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1 Anhang A: Bemerkungen

Was werden Sie in guter Erinnerung behalten?

e Die wertvolle Unterstitzung meiner Nachbarin, die gute Zusammenarbeit mit den Fachlehrpersonen.
e Die Kinder und die Arbeit mit ihnen! Die "Kernaufgabe".

e Schone Erlebnisse und Erfolge mit den Kindern.
Gute Zusammenarbeit mit Stellenpartnerin.
Kooperative Eltern der Kinder.

e Das Essen.

e Die Arbeit im Team!

e [ch hatte ein super Team und fuhlte mich sehr wohl bei der Teamarbeit.
e Die Arbeit mit den Kindern.

e \Wunderschoner Arbeitsort in relativ heiler Welt mit hilfreichem Hausdienst und z. T. Kollegen und
lernwilligen Schilern.

e Klasse
e Gutes Team, gute Teamleitung, Schilerinnen des Schulhauses, Teamevents, Klassenausflige,...

e Die tagliche Herausforderung.
Die Arbeit/Auseinandersetzung mit den Schilerinnen und Schilern.
Bestatigung des Lern- bzw. Verhaltensfortschritts beim Schiiler.
Die kollegiale Zusammenarbeit.
Die Moglichkeit zum Setzen von Prioritaten beim Festlegen von Unterrichtszielen.
ein gewisser Spielraum in der Zeiteinteilung.

e Die Unterstlitzung des Schulsekretariates auf fachlicher und personlicher Ebene.

e Interessante Arbeit als SL in der Schulentwicklung.
Gute Ruckmeldungen als PL.
Gute Zusammenarbeit mit Eltern, viel Wertschatzung.
Gute Zusammenarbeit mit den andern SLs.

e Das Team, die Schulleiterin, meine Teamteachingkollegin, die Kinder, die Raumlichkeiten, der Ort der
Schule, die Klassenubergreifenden Projekte, ...
Ich habe gekundigt, weil ich mich fir das Studium zur Schulischen Heilpddagogin an der HfH
entschieden habe. Mit der Schule meiner Zweit-Anstellung bestand bereits die Abmachung, dass ich
neben der HfH bei ihnen weiter arbeite. Daher war klar, dass ich meine Lehrtatigkeit in der Grundstufe
kindigen muss, sobald ich an der HfH angenommen werde. Nun freue ich mich sehr auf das Studium,
kénnte mir aber sehr gut vorstellen, spater wieder in der Gemeinde zu arbeiten, bei der ich meine
aktuelle Stelle kiindigen musste.

e Die Schulleitung, Elternarbeit und die Verschiedenartigkeit der Kinder.

e Schone Atmosphare rund um den Kindergarten. Sehr gute Elternzusammenarbeit, fréhliches,
kontaktfreudiges Lehrerteam. Zusammensetzung der KiGa-Klassen - meistens diverse Nationalitaten.
Zusammenarbeit mit Stellenpartnerin. Stellenteilung ist fir mich etwas absolut Gewinnbringendes!

e Die sehr gute Zusammenarbeit mit den Kindern und Eltern. Meine guten Kontakte zum Team. Mein
grofRes Engagement in meinem Job, der mir immer wieder Freude bereitet hatte, und meinen Job somit
auch immer interessant gestalten konnte, ohne dass es mir einmal langweilig geworden wére.

An die Hohepunkte jedes Jahr in meinem Unterricht, wie Vernissage, Musicals, Theater Auffihrungen,
Elternmitarbeiten, Eltern Kind Aktivitaten und vieles mehr.

An die liebevollen Briefe, Karten, Zeichnungen, Worte, Anteilnahme und Tranen, als die Eltern und die
Kinder erfuhren, dass ich geklindigt habe.

e Das super Kindergartengebdaude mit grossem Spielplatz.
Den wdchentlichen Waldtag.
Die guten, persdnlichen Mitarbeitergesprache.
Die vielen verschiedenen Kindercharakteren, durch die ich viele Erfahrungen sammeln konnte.
Die konstruktive Zusammenarbeit im Doppel-KiGa.
Engagierte Eltern.
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Was werden Sie in guter Erinnerung behalten?

Die guten Beziehungen, die ich zu einzelnen Schulerinnen und deren Eltern kniipfen konnte. - Und ein
Weihnachtssingen!

Kollegium, Schulleiter, Atmosphéare, Unterstitzung durch die Schulpflege, Ausstattung des
Schulhauses/Klassenzimmers...

Die Kinder.
Den Uberwiegend guten Kontakt mit den Kindern.
Die Zusammenarbeit wahrend der ersten 2 Jahre mit meinen Parallelklassenlehrpersonen.

Erfolgreiche Forderung der Kinder.

Wenn es gelungen ist, die Schul- und Lernfreude der Kinder zu erhalten oder wieder herzustellen.
Projektwochen und gemeinsame Anlasse, wie Schulhaussingen, Skilager,...

Wenn ich den Kindern Werte vermitteln konnte, die mir wichtig sind.

Wenn ich das Geflhl hatte, den Kindern Kunst, Kultur, Natur,... ndhergebracht zu haben.

Das aktiver gestalten des Zusammenlebens in der Klasse und die Vermittlung von Werten
diesbeziiglich: demokratisches Denken, soziales Zusammenleben, Konfliktmanagement, gegenseitige
Wertschéatzung.

Die Wertschatzung im Team.
Die vielen Freiheiten im Beruf.

Arbeit im Team.
Wertvolle Momente mit Schilerlnnen.

Die Arbeit mit den Kindern machte mir immer Spass.
Ich habe in ... ein super-gutes Kollegium und auch Freunde firs Leben gefunden.

Gute Stimmung im Team, Unterstutzung durch Teamkolleginnen im Berufseinstieg und naturlich viele
tolle Momente mit meinen ersten beiden Klassenzigen.

Das schdne Schulzimmer.

Das tolle Abwartspaar.

Das freundliche Reinigungspersonal.

Die angenehme Schulleitung und Schulpflege.

Gute Aufnahme des Teams.
Engagierte Schulleitung.

Meine lieben Schiler.

Die interessierten Eltern.

Die guten Leistungen meiner Schiiler, es haben sich meistens alle sehr bemht und angestrengt.
Die Wertschatzung meiner Arbeit von den Eltern.

Die schonen Erlebnisse mit meinen Schilern wie Musicals, brateln, Klassenstunden.

Die Erlaubnis der Schulpflege, die Ausbildung zur SHP zu machen.

Die Erlaubnis der Schulpflege nur noch Teilzeit zu arbeiten.

Die vielen lehrreichen Momente, die mich im Leben weitergebracht haben.

Ich konnte an unserer Schule aktiv mitdenken und meine Ideen einbringen.

Ich wurde von der Schulleitung und der Schulpflege unterstitzt und geférdert. Ich hatte die Mdglichkeit
die Ausbildung zur Schulleiterin zu absolvieren.

Die Arbeit mit meinen Schiilern hat mir stets Spass gemacht.

Ich habe mich in unserem Lehrerteam sehr wohl gefuhlt.

Die Kinder und die Arbeit mit ihnen; die Zusammenarbeit mit der DaZ- und der IF-Lehrerin; Arbeitszeit,
die ich mir selber einteilen konnte; die Einfihrung des IF; die gute Infrastruktur und die gute finanzielle
Lage der Schulgemeinde; das Engagement und die Unterstiitzung des Schulpflegeprasidenten; einige
gute Elterngesprache;

Die erfolgreiche Arbeit mit den Kindern, ihre personlichen Entwicklungen und die professionell-
herzlichen Beziehungen, welche wahrend meiner Berufsjahre zu den Kindern und (teilweise) zu deren
Eltern entstanden sind.

Die ersten paar Jahre des Schule-Gebens noch ohne die Einfihrung der Grundstufe und das damals
gute Team.
Die vielen wissbegierigen Kinder.
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Was werden Sie in guter Erinnerung behalten?

Die Vielseitigkeit in diesem Beruf geféllt mir, der Kontakt mit vielen Menschen unterschiedlichster
Herkunft und Art auch.

Die Arbeit mit den Kindern und ihre Freude am Unterricht.

Die bereichernde Arbeit mit den Schilerinnen und Schilern, die befruchtenden Gespréche mit
Teamkolleginnen und -Kollegen.

Die Teamkolleginnen, vorwiegend auch die Schiilerinnen, die Lebendigkeit und das Engagement
unseres Schulkreises.

Die wunderbare, spannende Zusammenarbeit mit meiner langjahrigen Stellenpartnerin, die Kinder als
einzigartige Menschen, das Glick mit ihnen zusammenzusein, die Schwierigkeiten, die immer wieder
da waren, die ich als spannendes Forschungsfeld betrachten konnte, Dank der Zusammenarbeit mit
meiner Stellenpartnerin und im Team.

Die interessanten Elterngesprache, die Freundschaften, die durch die Arbeit entstanden sind.

Die Arbeit mit den Kindern.
Das Zusammenarbeiten im Team.
Die Elternarbeit.

Arbeit mit den Kindern.
Zusammenarbeit und Beziehungen zu Kolleginnen, Behérden und Eltern.

Dass ich als Sek.Lehrer Phil Il mit tber 30 Jahren Sek A Engagement mich noch 2 Jahre voll und ganz
fur Sek C Jugendliche erfolgreich einsetzen durfte! Beweis ist erbracht, dass Sozialkompetenzen
ebenso wichtig sind, wie Fachkompetenzen!

Team und Schulleitung.
Einzelne Eltern und Jugendliche.
Entwicklung der Jugendlichen.

Die tollen Kollegen! Das Team war genial!
Einige tolle Erlebnisse mit meinen Schilern!

Das gute Schulhausklima und die Teammitglieder.
Die wohlwollende und unterstiitzende Schulleitung.
Die meisten Schulerinnen und Schiiler.

Die Aussicht auf den See vom Schulzimmer aus.

Gute Teamarbeit mit einzelnen Kollegen.
Unterstutzung des Schulleiters bei schwierigen Schilern / Eltern.

Gutes Team, gute Stimmung.
Einzelne verhaltensauffallige Schiler.

Die Freiraume und Freiheiten, die man in der Volksschule kreativ ausleben konnte.
Die soziale Zusammenarbeit, die in der Volksschule gelebt wird.

Meine jetzige Schulklasse, Sekundarstufe Niveau B/C - geniale Schiilerinnen, extrem lernmotiviert!
Die Sportanlasse.

Die gemeinsamen Teamanlasse, die Gesprache am Mittagstisch.

Meinen Englischunterricht.

Gemeinsame Erlebnisse mit der Klasse (Schulreisen, Klassenlager, Konzertbesuche).
Skilager.

Erfolgreiche Projektwochen.

Besondere Projekte mit den einzelnen Klassen (Sponsorenlauf, Theaterbar, Sirupproduktion...).

Die Schiler und meine Projekte.
Die ersten 27 Jahre meiner 28-jahrigen Tatigkeit in ....

Viele gute Erlebnisse mit Kolleginnen und Kollegen.
Bemerkenswerte Entwicklungen von Schilerinnen und Schulern.

Der Lehrerberuf ist einer der schénsten.

Ich war gerne im Schulzimmer.

Viele positive Feedbacks von Kindern, Eltern und Team.

Viele schéne Ausfliige, Exkursionen, Opernhaus-, Schauspielhausbesuche.
Viele Weihnachtsmaérkte, Sportanlasse.
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Was werden Sie in guter Erinnerung behalten?

Strahlende Kinder.

ganz feine Kolleginnen und Kollegen.
begliickende Erinnerungen an Schilerinnen und Schiiler.
Highlights in einigen wenigen meiner Lektionen.

Ich habe in... in den 35 Jahren eine wunderbare Zeit erlebt. Dafur bin ich allen Beteiligten sehr dankbar:
Den Jugendlichen, die ich sehr gerne auf ihrem Weg begleitet habe, den Eltern, die mir ihr Vertrauen
geschenkt haben und der Schulpflege und der Schulleitung fur die gute Zusammenarbeit und ihr
Engagement fir die Schule.

Die gute Zusammenarbeit im Team, die Wertschatzung meiner Kolleginnen und Kollegen fur meine
Arbeit.

Sehr gute Zusammenarbeit mit der Schulbehérde durch klare, schlanke Strukturen und klarer Trennung
zwischen strategischer und operativer Fihrung. Sehr gute Fiihrung durch das Schulprasidium dank viel
Bildungsknowhow aus dem beruflichen Hintergrund. Es wurde Bildungs-/Sach- und nicht Parteipolitik
betrieben.

Sehr gute Zusammenarbeit in der SLK > entwickelte sich zum operativen Filhrungsgremium.

Als Schulische Heilpddagogin habe ich in den letzten 4 Jahren intensiv mit jungen und engagierten
Lehrpersonen zusammengearbeitet. Meine Arbeit wurde von ihnen dankbar angenommen und als
hilfreich empfunden.

Die Schulpflege und die Schulleitung wirdigten meinen Arbeitseinsatz.

Kinder
Arbeitskollegen

das gute Klima im Team, die freudigen Kinder.
Das freundliche Lehrerteam, den wunderschonen Raum und die sehr kompetente Schulleiterin.

Die tolle Zusammenarbeit mit meiner Arbeitskollegin .... und die Erlebnisse mit der Kindergartenklasse
und den Eltern.

Die Kinder, welche mich jeden Tag immer wieder aufs Neue motivieren konnten und sehr viel
zuriickkam. Ebenfalls die tollen Teamanlasse, und der gute Austausch untereinander.

Arbeit mit den Kindern.
Teamarbeit und Austausch mit IF-Lehrperson und DAZ-Lehrperson.

Der KiGa-Raum ist sehr schén und ich konnte die gesamte Infrastruktur benutzen. Die Zusammenarbeit
mit den anderen KiGa-Lehrpersonen war sehr gut!

Die guten Teamkollegen.

Das Kerngeschéaft: die Arbeit mit den Kindern und die dazugehdorige Elternarbeit.

Die Kolleginnen von meinem Stufenteam (Kindergarten), mit denen man sich gut austauschen konnte
und mehrheitlich eine gute Atmosphére herrschte.

Die Wassergewdhnung alle zwei Wochen: Die Fortschritte der Kinder waren bemerkenswert und sehr
gut sichtbar!

Die vielen Aktivitaten, die an unserer Schule stattfanden sowohl mit den Kindern (Projekttage, Skilager,
Schulfest,...) wie auch unter uns Lehrpersonen.

die fréhlichen Momente mit den Kindern.
eine sinnvolle Arbeit getan zu haben.
konstruktive Elterngesprache.

Elternarbeit: gute & aktive Elternkontakte & Elternmitarbeit.
schone Erlebnisse mit den Kindern.

Das Kindergarten-Abwartsehepaar!

gute Beziehungen unter den Arbeitskolleginnen.

Herzliche Kontakte zu Kindern und Eltern, teilweise tiber Jahre hinweg.
Zu erleben, was aus den Kindern wird; Personlichkeit, Beruf, Studium.

Eine Dbefriedigende Arbeit mit den Kindern, die gute Zusammenarbeit mit den
Kindergartenlehrpersonen, dem Schulhausteam und dem Schulleiter.

schéne Momente mit den Kindern, das Gefiihl mit der Klasse etwas erreicht zu haben (vor allem in
Bezug auf die Sozialkompetenz), der offene Austausch mit einigen Kolleginnen, Museumsbesuche mit
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Was werden Sie in guter Erinnerung behalten?

der Klasse (kostenloses Angebot der Stadt ...),...

Die gute Zusammenarbeit .
Der gute Informationsfluss.
Gute Organisation.

Begeisterte und lachende Kinder.
Einbringen der eigenen Kreativitat.
Vielseitigkeit und Abwechslung.
Zusammenarbeit mit Heilpédagogin.

Die Teamarbeit im Kindergarten wie auch in der Schulgemeinde.
Die eigentliche Arbeit ( Kerngeschéft ) mit den Kindern und Eltern.
Kontakte mit Kindern, Eltern und Kollegen/Kolleginnen, Schulleitung

Die vielen besonderen und schdnen Erlebnisse mit den Kindern im Kindergartenalltag.

Die sehr gute Zusammenarbeit und der Austausch mit der Arbeitskollegin von nebenan.

Die gute Zusammenarbeit mit dem Schulhausteam.

Die vielen Begegnungen mit vielen verschiedenen Personen (Lehrern, Eltern, Kindern,
Behordenmitglieder, ..).

Die ganzen 12 Jahre in ..., ich werde sie vermissen, ich gehe ja nicht freiwillig, sondern auf Grund eines
Wohnortswechsels.

Ganz viel.

Meine super Stellenpartnerin.

Meine gute Schulleiterin.

Die unterstitzende Schulpflege.

Und ganz viele Momente mit den Kindern.

Mein Arbeitsort - Raumlichkeiten.

Zusammenarbeit mit den Eltern.

Zusammenarbeit Berufskolleginnen Stufe Kindergarten.
Zusammenarbeit Behorde.

Die Arbeit mit den Kindern und die gute Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen werden mir stets in
guter Erinnerung bleiben.

In den 20 Jahren, in denen ich in ... tatig war, fihlte ich mich, mit ganz wenigen Ausnahmen, von der
Schulpflege gestitzt und getragen. Es herrschte eine Atmosphére des gegenseitigen Vertrauens.

Auch die gute Zusammenarbeit mit den Eltern bleibt mir in guter Erinnerung, auch die Kollegin im
gleichen Ortsteil, mit der ich viel zusammenarbeitete.

Lachende Kindergesichter, viele gute Gesprache mit Eltern und Kolleginnen. Im meinem letzten
Berufsjahr wurde IF im Kindergarten eingefiihrt, ich habe das als sehr gute Unterstiitzung empfunden
und nehme viel Positives mit.

Die riesengrosse Anerkennung durch die Eltern. Meine Freude an der Arbeit mit den Kindern und das
Vertrauen der Eltern und der Kinder.

Die grosse Unterstitzung und Wertschéatzung der direkten Vorgesetzten (Schulpflege und jetzigen
Schulleitung).

Gutes Arbeitsklima, viel Mitsprache und dadurch auch Mittragen von Entscheiden.

Gute Infrastruktur.

Mit grosser Dankbarkeit an die grosse Unterstitzung und das Verstéandnis bei meiner Krankheit. Ich
konnte meinen Kraften entsprechend an Sitzungen und Weiterbildungen teilnehmen.

Zusammenarbeit mit Kollegin.

Arbeit mit den Kindern und Eltern.

Ideen die ich zu den verschiedensten Gebieten einbringen konnte.
Selbstandigkeit.

Kompetenzen.

Vor allem die befriedigende Arbeit mit den Kindern, und zwar als Kindergartnerin im bisherigen Sinn.
Ich bin froh, dass ich mit all den Reformen und Umstrukturierungen nicht mehr arbeiten muss; meiner
Meinung nach geht sehr viel padagogisch und menschlich Sinn- und Wertvolles verloren.

Das ich Uiber 60 verschiedenen Nationen Deutsch lernen konnte. Es waren 41 wunderschone Jahre. Mit
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Was werden Sie in guter Erinnerung behalten?

vielen ehemaligen Kindern und lhren Eltern habe ich Uber die ganze Erde verstreut immer noch
Kontakt.

e Schulklima, lernerfolge der Kinder, Freundschaften mit Eltern, Skilager, Freundschaften mit
Lehrerkollegen, Anerkennung der Eltern fir meine anspruchsvolle Arbeit.

e Das Team:
Sehr gute Zusammenarbeit, offene und ehrliche Kommunikation, gegenseitiges Unterstitzen.
Gute Stimmung im Schulhaus.
Die Zusammenarbeit mit den SuS / die SuS allgemein (Auch wenn einige Kinder herausfordernde
Personlichkeiten waren/sind).
Besondere Schulanlasse wie Exkursionen / Schulreisen etc.
Einzelne Eltern, die konstruktive (positive und kritische) Feedbacks gaben.

e Die Arbeit mit den Kindern.
e Die Klasse und Eltern, die Unterstiitzung vom Team.

e Die Zusammenarbeit mit der Mentorin fir Junglehrer.
Die Infrastruktur im Informatikbereich (Laptops).
Die Hilfsbereitschaft im Team.

e (berwiegend gute Zusammenarbeit mit dem Team.

e Der sehr hilfsbereite Hauswart.
Die selbststéndige Einteilung meiner Arbeit neben der Unterrichtszeit.
Die teilweise gut zur Verfligung stehende Infrastruktur.
Der nahe Arbeitsweg.

e Die verstandnis- und humorvolle Schulleitung.
Das junge, flexible Team.
Die Moglichkeit, an 3 verschiedenen Klassen zu unterrichten.
Die unkomplizierte Zusammenarbeit mit den Kolleginnen.

e Hilfsbereites Team.

e Zusammenarbeit mit TT-LP.
Die Kinder.

e Die eigene Klasse.
Gute Zusammenarbeit mit den Eltern.
Wertschéatzung der Eltern.

e Klassenklima.
Schulhausibergreifende Anlasse/ Projekte.
spezielle Begabungsférderungskurse.

e Teamarbeit mit Grundstufen-Lehrperson.
Motivation der Schulerinnen.

e Gutes Team.
Chaotische Schulleitung.

e Die Arbeit mit den Kindern und die gute/bereichernde Zusammenarbeit mit bestimmten
Teammitgliedern und Stellenpartnerinnen.

e Die Arbeit mit den Kindern, den Unterricht.
e Kinderlachen
e Klasse, Kolleginnen und Kollegen, Schulleitung, Umgangston, viele nette Eltern

e Die Zusammenarbeit mit den Kindern und Teamkollegen.
Die Freude und die Wissensgier der Kinder.

e Professionelle Schulleitung und professionelles Team.
Zusammenarbeit mit Eltern.
Wertschéatzung durch die Klassen/Eltern.

e Die Arbeit mit den Kindern, v.a. Klassenlager, Theater,... Aber auch gute Gesprache und heiterer
Umgang mit einigen Kolleginnen.

e Freiraum fur Unterrichtsgestaltung in eigener Verantwortung, Fortbildungsangebote, Ausmass an



:‘ STATISTISCHES AMT
DES KANTONS ZORICH BEMERKUNGEN VON LEHRPERSONEN U. SCHULLEITENDEN

Was werden Sie in guter Erinnerung behalten?

Unterrichtsmaterialien und Medien.

e Meine Schilerinnen und Schuler.
Das Schulzimmer und die Einrichtung.
die selbstandige Arbeit an meiner Klasse.
Zusammenarbeit mit meiner Stellenpartnerin.
Kontakt mit Eltern (iberwiegend positiv).

e Tagesschulen sind fir Lehrpersonen und vor allem fiir Kinder sehr bereichernd.
Das Schulhaus Team! Ein besseres Team konnte ich mir nicht wiinschen. Die Motivation und die
Zusammenhalt des Teams waren ansteckend und sehr befriedigend.
Naturlich die Arbeit mit den Kindern.

e Die Kinder. Viele Arbeitskolleginnen und Arbeitskollegen.

e Fast alles:
die einzelnen Schiiler.
die meisten Eltern.
die Schulleitung.
das Kollegium.
die Nahe zur Oberstufe.
die ausserschulischen Anlasse.

e Eltern- und Schilerpartizipation, Arbeit mit den Kindern.

e Den Schulleiterwechsel im Sommer 2009. Wir hatten ein Jahr mit absolut katastrophaler SL hinter uns
(diese Person sollte nie mehr als SL tétig sein dirfen, da vollig tberfordert). Seit Sommer 2009 haben
wir nun eine Schulleiterin, wie man sie sich in jeder Hinsicht nur wiinschen kann!

e Die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und Kollegen.
e Meine Schulleiterin und ihre gute Art mit den Personen in ihrem Umfeld umzugehen.
e Die kompetente Schulleitung. Das gute Team. Die innovativen Projekte/Konzepte der Schule.

e Das gute Schulklima.
Die spannende Auseinandersetzung mit den Kindern, Eltern, Lehrerteam.
Die Lernfortschritte, die die Kinder machten.

e Ich hatte tolle Kinder in meiner Klasse und mit vielen Teamkolleginnen konnte ich mich gut
austauschen und zusammenarbeiten. Die Schulleitung hat mich immer sehr unterstiitzt. Ich habe
meinen Beruf gerne ausgeubt.

e Meine Teamkolleginnen, das gute Schulhausklima, meine Klasse und die Freude an der Arbeit.

e spezielle Erlebnisse mit den Kindern (Theater, Bauernhofbesuch, usw.).
die lockere Stimmung im Lehrerzimmer.
die gute Lage des Schulhauses (z.B. zu Schwimmbad, Turnhalle, Bibliothek, Wald, usw.).
die enorme Grossziigigkeit und grosse Geduld der Hauswarte.
das fortschrittliche Denken und der Weiterentwicklungswille einiger Teamkolleginnen.
die gute Zusammenarbeit im Unterstufenteam.

e Die Arbeit und viele schone Momente mit den Kindern. Die gute Zusammenarbeit mit meiner
Stellenpartnerin. Gemeinsame Ausflige mit Lehrpersonen.

e Teamarbeit mit Lehrerkollegen, Unterstiitzung der Kollegen und des Schulleiters, Unterrichten der
Kinder, z.T. Zusammenarbeit mit den Eltern.

e Zusammenarbeit im Team, meist positiver Elternkontakt, motivierte Kinder.
e Projektleiterin einer Projektwoche.

e gute Kollegen in den anderen Schulhdusern.
sehr angenehme Klassen (angenehme Kinder).
freundliche, verstandnisvolle Eltern (meistens).
guter Umgang mit SL.
gute Infrastruktur (Computer).

e Das Team, die Schulhauskultur und v.a. die Kinder.

e meine Jobsharingkollegin.
das Unterstufenteam.
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Was werden Sie in guter Erinnerung behalten?

die gute Infrastruktur und die effiziente Organisation.
die wertschatzendende Schulleitung und die Schulpflege.
die angenehmen Schiilerinnen und Eltern.

e Team und den guten Umgang im Team.
klare Organisation durch Schulleitung.
Schilerinnen.

Mitarbeit der Eltern.

e Gutes Team, angenehme Schule weil sie klein war, interessante Schulklassen.
e Kinder, Team, Elternzusammenarbeit, kleines Dorf.

e Wir haben ein sehr gutes Team und eine gute, wenn auch teilweise uberforderte Schulleitung (auch
wenn diese die Uberforderung nicht so sehen wirde).

e Die Zusammenarbeit mit Schilern und Eltern.
Meine junge Teamkollegin.
Das gesamte Team.
Anlasse und Veranstaltungen.
Die Fairness.

e Das Team und die Schulhauskultur.

e Das Unterrichten der Kinder.
Das schon und zweckmassig gestaltete Schulhaus (und Umgebung).
Die Weihnachtsdekoration im Schulhausgang.
Den stets freundlichen und hilfsbereiten Hauswart.

e Die gute Teamarbeit.
Tolle und hilfsbereite Arbeitskollegen.

e Die gute Durchmischung (kulturelle und sprachliche Heterogenitat) der Schulkinder.
Die tolle Atmosphére im Team (Es hat viele gleichaltrige Kollegeninnen).
Der gute Fihrungsstil meines Schulleiters und sein Rickhalt und seine Unterstiitzung.

e Der Austausch innerhalb des Teams mit den anderen Lehr- und Fachlehrpersonen.

e Die gute Zusammenarbeit Eltern und Team.
Die gute Schulleitung.
Die Arbeit mit den Schulern.

e Kleines, gut funktionierendes Team.
Tolles Arbeitsklima Kinder-Schiiler.
Gute Zusammenarbeit mit SL.
Schone, griine Arbeitsumgebung (Schulhaus).
Mehrheitlich unterstiitzende Eltern.
Gute Zusammenarbeit mit Fachstellen.

e Das Team und die Zusammenarbeit.
Die Arbeit mit den Kindern, besonders in der Mehrklasse.

e Teamkolleglinnen.
Schuler.
Jetzige Schulleitung.

e Die Schulleitung hat mich unterstitzt, die neuen (jungen) Teammitglieder haben mich akzeptiert und
motiviert.

e Das unglaublich gute Team, die Arbeit im Schulzimmer, die Kinder.
e Die Kinder!

e Das Engagement meiner IF-Lehrerin.
Was ich als Leiterin von Arbeitsgruppen bewirken und umsetzten konnte.
Meine MABs.
Die gute und unterstiutzende Stimmung im Team.
Die Besuche und Gesprache mit meinen Ehemaligen.
All die Geschichten und Biografien meiner Schiler und Schilerinnen an denen ich je 3 Jahre lang
teilhaben durfte und die ich begleitete.



:‘ STATISTISCHES AMT
DES KANTONS ZORICH BEMERKUNGEN VON LEHRPERSONEN U. SCHULLEITENDEN

Was werden Sie in guter Erinnerung behalten?

Die Elternzusammenarbeit.
e Das Kollegium, die Schiilerlnnen, die speziellen Anlasse.

e Das Team.
Die Schiler.
Klassenlager, Skilager und Schulreisen, bei denen ich als Handarbeitslehrerin dabei war.

e Die Schillerinnen, das Team, einzelne Anlasse, der Schulprasident vom ....

e Die Zusammenarbeit im Team.
Das schulische Kerngeschéft Unterricht, fir das leider kaum mehr Zeit tibrig bleibt.
Elternarbeit.

e Kleines Team, Mdglichkeit eigene Ideen einzubringen.

e Die guten Kontakte im Team.
Mein eigenes Schulzimmer.
Das moderne Schulhaus mit guter Infrastruktur.

e Die Arbeit mit den Kindern.
Gute Zusammenarbeit mit Teamkollegen.
Teamausflige, welche heute leider nicht mehr durchgefuihrt werden.
Eltern, die mir fir meine Arbeit und meinen Einsatz immer im Sinne der Kinder gedankt haben.

e Vielseitige Unterrichtsmdglichkeiten.
gute Unterrichtseinheiten.
Entwicklung der Kinder in einem Klassenzug.
Kinder.
Teamkollegen.

e Meine Arbeitskolleginnen und -kollegen.
Die Zusammenarbeit mit den Eltern.

e Ich wurde von Schulpflege und Schulleitung geférdert. Mit meinem Hauptfach "Englisch” hatte ich einen
guten Platz innerhalb des Teams gefunden.

e Schones Schulhaus, schone Umgebung.
Arbeit mit den Kindern.
Kontakt mit den Eltern.
Beziehungen zu jungen Kolleginnen.
Teammitglied zu sein.
Guter, hilfsbereiter Schulwart.
Effiziente Arbeit des Schulleiters.

e Spontane Kinder!

e Das meist angenehme Klima im Lehrerzimmer.
Kinder, die trotz oder gerade wegen kultureller und sprachlicher Schwierigkeiten lernfreudig,
aufgeschlossen, offen, diskussionsfreudig und oft auch dankbar waren, wenn ich Zeit fand zu
individuellen Gespréachen.

e Arbeitim Team, Zusammenarbeit.
Kleines Pensum mdglich.
Sehr gute und kompetente Schulleitung.

e Gute Zusammenarbeit im Team.
Féhige Schulleitung.

e Die Kinder und das Team.

e Die Arbeit mit den Schilerinnen und Schilern macht viel Freude.
Die Weiterbildungen in I6sungsorientierter Padagogik waren fur den Unterricht sehr wichtig.
Jede Klasse und jede Klassendynamik ist von den anderen ganz verschieden. Hier liegt die
Herausforderung.

e Schilerinnen und Schiler.
Arbeitskolleginnen und -kollegen.
Schulanlage und Infrastruktur.

e Unser Team samt Schulleitung.
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:‘ STATISTISCHES AMT
DES KANTONS ZORICH BEMERKUNGEN VON LEHRPERSONEN U. SCHULLEITENDEN

Was werden Sie in guter Erinnerung behalten?

viele der Schulkinder.
den Schulalltag als Lehrerin.

e Arbeit mit den Schulern.
gute Atmosphére im Team.
selbstandiges Arbeiten.

e Das Team und das Klima im Schulhaus.
e Zusammenarbeit, Einsatz Schulpflege, Wertschatzung.

e Lage des Schulhauses.
Klassenlager.
Materialauswahl.
Einfihrung Schulleitung.
Zusammenarbeit mit Kolleginnen und Schilerinnen.
Beteiligung Elternrat und Schiilervollversammliung.
Einfihrung Schulsozialpéadagoge.
gemeinsame Projekte.

e Die Wertschatzung seitens des Teams, der Schulleitung, der Schulpflege.
Die Zusammenarbeit in Projekten mit Kolleginnen und Kollegen.
Spannende und kreative Erarbeitung von Unterrichtsthemen.

Gute Beziehungsebenen

Erfolgserlebnisse in leuchtenden Kinderaugen.

Die interessante und spannende Erziehungsarbeit mit den Kindern.
Gute Zusammenarbeit mit den Eltern.

Erfolgreiche Elterngespréache - kooperative Eltern - dankbare Eltern.
Inhaltlich erfiillte Berufszeit.

e Die vielen motivierten Schilerinnen und Schiler.
Die Moéglichkeit, den im "Normalbetrieb” schwachen Schilerinnen und Schilern im Ha-Unterricht eine
Chance zu geben.
Koedukation.

e Die vielen schonen Begegnungen und Erlebnissen mit den Kindern, Kollegen und Kolleginnen, Eltern
und Schulpflegern.
Die Freude bei gemeinsamen Arbeiten.
Wertschétzung der Eltern.
Viele gute Gespréache.

e Die grosse Gestaltungsfreiheit im beruflichen Alltag.
Die Vielseitigkeit meines Berufes.
Die vielseitigen Weiterbildungen.
Die vielen anregenden Herausforderungen.
Den Kontakt mit den jungen Menschen.

e Das Unterrichten, das Arbeiten mit den Kindern, das Vertrauen und die Zuneigung der Kinder.
Das Gestalten des Unterrichtes.
Der Kontakt zum grossen Teil unseres Teams.
Die Zusammenarbeit mit meiner Stellenpartnerin .
Unterstitzung durch die Schulleitung.

e Die leuchtenden Kinderaugen der Erstklassler, der Wissensdurst und die Freude der Kinder, die vielen
gemeinsam verbrachten lustigen und unbeschwerten Schulstunden, das gute Verhaltnis zu den Eltern,
die haufige spontane Mithilfe der Eltern bei Anlassen, das Interesse der Eltern an der Schule, den
herzlichen, fréhlichen Zusammenhalt unter den Kolleginnen und Kollegen, der angenehme Umgang mit
den Behorden und der Schulleitung.

e Ich arbeite nach wie vor gern mit Kindern und hatte bei jedem Klassenzug das Gefihl, es sei die beste
Klasse, die ich je hatte. Das heisst aber nicht, dass ich ein unverbesserlicher Optimist bin, aber alle
Probleme mit Schilern, Eltern und im Team sah ich auch als Herausforderung. Zudem fand ich bei
Kolleginnen, der Schulpflege und jetzt auch bei der Schulleitung die nétige Unterstiitzung, wenn ich es
brauchte.

e Die erfreuliche Arbeit mit Kollegen und Kindern, die Akzeptanz der Schulpflege.
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:‘ STATISTISCHES AMT
DES KANTONS ZORICH BEMERKUNGEN VON LEHRPERSONEN U. SCHULLEITENDEN

Was werden Sie in guter Erinnerung behalten?

Den Umgang mit erfrischenden Kindern.
Die Arbeit im Team.

Zusammenarbeit mit Eltern und Team. Wertschatzung meiner Schilerinnen und Schler.

Die Arbeit mit den Kindern.

Eine erspriessliche Zusammenarbeit mit einem Teil der Eltern.
Die Wertschatzung von Eltern.

Die Wertschatzung von ehemaligen Schillern und Schulerinnen.
Die gute Schulleitung seit 1,5 Jahren.

Kollegialitat im Lehrpersonenteam.

Die positiven Rickmeldungen von ehemaligen Schiilerinnen und Schilern und von Eltern.

Den erfreulichen und interessierten Einsatz von Kindern, die etwas leisten wollten.

Die Kinder, die mithalfen, mit Respekt den Klassenkameradinnen und Lehrpersonen gegentiber, eine
stimmige Gemeinschaft und ein gutes Arbeitsklima aufzubauen.

Im letzten Jahr noch die Unterstlitzung durch die Schulsozialarbeiterin.

Wahrend meiner 7-jahrigen Arbeit als Schulleiter (TaV) wurde ich von einem der zwei
aufeinanderfolgenden Schulpflegeprasidenten wéahrend 3 Jahren kompetent unterstitzt durch
professionelles Monitoring.

Als engagierter Primarlehrer wurde ich wéahrend der letzten 15 Jahre zunehmend kompetent unterstutzt
und gewdrdigt.

Die Arbeit mit den Kindern.

Die meist positive Zusammenarbeit mit den Eltern.

Die gute Zusammenarbeit mit der Schulpflege bis ca. 2000.

Die optimale Zusammenarbeit in unserem kleinen Lehrerzimmer im Schulhaus...

Das "Kerngeschéaft": Die Arbeit mit meinen Schilerinnen und Schilern bedeuten bis zuletzt
Herausforderung und Freude

in meinem Beruf.

Aber:

Die zu schnellen und zu unreflektierten Schulreformen haben mich leider eher genervt in den letzten
Jahren!

Das Team, die Schuler. Die Zusammenarbeit und die Unterstiitzung die ich von meinen Kolleginnen
erfahren durfte.

Das tolle Team, die fréhlichen und lustigen Kinder, die mehrheitlich gute Elternzusammenarbeit, die
abwechslungsreichen und interessanten Erlebnisse und Begegnungen mit all den am Schulleben
beteiligten Personen und Kindern, die kreative Arbeit im Zusammenhang mit dem Unterricht!

Ich durfte mit 60 Jahren noch die Englischausbildung absolvieren.

Die Intensivweiterbildung war eine willkommene Anderung des Blickwinkels.

Nebst dem Unterrichten viele Mdglichkeiten, weitere Einblicke ins Umfeld "Schule" zu gewinnen (div.
Amter auf Stadt-, Kreis- und Schulhausebene, Zusammenarbeit mit der PHZH).

Das Unterrichten von Kindern.

Meine motivierten Schilerinnen sowie meinen jetzigen Schulleiter.

Taglich freudvoller Kontakt mit neugierigen und wissbegierigen Kindern.
Gute Erfahrungen mit Mehrklassenunterricht - familiare Atmosphére!
Theater-Projekte mit allen 3.Klassen.

Mdglichkeit, als Familienfrau Teilzeit arbeiten zu kénnen.

Wertschétzung meiner Arbeit.
Die Neugierde und Lebendigkeit der Kinder.
Das gute Kollegium.

Meine Uber 300 mir anvertrauten Schilerinnen und Schiiler.
Die Kinder jeglicher Altersstufen. Zusammenarbeit mit ehemaligem ALS und Studentinnen.

Meine gesamte Tatigkeit Uber mehr als 44 Jahre als Lehrperson in der gleichen Gemeinde (im gleichen
Schulhaus) hat mich stets sehr befriedigt und ich darf zuriick blicken auf ein sehr reiches und erfiilltes
Lehrerleben mit vielen Hohepunkten und nur ganz wenigen Enttauschungen. Man hat mir stets
Respekt, Wertschatzung und Vertrauen entgegengebracht, was mir bei meiner Arbeit sehr geholfen hat.
Ich hoffe auch, dass ich in der einen oder anderen Form noch einige Zeit Giber die Pensionierung hinaus
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:‘ STATISTISCHES AMT
DES KANTONS ZORICH BEMERKUNGEN VON LEHRPERSONEN U. SCHULLEITENDEN

Was werden Sie in guter Erinnerung behalten?

mit der Schule verbunden sein kann.

e Kontakte mit Menschen.
Grosser Handlungsspielraum im Bereich Schul-/Klassen-/Unterrichtsfiihrung.
Grosser Freiraum im Zeitmanagement.
Gegenseitige Beeinflussung von Berufsauftrag (nicht: "Job"!) - persdnliche Interessen.

e Meine Kolleginnen und meine Kollegen.
Meine Schilerlnnen.

e Das tolle Team!

e Personliche Gesprache mit Lernenden auch Uber Ausserschulisches.
Selbstandigkeit.
Kreativitat.
Team.

e Sehr gutes Klima im Lehrerkollegium.
Schdne Anlage.
Viele spannende Stunden mit den Schilern.

e Gute Infrastruktur, Teamwork. Der Schulleiter hatte immer ein offenes Ohr und fand bei Bedarf die
noétigen Finanzen oder unterstitzte auch mit persénlichem Einsatz (z.B. Elternabend, Elterngesprache),
wo es notwendig war.

e Einen ausserst hilfsbereiten und unterstitzenden Schulleiter.
Eine tolle Parallellehrerin, mit welcher ich eng zusammenarbeiten konnte.
Ein aufgestelltes, offenes und hilfsbereites Team.
Zwei lassige Parallelklassen.
Ein schénes Schulhaus an wunderbarer Lage und mit guter Infrastruktur.

e Meine Team-Kollegen.

e Zusammenhalt des Teams.
unkompliziertes Zusammenarbeiten im Team (ohne Vorgesetzte aus Schulleitung oder Schulpflege).
Die Jugendlichen meiner jetzigen Klasse.
Die Tatsache, dass ich nach 2 Jahren Kampf endlich einen fest installierten Beamer erhalten habe.

e Gutes Lehererteam, gute Schulleitung.

e Meine Teamkolleglnnen und die gute Zusammenarbeit, der Schulleiter, das schone Schulhaus mit der
wunderbaren Aussicht, einzelne Situationen, Gesprache und Erlebnisse mit meinen Schiilern.

e Arbeit mit Kindern, Uberschaubares Arbeitsumfeld im Dorf, gutes Team.

e Die meist sehr gute Stimmung im Lehrerteam.
Viele gute, hilfsbereite Kolleginnen.
Den neuen, sehr guten Schulleiter seit Sommer 2009.
Die gute Stimmung in der Klasse.

e Umgang und Arbeitsweise mit den Schilern.
Zusammenarbeit mit einigen Lehrpersonen.

e Team.
Einige Schulerinnen.
Projekt "Rap flr Toleranz".
Seesicht aus dem Schulzimmer.
Lehrervolleyball Gber Mittag.
Step by Step (Time-out-Program).

e Meine Klassen, die ich als Klassen-Lehrperson fiihrte, wenige Lehrpersonen, Schulpflegeprasident,
Schulsekretarinnen, usw. Meine umfassende Unterrichtsmaterial-Sammlung.

e Sehr gute Infrastruktur.
Nette Kollegen; guter Austausch (stofflich und Problemdiskussionen).
grosszugige Schulpflege im Hinblick auf finanzielle Ausgaben (Lager, Ausfliige).

e Gute Beziehungen zu Schilerinnen sowie Lehrerkolleginnen.
Dankbarkeit von Seiten der Schilerlnnen und Eltern.

e Grosszigige Schulpflege!
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:‘ STATISTISCHES AMT
DES KANTONS ZORICH BEMERKUNGEN VON LEHRPERSONEN U. SCHULLEITENDEN

Was werden Sie in guter Erinnerung behalten?

Offene Schulleitung!

e Team.
Schuilerlnnen.
Arbeitsatmosphére.

e Teamin ...

e Die guten Auseinandersetzungen mit den Schulreformen, die ich immer unterstiitzt habe, auch wenn
sie auch fiir mich nicht immer einfach zu tragen waren.
Vor allem aber die herausfordernde Arbeit mit den Schilern.
Ich habe ohne Unterbruch immer Schulunterricht erteilt. Deshalb génne ich mir eine frihzeitige
Pensionierung.

e Die Arbeit mit den Jugendlichen.
Die Elterngesprache.
Die Schulleitung.
Einige Teamkollegen.
Das berufliche Kerngeschéft (das Unterrichten).

e Die zahlreichen positiven Erlebnisse mit meinen Schilerinnen und Schilern, im Schulalltag, in Lagern
und anderen speziellen Veranstaltungen. Die "Sternstunden" beim Unterrichten. Wie meine
Schilerinnen und Schiler gerne gesungen haben - im Mathe-Unterricht und wie das dazu gefihrt hat,
dass diese Mathe-Stunden, in meiner Wahrnehmung jedenfalls, immer in einer sehr angenehmen
Atmosphare stattgefunden hatten und somit die Stimmung doch mehrheitlich gut bis sehr gut war.

e Die Kollegialitat.

e Das Arbeits- und Beziehungsklima im Schulhaus.
Den Kontakt zu den mir am nachsten stehenden Kolleginnen und Kollegen.
Die grosse Gestaltungsfreiheit beziiglich meines Unterrichtes.
Die gegenseitig befruchtende Arbeit mit den Jugendlichen, ich lernte unablassig von ihnen.
Die alltagliche Herausforderung in der Arbeit mit den Jugendlichen.

e Die guten und konstruktiven Gesprache mit Kollegen, aber leider nicht immer mit der Schulleitung.

e Die Zusammenarbeit mit einem meiner Teamkollegen war hervorragend, bei den weiteren Kollegen war
eine Zusammenarbeit kaum mdglich. Es war angenehm, schwierige Schiler abzugeben, aber eine
Zusammenarbeit im Klassenzimmer war unmaoglich.

e Die Stimmung im Lehrkdrper.
Frihere Lehrerinnen Ausflige (2 Tage!).
Die Schulerlnnen.
Die meisten Schulpflegemitglieder.

e Das Arbeiten mit jungen Leuten und das Fuhren in die Berufswelt waren sehr motivierend und schon.
Auch die Zusammenarbeit im Jahrgangsteam ( Lehrer und Schiler ) und die gemeinsamen
Vorbereitungen
und Durchfihrungen der vier Jahrgangs-Klassenlager und vielen Aktivitdten. Als Lehrperson, die alle
Facher
erteilen konnte habe ich, nach der KME, einen sehr schénen Beruf erlebt. Die Mitarbeit als
Praktikumslehrer am
ROS und an der PHZH war eine sehr gute Herausforderung, "am Ball" zu bleiben. Viele gute Leute
werden nach
ricken.

e Die verschiedenen Schullager, die ich als Fachlehrperson begleiten durfte.
Gemeinsame Tatigkeiten zur Teamforderung.

e Zusammenarbeit im geleiteten Team, dass wir immer einen Schulleiter aus unseren Reihen fanden,
Weiterbildungsangebot, Arbeit als Klassenlehrer mit einer Klasse, Wertschatzung durch die &rtliche
Schulpflege.

e die Arbeit mit den Schulerlnnen.
Unterrichten als solches.
weitgehende Unterstiitzung durch die Eltern.
Team.
Schulort.
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:‘ STATISTISCHES AMT
DES KANTONS ZORICH BEMERKUNGEN VON LEHRPERSONEN U. SCHULLEITENDEN

Was werden Sie in guter Erinnerung behalten?

Die Lebendigkeit der Jugendlichen, ihre Begeisterungsfahigkeit, ihr Sinn fir Humor, ihr Mitdenken und
Mitgestalten, ihre insgesamt positive Grundeinstellung.

Die materiell grossziigigen Arbeitsbedingungen (Ausstattung der Schulzimmer, Schulanlage, Apparate,
Lehrmittel).

Einige Kolleginnen und Kollegen, die Gber den eigenen Gartenhag hinaussehen.

Viele Behdrdenmitglieder, die die Schule wirklich pflegen.

Viele Eltern, die wohlwollend und unterstitzend wirken.

Das Schulhausklima.

Viele Jahre grosser Kollegialitét.

Die wertschatzende Schulbehérde.

Die vielen positiven Riickmeldungen von Dutzenden von Schilerinnen und Schilern.

Kontakt zu den Schilern und einzelnen Lehrerkollegen.

Die Arbeit mit den Jugendlichen.

Das gute Klima unter den Kolleginnen.

Selber verantwortlich zu sein.

Selber die Arbeitszeit einteilen zu kbnnen (wann ich vorbereite, korrigiere, ...).
Die beiden Schulleiter.

Ich konnte viel bewirken, in vielen Sachgeschéften Einfluss nehmen und Entscheide durchsetzen.
Die Tatigkeit als SL hat mir sehr zugesagt und viel Freude bereitet.
Die Schulgemeinde .... ist ein toller Arbeitgeber.

Die Arbeit mit und im Team.

Die Zeit der Teilautonomen Volksschule: Die Aufbruchsstimmung und die Energie, die mit den neuen
Madglichkeiten auf einmal frei gesetzt wurden.

Die aufblihende Kollegialitat in den Teams.

Viele gut gelungene Unterrichtsstunden mit den Kindern.

Klassenlager, trotz der riesigen Belastung.

Die Weiterbildungsmdoglichkeiten, die ich nutzen konnte.

Ich hatte einen kreativen, abwechslungsreichen, von vielen menschlichen Kontakten gepragten Beruf.

Arbeit in "meiner" Schule super: innovatives, arbeitsfreudiges, humorvolles Kollegium.

Arbeit mit der Bildungsdirektion schwierig (viele sinnlose Weisungen, weit von der Schule entfernt,
direktiv und nicht auf die operative Stufe angepasst).

Arbeit mit Laienbehérden extrem personenabhéngig - fraglich, ob das Modell noch zeitgemass ist bei
standig steigender Komplexitét.

Arbeit mit der PH schwierig. Auf Anliegen der Basis wurde nicht oder flr mich nicht ersichtlich
eingegangen. Lehrerbildung muss dringend den Bedurfnissen der Schulen angepasst werden.

Die Zusammenarbeit im Team.

Die erreichten Erfolge mit dem Team.
Erlebnisse und Alltag mit den Schilerinnen.
Ruckmeldungen und Lob der Eltern.
Co-Schulleitung.

Anstellung:

Guter Stundenplan.

Die Weiterbildungen der Schulgemeinde und der Schuleinheit haben meine beruflichen Fertigkeiten
gefdrdert.

Das MAG, die MAB-Besprechungen, die Kollegialen Hospitationen, haben mich in meinem
Berufsauftrag wahrgenommen, anerkannt und honoriert flihlen lassen.

Arbeit:

Ich habe mich auf und Uber jede Zusammenarbeit mit allen Kindern gefreut.

Die Waldvormittage mit dem Kindergarten waren schéne und ganzheitliche Erfahrungen.

Das Protokollieren der Kindergartnerin und bei unseren Besprechungen und meine Protokolle trugen
zur Qualitat unserer/meiner Arbeit bei.

Die interdisziplindren SSGs im Kindergarten waren wertvoll und haben weiter gefuhrt.

Die interdisziplinare Arbeit und der Austausch in der Fachschaft Sonderpddagogik der Schulgemeinde
fand ich interessant und machten mir auf meinen Beruf bezogen Freude.

Soziales:

Die Anlasse im Kindergarten werden mir alle in guter bis bester Erinnerung bleiben.
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:‘ STATISTISCHES AMT
DES KANTONS ZORICH BEMERKUNGEN VON LEHRPERSONEN U. SCHULLEITENDEN

Was werden Sie in guter Erinnerung behalten?

Die gesellschaftlichen Anlasse der Schulgemeinde waren gemiditlich.

Der Eltern-, Lehrpersonen- und Kinderchor firs Sommerpicknick der Schuleinheit war ein fantastisches
Erlebnis.

Die Kontakte mit den Eltern empfand ich als bereichernd.

e Team, Eltern, Kinder, Wald, div. Reisen und Erlebnisse mit der Klasse.

e ..ist eine gut vernetzte Schulgemeinde. Das heisst, Schulpsychologin, Sozialarbeiter und
Psychomotoriktherapeutin gehéren zum Schulteam. Dies ermdglicht eine raschere und effizientere
Absprache und letztendlich eine gute Unterstiitzung fir die Klassenlehrperson sowie fiur die Kinder.

Das Team ist sehr aufgeschlossen und hilfsbereit.

e Das Team war sehr gut. Die Kinder natirlich auch.

e Meine tollen Kindergarteneltern, meine Teamkolleginnen, der engagierte Schulleiter.
e Gute Zusammenarbeit im Team.

e Meine Teamkollegin....

e Die Zusammenarbeit mit einigen Kolleginnen im Team.
Den Aufbau des Elternrates.
Den Einbezug der Eltern im Schulalltag.
Die Unterstltzung des Schulleiters.

e Kinder und Eltern.
Team.
Unkomplizierte Handhabung beim unbezahlten Mutterschaftsurlaub.

e Mir hat die Arbeit in dieser Gemeinde sehr gefallen. Der Kindergarten ist relativ neu, was die Arbeit
doch erleichtert.
Die Arbeit mit den Kindern und den Eltern fallt ebenfalls leicht, da in ... nur wenige fremdlandische
Personen leben, was bei den Nachbargemeinden nicht der Fall ist.
Die Zusammenarbeit mit der Schulbehérde und den Schuldiensten verlief stets reibungslos schnell und
ausgezeichnet.

e Die jetzige Schulleiterin.
Die Kolleginnen der Kindergartenstufe. Gute und offene Zusammenarbeit und Wertschatzung.

e Lehrerteam, die "alte" Schulpflege, das Gefuhl zum Team zugehdren, eigentlich rundum die ganzen 10
Jahre!

e Die tollen Kinder und netten Teammitglieder.

e Die Arbeit in der Gemeinde ..., die Kollegen, die Kinder, die wertschatzende Schulpflege. Super gut!
Schade, wurde ich nicht zu den 9 Jahren vorher in ... befragt! Da wére die Auswertung GANZ anders
ausgefallen!

e Die meisten meiner kleinen Schilerinnen und Schiler und eine oder zwei Lehrpersonen, sowie das
schdne Schulzimmer.

e Die gute Atmosphéare im Schulhaus.

e Die Atmosphéare auf dem Schulareal, die schdone Umgebung und die netten Kollegen und Kinder.
Auch die Zusammenarbeit mit den Eltern wird mir bestimmt fehlen.

e Hilfsbereitschaft einiger Teamkolleglnnen, diverse Gesprdche mit Einzelnen (auch Hauswart und
Putzteam!).
Arbeit mit Kindern, Zusammenarbeit mit Eltern.

e Den guten Kontakt mit meinen Schilern. Grosse Entfaltungsfreiheit. Die Wertschatzung meiner
Kreativitdt. Grosses Budget fur Schilerarbeiten. Tolle Projektwochen. Die aufbauenden,
fachkompetenten Kommentare der Schulpflege nach Besuchen. Den gewissenhaften, fairen,
kompetenten Umgang der Schulpflege wahrend des MAB-Verfahrens.

e Das Team werde ich sehr vermissen. Auch dass wir so viele Manner im Team hatten und nicht nur
Frauen.
Meine jetzige Klasse.
Die gute Zusammenarbeit.

e Meine Schiilerinnen und Schiiler, einen Teil des Teams.
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DES KANTONS ZORICH BEMERKUNGEN VON LEHRPERSONEN U. SCHULLEITENDEN

Was werden Sie in guter Erinnerung behalten?

e Eltern, Schulleiter, Schulpflege.
e Schone Schulanlage, freundlicher Umgang im Team, gute Schulleitung.

e Motivierte Schilerinnen und Schiiler.
Aufgeschlossene, hilfsbereite Eltern.
Das Musical-Projekt "Klecks".

e Die Arbeit mit den Kindern war bis zum Schluss sehr befriedigend und toll.
Da die Schule aber vermehrt von Schreibtischtétern "gestaltet" wird, bin ich froh nicht mehr arbeiten zu
mussen.
Der administrative Aufwand nimmt heute einen viel zu grossen Stellenwert ein. Fur die Kernaufgaben
bleibt deshalb oft zu wenig Zeit.
Der Weg, der in der Integration schwacher Schuler beschritten wird, ist vollig falsch und wird spéatestens
in 10 Jahren zu einer mittleren Katastrophe fiihren.

e Unterrichten, Erziehen der Kinder.
Dankbarkeit der Eltern und Kinder
Sehr interessanter Job!
Vielseitigkeit der Aufgabe.

e Festanstellung statt Vikariatslohn auch wenn "es" nur fur finf Monate war. Die gute Zusammenarbeit
mit meiner Arbeitskollegin in den Parallelklassen. Der hilfsbereite, umweltbewusste, engagierte
Hauswart und seine Frau!

e Das Team, die Schiiler.

e Allg. Kollegium, Hilfsbereitschaft und facherlibergreifendes Arbeiten.
Die SL (sehr kompetent, direkt, unterstitzend und wohlwollend).
Schon gelegene Schulkiichen.
Gut strukturierte Ablaufe (Behdrden, Sanktionen fir Schilerinnen, Feste, Ausflige...).
Sauberes Schulhaus und Pausenplatz.

e Vor allem habe ich die Unterstiitzung meiner Teamkolleginnen und Teamkollegen geschatzt. Ich konnte
zu jeder Zeit Hilfe und Anregungen holen. Zudem behalte ich auch den regen Austausch mit einigen
Teamkolleginnen und Teamkollegen in guter Erinnerung.

e Dass ein gut funktionierendes, kollegiales, aufgestelltes, innovatives Team (Lehrpersonen und
Schulleitung) wesentlich dazu beitréagt, dass ich mich sehr wohl fiihle dort.

e Die gute Einrichtung, die grosszigigen finanziellen Mittel, die konstante Gesprachsbereitschaft der
Schulleitung, die gelungenen Grossanlasse, gute Zusammenarbeit mit einzelnen Lehrpersonen.

e Der Umgang im Team, als die Lehrpersonen noch Kraft und Energie hatten.
Die Arbeit mit den Jugendlichen.

e Konstruktive Schulpflege, gute Unterstiitzung.

e Zusammenarbeit mit meinem Parallellehrer.
Féacheriibergreifender Unterricht.

e Das sehr bunte und gute Lehrerteam und mein schénes Schulzimmer.

e Gute Infrastruktur, schone Aussicht, gute Vernetzung mit Fachstellen. Nette Kolleginnen und Kollegen.
Freiheit bei der Gestaltung des Unterrichts.

e Arbeitsort, schéne Schulkiiche, gute Durchmischung der Bevodlkerungsstruktur, meist tolle Schiiler.
e Die Zusammenarbeit mit meiner Schulleitungssekretérin und meinen beiden Schulleiterkolleginnen.

e Das gute Lehrerlnnenteam, die Zusammenarbeit mit meiner Co-Schulleiterin, die Arbeitsbedingungen
der Schulgemeinde, die Wertschatzung der Eltern und Schulkinder.

e Meine Arbeit als Schulleiterin, die direkt in den Schulalltag einfliessen konnte.
Mein Team war super!

e Der Kontakt zu einzelnen Kindern.

e Das ist momentan schwierig zu sagen - Ich wurde mit Problemen konfrontiert, die nichts mit meiner
Person und meiner Funktion fur die ich angestellt wurde zu tun hatte und die mein Kerngeschéft massiv
storten. Ich habe es immer wieder und wieder gesagt, aber es wurde nichts Nachhaltiges gegen das
Grundproblem unternommen - daher habe ich die Konsequenzen daraus gezogen und gekiindet. Durch
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Was werden Sie in guter Erinnerung behalten?

das immer wieder sagen fiihle ich mich auch nicht sonderlich ernst genommen.

Die Kinder werde ich natirlich in guter Erinnerung behalten und meine zwei Kolleginnen, vor allem die
eine, die diese Probleme dort schon kannte und die ich als sehr unterstitzend erlebte. Die
Heilpadagogin und die DaZ Lehrerin. Ich war noch nie so kurz an einer Stelle und ich freute mich noch
nie so sehr von einem Ort weggehen zu kdnnen.

e Die gute Zusammenarbeit mit den Eltern und den Kindern und die daraus resultierende grosse
Wertschétzung. Die ausgezeichnete Zusammenarbeit mit der Schulsozialarbeiterin zum Wohle der
Kinder und Familien. Die Moglichkeit vom grossen Erfahrungsschatz meiner Teamteachingkollegin zu
profitieren.

e Die Arbeit mit den Kindern und die gute Zusammenarbeit und Unterstitzung der Eltern. Der schone,
grosse Garten und die vielen wichtigen Erfahrungen die ich fir mich selber gemacht habe in diesen
zwei Jahren.

e Die Arbeit mit den Kindern und einzelne Kinder, die Arbeit mit den Eltern, das Mittelstufenteam, der
Kindergartenraum, die Nahe des Arbeitsortes von meinem Wohnort, die Seenéhe :-).

e Guter Kontakt mit einzelnen Teammitgliedern.
e Die Arbeit vor der Schulreform, als es noch keine Schulleitung gab.

e Meine Klasse.
Die Eltern meiner Kinder in der Klasse.
Das tolle Schulzimmer (Infrastruktur).

e Die Zeit und die Erlebnisse mit den Kindern (Projektwochen, Musical, ...), aber auch das allgemeine
Lernen mit den Kindern und die Fortschritte, die sie gemacht haben.

e Meine Arbeit mit den Kindern und der Schulleitung.

e Den multikulturellen Rahmen.
Die Einzelgesprache mit dem SL, seine wertschatzende Art.
Elterngesprache mit Einbezug der SL.

e Arbeitsgruppe "Schulische Anlasse": tolles Team, meine Arbeit wurde geschatzt.
Hauptschulleiter teilweise gute, konstruktive Zusammenarbeit.
Arbeitsgruppe "Kits for Kids" tolles Team.
Zusammenarbeit und Austausch mit den Oberstufenlehrpersonen sehr gut (bis auf eine LP).

e Ein schones Schulzimmer mit sehr guter Infrastruktur und Blick in die Natur.
Taglich schéne Momente mit den Schilerinnen und Schilern.
Aufgestellte Klassen mit teilweise schwierigen Kindern, die eine Herausforderung darstellten, sich
jedoch gut integrieren liessen und somit fur eine Arbeit sorgten, die Spass machte.
Zufriedene Eltern.
Ehrliche, vertrauenswirdige und hilfsbereite Kollegen.

e Die Beziehungen zu den Schilerinnen und Schilern, die Einblicke in die verschiedensten jungen
Lebensgeschichten, Gedanken und Gefuhlswelten von jungen Menschen.

e Die begeisterungsfahigen Kinder.
Die Wertschatzung der Eltern.
Die Freundschaften mit einigen Kolleginnen.

e Zusammenarbeit mit Jobsharing-Partnerin.
kleine, Uberschaubare Gemeinde = Flexibilitat.
direkte, kurze, einfache "Infowege".

Aufbau der Schulhauskultur.

o Arbeit mit Klasse und Elternschatft.
Aktivitaten und Initiative der Schule.
Infrastruktur der Schule.

e Arbeit mit Kindern und Eltern.
Die Freiheit friiherer Jahre, den Kindern die Grundlagen und Werte unserer Kultur ( z. B. im Fach
"Biblische Geschichte")
weitergeben zu drfen.
Die Wertschatzung der Schulpflege.

e Gute Beziehung zu Lehrerkollegeninnen.
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Guter Teamausflug.

Gute Mediothek/Materialsammlung.

Gute Unterrichtsvorbereitungsstunden: Ich prappe gerne.
Lehreressen vor Weihnachten.

Lehrer-Apéro Freitagnachmittag.

Gute Gesprache/Beziehung zu einzelnen Schilerinnen.

Meinen ehemaligen Kollegen, mit dem ich sehr gut zusammenarbeitete, meine Schilerinnen und
Schdler, ihre Eltern, die Abwechslung des Berufs, den Zugang zu anregenden Informationen.

Kontakt zu Schilerlnnen.
Kontakt zu einzelnen Lehrerlnnen.
Arbeit in der Klasse.

Zusammenarbeit mit den Kindern.

Zusammenarbeit mit der Deutschlehrperson.

Zusammenarbeit mit der schulischen Heilpadagogin.

Zusammenarbeit mit den Eltern.

Mein personliches Reifen und dazulernen in der Aufgabe als Kindergartnerin.

Die Kinder.
Den Umgang und die Zusammenarbeit mit den Kinder, deren Eltern und der Schulpflege.

Die wertschatzenden und dankbaren Schilerinnen und Schiiler.
Die Eltern mit ihrer Anerkennenden Haltung.

Meine guten Kolleginnen und Kollegen.

Das reiche Material, das zur Verfiigung stand.

Die Mdglichkeiten, die ich hatte, Weiterbildungen zu besuchen.

Die Begegnungen mit den Kindern und einzelne Lehrpersonen.

Die gute Beziehung zu den Schiilerinnen und Schulern.
Die "guten alten Zeiten" ohne 27-er Klassen, dazu IF und dazu ADL.
Lehrpersonen, die zu Freunden wurden.

Zusammenarbeit mit Primarlehrpersonen.

Die gute Zusammenarbeit und die Unterstlitzung durch das Lehrerteam, die aktiven und interessierten
Eltern, die Kinder, deren Entwicklung mir enorm wichtig ist, mein grosser Kindergarten und die
grosszugigen finanziellen Mittel, das Wohlwollen und die Wertschatzung, welche ich vor einigen Jahren
(als wir noch eine Kindergartenkommission hatten) erhielt und die Fortschritte, die ich mit den Kindern
erreicht habe.

Die konstruktive, unterstiitzende und gute Zusammenarbeit mit meinen Stufenkolleginnen. Die gute
und wertschatzende Zusammenarbeit mit den Eltern.

Unterstutzung und Wertschatzung von einzelnen Personen.
Arbeit und Kontakt mit Kindern und Eltern aus verschiedensten Kulturen.
Spannende Arbeiten in Projektgruppen.

Die Arbeit mit den Kindern und den Eltern, die Umstellung vom Kindergarten in die Grundstufe. Vor
allem die Aufbauarbeit der Grundstufe in unserer Schulgemeinde als eine der 1. GST im Kanton.
Ebenso die Arbeit und der Zusammenhalt im LP-Team - Schulleitung sehr ausgeschlossen(?)!

Die Arbeit mit den Kindern und den Eltern war toll. Auch die Lehrerkolleginnen werde ich vermissen.

Die meisten meiner Kolleginnen.
Meine Schuler und ihre Eltern.

Meine Parallellehrerin, sowie zwei weitere Kolleginnen.

Die positiven Rickmeldungen der Eltern.

Die relativ gute finanzielle Unterstiitzung bei Materialanschaffungen und Exkursionen.

Einige schdne (Erfolgs-)Momente mit der Klasse.

Das Englisch-Lehrmittel Young World, mit dem wir arbeiten durften.

Gute, funktionierende Schulverwaltung an der Oberwiesenstrasse.

Freundliche Mitglieder der Aufsichtskommission.

Viele Spezialangebote, welche nur fur Schulen in der Stadt gelten (gratis Zone 10 - Billet, sehr attraktive
Angebote von Schule & Kultur, etc.).
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Infos Uber "schule intern”.

e Einige nette Schiler und Schilerinnen.
Hilfsbreite und nette Arbeitskollegen und -kolleginnen.

e Die Arbeit mit den Kindern aus allen Stufen. Der konstruktive Austausch mit einzelnen Lehrpersonen.

e Die Zusammenarbeit im Kollegium, besonders im padagogischen Jahrgangsteam.
Hilfsbereitschaft des Kollegiums.
Die Klasse.
Zusammenarbeit mit der Logopéadin und Heilpddagogin.

e Meine Klasse zum jetzigen Zeitpunkt.

e Die Schilerinnen und einige Kolleginnen.

e Die personliche Beziehung zu diversen Handarbeitslehrerinnen und einer Seniorin.
e Die Kinder!

e Das gute Klima im Klassenzimmer, die vielen positiven Rickmeldungen der Eltern, einige
Arbeitskolleginnen.

e Einzigartige und motivierte Schiler und tolle Projekte in der Klasse.
Grosse Wertschatzung durch die Elternschaft.

e Das ganze Team (ausgenommen Schulleitung), die Zusammenarbeit mit meinen Kolleginnen und die
Beziehungen zu den Schilerinnen und den Eltern.

e Meine Klasse.
Das Lehrer-Team und der meist unkomplizierte Umgang untereinander.

e Meine Schulklasse: tolle Stimmung, tolle Kinder.
Die Eltern: engagiert, interessiert und zuvorkommend.
Einen Teil des Teams: hilfsbereit, gute Gesprache, loyal, grossziigig, kooperativ.
Kurzer Arbeitsweg.
Abwart.

e Das Team war gut und v.a. der Hausabwart war Klasse. Tolle Schulzimmer!

e Einen tollen Einstieg in mein Berufsleben gehabt zu haben mit einer guten Klasse und einer von Herzen
kommenden Unterstiitzung der Eltern meiner Klasse.

e Die Kolleginnen, welche auf diesen Sommer ebenfalls die Schulgemeinde ... verlassen. Meine Klasse
und die Eltern. Ausflige und Exkursionen mit den Schilerinnen und Schiilern.

e Die Arbeit mit den Schilerlnnen und die Zusammenarbeit mit 2 Lehrkréften. Ausserdem die Freude an
der Arbeit im ersten Jahr unter der Schulleiterin ...., die dann leider gegangen ist, weil die Bedingungen
unmdéglich wurden.

e Arbeit mit den Schilerinnen und Schilern, gegenseitige Wertschatzung.
Die Wertschatzung der Teamkolleginnen und -kollegen.
Die Arbeit mit den Eltern. (Unterstiitzung und Wohlwollen)
Die personlichen beruflichen Fortschritte.
Die Unterstltzung durch die Schulleitung im ersten halben Jahr, nachdem ich angestellt wurde.

e Die Teammitglieder, die Schulleiterin, das Abwartsehepaar und meine liebe, angenehm zu fuhrende
Mittelstufenklasse.

o Meine Kolleginnen und Kollegen des Lehrkérpers waren super: gute Durchmischung (Alter, Geschlecht,
Erfahrung, konservativ-offen), gute Zusammenarbeit, gute (personliche) Unterstitzung und
Wertschéatzung.

Viel Weiterbildungskredit.
Offene Schulpflege.
Leistungsstarke Verwaltung (Schulsekretéar und -sekretarinnen).

e Die Atmosphére im Team, Schulleitung ausgeschlossen.
Die Beziehung zu Schilern und Eltern.
Die Infrastruktur.

e Meine letzte Klasse.
Das innovative Lehrerteam im Schulhaus.
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Die gegenseitige Unterstiitzung der LPs untereinander soweit wie moglich.

Die positiven Ruckmeldungen der Eltern und Schiiler fir meine Arbeit.

Die vielen personlichen Erfahrungen, welche mich als Person und Lehrerin weiterbringen werden.
Die spassigen und erfolgreichen Klassenlager und Skilager.

Die tollen Projekte an unserer Schule, welche wir Lehrpersonen trotz der grossen "sonstigen" Belastung
ebenfalls noch meisterten.

e Die motivierten Schulerlnnen.
Gelungene Elterngesprache.

e Die Schilerinnen und Schiler. Das Klassenzimmer. Die tolle Auswahl an Materialien in der

Lehrerbibliothek.

e V.a. zu Beginn ein gutes Team (ohne SL), das sich gegenseitig half und zusammen versuchte, gute
Schule zu machen.
Eine mitunter schwierige, aber sehr erfillende und oft befriedigende Zusammenarbeit mit den
Schilerinnen und Schilern. Es ist ein Privileg, mit Kindern arbeiten zu kénnen, zu sehen, wie sie Dinge
lernen, und sie dabei begleiten zu durfen.

e Unsere Klassengemeinschaft.

e Meine Klassen, die Zusammenarbeit mit den Eltern, einige Projekte (z.T. in Zusammenarbeit mit der
Handarbeitslehrerin oder Lehrerkolleginnen), meinen idealen "Schulweg"”, die Infrastruktur mir den
grossen Schulzimmern, die Zusammenarbeit (wenn denn Uberhaupt nétig) mit der Schulpflege, dem
Schulpsychologischen Dienst, der schulischen Heilpddagogin und der Schulsozialarbeiterin, das
Schulhaus und dessen Lage.

e Das tolle Team-Kollegium (exkl. SL).
Meine Heimatgemeinde.
Die Unterstltzung des Schulprasidenten.

e Die Kinder, Kollegen, die gute Infrastruktur und Ausstattung der Schule, das landliche Umfeld.

e Eine gute Kollegin als Tandempartnerin mit intensivem fachlichem und p&dagogisch/didaktischem
Austausch auf hohem Niveau.

e Die gute Zusammenarbeit mit den anderen Lehrpersonen.
Das gute Schulhausteam.

e Geschatzte Kollegen und die gute Ausstattung, dazu z.T. tolle Eltern!

e Die Arbeit mit den Kindern, Eltern und einigen Arbeitskollegen und -kolleginnen. Die unzé&hligen
Projekte, die ich mit meinen Klassen durchgefihrt habe.

e Die angenehme Atmosphare im Team

e Mein wunderschdnes Schulzimmer.
Die Arbeit mit einem einzigen Kollegen.
Die Wertschatzung der Eltern und einzelner Schulpflegerinnen.
Ich liebe die Arbeit und die Herausforderungen beim Fiihren einer ganzen Mittelstufenklasse.
Das Klima im Team vor Einfiihrung der Schulleitung.
Das Vertrauen der Schulpflege und "Arbeitenlassen" vor Einfihrung der Schulleitung.
Die Anerkennung meiner Kompetenzen und F&higkeiten als Lehrperson vor Einfihrung der
Schulleitung.

e Die Schilerinnen und Schiiler.
e Viele Teammitglieder, Erfolgserlebnisse.

e Die Aufbauarbeit in den letzten 10 Jahren an der Schule ...als Ganze Einheit von KiGa bis zur 6.

Klasse, Schaffung eines guten Klimas. Daraus folgte eine sehr hohe Sozialkompetenz unserer Kinder.
Die Uberschaubarkeit der Schule, jeder kennt jeden, die geografische Lage des Schulhauses, am Rand
des Dorfes ( Nahe zum Wald), Verfugbarkeit eines Schulbusses fir Ausflige und Exkursionen,
fortschrittliche Einrichtungen, alle gemeinsamen und o6ffentlichen Anldsse von der Schule mit den
Eltern, angemessene Klassengrossen, Nahe zum Wohnort- kurzer Arbeitsweg, Uberwiegend
"pflegeleichte” Kinder und Eltern.

e Die gute Teamarbeit.
Die Bereitschaft im Team sich jederzeit zu helfen. Die Mdglichkeit offen Uber Unterrichtsprobleme,
Disziplinprobleme etc. zu sprechen und didaktisch und praktisch darauf zu reagieren.
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Das Engagement im Team flr die Schilerinnen.
Der Hausdienst der immer freundlich und hilfsbereit in allen Lagen den Lehrerlnnen bei steht.

e Viele Erlebnisse und Begegnungen mit Schulern und deren Eltern.

e Die Zeit, als wir noch keine Schulleitung hatten, dafiir guten Teamgeist und gegenseitige Unterstiitzung
unter den Lehrkréaften.
Gute Zusammenarbeit mit der Sozialarbeiterin und Aufbau einer Schulhauskultur.

e Super Kollegium und Abwartin, tolle Kinder, wertschatzende Eltern, unterstiitzende SL, schéne
Umgebung, sehr schdnes Schulhaus.

e Meine Basisarbeit mit den Kindern, Eltern.
e Die Freude der Schiler an ihren fertigen Arbeiten.

e Die Kolleginnen und Kollegen, die ebenfalls unter der katastrophalen Schulleitung litten (alle, die in den
letzten Jahren gekiindigt haben!) und noch immer leiden.
Das Umfeld inkl. Eltern, das sehr wohlgesinnt war und konstruktiv mit uns gearbeitet hat.

e Teamkultur und Zusammenarbeit mit dem Kollegium.
Arbeit mit den Schulern, fréhliche Erlebnisse mit den Schulerinnen.
Zusammenarbeit mit der Stellenpartnerin.
Schdne Schulanlage.
Gute Einbettung ins Dorfgeschehen.

e Langjahrige Arbeit in der Gemeinde.
Zum Teil gutes Team.
Grosse Schulhausprojekte mit 6ffentlichen Auffihrungen.
Zum Teil spannende Projekte mit einer Klasse realisierbar .
Zum Teil sehr spannende Arbeit mit den Klassen.
Zum Teil gute Zusammenarbeit mit den Eltern.

e Die Kinder.
e Zusammenarbeit im Team.

e Die ersten 10 Jahre in ...waren toll, da hat auch die Zusammenarbeit noch gestimmt! Mit der Vorlage
zur Zusammenarbeit nahm dies ab.

e Die schdne und gute Zeit mit den Kindern.
Viele positive Ruckmeldungen und Dank von Eltern.
Tolle Zusammenarbeit mit einer Kollegin.

e Allgemein die Arbeit mit den Kindern.
Die Zusammenarbeit und Wertschatzung der SL.
Die Zusammenarbeit und Wertschatzung der Eltern.
Den Austausch mit einigen Teammitgliedern.
Das Schulzimmer und seine Einrichtung / Atmosphére. Das Schulareal.
Die Wertschatzung durch die Schulpflege bei Schulbesuchen.

e Die meisten Kinder hatten Freude an der Arbeit.
Die Kinder hatten etwas gelernt und staunten oft dariiber.
Viele gute Kolleginnen und Kollegen.

e Die ersten 15 Jahre ohne Schulleitung und mit einem kompetenten Schulprasidenten waren beruflich
eine gute und fruchtbare Zeit. Die Arbeit in Arbeitsgruppen und Kommissionen ebenfalls.
Die Atmosphare unter den Kollegen und Kolleginnen war gut. Es gab noch keine Grabenkdmpfe, das
Team war noch mehr oder weniger eine Einheit und fuhlte sich gesamthaft verantwortlich fir die
Schule.

e Die unterstitzende und unkomplizierte Atmosphéare im Team.
Die vielen guten Elternkontakte.
Die Arbeit mit den Schiilerlnnen.
Die gute Infrastruktur.

e Die vielen positiven Rickmeldungen der Lehrkréfte sind in meinem Ged&chtnis gespeichert. Die
Einblicke in die Sorgen und Néte der Eltern und Kinder haben mich interessiert und bereichert.

e Von diesen 24 Jahren waren es 20 gute Jahre.
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Gerne begleite ich bis jetzt meine Schilerinnen auf ihren Lernwegen. Diese Freude konnte man mir
erstaunlicherweise nicht nehmen.

Die letzten 4 Jahre waren gepragt von wenig Wertschatzung, schlechter Fiihrung, Leitung.
Strukturreformen waren wichtiger als das Menschenbild!

e Die Arbeit mit den Kindern war immer ein Highlight. Ebenso das Verhaltnis zu den Kolleginnen.

e Die Herzlichkeit, Natirlichkeit und Dankbarkeit der gut erzogenen Kinder in meinen Klassen.
Der Unterricht allgemein mit all seinen Méglichkeiten und unzéahligen beriihrenden Momenten.
Das Vertrauen, welches mir fast ausnahmslos alle Eltern entgegengebracht haben.
Der Austausch mit meiner Stellenpartnerin und andern vereinzelten Arbeitskolleginnen.
Die bis vor wenigen Jahren gegebene Freiheit, den Unterricht in der Wahl der Methodik oder der
Lehrmittel und vieler Inhalte so zu gestalten, wie es einem persdnlich am besten liegt (authentisch
unterrichten).
Die Mdglichkeit, einen Teil meiner Arbeitszeit frei zu bestimmen.
Die Mdglichkeit meine Kreativitat auszuleben.
Vielseitigkeit der Arbeitsbereiche.
Teamwork.

e Meine Arbeit im Schulzimmer zusammen mit meinen Schilerinnen und Schiilern bereitet mir bis heute
Freude.

e Die Kernaufgabe. Die tégliche Arbeit mit meiner Klasse.
Gute Zusammenarbeit mit den Eltern.
Die angenehme und konstruktive Zusammenarbeit im Team.
Gute Kollegen und Kolleginnen.
Gute Infrastruktur.

e Die Arbeit mit den Kindern.

e Arbeit im padagogischen Team.

e Einzelne Worte/Gespréache/Gesten von/mit einzelnen Lehrpersonen, Schilerinnen, Eltern, etc.
e Mein gutes Lehrerteam und schone Erfahrungen mit den Schilerinnen und Schiiler.

e Die Schulerinnen und Schiler, gewisse Kollegen und Kolleginnen aus dem Team, mein eigenes
Schulzimmer.

e Die Schilerinnen und Schiiler.
Einzelne Kolleginnen und Kollegen.

e Die Zusammenarbeit mit meinem Parallellehrer (wir flhrten zusammen zwei A-Klassen parallel), gehort
mit zu den wertvollsten Erlebnissen in meinem Leben, beruflich wie auch menschlich.
Das Schulareal, so im Griinen gelegen, und der Blick aus dem Klassenzimmer, diese fantastische
Weitsicht, einmalig!

e Ich wurde im Schulhausteam freundlich aufgenommen und die Kolleginnen und Kollegen waren mir
gegeniber sehr hilfsbereit.

e Die Zusammenarbeit mit den vielen guten Kollegen und Kolleginnen im Schulhaus.
Die gelungenen padagogischen Interventionen, die Schillerinnen geholfen haben, ihren Weg zu finden.

e Das Team.

e Die Zusammenarbeit mit den Kolleginnen, welche auch alle die Schule verlassen.
e Das Team, die Schilerinnen und Schiiler.

e Die Schillerinnen und Schiiler, einzelne Kollegen, den kurzen Arbeitsweg.

e Tolles, aufgeschlossenes Team.
Intensive Zusammenarbeit unter Kollegen.

e Vor der Fusion von ... vor ca. 4 Jahren:
Sehr gute Zusammenarbeit im Team, klare Fihrung vom friiheren Schulleiter.
Hervorragende Zusammenarbeit im Teamteaching mit Heilpadagogen, bevor er aufgrund des
fehlenden Abschlusses austreten musste (trotz seiner jahrzehntelangen Erfahrung).
Grosse Projekte in Zusammenarbeit mit anderen Lehrkraften.
Sehr positive Entwicklungen vieler Schiilerinnen und Schuler (gute Lehrstellen, erfolgreiche Karrieren).

e Das meist angenehme Klima mit den Schulern.
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Was werden Sie in guter Erinnerung behalten?

Die gute Zusammenarbeit mit den anderen Lehrern.
23 Jahre vorwiegend gute Unterstiitzung durch Schulpfleger.

Die friheren Zeiten ohne Schulleitung.
Einige besondere Klassen und Erlebnisse.
Die Ferien.

Eigensténdiges Arbeiten.

Meine Parallellehrerin, die allermeisten meiner Schiiler, die allermeisten meiner Lehrerkollegen.

Die Arbeit mit den Schiilerlnnen, die Zusammenarbeit mit der Schulsozialarbeit und den meisten Lehrer
und Lehrerinnen.

Zusammenarbeit im Kollegium. Wertschatzung durch das Kollegium. Sinnvolle Arbeit mit den
Schilerlnnen.

Team, Kolleginnen, Schulhauskultur, Aktivitaten, Werkstatt, Zusammenarbeit mit dem Hausdienst.
Stimmung im Team und Zusammenarbeit.

Die Zusammenarbeit mit dem Team war sensationell. Die Durchmischung an der Schule (KiGa, Hort,
PS, OS) habe ich sehr geschatzt.

Die gute und konstruktive Zusammenarbeit mit meinen mir unterstellten Mitarbeitenden.
Arbeit mit Schilerinnen, Kommunikationsebenen mit Eltern, Teamarbeit.

Ich habe in 7 Klassen gearbeitet mit insgesamt 9 Lehrpersonen. Die meisten waren offen und liessen
mich immer wieder auch integrativ arbeiten. Zwei Lehrpersonen suchten aktiv eine Zusammenarbeit als
gleichberechtigte Lehrpersonen. Die Schulleitung war um das Wohl der Lehrpersonen besorgt. Man
konnte konstruktiv Kritik anbringen. Konstruktive Rickmeldungen waren eine Bereicherung.

Die Arbeit mit meinen Kolleginnen im Doppelkindergarten, die Kinder in meiner Klasse, mein
Arbeitspensum, meine Freude an der Arbeit, die gute Arbeit des Hauswarts und der Putzfrau.

Die Kinder meiner letzten Kindergartenklasse, das Teamteaching und die Zusammenarbeit mit meiner
Stellenpartnerin und DaZ-Lehrkraft, die sehr hohe soziale Kompetenz des Schulleiters, der
Ideenreichtum und die Konstruktivitat des Stufenteams.

Die vielen Jahre als Kindergarten-Lehrerin, welche den grossen, gestalterischen und padagogischen
Spielraum dieses Berufes in einem individuellen Rahmen beglnstigte, eingeschlossen die wichtige,
kreative Regeneration im Alltag, die im Sinne eines Dialogs wieder in den Unterricht einfliessen konnte.
(Bevor die fixe, zeitliche Inanspruchnahme der Krafte durch Administration und Sitzungen massiv
zugenommen haben).

Die umfassende, stets hochinteressante Arbeit mit dieser speziellen Altersstufe (Vorschulkind) und den
Eltern.

Das Verfolgen der weiteren Entwicklung der Kinder Uiber den Kindergarten hinaus.

Die Zeit vor der "Verwissenschaftlichung" (Zeitgeist) und den daraus zu kurzfristig resultierenden
Konsequenzen fir Schule und Gesellschaft.

Teamteaching mit meiner Stellenpartnerin, Arbeit mit den Kindern, Elternarbeit mehrheitlich,
Arbeitsweg.

Die Mdglichkeit, selbstbestimmt zu arbeiten.

Alles im und ums Schulhaus war sehr gut organisiert.

Meine Teamkolleginnen waren sehr engagiert und hilfsbereit.

Mit meiner Stellenpartnerin konnte ich effizient zusammen arbeiten.

Die Schulleitung war sehr kompetent und blieb in allen Situationen ruhig und gelassen.

Team, meine Klasse, Fachbegleitung.

Den guten Zusammenhalt im Unterstufenteam. Als Heilpadagogin habe ich mit allen sehr gerne
zusammen gearbeitet.

Die Frohlichkeit und gute Stimmung unter den Kindern.
Die schone Lage des Schulhauses und die Umgebung.
Zwei gute Freundinnen aus dem Team gefunden.

Das Kollegium.
Den Schulort.
Das Schulhaus.
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Die Kinder.
Die Infrastruktur.
Die Eltern.

e Zusammenarbeit mit einigen Kolleginnen.
Schulleiterin, die irgendwann, nach genugend Druck den Mut bekam, sich fur unser Wohl und unsere
Gesundheit einzusetzen.

e Kontakt zu Kindern.
Spezielle Anlasse.
Wohlwollendes Klima im Lehrerteam.

e Die Schilerinnen und Schiiler.
Die Erlebnisse, die ich mit meiner Klasse machen durfte.
Die Zusammenarbeit mit meiner Stellenpartnerin.
Ein paar ganz besonders nette Lehrerkollegen/-kolleginnen.
Dass die meisten Eltern meiner Schilerlnnen sehr positiv und dankbar waren.

e Das Team, die Schilerinnen und Schiiler.

e Als Kleinklassenlehrer Kindern mit einem schweren Schicksal geholfen zu haben, Selbstvertrauen und
Selbstsicherheit zuriickzugewinnen, damit sie im Leben Erfullung finden und sinnvoll téatig sein kdnnen
(was im Nachhinein bei den meisten Kindern dann auch zutraf).

Kinder spiegelten mir mein Verhalten; ich durfte so von ihnen lernen und mich weiterentwickeln.
Viele komische (im positiven Sinne) und humorvolle Situationen.

e Teamkollegen, Schiilerinnen und Schiler, Eltern.

e Gute Zusammenarbeit im UST-Team.
Gute Stimmung im Klassenzimmer mit den Kindern.
Viele spannende und lustige Schulstunden.
Besondere Anlasse wie Jahreszeitenwanderungen, Waldwochen, Projektwochen.
Gute Zusammenarbeit und Feedbacks von Eltern.
Gute Zusammenarbeit und grosse Entlastung durch Seniorin.
Je nach Zusammensetzung der SP und Leitung wertschatzende Haltung.
Trotz zeitlicher Mehrbelastung spannende Momente bei der Integration eines Kindes einer
Heilpadagogischen Schule.

e Die Kinder.
Meine Freude beim Vorbereiten, Planen und Entwickelns des Unterrichts.

e Freundliche, meist aufgestellte Lehrkrafte. Aufgeschlossene, geduldige Schulleiterin. Wohlwollen bei
der Schulpflege.

e Den guten Kontakt innerhalb des Lehrkdrpers, zeitliche Freiheiten zur Aufgabenerledigung ausserhalb
des Unterrichts.

e Die Arbeit mit den Kindern. Das selbstandige Arbeiten. Die verantwortungsvolle Arbeit.

e Gute Kollegen.
Offene Kommunikation mit der Schulleitung.
Schoéne Erlebnisse mit den Schilerinnen.
Starkende Beziehungen zu Schilerinnen.

e Unterrichten in der Klasse.
e Arbeit im Team, Begegnungen mit einigen Schulerinnen und Schulern.

e Die Zusammenarbeit im Jahrgangsteam.
Die Zusammenarbeit mit meiner Stellenpartnerin.
Die Freundschaft mit mehreren Kolleginnen und Kollegen.
Die grosszugige Infrastruktur und die kurzen administrativen Wege.
Die "Aufgestelltheit" der Mehrheit der Schilerinnen und Schdler.

o Vielfaltige Arbeit.
Kontakte zu Schilern und Lehrpersonen.

e Team, gute Organisation der Schule.
e Toller Schulleiter.
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Junges dynamisches Team.
Meine Ausbildungen in Kérperarbeit einfliessen zu lassen.
Maoglichkeit meinen Therapiehund mitzunehmen.

e |ch arbeite mit sehr engagierten und gut qualifizierten Lehrkraften zusammen.
e Die Arbeit mit den Kindern und dem Team.

e Zusammenarbeit unter den Schulleitungen innerhalb der Gemeinde.
Entwicklungsarbeiten im Schulhausteam.
Arbeit mit den Jugendlichen (Unterricht, Gespréache).
Ubernahme von Verantwortung, Filhrung ganz allgemein.
diverse Kontakte.

e Infrastruktur, Kolleginnen und Kollegen.
e Die Arbeit mit den Kindern.

e |n guter Erinnerung werde ich vor allem die Arbeit mit meiner Teamkollegin behalten. Wir haben uns gut
verstanden und héatten gerne noch ein Jahr zusammen gearbeitet.
Ebenfalls in guter Erinnerung behalte ich die sehr kompetente Schulleitung. Sie war sehr effizient und
gut organisiert.

e Meine Kolleglnnen, das Team, die Klasse, mein Kindergarten.

e Gutes Jobsharing mit Kollegin.
Allgemein gute Zusammenarbeit mit Kolleginnen.
Offene Schulleitung, sehr unterstitzend.
Gutes Verhaltnis zu den Eltern.

e Viele wunderschdne Augenblicke mit Kindern.
Die Kooperation mit den Lehrpersonen, im Schulhausteam und mit den Eltern.
Die Wertschatzung meiner Arbeit, meines Einsatzes.

e Das Lehrerteam, im Speziellen meine Stellenpartnerin und die anderen Kindergartnerinnen.
Die Arbeit allgemein mit Kindern mit Migrationshintergrund.

e Super Zusammenarbeit mit meiner Stellenpartnerin und spétere DaZ-LP.
Austausch unter den KG-LP.

e Die Kinder und gemeinsame Erlebnisse.
Arbeitskollegeninnen.
Schulhausjubildumsfest.

Lustige Aussagen und Fragen der Kinder.

e Teamteaching wegen grosser Klasse, IF, Stimmung im Team, Kinder.
e Die Zusammenarbeit mit meiner Stellenpartnerin.

e Gutes Team, Schulleitung und Schulpflege.
Gutes Arbeitsklima.
Gute Schulgemeinde.

e Das konstruktive Arbeiten in den 12 verschiedenen Kindergarten werde ich in bester Erinnerung
behalten.
Die 14 bis 16 verschiedenen Kindergartenlehrpersonen arbeiten sehr kooperativ, engagiert und flexibel
mit mir zusammen. Sie schatzen das Teamteaching und das individuelle Arbeiten mit mir als IF
Fachlehrkraft.
Die drei verschiedenen Schulleiterinnen sind sehr wertvolle Vorgesetzte und leisten unglaublich grosse
Arbeit.
Sie haben mich jederzeit wohlwollend und wertschéatzend unterstitzt bei/mit meinen Arbeitseinsatzen,
betr. Elternarbeit, Férderprogrammen, Beobachtungsplanen, besonderen SOS-Einséatzen,...
Hier darf ich meine Ideen und Vorschlage jederzeit einbringen, Losungen werden positiv geprift,
aufgenommen und umgesetzt.
Die Kreisschulpflege und Prasidentin hat sich ebenfalls sehr fir meine offenen Anliegen eingesetzt und
die ndtigen Schritte vorgenommen.

Das Wohl jedes Kindes steht hier im Zentrum, damit ein positives, entwicklungsférderndes und
individuelles Lernen stattfinden kann. Dies gelingt nur, wenn ALLE gerne zusammenarbeiten,
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voneinander lernen und profitieren
und ein angenehmes Lernklima in den Kindergarten zu finden ist.

Herzlichen Dank fur diese wunderschone, interessante und Uberaus wertvolle Zeit hier in..., Stadt-....
und ....mit dem Vertrauen, welches ich gewonnen habe von allen Kindern, Eltern, Lehrpersonen,
Schulleiternnen, Kreisschulpflege und meiner Prasidentin.

Sehr geschéatzt habe ich ausserdem die IF Fachkonvente und die interne Weiterbildung von ....

e Die Raumlichkeit und der Aussengarten waren sehr schén! Es musste jedoch von mir zuerst in Stand
gebracht werden.
Die Zusammenarbeit mit der Primarlehrerin (1. Klasse) in den letzten Jahren.
Die Klassen waren Uber all die Jahre toll. Es waren hauptsachlich Schweizer Kinder. Pro Klasse trugen
im Schnitt 3 Auslander zu Vielfalt bei, was sehr schon war. Trotzdem schétzte ich sehr, dass ich von
den Kindern beim Unterrichten verstanden wurde und ich von Anfang an den Beruf, den ich erlernt
habe (Kindergartnerin) auch ausiben konnte. Ich musste nicht Deutschlehrerin spielen. Die
Auslanderkinder wurden so auch immer sehr gut in die Gruppe aufgenommen und nie ausgegrenzt!

e Den guten Teamgeist,
Die Integration der Stufe Kindergarten ins Schulhausteam lange bevor das System dies vorschrieb.
Die Schulleitung (2 Personen).
Die multikulturellen Klassen.

e Die individuelle und abwechslungsreiche Arbeit mit den Kindern sowie mit der Mehrheit der Eltern. Auch
meinen Wechsel in eine andere Schuleinheit beurteile ich als positive Erfahrung. Er brachte mir viel
Motivation sowie Wertschatzung der neuen Schulleiterin innerhalb eines intakten Teams.

e Bis vor den Reformen eigentlich fast alles: Zeit fur Hausbesuche, Plaudereien und Beratungen der
Eltern, entspannte Stunden an den Nachmittagen, bevor die 4stiindigen Blockzeiten kamen. Die
Mittagessen und der Austausch mit den Kindergartnerinnen, freiwillig und hochmotiviert.

Die Zeit also, wo man sich auf das Kerngeschéaft, die Kinder, das Unterrichten und Kontaktpflege
konzentrieren konnte.

Bis heute habe ich zu vielen Migranteneltern noch losen Kontakt, war sie auch in deren L&ndern
besuchen.

e Die PT-Sitzungen.
Zusammenarbeit mit Stellenpartnerin und IF-Lehrerin.
Hilfsbereitschaft unter Kolleginnen.

e Die Anerkennung von den Schulern und die Bestéatigung von den Eltern.
e Die Kinder - ausser die Integrationskinder und andere Problemkinder.

e Die neuen Erfahrungen und Erkenntnisse, die ich aufnehmen durfte.
Lehrerteam.
Die Steigerung meiner Kompetenzen im administrativen Bereich.
Einblicke in den heilpadagogischen Bereich.

e Gutes und aufgestelltes Team.
Meine Schiiler und Schulerinnen.
Schulleiter!

e Die Schulleitung, das Team.
e Der Kontakt zu den Schilerinnen und Schulern sowie zum Lehrerkollegium.
e Die Arbeit mit den Schulerinnen und die Kinder im Allgemeinen.

e Meine Schiler, die gut bei der Sache waren, willig mitarbeiteten und disziplinarisch kaum Auffalligkeiten
zeigten.

e Die Supervision.
Projektwoche
Spezielle Veranstaltungen im Schulhaus.
Strahlende Kindergesichter.
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e Die Arbeit in den Klassen, die Arbeit "an der Front".
e Den Schulpflegeprasident, sowie den grésseren Teil der Schiiler und Eltern.
e Sehr angenehme Schulbehérde, vor allem der Schulpréasident.

e Die Arbeit mit den Kindern war ein Genuss! Leider wurde diese Uberschattet von vielen unnétigen
administrativen Arbeiten sowie Gesprachen, Vereinbarungen, Teamarbeiten, Arbeitsgriippchen hier und
dort, sodass diese Arbeit in den Hintergrund gestellt wurde!

e Die Kinder meiner Klasse.
Die Zusammenarbeit mit meiner Stellenpartnerin.

e Schulleitung, einzelne Teamkollegen, Schilerinnen.

e Schulanlasse (Apéros, feste, Ausfliige etc.).
Einige Teamkollegen.
Tolle Infrastruktur.
Schiler und Schulerinnen.

e Tolles Team, engagierte Schulleiterin.
e Die Zusammenarbeit im Team.

e Sternstunden / Momente bei gutem Lernklima, Aha-Erlebnisse, Freude der Kinder, die Teamarbeit
wenn sie gelungen war.

e Raumlichkeiten, Infrastruktur, Schiler, angenehme Kollegen.

e Den Computerraum im Schulhaus ... ermdglichte es mir, auch mit der ganzen Klasse damit zu arbeiten.
Das helle, freundliche Klassenzimmer werde ich vermissen, jedoch nicht die kleinen Macken des
neuen, modernen Schulhauses :).

Ich konnte durch die Mitarbeit am Forderkonzept sehr viel Gber die vorgegebenen Strukturen der Stadt
und der Bildungsdirektion dazulernen und kann dieses Wissen an meinem neuen Schulort bestimmt
wieder gebrauchen. Ebenso die wertwollen, positiven Erfahrungen mit den IF-Lehrerinnen!

e Tolle Zusammenarbeit im Team, super Schulleitung, Das Unterrichten, personliche Beziehung zu
Schilerinnen und Schilern.

e Kollegium, schdner Schulort, mehrheitlich aufgestellte und lernbereite Kinder.

e Schulleitungsvertretung ....
Unburokratische Entscheidungsmdglichkeiten dank Aussenwachtsposition.

e Die Kinder :-).
e Die Arbeit mit den Kindern hat mir am meisten gefallen.

e Das Team und die Bereitschaft meinen Stundenplan so zu organisieren, dass ich die
Zusatzqualifikation fur die Sekundarstufe | machen konnte.

e Die Arbeit mit den Kindern.
Die meisten Teammitglieder.

e Die Arbeit mit den Kindern.
Das gute Klima im Schulhausteam.

e Den Unterricht mit den Kindern.
Die Fortschritte, die die Kinder gemacht haben.
Unsere Feste und kleinen Projekte, wenn wir ein Thema beendet hatten.

e Die Kinder, das Unterrichten und Unterstiitzen der Kinder, wenn sie in Néten waren, die vielen Ideen
die ich umsetzen konnte, die Zusammenarbeit mit meiner Stellenpartnerin, gute Kontakte zu
Lehrpersonen, engagierte, kompetente und herzliche Schulleitung, viele wohlwollende Eltern.

e Die Schilerlnnen, sie kamen gerne zu mir in die Schule :).
e Jahresstruktur, Leitung.

e Ein eingespieltes Schulhausteam, welches offen und konstruktiv arbeitet. Ein Schulhausteam, welches
einem die Mdglichkeit gibt, eigene lIdeen einzubringen und froh ist um kompetente Hilfe. Ein
Schulhausteam, welches sich vom Reformwahn der Stadt und des Kantons nicht unterkriegen lasst und
versucht, das Beste aus ihrer Situation zu machen. Eine Schulleiterin mit Elan und Verstandnis. Eine
tolle Schulkreisprasidentin, welche immer ein offenes Ohr hat und sehr bemiht ist, fir konstruktive
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LOosungen zu sorgen!!!
Und nicht zuletzt wunderbare Schilerinnen, mit denen es Spass gemacht hat zu arbeiten. Danke an sie
alle!

e Teamkolleginnen und Kollegen, bereichernde fachliche, sowie private Gespréche.

e Team im Schulbetrieb; Akzeptanz meiner Arbeit bei der Gemeindebehérde und im Kollegium;
Arbeitsort; Reaktionen der Kinder und deren Eltern; Stimmung im Schulbetrieb und im engeren Umfeld.

e Die Arbeit mit der Klasse, mit den Schilern und Schilerinnen.
Den direkten Kontakt mit inrer Frohlichkeit, ihrer Kreativitat und Spontanitét.
Die guten Kontakte zu einigen Team-Kolleginnen.

e Die Kinder, etliche Kolleglnnen.

e Alle Kinder und Eltern mit denen die Zusammenarbeit gefruchtet hat.
Allgemein den Alltag mit Kindern.
Die gute Stimmung im Team und das Zugehdérigkeitsgefiuhl in der Gruppe.
Stabilitdt und Kontinuitét eines ganz normalen Alltags.

e Die gute Beziehung zu den Schilern.
Die Beziehungen und Zusammenarbeit im kleinen, Gberschaubaren Team.
Die Gestaltung des Pausenplatzes und des Waldschulzimmers.
Klassenlager, Ausfliige und andere besondere Anlasse.

e Die gute Zusammenarbeit mit einigen (!) Teamkollegen.
Die meisten der knapp 80 Schiller, die ich in den letzten 8 Jahren unterrichten durfte.
Die konstruktive Zusammenarbeit mit vielen Eltern.

e Der Unterricht. Die Beziehung zu den Kindern.
e Unterstltzung in schwierigen Situationen.

e Tolle Arbeit mit den Kindern, sehr milhsame Arbeit mit einigen Eltern (Goldkuste!).
Wenig Wertschatzung fir meine Arbeit und fir meine Person!
Sehr unehrliches Team!
Wenig Riuckendeckung seitens Schulleitung in schwierigen Elterngesprachen!

e Sehr angenehme Arbeitskollegen, bei denen ich mich immer sehr wohl gefuhlt habe!
Schoénes Schulhaus, geniales Klassenzimmer.
Wertschatzung gewisser Eltern flir meine Arbeit.
Die ersten 6 Jahre, bevor die Reformen kamen!

e Den Umgang mit den Schulkindern, die Spontanitat der Kinder.
Das Team.
Unsere Schulleitung, die mir (uns) viel Wertschatzung entgegenbrachte.
Die doch relativ grosse Selbsténdigkeit in diesem Beruf.
Der Kontakt zu den Eltern.

e Die Kinder.
Freundschaften im Team.
Erfolge der Schiler.

Meine eigene Entwicklung.

e Sehr gute, wertschatzende Schulleiterin. Gute Zusammenarbeit im Lehrerteam, Kkollegial und
unterstitzend.

e Didaktische wie methodische Méglichkeiten im Unterricht.
Potenzial der Schilerinnen und Schuler.
Teamgeist.

e Schulleitung, Team, Hauswart, Schulhaus, Schilerinnen.

e Meine jetzige liebenswerte Klasse; die Arbeit mit den Kindern allgemein; die hervorragende,
inspirierende und sehr ergdnzende Zusammenarbeit mit meiner Stellenpartnerin; all die
Teamteachingstunden, die uns sehr viel gebracht haben und auch unsere Zusammenarbeit bereichert
und befligelt haben; die 3 Weihnachtssingen, die ich in der UST und MST geleitet habe; die
verschiedenen Theaterproduktionen; meine Kinderyogastunden im Freizeitpool; das schéne, alte
Schulhaus mit Blick in den ...
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Die Zusammenarbeit im Team.
Die grossen Schulraumlichkeiten
Die gute Atmosphare.

Gute Vernetzungsangebote auf Kreis- und Stadtebene (IF-Fachkonferenz, Angebote IF-Fachstelle,
Schu::com, usw.)

Gute Arbeitsbedingungen.

Gutes Arbeitsklima.

Arbeit mit den Schilerlnnen, Team, die meisten Arbeitsbeziehungen.
Die vielen tollen Projekte und Erlebnisse mit der Klasse und meiner Doppelstellenpartnerin.

Den Austausch unter wenigen Kolleginnen in fast freundschaftlicher Weise.
Die Neugierde und die Fréhlichkeit der Schilerinnen und Schiler.

Das Team
Unterrichtstatigkeit, Team, Arbeitsort.

Team, in sehr guter Erinnerung!

Kleines Schulhaus.

Grosser Freiraum zum selber Gestalten.

Gute Infrastruktur.

Gute ausserschulische Betreuungsmaoglichkeiten fur Kinder, gute Zusammenarbeit mit
Betreuungspersonen.

Die ersten 12 Jahre in zwei anderen Schuleinheiten in .....

Die Zeit als Teamleiterin im Schulhaus ....

Die interessante Zusammenarbeit mit Behérdenmitgliedern (seit 5 Jahren nicht mehr).

2 grosse Feste, die ich organisiert habe.

Viele nette Kollegen.

Die Kinder meiner derzeitigen Klasse (3./4. mit IF und ISS), die mir ans Herz gewachsen sind.
Wie alle Kinder, die ich unterrichtet habe.

Grosser Rickhalt in der Elternschaft.

Wertschatzung durch Schulpflege in den ersten 12 Jahreniin ....

Die vielen guten Erlebnisse mit meinen Schilern.
Gutes Lehrerteam im Schulhaus.

Die Arbeit mit den Kindern.
Viele wertvolle Kontakte geknipft.
Viele personliche Erfahrungen gemacht.

Arbeit als sinnhaft und sinnstiftend empfunden. Positive Feedbacks von Schiilern, Eltern.

Ich habe jahrelang in einem engagierten, lustigen Team arbeiten kdnnen. Die Arbeit war keine Sekunde
langweilig und auf meine Lehrerkollegen und -kolleginnen habe ich immer 100% z&hlen kdnnen.

Die gute Zusammenarbeit mit einigen Kollegen und Kolleginnen.

Die lockere Stimmung im Lehrerzimmer in der Pause (nicht nur immer Schulthemen, entspannende
Minuten trotzdem konnte einmal etwas besprochen werden).

auch gemeinsame ausserschulische Anlasse.

das individuelle Schulzimmer konnte vorwiegend behalten werden.

Schulleiterin, die Sachen prft und nicht nur stur durchsetzen will.

Das Arbeiten mit den Kindern, Freude am Lernen wecken, Hilfsbereitschaft der Kinder mir und den
Mitschilern gegentiber, riicksichts- und respektvoller Umgang miteinander.

Diese Frage kommt zu frih!
Die Schuljahre bis 2004.

Die positive Zusammenarbeit mit allen Gremien.

Die Freude der Kinder am HA- Unterricht und der offen ausgesprochene Dank der Eltern fir die
geleistete Arbeit in diesem Fach.

Die Freiheit in der Beschaffung von Materialien und Werkzeug.

Die Wertschatzung tiber meine Téatigkeit als Bezirksschulpflegerin.

Die positive Einstellung aller Gremien fiir meinen Kampf zur Erhaltung der HA-und Werkstunden.

Die Anerkennung meiner kritischen Voten zum neuen Volksschulgesetz und den teils sinnlosen
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Schulversuchen.

Das Verstandnis meiner Schulleitung und Schulpflege Gber meinen Unmut zur nicht Berticksichtigung
meines DAG-Urlaubes durch die BID.

Das gute Klima in den 24 Jahren der Zusammenarbeit.

Die Emporung tber meine Kindigung.

e Die Zusammenarbeit mit Schilern, Eltern und Kollegen.

e Die Begleitung und Entwicklung der Kinder, die Schulanlagen und ihre Umgebung, die gute
Zusammenarbeit im Team wahrend 23 Jahren, dies gilt auch fir die Schulpflege wahrend 22 Jahren.

e Kolleginnen/Kollegen, Schiler.
e Die Arbeit mit den Kindern!

e Die vorwiegend positive Arbeit mit den Kindern und den Eltern.
Die Freiheiten und Méglichkeiten der personlichen Entfaltung, welche der Beruf geboten hat.
Den schénsten Beruf ausgelbt zu haben.

e Die immer aufs Neue spannende Arbeit mit den Schulanfangern.
Die Moglichkeit, kreativ zu arbeiten.
Die Gelegenheit, all das, was ich gerne tue, im Beruf zu gebrauchen, weil die Tatigkeit so vielseitig ist
und viel Spielraum lasst.

e Ich konnte schone Erfahrungen sammeln. Einerseits durch die unterstitzende Haltung fur meine
Zusatzqualifikation vom Primar- zum Sekundarlehrer durch Schulleitung und -pflege. Anderseits mein
Erlebnis, dass ich effizient und zielgerichtet mithelfen konnte, zwei destabilisierte Klassen in
Mathematik und Natur & Technik aufzufangen.

Das Team ist mit seinem Schulmodell sehr engagiert und hat mich beeindruckt. Der Erhalt einer
kleinen, landlichen Schule stellt hohe Anforderungen und wird hier mit grossem Engagement aller
Beteiligten betrieben.

Die Kundigung aus pensentechnischen Grinden muss ich verschmerzen. Allerdings habe ich sofort
eine neue Stelle gefunden, erlebe mich als gefragten Berufsmann und kann sogar den Abschluss der
Ausbildung noch besser absichern.

e Beziehung zu den Kindern.

e Meine sehr nette und gute Stellenpartnerin, meine Arbeitskollegin vom gleichen Wohnort, die
Schulleiterin, das Schulzimmer, den Beamer und die wenigen Sitzungen, an denen ich dabei sein
musste.

e Das Lehrerteam / die Zusammenarbeit und die Stimmung im Team.

e Das kollegiale Arbeitsklima und die verstandnisvolle Schulleitung und Schulpflege.
e Die Schiler und das Kollegenteam.

e Schone und gelungene Unterrichtsstunden mit den Schulern.

e Zusammenarbeit im Team.
Teamanlasse (keine obligatorischen Weiterbildungen!).
Gewisse Events mit den Schiilern.

e Klassenlager.

e Abteilungsdurchmischte Klassen.
Guter Stundenplan.

e Die stetige Auseinandersetzung mit unterrichtsrelevanten Fragen.

e Die Schiiler.
Einzelne, bestimmte Kolleginnen und Kollegen.
Die Loyalitat des ganzen Lehrerteams.
Die transparente Arbeit der Schulleitung.
Die Ruckmeldungen von Behérdenvertreterinnen und -vertretern.

e Die gute Zusammenarbeit im Team und die positiven (als auch negativen) Erlebnisse mit den
Schilerinnen.

e Das kollegiale Team, ein kleines Ubersichtliches landliches Schulhaus.
e Meine tollen Fachkolleginnen, wir waren ein super Team. Mit dem Ubrigen Team fiihlte ich mich auch
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sehr wohl. Die tolle Kiiche. Die Freiheit, viele Projekte durchzufiihren. Meist freie Zeiteinteilung meiner
Ubrigen Arbeit. Finanzlage problemlos, wir mussten nicht knausern.

e Der Unterricht mit der eigenen Klasse, die Zusammenarbeit und gegenseitige Unterstiitzung im
Jahrgangsteam, Jahrgangsteamausflige, Entwicklung von ehemaligen (auch schwierigen)
Schilerinnen und Schilern in ihren Berufslehren, gute Infrastruktur im Schulhaus, Unterstutzung des
Teams wéahrend dem Jahr als HV.

e Team.
e |ch fUhlte mich wohl in diesem Team arbeiten zu durfen. Ich flhlte mich getragen von der Schulleitung.
e Die Akzeptanz durch Schulpflege, Schulleitung und Lehrerschatft.

e Arbeit mit Schilerinnen und Schilern.
Dankbarkeit und Wertschatzung der Eltern.
Zusammenarbeit mit gewissen Teamkollegen.

e Unser Team.
Unser kompetenter Schulleiter.

e Die Mitarbeit der Kollegen. Super Kollegium.
e Team, Schiler, Events.
e Die Arbeit mit den Schilerinnen und Schiilern.

e Die Zusammenarbeit mit den Eltern, SL, dem Team, den Behorden.
Die gute Infrastruktur der Schule.
Meine Schiilerinnen und Schdler.

e Die wunderbare Arbeit mit den Jugendlichen, die witzigen Stunden, die Lager und Reisen, die
Projektwochen, die tolle Zusammenarbeit in meinem Jahrgangsteam.

e Die Zusammenarbeit im Jahrgangsteam, einzelne Menschen aus dem gesamten Umfeld Lehrer-Eltern-
Schdler.
Viele Highlights im eigentlichen Kerngeschaft.
Meine Fahigkeit, auf die Bedurfnisse der Jugendlichen zu reagieren.
Diverse Klassenlager.
Mein Anstellungsgesprach.
Einige gute Weiterbildungen.

e Zusammenarbeit, Solidaritat, Kollegialitét.
Projekte.
Anerkennung.
Arbeitsplatz.

e Einige Kolleginnen, mit denen der Austausch und die Zusammenarbeit unkompliziert, effizient und
gegenseitig wertschatzend tber lange Jahre bestehen.

e Liebe Kollegen.
Schdnes Schulzimmer.
Fortschrittliche Schule, die Neues wagt und miteinander in Angriff nimmt.
Mitsprache bei wichtigen Entscheidungen, die die Stufe aber auch die gesamte Schule betreffen.
Die Méglichkeit der Weiterbildung zum schiilerzentrierten Lernen und dessen Umsetzung.

e Team, Kinder, Kreisschulpflege ....
o Alles.
o DAG.

e Sehr freundschaftliches bis herzliches Verhéltnis mit praktisch allen Teammitgliedern.
Uberwiegend dankbare Arbeit mit den Jugendlichen / bei Hausamtern usw.
Gefuhl, fur die Entwicklung / berufliche Zukunft der Jugendlichen eine wichtige Rolle zu spielen.
Gute Zusammenarbeit im Schulhaus, mit stadtischen Gremien und Verwaltungsstellen (z.B. SBMV).
Langere Periode mit konstruktiven Gestaltungsmdglichkeiten (z.B. erste Oberstufenreform 1999- 2001).

e Zusammenarbeit mit Jugendsozialarbeit.
Positive Grundstimmung im Verhéltnis L-S und S-S im Schulhaus.

e Vor allem die Arbeit mit den Schilerinnen, zu sehen wie sie Erfolg im Beruf/Leben haben, wenn man
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sie nach einigen Jahren wieder sieht. Friiher das kollegiale Verhéaltnis mit den andern Lehrpersonen, als
man noch Zeit hatte Uber anderes als Schule zu reden (zum Teil Privates, Austausch Uber Kulturelles,
wie Biicher, Theater, Kino).

e Das Team, die Schulpflege, die Zusammenarbeit mit der Schulverwaltung und meiner Kollegin in der
Schulleitung.

e Die konstruktive Zusammenarbeit in der Schulleiterkonferenz, das am Schluss sehr gut aufgestellte
Schulhausteam, welches ich leitete.

e Gute Teamarbeit mit den Lehrpersonen, Unterstutzung durch die Schulpflege und die Schulverwaltung,
gute Zusammenarbeit mit Schulleitungskollegen. Geniigend Infrastruktur.

e Die Zusammenarbeit als SL mit den Mitarbeitenden.
e Das Bestreben der meisten Schilerinnen, mdglichst das Beste aus der Schule herauszuholen.
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e Die Fachlehrpersonen sollten nicht immer zum spotten "missbraucht" werden.
e Hinschauen, hinhéren, ernst nehmen.

e Den Umgang mit Kritik von Seiten der Eltern empfinde ich als sehr schwierig. Die Wertschatzung der
Eltern fur meine Arbeit hat mir manchmal gefehlt. Ich wiinschte mir, die Schulpflege wirde uns in
dieser Hinsicht noch mehr den Riicken starken. Schliesslich wohnen sie in der Schulgemeinde und
haben einen ungezwungeneren Kontakt zu den Eltern.

e Direkterer Kontakt zu den Lehrern in verschiedenen Anliegen.

e Schonwetterschulleitung.
Méangel in der Kommunikation.
Auf Selbstdarstellung bedacht.
Wertschatzung, Empathie und Loyalitat ausbaufahig.

e Mehr Kompetenzen bei den Fuhrungsaufgaben (Antrag auch an die BiD).

e Die Schulpfleger sind zu wenig professionell.
Es wird Uber Dinge abgestimmt, ohne Uber die Folgen nachzudenken (z.B. Einfuhrung GST, wie geht's
nachher weiter?).
Die Schulbesuche sind ein wichtiges Mittel um Wertschatzung zu zeigen. Missen unbedingt wieder
aufgestockt werden.
Bericht aus Schulbesuchen ist einziges schriftliches Papier, das eine LP hat (bei grossen Teams ist es
der SL nicht moglich, so umfassende Schulbesuche mit MAG zu machen).

e Bauliche Massnahmen wurden nur zu einem spaten Zeitpunkt umgesetzt. Der DaZ Forderungsraum
befand sich zwei Jahre lang im Keller des Kindergartengeb&udes. Seitens von Eltern wurde ich gefragt,
wohin die ganzen Steuergelder kommen. Es war schwierig, Erneuerungen der Einrichtung
durchzusetzen. Wir Kindergartnerinnen fuihlten uns oft nicht ernst genommen von der Schulpflege. Nun
wird ein Forderungsraum gebaut in der Mitte des Kindergartenspielplatzes, das heisst die Kinder haben
keinen Platz mehr zum spielen. Eine andere Lésung ware uns lieber gewesen.

e Kindergartnerinnen haben oft einen langen Weg um an den Sitzungen im Schulhaus teilzunehmen.
Sitzungen sollten nicht zu frih angesetzt werden. Auch sollten Schulhduser angehalten werden ihr
Sitzungen alternierend zu fiihren, wenn sie Stellenteilungen haben. So dass jede Lehrperson die
Méoglichkeit hat, an ihren Arbeitstagen die Sitzungen zu besuchen (bei Klassenverantwortung).

Aktive Unterstiitzung der Schulleitung bei der Suche nach einer Stellenpartnerin, wenn diese mitten im
Jahr ausféllt, infolge Krankheit oder Schwangerschaft. Das Erhalten von Teilzeitstellen in diesem Beruf
ist absolut wichtig!

Die Kreisschulpflege ...macht einen sehr guten Job. Danke!

e Ich liebe meinen Beruf sehr und ich bedaure es sehr, dass ich wirklich meine allerliebste Stelle in ...

aufgeben muss. Die Griinde sind offen dargelegt. Schade, dass man mit der Integration in Regel-
Schulen so umgehen muss, nur weil entweder die Ressourcen zu gering sind, oder die Heilpddagogen
unprofessionell arbeiten. Meiner Meinung nach, sollte man die Leute hier qualifizieren, die das
Schweizer System auch kennen und nicht giinstigere Arbeitskrafte aus dem Ausland holen, die nicht in
der Lage sind, sich in kurzer Zeit sich das Schweizer Schulsystem anzueignen.
AuRerdem bin ich der Meinung, alle missten die Organisation der Integration genauesten iberdenken.
Es kann wohl nicht sein, dass auf Kosten der Regel-Lehrpersonen Kinder integriert werden. Fur mich
ist es eindeutig, dass genau auf Kindergartenstufe fur die Integration eine 200 % Stelle bewilligt werden
musste. Ich bin absolut nicht gegen die Integration, im Gegenteil ich bin der Meinung, dass die Idee
dahinter sehr gut ist. Nur ist die Umsetzung mit wenigen Ressourcen schlecht méglich.

e Das Engagement sollte wieder mehr in Richtung "Arbeit an der Basis" anstatt in viele Projekte gehen.
Integration ist nicht das Nonplusultra, und sollte gut durchdacht sein.
An der untersten Stufe im Bildungswesen sollte nicht gespart werden.

e Es kommt leider immer haufiger vor, dass Lehrpersonen an einem Burnout erkranken. Bei einem
Wiedereinstieg bitte ich die Schulpflege, den Gesundheitszustand jener Lehrperson gut zu prifen und
sie in der Wiedereinstiegs-Phase speziell zu begleiten. In meinem Falle war mein Kollege, den ich zu
40% fir ein Jahr entlasten sollte, ganz klar nicht mehr in der Lage seine Berufsaufgabe zu erfillen.
Dies war der Schulleitung sowie der Schulpflege bestens bekannt. Trotzdem wurde wenig
unternommen, den daraus entstehenden Leidensdruck von den betreffenden Schilern sowie mir, als
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seine Job-Scharping-Partnerin, zu mindern. Dies wurde aus meiner Sicht aufgrund finanzieller
Konsequenzen und fehlender Flihrungsstarke unterlassen.
Schade, ich werde nach dieser Erfahrung wohl nicht mehr auf meinen Erstberuf zuriickgreifen.

e Die LP wertschatzend und wohlwollend unterstiitzen.

e Unterstiitzt die Lehrer bei der Berufsausiibung. Integration ist ein schwieriges Unterfangen, welches gut
geplant werden muss, damit sie wirklich funktioniert. Es braucht geniigend Ressourcen, diese waren
bei uns nicht vorhanden. Wir fiihlten uns teilweise im Stich gelassen.

e Oft wurden Sachen bestimmt, die nicht in unserem Sinne und nicht nachvollziehbar waren.

e Betrifft vielleicht nicht direkt die Schulpflege: Integration von verhaltensaufféalligen Kindern kann nur
gelingen, wenn den Lehrpersonen von Anfang an geniigend Ressourcen zur Verfligung gestellt und sie
vollumfanglich unterstiitzt werden. Das war bei uns nicht der Fall und ist mit ein Grund, weshalb ich
meine Arbeit hier aufgebe.

e Schulbesuche sollten angekiindigt werden
MAB unbedingt professionalisieren, nicht durch Laien durchfiihren lassen

e Teilzeitangestellte werden oft missbraucht, um in ihrer freien Zeit Gratisarbeit zu leisten
e Nichts

e Bevor wir eine Schulleitung hatten, fand ich, dass sich die Schulpflege zu sehr in Dinge eingemischt
hatte, bei denen sie gar nicht kompetent genug sind, um sie zu beurteilen. (Auch wenn ihr Engagement
nur gut gemeint war.)

e Keine. wenn ich Anliegen habe, deponiere ich die immer selber.

e Durch Einfihrung der Schulleitungen sind die Schulpflegen weit weg von unserem Alltag und dennoch
haben sie ein gewichtiges Wort bei der MAB mitzureden. Mehr Prdsenz im Schulhaus/Lehrerzimmer
ohne einen Auftrag oder Gesprach zu erledigen ware schon.

e Die Schulpflege soll die Schule und nicht die Eltern/Schulleiter pflegen! Dazu gehdort, dass
Lehrpersonen gestérkt, unterstitzt und entlastet werden. Leider war oft das Gegenteil der Fall.
Ebenso fehlte Wertschatzung, Menschlichkeit und der Einsatz des gesunden Menschenverstandes.
Die Angst vor den Eltern (und einer gescheiterten Wiederwahl) scheint zu gross zu sein. Schade.

e Prasenter sein und nicht nur einmal im Jahr erscheinen.
Interesse am Geschehen der Schule/Klasse zeigen.
Hinter den Lehrern stehen und ihre Meinung vertreten.
Fir das MAB qualifizierte Leute anstellen, nicht ein Dachdecker oder Bauern.

e Entweder soll sich die Klassengriosse bedeutend nach unten veréndern - oder die Arbeiten rund ums
eigentliche Unterrichten sollen verringert werden.
Bei gleichbleibender Klassengrdsse ist integrative Schulung (vor allem bei verhaltensauffélligen
Kindern) sehr schwierig!
Schulische Standortgesprache sind fur Eltern mit geringer schulischer Bildung eine grosse
Uberforderung - und es schiichtert Eltern ein, wenn sie dabei 3 oder 4 Lehrpersonen gegeniiber sitzen
mussen.

e Die zeitliche Beanspruchung als Lehrperson ist riesig und entspricht nicht der dblichen
Jahresarbeitszeit.
Immer mehr administrative Arbeiten ohne zusatzliche Entlastungen. Dies hat sich in den letzten 20
Jahren wesentlich gedndert und der Beruf ist nicht mehr so attraktiv.

e Wertschéatzung nicht nur predigen, sondern auch selber leben!

e Zu wenige Ressourcen fir die Integration.
Zu grosse Klassen bei nahezu 100% Kindern mit Migrationshintergrund.
Wenig Unterstutzung in der Handarbeit.
Zu viel Arbeitsbelastung neben dem Kerngeschéft.
100% Stelle ist fast nicht mehr zu bewéltigen.
Zu grosse Belastung der Schulleitung.

e Mehr Préasenz, mehr qualifizierte Gesprdche mit ihnen, mehr fachliche Kompetenz der
Schulpflegerinnen,
Wertschéatzung der Arbeit, die sich auch im MAB niederschlagt,
Minimierung der Administration oder zumindest sich daflir einsetzen, dass die Biro-Arbeit am PC sich
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verringert. Sich einsetzen, dass komplizierte Anmeldeverfahren/ langwierige Férderdiagnostische
Instrumente z.B. beim Schulpsychologischen Dienst wegfallen.

Anregung geben, dass Sitzungen z.B. padagogische Teams (PT) kiirzer und weniger sein kénnen, die
Protokolle der PT von Hand geschrieben werden kénnen.

Im Hinblick auf die halben Stellen, die Schulkonferenzen/Weiterbildungen alternierend an
verschiedenen Tagen stattfinden, da ein freier Tag nicht heisst, dass die LP auf Abruf fur das
Schulhaus da ist, sondern an diesem Tag ev. einen andern Job/eine andere Beschéftigung hat.

Bei Konflikten mit Schulleitungen Lehrpersonen gegebenenfalls gegeniiber Schulleitungen
unterstiitzen, SL machen auch Fehler, Mut haben, SL darauf hinzuweisen.

e Die Rahmenbedingungen fir die Integration stimmten nicht. Auf unsere Anliegen wurde nicht
eingegangen. Das Interesse auf Seiten der SP zum Thema Integration war gering (keine
Schulbesuche, keine Nachfrage, keine Unterstiitzung).

e Vertrauen in die Fachkompetenz und Erfahrung der Lehrpersonen.
Wertschatzung ausdriicken.
Mut zu gemeindeinternen Entscheidungen an Stelle von Warten auf "Befehle von oben".

e Ausserschulische Aktivitdten fir Jugendliche missen ausgebaut werden, damit in der Schule mehr
unterrichtet werden kann. Die offentliche Schule darf nur so viel erziehen, dass gelehrt werden kann,
doch Schule sollte nicht alle Erziehungsdefizite ausgleichen muissen. Der Begriff Arbeit muss von
Egoismus entkoppelt werden, damit altruistisches Handeln wieder méglich wird.

e Steht hinter Lehrer.
Hat grosses Vertrauen in Lehrer.
Arbeitet effizient.
Ist flexibel und meistert nicht alltagliche Situationen gut.

e [ch schatzte die gute Zusammenarbeit.

e Sich vermehrt einsetzen fur die Anliegen der Lehrer (z.B. fir mehr Platz bei grossen Klassen! Sich
wehren gegen niveaulbergreifende Gesamtklassen).
Haufiger auf Schulbesuch kommen.

e Herzlichen Dank fir die gute und angenehme Zusammenarbeit, die Wertschatzung, die Unterstitzung
und die schéne, erfahrungsreiche Zeit in der Schule.

e Wir sind absolut unterbezahlt, was den zeitlichen und sozial zumutbaren Aufwand angeht.
Wir sind oft nicht genligend unterstiitzt worden von der Schulpflege, wenn es um verhaltensaufféllige
Schilerinnen gegangen ist. Das ist mit dem Schulleiter-System viel besser geworden.
Wir sind mit Projektgruppenauftragen zugeschittet worden, so dass es schwierig war, sich auf unsere
Kernarbeit zu konzentrieren (die da wére: das Unterrichten).
Das nicht mehr ganz neue Franzdsisch-Lehrmittel Envol ist unbrauchbar fir den Unterricht mit B- und
C-Schlerinnen.
Das ganz neue Englisch-Lehrmittel ist unbrauchbar fiir den Unterricht mit B- und C-Schulerlnnen.
Englisch und Franzdsisch in der Primarschule ist padagogisch, didaktisch und methodisch gesehen ein
Unsinn - lesen Sie doch gerne einmal Jean Piaget.
Wehren Sie sich gegen den "Concorde-Effekt", schaffen Sie Englisch und Franzésisch auf der
Primarschule ab.
Gestalten Sie den Lehrerberuf wieder attraktiver: Entlasten Sie die Klassenlehrkrafte, zahlen Sie
bessere Lohne aus, schaffen Sie unndtige Projekte ab, starken Sie die Position und das Ansehen von
Lehrkraften in der Gesellschatft.
Setzen Sie sich fir echte Integration von schwécheren Schilern ein, nicht fir Scheinintegration in
normalen Volksschulklassen - die schwachsten Schiler sind nicht so blod, dass sie nicht merken, dass
sie in einem normalen B-Unterricht nicht ansatzweise eine Chance haben.

e Klare Fuhrung der Schulleitenden, mit Visionen voraus!
e Dass man Gesprache nicht durch Papier ersetzen kann.

e KUmmern Sie sich um lhre Leute! Besuchen Sie die Teams, interessieren Sie sich fir Entwicklungen
und ermutigen sie die Teams, Neues zu probieren.

e Das Wissen, uber das Lehrpersonen verfigen, sollte eingebracht werden konnen. Die
Verbirokratisierung und die komplizierten Ablaufe sollten gestoppt bzw. vereinfacht werden.
Menschenorientierte, kooperative, zielorientierte, "entscheidungsbereite” und kompetente Fihrung ist
dringend nétig.
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Mehr Wertschatzung!

Gefragt (bei der Schulpflege) ist Kompetenz in der Sache, die die Mitarbeitenden (e.g. die
Lehrpersonen) ausiiben. Eine wohlwollende, versténdigende, unterstiitzende Haltung gegeniber der
Arbeit mit Schilerinnen und Schilern, mit Eltern, im Kontakt mit Lehrmeistern.

Effiziente und grosszigige Behandlung von organisatorischen und finanziellen Belangen. Gespart wird
nicht mit Minutenzéhlen und lange verschleppten Zahlungsterminen beim Verglten von Auslagen.
Sorge der Behdrdenmitglieder. Sorge tragen (gegenuber den Lehrpersonen, den Schilerinnen und
Schulern). Umsicht, Rickfragen, Bedingungen korrigieren (Schilerzahl, Klassengrésse, Einsatz von
mehr Lehrpersonen bei belasteten Unterrichtssituationen)

Ich anerkenne das hohe Engagement der Schulpflege fiir die Anliegen der Schule.
Weiterbildungen fir alle gleichermassen zu regeln. Ist nun in Arbeit

Klare Aufteilung von strategischer und operativer Leitung. Es soll Sach- und nicht Parteipolitik im
Vordergrund stehen. Das Schulsekretariat soll die Schulleitung mdglichst umfassend von
administrativer Arbeit entlasten.

Es ist darauf zu achten, dass fir das Kerngeschéaft der Schule geniigend Ressourcen und Zeit zur
Verfugung stehen. Die administrativen Aufgaben und die diversen Teamsitzungen missten wieder
reduziert werden. Neue Aufgaben sollten in verlangsamtem Mass eingefiihrt werden oder etwas Altes
auch mal abgeschafft werden.

Die Schulpflege soll auch den Lehrpersonen bei schwierigen Situationen beistehen und nicht immer
nur den Eltern.

Klassengrossen missen dringendst an die Schulraumgréssen angepasst werden. schulrdume mussen
"larmschluckend" gebaut sein. Es kann nicht sein, dass 24 Kinder in angemessener Lautstarke im
Freispiel spielen und ich mein Ohr dennoch zu einem Kind hinhalten muss damit ich Uberhaupt
verstehe was es mir sagen willl Das ist weder fur die Kinder noch fiir die Lehrperson gesund!

Es sollten mehr Belange an die Eltern zuriickgegeben werden. Man sollte als Lehrperson nicht den
Prellbock fur alle Fruste und Sorgen der Eltern sein.

Die 1. Klassen sind zu gross fiur die Arbeit mit sonderpadagogischen Massnahmen. Mit 26 Schilern
lasst sich kaum individualisieren.

Habe keine speziellen Anliegen.

Es wird immer um den heissen Brei geredet. Jedoch wenn es "brennt” ist keine Unterstitzung da
(obwohl einem zugesichert wurde: "Falls der "Notstand" eintrifft, sind wir da!"). Jeder wird vertréstet und
"hangen" gelassen. Mit geschliffenem Mundwerk wird alles harmlos dargestellt. Die Unterstlitzung ist
sehr gering. Dies kostet einem Kraft und auch Motivation. Es ware in Zukunft sehr wichtig, sich den
Aufgaben einer Schule zu widmen. Es geht hier um die Kinder, nicht um irgendwelche Maschinen, die
auf Knopfdruck alle gleich funktionieren! Und am Schluss sind es die Schulerlnnen, die darunter leiden.

Den KiGa auch beachten und gleicht wie die Primarstufe behandeln. Vor allem, was die Infrastruktur
betrifft.

Die Belastungen ausserhalb des "Kerngeschafts" sind riesig und sollten aufs mindeste beschrankt
werden, da die Qualitat des Unterrichts darunter leiden kann. Die Zusammenarbeit und der Austausch
der Lehr- und Fachlehrpersonen ist gegenlber jeglicher administrativer Arbeit héher zu gewichten, da
dies meiner Ansicht nach den Kindern am meisten bringt.

Es sollte jeweils mit den Lehrpersonen gesprochen werden, bevor Entscheide gefallt werden!

Wenn ich jemandem von der Schulpflege im Schulhaus oder auf dem Pausenplatz begegne, méchte
ich auch gegrusst werden!

Undurchsichtige Entscheide tragen zu Unmut und schlechter Stimmung im Lehrerteam bei.

Die Lehrpersonen sollten an den Schulpflegesitzungen angemessen vertreten werden, insbesondere,
wenn es um Antrage von Lehrpersonen geht!

Gegenseitige Wertschatzung ist das A und O, wenn die Schule eine gute Schule sein soll! Dafur hat
man schliesslich auch ein Leitbild.

Dass LPs mit kleinen Pensen fur das Team sehr wertvoll sind - hinsichtlich Kreativitat, Vielfaltigkeit,
spontanen Einséatzen bei Krankheit etc.

Austrittgesprach waren gut, haben aber in meinem Fall nicht stattgefunden. Mir wurde am
Verabschiedungsabend das Arbeitszeugnis in die Hand gedriickt.
Gute Balance zwischen Lehrkorper selber Entscheidungen treffen lassen und vorschreiben.
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Schulleitung kimmerte sich herzlich wenig um meinen Zustand, nahm Warnsignale, dass ich keine
Energie mehr hatte, nicht ernst, fragte nie nach wie es mir gehe.
Jetzt kiindige ich und versuche ganz in Ruhe wieder zu Kraften zu kommen.

Die Unterstutzung und die Leitung durch die Schulpflege waren wohlwollend und unterstitzend.

Es ware wiinschenswert, wenn sich jemand fur die Kindergartenstufe richtig interessieren und stark
machen wirde. Das heisst den Kindergartnerinnen zuzuhéren und sie mit Taten zu unterstitzen.

Die Wertschatzung gewisser Mitglieder der Schulpflege gegentiber dem Lehrkdrper durfte besser sein.
Finanzielle Uberlegungen dominieren vielfach die padagogischen Aspekte.

Seit der Anstellung des Schulleiters hat sich doch Einiges (auch im Zwischenmenschlichen) positiv
geandert.

Schade, dass mit dieser Schulentwicklung die Qualitat des Unterrichts stets abnimmt (aus Griinden der
Uberlastung), die Quantitdt hingegen einen immer wichtigeren Platz einnimmt, wodurch die
Oberflachlichkeit stets zunimmt. Ich hatte mehr Opposition von der Schulpflege gegeniber der
Bildungsdirektion gewtinscht, zu Gunsten der Lehrkrafte.

Keine. Ist in Ordnung.
Merci

Offene Zusammenarbeit: Ich habe eine sehr offene Schulpflege erlebt, bei der meine Bedirfnisse und
Anliegen ernst genommen wurden und auch eine Umsetzung angestrebt wurde.

Seit bald 2 Jahren haben wir eine Schulleitung fir die Einheit .... Es ist eine sehr grosse Schuleinheit
und die beiden SL waren mit ihrer Aufgabe Uberfordert. Nach nur einem Jahr wurde ein SL
krankgeschrieben. Die Arbeit fur einen SL war fast nicht mehr zu bewaltigen und fir uns Lehrpersonen
oft sehr schwierig. Dank einer guten Schulsekretarin, welche auch als SL arbeitet, hat sich die Situation
im letzten halben Jahr verbessert. Ich finde, dass man eine so grosse Schuleinheit nur mit 2 SL und
einer Schulsekretarin kompetent fihren kann.

Dass sie, trotz viel Engagement, Laien sind. Das sollten sich vor allem die Schulpfleger, die am MAB
beteiligt sind, hinter die Ohren schreiben.

Durch meine Tatigkeit als Schulleiterin hatte ich immer einen guten Kontakt und regen Austausch mit
allen Mitgliedern der Schulpflege (Austritt im letzten Sommer aus gesundheitlichen Grinden).

Ein spezielles Anliegen habe ich nicht. Wenn man offen und ehrlich Probleme sofort auf den Tisch
bringt, dann kdnnen oft Losungen gefunden werden.

Zwischendurch gibt es dann auch wieder Frust, aber das gehdrt dazu (Sparmassnahmen).

Schulpfleger sollten fahig sein Feedback zu geben, nachzufragen, zu vergleichen und ein Minimum an
Wissen haben betreffend der Stufe, die sie betreuen!

In .... habe ich etliche Schulpfleger als reine Karrieremenschen, ohne geringstes Interesse an der
Kindergartenstufe erlebt.

Ich habe Schulpfleger erlebt, die sich nur Gber den Geburtstagskuchen, den sie erhielten, unterhalten
konnten und Null Feedback gaben.

Dass sie weiterhin so unterstitzend und wertschatzend ihre Lehrpersonen fuhrt.

Das Mitentscheiden bei umzusetzenden Massnahmen hilft diese mit zu tragen.

Dass es sich lohnt grossziigig und menschlich zu fihren. So kann man auf die Loyalitdt der
Mitarbeitenden z&hlen.

Das habe ich bereits in meiner Kiindigung gemacht und auch in einem personlichen Gesprach mit dem
Geschéftsleiter nochmals dargelegt.

Ich war immer sehr zufrieden mit den Schulpflegemitgliedern und auch mit den
Verwaltungsangestellten der Schulpflege.

Auch an alle Schulpfleger meinen herzlichen Dank.
Fur die Zukunft, weiterhin ein grosses Wohlwollen gegen tber den LP und Schiilerinnen.

DANKE

Vielfach sehr knappe Ressourcen-Verteilung, z.B. fur die Betreuung von SuS mit besonderen
Bedurfnissen.

Bitte nach einem Schulbesuch der LP evtl. ein miindliches od. schriftliches Feedback geben und nicht
kommentarlos gehen.
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Als Fachlehrperson mochten einige auch sehr gerne Aufgaben, Projekte etc. innerhalb der Schuleinheit
mitgestalten und mithelfen bei deren Organisation.

Die SL sollte einen viel besser dem Team vorstellen und das "Einleben" am neuen Ort die ersten zwei-
drei Wochen begleiten (Infrastruktur zeigen, Leute vorstellen, Arbeitsgruppen aufzeigen,
Teamengagement erklaren etc.).

Die Unterstutzung von Junglehrpersonen muss gewahrleistet sein!
Die Funktion der Schulpflege muss klarer kommuniziert werden.

Machen sie bitte mal diesen Job.
Kampfen sie fir die Wiedereinfihrung der Schulsozialarbeit.

Mehr Prasenz und Interesse zeigen.

Sich an sauberes Vorgehen bei Rekursen halten.

Mehr Eigeninitiative haben.

Mehr fir die Lehrerschaft und ihre Interessen eintreten.
Weniger Horigkeit dem Kanton gegeniber.

Prasenz im Schulhaus eher drftig.
Zu wenig Kontrollfunktion gegenuiber SL.

Schulpflege war in vielen Entscheidungen eine den Prozess verlangsamende oder sogar blockierende
Instanz.

Mehr Unterstltzung geben anstatt "gegen” die LPs/Schule arbeiten.
Die Zusammenarbeit war sehr angenehm und die Schulpflege hatte eine sehr transparente Art.
Kollegialerer Austausch, keine Evaluation

Mehr Interesse zeigen an unserer Arbeit (Anlasse besuchen, Nachfragen, meine Infomails lesen) -
der/die fur mich verantwortliche Schulpfleger/in wusste nicht einmal, dass ich im Mutterschaftsurlaub
bin, obwohl ich ihn/sie via Mail und Geburtskartchen informiert habe. So etwas sollte einem
Schulpfleger/einer Schulpflegerin nicht passieren.

Ich war mit der Zusammenarbeit sehr zufrieden.
Schulleitungen sollten professioneller, strukturierter und konsequenter handeln.

Nicht zu viele Projekte anreissen. Kontakt weiterhin pflegen und ev. ausbauen. Evaluationstage usw.
eher reduzieren zu Gunsten von Teamarbeitszeit.

Gesuche fir unbezahlten Urlaub sollten mit genauer Begrindung gestattet oder abgelehnt werden.
Gesuche werden von Schulpflege zu Schulpflege unterschiedlich beurteilt. Wie wéare es mit einer
einheitlichen Handhabung?

Eine Einladung zu einem Weihnachts-/ oder Jahresabschlussessen wirde dazu beitragen, dass man
sich als Lehrperson auch von der Schulpflege geschatzt fuhlt! Diese Anlasse haben wir immer selber
bezahilt.

Es ist extrem wichtig, dass die Schulpflege grundsatzlich erst einmal eine positive und wertschatzende
Haltung gegeniber den Lehrpersonen hat.

Es ist schade, dass neben dem eigentlichen Kerngeschéft so viel Administratives von uns
Lehrpersonen verlangt wurde. Viele Sitzungen und immer wieder neue Forderungen auf Grund der
Schulreformen nahmen mir manchmal die Energie furs Arbeiten mit den Kindern. Immer mussten wir
uns auf eine Neuerung einlassen, ldeen ausarbeiten und dann wurde das ganze Projekt wieder
geandert oder gar gestrichen. Auch beziglich der Integration der Kinder aus den Kleinklassen gab es
sehr viel zu planen. Oftmals wéaren die Ideen ja schon, doch wir kénnen nichts wirklich gut umsetzen,
wenn uns die dafir nétigen Mittel (Geld, Platz, Material) und auch die Ausbildung fehlt (HfH). Ich fande
es schon, wenn die Schulpflege enger mit uns Lehrpersonen zusammen arbeiten wirde und nicht,
dass Politiker versuchen Schule zu machen. Auch wir Lehrpersonen sind interessiert an
Verbesserungen, doch wir wollen angehért und mit einbezogen werden. Bis jetzt fuhlte ich mich von
der Schulpflege nicht richtig unterstutzt. Ideal ware, wenn den Schulleitungen mehr Kompetenzen
Ubertragen wirden, wie das an Kantonsschulen zum Teil schon der Fall ist.

Viele spurt man im Alltag wenig bis gar nicht

Budgetkirzungen sollten gut begriindet angewandt werden: Wenn mehrere Klassen aufgemacht
werden mussen, braucht es auch mehr Geld fiir Material.
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Die Raumsituation sollte immer gut im Auge behalten werden: Es war aufgrund mangelnder Raume
(wegen steigender Klassen- und Lehrpersonenanzahl) fast unmdoglich, einen (fiir die Kinder) sinnvollen
Stundenplan zusammenzustellen!

e Bei Problemféllen in der Klasse geht es zu lange bis die Schulpflege handelt.
Dies oft aus finanziellen Grinden. Meiner Meinung nach ist dies nicht ok, denn viele LP kommen so an
ihre Grenzen und gute Arbeitskréafte verlassen den Beruf. Dies ist langfristig wohl auch teuer.

e Ich hatte abgesehen von den MAB-Besuchen praktisch keinen Kontakt zur Schulpflege.

e Schulpflege tritt eigentlich nie direkt positiv auf, nur als fordernd (nicht direkt sondern Uber
Schulleitung). Empfinde Wertschéatzung als pro forma.
SP-Besuche fanden, wenn Uberhaupt dusserst sparlich statt (MAB, das war's mehr oder weniger). Ist
es wirklich sinnvoll, dass mich jemand aus der SP beurteilt, der eigentlich nicht wirklich Ahnung von
meinem Beruf und meiner Arbeit hat?

e Liebe Schulpflege
Pflegen Sie bitte wieder mehr Kontakt zu den Lehrpersonen und lassen Sie die Schulleitung in
wichtigen Fragen (Anstellungen, Anstellungsbedingungen und Entscheidungen welche den Lehrplan
betreffen) mit abstimmen oder zumindest mitbestimmen. Vielen Dank!

e Infrastruktur war etwas knapp (Material, Lehrerbibliothek).
e Ich konnte meine Anliegen jeweils bestens direkt vorbringen.
e Wenige, fast nur erfreuliche Kontakte.

e Echte Wertschatzung ihren Mitarbeiterinnen gegendber.
Anliegen bzgl. verhaltensauffalliger Kinder ernster nehmen (dies musste vor allem die Schulleitung und
der Schulpsychologe tun, falls sie um Unterstlitzung gebeten werden).

e Sie haben mir meine "Chancen" auf dem Stellenmarkt verbaut, indem ich nicht reduzieren durfte um
meine Englischausbildung zu machen. Da die Schulpflege eine Regel eingefiihrt hat welche lautet:
Junglehrer dirfen in den ersten 5 Jahren nicht reduzieren. An einem o6ffentlichen Anlass hat die
Schulpflegepréasidentin gemeint: "Mir liegt die Weiterbildung der Lehrpersonen sehr am Herzen".

Die Schulpflege sollte einen besseren Kontakt zu den Lehrpersonen pflegen und sich mehr fir sie
interessieren. So dass sie nicht nach 2 Jahren noch die Lehrerfotos am Schulhauseingang studieren
mussen.

Sie fuhren sich zum gréssten Teil wie "Konige" auf, fuhren sonderbare und unzumutbare Regelungen
absolut ein.

Schulpfleger dirften nicht an Anstellungsgesprachen dabei sein, wenn es um die Anstellung einer
Lehrperson geht, welche kiinftig ein Kind dieses Schulpflegers unterrichten wird. Was bei uns schon
mehrfach geschehen ist.

Schulpfleger durften keine Sonderbehandlung derjenigen Lehrperson einfordern, welche ihre Kinder
unterrichten.

e Ausserhalb der Wissensvermittlung im Schulzimmer wird den Lehrpersonen zu viel aufgebiirdet.

e Fundiertere Rickmeldungen bitte - nicht einfach: schén war's...!
Mehr Fachkompetenz bei MAB-Besuchen.

e Eine Supervision ist sinnvoller als eine Mitarbeiterbeurteilung.

e Habt Vertrauen in eure Leute an der Front! Die sind motiviert und geben ihr Bestes (das im gegebenen
Rahmen mdglich ist!) fur die Kinder!

e Ich habe meine Meinung mit einer Stellungnahme direkt an den Schulpflegeprasidenten geschrieben
und ich bekam keine Antwort, daher ist es sinnlos weitere Gesprache zu fuhren. Das war vor 4 Jahren
nach meinem MAB als ich gemerkt habe, dass diese beiden Herren keine Ahnung vom HA-Unterricht
haben.

e Versuchen Sie die administrative Arbeit herunterzufahren und setzen Sie sich bitte fiir eine
Fachbehorde anstelle einer Laienbehorde ein.

e Eine funktionierende Schulpflege ist Gold wert, entsprechend mihsam war es fur uns, als dieses
Gremium nur ihre Streitigkeiten im Kopf hatte, anstatt die Schule zu pflegen.
Ein Prasident, der seine Mitarbeiterinnen bereits kurz nach Stellenantritt mit Namen kennt und seine
Funktion als eine Art "Patron” wahrnimmt, tut einfach gut. Es fuhlt sich sehr anders an, als wenn man
jahrelang eine unbekannte Nummer im Schulbetrieb war.
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Wenn neue Schulrdume gebaut werden, sollten sie grossziigig bemessen sein. 64 Quadratmeter sind
zu knapp fir grosse Klassen. Pausenplatz sollte viele verschiedene Spielrdume bieten.
Ich bezweifle den Sinn des MAB. Vergabe von A oder B ist undurchsichtig.

Die letzten MAB-Gesprache waren belastend und die Zielvereinbarungen zu hoch gesteckt.

Als ein Problem in der Elternschaft auftauchte, durfte ich keine Vertrauensperson zum Gespréach mit
Eltern, Schulpflege und Schulleitung mithehmen, was mein Recht gewesen wére.

Von der Schulpflege fihlte ich mich nicht unterstitzt wahrend meiner Lehrtatigkeit.

Glucklicherweise sind die meisten Lehrjahre erfolgreich und weitgehend problemfrei gewesen.

Mehr Unterstiitzung der Lehrpersonen beim Berufseinstieg.

Reformen besser durchdenken, bevor sie eingefiihrt werden (weniger 'Schnellschiisse’).

Nicht zu viel auf einmal wollen.

Das Kerngeschaft der Lehrpersonen (die Arbeit mit den Kindern) wieder mehr in den Vordergrund
ricken.

Je nach Person gestaltete sich die Kommunikation mit den Schulpflegemitgliedern nicht immer einfach.
Gewisse Aussagen und Handlungen waren fiir mich falsch deponiert. Auch wurden teilweise voreilige
Schritte auf Seiten der Schulpflege unternommen.

Ich empfinde es als heikel, MAB-Bewertungen durch Nicht-Lehrkréfte und Schulleitungen, die nicht alle
die Erfahrung als Klassenlehrer kennen, ausfiihren zu lassen.

Ich habe mich immer unterstitzt gefuhlt.

Nicht auf den letzten Driicker (vor Schuljahresende etc.)zu den Schulbesuchen erscheinen sondern die
Besuche aufs Jahr verteilen. Das wirkt glaubwirdiger.

Dass die Veranderungen, die das neue Volksschulgesetz gebracht haben, sehr viel Flexibilitat seitens
der nicht vollamtlich tatigen Lehrkrafte erfordern.

Dass es aus stundenplantechnischen und organisatorischen Griinden kleine und verschiedenartige
Pensen braucht, und die Personen, welche diese ubernehmen, genauso wertgeschétzt werden, wie die
Klassenlehrpersonen.

Danke!

Die Schulleiter sollten nicht mit administrativen Aufgaben Uberlastet werden, da ihnen sonst nicht die
notwendige Zeit und Kraft zur Personalfiihrung bleibt. Wir Lehrkréfte sind dankbar fir eine
Ansprechperson, die sich Zeit nehmen kann fur unsere Probleme.

Die Integration von Kindern mit besonderen Bedirfnissen ist fragwirdig. Ich bin standig am
Organisieren und Anpassen des Stundenplans fur Kinder, die sowohl Logop&adie als auch meine
Deutschstunden nétig haben, Psychomotorik ebenso wie eine Turnstunde mit der Klasse, IF in
Mathematik sollte nicht auf Kosten von MU gehen, usw. Ein Kind, das in Mathematik nicht im
Zahlenraum der Regelklasse rechnen kann, profitiert kaum von den Klassenstunden. Der Forderlehrer
steht aber héchstens wahrend zwei Wochenstunden zur Verfiigung und weiss manchmal weniger gut
als ich als Klassenlehrerin, welches die wesentlichen Bediirfnisse der Schiler sind.

Keine Bemerkungen.

Lehrpersonen brauchen ernst gemeinte und differenzierte Rickmeldungen, allgemeine Worthilsen
sind eher demotivierend.

Fuhren gelingt durch Beispiel, Klarheit und Kompetenz.
Meinungen und Modestrdmungen sind von Fakten und Professionalitat zu unterscheiden.
Weniger ist mehr.

Arbeitsmaterial fur Blockzeitenlehrer dirfte etwas grosszugiger bereitgestellt werden.
Weiterhin wertschatzend zu den Lehrpersonen zu stehen.

Meine Schulpflege bemiht sich, in dem ihr vorgegebenen Rahmen das Bestmdgliche zu tun.
Wichtig ist, das Ansehen des Lehrberufs in der Bevélkerung wieder zu verbessern. Das braucht viel
Geduld und Durchhaltevermégen - und auch die Unterstiitzung der Bildungsdirektion.

Die Schulpflege wird ihrem Namen gerecht. Sie unterstiitzt uns und nimmt unsere Anliegen ernst. Auch
durch die schwierige Zeit (zu viele Neuerungen verunsichern alle) werden wir den Umstéanden
entsprechend gut gefihrt.

Danke!

Diese Riuckmeldungen gebe ich der Schulpflege personlich.
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e Ich habe mich von der Schulpflege gut unterstiitzt gefiihlt.

e Vertrauen gegeniber den Lehrpersonen.
Offenheit.
Anerkennung unserer Arbeit.

e Der Einsatz der DaZ und IF Lektionen muss tUberdenkt werden. IF und DaZ Lektionen sollten haufiger
in separaten Schulrdumen (sofern vorhanden) erteilt werden. Die Integration erfolgt, indem die Kinder
in kleinen Gruppen unterstiitzt und in ihrem Selbstvertrauen gestarkt werden und anschliessend
wieder in der Stammklasse mitmachen kénnen.

Daz Lehrerinnen sollten mit ihren Schilerinnen fur jeden Jahrgang ein vorgegebenes Lernziel
erreichen.

e Ich mochte, dass man die Lehrerschaft weiterhin unterstiitzt, sie mit ihren Problemen ernst nimmt und
sie nicht mit zu grossen Klassen, mit Neuerungen, die kaum sind sie umgesetzt, schon wieder als
veraltet gelten, Gberlastet.

e Wertschatzen Sie den grossen Einsatz der Lehrpersonen, tragen Sie ihnen Sorge. Nehmen Sie ihre
Anliegen ernst!

e Wertschatzende, positive Grundhaltung ist spurbar.
Wenig Kontakt zu einzelnen SPF-Mitgliedern, kenne sie z.T. nicht einmal.

e Mehr Fihrung wahrnehmen. Die 4 Schuleinheiten besser zusammen halten und mehr fir das Ganze
schauen.

e Es ist schade, dass sehr viele Schulpflegemitglieder ihre Energie den Parteiinteressen widmen statt der
Schule.

e Die Schule ist in den letzten Jahren zu einem Geschéftsbetrieb umfunktioniert worden. Der Kontakt zur
Schulpflege ist verloren gegangen. Das Menschliche geht zunehmend verloren, der zeitliche Druck wird
grosser, auch im Unterricht. Den vielen Kindern mit besonderen Bedirfnissen kénnen wir nicht mehr
gerecht werden.

e Die Person der Préasident/in der Schulpflege soll unbedingt bei der Rekrutierung der zu wahlenden
Mitglieder der Schulpflege aktiv so vor-selektionieren und motivieren, dass sich ausschliesslich
kompetente Personlichkeiten der Wahl stellen oder diese wenigstens verbindlich zu konkreter
Weiterbildung verpflichtet werden.

Dabei soll diesbeziiglich ein Schulpflege-Team zusammengestellt werden, das maoglichst professionell
Fuhrungsfunktionen in dem jeweiligen Aktivitatsbereich tbernehmen kann und will.

Der Hauptfokus soll fur alle Mitglieder der Schulpflege die Férderung der Schulen als Einheit und Team
sein und dass dort eine 360° Evaluation angestrebt wird.

Ein weiterer Hauptfokus soll sein, allen Schulen Erweiterte Lernformen und deren Anwendung
naherzubringen. Diese sollen regelmassig Teil der schulhausinternen padagogischen Schwerpunkte
sein, welche jahrlich intern und alle 3 Jahre extern evaluiert werden.

e Starken Sie den Lehrkraften den Ricken!
Sagen Sie nicht einfach "ja" zu jedem Schreiben von der Bildungsdirektion!
Nehmen Sie die Lehrpersonen fiir voll, glauben Sie nicht Kraft lhres Amtes, dass nur Sie fiir die Schule
arbeiten!
Beteiligen Sie die Lehrkrafte an Entscheidungsprozessen, fallen Sie nicht alle Beschliisse in den
Arbeitssitzungen!
Horen Sie auf mit der Geheimniskrdmerei um die Sitzungen, auch wir Lehrkréfte sind es gewohnt,
Geheimnisse zu wahren!
Lassen Sie die Lehrkréafte Einblick ins Protokoll nehmen!
Zeigen Sie sich an Projekt- oder Besuchswochen, kommen Sie ab und zu in die Lehrerzimmer, im
Gesprach kdnnen sich beide Seiten besser kennen lernen.
Ein Team sollte nicht daran gemessen werden, dass alle "du" zueinander sagen.

e In den MAB verschiedener Kolleginnen und Kollegen erlebe ich rundherum, dass gegeniber den
Lehrkréaften oft sehr defizitorientierte Sichtweisen zu Tage kommen.
Kleinliche Beurteilungen fordern nicht gerade das Arbeitsklima.
Engagiertem Personal sollte man Sorge tragen. Es verdient Wertschatzung.

e FEin grosses Kompliment an unsern Schulprasidenten, der uns Lehrpersonen mit viel Respekt begegnet
und uns viel Wertschatzung und Verstandnis entgegenbringt.
Endlich melden die Schulpfleger ihre Besuche an!
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e Nicht zu viele Anderungen miteinander einfiihren!

e Keine, da die Schulpflege im heutigen Zeitalter der Schulleiter nicht mehr zeitgemass und Uberflissig
ist (Sparpotential, welches fir die Schuler eingesetzt werden konnte).

e Trotz Restrukturierung Gewicht legen aufs PFLEGEN der Schule!

e Reformen ja, aber nicht alles aufs Mal.
Ich wiinsche mir eine Schule, die nicht von Oberflachlichkeit gepragt ist, weniger ist mehr!

e Die Schulpflege soll, wie es der Name aussagt, die Schule und vor allem die Lehrpersonen PFLEGEN,
d.h., Sorge tragen zu ihnen.

e Informationen transparent fiir alle Lehrpersonen weiterleiten. Die Schulpflege sollte mehr der Sache =
Schule dienen und nicht als Plattform eigener Bedirfnisse benutzt werden.

e Die Schulpflege sollte vermehrt auf das Wort "...pflege" achten; eine uneigennitzige Téatigkeit im
Dienste und zum Nutzen fiir alle Bereiche der Institution Schule.

e Mehr "PFLEGE" denn kommunale Schulpolitik.
Mehr "PFLEGE" denn Umsetzung momentan attraktiv erscheinender Kommunal-"Projektli" zum
politischen Eigennutzen.
Mehr "PFLEGE" von bewahrtem denn unreflektiertes Umsetzen von unbegriindeten Neuerungen (PISA
grusst!).
Schulpflege nach Prioritdten denn "alles uf's mal - und nidt richtig".

e Infrastruktur und Material fir den Forderunterricht fehlen.
Die Wertschatzung gegeniber der Aufgabe war nicht immer vorhanden.

e Klassenlehrpersonen sind im Vergleich zu Fachlehrpersonen zwar gleich bezahlt, haben jedoch einen
weit hdheren Zeit- und Arbeitsaufwand!
Als Klassenlehrperson einer Sek. B mit integrierter Sek. C und integrierter Kleinklasse ist dieser
erhohte Zeit- und Arbeitsaufwand noch grosser!
Um wieder mehr Lehrpersonen auch fir diesen Zweig zu gewinnen, sollte auch die finanzielle bzw.
zeitliche Anerkennung dieses Berufes stimmen!

e Die Wertschatzung, die ich erlebt habe und die motivierende Art der Schulpflegeprasidentin winsche
ich allen anderen Lehrpersonen.

e Die Schulpflege ...begegnet ihren Mitarbeitern mit grosser Wertschétzung. Die Mitglieder nehmen sich
Zeit fur die Schulbesuche und die anschliessenden Gesprache. Obwohl ich nur kurze Zeit in
.....unterrichtet habe, empfand ich die Schulpflege als sehr engagiert.

e Kommunikation ist ALLES! Nicht tber Lehrpersonen/Schulleitungen hinweg entscheiden, sondern mit
den Arbeitnehmern sprechen.
Die Rolle der Schulpflege hat sich mit der Einfihrung von geleiteten Schulen stark verandert. Vor allem
im Personalwesen sollten sie sich nicht mehr fir zu wichtig nehmen und die Aufgaben an die
Schulleitung tUbergeben.
Z.B:
Warum sollten Schulpfleger bei MABs das letzte Wort haben und nicht die Schulleitung, welche
tagtaglich mit den Lehrpersonen Kontakt hat?
Warum entscheiden Schulpflegen GEGEN bereits durch die Schulleitung unterstitzte Gesuche
(Entlastungen, Urlaub etc.), welche nicht einem Gesetz oder Budget widersprechen? Damit untergrabt
man die Kompetenz der Schulleitungen.
Schulpflegen haben eigentlich strategische Aufgaben zu Gbernehmen.

e Nicht Uber die Kdpfe der Lehrpersonen und der Schulleitung irgendwelche Dinge bestimmen.

e Ich habe die Schulpflege in .... als unterstiitzend empfunden. Dies ist sehr wichtig und hilfreich. Sie
haben zugehdrt und ich fiihlte mich verstanden. Sie haben ihren Job wahrgenommen und haben auch
an speziellen Schulanldssen mitgeholfen. Dies ist sehr wichtig, um wirklich in den Lehrerberuf hinein
fuhlen zu kénnen.

e Die Infrastruktur im Schulhaus ist schlecht (Computer, Isolation, Zimmergrdsse,...).
Computer im Klassenzimmer werden dringend benétigt. Es kann nicht sein, dass ein Team von 25
Lehrpersonen mit zwei Lehrercomputern auskommen muss. Dies fihrt zwingend dazu, dass jeder
Lehrer seinen eigenen Computer auf private Kosten kauft.
Schuler kénnen nicht einzeln am Computer arbeiten, sondern nur die ganze Klasse.
Die Schulpflege sollte den Lehrpersonen unterstitzender zur Seite stehen.
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e MAB ist eine Farce und sicher keine Wertschéatzung fir die Lehrpersonen.

e Ich war sehr zufrieden, v.a. der Schulpflegsprasident hatte immer ein offenes Ohr fiir Anliegen jeglicher
Art.

e Das "alte" Modell mit einer Schulpflegeperson, die einem Jahrgangteam zugeteilt war, ermdglichte
einen direkten und regelmassigen Austausch zwischen Lehrperson und Schulpflege. Schade, dass die
Besuche der Schulpfleger eher zurtickgehen.

e Hinschauen bei Lehrkréften, die Uberfordert sind.

e Weiterbildungen fir Schulpflegen misste als obligatorisch erklart werden, mit Ausnahme von wenigen
Schulpflegern waren sie ihrer Aufgabe nicht gewachsen.

e Leider sind die guten Ansatze der Schulreformen Uberreglementiert, so dass der persénliche Spielraum
begrenzter ist als friher. Dies betrifft vor allem die Situation in der Stadt ....

e Habe ich bereits mindlich mitgeteilt.
Bedingungen fur Teilzeitler besser regeln.
Nicht alle nach den Giesskannenprinzip behandeln, sonder auch schauen, wer was liefert und wer die
Schule weiter bringt.
Klassenlehrpersonen entlasten wo immer moglich.

e Ich habe unseren letzten Schulpflegeprasidenten in personeller Hinsicht als wenig kompetent
empfunden. Von privater Seite her weiss ich mit Sicherheit, dass er sein Amt seinerzeit angetreten hat
mit der Bemerkung: So denen (den Lehrerinnen und Lehrern) werden wir es jetzt einmal zeigen! Das
fuhrte dazu, dass er uns immer mit Misstrauen begegnet(e) und er viele Entscheidungen von uns auf
unprofessionelle Art und Weise in Frage stellt(e).

Nachdem ich selber als Hausvorstand und vorher als Teamleiter jahrelang mit seinem Vorganger sehr
gut zusammen gearbeitet hatte, teilte er mir bei meiner Nichtwahl (was ich im Nachhinein als Glucksfall
bezeichne) zum Schulleiter mit, dass sie jemanden gefunden haben, der "wirklich gut" sei. Er hat mir
nicht einmal fir meinen jahrelangen Einsatz fir meine Hausamter gedankt. Das hat mich enorm
verletzt und ich bin froh, dass ich es an dieser Stelle deponieren kann.

Ich stelle mir vor, dass es beim Jahresschlussessen der Schulpflege bei einer formellen
Verabschiedung bleibt. Bei einem kurzlich stattgefundenen Treffen kam kein rechtes Gesprach zu
Stande. Der Prasident hat bei dieser Gelegenheit dann offenbar gemerkt, dass er mein
Kindigungsschreiben, das ihm ein paar Monate vorher zugestellt wurde, ans VSA weiterleiten muss!
Von meinen Hinweisen soll an die Schulpflege mitgeteilt werden, dass es vor allem die persénliche
Wertschéatzung ist, die nicht nur mir sondern auch Kolleginnen und Kollegen fehlt. Es ist nicht so, dass
wir Lehrpersonen immer recht haben. Es sollte aber ein Dialog mit gleichwertigen Partnern stattfinden
und nicht mit Personen, denen man es einmal zeigen will.

Bei den dbrigen Schulpflegemitgliedern habe ich immer wieder auch feststellen missen, dass diese
wohl versuchen, ihre Arbeit gut zu machen, dass sie aber aus verschiedenen Griinden tberfordert sind.

e Als Schulpfleger die Lehrpersonen pflegen, diese machen die Qualitét einer Schule aus.
Das operative Geschéft sollen die Lehrpersonen erledigen kénnen.

e Mehr Respekt und Wertschétzung fur die schwierige Arbeit im Klassenzimmer.

e Es braucht mehr Anstrengungen, aber auch mehr Druck, um die Zusammenarbeit, wie sie das neue
Volksschulgesetz vorschreibt, zu implementieren. Es herrschte mehrheitlich die Vorstellung der
Separation vor, was schade ist. Oberstufenlehrpersonen sind gegen eine Zusammenarbeit im
Schulzimmer sehr resistent, was ich sehr schade finde. Viele Chancen werden so vertan, denn eine
zweite Lehrperson ist nicht Apriori eine Person, die Kritik sucht. Eine Aussensicht birgt auch Chancen.

e Sich einsetzen fur kleinere Klassen.
IF-Modell abschaffen.

e Das kann ich nicht verallgemeinern. Drei Amtsperioden waren sehr umsichtig fir die Schule gestaltet
worden.
Geld wurde fir die besondere Situation unserer Gemeinde gesprochen, damit alle Schilerinnen und
Schuler einen guten Schulabschluss erreichen konnten. Heute wird Geld gespart und die VZE reisst
tiefe Wunden in das einst gute ....- Schulsystem. Das Personal kdnnte besser motiviert werden, es
reichen Kleinigkeiten wie z.B. Neujahrsgruss-Karten.
Die Dreiteiligkeit der Sek. darf nicht noch weiter hinterfragt werden. Die Abschaffung der Kleinklasse ist
leider total falsch (VZE). Die anderen Stufen, bis zur Sek A, tragen die unndétige Last (u.a. Gymi-
Anschluss).
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Das MAB: Nicht einmal Hefte wurden angeschaut. Der Stufenanstieg (der nur ein halber und erst noch
aperiodisch ist) durfte ein grosser Grund fiir den Lehrermangel sein, wenn entsprechend gut
ausgebildete Leute in der Bank- und Informatikbranche mit mehr rechnen kénnen. Wir verlieren vor
allem Manner. Die Verpflichtung der Eltern, ihr Kind zu erziehen und zu fiihren (Absenzen) muss
konsequenter geahndet werden. Eigentlich bin ich sonst mit der SPf zufrieden.

e Sachbezogene Entscheide féllen, nicht nur Ideologien (politisch) durchsetzten. Dort sparen, wo es
sinnvoll ist.

e Schlankere Strukturen, weniger Burokratie, weniger Arbeitsgruppen, weniger Evaluationen, weniger
Druck auf SL, noch perfektionistischer zu sein bei der Anwendung von Leitbildern,
Qualitatsforderungen und Formularen. Folge: Die Kostenexplosion, verursacht durch administrative
Leerlaufe endlich stoppen.

Kirzung der padagogischen Tagungen und der Sonderveranstaltungen um 50%. Es soll wieder mehr
reguldrer Unterricht stattfinden, weil sonst die Unterrichtsziele nicht oder in ungenitigender
Qualitat/Nachhaltigkeit erreicht werden.

Schulleitungen zurtickbinden, nicht immer mehr Kompetenzen abtreten. SL sind der verlangerte Arm
der BiD, sie Ubernehmen den herrschenden Kurs Richtung Individualisierung und Abschaffung der
Stufenselektion und somit die Aufweichung des Leistungsprinzips. SL sind nicht gentigend qualifiziert
fur Mitarbeiterbeurteilung, jedenfalls kaum besser als SP (Beispiel: Hiwi-Lehrerin beurteilt Unterricht
von Sekundarlehrer mit Uni-Ausbildung). SL operieren ohne Legitimation in der linken PH-Szene,
wahrend die SP vom Volk gewahlt sind und die realen politischen Verhdaltnisse und Ansichten
widerspiegeln. Da ist auch das Bewusstsein vorhanden, dass die Finanzen fir die Bildung in der freien
konkurrenzfahigen Wirtschaft verdient werden missen - oder auf den Punkt gebracht: Primat der Politik
Uber die Verwaltung, denn wie auf Bundes- und Kantonsebene findet hier im Kleinen eine schleichende
Machtverschiebung in Richtung Staatssektor statt. Das Gleiche gilt fur die Jobmaschine Schule, die
immer mehr Teilzeitarbeitende zu Staatsabhéngigen macht.

e Keine. Die Schulpflege hat ja eigentlich nichts mehr zu sagen.
e Administrativer Aufwand viel zu gross . Keine Zeit zur Teampflege im Lehrerzimmer.

e Tragt Sorge zu den Lehrkréaften.
Unterstitzt sie, bevor sie zusammenbrechen.
Die integrative Schulform sofort abschaffen. Sie zerstort Lehrerinnen wie Schilerlnnen. Das
Leistungsniveau lasst sich nicht erhalten. Sofort eingreifen bei Disziplinschwierigkeiten. Handeln statt
reden.

e i.O.

e Weiter so.

e Vielen Dank fur die Unterstiitzung und die Riickendeckung gegeniiber der Offentlichkeit.
e Keine, die habe ich jeweils direkt angebracht.

e Keine. Die Zusammenarbeit war im Grossen und Ganzen positiv.

e Lehrpersonen:
Meine positive Einstellung der Integration gegentber prallte auf die Haltung mancher Lehrpersonen,
die ich so aufgefasst habe ,Mit genligend Widerstand konnen wir die Integration Uberwinden®.
Allgemein vernahm ich aus den Reihen der Lehrpersonen ein massives Misstrauen der
Bildungsdirektion und dem VSA gegenuber: Das SoP-Konzept sei nicht durchdacht, von oben
Ubergestllpt, ein Schnellschuss, eine Spariibung, zu wenig IF-Stunden, die SHP nur begrenzt
verfugbar, der SoP- Umsetzungsbeauftragte .... ein Theoretiker, vom Aufwand her eine Zumutung.
Stolpersteine:
Die Entlohnung der Schulischen Heilpddagogin ist tiefer, wenn sie im Kindergarten arbeitet, was dazu
fuhrt, dass sich nicht alle Heilpadagoginnen fir diese - in meinen Augen wichtigste aller Stufen - zur
Verfigung stellen wollen.
Die vom Schulleiter grundsatzlich bewilligte Supervision bei aufgetretenen
Kommunikationsschwierigkeiten in der Zusammenarbeit wurde infolge Widerstands der
Kindergartnerinnen nie durchgefuhrt, obwohl dies im Stellenbeschrieb der Heilpadagoginnen der
Schulgemeinde als Massnahme bei Problemen aufgefihrt ist.
Neuerungen der integrativen Férderung:
Die SSG Protokolle werden von Klassenlehrpersonen bereits ausgefiillt ans SSG mitgebracht, was den
Prozess durch eine gemeinsame Festlegung von Schwerpunktthemen verunmdéglicht. Der Widerstand
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des Teams gegenliber dem ,Pulsmesser®, dem von mir vorgestellten ISD, dem gemeinsamen Beginn
der Lektion der IF-Kinder innerhalb der Klasse, der Mitwirkung bei der Planung des Unterrichts von
Lehrpersonen und mir - im Kindergarten und in einer MS-Klasse teilweise mdglich — und der
gemeinsam organisierten individualisierenden Unterrichtsgestaltung, hat Neuerungen im Bereich der
Integration abgeblockt.

Besprechungen, Stufen- und Fachkonferenzen und Fachteamsitzungen:

Die wochentlichen Besprechungen mit der Zweitklasslehrperson und mit den Kindergéartnerinnen haben
in der Regel stattgefunden. Vor den zu Beginn des Schuljahres gemeinsam festgelegten
Quartalsstufensitzungen der drei Zweitklasslehrpersonen wurde ich stets kurzfristig ausgeladen.

Die Fachteamsitzungen pro Quartal haben nicht stattgefunden. Meine Anliegen respektive drei
"Anmeldungen” fanden kein Gehdr, auch nicht, als es 2-mal um Kinder ging, welche die Schule
verweigert haben.

Belastungen:

Die deprimierte Stimmung im Team und das Klagen tber Belastungen von Teammitgliedern sind ernst
zu nehmen, haben mich jedoch von Anfang an erstaunt und zunehmend bedriickt. Dem Misstrauen
dem VSA gegenlber wird als eine allgemeine Unzufriedenheit und Verargerung Ausdruck verliehen.
Leider werden die ,Steine des Anstosses” selten differenziert benannt, echte Bemuihungen um
Veranderungen habe ich kaum erlebt. Die Ausserungen des Schulleiters lassen mich darauf
schliessen, dass er der Integration und dem SoP-Konzept selber sehr skeptisch gegeniiber eingestellt
ist. Am Weiterbildungstag vom Januar zum Thema "Was belastet mich im Beruf?" wurden die Anliegen
der Lehrpersonen gesammelt. Der Schulleiter teilte die Karte ,Integration“ der Gruppe ,wohl oder bel
nicht zu verandern® zu. Der zweite Teil, wie mit den Belastungen umgegangen werden kann, erfolgte
leider nicht.

Zumutung

Zu Beginn meiner Anstellung ist vom benachbarten Schulleiter die gemeinsame Vorbereitung und die
Zusammenarbeit unter uns KiGa-Heilpdadagoginnen tber die Schuleinheiten hinaus untersagt worden
mit der Begrindung, dass der Schulprasident dies auch nicht wolle. Es kam demzufolge auch nicht
zustande.

Lehrpersonen, welche meine Mails mit den Lektionsinhalten und Nachbereitungen im Anhang nicht
erhalten wollten, riet der Schulleiter die Delete-Taste zu driicken.

Mehrere Kolleginnen waren unerhért unfreundlich bis ausfallend einerseits in ihrem Verhalten und
Reden allgemein und anderseits in der Zusammenarbeit speziell auch mir gegeniiber. Der Schulleiter
blieb stets freundlich und wertschétzend.

e Mit Wertschatzung den Lehrpersonen (vor allem im ersten Arbeitsjahr) begegnen.
Winsche seitens der Lehrpersonen ernst nehmen.

e Die Kinder, welche in den kommenden Jahren eingeschult werden, werden jinger. Das heisst, der
Bildungsauftrag sowie das Berufsbild einer Kindergartenlehrperson andern sich. Wie soll damit
umgegangen werden?

Was ist mit den Lernzielen, werden diese angepasst?

Arbeitnehmer welche nicht Vollzeit arbeiten, sollten auch an Weiterbildungen und Sitzungen nur eine
prozentuale Anwesenheitspflicht haben.

Weniger ist mehr! Das Lehrerteam nicht immer aufs Ganze fordern. Der administrative Aufwand nimmt
stetig zu und lasst immer weniger Raum fur den Unterricht!

e Mehr Interesse am Schulalltag zeigen.

e Die Kindergartnerin unterstitzen.
Mit ihr zusammen arbeiten und sie in die Entscheidungen und Meinungsfindung einbeziehen.
Eine GUTE INFRASTRUKTUR ermdglichen und sinnvolle, konstruktive Rahmenbedingungen schaffen.

e Raumsituation fur IF im Kindergarten ist eine absolute Zumutung.
2 Lektionen IF pro Kindergartenklasse ist viel zu wenig.
Es gibt im Kindergarten zunehmend Kinder, deren Verhalten so problematisch ist, dass sie in der
Klasse nicht mehr tragbar sind.

e Qualifiziertere, weniger emotionale Schulleiterinnen einstellen.

e Es wird heutzutage sehr viel von den Kindergéartnerinnen erwartet.
Formulare, Arbeitsgruppen, Sitzungen.... Die Energie fehlt je langer je mehr fur den wirklichen
Unterricht.
Wir werden von nicht als Lehrpersonen ausgebildeten Personen im MAB beurteilt. Das finde ich
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erniedrigend.

e Schulleitung handelt eher eigenméchtig, Personalfiihrung sehr schwach!
Die Immer-Mehrarbeit auf Kosten der Lehrer fihren zum Burnout und schlechter Stimmung im Team.
Scheinbar willkurliche Handhabung bei Teilzeitstellen.
Der Kindergartnerinnen-Lohn entspricht nicht mehr dem Aufwand.

e Dass sie so weiterarbeiten sollen!

e Ich hatte praktisch nichts zu tun mit der Schulpflege. Daher kann ich nicht viel dazu aussagen.
Vielleicht wére es gut, wenn Sie die Besuche (1mal/Jahr) auch einhalten wirden.

e Nicht alles Neue ist nur gut!

e Eine Schulleitung sollte sorgfaltig gepriift werden, bevor sie eingestellt wird. Eine Uberforderte Person
in diesem Amt ist meiner Ansicht nach nicht tragbar. Ausserdem sollten Schulleitungen mehr
unterstutzt werden, zum Beispiel mit einer Sekretérin. Viele Lehrpersonen sind uberfordert. Tut mal
etwas!

e Tragt Euren Lehrern Sorge! Hort auf ihre Bitten und Anliegen!
Zu ... vorher: Passt auf vor profilierungssichtigen Schulleitern und machthungrigen Verwaltern! Und
achtet darauf, wer mit Kritik umgehen kann!
Und nicht nur die "Papierchen"” sind etwas wert! Oft steht's da schon geschrieben, doch dem
Kerngeschaft ist nicht jeder gewachsen, auch wenn er viele Papierchen hat!

e Etwas mehr Ehrlichkeit bei der Anstellung.
e Bitte MAB-Besuche und andere Schulbesuche ankiindigen!
e Bitte keine weiteren Spartibungen mehr auf Kosten der Schule und der Kinder!

e Lehrperson besser wahrnehmen.
Winsche ernst nehmen.

e Kompetente, diversifizierte, aufbauende Rickmeldungen nach Schulbesuchen. Faire, wertschatzende,
wohlwollende Beurteilung im MAB.

e Die Umsetzung eines Bildungsgesetztes in einer Gemeinde darf erst erfolgen, wenn die erforderlichen
Infrastrukturen zur Verfiigung stehen.

e Wertschatzung hat total gefehlt.
Es wurde nie unterschieden zwischen fahigen, engagierten Lehrpersonen und "Holzkopfen',
(Hauptsache, die Stelle war besetzt).
Auf padagogische Anliegen aus der Lehrerschaft wurden wegen Uberschatzung und Befolgung der
Burokratie nicht eingegangen.
Die Einhaltung von Richtlinien und das Ausfillen von Formularen wurden immer wichtiger, das Wohl
der Kinder und Lehrpersonen wurde vollig nebenséchlich, Papiere wurden wichtiger als Menschen.
Dass den langjahrigen, begabten Lehrkraften Sorge getragen werden sollte, haben sie nicht gemerkt.
Dienstaltersgeschenke wurden aus Spargriinden zuerst gestrichen.

e Macht euren Job weiter so gut wie bisher. Versucht etwas weniger "zurichglaubig" zu sein. Das MAB-
System muss dringend breiter abgestitzt sein - es fuihrt zu oft zu Unwohlsein bei den Beurteilten.
Die Unterstiitzung durch den Prasidenten der Schulpflege wahrend der letzten gesundheitlich
schwierigen 2 Jahre war toll. Danke.

e Weniger MAB (unbrauchbares Verfahren), dafir mehr personliches Interesse und mehr echte
Wertschéatzung.

e In meinem Fall wiinschte ich mir, dass die Schulkiichen entweder tber keine Gasherde mehr verfiigen
wuirden, oder dann wenigstens Uber die sicheren Exemplare der neusten Generation. Wenn schon
Gasherde/-Backofen eingebaut sind, dann sollte wenigstens bei den Elektroherden darauf geachtet
werden, dass der Backofen tber Umluft/Heissluft verfigt, denn sonst kann man nicht mit mehreren
Blechen gleichzeitig arbeiten, denn die Resultate in den Gasbackéfen sind immer unbefriedigend weil
die Hitze nur von unten kommt! Da immer die knappen Finanzen dafir verantwortlich sind, dass
entweder alles oder nichts veréndert wird, fande ich es super, wenn man vermehrt auch mit "second-
hand-Geraten" aus dem eigenen "Lager" jonglieren koénnte. Irgendwo muissen doch die "alten" Gerate
"entsorgt" werden, wenn in einem Schulhaus der Stadt ... tatsachlich mal ein Kiichen-Umbau gemacht
wird. So koénnten doch auch im Hinblick auf Ressourcenschonung "steinalte" durch "jingere" Gerate
ausgetauscht werden, oder?
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Ich habe gemerkt, dass gewisse Entscheide "offiziell* zwar von der "Basis", sprich den Lehrpersonen
entschieden wurden, doch immer unter enormem Zeitdruck und folgedessen nicht mit befriedigendem
Resultat. Offensichtlich wird auch die Schulpflege mit Terminen unter Druck gesetzt und darum
wuinschte ich mir, dass auch die Schulpflegen den Mut aufbringen wiirden ein klares STOPP zu
fordern, wenn "von oben" laufend irgendwelche Forderungen gestellt werden. Denn "gut Ding will Weile
haben" und schliesslich geht es ja um die Zukunft unserer Kinder und nicht um irgendein (Wegwerf-)
Industrieprodukt. Die Kinder von heute "funktionieren"” nicht mehr so, wie es die "bestimmende
Generation" selbst erlebt und abgespeichert hat! Ja, es braucht dringend Reformen, aber hin zu mehr
Menschlichkeit/Alltagstauglichkeit und nicht zu mehr Wirtschaftswachstum und Superboni!

e Die Infrastruktur im Schulhaus ...(Schulkiiche) ist Giberhaupt nicht zeitgemass. Mit einem Vollpensum in
zwei Schulhdusern zu arbeiten ist aufwandig, v.a. wenn man taglich den Arbeitsort wechselt und die
Schulkiiche mit 1 - 2 Lehrpersonen teilt. Zusatzlich noch Schiiler von einem weiteren Schulhaus zu
unterrichten ... ist unbefriedigend, weil ich mit dem Lehrerteam aus diesem Schulhaus praktisch keinen
Kontakt habe und nicht integriert bin.

In meinem Kindigungsschreiben habe ich diese Griinde bereits mitgeteilt.

e Kann ich nicht sagen/beurteilen, da ich noch nichts mit der SPF zu tun hatte.
Es ist toll, dass anfangs Schuljahr alle neuen LP an einen Apéro eingeladen werden, wo SL, SPF...
vorgestellt werden ;-), das verschafft einem einen Uberblick.

e Als Lehrperson in der Umsetzung eines neuen Oberstufenmodells (Lernateliers mit Lernjobs)
mitarbeiten und involviert zu sein, fand ich wichtig und sinnvoll. Schade war, dass diese Umsetzung so
zeit- und kréafteintensiv war und ein grosser Teil in der unterrichtsfreien Zeit stattfand. Dazu kommt,
dass ich als Teilzeitlehrperson genau gleich behandelt wurde wie jemand, der 100 Prozent angestellt
war. Da dieser zusatzliche Aufwand in den nachsten Jahren nicht weniger wird, sah ich keine andere
Lésung als meine Stelle zu kindigen.

e In der Sek. B Stufe keinesfalls Schulerzahlen tber 20.
e Schulbesuche durchfuhren, sich an Besuchstagen zeigen!

e Das sofortige Umsetzen aller Reglements, Anderungen, Reformen brennt ein ganzes Team aus und
bringt eine Schule an den Rand eines kollektiven Burnouts. Durch das Vorschreiben und
Reglementieren der Schulleitung jeglicher minimalsten Spielrdume wird nicht die gewlnschte Ruhe in
ein Team gebracht, sondern das Gegenteil passiert: Viele werden verargert, die Missstimmung wachst.
Mir fehlte die Wertschatzung meiner Arbeit und die Wertschatzung meiner Person: Auch Lehrpersonen
haben ein Privatleben (oder sollten eines haben). Da wére die Nachfrage nach der Familie, ein
Glickwunschkartchen auf eine Geburt usw. das Mindeste.

Auch Teilzeit Arbeitende Lehrkrafte konnen und wollen gute Lehrkréfte sein: Wenn denn eine Schule
nicht immer den guten alten Zeiten nachtrauert, in der noch alle 100% gearbeitet haben.

e Weiter so! Nicht von "Motzern" verunsichern lassen. Ihr macht eine ausgezeichnete Arbeit und geht auf
die Bedurfnisse der LP ein.

e Professionell und unbefangener zu arbeiten und eine offene, gradlinige und ehrliche Kommunikation zu
leben.

e Die Schulleitung nutzt die Ressourcen der Lehrpersonen zu wenig. Die Schulleitung Ubernimmt zu viel
Verantwortung in Bereichen, wo dies eine Lehrperson Ubernehmen kann. Wenn die Lehrpersonen
keine Mitsprache erhalten, werden sie auch nicht mitdenken, das senkt die Schulqualitat.

e Das mache ich auf personlichem Weg.

e Zu wenig Knowhow, viel guter Willen, oft nicht gentigend Kompetenz, kein strategischer Weitblick, zu
viele Abgéange in wichtigen Positionen (Schulverwaltungsleiter, Schulpésidenten...).
Projektfuder Uberladen.
Zu viele "Altlasten" aus hilfloser Personalfihrung bei den LP, zu viele Altlasten in schlecht
funktionierenden Schulteams.

e Klare Kompetenzen und vor allem deren Einhaltung!
Klare Trennung zwischen operativen und strategischen Aufgaben und deren Einhaltung!

e Neue Lehrkrafte besser einarbeiten und unterstitzen.

e Nehmt die Anliegen eurer Leute ernster - vertrdstet sie nicht und denkt die machen das schon. Lasst
die Schulleitungen ihre Aufgaben wahrnehmen, damit die Lehrkrafte ihr Kerngeschaft ausiiben kénnen
und den Ricken frei haben.
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Infrastruktur Kindergarten dringend aufwerten, neues Arbeits- und Lernmaterial anschaffen und Budget
des Kindergartens neu Giberdenken und anpassen.

Mehr ehrliches, objektives Interesse und Unterstiitzung, gerade bei Junglehrpersonen. Einmal mehr
nachfragen diesbeziiglich.

Achtsam und Wachsam dem Geschehen in den Klassen gegeniber sein und wenn ein Lehrer
Schwierigkeiten benennt sollten diese ernst genommen und umsichtig behandelt werden. Nicht dass
das Bitten um Hilfestellungen und Unterstitzung als anmassendes Fordern der LP gesehen wird, so
dass diese unwillkurlich in ein Burnout katapultiert wird. Eine Lehrperson, besonders eine erfahrene LP
weist nicht nur aus Spass auf Schwierigkeiten einzelner Schiiler oder Klassen hin. Darum sollten
Anliegen der LP ernsthaft nachgegangen werden und wenn nétig mit den Betroffenen und zustandigen
Personen (Kind, Fachpersonen, Eltern, SL, Schulpflege) angegangen werden zum Wohle aller
Beteiligten.

Sie sollen nicht immer wegschauen, sondern handeln, wenn Probleme anstehen.
Langjahrigen Mitarbeitern soll Sorge getragen werden.

Neuerungen brauchen Zeit.

Wertschatzung im Team ist wichtig.

LP sollten gut Gber die Umsetzung VSG informiert sein.

Erwartungen sollten offen kommuniziert werden in geleiteten oder begleiteten Sitzungen, aber keine
zuséatzlichen Termine.

Die Schulpflege sollte weniger restriktiv arbeiten.

Man muss nicht bei jedem Projekt und jeder neuen Idee mitmachen. Der zeitliche Aufwand der
Lehrpersonen (den meist die Lehrpersonen haben und nicht die Schulleitung) sollte beachtet werden.
Es soll nicht nur immer honoriert werden, wenn jemand weit Gber sein Pensum arbeitet, sondern auch
die Qualitat der Arbeit betrachtet werden, sogar wenn man sich "nur" im Rahmen seines Pensums
engagiert.

Es ist schade, wenn im Team intrigiert wird.

Ich war in einem Team, welches vorwiegend aus Lehrerinnen Uber 50 besteht. Dieses Team
unterrichtete noch nach alten Mustern und das Team wurde hierarchisch gefiihrt, was mir Uberhaupt
nicht entspricht und was auch nicht dem Arbeiten entgegen kommt, welches ich in der Ausbildung
gelernt habe. Das Arbeiten im Team hat mir gefehlt.

Meine Kindigung hétte verhindert werden kénnen, wenn man mit mir geredet hatte.

Schon vor der Kundigung waren Schulpflegerinnen und Schulpfleger tber die personellen Verhéltnisse
in unserem Schulhaus orientiert, passiert ist nichts!

Nach wie vor (trotz der Schulleitungen) braucht es einen guten Kontakt zu den Lehrpersonen.

Eine Schulpflege sollte, wie der Name sagt, die Schule und die Lehrer pflegen. Wenn stattdessen in
einem von Macht und Gruppen beherrschten Team, indem man sich gut Uberlegen muss, was man
sagt, weil man ansonsten schnell zum Sitindenbock wird, die Schulpflege Uber Jahre das Spiel einfach
mitspielt, frage ich mich wirklich, was da gepflegt wird.

An der eigentlichen Spitze als Chef steht die Schulsekretérin, tber deren Pult alle Informationen laufen,
die das Sagen hat und mit der man sich besser gut stellt.

Mit mir zusammen gehen mehrere Lehrpersonen weg, doch wer wird der nachste Siindenbock sein?
Ich weiss es nicht, aber will die Schulpflege so weiter machen wie bisher?

Genauer hinschauen und sich nicht nur mit dem Blick auf die Oberflache der Schule und der
Lehrpersonen genligen. Die gut getarnten Hintergrinde sind oft auch Abgriinde.

Mehr Interesse zeigen.
Wenig Unterstiitzung fur Teilzeit-LP.
Dankel!

Sie sollten mehr Einblick in den Lehreralltag bekommen.

Ich wurde ein ganzes Jahr nie besucht.

Sie bestimmen zum Teil Gber die Képfe der Lehrer hinweg, haben aber keine Ahnung, was diese alles
leisten und zu bewaltigen haben.

Mehr Unterstitzung und Entlastung bieten. Mehr Ermutigung, statt nicht fundierter Kritik. Mehr
Wohlwollen.

Hierarchie braucht Leute mit Rickgrat, fuhrt vermehrt zu Seilschaften, die negativ wirken kénnen.
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Verwaltung des Globalkredits macht, dass Leute um Geld 'buhlen'.

e Die inhaltliche Auseinandersetzung fand leider kaum mehr statt.
Die Schulpflege soll als politisches Organ fiir die Schule einstehen, nicht nur verwalten.

e Die Zusammenarbeit unter den Kolleginnen und Kollegen der verschiedenen Schulh&user sollte nicht
durch den Koordinator der Schulleiter verhindert werden.
In der Gemeinde/Stadt bestehende Ressourcen sollten so gut wie mdglich genutzt werden und um dies
zu erreichen, sollten Aufgaben fiir Leute mit Weiterbildungen geschaffen werden.
Die Schulpflegen sollten die Nahe zu den Schulen suchen, um zu fiithlen, wie die ganze Fihrung sich
auf die Lehrpersonen auswirkt.
Im Moment wird die padagogische Fihrung in der Schule vor allem auf dem Papier und nicht in der
Realitdt wahrgenommen. Mit der Integration wurde die Phase der Konsolidierung der Schulleitungen
strapaziert, so dass zu viele Anspriiche aufeinandergestossen sind.
Schulleitungen sind z.T. so Uberfordert, dass die Teams arg leiden.

e Anerkennung und Wertschatzung sollte geférdert werden.

e Abmahnungen aussprechen und Maulkdrbe verteilen kann nicht der richtige Weg sein.
"Bremser" sind nicht faule Leute sondern Realisten, die ihren Job sehr ernst nehmen und das Wohlsein
des Kindes in den Vordergrund stellen.
Warum dirfen Lehrpersonen, die "an der Front" arbeiten nicht mitsprechen bezuglich des Mobiliars?
Sollte es nicht praktisch und hilfreich sein fur alle Beteiligten?

e Es ware schon, wenn Leute "vom Fach" in den Schulpflegen tatig waren

e Tragt Sorge zum Personal, begegnet den LP mit Wohlwollen und Respekt, wirdigt die grosse Arbeit,
die wir taglich leisten und gebt uns die nétige Unterstutzung, wenn wir mit Kindern, Eltern oder sonst
wie Schwierigkeiten haben. Die nicht enden wollenden Reformen haben uns ein grosses Mass an
Energie gekostet, das wir von irgendwoher nehmen mussen.

Das Unterrichten und Zusammensein mit den Kindern ist fir mich immer noch der Hauptgrund fur
meine Zufriedenheit im Beruf. Wenn dafir die Zeit fehlt, weil ich an zahlreichen Sitzungen teilnehmen
und Haufen von Formularen zu bearbeiten habe, nimmt auch meine Zufriedenheit und Motivation ab.
Und noch etwas: Wir Kindergartnerinnen verdienen 87% des Lehrerlohns, missen aber an allen
Schulkonferenzen, Sitzungen, in Arbeitsgruppen, bei Absprachen flr Teamteaching, usw. zu 100% teil
nehmen: (.

e Der Machtmissbrauch der Schulleitung, der stattfand. MAB Abléaufe, die nicht eingehalten wurden. Ein
Schulpflegemitglied, das Ihre Aufgaben nicht erfiillt. Anstelle eines Feedbacks, wurde Uber den Rest
der Schulpflege gelastert. Schulpflegerin wusste nicht einmal, was ein Feedback ist. Ich informierte die
Schulleitung, dass nach einem Besuch keine Rickmeldung gemacht wurde. Nichts hat sich geéandert.

e Besser zu ihren guten Leuten Sorge zu tragen.
Professionelleres Handeln in Konfliktsituationen. Nicht den Kopf in den Sand stecken.
Transparenter kommunizieren, kein Taktieren im Hintergrund. Entscheidungsgrundlagen offenlegen.
Lehrkréafte besser, angemessener unterstitzen, die Basis ernster nehmen.
Verwaltungsaufgaben nicht in an die Schuleiter und Lehrpersonen delegieren.

e Die Schulpflege hat die Anliegen der LP im Zusammenhang mit der Schulleitung in (andauernden)
Krisen nie ernst genommen. Wir wurden / werden im Stich gelassen.
Die Wertschatzung in verschiedenen Formen (z.B. Antworten auf Anliegen, Antworten auf E-Mails,
Anhéren von Anliegen, Sorgen etc. in Krisensituationen, ernst nehmen von Anliegen, eventuell mal ein
Lob / Dank fur den unermudlich geleisteten Einsatz) hat nie stattgefunden. Die Wertschatzung ging nur
an jene LP die "ins Beuteschema" des Schulleiters passten.
Ich verlasse ehrlich gesagt die Schule ... gefrustet und auch zermurbt Gber die Vorkommnisse der
letzten rund 5 Jahre (seitdem die neue Schulleitung und Pflege im Amt ist!).

e Wenn man bereits im Februar 9 Kindigungen erhalt, misste das hellhérig machen. In diesem Fall
muss dringend die Arbeit der Schulleiterin in Frage gestellt werden. Ich habe die Schulleiterin als
Kontrollfreak oder Polizist erlebt. Ich wurde Uberhaupt nicht unterstiitzt von der Schulleitung. Fir Sie
standen vor allem ihre eigenen Interessen im Vordergrund.

Mein Kindigungsgrund ist nur die Schulleitung. Die Schulpflege ist informiert Uber meinen
Kindigungsgrund.

e Die KSP sollte sich:
Fur das Team interessieren, ihre Anregungen und Kritik entgegennehmen.
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Bei einem Gesprach auf die LP eingehen und zuhoren.

Bei Problemen zwischen SL und Team, nicht nur die Seite von SL anhdren.

Auf Anliegen von Eltern eingehen und nicht nur herunterspielen und Briefe mit falschen Aussagen
beantworten.

Bei Kiindigung evtl. nachfragen, welche Griinde die LPs dazu bewogen haben.

e Folgendes ware fur meine Arbeit extrem hilfreich und motivierend gewesen, habe ich aber in der
kurzen Zeit im ... nicht vorgefunden:
Gute Stimmung im Team und Leute, welche motiviert, offen, kooperativ, unterstiitzend sind und eine
positive Grundhaltung gegeniiber Kindern & Eltern und Freude an ihrem Beruf haben.
Schulsozialarbeit.
Kleinere und ausgewogene Klassen (ca. 17-20 Kinder in QUIMS-Schulen und dabei hochstens 2
integrierte Kinder). Bei mir waren es 25, davon die Halfte schulpsychologisch abgeklart und ein Drittel
integriert.
Viel grossere kompetente und ausgebildete fachliche Unterstitzung in der Arbeit mit integrierten und
fremdsprachigen Kindern.
Bereitschaft der Schulleitung, Schulpflege und vor allem auch des Schulpsychologischen Dienstes, fir
Kinder mit besonderen Familienverhaltnissen oder Voraussetzungen (z.B. Krankheiten wie ADHS,
psychischen Stérungen, etc.) rasche, effektive und unterstiitzende (auch externe) Lésungen zu finden.
Hier wurden extrem viele zusatzliche Steine in den Weg gelegt und alles noch zusatzlich verzdgert,
was enorm kraftezehrend und demotivierend war, sowohl fur Eltern, als auch fir die Klasse, betroffene
Kinder und Lehrpersonen. Das Ziel sollte dabei immer das Wohlbefinden und Vorwartskommen der
Klasse als Ganzes sein und nicht primar die Integration einzelner Kinder.
Einhaltung der geltenden Gesetze und Rechte.
Offene, kompetente, unterstiitzende und ehrliche Schulleitung, welche mit offenen Karten spielt,
Mitarbeitende gleichwertig behandelt, wertschéatzt und ernst nimmt. Eine Schulleitung, die es nicht nétig
hat, zu drohen, Macht zu demonstrieren und mit leeren Worten tber die gute Schule zu schwarmen.
Zusammenricken der vielen Instanzen, Behdrden und Fachstellen zur Verbesserung der
Zusammenarbeit, anstelle eines riesigen Apparates fiir einen grossen, anonymen Schulkreis.

e Ein offenes Ohr und Auge, was in den Schulzimmern wirklich ablauft. Probleme nicht unter den
Teppich wischen. Verantwortliche Lehrpersonen ernst nehmen und nicht von der SL beschénigende
Aussagen goutieren. Einsicht, dass z.T. Vorgaben der BiD in der Praxis nicht umgesetzt werden
kénnen. Dazu fehlen nétige Infrastruktur und Ressourcen. Zu grosse Klassen, zu kleine Zimmer, zu
geringe fachliche Unterstiitzung.

e Ehrliche und offene Information bei der Anstellung Uber den Arbeitsort fehlten.
Versprechungen der SL beim Eintritt wurden nicht eingehalten.

e "Entfilzung", besonders zw. SL und Schulpflegen
Supervisionen/Einzelberatungen sollten vollumfanglich von der Schulgemeinde finanziert werden
(Lehrkréfte investieren bereits ihre Freizeit)
Regelmassige (mind. 1x pro Jahr) Lehrer-Einzel-Befragungen bezgl. Zufriedenheit betreffend Fihrung
und Kompetenzwahrnehmung der SL. Im Falle grosser Differenzen/Konflikte oder gar Defiziten, sollte
analog zu MAB Konsequenzen, solche auch bei SL umgesetzt werden mussen.
Mehr Transparenz - Vieles lauft unter vorgehaltener Hand

e Ich wechsle das Schulhaus zwar innerhalb der Stadt ..., wollte aber doch Stellung nehmen zu meinem
Weggang, darum habe ich am Anfang das entsprechende Kreuz gemacht.
Ich wechsle zum einen die Schule, weil ich ein sehr gutes Angebot aus meiner ehemaligen Schule
erhalten habe. Zum anderen habe ich sehr grosse Mihe mit der Art und Weise, wie die Schulleitung
diese Schule leitet.
In diesem Schulhaus brodelt es auch jetzt unter den Lehrpersonen und ich wiirde fast prophezeien,
dass es nachstes Jahr wieder einen grossen Wechsel an Lehrpersonen geben wird. (wie in den letzten
Jahren auch schon...)
Meiner personlichen Meinung nach erhalten die Lehrpersonen in diesem Schulhaus sehr wenig
Unterstitzung seitens der Schulleitung, weil diese zeitlich sehr in Anspruch genommen ist. Auf
Anfragen hin bekommt man teilweise gar keine Antwort oder dann erst Wochen spater. Zeit fir einen
guten beruflichen Austausch bleibt kaum. Zudem méchte die Schulleitung bei allen Erneuerungen und
neuen Projekten immer als erste mit dabei sein, was das Team total Uberfordert. Der Druck ist enorm
hoch, ich habe sowas noch nie in einem Team erlebt.

-51-



:‘ STATISTISCHES AMT
DES KANTONS ZORICH BEMERKUNGEN VON LEHRPERSONEN U. SCHULLEITENDEN

Welche Anliegen mochten Sie gegeniiber den Schulpflegen deponieren

die Fuhrung ist "pseudodemokratisch”. Uber wichtige Dinge entscheidet die Schulleitung selbstandig
(Stundenplane, Auftritte mit Schilern aus versch. Klassen, Méglichkeit zu Lernateliers...) daftr darf das
Team in belanglosen fragen "mitdiskutieren”... wie gesagt, das ist meine persénliche Meinung.

e Stellungnahme meiner Kiindigung, wurde an SL und SP gesendet:

Sehr geehrte Frau ...

Hiermit kiindige ich das Arbeitsverhaltnis zwischen der Primarschule ... und mir unter Beriicksichtigung
der geltenden Kindigungsfristen auf Ende des laufenden Schuljahres 2009/2010.

Die Schulleitung hat beschlossen, dass die zurzeit von mir unterrichtete Klasse 4b im néachsten
Schuljahr von einer anderen Lehrperson Ubernommen wird. Die Schulleitung erklarte mir, dass eine
interne Rochade nétig sei, um kinftig gut funktionierende Jahrgangsteams zu ermdglichen. Um dies zu
erreichen, wird ein Jahrgangsteam aufgesprengt, in dem die Zusammenarbeit momentan nicht ideal ist.
Leider wurde ich als unbetroffene Person zur Lésung des Problems ausgewdahlt, und muss einer
anderen Lehrperson meine Klasse abgeben. Die Schulleitung hat mir vorgeschlagen, im kommenden
Schuljahr eine ,neue“ 4. Klasse zu unterrichten. Trotz meiner Einwande halt die Schulleitung an
diesem Entschluss fest.

Ich habe viel Energie in den Aufbau von nachhaltig funktionierenden Lehr- und Lernformen investiert,
um ein positives Arbeitsklima in der Klasse zu schaffen. Auch habe ich Wege gesucht, mit Eltern und
Schilerlnnen individuelle Losungen zu suchen, um die Schilerlnnen auf ihrem momentanen Niveau zu
fordern. Ich arbeite zudem mit der Klasse daran, als Team zu funktionieren und im
zwischenmenschlichen Bereich positive Erfahrungen zu sammeln. Diese Energie zu investieren hat
sich gelohnt — Erfolge sind sichtbar, was mich sehr freut. Die Uberlegungen der Schulleitung, die
Ubernahme einer ,neuen“ 4. Klasse wiirde mich entlasten und sei eine Chance, da ich den Lehrstoff
schon einmal vorbereitet hatte und meine aktuelle Klasse anspruchsvoll zu fihren sei, sind
nachvollziehbar. Aus meiner Sicht braucht jedoch das Zusammenfiigen einer neu gemischten Gruppe
und der Aufbau von unterschiedlichen Lehr- und Lernformen, die Standortbestimmung des
Leistungsniveaus der einzelnen Schilerlnnen sowie die Arbeit im sozialen Bereich wesentlich mehr
Energie, als die Vorbereitung von neuem Lehrstoff fir den Unterricht.

Die Art und Weise der Kommunikation durch die Schulleitung im Zusammenhang mit dieser Rochade
hat mich enttduscht. Gerne ware ich mit allen Betroffenen an einen Tisch gesessen um gemeinsam
eine Losung zu finden. Die Schulleitung zog es jedoch vor, mit jeder beteiligten Person einzeln zu
sprechen.

Schon wahrend dem Vorstellungsgesprach habe ich betont, dass ich einen Klassenzug tUbernehmen
mdchte. Dies wurde zu diesem Zeitpunkt von der Schulleitung begrisst. Es enttduscht mich sehr, dass
ich meine Klasse nun bereits im kommenden Sommer wieder abgeben muss, denn das Verhaltnis
zwischen der Klasse und mir empfinde ich als sehr positiv und die Arbeit mit der Klasse bereitet mir
grosse Freude — obwohl die Klasse durch die Konstellation nicht immer einfach zu fihren ist.

Die oben aufgefiihrten Uberlegungen haben mich dazu bewegt, die Schule ....im kommenden Sommer
zu verlassen.

Ich winsche meinen Schilerinnen, dass sie den bevorstehenden Wechsel mdglichst frei von
Enttauschung und mit positivem Elan meistern werden. Ich werde den Schilerinnen im verbleibenden
Semester unter meiner Leitung weiterhin eine lehrreiche und erlebnisreiche Schulzeit ermdglichen.

Besten Dank fir Ihre Kenntnisnahme.

Freundliche Griisse

Kopie der Stellungnahme an:
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Sekretariat
Schulleitung

e Keine, deshalb habe ich geklindigt, habe keine Erwartungen mehr an diese Stelle.

e Damit Teamteaching funktionieren kann, misste man die Lehrperson, die bereits die Klasse in einem
Teilzeitpensum unterrichtet in die Auswahl der neuen Kollegin mit einbeziehen. Wer Lehrpersonen
"zwangsverheiratet", muss sich nicht wundern, wenn es danach nicht klappt.

Junglehrer an eine ADL Unterstufenklasse einzustellen, die noch kein einziges Praktikum auf der
Unterstufe absolvierten, scheint mir ein fataler Fehler und nur entschuldbar, wenn es keine anderen
Bewerber gegeben hatte!

Schulleiter, missten ihre Funktion wahrnehmen und Junglehrer begleiten! Sie miissten wissen, wie es
in einer Klasse lauft und fur entsprechende Unterstiitzung besorgt sein.

Die Schulpflege sollte sich einmal mit dem Artikel "In der Falle" (Das Magazin, Tages Anzeiger Nr. 19,
21. 5. 2010 auseinandersetzen). Wer eine ADL Unterstufenklasse mit 31 und mehr Schilern plant,
kann noch so viele VZE hineinpumpen. Ein verniinftiger ADL-Unterricht ist unter diesen Bedingungen
nicht mehr mdoglich. Diese Umsetzung geht auf Kosten der Kinder, der Gesundheit der Lehrpersonen
und der Qualitat des Unterrichts. Kein Wunder machen dabei nur noch Lehrer mit, die praktisch Uber
keine Berufserfahrung verfigen!

e Besserer Aufsicht des Schulleiters, transparentere und mutigerer Entscheidungen, mehr Engagement
fur die Schule und die Bedurfnisse der Lehrpersonen.
Intensiverer Kontakt zu den Lehrpersonen, Ansprechpersonen fir Lehrpersonen bei Schwierigkeiten
mit Schulleitung

e Wertschatzung des Schulleiters den Lehrpersonen und ihrer Arbeit gegeniuber fehlt (in diesem
Schuljahr fanden auch keine MAG-Besuche von seiner Seite her statt, interne Weiterbildungen &
Tagungen sind nicht vorbereitet).

Entscheide der Schulleitung basieren auf Willktir und Ansprtichen der Eltern.

Das Konzept der Sonderpadagogik existiert zwar und ist auch vorgegeben, wird aber an der Mittelstufe
in .... nicht vermittelt. Repetitionen nach der 6.Klasse sind mdglich, Lerntherapien werden von der
Schulgemeinde fiir einzelne Schilerinnen bezahlt, integrierte Férderung ist ein Lippenbekenntnis und
keine Kultur, IF-Lektionen werden nach dem Giesskannenprinzip verteilt, Psychologische Abklarungen
werden von der Schulleitung auch Uber private Institutionen gemacht.

Als Lehrperson mit einer anspruchsvollen Klasse und vielen Kindern mit sonderpéadagogischen
Massnahmen (ca. 70% der 25 Schulerinnen) ist dies kein geeigneter Rahmen um arbeiten zu kénnen.
In so einer Lage winscht man sich klare Richtlinien und vorgegebene Ablaufe fir Massnahmen.

Wo ist da eine Struktur erkennbar?

An was soll man sich als Lehrperson halten?

e Es ware wichtig, dass auch die Arbeit der Schulpflegen kontrolliert wirde. In dieser Schulgemeinde
nehmen aus meiner Sicht und aus Sicht anderer Lehrpersonen diverse Schulpfleger (insbesondere der
Prasident) ihre Aufgabe besonders in Bezug auf die Kontrolle der Arbeitsweise, Kommunikationsweise
und Mitarbeiterfihrung der Schulleitung zu wenig wabhr.

Die Schulpflege sollte sich dafir einsetzen, dass die Schulleitung von den Mitarbeitern entsprechend
ihres Pensums Mehrarbeit fordert.

Die Schulleitung hélt sich nicht an mindliche Abmachungen.

Die Schulleitung droht und intrigiert.

Die Schulleitung behandelt die Mitarbeitende wie Schiller.

Die Schulleitung 16st Konflikte nicht direkt mit den Mitarbeitern.

Die Schulleitung spricht heikle Themen nicht direkt an, sondern delegiert.

Laut Volksschulamt ist der Bezirksrat die Kontrollstelle der Schulpflege. Eigentlich misste in diesem
Fall der Bezirksrat einbezogen werden.

e Frau ... war teilweise etwas Uberfordert und reagierte dann nicht mehr professionell, sondern
personlich - schade.
Ebenfalls wurden wir LP manchmal etwas als einfache Angestellte behandelt (v.a. beim Personellen)
ohne Mitspracherecht.

e |deen und Umsetzungen der Schulleitung in Bezug auf die Mitarbeitenden und den Umgang mit diesen
kritisch zu betrachten und auch zu hinterfragen und nicht einfach alles hinzunehmen und als Gut zu
erachten ohne eigene Uberlegungen.

e Die Stellung der Schulleitung ist sehr schwierig, der Spagat zwischen Schulpflege und Lehrerschaft
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(und Elternschaft) manchmal fast nicht zu |6sen. Die Schulleitungen stehen unter Dauerdruck von allen
Seiten. Die Schulpflege und inshesondere der Prasident, der direkter Vorgesetzter der Schulleitung ist,
sollten sich dieser Tatsache bewusst sein.

Schulleitungen stehen NICHT automatisch auf der Seite der Schulpflege, wenn das passiert, ist etwas
ganz falsch gelaufen. Stattdessen sollten Schulpflegen fur die eigene Position der Schulleitung
Verstandnis haben und sie nicht zusétzlich unter Druck setzen. Dies alles immer unter der Annahme,
dass die Schulleitung grundsatzlich ihre Arbeit gut macht.

Gute, fahige Schulleiter, die ihre Arbeit in hervorragender Weise gemacht haben, sollten geschitzt
werden, wenn die Zusammenarbeit mit einem neuen Teil der Schulleitung wider Erwarten nicht klappt.
Dies musste auch in den Anstellungsbedingungen fiir Co-Schulleiter zum Tragen kommen. Es kann
nicht sein, dass man die fahigen Leute ziehen lasst und die andern schiitzt, das zieht Kiindigungen wie
meine nach sich.

e Beurteilungskriterien sollten mit jenen der PHZH Ubereinstimmen.
Schulpflegemitglieder sollten einander gegenseitig stiitzen.
Sie sollten sich von "forsch" auftretenden Personen (z. B. Eltern) nicht beeinflussen lassen, woraus
falsche Entscheide resultieren kénnen.
Gelder gezielter einsetzen, unndtige Ausgaben vermeiden.

e Der MAB, vor allem wenn er lohnwirksam ist, muss besser von der Behdrde mit begleitet werden. Ich
wurde vom Schulleiter dieses Schulhauses Uber den Tisch gezogen, obwohl der Schulprasident ihn
aufmerksam machte, dass das nicht gehe was der SL gemacht hat.

e Die Schulpflegen sollen sich gegentber der BiD starker engagieren und diese ewigen Reformen und
Richtungswechsel verhindern. Den Mut haben fir die Bedurfnisse ihrer Gemeinde einzustehen und
diese ohne grosse Kompromisse durchzufihren.

e Das Pochen auf Professionalitdit anhand von Reglementen, Richtlinien, Weiterbildungen und
Vereinheitlichungen macht keine gute Schule aus!
Wichtig sind die Personlichkeit, Wertschatzung, Beziehungen und das Wohlbefinden der
Mitarbeitenden. Und bitte versuchen Sie nicht, auch dies "professionell" zu férdern.
Es sind Bedingungen zu schaffen, unter welchen so etwas entstehen kann.

e Mehr Einsatz fur die Lehrerschaft/Schulen bei der Gemeinde betreffend Schulbudget.
Grossere Wertschatzung fir unsere Arbeit (nicht die LPs wie Kinder behandeln, Drucker wegnehmen,
weniger Kopien, Tadel bei zu vielen Kopien aber kein persdnliches Gesprach mit Betroffenen. Wie bitte
sollen wir so arbeiten?).
MAB Beurteilungen so, wie es von uns bei unseren Schilern erwartet wird: Gesamtbeurteilung und
auch auf dem jeweiligen Stand des LPs. Ob eine LP 3 oder 30 Jahre abreitet, macht einen enormen
Unterschied aus, also sollten auch die Kriterien angepasst werden.
Das Schulteam und die Schulpflege sollten zusammenarbeiten und nicht gegeneinander. Schulpfleger
sollten auch an den Teamsitzungen des Lehrerteams teilnehmen, Themen sollten diskutiert und offen
besprochen werden. Anliegen von beiden Seiten sollten Platz haben und ernst genommen werden.
Bei Schulbesuchen sollte die Kritik wertschétzend, fair und unterstiitzend angebracht werden.
Vorteilhaft ware, wenn sich die Schulpflege zu Beginn des Jahres bei den neuen Lehrkréften vorstellen
und kurz erlautern, welchen Job sie machen, damit man weiss, mit wem man es zu tun hat und an wen
man sich wenden muss.

e keine "illegalen" Handhabungen wie zum Beispiel:
- wenn ein Stellenpartner die Stelle verlasst, wird der andere Stellenpartner von der Schulpflege
gezwungen, von sich aus die Stelle ebenfalls zu kiindigen und sich zu 100 % wieder anstellen zu
lassen.
- kurzfristige Bestimmung, dass ein Vollpensum der Mittelstufe nicht mehr 28 sondern 31 Lektionen
betragt (wegen zusatzlichen Werkstunden und Religion).
-Obligatorische Durchfiihrung der Cockpittests (Anordnung der Schulpflege) und Ablieferung der
Resultate durch die Lehrpersonen an die Schulleitung.

-Vernachlassigung von Besuchen der Lehrperson durch die Schulpflege

e Schauen Sie ein wenig darauf, wie die Schulleitung ihren Job macht und reden Sie ab und zu mit den
Lehrpersonen, wie diese die SL erleben.

e Ich bin enttauscht, wie mit unserem Problemkreis "Zusammenarbeit mit der Schulleitung” umgegangen
wurde. Das Team hat sich sehr und immer wieder bemduht, eine Losung zu finden und musste ein ums
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andere Mal "Schlage einstecken". Meines Erachtens hat hier bis jetzt (und immer noch)
Protektionismus auf sehr einseitige Art stattgefunden. Ich wirde soweit gehen, von mangelnder
Fuhrungskompetenz des Schulprasidenten zu sprechen.

e Das MAB muss lUberdacht werden.

e Die Chemie zwischen der Schulleitung und dem Team, welche leider nicht so harmoniert, driickt sehr

auf die Stimmung und somit auf die Arbeitsmoral! Schade, denn es gabe so viele positive Punkte an
dieser Schule.
Und trotz Konflikttagen etc. scheint sich an den wirklichen Problempunkten nichts zu andern. Bitte - im
Sinne all meiner Kolleginnen und Kollegen, welche nicht den Schritt wagen den Arbeitsplatz zu
wechseln - schaut und hoért endlich einmal genau hin und fragt persénlich bei den Leuten nach, wo der
Schuh wirklich driickt!

e Ich wurde von der einen Schulleiterin ... gezielt gemobbt, weil sie mich loswerden wollte.
Ich habe diesen Mitgrund fir mein Burnout erst wahrend der Therapie realisiert.
Als ich dann in ein Burnout kam, das etwas langer als ein Jahr dauerte, ist die Falle gleich sofort
zugeschnappt. Man konnte das mit "unorganisierbaren Schwierigkeiten wegen unvorhersagbaren
Arbeitsfahigkeitssteigerungen” und dem Fact, dass ich keine gtiltige heilpadagogische Ausbildung habe
(als IF-Lehrperson) begrinden. So musste ich die Schule nach dem 1. Semester 09/10 verlassen,
ausdricklich gegen meinen Willen. Jetzt habe ich Vikariatspflicht im Kt. Zirich, daftir ist an meiner IF-
Stelle in ... eine vdllig unerfahrene junge LP, ebenfalls ohne heilpddagogische Ausbildung. Und dies
nachdem die IF-Kinder eh schon so viel Wechsel gehabt haben wegen meines Burnouts.
Einige Kolleginnen wollen die Schule wegen besagter Schulleiterin verlassen.

e Regelmassige Schulbesuche sind wichtig - nur noch ein Besuch von einer Person pro Schuljahr ist zu
wenig.

e Die neuen Schulleiter sind haufig ihren Aufgaben nicht gewachsen, vielleicht sind sie nicht gut genug
ausgebildet oder falsch ausgewabhilt.
Benedikt von Nursia, der um 529 das Stammkloster der Benediktiner, Monte Cassino bei Neapel,
grindete, hat im Hinblick auf die Aufgabe der Menschenfiihrung folgende ,Regeln fir Schulleiter®
formuliert, die ich vermisse:
"Angehende und schon im Amt befindliche Schulleiter missen sich bewusst machen, welch wichtige
und folgenschwere Aufgabe sie Ubernommen haben, aber auch welch schénes und befriedigendes
Amt sie ausflllen durfen: Namlich die Aufgabe, Menschen zu fihren, sich auf viele unterschiedliche
Charaktere einzustellen und einzulassen, der Eigenart vieler unterschiedlicher Lehrerpersoénlichkeiten
gerecht zu werden und sie so weit irgend mdglich zu foérdern. Von Lehrkraften dirfen sie nur fordern,
was den geltenden Bestimmungen (den Dienstordnungen) entspricht, was den allgemeinen
Grundséatzen von Sitte und Moral nicht zuwiderlauft und was sie selbst mit ihrem Gewissen vereinbaren
kénnen. Auch sollen sie sich vor Augen halten: Wenn an der Schule Nachlassigkeit, Stillstand oder gar
Ruckgang einreif3en, so fallt das auf sie selbst zuriick.
Der Schulleiter wirke mehr durch sein Beispiel als durch viele wohlklingende Worte, er handle nicht
anders als er spricht, und er rede nicht anders als er selbst handelt. Auf keinen Fall darf der Schulleiter
darlber hinwegsehen, wenn er bei einem Mitglied des Kollegiums Fehlverhalten bemerkt. Dann prife
er aber auch sich selbst, ob er nicht dasselbe oder ein noch grésseres und schwerwiegenderes
Fehlverhalten zeigt. Der Schulleiter achte streng darauf, alle Lehrkrafte gleich zu behandeln,
niemanden zu bevorzugen und niemanden zu benachteiligen."
Das gilt auch noch heute: Freundlicher Umgang mit den Schilern und Lehrpersonen, Motivation nutzen
und Demotivation vermeiden, vertrauensvolle Zusammenarbeit statt Misstrauen und Stasi- Methoden,
padagogischer Diskurs statt Beharren auf Vorgesetztenstatus, unterstiitzen und kompetent beraten,
gegenseitiger Respekt, Wirdigung auch positiver Leistungen anstatt nur auf Negatives zu starren,
kooperationsfreundliches Klima, padagogische Fihrung gleichwertig zu organisatorischer Fuhrung
usw.

e Die beruflichen "Zwischenjahre" nach einem Wiedereinstieg missen individueller beriicksichtigt werden
fur die Lohneinstufung. Die Schulpflegen miissten da nach oben intervenieren.

e Wer ist flir was zustandig? Klarere Personalverantwortlichkeit.
Problematik bei gleichzeitiger kantonaler und kommunaler Anstellung (z.B. Pensionskassenbeitrage).
Kommunale Anstellungsbedingungen (z.B. Léhne).
Regelung bei Teilzeitanstellung von obligatorischer Weiterbildung und Prasenzzeit bei Sitzungen usw.
unbefriedigend.
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Stundenplangestaltung.
e Nicht so stressen lassen und den Stress riiberbringen! Mehr Vertrauen schenken!

e Sie sollten sich auch mal im Lehrerzimmer zeigen.
Den Schulleiter etwas mehr unterstitzen.

e Bauliche und personelle Ressourcen sind unbedingt notwendig, wenn bei den anstehenden Reformen
nicht noch mehr kaputt gemacht werden soll.
Nehmt die Anregungen und Kritiken der erfahrenen Lehrpersonen beziglich Schulalltag und
Méoglichkeiten der Durchfihrung der Reformen ernst.
Seit kritisch der PHZH gegenuber.
Ihr merkt erst jetzt, was wir erfahrenen Lehrpersonen schon seit langem wussten, dass es mit dieser
Art der Lehrerausbildung sehr schwierig werden wird, Stellen zu besetzen.
Schilerlnnen brauchen so wenige Bezugspersonen wie maglich.
Wertet unseren Beruf im Fokus der Offentlichkeit auf.
Es zeugt nicht von grosser Ubersicht, wenn ihr zwar zugebt, den Job nicht ausfiilllen zu kénnen, uns
aber dann trotzdem héangen lasst.
Sucht die Schulleiter sorgféltiger aus!

e Die vielen Weiterbildungen die in der Stadt ... mehrheitlich zu Lasten der unterrichtsfreien Zeit gehen (5
Tage im Schuljahr), waren inhaltslos, extrem unbefriedigend und zeitraubend. Fir Lehrpersonen mit
Uber 10jahriger Berufserfahrung wurde selten etwas Neues vorgestellt. Eine selbst gewahlte
Weiterbildung wiirde mehr Sinn machen.

Die Schulleitung ist unprofessionell, behandelt nicht alle gleich, kann mit perstnliche Antipathien
gegenuber ehemaligen Arbeitskolleginnen nicht umgehen, Gbernimmt unndtige Arbeiten als Kontrolle
der Mitarbeiterinnen und Machtausubung.

e Ressourcen zur gelungenen Integration fehlen tberall.
Rolle/ Machtposition vom Schulpsychologischen Dienst muss geklart werden.
Mehr Wertschéatzung fiir geleistete Arbeit ist unbedingt nétig.
Ruckendeckung auch durch GSP ist sehr wichtig fur Arbeitsmoral.

e Ich bedauere sehr, dass dem Wunsch der Mehrheit der ... Lehrer, die Schule weiterhin aus
padagogischen Grinden zum Wohle der Kinder im Alleingang zu fuhren, nicht entsprochen wurde. Ich
kann mit meinem Demokratieverstandnis auch nicht verstehen, dass ein so schwerwiegender
Entschluss ... Uber die Kdpfe der "Kunden", sprich Eltern und Steuerzahler mittels Behérdenbeschluss
geféallt wird, im Bewusstsein, dass nicht alle einverstanden sind, ohne die Gemeindeversammlung
darlber abstimmen zu lassen. Anstatt Ressourcen zu vereinigen, wird dezentralisiert und die Kinder
werden mit dem Bus unnétigerweise herum gefuhrt.

e Ich habe den direkten Kontakt der Schulpflege zu den Lehrerinnen vermisst. Meinem Ermessen nach

lief alles nur noch Uber die Schulleitung ab, wie es den Lehrern geht wurde nicht gefragt. Obwohl man
von Problemen wusste, wurde nie offen dariiber kommuniziert. Ausserdem ist es auch fraglich, ob man
gewisse Dinge Uberhaupt offen ansprechen sollte, da zur Schulleitung gehalten wird.
Ein wichtiger Entscheid wurde Uber die Kdpfe von vielen hinweg von der Schulleitung gefallt. Wie weit
die Schulpflege davon wusste, kann ich nicht sagen, aber die Problematik wurde nie offen
angesprochen. Leider. So verlor ich das Vertrauen zu diesen Personen, was der Arbeit nicht sehr
dienlich ist, da die Motivation abnimmt.

e Der Burnout-Prophylaxe und grundsétzlich der Personalfihrung sollte mehr Beachtung geschenkt
werden. Auch Schulleitungen sind zum Teil Gberfordert.

e Die Schulleiterinnen sollten alle vier Jahre neu gewahlt werden und bessere Fihrungsqualitaten
aufweisen. Vertrauen statt Kontrolle, Anerkennungskultur statt Mangelbewusstsein und humorvoller
Umgang mit den Teammitgliedern.

Weniger Sitzungen und Gerede Uber Qualitatsverbesserung an Schulen, dafir wieder zufriedenere und
gesunde Lehrpersonen.
Die Schulpflege sollte nachfragen, warum Lehrpersonen kiindigen.

e Besserer Dialog/Informationspraxis Eltern - Schulpflege.
Lehrpersonen ernst nehmen.
Eltern ernst nehmen.
Grosse Projekte gemeinsam mit Lehrpersonen angehen, nicht vor vollendete Tatsachen stellen.

e \Wenn es brennt, wirklich kommen und unterstiitzen.
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e MAB von kompetenten (fachkundigen) Personen ausfiihren lassen und MAB korrekt(!) ausfiihren!
Schulleitung nicht aus dem Kollegenkreis wahlen.

e Mehr auf die Stimmen der Lehrer héren und nicht Uber deren Képfe entscheiden.

e Mehr Wertschatzung gegenuber den Mitarbeitenden zeigen.
Fuhrungsverantwortung bernehmen, Entscheide treffen und klar kommunizieren.
Anliegen der Mitarbeitenden wahrnehmen und ernst nehmen.

Probleme erkennen und entsprechend handeln.
Mehr Prasenz zeigen.

e Ehrlichkeit! PS sollte gegentber Lehrpersonen ehrlich und offen kommunizieren und sie nicht anliigen!
Mehr Wertschétzung und Interesse gegeniber den LP: z.B. allgemeines Wohlwollen gegentiber LP
zeigen, gar ein wenig Vertrauen zeigen, die LP macht ihre Arbeit nach bestem Wissen und Gewissen

(allgemeine Schulfiihrung mit Misstrauen fihrt zu enormen Druck). Bei Schulbesuchen den Namen der

LP kennen, sich ehrlich fir das Wohl der LP interessieren, sich bei Einladungen zu speziellen
Klassenanlasse melden, auch wenn die PS nicht teilnehmen kann.

Mehr Unterstlitzung - moralisch und fachlich: z.B. Mut zu schnellen, ev. gar unkonventionellen

Losungen bei Schwierigkeiten zum Wohl der LP, Klasse und Schilerinnen! Keine Hilfestellung fuhrt zu
Uberforderung und Unwohlsein der LP! Weniger auf alle Elternwiinsche eingehen und bewilligen - auch
das fachliche Wissen der LP bericksichtigen. Viel besser und offener kommunizieren.

Gute Infrastruktur zur Verfugung stellen: z.B. Gruppenraume, funktionierende Computer etc.

gut funktionierende Verwaltung auf die Beine stellen (eine Verwaltung, die nicht funktioniert ist sehr

muhsam!).

e Sie sollten den LP Wertschatzung entgegenbringen und diese stitzen, nicht mobben, weil sie altere LP
durch junge ersetzen wollen.

e Personelle Kompetenzen der Schulleitungen sollten mehr beachtet werden bei der Einstellung
derselben.

e Man sollte mit den Lehrpersonen, die an der Front arbeiten, das Gesprach suchen und ihre Anliegen

ernst nehmen. Die Schulpflege sollte nicht nur ihre Macht ausspielen!
e Bei Problemen nicht immer nur die Eltern unterstitzen.

Nicht samtliche Sonderwiinsche der Eltern erfullen (z.B. Lehrerwunsch), die Lehrperson kann aber

nicht wahlen.

e Als Laienbehtrde Beratung und Coaching beanspruchen, wenn Teamprobleme auftreten, damit

kompetent geholfen werden kann.

An sie herangetragene Problem einzelner Teammitglieder ernst nehmen und in der Folge Gesprache

mit den Betroffenen veranlassen und fuhren.
Die Anliegen der Eltern ernst nehmen und bei Entscheidungen das Wohl der Kinder ins Zentrum
stellen. Eigene (politische) Ziele sollten Entscheide nicht beeinflussen.
Gemeinsam mit dem Team schon frihzeitig nach Ldsungen suchen; nicht mit Entscheidungen im
Alleingang in einen Konflikt eingreifen und dadurch einzelne Teammitglieder / SL diskreditieren und
zur Aufldsung eines ganzen Teams beitragen.

Dringend darauf achten, dass die kantonalen Regelungen im Bereich des Datenschutzes und der

Personalgesetzgebung auch gegeniber von Eltern und unbeteiligten LPs eingehalten werden.
Keine Schuldzuweisungen (LP / SL) machen, um eigene Zwecke zu verfolgen.

e Lehrpersonen idber 60 haben Mihe das Tempo einzuhalten, das gefordert wird, mit allen
Umstrukturierungen. Man sollte mit &lteren Personen behutsamer umgehen.

Schulpflegen missen nicht immer alles unterstitzen, was von einer TURBO-Schulleitung gefordert

wird.

e Sie sollen das Tempo der Reformen drosseln. Sie sollen der Basis viel mehr Gehoér verschaffen. Sie

sollen die Klagen der Lehrer endlich ernst nehmen und entsprechend umsetzen. Sie sollen unféhige

Schulleiter nicht weiter hatscheln, obwohl Reklamationen lber sie haufenweise eintreffen. Den Lehrern

soll man Vertrauen schenken und sie nicht immer mehr kontrollieren und gangeln. Die Lehrer sollen in

grésstmaglicher Freiheit inre Arbeit tun kdnnen. Nur so kdnnen sie auch die volle Verantwortung fur ihr

Handeln Gbernehmen.
e Vermehrte Wertschatzung im Schulalltag.

e Solange die Fiihrungsstrukturen der Bildung politische Amter sind, wird sich im Bildungsbereich wenig
bewegen, da dies in meinen Augen nicht professionell ist.
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e Die Schulpflege wird komplett ausgewechselt.
Sie hat leider, aber zu spat bemerkt, dass sie Missstande einfach stehen liess oder sogar unter den
Teppich wischte. Jetzt nach meiner Kiindigung sucht man plétzlich wieder das Gesprach. Ich mag jetzt
nicht mehr.
Einer neuen SP und einem neuen Schulleiter empfehle ich zuerst einmal zu schauen, was schon
geboten wird und vorhandene Spannungen und Mobbingvorfélle aufzudecken und nicht der Harmonie
zu liebe zu ignorieren.
Zu guter Letzt geht es uns ja allen um eine gute Schule und diese Chance hat man in ... nun leider
verspielt.

e Wenn etliche Angestellte sich Uber die Schulleitung beklagen, wirde ich erwarten, dass die
Schulpflege handelt. Schon die grosse Fluktuation an unserer Schule musste der Schulpflege zu
denken geben. Ein Nachfragen oder eine Unterstiitzung wirden viele schatzen, wenn es mit der
Schulleitung Probleme gibt.

Dass eine Lehrperson kindigt nach so vielen Jahren Tatigkeit in der gleichen Gemeinde, misste doch
zu denken oder zu fragen geben. Es wurde nicht nachgefragt, was der Grund meiner Kiindigung ist.

e Gilt fur ...:
Viele grosse Kredite zu bewilligen/immense Ausgaben (fir Apparate, Technik usw.) macht keine gute
Schule aus.
Bei allen Versuchen mitzumachen zu wollen macht keine gute Schule aus.
Sie sollen sich an die Vorgaben des Kantons halten und nicht bei vielen Sachen finden, ihre eigenen
Losungsvorschlage seien besser. Ein Beispiel, bei dem ich sogar die die rechtliche Legimitation
anzweifle: MAB-Beurteilungen werden intern mit einem héarteren Massstab gehandhabt und in MAB-
Berichten festgehalten, als man es nach aussen gegeniber der BiD kommuniziert. Dies geht so weit,
dass man selbst beispielsweise einen MAB-Bericht mit B-Beurteilung ausgehandigt bekommt, doch an
die BiD wird ein A weitergeleitet. Und wie erklare ich dies glaubwiirdig einem etwaigen zukinftigen
Arbeitgeber in einer andern Schulgemeinde, wenn ich ihm den MAB-Bericht zeigen mdchte?
Zunehmende Normierungen aus Absicherungsgriinden schaden der Schulqualitat teilweise enorm
Ich wiinschte mir unter den Behérden mehr Professionalitat im Kontakt mit den Angestellten (z.B. fihrt
mangelndes Wissen regelmassig zu Fehlinterpretationen von Situationen und daraus resultierender
mangelnder Wertschatzung).
Ich winsche mir mehr Wertschatzung (z.B. sollten abgemachte Termine fir MAB-Gesprache nicht
vergessen gehen).
Einige Ausnahmen bestétigen die leider vorherrschende Regel.

e Die nicht wertgeschétzte Arbeit im Schulumfeld: wochentlich lange Konvente, Absprachen mit IF, DAZ,
Sonderpadagoginnen, der Stellenpartnerin, den Therapeutinnen, der Schulpsychologin, der
Schulsozialarbeiterin und die immer zahlreicher werdenden Elterngesprache nehmen unheimlich viel
Zeit und Energie in Anspruch, die dann fir das Kerngeschéft Schule vorbereiten, halten und
nachbereiten, fehlt. Auch werden wir flir diese enorme Mehrarbeit nicht entléhnt. Fir die Integration von
verhaltensauffalligen und behinderten Kindern sind wir zu wenig ausgebildet und werden zu wenig
unterstutzt. Dieser Bereich verursachte bei mir vor 5 Jahren einen Burnout, von dem ich mich bis heute
nicht mehr ganz erholen konnte.

e Lehrpersonen sind Profis. Sie brauchen weder pedantisch kontrolliert noch bevormundet zu werden.
Schulpflegen sollen sich endlich auf strategischen Aufgaben beschréanken.
Schulpflegen sind fir das Wohl der Schule da und entscheiden nicht im Hinblick auf eine Wiederwahl.
Schulpfleger und Schulpflegerinnen miissen Privates von Geschéftlichem trennen kénnen.
Es ist bedenklich, dass sich immer wieder Personen in die Behdrde wahlen lassen, die selber schlechte
Erinnerungen an die eigene Schulzeit haben; entsprechend wird gefihrt.

e MAB sollte nicht defizitorientiert sein.
Die Schulpflege sollte die Lehrer stitzen und deren Klagen ernst nehmen.

e Es sollte klar kommuniziert werden.
Klare Kompetenzverteilungen.
Das Personal sollte freundlich mit den MA sein.

e mehr Reflexionsfahigkeit (sich z.B. hinterfragen, warum wohl ein so haufiger Wechsel der Oberstufen-
Lehrpersonen vorliegt).
Keine Vetterli-Wirtschaft.
Neutralitat, Objektivitat.
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Beurteilung gemass vordefiniertem Rahmen vornehmen, tberall gleich umsetzen.
e Dass eine ehrliche und offene Kommunikation unter Schulpflege und Lehrpersonal stattfindet.

e Zuerst kommen die Anliegen der Schiler- und Lehrerschaft; erst dann das "Reglement".
Wir arbeiten mit Menschen, nicht mit burokratisierten Wesen.

e Die Mitarbeiterbeurteilung soll wohlwollend und positiv verstarkend sein. Man soll sich vor den

Unterrichtsbesuchen (im Rahmen des MABs) mit der Lehrperson - aber zumindest danach -

besprechen, was die augenblickliche Stimmung im Schulhaus und in der konkret unterrichteten Klasse
betrifft (Gewalt an der Schule, verhaltensaufféllige Schiler und /oder Klassen) und die Befindlichkeit

der betreffenden Lehrperson im jeweiligen Klima. Nach der Mitteilung des Urteils, soll der Beurteilte die

Mdglichkeit haben, sich dazu erschdpfend zu aussern. Aufgrund seiner Aussagen sollte die Moglichkeit

bestehen, dass in die vorliegende Beurteilung neue Aspekte einfliessen kénnen, sodass wegen der

vorgebrachten Argumente eine geédnderte Fassung erstellt wird, mit deren Wortlaut der Beurteilte sich
einverstanden erklaren kann.

e Ich musste den Schulkreis ... nach fast achtjahriger Téatigkeit fast schon fluchtartig verlassen. Meine

Psyche und mein Koérper haben zum Schluss gegen die alltdglichen Belastungen auf eine Art reagiert,
dass ich mich selber schiitzen musste.
Die vergangenen zwei Jahre waren meinerseits zunehmend von Selbstzweifeln und zweifeln an der
Richtigkeit des Systems gepragt.
Ich finde es traurig, dass bei den Reformen der vergangenen Jahre an alle gedacht wird, nur nicht an
die Lehrpersonen, die diese umzusetzen haben.

Dass in den letzten 12 Monaten Uber 40 % der Lehrkrafte der Oberstufe ... verlassen haben und

weitere aus ihren Abgangsplanen kein Geheimnis machen spricht meiner Meinung nach Bande.
Nun musste der Fokus in ... ganz klar auf das Wohlergehen der verblieben Lehrkrafte gelegt werden.

Vermutlich wird es nur mdoglich sein, den riesigen Druck, der auf den Lehrpersonen lastet etwas zu

mindern, indem man am System einschneidende Anderungen vornimmt. Sollte dies nicht geschehen,
wird der Schulkreis auch nachstes Jahr wieder namhafte Abgange verkraften missen.

e Die MAB sind nicht wirklich sinnvoll. Ein férderorientiertes, auf Entwicklungsprozesse ausgerichtetes

Coachingprogramm und eine Beurteilung durch Fachpersonen waren sinnvoller.
e Auch fur mich ist die SL ein Kiindigungsgrund.
e Anonymisierung meiner Hinweise ist an einer so kleinen Schule wie ... wohl nicht mdglich.

Verschiedene Schulen haben auf Stufe Schulleitung ein gravierendes Fuhrungsproblem. Die

Schulleiter werden ausschliesslich von Laienbehérden "beaufsichtigt."
e Aussprache mit Schulpflege hat stattgefunden.

e Klare Haltung gegenuber den immer mehr fordernden Eltern. Klare Forderungen gegenuber der

Schulleitung in dieser Beziehung!

e Ein Lehrer, der 23 Jahre hochst motiviert und immer ausnahmslos mit Hochstbewertung eingestuft
wurde, darf nicht durch machthungrige, inkompetente Aufsichtsbehdérdenmitglieder mit dem
Disziplinierungsmittel MAB jede Motivation geraubt werden «Schlechtester Lehrer des Schulhaus mit

lebensléanglicher Verweigerung eines Stufenanstieges». Dies weil ich im Interesse der schwéchsten
Schulern in einem einzigen Punkt nicht gleicher Meinung war wie die Aufsicht.

Brisant ist dabei, dass ich nach einer Anweisung der Bildungsdirektion gehandelt habe!
Meine Klasse, die vor dem Eingriff der Behdrde hdchst motiviert war, eine tadellose Arbeitshaltung

hatte, im Cockpit Gberdurchschnittliche Leistungen erbrachte und eine exzellente Sozialkompetenz
aufwies, wurde nach der Demotivation der Schulbehdrde zu einer Klasse ohne Motivation mit lausiger

Arbeitshaltung und unterdurchschnittlichen Leistungen.
Ein Elternabend mit den Verursachern der Tragddie, der von mir und mehr als der Halfte der Eltern
gefordert wurde, wurde von der Schulpflege verweigert. Auch die Eltern fuhlen sich von der Schulpflege
nicht ernst genommen.
Ich habe das Gefuhl, die Schulpflege ist vor allem damit beschéftigt, ihnre Macht zu demonstrieren und

ihr Gesicht zu wahren. Dazu wird auch in Kauf genommen, dass ein langjéhrig verdienter Lehrer mit 35
Jugendlichen auf der Strecke bleibt. Hilfe, um die schlechte Situation zu retten wurde von der

Aufsichtskommission nie angeboten.

Ich habe nichts zu verbergen und wirde lhnen gerne erlauben, meinen Bericht an die Schulpflege

weiterzuleiten.

Leider ist dies nicht moglich. Mir wurde unter Androhung einer sofortigen Freistellung verboten Uber
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diesen Vorfall zu sprechen. So kann eine Behdérde ihre Fehler und Probleme und den Schaden, den sie
an der Schule angerichtet hat einfach vertuschen.

Nach 23 erfilllten und glicklichen Jahren, wo ich stolz war Lehrer sein zu durfen, verlasse ich die
Schule mit einem bitteren Nachgeschmack.

e Enttduschung Uber Art und Weise wie sie ihren Job erledigen und ihre Verantwortung abschieben.

e Transparenz gegeniber den Lehrpersonen in den personlichen Belangen (Beispiel: Kritik von Eltern,
die direkt an die Schulpflege geleitet wird, darf von uns Lehrpersonen nicht eingesehen werden, auch
wenn darauf Massnahmen der Schulpflege betreffend den Lehrpersonen getroffen werden).

Politische Entscheide, die die Lehrerschaft betreffen, werden gegen die Lehrerschaft durchgesetzt
(Beispiel: Trotz mehrheitlicher Ablehnung der 2-teilien Sek der Lehrerschaft wurde diese federfiihrend
u.a. von "meinem" Schulprésidenten in der Stadt ... eingefuhrt).

Sich nicht ins operative Schulgeschaft (=Unterricht) einmischen (Beispiel: Methodenfreiheit, die im
Lehrplan verankert ist, wird beschnitten).

Die Kompetenzen der Lehrperson respektieren (Beispiel: In Umstufungsangelegenheiten wurde oft
willkurlich gegen die bestehende Ordnung gehandelt; der Schulprasident versprach Eltern Sachen, die
nicht in seiner Kompetenz lagen, ohne zuvor Riicksprache mit den Lehrpersonen zu nehmen).

Sich an bestehende Vereinbarungen halten. Gesprache mit dem Schulprasidenten wurden aus Prinzip
nicht protokolliert, damit dort gemachte Aussagen bei Bedarf wieder verdreht werden konnten. Wurde
von der Lehrperson ein Protokoll erstellt, wurde dies kritisiert und abgelehnt.

Da ich lange Zeit wenig mit dem Schulprasidenten/der Schulpflege zu tun hatte, habe ich mich
zahneknirschend mit dieser Willkiir abgefunden. Beim letzten Ubertritt (6.Klasse/1.Sek) aber gab es
gravierende Probleme, die mit den oben genannten Strategien vertuscht werden sollten.

Diese Machenschaften der Schulpflege und die Umstellung auf die 2-teilige Sek in der Stadt ... sind
meine Beweggrinde fir die Kiindigung nach 17 Jahren.

Ich moéchte definitiv nicht, dass diese Aussagen an die Schulpflege weitergeleitet werden, denn der
Schulpflege ist sehr wohl bekannt, weshalb ich gekiindigt habe! Lege ich aber diese Tatsachen offen,
so konnte es sein, dass ich Schwierigkeiten in der Stellenfindung bekommen kénnte. Ich mdéchte
namlich weiterhin im Schuldienst bleiben.

e Schenken Sie den besonderen Bedingungen der Sek B Lehrkrafte mehr Aufmerksamkeit und geben
Sie Ihnen mehr Unterstitzung. Dies, indem die LP zum Beispiel im Teamteaching unterrichten kénnen
oder von gewissen Teamarbeiten entlastet sind.

Die Klassenlehrpersonen arbeiten enorm viel mehr als Fachlehrpersonen. Dies muss im Lohn und in
der Stundenzahl beriicksichtigt werden.

MAB abschaffen, dafiir sorgen, dass die Qualitdt der Schule infolge des immensen administrativen
Aufwandes nicht leidet.

e SPf nicht sicht- und spirbar. Keine Wertschatzung durch Mitwirkung. SPf als nicht-kreativer,
verlangerter Arm des VSA.

e Wertschéatzung der Arbeit, auch gegenulber "unbequemen Lehrern".
Kein Mobbing (du bist ja.., du kannst ja nicht mehr..., du hast ja keinen Rickhalt mehr in der ..., du
kannst ja nicht mehr mit schwierigen Schulern... trete doch altershalber zurtck).
Lehrer mit 33 jahriger Tatigkeit sinnvoll unterstiitzen bei Problemen mit schwierigen Schilern.
Nicht aufgrund von Planktonwissen Entscheidungen treffen.
MAB endlich wirklich serits durchfiihren und dann den Antrag des Beurteilungsteam auch annehmen.
Keine solchen Entscheide in Zeiten des jetzigen Lehrermangels.

e Finanzielle Unterstlitzung anbieten fiir externe Beratung/Supervision oder ahnlichem in belastenden
Situationen.
So schnell wie mdglich einrichten der Schulsozialarbeit.
Wertschatzung zukommen lassen, nachfragen, wie es den Lehrpersonen wirklich geht.

e Durch den Prasidenten habe ich keine Wertschatzung erhalten, weder fir meine Arbeit als Lehrerin
noch als SL. Es wurde immer wieder negative VERMUTUNGEN angestellt, die nie bewiesen werden
konnten. Selbst bei meiner Verabschiedung kamen keine wirklich positiven Statements.

e Zu grosse Regeldichte und damit zu kleiner Spielraum fiir eigene Gestaltung und Ideen.
Politik und VSA mdochten keine Fiihrungspersonlichkeiten im Schulfeld, sondern Verwalter.
Die politischen Schulprasidien in der Stadt ... sind fur Schulleitungen nicht unproblematisch.
Zu viele Gremien - vor allem in der Stadt ... - reden den Schulleitungen drein.

e Entscheide auf oberster stadtischer Fihrungsebene sind verworren, nicht konsequent, nicht
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nachvollziehbar.

e Ich habe meine Anliegen bereits mitgeteilt.
Die Schulleitung, gemeinsam mit der SK, kann endlich die Schuleinheit pragen. Ich arbeite als
Schulische Heilpadagogin und mdchte, wann mdglich, integrativ arbeiten. Wenn nun die Schulleitung
nicht Uberzeugt ist von der Integration, werden diejenigen Lehrpersonen unterstitzt, die die Kinder
separieren wollen mit der Begriindung, dass es nicht anders gehe. Das Kind, das separiert wird, merkt,
dass es unerwunscht ist und wird in Einzelfallen verhaltensauffalliger, was der Lehrperson wiederum
bestatigt, dass das Kind nicht tragbar ist. Die Zusammenarbeit in der ersten Klasse basierte auf
Halbklassenunterricht, damit die Lehrperson entlastet wird oder ich widmete mich "schwierigen
Kindern", die im gegebenen Rahmen nicht zurechtkamen. Den Rahmen aber zu andern, war die
Lehrperson nicht bereit. Sie arbeitete sehr viel, war sehr gut organisiert und wollte den Kindern "etwas
beibringen”. Differenzieren und individualisieren sprengte ihren Rahmen, wollte aber weder
Unterstiitzung, noch ging sie auf die Zusammenarbeit ein.
Das entspricht in keiner Weise meinen Vorstellungen von einem Team, noch von einer Haltung
gegenuber Kindern. Das Kind steht in der Mitte, nicht die Lehrperson! Mit einer guten Zusammenarbeit
gibt es eine Arbeitsentlastung, nicht wenn man die schwierigen Kinder bei jeder Gelegenheit separiert.
Die Beziehung zu den Kindern, das Vertrauen, das die Kinder in uns haben, wenn sie sehen, dass wir
sie ernst nehmen und versuchen einen Weg MIT ihnen zu finden, hilft ihnen sich an Regeln zu halten,
auf den Lerninhalt einzugehen.
Im Kindergarten war die Zusammenarbeit einfacher und fruchtbarer. Dazu kam, dass ich es als sinnlos
erachte in 7 Klassen als IF Lehrperson zu arbeiten. Die damalige Schulprasidentin unterstitzte
Integration auch nicht wirklich. Ich bin froh, habe ich gewechselt. Ich denke, solange ich selber eine
Klasse gefiihrt habe, konnte ich so arbeiten, wie ich wollte. Meine Einstellung, Offenheit und Initiative
wurde im MAB hervorgehoben. Als ich aber in die anderen Klassen hineinkam und auf
Zusammenarbeit angewiesen war, konnte man das nicht mehr unterstiitzen und mir ging das zu
"langsam", ich wollte beruflich nicht "rickwérts" gehen.

e Mein Kindergarten (wunderschoner Raum und toller Garten) wurde geschlossen, da im Quartier zu
wenige Kinder leben. In einem anderen Quartier in .. hat es jedoch zu viele Kinder. Mit meinen jetzigen
Kindern in der Klasse hatte ich im nachsten Schuljahr in dieses Quartier zligeln missen. Ich héatte in
einem Schulzimmer, im gleichen Trakt wie Jugendliche im 10. Schuljahr, ohne Garten und
Bewegungsmadglichkeiten (draussen) arbeiten missen. Ich habe eine gewisse padagogische
Uberzeugung und eine Hingabe zum Beruf, die es mich nicht vertreten lassen, unter solchen
Bedingungen zu arbeiten. Es hat mich schockiert, dass der Schulpflege geografische und finanzielle
Aspekte wichtiger sind als padagogische und sie so entschieden hat. Die Schule mdchte gegen
Aussen immer sehr gut dastehen. Die Mitarbeiter erfahren aber immer wieder (so wie ich in diesem
Fall), dass padagogische Aspekte meistens nicht den Vorrang haben.

e Ich bin zufrieden mit den Mitgliedern der Schulpflege, mit denen ich zu tun hatte. Die Probleme der
Schule sehe ich in der Politik, der Burokratie und der schon erwéhnten, kurzfristigen Umsetzung von
wissenschaftlichen Studien, welche alleine durch den allgemeinen Begriff "Wissenschaftlichkeit"
gerechtfertigt werden.

e Sorgfaltige Auswahl der Schulleitung.
Schulleitenden angemessene Aufgaben tbergeben, mehrere Schulen gleichzeitig zu leiten verursacht
Unzufriedenheit in der Lehrerschaft, da die Schulleitung keine Unterstiitzung sein kann.

e Sie sollten keine Angst davor haben, sich kritisch gegentber Lehrpersonen zu &ussern. Sie sollen ihre
Bedenken deutlich und direkt dussern.

e Zu grosse Klassen, zu wenig Entlastungsstunden, zu idealisierte Vorstellungen des Schulbetriebs
(Individualisierung).

e Wenn integrativ so gefdrdert wird, dass die Stunden den Klassen und nicht einzelnen Kindern
zugutekommen, dann sind zwei Stunden heilpddagogische Férderung pro Woche pro Klasse viel zu
wenig.

Gleichzeitig ist es auch wichtig, dass in einer Gemeinde, die sich stark fir die Integration einsetzt,
genug finanzielle Mittel und genug Vollzeiteinheiten fir die Foérderung von Kindern mit besonderen
Beddirfnissen eingesetzt werden.

Solange die Lehrpersonen noch nicht eine integrative Didaktik verfolgen, macht es auch keinen Sinn zu
integrieren. Weiterbildungen, die die Lehrpersonen animieren, offener und schilerzentrierter zu
unterrichten, helfen mit, dass nicht alles von den Heilpadagogen ausgehen muss. Die Behérde und die
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Schulleitung muss hierbei mehr Unterstiitzung leisten.

e Mehr Bewusstsein daflr, was es bedeutet, Kinder zu integrieren (Aufwand, Energie).
Die Hilferufe der Uberlastung besser wahrnehmen.
Mehr Interesse zeigen (Schulbesuche, Prasenz im Schulhaus).
Mehr direkten Kontakt zu den Lehrpersonen herstellen.

e Mehr auf das Wohl der SHP achten, SHP soll nicht auch noch Hausamter erledigen mussen,
Konzentration auf das Kerngeschéft, weg von den vielen Berichten!

e Probleme erkennen und situativ schnell bis sehr schnell reagieren, ohne dass ein erster Mehraufwand
entsteht.

e Integration ist eine schone Idee. Es muss jedoch in Zukunft besser auf die Rahmenbedingungen und
die personellen Ressourcen (ausgebildete Heilpadagogin!) geachtet werden.
Es kann nicht sein, dass schlussendlich alles bei der Lehrperson liegt.
Diese Punkte habe ich der Schulpflege und der Schulleitung persénlich gesagt.

e Mehr Transparenz und bessere Informationskultur.
e Keine - was ich zu sagen hatte, wurde bereits mitgeteilt.

e Lehrpersonen nicht "verheizen", Sorge zur Lehrerschaft tragen! Manchmal einen Gang zurtickschalten
und nicht immer alles auf einmal umsetzen wollen. Kinder wieder in den Vordergrund stellen und nicht
die Umsetzung vom VSG!

Mehr den Kontakt zur Lehrerbasis pflegen. Lehrpersonen wissen meistens wo der Schuh driickt, wo
das Problem liegt.

e Vermehrter Einbezug der Meinungen und Winsche der Lehrkrafte bei Entscheidungen.
Bericksichtigung und Einbezug der Erfahrungen der LK, da sie Fachpersonen mit Praxisbezug sind.
Engere Zusammenarbeit.

e Da die KSP viel zu weit weg ist von der Schule, zeitlich zu wenig Ressourcen hat und zudem viele
KSP-Mitglieder ihrer Aufgabe nicht gewachsen sind, bin ich fur die Abschaffung dieses Gremiums.

e Wieder mehr Methodenfreiheit.

e Volle Rickendeckung der Lehrkraft gegeniber anderen Personen, Unterstiitzung und Hilfe bei
Schwierigkeiten.

e Halten sie sich zurlick mit immer mehr administrativen sinnlosen Arbeiten (Klassencockpit, Soziale
Umfragen, Einbindung in Studien der Uni oder ETH usw.), die vor allem junge Lehrer stark belasten
und sie von dem abhalten was sie eigentlich wollen: Schule geben!

e Die Richtung soll klar dargelegt werden.

Die Lehrperson aus der Passivitat holen, Aktivitdt fordern, Entwicklungsgefdsse mit LP schaffen,
Angste der LP ernst nehmen, Beteiligung fordern, die LP in Losungsprozesse einbinden, mit einzelnen
Schulh&ausern individuelle Losungen finden und erarbeiten, mit SL und LP fir jedes Schulhaus eine
klare Orientierung schaffen, das Team auf gemeinsame Richtung verpflichten und padagogische
Auseinandersetzungen fordern.

Wiedereinsteiger und Junglehrerinnen muissen aktiv unterstiitzt und begleitet werden, die
Herausforderung als Sek B LP ist enorm!

e Lehrpersonen sollten sich vermehrt um Kerngeschaft kimmern kénnen, nicht zu viele zusétzliche
Arbeiten.

e Schulpflegemitglieder waren wenig prasent im Schulhaus. Rickmeldungen zum Unterrichtsbesuch
waren z.T. destruktiv und nicht férderorientiert.

e Anliegen des Lehrkdrpers ernst nehmen. Keine Mediationen oder andere Prozesse zur Verbesserung
des Schulhausklimas anreissen, wenn scheinbar schon eine Entscheidungsstrategie seitens der
Schulpflege vorhanden ist.

e Ich fuhlte mich von der Personalkommission, Schulpflegeprasidentin, Schulpflegerin, Schulleitung nicht
in allen Punkten serids gefiihrt. Dies teilte ich Ihnen in mindlicher und schriftlicher Form mit, womit
keine zusatzliche Mitteilung notwendig ist.

e Wenig Mut zu individuellem Vorgehen, durch die Uberforderung einiger SP wenig Unterstiitzung, zu
viel Kontrolle in Bezug auf unser Kerngeschéft als LP.
Als Personen sehr nett, offen und wohlwollend - Professionalitat ist noch ausbaufahig.
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e Das Schulleitungspensum ist viel zu knapp. Wir leiten eine Schule zu dritt und haben je 700
Uberstunden pro Jahr. Die SL in ... brauchen dringend eigene Sekretariatspensen.
Die Zusténdigkeiten Schulpflege - Schulleitung miissen geklart werden, z.B. bei Anstellungen von LP.

e Die Schulpflegen missen sich vermehrt bemihen, die Schulgemeinde als Arbeitgeberin attraktiv zu
gestalten. Die Gemeinden sollen und durfen sich unterscheiden und auch unterschiedlich entwickeln.
(Hier musste das VSA, bzw. der Bildungsrat grosszlgiger sein.)

Noch bessere Trennung zwischen operativen und strategischen Aufgaben, was darauf hinauslauft,
dass sich die Schulpflege noch mehr zurlickziehen muss. Strategische Vorgaben mit einem léangeren
Zeithorizont durch die Schulpflege.

Vermehrt Anerkennung der Tatigkeiten von Schulleitung und Lehrkérper durch die Schulgemeinde
(«Bonus»).

e Schulversuch Grundstufe wurde von der Gemeinde anfangs sehr unterstitzt. Die Diskussion um eine
Ausweitung hat hingegen nicht statt gefunden. Signale, dass die SP hinter dem Versuch steht habe ich
Uber Jahre vermisst.

e Ich war als SHP in 6 verschiedenen Klassen téatig, was das Mdgliche (die Integration) aus meiner Sicht
unmdoglich machte. Der Anspruch in jeder Klasse, eine intensive, zielgerichtete Zusammenarbeit
aufzubauen, wird dadurch schlichtweg verunmdglicht. Mein Votum fir einen guten Unterricht ist aus
heilpadagogischer Sicht daher "weniger Klassen = nachhaltige Etablierung eines guten Unterrichts", da
ich erkennen musste, dass viele Lehrpersonen (noch) nicht integrativ denken. Dies hat nebst der
Mehrfachbelastung der Lehrpersonen auch mit einer gewissen padagogischen Grundeinstellung zu
tun, der ich nicht zustimmen konnte. So geriet ich immer wieder in padagogische Dilemma-Situationen:
Lehrpersonen z.B. die meiner Ansicht nach Schilerinnen latent unterfordern resp. Uberfordern oder
eine unzureichend wertschatzende Interaktion mit den Schilern haben, Stigmatisierungsprozesse
Ubersehen die meiner Ansicht nach auf zu wenig Selbstreflexion gewisser Lehrpersonen hinweist. Die
Frage stellte sich danach oftmals: "Was mach ich in diesem Unterricht eigentlich?" gemeinsam mit
gewissen Schilern im "Rettungsboot schwimmen”, Schiler und Schilerinnen aus dem "Wasser
ziehen" um danach wieder flr einige Tage am "Horizont" - in die nachste Klasse - zu verschwinden?!
Als Heilpadagogin stelle ich fest, dass der "Integrationsgedanke™ nicht tberall willkommen ist und dass
es flr den einzelnen Schiler und die einzelne Schiilerin keine Chancengleichheit gibt - nicht
ansatzweise. Sich fur die Integration stark zu machen war urspriinglich meine Motivation. Heute bin ich
nicht mehr so optimistisch.

e Nach dem Besuch der Schulpflege gab es lange keine Rickmeldung. Nach einer erneuten Nachfrage
waren die Rickmeldungen nicht nachvollziehbar.

e Klassen durfen nicht mehr grosser werden, da es sehr viele ("NORMALE") Kinder mit besonderen
Beddirfnissen hat.
Integration tdént schon, ist im Alltag aber sehr krafteraubend. Und ich bin skeptisch, ob die andern
Kinder nicht doch recht zu kurz kommen.
Ein Assistent/Assistentin in jedem KG fande ich heutzutage sehr angebracht!
Alles "Drumherum" wie zwei Elterngespréache pro Jahr, sehr viele Sitzungen etc. ist unglaublich viel!

e ... ist fir mich ein toller Arbeitsplatz. Die Schulpflege hat mir gezeigt, dass sie meine Arbeit schatzt.
Dies hilft vor allem auch in den zum Beruf gehdrenden schwierigen Situationen. Danke fur das
Vertrauen!

Es ist fUr die Klassenlehrpersonen und die meisten Kinder ein grosser Vorteil, wenn IF und DaZ in einer
Klasse durch dieselbe Person erteilt werden - auch kenne ich als Heilpddagogin die verschiedenen
Kinder dank mehr Stunden in einer Klasse viel besser, was auch in der Beratung der Lehrpersonen
sowie in der Elternarbeit spirbar wird - gelegentliche Ausnahmen gibt es aber auch: Kinder mit DaZ-
Bedarf, deutlichen Entwicklungsriickstdnden und ausgepragten Schwierigkeiten bezuglich
Konzentration, Ausdauer kénnen u.U. héchstens wahrend insgesamt 3/4 Std. pro Halbtags am
gefuihrten Unterricht teilnehmen (diese Lektion muss dann sowohl DaZ, IF und idealerweise auch einen
Teil des Lektionsthemas beinhalten).

Die Belastungen fur Lehrpersonen ausserhalb des direkten Unterrichts missen reduziert werden, z.B.
sollte die Mitarbeit in mehreren zeitaufwandigen Arbeitsgruppen bei einem Teilpensum nicht
vorausgesetzt werden.

Die Pravention bei Klasseneinteilungen muss verbessert werden. Dies kdnnte gewdahrleistet werden,
indem keine Zu- und Umteilungen ohne Konsultation der direkt betroffenen kinftigen
Klassenlehrpersonen (und ev. einer weiteren Stufenvertretung) geschieht. Bitte keine Schnellschisse,
z.B. wahrend den Sommerferien.
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Die Klassengrossen sollten nicht rein numerisch festgelegt werden - auch der Forderbedarf resp. die
personelle Unterstiitzung in der jeweiligen Klasse muss bedacht werden.

MABSs bei Klassenlehrpersonen im 1. Arbeitsjahr kbnnen meines Erachtens zu unzumutbaren Be- und
Uberlastungen fiihren. Kann die Schulpflege hier helfen?

Sitzungen des interdisziplinaren Teams (IDT) sollten nicht nur stattfinden, wenn es brennt. Sie sollten
praventiv, vernetzend und als Empowerment der verschiedenen Fachlehrpersonen verstanden werden.
Das IDT sollte die Interessen aller Beteiligten, nicht nur der SL, einbeziehen. Dazu kdnnten z.B. auch
externe Fachleute, Dienststellen etc. eingeladen werden.

Die Ubertrittsveranstaltungen fiir die Eltern (KiGa-1. Klasse, 3.-4. Klasse) sollten nochmals sehr
sorgfaltig durchdacht und fur die Eltern benutzerfreundlicher gestaltet werden.

Die schnelle, unburokratische Hilfe an Lehrpersonen mit schwierigen Klassen ist ein Muss -
unabhéangig vom Vorhandensein, resp. Fehlen von Poolstunden.

Die Kommunikation zwischen Schulleitung und Lehrpersonen muss klar, konstant, zuverlassig, fair und
nachvollziehbar erfolgen. Mails von Lehrpersonen sollten durch die SL grundséatzlich mindestens ganz
kurz quittiert oder beantwortet werden.

Ich freue mich, in einer Schulgemeinde zu arbeiten, in welcher die Integration von Kindern mit
besonderen Bedurfnissen schon seit einigen Jahren fur alle ein grosses Anliegen ist. Gelegentlich gibt
es jedoch Kinder, welche in integrativen Schulungsformen nicht optimal unterstiitzt werden kénnen.
Hier gilt es, vor allem die Bedurfnisse dieser Kinder zu beriicksichtigen und gegebenenfalls individuelle,
vom Konzept abweichende, Losungen zu suchen. Kostenlberlegungen dirfen hier nicht an erster
Stelle stehen!

e Bessere Zusammenarbeit: Anregungen und Forderungen der Lehrpersonen sollten auf offene Ohren
stossen und ernst genommen werden! Keine Machtspiele Schulpflege-Schulleitungen.
Bessere Unterstitzung: klare Vorgehensweise bei Antrdgen fur Therapiebedarf, Abklarungen,
Budgeteingaben, keine leeren Versprechungen, Echte Wertschéatzung der Arbeit der Lehrpersonen,
mehr Schulbesuche (wir hatten pro Jahr 0 - 1 Schulbesuch der zustandigen Schulpflegerin).

e Teilzeitangestellten mit Wiirde begegnen, nicht nur bei Lehrermangel.

e Schulleiter macht schlechte Stimmung im Team, da er allein arbeitet und uns nicht in Entscheide mit
einbezieht, auch wenn wir direkt betroffen sind. Er kimmert sich mehr um die Ordnung im
Lehrerzimmer als um Fragen, die uns dringend beschéaftigen.

e Schulpflege soll hinter Lehrerschaft stehen und nicht Eltern gefallen wollen.
Gesuche etc. sollen fair und gleich behandelt werden, unabhéngig von sozialer Schicht und Herkunft
des Gesuchstellers.

e Dass das ewige Kampfen um grundlegende Sachen (Budget zu klein, lange Zeit kein Computer zur
Verfugung...) so viel Energie kostet, dass es einem die Freude nimmt hier zu arbeiten. Die
Rahmenbedingungen haben sich verschlechtert! Zudem wurden Ressourcen zur Entlastung der LP
nicht genutzt (warum mussen alle Schuleinheiten eigene Q-Gruppen haben? Dies hat einen extremen
Mehraufwand zur Folge).

e Schaut zu euren Lehrpersonen und nehmt sie alle gleich Ernst, egal ob Mittelstufe oder eben
Kindergarten!
Die Schulleitung sollte dringend ihren Horizont 6ffnen und den Kindergarten als zur Volksschule
gehdrig ansehen und gleichwertig behandeln!

e Die Schulpflege sollte auch Ansprechpartner sein in wenig angenehmen Situationen.
Kein Abwimmeln oder Pseudobesuche.

e Die Schulpflege sollte, wie das Wort "pflegen" schon, sagt ihre Mitarbeiter in den alltaglichen
Problemen mehr unterstitzen und ihre Anliegen ernst nehmen. Als weitere Prioritat sollte die
Schulpflege fir ein gutes Klima innerhalb der gesamten Schule bestrebt sein - ganz nach dem Motto
"miteinander und nicht gegeneinander". Anzustreben wére auch dafiir besorgt zu sein, dass innerhalb
eines Dorfes mit zwei Schulhdusern eine einheitliche Schule gefuhrt wird und nicht zwei total
verschiedene mit ganz anderen Wertvorstellungen.

e Die Basis, uns Lehrpersonen arbeiten lassen und nachfragen, wo wir Hilfe brduchten. Dies taten
vormals unsere Kindergartenkommissonsprasidentin oder Inspektorin, welche leider alle abgeschafft
wurden.

Obwohl: die obige Frage ist obsolet, es lauft ja alles zu 100 % Uber die Schulleitungen.
Schulpflege habe ich als inexistent erlebt, keine Zeit mehr fur persénliche Beziehungen keine Macht
und Befugnisse mehr etwas zu andern.
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e Ich hatte gerne eine verbindliche Regelung (welche gut begriindete Ausnahmen nattrlich ausschliesst),
zu wie vielen Elterngesprachen eine Lehrperson pro Schuljahr resp. Semester verpflichtet ist und wie
lange so ein Gesprach dauern darf/sollte.

e Es ist ungunstig sich an einem MAB wéhrend des ersten Jahres einer Klassenfuhrung beteiligen zu
mussen.
Die Fuhrung einer Kleinklasse unterscheidet sich klar von der Aufgabenstellung einer
Klassenlehrperson der
Regelklasse.
Ohne die Ausbildung in Schulischer Heilpadagogik ist das Unternehmen besonders schwierig.
Die Klassenzimmer missen sorgféltig gewahlt werden. In meinem Zimmer ist die kleine Holzwerkstatt
untergebracht, was bedeutet, dass wir in stetem Kontakt mit offen gelagertem Werkzeug und Feinstaub
standen. Dies brachte zusatzliche Probleme, nicht zuletzt gesundheitliche.
Das Teamteaching klappte nicht, ich flhlte mich oft alleine mit der Problematik.
Das Schulhaus sollte mehr instruiert sein, wie mit Kleinklassenschilern umgegangen werden sollte. Sie
durfen nicht nur als bdse Buben dastehen. Unverstandnis kam oft zur Geltung. Die Reintegration kam
zu kurz.

e Ich war zufrieden mit der Schulpflege.

e Wertschatzt die Lehrpersonen!

Wirden sich die Schulpflegen/Schulleiter vermehrt fir die Anliegen der Lehrpersonen einsetzen und
sie vor allem auch ernst nehmen, wiirden bestimmt weniger Lehrpersonen kiindigen. Der Kanton wiirde
so viel weniger qualifizierte Lehrpersonen verlieren! In meinem Umfeld verlassen unzahlige, sehr gute
Personen den Lehrberuf, weil sie die Integration psychisch kaputt macht, weil immer noch mehr dazu
kommt, nichts gestrichen wird, der Druck von vielen Seiten immer grésser wird. Aber noch immer
reagieren weder Schulleiter, noch Schulpflegen, noch der Kanton.

Der schonste Beruf ist kaum mehr ausfiihrbar, ohne grosse Pensenreduktion oder Burnout- das kann's
doch nicht sein!

e Klarere, schnellere und direktere Wege bei Angelegenheiten, die den Schulalltag direkt betreffen.
e Die Lehrerschaft ist zu feminin und die Schulleitung geniesst einen zu hohen Stellenwert.

e Stellt fir jede Lehrperson eine Sekretérin ein und entlastet die Lehrpersonen von unnétigem
Krimskram! Lasst uns unsere Arbeit mit den Kindern machen, fir die wir so gerne Lehrerin resp. Lehrer
geworden sind.

e Wir haben echt genug zu tun und brauchen nicht noch irgendwelche gut gemeinten Vorgaben, wie wir
unseren Unterricht zu gestalten haben.

e Ich hatte mir mehr Unterstltzung der Lehrpersonen und Schulleitung bei sehr schwierigen Eltern, die
im Schulhaus bzw. in der Schulgemeinde als schwierig bekannt sind. Mir fehlte konkret die
Unterstitzung, um Eltern zu Recht zu weisen und lhnen zu sagen, dass ihre Art mit Lehrpersonen
umzugehen nicht geht. Ich wiinschte mir eine Mdglichkeit, Eltern auf ihr Fehlverhalten hinzuweisen.

e Individualisierung und Differenzierung sowie Freude am Lernen sollten geférdert werden.
Lernen in Kleingruppen braucht PLATZ.
Erweiterte Lern- und Unterrichtsformen brauchen Unterstitzung, Platz, Zeit, sinnvolle Lehrmittel und
Lernmaterialien.
Anstellungsbedingungen sollten verbessert werden.
Lohnstufenanstiege sollten grundsatzlich mdglich sein - nicht immer wieder weggespart werden.
Leistungsdruck hemmt Lernerfolg und Lernfreude. Mit Freude und Lust kann oft mehr erreicht werden
als mit Druck und Dampfwalzenpadagogik.
Infrastruktur (auch fur Informatik!) muss verbessert werden, damit den Anforderungen entsprochen
werden kann.
Weiterbildungen der PHZH missen Praxis- und Handlungsorientiert sein.
Autonomie der Schuleinheiten soll gewéhrt und geférdert werden

e Die Stadt als solches ist organisatorisch ein zu grosser Apparat und erméglicht es den einzelnen
Schulkreisen, geschweige denn Schuleinheiten nicht mehr, der Schule und den einzelnen Klassen
einen eigenen, personlich gepragten Schulalltag und Unterricht zu bieten.

Seit einigen Jahren unterrichte ich nun und bin motiviert, verschiedene Lehr- und Lernformen
auszuprobieren und zu optimieren. Wenn mir der Schulkreis mit dem Kompass vorschreibt, wie ich
unterrichten muss, finde ich dies nicht unterstiitzend, sondern sehr wertend. Ist mein Unterricht nur
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dann zufrieden stellend, wenn er so ist wie der aller anderen Mittelstufenklassen? Mein Unterricht soll
auch durch mich und meinen Stil gepragt sein und nicht durch die Arbeitstechniken aus dem Kompass!

e Einen professionellen Umgang mit der Schule zulegen (fehlt fast ganzlich).
Wertschétzung gegenuber den Lehrpersonen zeigen (fehlt ebenfalls).
Wertfreie Grundhaltung gegenuber den Lehrpersonen und Schilerinnen haben, unabhéngig von
Nationalitat und Kultur.
Schulpfleger miissen sich massiv besser Uber Schulstrukturen, Kompetenzen informieren.
Den Umgang wahrend der MAB professionalisieren.
Ich war mit meinem MAB unzufrieden. Ich musste stark davon ausgehen, aufgrund meiner Herkunft
anstatt meiner Arbeit beurteilt zu werden. Zitat: Sie machen bestimmt nicht genug. (auf die Gegenfrage,
wie viel ist denn genug, bekam ich die Antwort, wir wissen das auch nicht...) Schade!

e MAB: Teils angekiindigte Besuche wéren entlastend!

e Die Lehrpersonen werden mit viel zu vielen administrativen Aufgaben, die weder dem Kind, den Eltern,
noch der Lehrperson nitzen, Gberhauft.

e Ich schéatzte die mundliche und schriftliche Riickmeldung zu den Schulbesuchen sehr.

e Anstatt immer neue Konzepte und Reformen zu erarbeiten, sollte wieder der Kernkompetenz der
Lehrpersonen (Kinder unterrichten, férdern, unterstitzen) mehr Beachtung geschenkt werden. Als
verantwortungsbewusster Mensch sehe ich mich gezwungen diesen Beruf fir den Moment
aufzugeben, da ich nicht mehr in der Lage bin, ihn unter den jetzigen Bedingungen verantwortungsvoll
auszufuhren. Zu viel Blrokratie und notwendige Absprachen mit anderen Lehrpersonen, wenig
Unterstiitzung von Seiten der Schulleitung, da diese selbst Uberlastet ist, Konflikte mit Distanz- und
grenzenlosen Eltern, mangelhafte Lehrmittel... dies sind nur einige unter vielen Kritikpunkten, die
genannt werden kénnten. Die Qualitat des Unterrichts leidet und somit auch die Betreuung der Kinder.

e Schulpflegemitglieder sind viel zu weit entfernt, speziell seit der Einfihrung der geleiteten Schulen, vom
Alltag im Schulzimmer. Genauso sind Lehrpersonen viel zu weit entfernt von der Arbeit der
Schulpfleger. Weiterhin ist nicht geklart, welche Aufgaben der Schulleitung, welche der Schulpflege
zugeteilt sind. So gibt es viele Missverstandnisse, Doppelspurigkeiten, Verzégerungen und die
Zusammenarbeit fallt vollig auseinander.

e Weniger Evaluationen, Sitzungen, Computerweiterbildungen, Schulausfélle, ...

e Ich war 13 Jahre sehr gern Lehrerin und der Entscheid zu kiindigen, fiel mir &usserst schwer.
Ich bin nicht bereit, das Kerngeschaft zu vernachlassigen und méchte weiterhin hinschauen, wenn es
einem Kind schlecht geht. Neben den vielen Sitzungen und der Administration (beides stets
zunehmend) ist dies nur mit einem grossen Energieaufwand und vielen Extrastunden maoglich.
Da ich nur 60 Prozent gearbeitet habe, konnte ich diesen Einsatz Gber mehrere Jahre leisten ohne ein
Burnout zu riskieren. Aufwand und Ertrag stimmen so aber nicht mehr tberein.
Ich empfinde die sich haufenden Kindigungen sehr bedenklich und finde es wichtig, dass dringend
Unterstitzung geschaffen wird. Ich bin nicht fir eine Pensenreduktion auf 24 Lektionen. Ich bin
Lehrerin geworden um zu unterrichten und fande es sinnvoller, Administration zu verringern und
auszulagern.

e Mehr Unterstutzung der Lehrpersonen und der Schulleitung und Wertschétzung! Eine hohle Rede des
Schulprasidenten am Examensessen genugt nicht!
Schulpsychologischer Dienst arbeitet unzuverlassig und unprofessionell!

e Nicht den Schulpflegen muss etwas gesagt werden, denn sie sind nur ausfihrende Gremien. Das
Problem liegt in den hoéheren Etagen, ...... Dort, wo Theoretiker, Profilierungssichtige und
Moéchtegernpadagogen sitzen, werden die unausgegorenen Reformen gebastelt und unbedingt am
Laufen gehalten. Schon nach dem Concorde-Prinzip.

Den Schulpflegen kann man nur ein Kranzchen winden, da sie versuchen, soviel wie mdglich aus der
Lehrerschaft aufzufangen und zu richten. Und trotz der Beschneidung ihrer Kompetenzen eine saubere
intelligente Arbeit erledigen!

Ihnen meinen tiefsten Dank, insbesondere ...

e Danke an die Schulleitung und das Schulsekretariat fir die immer wiederkehrende Unterstiitzung bei
allfélligen Problemen und bei offenen Fragen.
Ausgeldst durch die MAB fiihle ich mich (Alter und Erfahrung mit einbezogen) von der Beurteilung
verschaukelt, nicht ganz ernst genommen; und ich werde den Gedanken nicht ganz los, dass ich Opfer
der kantonalen Schulpolitik geworden bin. Werden nicht sténdig alle einst als Lehrer Ausgebildeten
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angefragt, ob sie nicht doch wieder in den Schulbetrieb einsteigen wollten?

Mehr Transparenz, Klarheit und Offenheit darlegen.
Mehr Unterstltzung bieten bei Schwierigkeiten, Konflikten.

Sachlichkeit, Stellung beziehen fir die Lehrpersonen.

Es ist kein Ort fir Selbstinszenierung und auch keine gute Idee, fiir Leute, die einfach sonst nicht
wissen, was mit ihrer Zeit anzufangen. Alle andern sind herzlich willkommen und geschétzte Leute.

Mehr Présenz im Schulhaus wéare winschenswert gewesen. Man kann nicht ein ganzes Schulhaus
gegen den Willen der Lehrpersonen auf den Kopf stellen (Einfuhrung von Adl-Klassen) und dann NIE
nachfragen, wie es lauft.

Ausserdem hatte ich von der Schulpflege erwartet, dass man bei uns nachfragt, warum so viele
Lehrpersonen aus dem gleichen Schulhaus kiindigen.

Sonderpadagogische Integration bedeutet fir die LP einen enormen Mehraufwand (vor allem was
Absprachen und Gesprache betrifft). Soll sie gelingen, braucht es Zugestandnisse. Dies muss
unbedingt berlcksichtigt werden: Klassengrosse, Anzahl LP an Klasse, Zusammensetzung der Klasse.
Eine Entschadigung fur den zusatzlichen Aufwand wére wiinschenswert.

Sinnvoll wéare es, zwei sonderpadagogische Integrationen pro Klasse vorzunehmen, damit es
genigend Stunden mit einer Heilpddagogischen LP gibt. Dafiir misste die Klassengrésse reduziert
werden.

Sonderpadagogische Integration ist mdglich und unter guten Bedingungen sinnvoll. Aber sie ist nicht
gratis zu haben!

Und sie darf nicht auf Kosten der LP gehen.

Fur mich ware das Wichtigste viel mehr Wertschatzung und Respekt gegenliber den Lehrpersonen
(seitens der Elternschaft und gewissen Schiulern)!

Ich méchte nicht mehr die Probleme dieser Gesellschaft auf meinem Riucken austragen missen! Mehr
Selbstverantwortung von den Eltern und den Kindern ist dringend notwendig!

Viele - vor allem Mittelstufenlehrer - sind viel unzufriedener geworden seit der Einfihrung der
Reformen! Zu grosse Klassen, alle Sprachfacher werden in 4 Kompetenzbereichen unterrichtet. Das
heisst, man muss stets Prifungen machen, um die Noten rechtfertigen zu kénnen. Zudem fehlt der
Halbklassenunterricht. Dies fuhrt alles zu einem riesigen Qualitdtsabbau! Fir mich ist es keine
kindsgerechte Schule mehr. Das Handwerkliche kommt zu kurz!

Der administrative Aufwand steht nicht im Verhaltnis.

Unterrichten wird nebenséachlich neben all den Arbeiten zu den Reformen.

Wenn man lange am gleichen Ort unterrichtet, ist man in viele Projektgruppen und hat somit mehr
Aufwand.

Die Wertschatzung kdénnte verbessert werden.

In einem kleinen Team zu arbeiten bedeutet Mehraufwand fir Einzelne.

Wir mussten lange die Fehler der Schulpflege ausbaden.

Unser verstorbener Hausabwart wurde 10 Monate lang nicht durch einen Ersatz vertreten, wir hatten
niemanden.

Die Schulpflegbesuche habe ich als positiv, wertschatzend erlebt, mit differenzierten Riickmeldungen.
Ich hatte den Eindruck, dass sich die Besucherin in die Situation eindenken konnte.

Ich ware Ihnen dankbar, wenn sie sich fir eine weniger radikale Losung der Integrativen Forderung
einsetzen. Es ist unter den momentanen dusseren Rahmenbedingungen (zeitliche und personelle
Ressourcen) nicht méglich wirklich individuell zu férdern.

Mehr Vertrauen in die Antréage der LP (in Zusammenarbeit mit FLP und TT-LP) bzgl. zusatzlichem
Forderbedarf eines Kindes, Abbau von "Sitzungs-/Formularhirden” bis zur Umsetzung einer
Foérderung.

Zeitliche wie fachliche Analyse/Prifung der Abldufe im Schulpsychologischen Dienst.

Fachliche Eignung der Mitarbeiter des SPDs prufen, entsprechend den neuen IF-Anforderungen.
Zusammenarbeit/Information zwischen SPD, Sozialamt, Schule und KSP regein.

Keine SL ohne oder wéhrend der Ausbildung anstellen.

Mehr oder langere Schulbesuche durch die Schulpflege.

Zeitliche Belastung durch Sitzungen am obersten Limit.
Viele der Besprechungen wirken wie Alibitibungen nicht wie professionelles Arbeiten.
Grosszugigkeit gegentuber birokratischen Auflagen (Anwesenheitspflichten, Protokolle schreiben und
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verteilen etc.).
Genaues Hinsehen bei padagogischen Mangein.

e Die verschiedenen Pflichten, die dazu gekommen sind im Laufe der Jahre, sind zu viel geworden:
Hausamter, Q-Gruppen, Sitzungen mit Protokollen, Integration, Standortgespréche, schwierige Kinder,
zuséatzliche Computerzeit. Eine 100%-Stelle wéare fur mich nicht mehr denkbar, wie ich das die ersten 7
Jahre gemacht habe.

Die zeitliche und energetische Belastung ist zu gross. Die Teamteachingstunden waren eine grosse
Bereicherung fir die Klasse und flr uns Lehrerinnen. Sie hat uns energetisch entlastet. Und doch: Wir
winschten uns mehr von diesen, da wir so viel besser auf die Kinder eingehen kénnen und uns
gegenseitig unterstitzen kdnnen. Die Kinder haben offenbar unsere freundschaftliche Zusammenarbeit
auch genossen und geschatzt.

Fur individualisierenden Unterricht fehlen weitere Gruppenrdume oder Zimmer mit Nischen oder
Gruppentischen.

e Bei Schulreformen nicht immer zu den Ersten gehdren wollen.
Die grosse Belastung der Lehrkréafte ernst nehmen und danach handeln.

e Mehr Schulraum
Bessere Infrastruktur
Nicht nur verwalten, auch pflegen!
Nicht sparen bei der Bildung!

e Die Schulpflege sollte schauen, dass in den einzelnen Einheiten kein padagogisch sinnloser Aktivismus
betrieben wird. Sie sollte besorgt sein, dass die Schulleitungen kompetent fihren, das heisst die
Lehrpersonen wertschatzen und entlasten. Anstatt Arbeiten nach unten zu delegieren und zu
medienwirksamem Aktivismus aufzufordern, missten die Schulleitungen das Kerngeschéaft Unterricht/
Arbeit mit den Kindern ins Zentrum setzen. Auf die kritischen Stimmen langjahrigen Lehrpersonen
sollte vermehrt gehort werden. Selbst wenn diese nicht zu jedem neuen Schrei ja sagen, sollte ihre
Erfahrung ernst genommen und als Ressource angesehen werden. Viele Burnouts von Lehrpersonen -
auch von jiingeren - kénnten damit verhindert werden.

e Den Stellenwert des MAGs klarer definieren und wieder vom MAG abkoppeln.

e LPs ernst nehmen - z.B. wissen, wen sie besuchen und mich mit meinem Namen ansprechen kénnen.
Anliegen nachgehen und ernst nehmen, nicht verniedlichen.
Anteil nehmen an meinem Schulalltag, sprich reagieren auf Einladungen fur Feste, Projektwochen, etc.

e Die Wertschatzung von Seiten Prasidium fehlte vollstandig.
Haben kein Interesse an meiner Arbeit (Unterricht an einer Besonderen Klasse).

e Zu grosse Klasse bei IS-Integration von zwei Schilern.
Zu viele Lehrpersonen (Zusammenarbeit mit 9 Lehrpersonen mit einem Pensum von 11Lektionen ist
ZU VIEL!).
Zu wenig Unterstiitzung bei schwierigen Schulern.

e Seid bitte achtsam in der Auswahl von Schulleiterinnen.
Menschliche Qualitaten stark in die Beurteilung mit einbeziehen.
Referenzen beim friiheren Arbeitsgeber einholen.

e Keine!

e Lehrpersonen mehr Wertschatzung entgegenbringen.
Im Zentrum sollten die Kinder, nicht die Administration stehen.

e Strategische Uberlegungen machen und Konzepte erarbeiten, was zur Infrastruktur einer zeitgeméassen
Schule gehdort. Anschliessend Standard in allen Schulhdusern umsetzen.

e Padagogische Anliegen werden sehr stiefmitterlich behandelt. Es scheint sich niemand dafir
verantwortlich zu fiihlen und auch nicht dafiir zu interessieren. Nur der reibungslose Ablauf scheint
wichtig.

e Nach dem jetzigen System kennt man die Schulpfleger eigentlich gar nicht mehr, nur noch die direkt
dem Schulhaus zugeteilten.
Entscheide sollen genau kommuniziert werden (warum so etc.).
Manchmal zuerst genau prifen und dann handeln.
Ich bin mit meinem Schulpfleger voll zufrieden. Er nahm sich Zeit, verstand meine personliche
Situation, setzte sich auch fur die einzelnen Lehrkréafte ein.
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e Es sollten mehr Gruppen- und Nebenrdume geschaffen werden.

e Im Bereich der Schulleitungen liegt manches im Argen. Wenn die Schulpflege nicht den Mut hat,
hinzuschauen, mussen die Lehrkrafte fir sich selber einstehen.

e Wehren Sie sich vehement gegen die schleichende Verschlechterung der Volksschule! Reformen ohne
genigende und sinnvolle Ressourcen sind kontraproduktiv.

e Ein grosser Dank firr die gute Zusammenarbeit!

e Durch die neuen Strukturen an der Volksschule ist der Kontakt zwischen Lehrkraften und Schulpflegen
zunehmend schwéacher geworden. Es gibt kaum noch personliche Verbindungen und die Lehrkréfte
kodnnen die Schule als Ganzes auf der Gemeindeebene kaum mehr mitgestalten. Eine Identifikation mit
der eigenen Schule ist zunehmend schwieriger.

Deshalb ist fiir die Schulpflegen ein grosses Augenmerk auf die Wertschatzung der Lehrer zu legen,
auch wenn dies heute schwierig ist. Die Kontroll- und Misstrauenskultur muss unbedingt wieder einer
Vertrauenskultur weichen.

e Mitarbeiter bei ihrer taglichen Arbeit wertschatzen und unterstitzen. Davon ausgehen, dass sie lhre
Aufgaben verantwortungsbewusst ausfiihren und sie deshalb ihre Arbeit machen lassen.
22 Jahre war dies moglich. Nicht geeignete Schulleitung, zu viele neue Bestimmungen und
Reglemente veranderten dies. Die Rahmenbedingungen und Strukturen sollen als Leitplanken
verwendet werden und nicht als Krticken!

e \Weg von der momentanen Integrationsmentalitat.
Mehr Entscheidungskompetenzen betreffend schwieriger Schiler fir die Lehrpersonen.
Keine Langwierigen Abklarungen.

e Die Belastungen (Sitzungen, Absprachen mit Therapeuten, administrativer Aufwand! etc.) haben leider
massiv zugenommen; fir das Kerngeschaft bleibt immer weniger Zeit.
Die Integration verhaltensauffalliger und behinderter Kinder wird schlecht begleitet. Zu viele
Bezugspersonen im Klassenzimmer (Heilpadagogen, IF, DAZ, Englisch, TT-Lehrpersonen), bringen zu
viel Unruhe in den Schulalltag ganz nach dem Motto: Zu viele Kéche verderben den Brei!
Die Methoden- und Lehrfreiheit wurde in den letzten Jahren massiv eingeschrankt!
Es bleibt wenig Raum flr eigene Ideen; alles wird kontrolliert und evaluiert!

e Seit der Einflhrung der Schulleitung (mit unserer habe ich nur gute Erfahrung gemacht) hat sich die
Zusammenarbeit mit der Schulpflege auf ein Minimum reduziert. Kontakte gibt es kaum noch, was ich
sehr bedaure.

e Ich werde mich persdnlich an die Schulpflege adressieren, aber hier sinngemass meine Anliegen:
Dank flr die Unterstutzung - lhr habt mir ermdglicht, meine Ausbildung serids weiter zu verfolgen.
Der Wille die Schule trotz sinkender Schiilerzahlen zu erhalten beeindruckt und stellt das Anliegen auf
einen realen Boden, der leider in der allgemeinen Diskussion um die "richtige" Schulungsform nicht
gegeben ist. Besonders im Kontakt mit Eltern ist mir aufgefallen, dass es einen Kreis unter ihnen gibt,
der diesen gegebenen Umstand kaum in die Uberlegungen einbeziehen kénnen. Pointiert gesagt: Die
Lernprobleme ihres Kindes liegen an der Schulform. Ich sehe hier einen gewissen Bedarf, diese Eltern
in Bezug auf ihre Pflicht, mit der Schule zusammenzuarbeiten deutlicher in die Verantwortung zu
nehmen. Letztlich untergrédbt der erwédhnte Vorbehalt die Lernmotivation gerade der schwachen
Schulerinnen deutlich. Das konnte ich klar feststellen.

e Neues Volksschulgesetz abschaffen, Aufwand und Ertrag stimmt nicht mehr tber ein!

e Keine Umstufungsentscheide fallen, ohne vorherigen Besuch in der zukinftigen Klasse. Schwierige,
faule Schiuler verbleiben in der Klasse. Elterngesprache die nichts "fruchten” verlaufen im Sand.

e Schule kostet Geld, die nétige Infrastruktur sollte den Lehrpersonen ermdglicht werden!

e Ich hatte ein konstruktives Gesprach mit der Schulleitung und den mir verantwortlichen Schulpfleger,
ich stiess auf Verstandnis, was meine Kindigung betrifft, ich hatte kein "schlechtes Gefiihl" meine
Arbeitin ... zu beenden.

e Ich finde die Arbeit der Schulpflege wichtig, regelmassige Kontrollen miissen immer wieder stattfinden.

e Den Lehrpersonen soll so viel Zeit wie moglich fir den Unterricht (Vor-/Nachbereitung) sowie fiir die
Betreuung der Jugendlichen freigeraumt werden. Weg von den neuen Schulsystemen mit
Anforderungsstufen, die den ganzen Schulalltag lediglich umtriebig und unflexibel machen. Schule ist
Beziehungsarbeit zu den Schilern. Wenn die Zeit fehlt, an den Beziehungen zur Klasse zu arbeiten,
dann bleiben Unterrichtsqualitét, Freude und Lernmotivation auf der Strecke. Die ganze Beschaftigung
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wird dann zu einer zermirbenden Sisyphusarbeit.

Zudem muss in der Politik wieder klar die Verantwortung zu den Eltern geschoben werden. Wenn die
Eltern in den ersten Lebensjahren ihre Kinder nicht erziehen sondern nur verwdéhnen, kann von der
Schule nicht verlangt werden, dass dort alles fir die Zukunft in der Berufswelt gerettet wird.

Ich bin frustriert darliber, zu was mein Beruf verkommen ist. Ein tagliches Abmuhen ohne wirkliches
Vorwartskommen. Stéandige Negativmeldungen, viele zuséatzliche und aus meiner Sicht kaum nutzliche
Arbeiten (Statistiken, Evaluationen, neue Projekte, MAB), wenig Zeit fur die Schiler und immer
gréssere Anforderungen, was doch eigentlich zu leisten sei als Lehrperson.

e Unsere Arbeit wird zu wenig wertgeschatzt. Die Lehrperson verkiimmert zum Sozialarbeiter. Man muss
immer noch mehr in noch weniger Zeit. Die LPs und SLs sollten endlich Rickendeckung und
Unterstltzung seitens der Schulpflege erhalten - Eltern in die Mangel nehmen und notfalls auch
Bussen aussprechen. Solange die Eltern und SuS wissen, dass im Endeffekt nichts geschieht, andert
sich nichts!

Integration ist recht und gut, doch nicht wenn die Ressourcen fehlen!

e Keine klare Fuhrung.
Stehen in schwierigen Situationen nicht wirklich fur einen ein.

e Da bis zu den Ferien noch kein Nachfolger gefunden werden konnte, besteht die Gefahr, dass im
Wabhlfachbereich fir die Schilerinnen und Schiler Stundenblocke ausfallen oder Schilerinnen und
Schiler in andere Facher umgeteilt werden. Das ware nicht gut fir die Chancen bei der Berufswahl.

e Aus meiner Sicht steht die Schulpflege absolut nicht hinter der Lehrerschaft. Ich war zwar nicht
personlich davon betroffen, doch habe ich es in mehreren Fallen mitgekriegt. Das ist verheerend,
gerade in der heutigen Zeit, in der die Lehrer von allen Seiten her und mit allen méglichen (auch
unfairen) Mitteln angegriffen werden.

e Ehrlichere Kommunikation.

e Ich sehe Schulpflegen als veraltete Institutionen an, die der Forderung nach "geleiteten Schulen"(durch
Schulleiter) entgegenstehen. Weiterhin erachte ich es als sehr kritisch, wenn "Laien" im Gebiet Bildung
so viel zu entscheiden haben.

e Nehmt die Wiinsche der Kollegen ernster. Es kommt nicht gut heraus, wenn man tber deren Meinung
hinweg kommandiert.

e Gestaltungsspielraum im VSG zum Wohle des Schulbetriebs (fir beide SuS und LPs) mit gesundem
Menschenverstand ausnitzen, nicht einfach nur buchstabengetreu umsetzen.
Sich aus dem Tagesgeschaft raushalten und dies der Schulleitung Uberlassen. Daflr die strategische
Entwicklung der Schule (z.B.. Schilerzahlen und Stellenplanung) mit Weitsicht betreiben.
In fachlichen Fragen die Fachpersonen (Lehrpersonen) beiziehen und deren Meinung auch
beherzigen.
Kontakt zur Basis nicht verlieren, resp. wieder herstellen. Gute Qualitat entsteht durch gute
Zusammenarbeit und gegenseitiges Respektieren.
Wertschéatzung praktizieren (mit Taten und Entscheiden, nicht nur mit Worten).

e Die Unterstitzung und Wertschatzung der Schulpflege empfand ich nicht als angemessen.

e Ich finde es schlecht, dass bei einzelnen Schulpflegerinnen und Schulpflegern die einzige Motivation in
der Schulpflege zu sein, darin besteht, dass sie moglichst die Interessen ihrer eigenen Kinder vertreten
kénnen.

Des Weiteren finde ich es unfassbar, dass wir Lehrpersonen von Leuten, die meinen, die Schule zu
kennen, nur weil sie selber mal zur Schule gegangen sind, LOHNWIRKSAM beurteilt werden.

e Die Lehrer, besonders Klassenlehrpersonen mehr entlasten und unterstiitzen. Weniger administrative
Arbeit, mehr Unterstitzung gegeniber den Eltern. Die Schulkonferenzen sind zu lang (mindestens
1.30h, meistens mehr) und der Zeitpunkt ist unméglich: Freitag 15.45h bis 17.30h.

Zu viel Arbeit fur das Team, was nicht den Unterricht betrifft. Schulsekretariat sollte erweitert werden,
damit administrative Arbeit der Lehrer vom Sekretariat tbernommen werden kénnten.

Schulleitung: Versucht alle zufrieden zu stellen und erreicht eher das Gegenteil. Die Verantwortung
wird zu oft abgeschoben und die Eltern werden gegeniiber den Lehrern bevorzugt behandelt. Sehr
gerade Linie und Treue gegenuber der Obrigkeit (Schulpflege/Prasident), zu wenig Courage sich vor
den Lehrern zu stellen und Eigeninitiativen klar zu formulieren und dafiir gerade zu stehen.

Sehr gute Infrastruktur in der Schule. Grossziigige Schulpflege.

e Mehr Unterstitzung.
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Welche Anliegen mochten Sie gegeniiber den Schulpflegen deponieren

Klare Regeln, welche durchgesetzt werden.
Seriose und professionelle Lehrerbeurteilung.
Konstruktives Feedback.

e Die gegliederte Sekundarschule in der Stadt ... finde ich nicht sinnvoll und zweckmassig. Es gibt zu
viele schwache und verhaltensaufféllige Schilerinnen und Schiler. Eine so grosse Gruppe kann nicht
sinnvoll in die Sek B eingegliedert werden. Darunter leiden vor allem die Schilerinnen und Schdler, die
arbeiten wollen und kdnnen. Eine Lehrperson kann unter diesen Umstdnden nicht allen gerecht
werden, auch nicht den Schwachen und Verhaltensauffalligen.

Zudem fehlen die Ressourcen. Ein Heilpadagoge mit 4 Lektionen ist eher eine Zusatzlast als eine
wirkliche Unterstiitzung.

e Ich empfand die Schulpflege als wohlwollende Laien, die 1x pro Jahr 45 Minuten in den Unterricht
kommen und dann als Feedback die Bewunderung Uber meine Arbeit los werden. An Tagungen trat
der Prasident positiv in Erscheinung - in dem er immer anerkennende Worte fand. Wahrscheinlich ist
eine gute Behdrde eine, die man als Lehrperson nicht bemerkt. Das war so.

e Ich finde die Wertschatzung gegentber den Lehrpersonen wichtig. Die einem zugeteilte Arbeit serios
und termingerecht ausfiihren und den Lehrpersonen nicht unnétig das Leben schwer machen, indem
man seine Aufgaben nicht oder ungentigend erfullt.

e Eltern und Schiler haben zu viele Rechte und zu wenig Pflichten
Schulpflegen haben eine Aufsichtspflicht, insbesondere Ausgaben zu tberprufen.
Die Schulpflegen miissen sich mehr gegen die Irrungen der BiD wehren.

e Gute Lehrer bringen ihre Personlichkeit in den Schulalltag ein. Damit werden sie verletzbar. Schutz
muss vom Kollegium, der Schulleitung und der Schulpflege garantiert werden; z.B. durch
Wertschatzung, Feedbackkultur, MAGs, Offenheit. Ist man nicht bereit, diesen Teil zu leisten, werden
sich die Personlichkeiten zuriickziehen und somit der Schule wirkliche Qualitat vorenthalten.

e Die Schulpflege verkommt zur erweiterten Schulverwaltung. Der Rickzug auf die vielzitierte
«strategische Ebene» kaschiert nur die Entfremdung vom Schulbetrieb und die Aufgabe der Schul-
Pflege. Da die strategische Ebene kaum Spielraum lasst (Themen mehrheitlich von kantonalen Stellen
gesetzt und enge Rahmenbedingungen vorgegeben), steht der Abschaffung der bekannten Form der
Gemeindeschulpflege nicht mehr viel im Weg: ausser Finanzentscheide absegnen und Infrastruktur
bewilligen/finanzieren ist im Wesentlichen nur das MAB Ubriggeblieben (das wohl in absehbarer Zeit
und ohne immensen Widerstand wohl auch vom Kanton an sich gezogen bzw. wie die Schulaufsicht an
eine «externe» Stelle abgegeben wird).

e Gerade bei Projekten, die padagogische Bereiche oder Bereiche des Lernens beinhalten, sollten die
Lehrpersonen mitarbeiten kénnen und angehért werden. V. a. auch nach der Umsetzung ist wichtig,
den nahen Kontakt zu den unterrichtenden Lehrpersonen zu halten, um so schnell und v.a. sinnvoll im
Projekt miteinander weiter zu kommen.

e Wieder vermehrt auf die Basis (Lehrkrafte an der Front) horen und ihre Meinung ECHT in wichtige
Entscheidungs-Prozesse einbeziehen. Die élteren / erfahrenen Jahrgange fiihlen sich zunehmend
entmundigt.

Anliegen der Lehrerschaft ernst nehmen! Sie «macht» die Schule und zieht den Karren weiter, nicht die
KSP!

Die «burgerlich-zivilen Anstandsregeln» einhalten, also z.B. auf schriftliche Eingaben/ Reklamationen
antworten.

e Bessere Unterstitzung und Entlastung der Stammklasse B Lehrkréfte in der Betreuungsarbeit und der
IF.

e Weniger Administration.
Wieso muss jede/jeder an allen Sitzungen/Weiterbildungen dabei sein, obwohl oft einige Themen nicht
fur alle relevant sind?

e Die Schulleitungen soll zeitlich mehr entlastet werden. Insbesondere in schwierigen Personalfragen hat
die dem Ressort vorstehende Person einen ebenso wesentlichen Einfluss auf das Gelingen.
Die Schulentwicklung ist in einem massvollen Rahmen zu betreiben.

e Die Zusammenarbeit zwischen der Schulpflege und der Schulleitung ist sehr unterstiitzend und
gualitativ hochstehend. Die Schulpflege tbernimmt Vorschlage des Teams und geht auf dessen
Winsche angemessen ein. Es ist schade, dass die Schulbesuche der Schulpflege auf ein Minimum
reduziert wurden. Dennoch soll die Schulpflege ... so bleiben wie sie ist. Vielen Dank fur ihre Arbeit.
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Welche Anliegen mochten Sie gegeniiber den Schulpflegen deponieren

e Das "Dreinschwatzen" ins operative Geschaft muss sofort aufhéren! Die Rollen zwischen SL und SPF
missen geklart werden. Klare Trennung von operativen und strategischen Geschéaften. Die
Verantwortung fiir die MAB muss der SL vollstandig tbertragen werden; fur die Mitarbeiterbeurteilung
ist die SL fachlich ausgebildet und kann durch die tagliche Arbeit vor Ort wichtige Beurteilungskriterien
mit einbeziehen; Laien (SPF) sollten keine Mitarbeiterbeurteilungen vornehmen!

e Schulpflegen sollen nicht nur auf die Anliegen der Eltern horen/achten und die Lehrpersonen
kontrollieren, sondern sich wirklich um die Anliegen ihrer anvertrauten Lehrpersonen kimmern.
Schulpflegen haben die Pflicht dafir zu sorgen, dass die von ihnen betreuten Lehrpersonen und
Schulen mit den notwendigen Ressourcen ausgestattet werden und friihzeitig auf erkennbare Defizite
konstruktiv zu reagieren.
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Welche Anliegen méchten Sie gegentber der Bildungsdirektion deponieren?

e Die Schulqualitét leidet unter dem wachsenden Druck und der zunehmenden Verantwortung, wenn
nicht vermehrt auch die Bedurfnisse der Lehrpersonen ernst genommen werden.

e Ich hatte in den letzten Jahren immer wieder Unterrichtssituationen, die sehr schwierig zu managen
waren. Ich arbeitete an einer Mehrklasse und musste beispielsweise zwei Schulfacher parallel
unterrichte. Dies geschah, weil uns die Vollzeiteinheiten fehlten. Auch Kinder mit speziellen
Bedurfnissen konnten wegen der fehlenden Lektionen nicht ideal betreut werden. Dies hat mich dazu
gezwungen das Beste aus der Situation zu machen, was bedeutete, dass ich einen riesen
Mehraufwand hatte und doch nie zufrieden war mit den Lektionen. Ich wiinschte mir, das Wohl der
Lehrpersonen und der Kinder wiirde tber die Politik und die finanzielle Lage des Kantons gestellt.

e Ich bedaure, dass ich meine Anstellung als Grundstufenlehrerin kiindigen musste, freue mich aber sehr
im September mit der Ausbildung an der HfH beginnen zu dirfen.

e Die Bildungsdirektion soll mehr auf die Anliegen der Schule respektive Lehrpersonen eingehen.
Teilweise werden Entscheidungen gefallt, die kaum umsetzbar sind. Die Zusammenarbeit zwischen
Lehrpersonen und Bildungsdirektion sollte n&her sein.

e Ich finde es sehr schade, dass sich mit der neuen Entwicklung die sehr guten Lehrpersonen von der
Schule entfernen. Fiur mich ist die heutige Integration in den Schulen, von "Blrolisten” noch nicht
ausgereift ausgedacht. Ich bin der Meinung, dass die Idee dahinter sehr gut ist, nur die Umsetzung mit
wenigen Ressourcen schlecht méglich.

Ich bin Uberzeugt, dass es andere Modelle gibt, deren Umsetzungen sich in der Praxis realisieren
lassen kdnnten.

Einige Beispiele waren: dass gerade in den Kindergérten eine 200% Stelle bewilligt werden musste.
Engere Zusammenarbeit zwischen Heilpddagogischen Institutionen und Regelschulen miissten
offener, besser sein. Es musste nicht standig, die Frage sein, wer zahlt was? Schliel3lich geht es ja um
das Beste fur die Kinder. Zu der Lehrperson sollte man mehr Vertrauen haben und ihr gro3ere
Kompetenzen zuschreiben, dass sie konstruktive Ideen bringen kénnte, ohne dass man sich X -mal
fragen muss, ob es eine Begleitperson oder sonst was wirklich nétig hat. Man kommt sich etwas wie
vor Gericht vor. Eine entspannte, vertrauensvolle Atmosphéare unterstiitzt das Lernklima aller Kinder.
Eine gute Zusammenarbeit zwischen Lehrpersonen und Heilpddagogin misste geférdert werden.

e Ein etwas langsamerer Gang ware fur viele Beteiligte angenehmer und besser nachvollziehbar.
Nicht alles was neu ist, ist auch besser!

e Liebe Politikerinnen,
tragt mehr Sorge zu den Lehrern und Lehrerinnen! Sie leisten eine enorme Arbeit, die in meinen Augen
vor allem ein sozial starkes Profil voraussetzt. Von der aktuellen Integrationswelle in der
Schullandschaft halte ich wenig. "Vereinfachung" im Schulalltag ist fir mich das Stichwort und
Verkleinerung der Klassengréssen.

e Die gesamten Erneuerungen mit all den einhergehenden Veranderungen (Sitzungsauswichsen,
Burokratie,...) bereiten mir "Sorgen" und ich beobachte, wie dies sehr vielen Lehrpersonen den Spass
am Beruf nimmt.

e Es ist wichtig, dass die Schule aus der Perspektive der Kinder betrachtet wird. Nur so kann eine gute
Schule gebildet werden.
Es muss Alternativen geben, wenn die Integration eines Schulers nicht funktioniert. Ansonsten leidet
die ganze Klasse darunter und es entsteht ein schlechtes Lernklima, in welchem es sehr schwierig
wird, die Schiler fur das Lernen zu motivieren.
Integration kann nicht verordnet werden, diese ist nur moglich, wenn alle Parteien (Lehrer, Schiiler,
Eltern) am gleichen Strick ziehen. Wenn nicht, muss es dringend Alternativen geben.

e Gibt es einen "Worst-case-Plan", wenn eine Schule oder Klasse ohne Heilpddagogen dasteht? Ich
musste leider ein Jahr ohne Heilpddagogen arbeiten, obwohl ich viele Kinder in der Klasse hatte, die es
notig gehabt hatten. Es ist schade, so gehen viele Ressourcen bei den Kindern und auch bei den
Lehrpersonen verloren. Es wird die Integration von uns gefordert, aber die nétigen Ressourcen werden
nicht zur Verfligung gestellt.

e Integration von verhaltensauffalligen Kindern kann nur gelingen, wenn den Lehrpersonen von Anfang
an genugend Ressourcen zur Verfugung gestellt und sie vollumfanglich unterstiitzt werden. Das war
bei uns nicht der Fall und ist mit ein Grund, weshalb ich meine Arbeit hier aufgebe. Ich glaube, es
werden so viele gute Lehrpersonen verheizt.

-73-



:‘ STATISTISCHES AMT
DES KANTONS ZORICH BEMERKUNGEN VON LEHRPERSONEN U. SCHULLEITENDEN

Welche Anliegen méchten Sie gegentiber der Bildungsdirektion deponieren?

Viele Lehrmittel eignen sich wenig bis gar nicht fiir den altersdurchmischten Unterricht.
Englisch-Lehrmittel: Young World ist sehr gut, wieso ist es nicht erlaubt!?

Reformen sollten erst eingefihrt werden, wenn sie durchdacht sind.

Lehrmittel Uberarbeiten und nicht alles im Alleingang, sondern auch Gutes von anderen Kantonen
tibernehmen.

Belastung der Lehrerschaft und Schulleitungen im Auge behalten.

Klassen verkleinern.

Mehr Unterstltzung durch HP im Klassenzimmer.

Lasst die Fachleute mit grosser Berufserfahrung mehr Einfluss in Entscheidungsprozesse nehmen. Die
Leute im VSA sind oft in weiter Entfernung zur Praxis. Weniger ist mehr!

Ich finde es eine Schande, dass ich in einem MAB von einer Schulpflegerin beurteilt werde, die nicht
einmal weiss, dass "sein" ein Verb ist und mir entsprechend nach dem Schulbesuch eben sagt: "sein"
ist doch gar kein Verb, das ist doch nur ein Hilfsverb?"

Dann finde ich es auch total daneben, dass wir Lehrpersonen, wenn wir beispielsweise einen Tag
unbezahlt nehmen, uns vom Lohn zwei Arbeitstage abgezogen werden. Dies auch, wenn der
bezogene Urlaubstag ein Mittwoch (also ein Halbtag!) ist. Das DARF nicht sein!

Mit den neuerlichen Reformen muss die Schule zu viele Bedirfnisse der Gesellschaft in ungeeignetem
Rahmen abdecken. Ich bin sehr fir Tagesstrukturen, wenn das aber dadurch geldst wird, dass z.B. 1.
Klassler einfach 4 Lektionen am Stiick zur Schule gehen missen, dann leidet die Unterrichtsqualitat
darunter. Jede Schule sollte einen Hort haben.

Frihenglisch erst ab der 3. Klasse. Was in der 2. Klasse gelernt wird, kann nachher locker aufgeholt
werden. Oder, wenn das Frithenglisch darauf ausgerichtet ist, dass die Kinder lernen, wie sie ihre erste
Sprache gelernt haben, dann sollte es schon im Kindergarten beginnen.

Durch die schnelle Umsetzung des Volksschulgesetzes sind viele Lehrpersonen Uberfordert und
gestresst. So wird alles nur schnell und oberflachlich umgesetzt. Der Unterricht leidet. Ich wirde ein
Schritt-fir-Schritt-Vorgehen vorziehen. Lieber etwas richtig machen, die Erfahrungen verarbeiten und
anschliessend optimieren.

Zwei Fremdsprachen auf der Primarschul-Ebene sind eine Uberforderung fiir viele Kinder. Ohne die
Unterstitzung der Eltern sind viele Aufgaben, auch Hausaufgaben, nicht machbar. Die Lerninhalte sind
zu umfangreich. Vorschlag: Grundsatzlich eine Fremdsprache. Fur starkere Schiler kann der Zugang
zur zweiten Fremdsprache gewahrleistet sein. Die Schule ist zu kopflastig geworden.

In der ersten Klasse ist taglicher Halbklassenunterricht dringend notwendig (je 1 Lektion Deutsch und
Mathematik). Damit Blockzeiten moglich sind, kann die andere Gruppe z.B. im Hort spielen. Die
Erstklassler missen viel zu lange ruhig am Platz sitzen! Offener Unterricht ist schwierig wegen
Platznot. Bei 22 Schilerinnen wird es meist zu laut. Die Lehrperson kann unmdglich alle Kinder
adaquat betreuen.

Unbedingt kleinere Klassen (max. 16 Kinder) wenn Integration gelingen soll! Kleinere Schilergruppen
sind sinnvoller als grosse mit zwei Lehrpersonen. Die Atmosphére ist entspannter und ruhiger, was
wichtige Voraussetzungen sind fur erfolgreiches Lernen.

Ein "guter" Lehrer soll mehr verdienen als ein Lehrer, bei dem es mehr Schwierigkeiten gibt.

Die rasche Umsetzung des neuen Volksschulgesetzes tiberrumpelt viele Lehrpersonen.

In vielen Lehrerzimmern wird gejammert. Ich habe das fir meine Arbeit oft als lAhmend empfunden. Es
musste immer viel Uberzeugungsarbeit geleistet werden, wenn man etwas Zusétzliches machen wollte.
Selber bin ich ein Fan der Integration. Ich konnte wahrend neun Jahren viele positive Erfahrungen
sammeln. Dies war jedoch an der Goldkiste. Nun wechsle ich als Schulleiterin nach ... und ich sehe,
dass es hier mit doch mehr Auslandern nicht so gut lauft.

Der administrative Aufwand einer Klassenlehrperson ist riesig und ohne direkten Nutzen fir den
Schulalltag. Integration ist eine lobenswerte und begriissenswerte Neuerung, aber nur, wenn auch die
entsprechenden Mittel/Stellenprozente daflir vorhanden sind. Die neue Ausbildung an der PHZH mit
den verschiedenen Ausbildungsprofilen bringt fir die einzelnen Schulen viele Probleme bei der
Rekrutierung junger Lehrerinnen mit sich. Zudem widerspricht sie dem Gedanken, dass maoglichst
wenige Lehrpersonen an einer Klasse unterrichten sollen und somit Klein- und Kleinstpensen wegfallen
kénnen/sollen. Die tatsachlichen Aufgaben der Schule sollten neu lberdacht werden. Ein gestraffter
Lehrplan wirde der Schule gut tun.

Die Bildungsdirektion und deren Mitarbeiter verhielten sich mir gegeniber jeweils korrekt und hilfreich.
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Welche Anliegen méchten Sie gegentiber der Bildungsdirektion deponieren?

Generell soll hinterfragt werden, ob in der Primarstufe (ab Mittelstufe) schon solch ein extremer
Leistungsdruck nétig ist. Diese Glaubigkeit an Messbarem finde ich furchtbar, ich arbeite namlich mit
Menschen und die menschlichen Qualitdten, Meinungen und Wertehaltungen sind mir viel wichtiger als
ein guter Wortschatz im Englisch. Nur hat man fiir diese "weichen Faktoren" nicht genug Zeit im
Schulalltag.

Leistungsgemischte Klassen auch in der Oberstufe waren zu begrussen.

Auch die extreme Sprachlastigkeit mit Frihenglisch, Franzdsisch und Deutsch soll hinterfragt werden.
Dies mag fur leistungsstarke Kinder spannend sein, wenn man aber eine Klasse mit 22 Kindern
unterrichtet, von denen lediglich 5 in die Sek A eingeteilt wurden, ist dies meiner Meinung nach nicht
mehr tragbar. Vor allem auch, weil mit lediglich 4 IF-Stunden der Bedarf keineswegs abgedeckt ist. Im
mathematischen Bereich befand sich die Halfte meiner Klasse auf dem Sek C Niveau.

Weiterbildungen jeglicher Art, aber auch die kostenaufwandigeren CAS sollten immer vollumfanglich
bezahlt werden vom Kanton. Das VSA will ja kompetente, zufriedene und innovative Lehrkrafte haben.
Da ich ja im Februar schon kiinden musste, musste ich auch meinen derzeitigen CAS Schule
entwickeln - padagogisch gestalten selbst bezahlen!

Teamteaching kann sehr bereichernd sein, aber nur wenn genitigend Platz vorhanden ist und die
Zusammenarbeit gut lauft. Ich kann und will nicht mit jeder Lehrperson zusammenarbeiten missen. Die
padagogische Grundhaltung und die generelle Wertehaltung miissen schon in etwa Ubereinstimmen.

Nicht so viel Forderungen, Umsetzungen, Papierkram...weniger ist oft mehr!
Viel mehr die Meinung der Lehrer an der Front berticksichtigen.
Nicht alles Alte ist schlecht!

Dito wie Schulpflege - setzen Sie sich bitte ein flr bessere Arbeitsbedingungen der Lehrpersonen!

Die Lehrpersonen missen entlastet werden. Die Klassen sind oft zu gross. Fir die Integration missen
mehr Entlastungs- und Unterstiitzungsangebote bereit gestellt werden.

Lehrpersonen sind nicht grundsatzlich gegen Reformen! Doch die tagliche Arbeit zeigt, dass gewisse
Ideen/Reformen von der Basis getragen werden mussen und oft besser Schrittweise eingefiihrt
werden!

Garantierter Lohnanstieg bei Stufe 2.

Uberhaupt Lohnanstieg.

Zu wenig Ressourcen fir die Integration.

Zu grosse Klassen bei nahezu 100% Kindern mit Migrationshintergrund.
Wenig Unterstitzung in der Handarbeit.

Zu viel Arbeitsbelastung neben dem Kerngeschaft.

100% Stelle ist fast nicht mehr zu bewaltigen.

Zu grosse Belastung der Schulleitung.

Reformen verlangsamen, E-Klassen wieder einflhren, A-Klassen wieder einfihren.

MAB Verfahren nicht ausschliesslich den Schulleitungen Giberlassen.

Minimierung der administrativen Arbeit (1 Beispiel: Materialbestellung).

Hierarchisierung verflachen, Demokratische Teamarbeit war anregend und befriedigend.

Bezahlung der Absprache-Stunden, oder wie friher eine bezahlte Stunde fur Absprache bei Team-
Teaching.

Die vielen Schulreformen bringen die Klassenlehrpersonen an den Rand ihrer Belastbarkeit. Die vielen
Absprachen (IF, Heilpadagogin, Assistentin Integration, Team-Partnerin) erfordert viel Zeit, die nicht zur
Verfugung gestellt wird. Die Klassenlehrpersonen mussen dringend zeitlich entlastet werden! Sie
tragen alleine die ganze Verantwortung.

Weitblick! Orientierung an  gesamt(deutsch)schweizerischen  Zielen (HARMOS) und
Forschungsergebnissen.

Vernetzung! Korrekturen des bestehenden Schulsystems in kleinen Schritten, basierend auf den
Erfahrungen und Mdglichkeiten der Lehrpersonen.

Sonderpadagogik: IF braucht angepasste Bedingungen! So wie es im Moment lauft, werden alle
Lehrpersonen (Klassenlehrerinnen, Therapeutinnen und Heilpadagoglnnen) tUberfordert.

Fraher, als Eltern ihre Kinder noch erzogen, hiess die Institution Erziehungsdirektion. Heute, wo
vermehrt auch in der Schule Erziehung erbracht werden muss, heisst sie plotzlich Bildungsdirektion?
Mitnichten nur ein Etikettenschwindel!

Nicht nur immer renovieren, dazwischen unbedingt auch einmal konsolidieren!

Slogan: Wieder mehr Méglichkeiten und Mittel (Filhrungsgewalt) in die Hand des Padagogen und mehr
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Welche Anliegen méchten Sie gegentiber der Bildungsdirektion deponieren?

Vertrauen in die Funktion der Klassenlehrkrafte!
Konkret: es darf nicht sein, dass immer mehr Oberstufenlehrkrafte keine adaquate Ausbildung auf ihrer
Stufe, auf der sie unterrichten, ausweisen!

e Generell: Klassen sind fur die Heterogenitat zu gross, die in einzelnen Klassen herrscht. Es bleibt keine
Zeit, um einzelne Schiler aufzubauen, was fiir mich als Lehrperson unbefriedigend ist.
Zeugnis (Schreiben, Sprechen, Leseverstehen, Horverstehen - 3 Facher):
Ein Phil | hat zu viele Korrekturarbeiten, wenn die Note und das Kreuz fair und aussagekréftig sein
sollen. Lohnt sich der Aufwand? Wer mochte dies so genau wissen? Wieso werden uns keine Tests
ausser im Franzésisch zur Verfiigung gestellt? Zuviel Mehraufwand.
IF: zu wenig Ressourcen, Konzept muss durchdacht und verbessert werden.

e Vergessen Sie das mit den niveautbergreifenden Klassen auf der Oberstufe! Das wird noch viele
zusatzliche Lehrpersonen vergraulen.
Geben Sie den Schulen ihre Freiheiten zurlick, anstatt teure IF Lektionen wirden kleinere Klassen viel
mehr bringen.

e Gestalten Sie den Lehrberuf attraktiver.
Zahlen Sie bessere Lohne aus und horen Sie damit auf, Stufenanstiege auszusetzen.
Starken Sie Ansehen und Position der Lehrkrafte auf der Volksschule.
Schauen Sie dazu, dass das MAB wirklich wieder Lohn-relevant wird.
Passen Sie die Ausbildungslehrgdnge an den Universitdten und Hochschulen dem Bedurfnis der
Schulen an, generieren Sie nicht weiterhin so zerstiickelte Lehrgange.
Hoéren Sie auf mit Schulreformprojekten, investieren Sie das Geld lieber an der Basis.

e Die Schulen nicht mit Reformen zuzudecken, sondern diese langer erproben, sorgfaltig und kritisch
evaluieren und sie nur dann generalisieren, wenn sie erfolgsversprechend sind. Ausserdem die Anzahl
der Reformen klein halten und den Schulen mehr Zeit geben, diese umzusetzen, ohne bereits wieder
eine neue Reform im Ricken zu haben.

Sich auf das Wesentliche beschranken in der Ausbildung und nicht alles in die Volksschule
hineinstopfen.

Kleinklassen zulassen und nicht versuchen, mdoglichst alle Schilerinnen in Regelklassen zu
integrieren. Wenn das aber nétig oder sinnvoll ist, die Unterstutzung der Klassenlehrperson ausbauen
und fur Heilpddagogen zumutbare und attraktive Arbeitsbedingungen schaffen.

Lehrmittel schaffen, die auch fur schwache Schilerinnen zu gebrauchen sind und ihnen
Erfolgsmomente verschaffen (Gegenbeispiele sind envol, Sprachwelt Deutsch und voices).

Die Lehrerbildung so gestalten, dass neu ausgebildete Lehrkrafte sinnvoll an Schulen eingesetzt
werden kdnnen (sinnvolle, logische und breitere Facherkombinationen).

Den Praxisbhezug an der Lehrerbildung wieder ausbauen (ahnlich dem friheren Real- und
Oberschullehrerseminar).

e Kommunizieren Sie mit einer klaren Vorstellung der Schule von Morgen. Die Bildungsziele von Fr.
Aeppli sollten allen Lehrkraften per Post zugestellt werden. Das Bild der Lehrkréafte ist im Wandel, aber
wohin?

Generell scheint mir die Kommunikation zur Basis derart Uberladen und undurchschaubar, dass
wichtige Informationen untergehen.

e Die Lehrer wirklich von der Papierflut/ administrativen Belangen befreien.
Mit den Schulleitern hat die Belastung nicht ab-, sondern zugenommen!

e In den letzten ca. 15 Jahren hat der Lehrberuf finanziell und imagemassig viel verloren. Die BiD kennt
die Note der Lehrpersonen zu wenig oder ist nicht bereit sie zu sehen; man misste dann etwas
machen! Die Volksschule ist in Gefahr! Nicht wegen zu vieler Neuerungen, sondern wegen zu wenig
echten Qualitatsschritten. Der padagogischen Hochschule und der BiD gelingt es nicht, die jungen und
fahigen Leute fur diesen tollen Beruf zu gewinnen. Und noch immer sind es die Leute an der Front, die
taglich die Qualitat und den Ruf der Volksschule ausmachen!

e Der ausgezeichnete Ruf unserer Volksschule soll gepflegt werden. Kinder, Eltern und Lehrpersonen
sollen sich mit der Schule identifizieren kdnnen. Die BiD muss diese Orientierungsmaglichkeit schaffen.
Gewisse Entscheide muissen " von oben kommen" - auch wenn sie kritiktrachtig sind. Auf der
Sekundarstufe 1 soll kein Wildwuchs an Modellen erlaubt werden. Strategische Entscheide sollen nicht
auf Gemeinden und Schulen delegiert werden, denen Fachkompetenz und Ressourcen fehlen zur
Schulentwicklung.

e Wohl die gleichen wie bei der Schulpflege erwéhnt. Sorge tragen! Arbeitsbedingungen fir
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Lehrpersonen aber auch fur Schilerinnen und Schiler schaffen, die ein freies, effizientes,
begliickendes Arbeiten ermdglichen. Neuerungen in der Schule missen sich an der veranderten
Gesellschaft orientieren. Anderungen, die (nur) auf Kosteneinsparungen abzielen, sind einem
forderlichen Schulklima abtraglich.

Weg vom Zentralismus! Fordern Sie lokale Gestaltungsmdéglichkeiten. Wie hiibsch sehen "einheitliche™
Organigramme auf dem Papier aus. Erlauben Sie einer Schule eine individuelle Anpassung ihrer
Umsetzung des Bildungsauftrages. Schaffen Sie a k tiv Freirdume dazu. Die VZEs sind wohl
diesem Anliegen wenig forderlich.

Fordern Sie bei lhrer Regierungsréatin die nétigen Mittel! Es ist ihr politischer Auftrag, diese Gelder fir
die effiziente und erfolgreiche Umsetzung des Bildungsauftrages bereitzustellen.

Ich bin gerne im Bereich Bildung tatig und das Thema Schule ist flir mich spannend und wird es immer
bleiben. Damit setze ich mich gerne auseinander. Der Lehrerberuf ist fir mich nach wie vor nicht
einfach Beruf sondern auch Berufung. Die Gesellschaft hat sich jedoch verandert. Neben dem
Unterricht muss mehr an Teamarbeit geleistet werden. Mir ist bewusst, dass Kooperation im Team
positive Auswirkung auf guten Unterricht hat. Doch ist die zeitliche Belastung der Lehrpersonen nicht
zu unterschéatzen. Durch die Integration ist eine vermehrte interdisziplindre Zusammenarbeit verlangt.
Will man diese Arbeit leisten koénnen, braucht es eine Form der Entlastung. Dabei sind die
Klassengrossen ein Thema (Auch wenn Untersuchungen dies anscheinend nicht bestéatigen).

So braucht die Schule nun eine Konsolidierungsphase, um all die Erneuerungen durch das
Volksschulgesetz einmal setzen zu lassen.

Neuerungen brauchen viel Zeit und auch genltigend Geld! Die Integration ist von der Idee her gut, aber
als Sparmassnahme vollig ungeeignet. Zuerst mussten Lehrpersonen und dann vor allem auch die
Fachleute ausgebildet werden.

Es hatten rechtzeitig mehr Schulische Heilpddagogen und Heilpddagoginnen ausgebildet werden
mussen.

Mit diesem Bildungssystem werden Sie bald keine Lehrpersonen mehr finden. Im Vergleich zu anderen
Kantonen sind die Arbeitszeit und vor allem der administrative Teil und die Sitzungen viel zu gross.

Klassengrossen missen dringendst an die Schulraumgréssen angepasst werden. Schulrdume muissen
"larmschluckend" gebaut sein. Es kann nicht sein, dass 24 Kinder in angemessener Lautstarke im
Freispiel spielen und ich mein Ohr dennoch zu einem Kind hinhalten muss, damit ich Uberhaupt
verstehe, was es mir sagen willl Das ist weder fur die Kinder noch fiir die Lehrperson gesund! Gleicher
Lohn flr gleiche Arbeit: Lehrpersonen der Vorschulstufe arbeiten mittlerweile genauso viel im Team,
mit den Eltern und im Unterricht wie Primarlehrpersonen!

Die Klassengréssen sollten max. 20 Kinder betragen, sonst ist das Individualisieren unmdglich!

Es sollte mehr Verantwortung an die Eltern zurlickdelegiert werden.

Man sollte den Lehrpersonen wieder mehr Zeit fir den eigentlichen Unterricht geben und sie nicht mit
birokratischen Arbeiten zudecken.

Finde schade, dass das Portfolio der MAB-Arbeit in keiner Weise gewurdigt wurde. Finde eine MAB-
Arbeit mit diesem Pensum und in dieser Form sehr oberflachlich und sie hat meiner Meinung nach
nichts mit Qualitdtsmanagement zu tun.

Finde, wenn schon so ein grosser schriftlicher Aufwand fur die Lehrperson Pflicht ist, sollte es serios
und kompetent durchgefiihrt werden.

Bitte legen Sie ein Augenmerk auf die Schiilerzahlen und ob es tberhaupt fur Lehrpersonen im ADL
maglich und durchfihrbar ist mit 32 Kindern zu arbeiten. Verheizen Sie nicht noch mehr Lehrpersonen,
welche den Beruf sehr ernst nehmen und gute Padagoginnen sind. Es geht um Ihr Personal und um
unsere Kinder.

Der Lohn der Kindergértnerinnen ist nicht fair. Wir arbeiten mit den Kindern genau so intensiv wie die
Primarlehrpersonen, einfach auf einer anderen Stufe. Wir nehmen an allen Sitzungen teil und arbeiten
in Arbeitsgruppen mit.

In so kleinen Gemeinden wie ... konnte ich nie 100% arbeiten, weil die Kinderzahlen sinken. Als
Kindergértnerin ist es schwierig, zusatzliche Lektionen Ubernehmen zu kdnnen. Ich habe noch Daz-
Unterricht geben kdnnen, aber die Ausbildung nicht, da ich nur ein Kind hatte, das DaZ beanspruchte.
An meiner neuen Stelle werde ich mit wenig mehr Aufwand 100% arbeiten und auch verdienen. Bis
jetzt habe ich fast 100% gearbeitet, aber nur 87% verdient.

Reduce to the max.
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e Lehrpersonen sollten unbedingt bei jeder Pensen- oder Anstellungsanderung einen Vertrag

unterschreiben zu ihrem eigenen Schutz, aber auch zum Schutz der Schule (Schulpflege und
Schulleitung)!
In meinem Fall ist mir namlich genau dies zum Verhangnis geworden. Ich war nicht einverstanden mit
der neuen Anstellung, die man mir geben wollte (es hatte vorgéngig niemand von der Schulpflege mit
mir Uber diese Mdglichkeit gesprochen und mich angehort). Dann bekam ich Mitte Mai einfach eine
Anstellungsverfigung (die ich, wie gesagt, nie unterschreiben musste) und als ich darauf hin kundigte,
berief sich die Schule aufs OR und wollte von mir Schadenersatz verlangen! Das ist einfach total
daneben!

e Der Erziehungsauftrag der Eltern sollte vermehrt thematisiert werden und die Verantwortung nicht an
die Schule abgegeben werden - die Eltern sensibilisieren im weiteren Sinne aber auch in die Pflicht
nehmen.

e Zuviel Veranderungen /Anderungen im Bildungswesen belasten eigentlich nur den Lehrkérper und
bringen fur die Kinder und Eltern kaum Verbesserung.

e Viel zu viele Reformen, zu viel Blrokram und Administration, dank Schulleitungen viele Sitzungen, an
denen man teilnehmen muss, obwohl es einen kaum betrifft (raubt Zeit und Kraft).
Neuerungen auf Kindergartenstufe vorausblickend und rechtzeitig bis an die Basis bekanntmachen
(Schnellschisse wie 2 Elterngesprache pro Jahr und Kind, dann zurlickkrebsen auf mind. 1 Gespréach
verargert die Lehrpersonen; Kommunikation war schlecht).
Integrative Forderung im Kindergarten: soll ab 2010/11 flachendeckend passieren, aber die raumlichen
Gegebenheiten sind nicht angepasst worden, oft noch kein ruhiger separater Gruppenraum vorhanden,
kein Geld und Platz dafr.

e Die in der Sache fir mich richtigen Neuerungen - Integration, Teamarbeit, Individualisierung ... -
wurden nach meinem Empfinden oft mit Sparmassnahmen gekoppelt und so zum Scheitern verurteilt.
Das Gelingen liegt zu sehr in der Bereitschaft der ausfilhrenden LP zu Mehrleistungen. Dieses
Potential ist a) nicht tberall gleich vorhanden und b) nicht grenzenlos. Die engagierten Lehrpersonen
werden "verheizt".

Der mit den Neuerungen verbundene, vorgeschriebene, administrative Aufwand ist z.T. in keinem
Verhéltnis zum Nutzen.

Die Uberfiihrung der Loéhne fiir Kindergarten-Lehrpersonen ins kantonale Lehrer-Lohnsystem mit 45
Min. Lektionen habe ich nicht wirklich verstanden, empfand sie jedoch als ungerecht und nicht den
geforderten Leistungen angepasst (abwertend!).

e Mehr Zeit fir das Kerngeschaft (Arbeit mit den Kindern, den Eltern).

e Zu viele Reformen.
Zu viel Administratives.
Zu wenig schnelle Massnahmen.

e Laufende Veranderungen/Reformen/Projekte erhdhen die Anforderungen der LP stetig. Wenn man

weiterhin seinen Beruf angemessen und befriedigend weiterflihren mochte, arbeitet man unvermeidbar
immer mehr, da die Reformen nicht stoppen und keine Verschnaufpause in Sicht ist. Geben Sie bitte
Acht auf all die engagierten Lehrpersonen, die jetzt vielleicht noch die nétige Energie haben, jedoch
schon lange von der Reserve zerren. Es ist den Kindern und der Gesellschaft gegeniber nicht fair,
wenn nur noch ausgebrannte auf Sparflamme laufende Lehrpersonen im Klassenzimmer stehen und
ihren Berufsauftrag nicht mehr wahrnehmen kénnen!
Die Gesellschaftlichen Veranderungen haben mit sich gebracht, dass in der Schule die Sozial-und
Selbstkompetenz im Vordergrund stehen und die Sachkompetenz immer mehr in den Hintergrund
rickt. Diesen Verdnderungen kann man positiv und nachhaltig begegnen, wenn die LP entlastet
werden - sprich mehr Teamteaching/weniger Biurokratie, Reformen und Projekte den Alltag pragen. Ich
zweifle eine nachhaltige Verénderung an, wenn nun Lehrpersonen aus dem Boden gestanzt werden
und sich aber die Arbeitsbedingungen nicht positiv verandern: Auch diese neu gewonnen LP werden
mit denselben Schwierigkeiten konfrontiert werden.

e Ich finde es eine Katastrophe, wie sich heute der Schulalltag abspielt. Die Qualitéat des Unterrichts wird
stark vermindert, die Quantitat und somit die Oberflachlichkeit nimmt stets zu. Die sogenannten Fach-
Lehrkrafte (IF) sind z.T. Uberhaupt nicht kompetent und verdienen locker ihr Geld. Seit Beginn des
laufenden Schuljahres bekamen die Kinder etwa einen Drittel ihrer DaZ-Std., weil sie anscheinend bei
Krankheit der Fachperson keinen Anspruch auf Stellvertretung haben. Die IF-Lehrkraft arbeitet alles
andere als effizient. Hauptsache, man ist irgendwo angestellt und verdient etwas dabei!

-78 -



:‘ STATISTISCHES AMT
DES KANTONS ZORICH BEMERKUNGEN VON LEHRPERSONEN U. SCHULLEITENDEN

Welche Anliegen méchten Sie gegentiber der Bildungsdirektion deponieren?

Mehr Einblicke in die Basis.
Weniger Politik, mehr Sache.

Zu viel Schreibarbeit.
Zu viele Vorschriften bezlglich Gesprachen.
Ubergrosse Klassen sind ein Bremsklotz fuir den individualisierten Unterricht.

Die kleineren Schulen in ihrer Eigenheit und Persdnlichkeit unterstiitzen und individuell wahrnehmen.
Es ist bei uns nicht alles umsetzbar, was in der Stadt umgesetzt werden kann.

Wir kampfen ums "Uberleben", damit der Schulstandort in jeder Gemeinde so lange wie méglich
erhalten bleibt.

Schade, dass wir immer mehr Buroarbeit erledigen missen (Arbeitsgruppen, Statistiken ausfillen, viel
mehr Sitzungen).

Da bleiben die Kinder, unsere Kernaufgabe, oft auf der Strecke.

Von uns wird verlangt, dass wir mit dem Computer arbeiten. Wir haben aber in unserem Kindergarten
weder Computer noch einen Internetanschluss. Die Arbeiten missen wir alle Zuhause erledigen.

Auch haben wir immer noch kein warmes Wasser in unseren Gruppenraumen.

Weniger ist oft mehr! Nicht so viele Neuerungen aufs Mal. Bei den vielen Formularen, die uns in der
letzten Zeit uberfluten kam mir folgenden Satz von friher in den Sinn: "Von der Wiege bis zur Bahre
schreibt der Schweizer Formulare." Auch kann ich nicht umhin, einige Exponenten der BiD als
Schreibtischtater zu bezeichnen!

Immer wieder sind LP mit den vielen Neuerungen Uberfordert, sie merken nicht, dass wir viele Sachen
langst machen und nur die Benennung neu ist! Bitte daran denken!

Sie sollte hin und wieder Schulpfleger Uberpriifen, wie sie Schulbesuche absolvieren, wie sie Feedback
geben, ob sie vergleichen, wie sie sich weiterbilden.

Im Gegensatz zur Gemeindeschulpflege habe ich die BiD/VSA als kleinlich, gering schatzend und
extrem burokratisch erlebt.

Eine Teilentlassung von 6.3% fir 2 1/2 Monate vor der vorzeitigen Pensionierung finde ich extrem
kleinlich. Besonders wenn man 33 Jahre im Schuldienst war.

Ich habe mir Uberlegt nach der vorzeitigen Pensionierung noch als Vikarin in der Gemeinde
auszuhelfen, aber fiir einen so kleinlichen Arbeitgeber werde ich keine Stunde mehr arbeiten.

Die Reformen, Neuerungen auch betreffend KiGa sind zwar zum grossen Teil wertvoll und positiv zu
werten, die Umsetzung muss zu schnell und z.T. zu unvorbereitet (nicht fundiert geprift) geschehen
und nun spielen auch noch die finanziellen Bedingungen eine entscheidende Rolle.

Nicht die Verschulung des Kindergartens fordern; keine Einfihrung der Grundstufe.

Fur alle Kindergarten PC und Drucker.
Die Eingangsstufe sollte auch noch Raum haben fir Musik.

Anliegen und Erfahrungen der Lehrpersonen anhéren und mit einbeziehen.

Vielfach sehr knappe Ressourcen-Verteilung, z.B. fur die Betreuung von SuS mit besonderen
Bedurfnissen.

Ich bleibe weiterhin Lehrerin in... , kann aber leider nicht mehr als 9 Lektionen arbeiten, weil die BiD
auf ihrer Weisung besteht, dass LPs ab 10 Lektionen an den Schulsitzungen teilnehmen miussen.
Diese Regelung zwingt mich (Mutter von 3 Kindern und verantwortlich fir den Haushalt) weniger zu
arbeiten, da die Sitzungen eben dann stattfinden, wenn die Kinder von der Schule nach Hause
kommen. Ich weiss, es gibt andere Betreuungsformen - doch welche Teilzeitangestellte kommt ins
Geschéft fur eine 60 minutige informelle Sitzung, die erst noch protokolliert wird?

Das BiD soll sich doch, kombiniert mit der Thematik 'Entlastung der Klassenlehrpersonen', damit
auseinandersetzen, wie die Anstellung von Teilzeitlehrkraften sinnvoll geregelt werden kann. Die
meisten Personen, die nicht 100% arbeiten haben andere Verpflichtungen, die sie zwingen, ihr
Arbeitspensum einzuschranken.

Die Ausbildung an der PH mit der FAcherbegrenzung ist praxisfern!

Als Junglehrerin fehlt bei einem 100%-Pensum die Zeit, den Unterricht angemessen vor- und
nachzubereiten. Es ist fir mich als Lehrperson unbefriedigend, solche Lektionen zu halten. Mein
Vorschlag: Als Junglehrerin (die ersten drei Lohnstufen) entspricht ein Pensum von 20-24 WL einer
100%-Stelle mit dem entsprechenden Lohn. So bleiben auch die Junglehrer langer im Schuldienst.
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e Weniger Baustellen bei den Reformen.
Weniger Administration.
Weniger Schreibarbeit (schdne "Blattli" schreiben, die niemand mehr liest).
Keine Evaluation der Evaluation der Evaluation.

e Eigentlich wollte ich nach Ablauf des Mutterschaftsurlaubes mit reduziertem Pensum 1 Tag in die
Schulgemeinde zuriick kommen. Da dies in der Schulgemeinde jedoch nicht geférdert wird, wurde
mein Gesuch abgelehnt. Ich héatte mit einem Mindestpensum von 10 Lektionen zurtick kommen
mussen, dann hatte ich weiterhin dort arbeiten kénnen. Mutter, welche ihre Kinder Fremdbetreuen
mussen, sollten in dieser Hinsicht mehr unterstiitzt werden. Mehr Flexibilitdt im Hinblick auf Pensum
ware férderlich. Dann wirden vielleicht auch mehr Mutter friiher wieder in den Beruf einsteigen.

e Ich finde, dass den Lehrpersonen zu viele Entwicklungsprojekte zugemutet werden. Uberall wird man
nebst dem Unterricht und der Betreuung der Kinder noch fir schulische Projektgruppen zur Férderung
von irgendwelchen allgemeinen Sachen befragt. Ich denke, das raubt schlicht und einfach zu viel Kraft
und Energie, welche man besser in den eigenen Unterricht und die Kinder seiner Klasse investieren
wirde. Ich denke wirklich, Lehrpersonen und insbesondere Junglehrpersonen sollten grosszigig
entlastet werden. Eine sehr sinnvolle Sache wéare zum Beispiel die Reduktion der Klassengrdssen.

e Wirre Kommunikation.
Realitatsfremd.

e Den Lehrpersonen werden zu viele administrative Aufgaben Ubertragen. Somit fehlt die Zeit fur die
Kernarbeit. Die Schulentwicklung sollte primér auf der Ebene der Bildungsdirektion bearbeitet werden
und nicht jedes Schulhaus selber ausarbeiten missen. Das ist zwar spannend, braucht aber zu viel
Zeit und Energie. Auch geleitete Schulen brauchen noch mehr Knowhow im Teamarbeitsprozess sowie
im Umgang mit einer Fuhrungsperson. Da lauft vieles noch unprofessionell. Es ware sinnvoll die
Beurteilung von Lehrpersonen einem externen speziell dafiir ausgebildeten Team zu Ubertragen, so
wie das bei der externen Schulhausevaluation bereits geschieht. Das wirde Spannungen im
Schulhaus abbauen. Mehr obligatorische Weiterbildungen, wie die dreiwdchige Weiterbildung der
Berufseinsteigenden, wirden helfen, neben dem enorm wichtigen ldeenaustausch, Freude und
Energie am Beruf aufzutanken und wére eine mégliche Burnout-Pravention.

e An die PHZH: Bitte mehr Praxis in die Ausbildung einfliessen lassen. 3 Jahre Theorie hat mich nicht
angemessen fur den Schulalltag ausgebildet. Ich hatte auch keine Fachbegleitung.

e Es ist schade, dass einer der wichtigsten Bestandteile des Lehrerberufes, das Vermitteln des
Schulstoffes, in den vergangenen Jahren immer mehr in den Hintergrund getreten ist.
Fir das eigentliche Vorbereiten der Schulstunden stand nach einem Arbeitstag mit Elterngesprachen,
Sitzungen, etc. sehr wenig Zeit zur Verfiigung. Als Lehrperson, die auch neben der Schule ein Leben
fuhrte (z.B. Familie), war es mir praktisch unmdglich, meinen Ansprichen an meine Lehrtétigkeit zu
genugen.
Anstatt sich wieder auf die Schulinhalte zu konzentrieren, wurden in den vergangenen Jahren immer
mehr "ausserschulische" Fahigkeiten von den Lehrern erwartet.
Der Schulalltag gestaltete sich zunehmend als ein riesiges "Multi-tasking”, was meiner Meinung nach
den Schilern und Lehrern mehr schadet als niitzt, da pro Zeiteinheit einfach zu viele Dinge vermittelt
oder durchgefiihrt werden mussen. Dies provoziert bei den Kindern Unkonzentriertheit und bei den
Lehren kann es ein Burnout férdern, da man niemals den Anspriichen genigen kann!
Als Alleinerziehende erlebte ich den letzten 6 Jahren meiner Berufstatigkeit 4 mal einen Wechsel von
Schulort, Stufe, und Klassenform (Mehrklasse), da ich auf geniigend % angewiesen war und nehmen
musste, was es gab. Dies bedeutete eine stark vermehre Elternarbeit mit immer neuen
Zusammensetzungen, Einleben in neues Team, in eine andere Stufe - bei einem weiteren MAB hétte
ich wohl nicht sehr gut abgeschnitten, da mir bei all diesem Wechsel (und "nebenbei" der Familie)
kaum Zeit blieb fir die verlangte Weiterbildung fir ein "gutes" MAB. Dies ist einfach ein personliches
Beispiel.

e Bei geplanten Reformen und Umstrukturierungen sollen die Lehrpersonen als Experten hinzugezogen
werden BEVOR alles beschlossene Sache ist. Die Lehrpersonen sind nicht generell reformfaul und
bequem, sondern haben oft relevante Argumente aus der Praxis beizusteuern. Gut vorbereitete und
gemeinsam getragene Erneuerungen versprechen mehr Erfolg als durchgedriickte Schnellschiisse
vom Reissbrett irgendwelcher selbsternannter Bildungsexperten ohne Praxisbezug!

e Weniger Regelungen, die gar nicht durchgefiihrt werden!
Mehr Wertschatzung des padagogischen Einsatzes
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Ich bin ein wenig Uberrascht, dass die Anliegen der Lehrperson ohne Anderungen angenommen
werden. Immer mehr Lehrpersonen kindigen und immer weniger Personen mdchten diesen
wunderbaren Beruf ausiiben. Da frage ich mich woran das liegt.

Vielleicht liegt es halt wirklich daran, dass die Lehrpersonen immer mehr zu Formularausfiller werden
missen, anstatt die Zeit fiir einen guten Unterricht zu Verfiigung haben.

Was mich aber am meisten argert, sind die Vorschriften, welche Lehrmittel eingesetzt werden mussen.
Ich finde die Lehrperson weiss am besten welche Lehrmittel fir sie und ihre Kinder am besten geeignet
sind. So sollte die Wahl der Lehrmittel der Lehrperson Uberlassen werden und dementsprechend
unterstutzt werden. Es kann nicht sein, dass Lehrpersonen Lehrmittel einsetzen missen welche der
Kanton vorgibt, nur weil es irgendeine bestimmte Person erarbeitet hat und es fur das beste Lehrmittel
verkauft.

Grosse Klassen sind ein Killer!

Die Facher(ab)wahl ist absolut Uberflissig und erschwert die Personalsuche usw. in erheblichem
Masse. Auch fur PH-Abgénger ist es schwierig eine genau-passende Stelle zu finden. Integration
braucht mehr Personal (ev. Studis der PH). Die Stundenzahl der Lehrpersonen ist zu reduzieren.

Die PH-Ausbildung ist mehr auf Manner auszurichten (mehr Inhalte, wo man auch etwas verpassen
wirde, wenn man nicht erscheint, weniger Berichte als Leistungsnachweise, mehr Konkretes (wie
mache ich eine Jahresplanung, einen Elternabend, ein Elterngespréch, wie kénnte ich das mit den
Hausaufgaben handhaben, wie kénnte ich meine Unterrichtsbeobachtungen systematisieren ohne
riesigen Zeitaufwand? Wie kann ich individualisieren, ohne ein Burnout zu bekommen? usw.) und sollte
nach der Halfte ein halbjahriges Praktikum beinhalten (gdbe auch mehr Leute in einem Klassenzimmer,
man kann sich von anderen Lehrpersonen div. Dinge abschauen, man kommt mit (anderen) Fragen
wieder zuriick zur PH...) Schulleitungen sind sinnvoll!

Nehmt die Meinungen der Lehrpersonen endlich ernst! Wenn die BiD mit ihrer Reformwut noch lange
so weitermacht hat's bald tberhaupt keine Lehrer mehr.

Die Arbeit im Unterricht mit den Kindern (fachlich und sozial) und die Zusammenarbeit mit den Eltern
ist sehr anspruchsvoll und nimmt, wenn man sie gewissenhaft machen will, viel Zeit und auch Energie
in Anspruch. Die Bedingungen, die durch die Umsetzung des neuen Volksschulgesetz geschaffen
worden sind und die Zeit die wir in diese Umstrukturierungen stecken mussten, haben es mir aber
erschwert, genligend Zeit und Energie fur die Schilerinnen und Eltern aufzubringen. Vielleicht war die
Arbeit als Lehrperson auch deshalb oft unbefriedigend und tberfordernd fir mich. Das ist auch der
Grund, weshalb ich, sicher fur eine Weile, nicht als mehr als Lehrerin arbeiten mdchte.

Damit die Integration fur alle bereichernd wird braucht es mehr finanzielle Mittel, mehr Lehrpersonen
(Teamteaching) und kleinere Klassen. Es braucht flexible und unbtrokratische Losungen fur Kinder
welche sich (zeitweise) nicht integrieren lassen, ohne dass der Rest der Klasse massiv leidet
(verhaltensauffallige Kinder).

Es gibt sehr viele engagierte Lehrpersonen, die aber oft zu viel arbeiten. Schaut, dass nicht noch mehr
Aufwand auf uns zukommt. Zudem ist es sehr schwierig, gleichzeitig zu sparen und die
Unterrichtsqualitdét zu verbessern. Dies ist ein klarer Wiederspruch. Sonst werden die guten
Lehrpersonen nicht lange an der Volksschule arbeiten.

Siehe Schulpflege

Es gibt zu viele Neuerungen, das Hauptgeschéft der Lehrpersonen leidet darunter.
Die Meinungen der Basis (Lehrer/Schule) missten mehr wahrgenommen werden.

Weniger ist oft mehr! Lieber wenige Projekte lancieren, die daftr gut durchdenken und die nétigen
Ressourcen bereit stellen. Die Papierflut frisst enorm viel Zeit, die den Kindern und der Schulqualitat
nicht zugutekommt! Viele Lehrpersonen sind nicht gegen Weiterentwicklung, aber gegen so viele
Projekte auf einmal. Man kann sich auf nichts mehr konzentrieren.

Ich finde es persdnlich unakzeptabel, dass Unterstufenlehrpersonen (durch die Aufnahme von Religion
und Kultur in die ordentliche Stundentafel) nicht mehr die Méglichkeit haben, 100% zu arbeiten.

Viele!
Die Schule ... hatte anfangs Jahr einen Brief an Frau Aeppli geschrieben, in dem einige Anliegen zur
Sprache kamen. Diese unterschreibe ich ebenfalls.

Schreibtischtater: Es scheint, dass sie keine Ahnung von der eigentlichen Arbeit ihrer Lehrpersonen
hat. "Tolle" Projekte und Ideen, Dinge die firs Image gut ténen (das beginnt bereits in der
Lehrerausbildung!) und sich politisch verkaufen lassen missen standig erfunden und eingesetzt
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werden. Wo bleibt da die eigentliche Arbeit mit den Kindern? Administratives und Projektarbeiten
nehmen LPs zeitlich und krafteméassig zu viel in Anspruch. Es bleibt zu wenig Energie fiir tolle
UNTERRICHTSProjekte. Ich hétte und wirde gerne mehr flr die positive Entwicklung meines
Unterrichts investieren, doch dafir ist weder viel Zeit (nicht geflihlsmassig, sondern tatsachlich, ich
fuhre seit 2 Jahren eine Arbeitszeiterfassung) noch Energie tbrig. Ebenfalls kann ich nicht so viel in die
Beziehung zu den Kindern und Eltern investieren wie ich gerne wirde.

e Die Schulentwicklung und das neue Schulgesetz haben enorm viel Zeit beansprucht im letzten Jahr.
e Spagat: In 2 Schulgemeinden zu arbeiten als Fachlehrperson ist grenzwertig. Sehr zeitaufwandig.

e Es ware schon, wenn Teuerungsausgleich, Lohnstufenanstiege und Mehrklassenzulagen garantiert
wirden (Mehrklassenzuschlage fir jede weiter unterrichtete Klasse).

e Weniger Reformen, mehr Gelder an der Basis nicht fur Statistiken und komische Reformen und
Studierte, welche Uberhaupt keinen Bezug zur Basis haben und meinen, sie hatten Weisheiten mit
Loffeln gegessen!

e Nach einer vom Verwaltungsgericht als unrechtmassig eingestuften Kiindigung wechselte ich von einer
Schulgemeinde zum Kanton und wurde zuriickgestuft. Besonders bitter ist dies wegen meiner Pension.
Ausserdem habe ich neu in einer Stufe gearbeitet, in welcher ich friiher nicht unterrichtet habe. Mit
meinem kleinen Pensum, meinem grossen Amt und den Verpflichtungen ausserhalb des Unterrichtes
stimmt der Arbeitsaufwand nicht mit der Entlbhnung Uberein. Die Arbeit mit den Kindern macht mir
trotzdem noch grosse Freude. Seit Dezember habe ich eine neue Teamkollegin. Mit ihr zu arbeiten, ist
spannend und anregend, eine wahre Freude.

e |[ntegration ist eine sehr gute Sache! Mit zu vielen Schulerinnen in der Klasse, insbesondere stark
verhaltensauffélligen, ist es jedoch sehr schwierig, diese Aufgabe im Alltag zufriedenstellend zu
erflllen.

Ich wirde mir wiinschen, dass unsere Arbeit vermehrt geschéatzt wird, sowohl in finanzieller Hinsicht,
als auch in Form echter Wertschatzung unserer Vorgesetzten.

e Kaum Lohnerh6éhungen in den vergangenen Jahren.
Unklare Spesenentschadigungen.
Zu grosse Klassen fir die integrative Arbeit.
Schulleiter behandelt nicht alle Lehrpersonen gleich.

e Den Lehrpersonen wird zu viel Evaluation und Administration aufgebirdet. Wir sind Lehrer wegen der
Zusammenarbeit im Team und mit den Kindern geworden.

e Zu viel administrativer Aufwand, zu viel, was den Schilern und damit meiner Kernaufgabe nichts dient.
Zu viele Reformen, zu grosses Sparinteresse auf Kosten der Kinder.

e Aufwertung des Lehrerberufes! Es sind nicht mehr die gleichen Kompetenzen gefordert wie vor 6
Jahren! Wertschatzung auch von der Bildungsdirektion.
Bessere Ausbhildung: keine Akademie, sondern praxisorientiert.
Die Lehrpersonen sollen zu Fuhrungspersonen ausgebildet werden, nicht mittels Modulen am
eigentlichen Beruf vorbei ausgebildet werden. Als Praxislehrperson ist mir dies extrem aufgefallen,
dass den Studentlnnen gar nicht bewusst war, was sie eigentlich erwartet! Gut vorbereitete Lektionen
kénnen in schwierigen Klassen nicht durchgefiihrt werden.

e Sich entwickeln ist gut, aber etwas das sich dauernd &ndert, kann nicht gut sein.

e Der Schulalltag leidet unter den hastig eingefihrten Reformen. Die damit verbundenen administrativen
Aufgaben stehen in keinem Verhdltnis zur eigentlichen Kernaufgabe des Unterrichtens. Sie schlucken
viel Zeit und Energie und hinterlassen bei mir als Lehrperson eine unzufriedene Stimmung.

e Bitte den Beruf "LehrerIn" nicht noch mehr abwerten!
Quereinsteigerinnen sollen eine angemessene Ausbildung absolvieren missen, sonst kommt das Bild
auf, dass jede/jeder Lehrer sein kann; Die Ausbildung und der Beruf verliert damit an Wert!
Die Ausbildung nicht (unnétig)"verkomplizieren". Fachwissen ist wichtig, der korrekte und
wertschatzende Umgang mit Menschen und problematischen Situationen jedoch genau so!
(Bsp.: "Proficiency" fur die Engl. Ausbildung an der OST!)

e Entlasten Sie die Arbeit als Klassenlehrperson, entweder mit Lohn oder mit Lektionenreduktion. Diese
Arbeit wird véllig unterschatzt!

e Was die Bildungsdirektion mit der Schule macht ist eine Katastrophe! Mit all diesen Reformen, diesem
immensen Papierkrieg tut die BiD der Schule keinen Dienst.

-82-



:‘ STATISTISCHES AMT
DES KANTONS ZORICH BEMERKUNGEN VON LEHRPERSONEN U. SCHULLEITENDEN

Welche Anliegen méchten Sie gegentiber der Bildungsdirektion deponieren?

Bei ISS miissen die Klassengréssen klein sein! Nur ISS einfiihren, wenn auch gentigend Nebenraume,
Gruppenzimmer zur Verfiigung stehen.

Die Reformjahre waren in den Anféangen (2002-2005) etwas mihsam. die ganzen Neuerungen wurden
ewig lange diskutiert und es kam nur harzig zur Umsetzung. In den letzten Jahren wurden die vielen
Weiterbildungen zur Umsetzung des Volksschulgesetzes einfach belastend. Es war ein Mussen und
hat den Alltag nur wenig weiterentwickelt. Grundsétzlich bin ich einigen Neuerungen gegeniiber positiv
eingestellt. Ich finde es einfach enorm, dass alle Teams so viel zusétzlich dafur leisten mussen. Das
sogenannte "Kerngeschaft" wurde damit weitgehend zugedeckt und die Ressourcen der Lehrpersonen
strapaziert.

Stoppen Sie die vielen Reformen, die vielfach zu wenig grundlich durchdacht sind, bevor sie eingefiihrt
werden!

Denken Sie wieder mehr an das Kerngeschéft der Lehrpersonen (die Arbeit mit den Kindern)!

Weniger ist oft mehr!

Mit den Schulreformen ist sich im Schulwesen einiges am Verandern. Trotz dieser Umstrukturierungen
werden immer wieder neue Projekte angegangen, wie beispielsweise SULZ (Schreib- und
Lesezentrum Bibliothek). Fur uns Lehrpersonen ist es anhand der vielen andern Aufgaben unmdglich,
sich mit grossem Effort in ein neues Projekt zu geben, was in Anbetracht der geleisteten Vorarbeit und
der Ideen zu bedauern ist. Mit einer zu grossen Fulle der umzusetzenden Reformen sinkt die Qualitat
der Arbeit. Weiter leidet dadurch der Unterricht.

Auch die Anforderungen der Ausbildung und Diplome steigen stetig. Zusétzliche Diplome verlangen
einen hohen Zeitaufwand, die zu den Umstrukturierungen hinzukommt. Eine Lehrperson muss
demzufolge héchst strapazierbar sein, um sich den wechselnden Inhalten immer wieder anpassen
kénnen.

Ich war mit meiner Anstellung zufrieden. Nun habe ich geklndigt, da ich zuerst Pflegemutter und dann
(Adoptiv-)Mutter eines im Marz geborenen Jungen geworden bin bzw. werde. Das Volksschulamt hat
mir bisher 10 Wochen Mutterschaftsurlaub zugestanden. Das Personal der kantonalen Verwaltung
wirde ein meinem Fall jedoch 16 Wochen Urlaub bekommen. Ein Entscheid fur meine Situation steht
noch aus. Falls der Urlaub bei 10 Wochen belassen wirde, ware ich sehr enttduscht von meinem
Arbeitgeber.

Verschiedene Weiterbildungen sind ab dem Alter 55 nicht mehr méglich. Ich héatte es sehr begrsst, fir
den DaZ-Unterricht (den ich eigentlich gezwungenermassen Gbernehmen musste), einen Kurs belegen
zu kdnnen, der kurz und intensiv, z.B. wahrend der Ferien, stattgefunden hatte. Die ganze Ausbildung
ist fir die in kleinen Gemeinden tatigen und mit verschiedenen Aufgaben betrauten &lteren und
erfahrenen Lehrpersonen viel zu aufwendig.

Der Lehrberuf soll attraktiver werden.

Die zeitlichen Belastungen sollten finanziell abgegolten werden.
Reformen folgen Schlag auf Schlag.

Die Neuerungen sollten grundlegend durchdacht werden.

Der Sitzungsaufwand ist zu gross.

Die Administration ist zu gross.

Es darf nicht sein, dass Teilzeit-Arbeitende an ihrem freien Tag regelméassig an Sitzungen teilnehmen
mussen.

Bei allen Arbeiten rund um die Schule sollte man sich zuerst fragen, was es den Kindern nitzt. Falls
man nichts findet, sollte man die Arbeit auch nicht machen!

Wie an die Schulpflege: Klassenlehrkréfte konnen ihre Zeit und Zuwendung nicht beliebig aufsplittern
und einer immer mehr auseinanderklaffenden Schulerschar ("Integration™) gerecht werden.

Die Individualisierung, die im Laufe meiner langjahrigen Schultatigkeit stattgefunden hat, ist eine gute
und sinnvolle Entwicklung. Das Verhdltnis der Lehrkraft zu den Schilern ist sehr erfreulich
persénlicher, menschlicher, besser geworden. Es gilt aber dasselbe wie fir die Schulleiter: Wir dirfen
nicht Uberfordert werden mit organisatorischen und administrativen Aufgaben, sonst leiden die
menschlichen Beziehungen darunter. Diese aber sind priméar sehr wichtig!

Kleine Pensen sollten mdglich sein, ohne dass das unter "Selbstverwirklichung" abqualifiziert wird.

Nicht noch mehr Veranderungen im Bildungswesen zulassen, die den Lehrerberuf leider unattraktiv
machen!

Die BiD sollte sich bewusst sein, dass ein Grossteil der Lehrpersonen einen ausgezeichneten Job
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leistet.
Viele leiden oder brennen gar aus wegen des immer grésser werdenden Birokratiewahns.

e Weniger Wirbel, Ruhe einkehren lassen, Fundament schaffen, auf das man bauen kann.
Kritische Reflexion der eigenen Tatigkeit.
Besserer Einbezug der Praktiker, d.h. der Lehrpersonen, die téglich mit den Schulerinnen arbeiten.
Sorge tragen zu den begrenzten Ressourcen jedes Einzelnen.

e Lesen sie das Tagimagi 19/2010: "In der Falle" Gber Schulreformen.
Stecken sie sich den Begriff Teilautonomie an den Hut.
Erfindet nichts "Neues”, wenn es das nicht schon besser andernorts gibt und haltet es (was auch
immer) einfach, denn das braucht wirklich Kréfte, die ich von einer Direktion erwarte.

e Weniger ist mehr- gilt auch fir die sich Uberstiirzenden Neuerungen im und rund um den Lehrberuf.
e Den administrativen Aufwand fur Lehrer unbedingt vermindern. Mehr Zeit fur Kernaufgaben.
e Weniger Schreibtischkonzepte, mehr Kontakt zur Basis.

e Die Reformitis wird gottlob gebremst, doch die Grundstufe scheint mir ein guter Schuleinstieg.
Die Primarschule muisste aber auch elastischer werden, d.h. anschliessend 5-6 Jahre dauern.

Die 28/29 Lektionen sind zu viel mit all den Verpflichtungen rund um die Schule, meine Reduktion war

Selbsterhaltungstrieb (gegen Burnout).
e Es ist Usus geworden, Neuerungen an der Basis (= im Unterricht) einzufihren, bevor das ganze

Konzept durchdacht und ausgearbeitet ist. Das braucht sehr viel Energie und Zeit der Lehrperson fir

die Uberbriickung bis ein akzeptables, offizielles Lehrmittel zur Verfligung steht.
Zu viele und zu panische Anderungen im Schulwesen verbessern kaum die Qualitét des Unterrichts.
Guter Unterricht basiert u.a. auf einer guten Beziehungskultur zwischen Lehrenden und Lernenden,

dem sollte Rechnung getragen werden bei der Ausbildung der Lehrpersonen. Viele Lehrpersonen an

einer Klasse erschweren dies.
e Warum setzt sich die BiD nicht mehr fir das Fach Textiles - und Nichttextiles Werken ein?

e Ich bin nicht fir Stillstand. Aber Neuerungen sollten gut Uberdacht und vor allem auf Sinn und
Machbarkeit in der Praxis gepruft werden. Mit Missen und Sollen macht niemand einen guten
Unterricht. Eine gute Aus- und Weiterbildung,
Freude, Motivation, Ruhe, Ausgeglichenheit und Humor sind fiir mich wertvolle Erfolgsgarantien im
Schulalltag und bei Elterngesprachen.

e Dass die Empfehlungen des Evaluationsteams aufgrund der Untersuchungsbefunde der

wissenschaftlichen Evaluation des Lehrplans fir die Volksschule des Kantons Zirich aus dem Jahre
1999 von Charles Landert und Margrit Stamm umgesetzt wirden.
Auszug:

C Lehrmittel

10. Die Lehrmittel aller Unterrichtsbereiche sind mit den Lehrplanen in Begrifflichkeit,
(operationalisierbaren) Teilzielen und p&dagogisch-fachdidaktischen Belangen kongruent zu gestalten.

Lehrmittel sollen eine effiziente Unterrichtskonzeption und -Vorbereitung ermdglichen und die

Binnendifferenzierung des Unterrichts beglnstigen.

e Veranderungen langsam und wohl tUberlegt angehen.
Nicht alles Bewahrte ist schlecht!
Lehrpersonen nicht stdndig mit zuséatzlichen Aufgaben belasten.

e Die Basis, sprich Lehrerschaft, sollte beim Erwagen von Erneuerungen mehr einbezogen werden.
Manchmal scheint mir, dass der Bezug zur Praxis bei der BiD fehlt.

Beispiel: Englisch auf der Unterstufe. Ich finde es wichtig, dass Kinder die Mdglichkeit haben in der

Schule Englisch zu lernen. Aber muss das fir alle Kinder sein? Warum mussen starke und schwache
Schilerlnnen den gleichen Schulstoff lernen? Warum kann Englisch nicht als Freifach angeboten
werden?

Gerechtigkeit ist nicht, wenn alle das gleiche erhalten, sondern wenn alle das erhalten, was fir sie

wichtig ist.
e Das neue Volksschulgesetz ist zwar hochinteressant und hat viele Diskussionen ausgeltst, aber es

ware wichtig, den Schulen und damit auch den Lehrern fiir die Umsetzung mehr Zeit zu lassen, damit
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etwas Neues "wachsen" kann. Es ware auch wichtig, die Klassen mdglichst klein zu halten, besonders
wenn man an das sonderpadagogische Konzept oder das altersdurchmischte Lernen denkt. (In Filmen
zur Demonstration dieser Neuerungen sieht man namlich meist nicht mehr als ca. 10 bis 15
Schulerinnen.)

e Stopp der wilden Entwicklungsbestrebungen. Fragen sie nach der Meinung der Lehrpersonen.
e Weniger ist mehr. Behutsamerer Umgang mit Reformen.
o |ehrkrafte mit Klassenlehrerfunktion mit mindestens 4 WL entlasten.

e So wie es mit der Umsetzung des "neuen" Volksschulgesetzes lauft, laufen der Schule wahrscheinlich
bald die Regelklassenlehrkréfte davon, bevor sie ein Burnout haben.

e Die integrative Schulungsform kann nur mit mehr finanziellen Mitteln und Personal zu einem guten
Gelingen gebracht werden.
Die Klassengréssen muissen verkleinert werden.
Die Raumverhéltnisse missen den 6rtlichen Verhaltnissen angepasst werden.
Kosten, die den Schulgemeinden Ubertragen werden, kénnen nicht tGberall vollumfanglich tbernommen
werden. Die Schulpflegen sparen, die Basis leidet.

e Die momentan eingefiihrte Integration nicht auf finanzieller Sparflame fihren, sondern eine bessere
Qualitat gemass existierender Beispiele (wie z.B. das der Stadt Basel) anstreben. Die diesbeziiglichen
Mehrkosten missen ins kantonale Budget eingebaut werden.

e Verschonen Sie bitte die Schulen vor dem immensen Papierkram!
Friher gab es endlose Schulversuche, die dann irgendwo im Sand verliefen, heute wird ohne
griindliche Vorpriifung Anderung um Anderung verfiigt. Beide Extreme empfinde ich als schlecht.
Behalten Sie im Auge, dass es in der Schule vor allem und zuerst um eines geht: Die KINDER! Fir sie
wollen wir unsere Zeit nutzen.

e Die Frage der IF- Schiuler ist nicht geldst.
Zu wenig IF-Lehrkrafte mit Ausbildung.
Zu wenig Logopaden (Zu bedenken: Kinder, die sich nicht ausdricken konnen, brauchen die
Fauste.....).
In Quartieren mit bes. Bedurfnissen fallen viele "Sonderschiiler" durch die "Maschen".
Zu viele IF- Schilerlnnen pro Klasse belasten den taglichen Unterricht zu stark.
Fur wirklich schwierige Schulerinnen sind die paar IF-Lektionen zu wenig. Andere Therapieplatze sind
bereits Gberfllt.
Schulreform als zu grosse zeitliche Beanspruchung der Lehrkrafte.

e Es sollen Mittel und Wege gesucht werden, um Probleme mit schwierigen Schilern besser in den Griff
zu bekommen. Es kann nicht angehen, dass mit der Integration ganze Klassen und Lehrpersonen
unter Stérungen leiden missen. Da kdnnen oft auch all die Heilpddagogen nicht genug ausrichten.

e Nicht zu viele Anderungen miteinander einfiihren.

e Gerne mehr Schule und weniger Blrokratie.
Die Lehrpersonen ernst nehmen und "ihre Gesundheit pflegen und sie nicht verheizen!
Ich verlasse die Schule mit zwei lachenden Augen und fuihle mich gliicklich, dass ich alles meistern
konnte bis zur Pension. Aber ich hore immer die Stimmen von Kolleglnnen die noch Jahre vor sich
haben und nicht wissen wie das ALLES bewaltigen kdnnen. Denke an die fraglichen Weiterbildungen,
vielen Arbeitsgruppen, Teamstunden etc.
Der Lehrermangel sollte doch ein Alarmzeichen sein.

e Weniger administrativer Aufwand fur Lehrkrafte!

e Mehr und andere Lehrmittel als 'zugelassen' erklaren, denn niemand halt sich wirklich an die Vorgaben.
Der Kt. zZirich darf nicht meinen, er sei der einzige Kanton, der in der Lage ist, gute Lehrmittel zu
produzieren. Negativbeispiele sind vorhanden: Explorer.

e Nehmen Sie unsere Ratschlage, Hinweise und Bedirfnisse ernst, da wir tagtéglich mit Schilern, deren
Eltern und Behdrden zu tun haben! Was am Schreibtisch machbar erscheint, ist in der Praxis oft mit
physischen und psychischen Grenzsituationen belastet.

e Die Bildungsdirektion hért zu wenig auf die Basis. Widerstande von Seiten der Lehrerschaft kann man
nicht einfach damit begriinden, dass die Lehrerschaft zu wenig offen fir Neues oder zu wenig flexibel
ist. Dies sind sehr fadenscheinige Erklarungen.

Die Schule steht unter einem stéandigen Wandlungsprozess, da sich ja auch die Gesellschaft veréndert
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- dagegen hat niemand etwas einzuwenden. Das heisst aber noch lange nicht, dass alles um 180 Grad
gedreht werden muss.
Neuerungen ohne ein klares Konzept und einer gesicherten Finanzierung dirften niemals Einzug in
den Schulalltag finden!

Mehr Schulndhe, ndher am Alltagspuls statt abgehobener, realitatsfremder Schulpolitik.
Nur dort &ndern, wo unbestritten ernsthafte Mangel herrschen und Bewéhrtes nicht antasten.
VOLKSschule, nicht Wunsch-, randstéandigen- und Wohlfihlbildung.

Klassenlehrpersonen sind im Vergleich zu Fachlehrpersonen zwar gleich bezahlt, haben jedoch einen
weit hdheren Zeit- und Arbeitsaufwand!

Als Klassenlehrperson einer Sek. B mit integrierter Sek. C und integrierter Kleinklasse ist dieser
erhohte Zeit- und Arbeitsaufwand noch grosser!

Um wieder mehr Lehrpersonen auch fir diesen Zweig zu gewinnen, sollte auch die finanzielle bzw.
zeitliche Anerkennung dieses Berufes stimmen!

Ich habe ein Jahr als Fachlehrerin fur drei Facher an der Sekundarschule mit sieben verschiedenen
Klassen gearbeitet bei einem Pensum von 85.71%. Dabei unterrichtete ich diverse Niveaus. Es war ein
strenges, aber lehrreiches Einstiegsjahr, das ich nicht bereue und trotzdem niemandem so
weiterempfehle. Fur mich ist klar, dass ich nie mehr ein so hohes Pensum als Fachlehrerin arbeiten
will. Die Beziehung zu den Lernenden, die Disziplin und so eine konstruktive Lernatmosphére erst
richtig moglich macht, fehlte mir. Gerade bei leistungsschwécheren Lernenden empfand ich es selber
als schwierig, mit wenigen Wochenstunden Konstanz und optimale Lernvoraussetzungen zu
erarbeiten. Diese Beobachtung teilten andere Kolleginnen und Kollegen. Auch von Lernenden hérte ich
ab und zu "so viele Lehrer", "schon wieder jemand neues im nachsten Jahr".

Ich bin der Meinung, dass die Entwicklung zum Fachlehrertum in der Sek, die durch die Ausbildung zu
Spezialisten und Spezialistinnen vorgespurt ist, flr viele Sekundarschilerinnen und -schiler
problematisch ist, wie auch fir die Stellenbesetzung. Ich bin froh, konnte ich 6 Facher abschliessen.
Waére es nicht angemessen bei einer derart schwierigen Stellensituation auf breitere Profile statt auf
Fachspezialisten zu setzen? Auch aus padagogischer Sicht lassen sich daftir unzahlige Grinde finden.
Die meisten Studierenden absolvieren das Studium ja nicht, weil sie lediglich an wenigen Fachern
interessiert sind, sondern weil sie breit interessiert sind und in erster Linie unterrichten wollen, als
Padagoginnen und Padagogen, nicht primar als Fachvermittler.

Warum nicht zurtick zu einem System wie Phil I. und Phil II.? Den Lernenden und Stellenbesetzenden
zuliebe!

Weiter winsche ich mir sichtbare Bemihungen um Lehrpersonen, gerade in der jetzigen
Stellensituation! Wir brauchen gute, zufriedene und angemessen belastete Lehrpersonen!

Weniger, dafir durchdachte Reformen.
Lehrmittel schaffen, welche fir individuelle Férderung geeignet sind.

Ich habe nun insgesamt 14 Jahre als Sekundarlehrerin, 11 Jahre davon in der Funktion als
Klassenlehrerin, unterrichtet und muss feststellen, dass die Elternarbeit und die individuelle Arbeit mit
den Jugendlichen uber die Jahre immer mehr Zeit in Anspruch nehmen. Eltern sind kritischer und
verlangen haufiger Gesprache, welche zwar interessant und bereichernd sind, jedoch viel Zeit in
Anspruch nehmen. Ich finde es nicht gerecht, dass Klassenlehrer fir ihre wertvollen Dienste nicht
zusétzlich, zum Beispiel mit zwei Wochenlektionen, entldhnt werden.

Es erfullt mich mit Sorge, dass immer mehr Junglehrer ein Burnout erleiden. Es erstaunt mich aber
nicht!

Die Arbeitsbelastung ist zum Teil unertrdglich hoch, insbesondere fir Klassenlehrer. Es ist mir
unverstandlich, dass fur den riesigen Aufwand fur Elterngespréache, Gesprache mit Schilern,
Telefonaten, Organisation von Klassenlager/Exkursionen, Klassenrat, Zeugnisse schreiben, Fachlehrer
unterstutzen, usw. nicht zwei Wochenlektionen im Pensum eingeplant sind.

Obwohl ich meine Stelle vorwiegend aus personlichen Griinden gekindigt habe, freue ich mich sehr,
diesem grossem Stress und Druck nun zu entkommen.

Die PH bereitet nur in sehr geringem Mass auf den Beruf als Lehrer vor. Die Volksschule wird den
individuellen Bedurfnissen und Fahigkeiten der Schuler und der Lehrer nicht gerecht.

Reformwahn uberdenken.
Berufsstand attraktiver machen (nicht nur Gber den Lohn....).

Die Schule nicht Tod reformieren.
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e Als ausgebildete Hauswirtschaftslehrerin besuchte ich die Zusatzqualifikation Sekundarstufe I, um als
Klassenlehrerin unterrichten zu durfen. Leider habe ich die Ausbildung nach einigen Monaten
unterbrochen, da sie mich nicht weitergebracht hat. Die Inhalte sind zu wenig auf den wirklichen Job
ausgerichtet und die Ausbildung von insgesamt 4 Jahren ist eindeutig zu lang. Da bildet man sich lieber
ganz anders weiter und verabschiedet sich vom Lehrerberuf. Dies machen leider immer mehr Lehrer
und der Lehrermangel steigt. Sogar die Ausbildung zum Schulleiter ist kiirzer. Die Ausbildung steht
also in keinem Verhdltnis. Auch steigt der zu erledigende Papierkram von Jahr zu Jahr an. Gute
Lehrmittel fehlen zudem, so dass man seinen Unterricht aus verschiedenen Materialien
zusammenstellen muss. Dies braucht sehr viel Zeit. Auch werden immer mehr Schiler integriert, die
Unterstutzung fehlt jedoch. Dies ist eine Sparmassnahme auf Kosten der Lehrer und schlussendlich
auch auf Kosten der Schiler.

e Man hort und liest immer wieder: Neu Ausgebildete Lehrpersonen bleiben im Durchschnitt ca. 5 Jahre
im Dienst. Stimmen diese Zahlen?
Ich habe gekiindigt nach 5 Jahren im Dienst, weil ich flr unbestimmte Zeit verreisen mdchte. Klar, ich
mochte die Welt noch etwas entdecken, aber es hat auch zu einem recht grossen Teil mit meinem
Power zu tun, der mir langsam im Beruf ausgeht.
So eine Reise tut mir nach meinem Berufseinstieg sicher gut. Gerade weil mir der Job eigentlich Spass
macht, mdchte ich es nicht zu einem Burnout kommen lassen.
Diese Reise und somit auch die Kundigung sind so gesehen meine (selbstbezahlte)Burnout-
Prophylaxe.
Lehrermangel, Burnouts und Belastungen bei Lehrpersonen:
Fir mich gibt es eigentlich nur eins: Das Ziel der Bildungsdirektion sollte es sein, dass Lehrpersonen
nach ihrer Ausbildung
durchschnittlich eher 10 als 5 Jahre arbeiten. Das héatte folgende Vorteile:
1. Es brauchte nur halb so viele Ausbildungsplatze an der PH, was Geld spatrt.
2. Weil es nur halb so viele Studierende brauchte, kdnnte man starker selektionieren und hatte bessere
Lehrkrafte. Qualitatssteigerung dank besseren LP.
3. Nach 5 Jahren ist eine LP gerade so richtig warmgelaufen und bringt langsam aber sicher Erfahrung
mit. Das dimmste ist, wenn sie jetzt aufhort. Blieben die LP langer als 5 Jahre, hatte man mehr
erfahrene LP. Qualitatssteigerung dank mehr Erfahrung der LP.
Wie schafft es die Bildungsdirektion also, diesen Durchschnitt der Arbeitsjahre zu erhéhen?
Entlastung. Aber wie?
Tiefere Pensen? Zusatzliche Angestellte, welche den Lehrpersonen das Administrative abnehmen?
Das kostet alles.
Wirden sich diese Investitionen aber evtl. lohnen? Es fliesst dann ja auch Geld zurtick (Vorteil 1) und
die Qualitat der Volksschule wiirde zunehmen.
Danke, dass Sie sich Zeit genommen haben, meine Erlauterungen zu lesen. Es wirde mich freuen,
wenn sie mir eine Ruckmeldung schicken kdnnten: ...

e Wir haben uns mit dem neuen 9. Schuljahr beschéftigt. Dieses tént spannend, doch kann ich Uberhaupt
nicht verstehen, warum auch hier wieder eine Auswahlsendung von verschiedenen Mdoglichkeiten
kommt. So gibt es zuséatzlich zur Modellwahl auf der Oberstufe noch mehr unterschiedliche Formen.

Es brauchte endlich eine Entscheidung fur ein einheitliches Schulsystem im Kanton - auch wenn einige
nicht glicklich wéren damit. Im Moment wird die Oberstufe gegeniber der Wirtschaft immer
unglaubwiurdiger.

e Integrative Férderung ohne entsprechende Ressourcen ist ein Schwachsinn.
Integrative Férderung macht erst dann Sinn, wenn die Niveau-Teilung in der Sek aufgehoben ist und
wirklich alle miteinander zur Schule gehen und nicht einfach alle "schwierigen" Schillerinnen noch in
die Sek C geschoben werden.
Entsprechend braucht es Mittel und Personal, um diese neuen, wirklich durchmischten Klassen
anstandig zu betreuen.
Ich mdchte mich nicht Gber die Hohe meines Lohns beklagen, aber darliber, dass doppelt so alte
Lehrpersonen auch das Doppelte verdienen, aber nur die gleiche, wenn nicht sogar weniger Arbeit
verrichten.

e Da so viele Neuerungen anstanden, war die administrative Arbeit sehr hoch, die ich Ubrigens gerne
erledigte.
viel heisse Luft um nichts.

e Klassenlehrpersonen werden nicht genug fur ihren Einsatz entschadigt. Auch das zukiinftige Modell mit
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dem Berufsauftrag wird dem kaum gerecht werden. Aber mal abwarten.

Das neue Volksschulgesetz hat viele gute und auch notwendige Ansatze (wie z.B. Blockzeiten).
Schade ist, dass zu schnell zu viel reformiert wird und dass nie eine Reform oder obligatorische
Weiterbildung in Bezug auf das Unterrichten kam, seit ich 2000 die Uni abgeschlossen habe. Stets
standen Informationen fir die Strukturen der Schule (Elternmitarbeit, Blockzeiten, Mittagstisch,
Jahresziele fur die ganze Schule, etc.) im Vordergrund.

Das eigentliche Kerngeschéft, das Unterrichten, wird nebenbei erledigt.

e Zu viele Reformen in zu kurzer Zeit!
Evaluation bringt meiner Meinung nach keine Verbesserung in der Qualitat der Schulen.
Ausbildungskonzept (PH) muss Uberdacht werden. Facherwahl ist nicht praxistauglich und
Berufseinsteiger missen oft Facher unterrichten, fir welche sie keine Ausbildung haben und verfiigen
Uber viel zu wenige Instrumente, welche ihnen einen guten Start in den Berufsalltag erleichtern.

e Die Klassenlehrkrafte brauchen unbedingt ab sofort mindestens eine Entlastungsstunde!

e Kilare Richtlinien/ Vorgehensweisen in Zusammenhang mit "schwierigen” Schilern erstellen und diese
konsequent durchsetzen.
Stufenanstiege fur Lehrer (besonders der Jahrgénge kleiner als 1968) regelmassig gewahren. Bei
meinem Stellenantritt im Jahre 1997 wurden damals die Lohne reduziert und die Stufenanstiege fir
Neueinsteiger unglnstig verandert.
Die Bildungsdirektion sollte sich bewusst sein, dass Berufe mit @hnlichen Anforderungsprofilen und
Arbeitsbelastungen um einiges besser entldhnt werden wie Lehrer der Volksschule.

e Ich wirde mich freuen, mich von Frau Regine Aeppli personlich zu verabschieden, da sie eine
ehemalige Schulkollegin ist von mir. Es bleibt mir nur zu danken, dass ich als Lehrer und Heilpaddagoge
immer unter gunstigen Arbeitsbedingen arbeiten konnte.

e Mutterschaftsurlaub nach 15 Dienstjahren jammerlich, genau gleich wie wenn man nur 2 Jahre
gearbeitet hat (ist in der Privatwirtschaft viel besser geregelt, die Wertschatzung von
Langzeitmitarbeitenden gibt es da im Gegensatz zur Bildungsdirektion).

Wenn man nicht bis am Tag vor der Geburt arbeitet, werden einem nochmals 2 Wochen abgezogen,
ich kenne abgesehen von uns Lehrerinnen niemand, der das so durchziehen muss.

In meinen Mutterschaftsurlaub sind 7 Wochen Ferien gefallen, das gibt es in der Privatwirtschaft in
keiner Art und Weise.

Unbezahlter Urlaub ist katastrophal geregelt, niemand hat Lust nach dem UBU so lange "gratis" zu
arbeiten, deshalb habe ich auch gekindigt.

e Den Veranderungen im Bildungssystem bin ich eigentlich immer positiv gegeniiber gestanden. Z.B.
habe ich mich selber sehr eingesetzt fur eine integrative Volksschule. So haben wir an unserer Schule
IF, zwar ist es nur ein Jahr, friiher eingefiihrt als wie es von Gesetz her nétig gewesen ware.

Auch dem Projekt "Teilautonome Volksschule" stand ich positiv gegentber. Ich habe die Gegliederte
Sekundarschule unterstutzt, etc.

Was mich massiv storte, waren die, meist aus Spargriinden erfolgten Anderungen dieser Projekte, die
die ursprunglichen Projekte verschlechterten. Besonders stoérend war dies beim IF. Dieser hatte nie als
obligatorisch eingefiihrt werden durfen, bevor nicht die dazu nétigen Fachpersonen ausgebildet worden
sind. Auch die bewilligten Stunden der IF-Personen sind heute niedriger als bei unserem ersten
Projekt.

Weiter stérend empfinde ich auch die vielen "Baustellen”. Es wurden zu viele Projekte gestartet und zu
wenige als definitiv abgeschlossen.

So habe ich schliesslich tatséchlich auch eine "Hektik der Reformen" empfunden, die fir mich zu viel
war und ich habe mich dann auf die Klasse und die Didaktik des Unterrichtens zuriickgezogen.

e Weniger Reformen von oben, da sie destabilisierend wirken.

e Wenn von der Bildungsdirektion bei der Lehrerschaft eine Vernehmlassung in Auftrag gegeben wird,
wéare es wunschenswert, wenn das Ergebnis nachher auch bertcksichtigt wird. Ich hatte 6fter den
Eindruck, dass unsere Rickmeldungen in irgendeiner Schublade verschwanden. Vor allem dann,
wenn das Ergebnis nicht den Vorstellungen der BiD entsprachen.

Weniger ist oft mehr: Reformen, Veranderungen.

e Weniger Projekte dafir die ausgefiihrten besser auswerten und auch Zeit geben zum Umsetzen,
bevor ein neues in Angriff genommen werden muss!
Die Schule ist fur mich sehr unstrukturiert.
Eine Schulleitung ist nicht nur positiv, denn sie lahmt zum Teil die Eigeninitiativen mit dem unséaglichen
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Controlling.
Musische Facher (Textile Handarbeit) missen wieder mehr Wichtigkeit im Lehrplan erhalten, darum
muss die Ausbildung verbessert werden. Die derzeitige Ausbildung reicht bei weitem nicht.

e Der Papierkram muss massiv verringert werden, er bringt den Lehrpersonen und den Schilern wenig.
Die Lehrpersonen missen sich mehr auf die Schiler und den zu vermittelnden Schulstoff
konzentrieren konnen. Die Unterstitzung der Lehrpersonen muss verstark, das Ansehen der
Lehrpersonen in der Offentlichkeit verbessert werden.

e Sich einsetzen fir kleinere Klassen.
IF-Modell abschaffen.
Weniger "Reformitis".
Klassenlehrerinnen Funktion entschadigen od. kompensieren.
Lehrerinnen Ausbildung &ndern; Klassenlehrerinnen und keine "Fachidioten" ausbilden.
In Sek-B Klassen nur noch eine Fremdsprache obligatorisch, eine fakultativ; dafir Werkunterricht
wieder 2- 3 Jahre obligatorisch fur alle.
MAB abschaffen, dafiir seriose MAG; externe Schulevaluation abschaffen.
Fur die Oberstufe Minimalstandards in den einzelnen Fachern definieren; differenziert nach Klasse und
Stufentyp.

e Z.T. die gleichen Anliegen, wie in der Schulgemeinde: Heute wird Geld gespart und die VZE reisst tiefe
Wunden in das einst (auch) gute Schulsystem. Das Personal kdnnte besser motiviert werden, es
reichen Kleinigkeiten wie z.B. plausible Begrindung, warum der Lohn tief bleibt (Nachholbedarf),
Neujahrsgruss-Karte. Die Ausbildung sollte zu Lasten der akademischen Ausbildung mehr didaktische
Einheiten anbieten. Viele Junglehrpersonen sind uberfordert und gehen wieder. Das Klassenlehrer-
Prinzip verhindert viele Unzulénglichkeiten (Mogeln) der Schiller, die nun der Sozialarbeiter auffangen
muss.

Die Dreiteiligkeit der Sek. darf nicht noch weiter hinterfragt werden. Die Abschaffung der Kleinklasse ist
leider total falsch (VZE). Die anderen Stufen, bis zur Sek A, tragen die unndétige Last (u.a .Gymi-
Anschluss).

Das MAB: Nicht einmal Hefte wurden angeschaut. Der Stufenanstieg (der nur 1/2 und erst noch
aperiodisch ist) durfte ein grosser Grund fir den Lehrermangel sein, wenn entsprechend gut
ausgebildete Leute in der Bank- und Informatikbranche mit mehr rechnen kénnen. Wir verlieren vor
allem Manner. Frauen uUbernehmen keine 100%- Stellen. Die Verpflichtung der Eltern, ihr Kind zu
erziehen und zu fuhren (Absenzen) muss konsequenter geahndet werden.

e Als Lehrer an der Oberstufe mit kombinierter B/C Klasse habe ich nie eine Wahrnehmung oder
Unterstitzung durch die BiD erfahren. Dabei sind die B/C Klassen anspruchsvoller im Unterricht als die
A-Klassen. Uber die Problematik der schwécheren Schiiler an meiner Stufe wurde sehr viel
geschrieben, aber konkret passiert ist nichts. (Keine schlauen Lehrmittel, keine unterstitzende
Massnahmen, keine Entlastung, einfach nichts. Das machen die jungen Kollegen nicht mehr mit.

e Die Sekundarschule betreffend:
Ausbildung Uberdenken (Art und Anzahl der Module, mehr Mé&nner ausbilden, d.h. Attraktivitat
steigern).
Forderung des Klassenlehrerstatus (weniger Teilzeitbeschaftigung).
Regelklassen starken (weniger Stérungen durch Integrationsbemihungen, Projekte etc.).
Anzahl der Ubertritte nach der 6. Klasse ins Gymnasium reduzieren und nach der 2. Sek. nicht auf alle
Niveaus erweitern (Niveau Sek. starken).
Fokus nicht nur auf die soz. Benachteiligten, sondern v.a. auf die Lernwilligen richten.
Erfahrungsnoten bei Gymi-Prifungen beibehalten (Vertrauensbeweis gegeniber Sek.-LP).
Vorbereitung auf Gymi-Prifungen ja, aber im Unterricht sog. Nebenfécher nicht vernachléassigen.
SL als Koordinationsstelle ja, als vorgesetzte Stelle nein.

e Leider hat es die BID zugelassen, dass die Anforderungsstufen der Sekundarschule bis zur
Unkenntlichkeit (z.B." alters- und stufengemischtes Lernen") zerstért worden sind. Dabei wird die
lllusion aufrechterhalten, solche Schulen kénnten die Stufenziele erreichen, was klar nicht der Fall ist -
aber leider interessiert das auch die Fachstelle fir Schulbeurteilung nicht, ebenso wenig wie das
wichtigste Anliegen der Eltern: die Vorbereitung auf das Berufsleben. Sie kultiviert stattdessen das
kleine individuelle Gartchen. Wenn die neue Sek kein klares Profil hat, wird die Wirtschaft wie bisher
ihre eigenen Beurteilungssysteme einsetzen, und da werden viele auf der Strecke bleiben.

e Besseren Kontakt zur Basis zu pflegen. Weniger vom Schreibtisch aus zu entscheiden. Abstimmungen
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und Umfragen von Kapiteln und Vernehmlassungen wirklich ernst nehmen. Reformen besser
durchzudenken.
Die Ausbildung der Lehrkrafte breiter gestalten, die weitere Akademisierung verhindern.

e Birokratie ohne Ende. Die Arbeit mit den Schilern kommt viel zu kurz.

e Ich habe Uber 40 Jahre ohne Unterbruch mit Freude gearbeitet. Ich war auch zufrieden mit dem
Arbeitgeber. Das hat sich geandert. Der Kanton Zirich ist ein schlechter, unzuverlassiger Arbeitgeber
geworden und hat beigetragen zum Abbau des Ansehens des Lehrerberufs. Obwohl Lehrkréafte beste
Qualifikation erhalten, gibt es keinen Lohnanstieg. Das MAB soll abgeschafft werden. Es kostet viel
und demotiviert die Lehrkréafte. Die Beurteilung erfolgt durch unqualifizierte Personen und ist abhangig
vom téglich wechselnden Zustand der Kinder. Fair ist diese Beurteilung nicht.

Ich kann dies sagen, denn ich hatte dieses Schuljahr die beste MAB Beurteilung (und erhalte dennoch
nicht mehr Lohn). Was soll da motivieren? Fir mich war immer die Arbeit mit den Jugendlichen die
Motivation, nicht der Stress nach dem MAB.

Ein Kollaps der Schule steht bevor. Die neue integrative Schulform wird Lehrer veranlassen, den Beruf
zu wechseln. Gleiche Schilerzahl, Sek B, Sek C und Kleinklassenschiiler gleichzeitig zu schulen geht
nicht auf hohem Niveau. Junge Lehrerinnen werde "verheizt".

e Das Fach Handarbeit textil / nicht textil sollte unbedingt mehr unterstiitzt werden (z. B. nicht immer
wieder weniger Stunden). Diese "musischen” Facher sind fiir den Schuler einfach auch sehr wichtig!

e Externe Schulevaluation ist sehr gut: weiter so.
Integrative Sonderschulung sowie das gesamte Projekt integrative Sonderschulung tangieren die
Schulentwicklung sehr negativ. Die Konzepte taugen nicht viel und die Schulen werden tberfordert.
Der neue Berufsauftrag fir Lehrpersonen geht in eine falsche Richtung und macht den Lehrerberuf
noch unattraktiver.
Der Lehrplan muss dringend den aktuellen Gegebenheiten angepasst werden.
Einsatzfahigeres methodisches und didaktisches Material schaffen.
Die Ausbildung zur Lehrperson muss grundsatzlich Uberdacht werden. Meine Empfehlung: Weg von
der Akademie und hin zu einer Berufspriifung. Hohe Eintrittshiirden schaffen (Uberprifung der
Personlichkeit) und sehr praxisorientiert ausbilden. Die Lohne (insbesondere fur Junglehrer) sind
massiv zu erhéhen.

e Arbeitszeit der Lehrpersonen muss sorgfaltig Gberprift werden. Die meisten arbeiten am Limit und sind
gesundheitlich gefahrdet. Der Spass an der Arbeit geht so verloren und die Qualitdt des Unterrichts
leidet.

Den Reformdruck etwas bremsen, damit eingefiihrte Neuerungen auch ausreichend erprobt und
evaluiert werden kénnen.

Den Schulen wieder mehr Freiraum einrdumen, wie zu Zeiten des TaV!

Sich beharrlich gegen jegliche Sparprogramme stemmen: Neue Entwicklungen in der Schule sind nicht
gratis zu haben! Einfluss auf die Politik geltend machen.

e Slow down, please!

e Es gibt Kinder welche in der Volksschule nicht integrierbar sind!
Die Anzahl dieser Kinder wird unnétig erhdht durch die Abschaffung der Sprachheilkindergéarten, die
Vergrdsserung der Klassen und durch die flachendeckende Einfiihrung der Integration ochne annéhernd
genigend ausgebildete SHPs.
Die obligatorischen Lehrmittel sind ein echtes Argernis. Der Lehrmittelverlag erhalt dadurch eine
staatlich protektionierte Monopolstellung fiir sagenhaft teure und teilweise voéllig ungeeignete
Lehrmittel.

e s. Erinnerungen.

e Starkere Positionierung in der Stadt ... (manchmal erweckte es den Eindruck, als sei die Stadt
autonom und nicht ein Teil des Kantons Zirichs).
Schulentwicklung férdern und Administratives so wenig wie notwendig.
Mehr Kompetenzen den Schulleitern im Personalmanagement.

e Intervision
Damit die Integration Uberhaupt eine Chance hat, zu gelingen, bedingt es die Diskussion und den
Austausch unter den Fachpersonen. Von den vier Terminen der Fachteamsitzungen und Intervision pro
Jahr hat jeweils lediglich eine stattgefunden. Dies sollte zum Berufsauftrag gehoren.
Die Bildungsdirektion tut gut daran, das Vertrauen der Lehrpersonen wieder zuriickzugewinnen, ev. mit
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Mitsprachemadglichkeiten und demokratischen Abstimmungen. Die Stimmung in den Lehrerzimmern ist
ab und zu unertraglich missmutig.

e Die Padagogen nicht mit noch mehr administrativem Aufwand belasten.
MAB in einer anderen Form durchfiihren. Ich finde es kann nicht angehen, dass eine Lehrperson
wahrend der Freizeit eine Arbeit Uber seinen Beruf schreiben muss, um zu zeigen welche Leistung er
bringt.

e Weniger ist mehr.
Sich Anderungen vor der Einfiihrung griindlich tiberlegen.
Die Lehrpersonen in der Arbeit unterstiitzen und ihnen gute Rahmenbedingungen ermdglichen.
Die Lohnpolitik Uberdenken, wer was verdient. Eine Kindergértnerin mit Klassenverantwortung und
allem drum und dran lohnméassig weniger als SHP oder DaZ ist das fair? Schafft dies ein gutes
Arbeitsklima?

e Die Ausbhildung zur schulischen Heilpadagogin, welche gefordert wird, wenn man IF gibt, ist mit dem
Beruf und allen Verpflichtungen im Schulhausteam nur mit viel Kraftaufwand zu bewaltigen.
Was die HfH fordert (enorm viel Forschung, praxisferne Theorie) entspricht nicht dem Alltag.
Wenn man im Kindergarten einfach immer zu zweit arbeiten kénnte, wéare es einfacher, Kinder zu
integrieren und IF/DAZ abzudecken.

e Weniger Reformen. Reformen mit gentigend Werkzeug einfihren (Ressourcen, Geld, Fachpersonen
Zebu. Heilpadagoglnnen etc.).
Absprache und Ricksichthahme mit Lehrpersonen. Praktische Umsetzung und weniger unnitzbare
Theorie.

e Es werden Entscheidungen gefallt, Auflagen ausgedacht, Verpflichtungen herausgegeben, welche
noch nicht fertig sind.
Unterlagen fehlen, Informationen kommen zu spéat oder sehr kurzfristig (Lehrplan, Portfolio...).
Das Lehrerkapitel ist nicht fir Kindergartnerinnen ausgerichtet. Die Themen betreffen uns nicht.

e Immer mehr Aufgaben ausserhalb des Kernauftrages verschlechtern die Arbeit mit dem Kind und der
Gruppe.
Viele administrative Arbeiten ohne direkten Nutzen.
Kindergartenléhne missten angepasst werden.

e Die Bildungsdirektion sollte sich Gedanken Uber die Entldhnung der Lehrpersonen, im Besonderen die
Entlbhnung der Kindergartenstufe machen. In dieser Stufe stimmt meiner Meinung nach die
Lohnsumme gar nicht. Sehr viele KiGa-LP sind deshalb sehr unzufrieden!

e Unbedingt kleinere Klassen. Damit die Lehrpersonen allen Kindern besser gerecht werden kénnen und
die Qualitat des Unterrichts steigt!
Nur IF und DAZ-Lehrpersonen einstellen, die die entsprechende Ausbildung absolviert haben (vor
allem IF-LP).
Weniger administrative Arbeit.

e Bitte keine Schnellschisse!
e Schaffen Sie ja nicht die Tagesschulen ab in .... Das waére fatal!

e Beendet diese Form der MAB!

Meine letzte war gut und wertschatzend (Gemeinde ...), wirklich fachbezogen. DOCH die vorherige in
. war eine reine Abrechnung und hatte nichts mehr mit fachlicher Sachkompetenz zu tun!

Ich wollte es ja auch nicht wahrhaben, dass eine MAB fiir persénliche Rachegelliste missbraucht
werden kann, doch es kann! Man kann die Beurteilungen drehen, verdrehen, usw.
Zudem ist der Aufwand fur alle Ubertrieben und behindert so die gute Arbeit im Kerngeschéaft!
Eine grosse MAB sollte nur erfolgen, wenn viele negative Einwdnde durch SL, SP, Eltern, usw.
vorkamen! Lauft alles gut, reichen jahrliche MAGs (wie in der Privatwirtschaft).

e Die Bildungsdirektion macht meiner Ansicht nach ihre Arbeit professionell und gut und ein Dankeschon
meinerseits ist sicher angebracht.

e Das IF Modell ist ein Witz!
Machen Sie dafiir mehr Ressourcen frei, dann kénnte das Modell Erfolg haben!
Schaffen Sie die externe Schulevaluation ab. Sie bringt nichts!
Lassen Sie den Lehrpersonen wieder mehr Zeit furs Kerngeschéaft und schaffen Sie diese
standardisierten Umfragen, wie diese, ab.
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Nur DIREKTE Rickmeldungen, wie diese, die ich jetzt geben kann, bringen etwas, weil sie konkret
sind!

Das nachste Fenster beweist meine Aussage: Ich habe nicht einmal die Mdglichkeit, meinen Grund fir
die Kiindigung anzukreuzen. Es gibt ihn bei euch gar nicht. Das finde ich ziemlich daneben! Schreibe
meinen Grund bei Bemerkungen auf.

e Es ware schon, wenn mehr auf die Bedurfnisse der Lehrer und Lehrerinnen eingegangen wirde. Mit
einer hdheren Berufszufriedenheit wiirde auch die Motivation und somit die Qualitat der Arbeit steigen.
Das kéme allen zugute.

e Die MABs waren fir mich immer sehr demotivierend. Man sucht zwanghaft negative Punkte. Es gab
zwar Gespréache, in denen man schon seine Meinung sagen konnte oder versuchte zu begriinden
wieso man diese Handlung so mache,
die Uberhaupt beachtet wurden. Niemand hat sich Notizen gemacht oder hat dies im Bericht
festgehalten (es kam mir so vor: Schon dass wir dartiber gesprochen haben).

Ich kann Kritik gut annehmen, wenn man mir Beispiele macht, oder erklaren kann, wie ich das
verbessern kann. Ich hatte das Gefuihl man bewertet nicht mich, sondern man hat das Ziel den meisten
Lehrpersonen die Bewertung B zu geben (dies wurde mir auch von einer Schulpflegerin gesagt, B sei
ja sehr gut). Ich finde es schade, wenn man beim Schlussgesprach nicht zu allen Punkten im Bericht
sagen kann, was man nicht gut gemacht hat. Zum Teil kamen dann fir mich sehr fragwirdige
Aussagen. Unter anderem: Du bist ja noch Jung, du musst noch einiges lernen, darum haben wir B
angekreuzt. Oder: ich hatte eine Unterstufenstimme, ich solle doch héher sprechen. Was soll man mit
solchen Aussagen anfangen?

Das heisst fur mich egal wie gut ich war, ich kann das Hochste gar nicht erreichen und viel andern
auch nicht. Ich habe nie etwas daraus gelernt. Schade fiir den Aufwand.

Wochen danach habe ich sehr minimalistisch gearbeitet, da ich nicht mehr sehr motiviert war.

e Hort endlich auf die Volksschule in Grund und Boden zu reiten! Die Birogummis, welche die
"Verbesserungen" an der Volksschule verbrechen gehdren an die Basis, nicht in ein BiD-Biro! Bei
jeder Uberarbeitung gehoéren Fachpersonen beigezogen UND DAS SIND DIE LEHRER! Nicht alle
Lehrer sind faul und nur auf ihren eigenen Vorteil bedacht.

Wer sich wundert, dass in einem Kanton die Lehrer ausgehen, hat sich in den letzten 10 Jahren mit
keinem unterhalten!

e Endlich merken, weshalb die Lehrer in Scharen davon laufen:
"Reformitis" stoppen, Saléare erhdhen, die Lehrkréfte als Fachleute wieder schatzen und ihre Anliegen
ernst nehmen (Geld aufwerfen fur kleinere Klassen, die ganzen Versuche auch wirklich scheitern
lassen statt schon reden etc.).
Aufhéren mit all dem Burokratismus und der Papierflut und sich auf das Wesentliche der Bildung
besinnen.
Stellen in den Buros streichen!

e Zu viele Reformen aufs Mal, zudem zu wenig durchdacht.
VZE bringt viel Unruhe und Arger (schwierige Stundenplan-Planung).
Dass die Unterstufe von verschiedenen Lehrerinnen unterrichtet werden muss, bringt viel Unruhe.
100%-Pensen sind kaum mehr moglich, weil oft der Facherkanon nicht passt. Dadurch muss man
Féacher abtauschen, was wieder Unruhe bringt.

e Man sollte bei all den Reformen mehr auf die Fachleute an der Basis hoéren. Die zeitliche Belastung fur
administrativen Unsinn muss unbedingt reduziert werden, damit wieder mehr Zeit Ubrig ist, um im
Kerngeschéft arbeiten zu kénnen.

Am Lohn darf nicht immer geschraubt werden, wenn beim Staat nicht gentigend Geld vorhanden ist.

o Die Reformen sind einzeln betrachtet alles sinnvolle Anliegen, gesamthaft wurden sie jedoch nicht echt
aufeinander abgestimmt. Hirnphysiologisches Wissen wurde nicht oder nur punktuell bericksichtigt.
Integration ist in der Umsetzung mehr ein Sparmodell, denn ein echtes padagogisches Anliegen.

Die Reduktion der Halbklassenlektionen und die Sprachlastigkeit mit den vier Kompetenzen sind nicht
altersgemass und vor allem Gift fir echte integrative Schulung. Sie muissen wieder rickgangig
gemacht werden!

Wenn ich in meiner Schulgemeinde neben dem 100%-Job fiir die Budgetierung und Budgetkontrolle
von 140 000 Fr., die Schulhaus-Betriebssicherheit, die Schulhaus-Homepage, als Ansprechperson bei
PC-Problemen und die Mitarbeit in der Padagogikarbeitsgruppe verantwortlich gemacht werden kann,
frage ich mich, wie viel Zeit ich in meine wirkliche Aufgabe, das Unterrichten und Erziehen noch
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einsetzen darf. Die Begrindung der Pflege stitzte sich lange (zu lange) auf meine
Anstellungsbedingungen, die es erlauben, mich in der sogenannten unterrichtsfreien Zeit nach
Belieben zu beschéftigen, ab.

Der Berufsauftrag ist der Weg in die richtige Richtung, kommt aber zu spéat und bringt, kostenneutral
ausgestaltet, wohl kaum die notwendige Entlastung.

e Die "Sparerei" auf dem Buckel der "Integration” muss ein Ende haben! Integration wére enorm wichtig,

doch dafir braucht es kleinere Klassen, mehr Rdume und mehr Menschen, die auch die Zeit
bekommen, sich um die einzelnen Kinder/Jugendlichen zu kimmern um auf ihre tatséchlichen
Beddrfnisse eingehen zu kénnen.
Die ganze "Lernerei" miisste so gestaltet werden, dass die Schilerinnen weg von ihrer passiven Rolle
hin wieder zu aktiven selbstéandigen lernfreudigen und wissbegierigen Individuen werden kénnen, die
sie eigentlich von Geburt an waren. Wir brauchen nicht nur CEOs sondern auch Raumpflegerinnen,
Gartnerlnnen, Kochlnnen, Strassenbauerinnen etc. nach dem Motto: "Weniger ist mehr"! Die
"dialogische Schule" schwebt mir vor und daran méchte ich in Zukunft arbeiten.

e Reformen ja, jedoch sollen den Schulen Gefasse zur Verfugung gestellt werden.

e Weniger Weiterbildungen und Neuerungen - Reformen gestaffelter angehen - so dass mehr Zeit bleibt
furs Unterrichten.
Praxisndher planen (z. B. bei der Gestaltung neuer Lehrmittel)!

e Weniger Leerlaufe, danke. Z.B. Zeugnisformulare, die bei ihrem Erscheinen bereits fehlerhaft sind und
gleich wieder aufgelegt werden mussen.

e Der Reformwahn macht uns Lehrpersonen kaputt. Machen Sie diesen Beruf wieder attraktiv:
Elternarbeit, die Vernetzung mit allen moglichen Stellen, dieses DauerndzurVerfligungStehen macht es
unmdoglich, diesen Beruf Uber Jahrzehnte auszuiben. Wir missen wieder zurtickkommen zum
Kerngeschéft: Schule geben. Und dies méglichst gut.

Ohne dauernd von neuen Reformen uberrollt zu werden, welche an irgendwelchen Schreibtischen
entworfen wurden.

Schafft Lehrmittel (auch im DEUTSCHY!), welche so konzipiert sind, dass sie unterrichtstauglich sind
und nicht nur Grundlagen bieten und alles andere muss selbst erarbeitet werden. Daneben brauchen
wir dringend Lehrmittel, welche auch fir die C-Stufe wirklich tauglich und auf diese Bedirfnisse
angepasst sind.

Die Ausbildung an der PH muss grundlegend Uberdacht werden: Da miussen mehr praktizierende
Lehrpersonen als Dozierende her, welche wirklich aus der Praxis fur die Praxis lehren. Und nicht ewig
theoretisches Wissen vermitteln, welches dann zu nichts nutze ist.

Dazu kommt, dass es ja nicht sein kann, dass man als gewillte Lehrperson einen unglaublichen
Aufwand betreiben muss, um beispielsweise Praktikumslehrperson sein zu durfen. Oder dass dauernd
irgendwelche Nachqualifikationen verlangt werden: Uns gehen in den né&chsten Jahren die
Lehrpersonen aus! Und auf diese Art und Weise werden es nicht mehr.

e Die Integration ist in der vorliegenden Form ein Fehlschuss! LP brennen aus und sind absolut
verunsichert.

e Zu viele Reformen nitzen nichts.
e |F funktioniert nicht. Ich wiirde gerne weniger Administration, wie z. B. diesen Fragebogen machen.

e Nach 5 Jahren in der Funktion als Schulleiterin bin ich der Jagd nach Vollzeiteinheiten mide. Ohne
Investitionen und Ressourcen sind Reformen hdchstens in Migros-Budget-Qualitdt mdglich (z.B.
Integration. Bitte dazu stehen, und nicht High-Premium-Qualitat erwarten!).

Keine Unterrichtsverpflichtung fur Schulleitungen.

Kantonale MAB abschaffen bzw. durch ein brauchbares System ersetzen.

Bei der Berechnung der Schulleiterpensen einen Faktor schaffen, der die Anzahl der zu fuhrenden
Lehrpersonen bericksichtigt.

Uberdenken, ob es fiur alles und jedes eine Nachqualifikation im heutigen Umfang braucht.
Pragmatische Losungsanséatze fur die Stellenbesetzung in der Zeit des Lehrermangels.

Zusammen mit den péadagogischen Hochschulen reflektieren, wie die angehenden Lehrpersonen
besser auf die Berufsrealitat vorbereitet werden kénnen, bzw. ob man mit dem heutigen System
wirklich die richtigen Leute fir den Lehrerberuf gewinnt. Der Lehrerberuf ist solides Handwerk und die
Wirksamkeit verfliichtigt sich in zu hohen akademischen Sphéren.

e Die Anstellungsbedingungen fiir Schulleiter sind vollkommen ungeniigend, die Doppelanstellung auch
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noch als PL ist vollkommen falsch, ich kann nicht Vorgesetzter sein und gleichzeitig vikarisierender
Kollege. In keinem andern Beruf muss der Chef auch noch die Arbeit der Unterstellten erledigen. Die
Besoldung ist wesentlich zu tief. Als Oberstufenlehrer mit 2 Mehrstunden verdiene ich gleich viel wie
als SL und habe erst noch viel mehr Ferien. Die zeitliche und psychische Belastung ist als SL viel
héher. Die Kompetenzen der SL sind besonders im Bereich Personalfiihrung ungentigend (Einstellung,
Entlassung, Beurteilung von Lehrpersonen u.a.). Fur den Beruf des Schulleiters ist eine Ausbildung
vorzusehen, die diesen Namen verdient (Master). Den Lehrerinnenteams werden teilweise Personen
"vor die Nase gesetzt", die den hohen Anforderungen an einen Vorgesetzten eines solchen 30-
Personen-Betriebs in keiner Art und Weise genlgen. Die Fuhrung der Schulleitungen durch
Schulprasidenten/Schulpflegen ist fragwuirdig (auch wenn in meinem Fall diese gute Arbeit leisten). Zur
Fuhrung und Koordination der Schulleitungen einer oder mehrere Gemeinden wéaren professionellen
Gesamtschulleiter /Rektoren nétig und sinnvoll!

e Ein Pflichtenheft fir Schulleitende, worin Kklar abgegrenzt wird, was Aufgabe der
Schulleitung/Schulverwaltung und Schulpflege ist. Das bestehende ist unbrauchbar.
Anstellungsbedingungen fiir Schulleitungen, die nicht in ein Burnout fihren (zeitliche Uberlastung).

e Bevor neue Konzepte aufgegleist werden, missen die Bedingungen dafiir stimmen.

e Vieles was an Verantwortlichkeiten eigentlich von den Schulleitungen wahrgenommen werden sollte,
wird dann wie "verwischt " und unter den Tisch "gewischt".
Ich beispielsweise habe immer "deponiert " wo der " Wurm " drinnen ist, aber das wurde wie nicht recht
ernst genommen. Daraus folgt ich wurde nicht ernst genommen. Und nachdem ich gekiindigt hatte war
man "erstaunt "und erschrocken - um kurz danach wieder vom " Kernproblem" wegzusehen. Nun ja ich
denke kaum dass unter solchen Voraussetzungen mein Nachfolger, meine Nachfolgerin langer dort
bleiben wird. Schaut genauer hin - eben beispielsweise mit einer solchen Umfrage - und glaubt nicht
einfach "vorgeschobenen" Kiindigungsgriinden, vorschieben kann man viel.

e Das Thema Mobbing unter Lehrpersonen aufgreifen und die verantwortlichen Behotrden daflr
sensibilisieren und schulen.

e Ich finde man sollte die Stellung der Kindergéartnerin neu Uberdenken und aufwerten. Aufwand und
Ertrag stimmt nicht Uberein und sollten dringend angepasst werden. Ich finde es wichtig und richtig das
der Kindergarten nun endlich der Schule angehért, doch dann soll man ihn auch als vollwertige und
gleichwertige Instanz behandeln (Lohnaufwertung, Stunden Uberdenkung -> wir arbeiten von 8.00 bis
12.00 Uhr und auch am Nachmittag ohne Pause durch, Organisation etc.).

e Jedes Kind das Grenzen uberschreitet oder Regeln nicht einhalt, erfahrt subito die Konsequenz seines
Fehlverhaltens.
Ich wiinsche mir instéandig, dass Schulgemeinden wie... , die engagierte LP gezielt raus mobben (ich
bin nicht die Einzige) oder gezielt Hilfeleistung verweigern, (in erster Linie die SL) zur Konsequenz
gezogen werden.

e Bei "Schreibtischentscheiden" sollen auch die Fachleute (Lehrpersonen) einbezogen werden.
"WENIGER IST MEHR" - das standige umkrempeln des ganzen Schulalltags frisst die Energien und
Krafte der Lehrpersonen auf!

e Ich bin unzufrieden mit der Schulreform, da die Autonomie der Lehrer massiv eingeschrankt wurde.
e Es ist nicht fair, dass IF auf Kindergartenstufe weniger gut bezahlt wird als IF auf Schulstufe.

e Gegenuber der Bildungsdirektion habe ich keine Anliegen, die Kiindigungsgriinde liegen alleine bei den
personellen Strukturen der Schulgemeinde.
Einzig Schulevaluationen finde ich unnitz, wenn sie von der Schulgemeinde so stark vorbereitet
werden, dass kein wahres Bild der Schule mehr gezeigt werden muss und Missstéande so Uberdeckt
werden.

e Der Lehrerberuf muss wieder attraktiver gemacht werden und das Bild der Lehrpersonen sollte wieder
aufgewertet werden. Unsere Arbeit wird nicht mehr so geschéatzt wie friher.

e Gebt den Lehrpersonen mehr Ressourcen (Zeit, Lehrmittel) um ihre Arbeit zu erledigen.

e Lehrpersonen mdochten sich gerne wieder vermehrt dem Kerngeschéft, d.h. dem Unterrichten widmen.
Verschonen Sie uns mit der Burokratisierung der Schule. Fragen Sie sich bitte bei jedem Formular
nach Ziel und Zweck und Notwendigkeit. Manchmal ist weniger mehr! Véllige Transparenz gegeniber
den Lehrpersonen und ein Anerkennen, dass Lehrpersonen auch noch ein Leben neben dem Job
haben, wére wiinschenswert!
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Bedenken Sie bitte: DEN Lehrer gibt es nicht! Wir sind alles Personlichkeiten mit einer eigenen
Geschichte, Ausbildung und Weiterbildung. Holen sie uns bitte dort ab, wo wir stehen und unterlassen
Sie in Zukunft das "alles Uber einen Leisten hauen"!

e Wo kdnnen negative Punkte deponiert werden? (Bsp. Welche schlechten Erfahrungen haben zu ihrer
Kindigung gefihrt?)
Auf wirkliche, detaillierte Griinde kann gar nicht eingegangen werden.
Auf der nachsten Seite kann ein Hauptgrund angegeben werden, weiter steht, dass zwei weitere
Griunde angegeben werden kdnnen, was das System aber nicht zulasst!
Gerne hatte ich noch den Punkt "Fihrungsstil der direkten Vorgesetzten" angegeben, was das System
nicht zul&sst.

e Ich musste in den letzten zehn Jahren miterleben, wie unzéahlige Reformen fir Weiterbildungen und
Arbeitsaufkommen sorgten, ohne dass mein grosser Einsatz etwas fur die Kinder in meiner Klasse
gebracht hétte. Das finde ich nicht in Ordnung, denn ich mdchte Primarlehrerin sein und nicht
strukturelle Anderungen bearbeiten, bei denen alle das Rad neu erfinden sollen. Kaum hatten wir
etwas fur unsere Schule erarbeitet, wurde dies von der BiD wieder tUber den Haufen geworfen und es
wurde vorgeschrieben, was wie zu machen sei. Dass ich mich hierbei verarscht (Entschuldigung ich
finde kein passenderes Wort) fiihle, versteht jeder mit gesundem Menschenverstand.

Meine Frage an Sie ist: Wollen Sie wirklich so weitermachen? Wére es nun nicht an der Zeit, sich
wieder auf das Wesentliche, also auf gute Arbeit im Klassenzimmer zu konzentrieren?

e Weniger ist mehr!
Ernsthaft um gute Inhalte bemiiht sein, im grossen Ganzen findet dies ja statt.
Es sollte einfach nicht gespart werden im Bildungsbereich, die Kinder sind unsere Zukunft!
Kleinere Klassen, wenn Integration gelingen soll.
Sich vom Anspruchsjoch der Wirtschaft befreien.
Ganzheitlich selbstandiges Denken und Handeln férdern.

e Mehr Né&he zur Praxis.
Keine Schulversuche ohne geeignete Infrastruktur.
Mehr Wertschétzung fur die Arbeit in Kindergarten und Unterstufe.

e Starkung der Teilzeit-LP.

e Mehr Wertschatzung und Ernstnehmen der Mitarbeiter an der Basis, das heisst Antwort auf die
wirklichen Bedirfnisse der Kinder und Lehrerlnnen, mehr praxisbezogene Freiheiten anstatt
wissenschaftlich fundierte Vorschriften.

Unser Beruf ist eine soziale Berufung. Wir Lehrpersonen arbeiten am wirkungsvollsten, wenn wir in
grossem Spielraum unserer Berufung leben und unsere individuellen Gaben einsetzen kénnen, ohne
durch hektische Reformen und administrative Kontrolle erdriickt zu werden. Dies wére sinnvollere
"Qualitatssicherung”.

Ich habe immer sehr gerne und viel gearbeitet, aber in letzter Zeit erschien mir Vieles ohne
padagogischen Effekt.

Das Kerngeschaft litt sehr darunter und meine Kréfte wurden zu sehr beansprucht.

e In der Ausbildung der PHZH wird man fachlich auf einem hohen Niveau ausgebildet. Dagegen kommt
die Praxis, der Umgang mit schwierigen Schulsituationen und Eltern massiv zu kurz. Die Ausbildung ist
daher realitéatsfern und es ist fahrlassig, die Studenten nach dieser Ausbildung in die
Selbstverantwortung zu Uberlassen.

Mehr Praxis.

Keine "Fachidioten" ausbilden, sondern SekB und SekC Lehrer.

Mehr Wert auf Elternarbeit und Sozialpadagogisches legen.

Kurzere Ausbildungsdauer, weniger schriftliche Arbeiten, dafir relevante Themen.

Dozenten anstellen, die mit einem Bein noch in der Volksschule stehen: Viele Dozenten an der PHZH
wirken realitatsfern und daher unglaubwirdig.

Die Studierenden fur mehr als nur 4 Fachern ausbilden: Die Schiler brauchen wenige, dafiir konstante
Lehrpersonen, zu denen sie eine Beziehung aufbauen kdnnen und nicht viele Fachlehrer.
Arbeitsbelastung der Lehrpersonen reduzieren.

Kleinere Pensen, kleiner Klassen zum Wohl der Schuler und der Bildung.

Hilfestellung fiir die Umsetzung der Integration leisten: Mehr Lehrpersonen.

e Weg mit den Schreibtischtaterinnen.
e Ich empfand die BiD nicht als Unterstiitzung, sondern als Gegner.
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Die Rollenverteilung im Bildungswesen im Kanton Ziirich ist absolut pervers:

Anstatt sich als Backoffice fiir die Lehrkrafte zu verstehen, hat die BiD den Anspruch, den Schulen und
den Lehrkraften zu zeigen, wer hier der Meister ist.

Die BIiD soll sich endlich als Dienstleister sehen, und nicht die Lehrkrafte als Bittsteller bei der
Obrigkeit.

e Die einst hervorragende Qualitat der Schule im Kanton Zirich hat sich in den letzten 20 Jahren massiv
verschlechtert. Dies dank den chaotischen Veranderungen, die von praxisfernen Elementen ersonnen
und von profilierungssuchtigen Politikern inszeniert worden sind. Um die Schule ging es dabei nie,
sondern um Selbstinszenierung.

e Kleinere Klassen oder grossere Raume sind undbedingt notig!
(23 Kinder auf engem Raum mit wenig finanzieller Unterstitzung sind unbefriedigende
Arbeitsbedingungen!)

e Ich mdchte bei der Bildungsdirektion deponieren:
Dass die Lehrer endlich nicht mehr mit immer noch mehr administrativen Aufgaben tGberhauft werden,
sondern davon entlastet.
Dass Neuerungen mit Zeit und gentgend Unterstlitzung eingefihrt werden. Beispiel IF
dass das Kerngeschaft "Unterricht” wieder in den Mittelpunkt der Aufgaben geriickt wird.
Dass Platz geschaffen wird im Schulalltag fir Humor, Motivation und Freude!
Dass das Geld sparen nicht mehr so penetrant im Vordergrund steht, sondern das Wohl der Kinder.
Dass sie es nicht zuldsst, dass die Schule nur noch zum Handlanger einer Ubermassig
leistungsorientierten Wirschaftslobby degradiert wird!
Dass Kleinklassen wieder eingefuhrt werden.

e Pseudoprofessionalisierung Killt Inspiriertheit der Lehrkréafte.
Bald wird es bloss noch Schulbeamte geben.
Mein Lehrerherz friert.

e Bei der Integration sollte darauf geachtet werden, dass geniigend ausgebildetes Personal zur
Unterstlitzung der Lehrpersonen zur Verfigung steht. Nur Unterstitzung zur Verfligung zu stellen
genugt nicht. Es missen ausgebildete Fachlehrpersonen sein. Sonst entsteht nur Mehrarbeit fur die
Lehrpersonen.

In unserer Schule sind in den letzten 2 Jahren 4 Lehrpersonen wegen Burnout aus dem Schuldienst
ausgestiegen. 1 Schulleiter hat die Schule verlassen ohne irgendwelche Unterlagen, auch die, die mit
dem Team erarbeitet wurden, zurtickzulassen. Die neueingetretenen SL (in Ausbildung) arbeitet seit
August 09 Tag und Nacht. So von ca. 06.30 bis 07.00 Uhr am Morgen bis ca. 21.00 Uhr. Es ist
schwierig fir ein Team an diese ungesunde Arbeitsweise hinzusehen.

Eine sehr tiichtige Lehrperson wurde im letzten Schuljahr bei der Stellenplanung "vergessen".

Auf verschiedenen Ebenen sind zu viele Baustellen offen.

e Als Schulleiter fuhlte ich mich von den kantonalen Behérden teilweise zu wenig als Fihrungsperson
ernst genommen. Ich habe keine Massnahmen zur klaren Starkung von Schulleitungen durch das VSA
wahrgenommen. Bei einzelnen Kontakten (z.B. telefonische Anfragen, Case Management) klappte die
Zusammenarbeit sehr gut. Im grossen Ganzen wirde ich eine direktere Kommunikation des VSA mit
den Schulleitungen in den einzelnen Gemeinden erwarten. Als Schulleiter fihlte ich mich nicht mehr als
Lehrer. Es handelt sich nicht um denselben Beruf. Dennoch werden die beiden - auch bei der
vorliegenden Umfrage - immer wieder vermischt. Dies gilt u.a. auch fir die Anstellungsbedingungen.
Ich erachte es beispielsweise als stossend, dass die Unterrichtsverpflichtungen von Schulleitungen in
einer separaten Anstellung als Lehrperson geregelt sind. M.E. sollte das in einer einzigen Anstellung
pro Schulleitungsperson geregelt sein.

e Weniger Papier, mehr Inhalt, mehr Einfuhlungsvermégen fir die Lehrer an der Front.

e Wenn eine Erneuerung kommt, sollte diese gut Uberdacht sein - und zwar nicht von Politikern, sondern
von Praktikern!
Warum wird IF eingefuhrt, obwohl man genau weiss, dass es viel zu wenig Lehrpersonen dafur hat?
Alles wird halsuiberkopf eingefiihrt ohne dazu die richtigen Mittel und Infrastrukturen zu haben.
Das Volk will wieder mehr Handarbeit. Versandet dieser Wunsch?
Viele Eltern mdchten kein ADL - haben sie nichts zu sagen?

e Ich arbeitete unter anderem vier Jahre als Kindergartnerin mit integrierten behinderten Kindern (geistig
und korperlich Behinderte). Leider wird dieser Mehraufwand (viele Zusammenarbeiten mit
Heilpadagogin sowie verschiedensten Therapeutinnen) der Integration Uberhaupt nicht estimiert,
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geschweige denn entldhnt - das muss dringend geandert werden, wenn man weiterhin erfolgreich und
freudig Kinder von der HPS in Regelklassen integrieren mochte!

e Stopp mit dem Reformwahn und den immer neuen Formularen, mit welchen unsere Zeit gestohlen
wird.
Mein Beruf verliert zunehmend an Attraktivitat, weil ich jedes Jahr um mein Pensum bangen muss.
Entweder mutet man mir eine Klasse mit 30 Kindern zu oder ich habe mit "nur" 17 Kindern kein volles
Pensum, obwohl ich genau gleich viel Arbeit habe! Unser Beruf ist eine Gratwanderung geworden und
der Lehrermangel vorprogrammiert. Schade um den einst so geliebten Beruf!

e Ich habe die Stelle wegen dem Machtmissbrauch der Schulleitung gekiindigt. Als ich begann kérperlich
zu reagieren habe ich mich entschieden ausserterminlich zu kiindigen. Wenn eine Schulleitung
innerhalb der Schulpflege eine gute Position hat, ist das leider die einzige Lésung.

Ich freue mich, meine Arbeit in einem neuen Umfeld ausiiben zu kénnen.

e Klassengrossen Uberdenken.
Mehr Engagement fur den Bereich Kindergarten Gbernehmen.
Gute, neue padagogische Projekte lassen sich nicht immer kostenneutral umsetzen.

e Irgendwie muss die Arbeit der Schulleitung, das Verhalten der Schulleitungen und der Schulpflegen
mehr hinterfragt werden. Ich habe das Gefuhl, an vielen Orten habe die Schulleitung eine extreme
Machtposition und nutze diese auch aus! Vielleicht wéare eine "menschlichere" Schulleitungsausbildung
angesagt.

Schulleitungen durfen nicht zu viel Druck auf die Mitarbeitenden ausiiben dirfen. Die Lehrpersonen
mussen immer liefern, liefern, liefern, haben aber in unserer Gemeinde wenig Unterstiitzung von
Schulleitung und -pflege!

e Weg von den vielen Hau-ruck Ubungen. Lieber ein Projekt in aller Ruhe fertig stellen und dann erst
einfuhren. Die Zeugniseinfihrung hatte man lieber um ein Jahr verschoben oder rechtzeitig fertig
gestellt und auch frihzeitig informiert. So dass auch die Zeugnisformulare fertig sind.

Der Berufsauftrag hat sich in den letzten Jahren sehr verandert, ich fande es sehr wichtig, wenn zu
diesem Thema eine Weiterbildungsveranstaltung stattfinden wiirde. Aber bitte mit kompetenten Leuten,
da die erste Weiterbildung wirklich schlimm war (die zweite Weiterbildung habe ich nachste Woche,
hoffe auf einen lehrreichen Morgen). Am liebsten mit ... da sie sehr kompetent ist.

e Ich finde die Umfrage super! Es freut mich, dass die Bildungsdirektion Wert darauf legt, zu erfahren,
welche Grunde LPs dazu bewegen zu kiindigen! Vielen Dank!

e Fihren sie solche Befragungen bereits vor einem allfalligen Austritt durch.
Schauen sie, dass QUIMS-Schulen mdglichst kleine Klassen haben und weiterhin gut unterstitzt
werden.
Stellen sie Gruppen- und Computerraume zur Verfigung, um den Anforderungen der neuen
Lernmethoden gerecht zu werden.
Unterstitzen sie Schulen bei der Integration mit zusatzlichen Mitteln fir Heilpddagogen und allenfalls
auch Kleinklassen oder Sonderschulen. Es hat viel zu wenig Platze und braucht alles extrem lange,
was die Beteiligten sehr belastet.
Wagen sie es, Fehlentscheide auch wieder riickgéangig zu machen.
Verbessern sie die Anstellungsbedingungen in Zeiten von Lehrermangel (z.B. Reduktion auf 26
Lektionen fir ein 100%-Pensum, gute Léhne, etc.).

e Die Evaluation/Beurteilung der Arbeit der Schulleitungen ist zurzeit ungeniigend. Misssténde werden
wenn, zu spat aufgedeckt, sodass es zu Massenkiindigungen in einem Schulhaus kommt. Es kann
nicht sein, dass eine SL weiter getragen wird, unter welcher 1/3 der Lehrerschaft kindigt.

MABSs sind im ganzen Kanton nicht einheitlich. Z.T. herrscht reine Willkir:

Besuchszeiten/Lektionen werden vom MAB Team bestimmt und ko&nnen somit zu einem
"Wunschresultat”" fir das MAB Team fiihren.

In meinem Schulkreis gab es trotz des Regierungsratsbeschluss vom 1.1.2009 kein Feedback nach
den Lektionen; somit auch keine Gelegenheit auf Beobachtetes zu reagieren. Ein abgekartetes Spiel,
das nur mit einem zeitintensiven Rekurs korrigiert werden kann.

MAB Teams sind nicht unabhéngig, da intern = Gefahr von Filz.

MAB Teams messen, was sie kdnnen, nicht was sie sollten (schlecht ausgebildet, oft Laien).

e Bitte entlastet uns Lehrpersonen!
Es ist Tatsache, dass viele Lehrpersonen (so auch ich) Teilzeit arbeiten, weil ein
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Hundertprozentpensum praktisch nicht mehr zu schaffen ist, ohne einem Burnout zu erliegen! Bitte
beginnt unsere Arbeit wieder zu schatzen, zeigt es mit angemessenen Bedingungen (Lohn,
Entlastungen, ...) und bringt nicht dauernd neue Projekte und Ideen, ohne dass die alten irgendwo
Fuss gefasst hatten oder ganz durchdacht sind.

Ich liebe meinen Beruf mit den Kindern, aber ich weiss nicht, wie lange ich dieser Institution noch treu
bleiben werde. Ich merke, wie ich langsam aber sicher mide bin (und das mit 33!). Ich verkrafte vieles,
aber manchmal frage ich mich ernsthaft, wie viel wir noch mitmachen, ertragen und ausbaden missen.
Und das ist schade, denn ich kenne viele, denen es &hnlich geht. in Anbetracht der
besorgniserregenden Zahlen bezgl. Lehrpersonen in den ndchsten Jahren muss nun endlich dringend
etwas geschehen!

e Ich wirde es sinnvoll finden, wenn allen Berufseinsteiger eine Supervisionsgruppe ermoglicht wirde,
denn ich habe mich zu spat angemeldet und konnte keinen Platz mehr ergattern. Das war schade.

e Mein MAB hat mir den Boden unter den Fiissen weggenommen, dies ist mein Kiindigungsgrund. Ohne
Motivation und Wertschatzung will ich nicht arbeiten.

e Mir scheint, dass die Junglehrer von der PHZH z.T. nicht mehr die Kompetenzen vermittelt bekommen,
die es braucht, um eine Klasse erfolgreich zu fiihren. Der Bezug zur Praxis scheint zum Teil zu fehlen,
der Schulalltag wird zur Uberforderung! Vielleicht miisste man die Ausbildung der Primarschullehrer
nochmals Uberdenken! Sie als Fachlehrer auszubilden (es werden dann trotzdem alle Facher
unterrichtet, nur hat man von gewissen Fachern keine Ahnung mehr) scheint mir die Qualitat auf der
Primarschule nicht zu erhéhen. Zudem brauchen junge Kinder Bezugspersonen und nicht eine
unuberblickbare Anzahl von Fachlehrpersonen.

Wenn alle Dozenten der PHZH alle sechs Jahre wieder ein Jahr in der Volksschule unterrichten
wirden, waren wohl auch die PHZH Abganger besser auf ihre Aufgabe vor einer Klasse vorbereitet.

e Anliegen der Lehrpersonen ernster nehmen, in der Offentlichkeitsarbeit die Anliegen der Lehrer nicht
banalisieren.
Integration, wie sie heute praktiziert wird, Gberdenken und der Realitdt anpassen, bzw. Mut zu einem
Schritt zuriick.
Kleinere Klassen und keine Spartbungen.
Bessere Lehrmittel, vor allem fur die Individualisierung.
Keine neuen Reformen und Projekte an der Volksschule.

e Fuhrungsstil des direkten Vorgesetzten basiert auf Willkir (vieles geht einfach vergessen...).
Verhalten der Schulpflege bei wichtigen Entscheiden ist wie eine Fahne im Wind.
Informationsfluss fliesst absolut nicht, auch wiederholtes Nachfragen fuhrt nicht immer zum Ziel.
Fehlende Unterstiitzung des direkten Vorgesetzten, da er selbst in seiner Arbeit schwimmt.

Zu geringe Wertschatzung den engagierten Lehrpersonen gegeniber.

e Ich denke, es ist begriindet, dass Lehrpersonen mehr Mehrarbeit als friiher leisten missen. Was in der
kantonalen Schulentwicklung aber passiert, ist folgendes: Man gerat von einem Extrem (z.B. fast keine
Zusatzarbeiten fur Lehrpersonen) ins andere.

Es kann nicht sein, dass die Schulleitungen nach dem ZGB angestellt sind und ihre Uberstunden
(wenn dies so wirklich stimmt) einziehen kénnen. Die Gefahr besteht namlich darin, dass die
Schulleitung ihre ambitiésen Ziele auf Kosten der Mitarbeiter erreichen will. Die Schulleitung muss
naturlich ihre Arbeitszeiten im Griff behalten, von den Lehrern kann man jedoch so viel verlangen, wie
man will. Das Volksschulamt kennt das Gesetz am besten. Und dieses neue Gesetz definiert keine
obere Arbeitsstundenlimite der Lehrpersonen. Sondern es liegt im Spielraum der Schulpflege und der
Schulleitung, diese Arbeitszeitlimite sinnvoll zu Regeln. Nun ist es in ... so, dass die Schulpflege nicht
genau hinschaut, wie viel Mehrarbeit (sinnvolle und nicht sinnvolle) von den Mitarbeitern verlangt wird.
Die Schulleitung beharrt auf ihren ambitiosen Zielen und schiebt die Arbeit auf die Mitarbeiter ab. Es
wird so getan, als wiirde man mit den Mitarbeitern das offene Gesprach pflegen und gemeinsam nach
Ldsungen suchen. Nur, wenn man dann auch offen diskutiert und dartiber spricht, dass man Prioritaten
setzen kdnnte, dann wird man als faul, unféhig und nicht flexibel eingestuft.

Dabei geht es darum, ein fur alle Mitarbeiter sinnvolles und ressourcenorientiertes Arbeitsklima zu
schaffen, denn dann sind diese motiviert fiir guten Arbeitseinsatz.

Die Gesetzesreformen gehen auf Kosten der untersten Arbeitsschicht im Bildungssystem und das sind
die Lehrpersonen. Ein Beispiel: Im Team (inkl. Schulleitung, IF-Lehrpersonen, Therapeutinnen und
andere Fachlehrkrafte) wurde dariiber abgestimmt, was die Klassenlehrer mit ihren Schulkindern am
Anfang des neuen Schuljahres basteln sollten. Schlussendlich wurde tber etwas abgestimmt, das die
Klassenlehrer nicht wollten, da sie aber von der Stimmenzahl weniger waren, hatten sie keine Chance.
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Der Witz an der Geschichte ist, dass alle an der Abstimmung teilnehmen durften, die Umsetzung
dieses Bastelauftrags jedoch 100% bei den Klassenlehrern liegt.

e Bitte Uberlegen Sie sich, ob der momentan riesige administrative Aufwand als Klassenlehrperson
wirklich nétig ist und zum Wohle der Kinder ist. Denn schlussendlich bleibt die Unterrichtsvorbereitung
auf der Strecke weil einfach fast keine Zeit mehr bleibt nach allen SSG, Formularen, Berichten fiirs
Schulportfolio, Listenfiihrung usw.

Oder, wenn dieser Aufwand wirklich nétig ist, bitte zu Gberdenken ob die Klassenlehrerfunktion nicht
eine zusatzliche Entschadigung haben kdnnte.

Zudem sollten Sie sich genau lberlegen, ob die Abschaffung der Sonderklassen wirklich fir jedes Kind
von Vorteil ist. Denn dies scheint mir nicht immer der Fall zu sein!

e Es ist schwierig eine teilautonome Schule zu sein, wenn einem durch sténdige Kontrollen, Formulare
und Weisungen von der Schulpflege/-Prasidentin das Gefuhl gegeben wird, Uberhaupt nicht autonom
zu sein.

e Die Anstellungsbedingungen fur Schulleitungen missen dahingehend gedndert werden, dass sie
erstens eine angemessene Probezeit haben und zweitens die etablierte Schulleitungsperson ein
Vorzugsrecht zum Bleiben
hat.

e MAB-Beurteilungen durch die Schulleitungen und -pflegen kénnen, auch wenn mehrere Personen
diese vornehmen, Fehler enthalten. Der berufliche und politische Hintergrund ist spirbar.
Ich wiinschte eine neue Beurteilungsform, vielleicht mit Einbezug der Schulerinnen und Schiler sowie
der Eltern.

e Lehrern die 100% arbeiten, in allen Fachern ausgebildet sind, seit Uber 20 Jahren unterrichten,
belastbar sind, unbedingt Sorge tragen. Ihnen den gerechten Lohn fiir ihre Arbeit bezahlen.

e Ich habe mir viel erhofft vom neuen Volksschulgesetz, doch statt einer Beruhigung (da endlich die
Marschrichtung klar ist) herrscht Unsicherheit pur (Sonderpadagogisches Konzept!?).
Ebenso bin ich seit 1991 noch nie in den Genuss gekommen, dass ich der Leistung entsprechend
entlohnt wurde (trotz LQS und MAB); der Lohn ist gegentiber anderen Kantonen niedriger; zudem hat
der Kanton Zirich seine "Vorherrschaft” in der Bildungslandschaft verloren.

e Alle Freiheiten, welche der Lehrerberuf mit sich bringt schatzend:
Die heutigen administrativen Anforderungen ausserhalb des Kerngeschéftes an eine Lehrperson sind
zu hoch und zu zeitraubend.

e Es ist nicht sinnvoll, wenn eine Erneuerung im Schulwesen dazu fiihrt, dass jede Schulgemeinde die
neuen Auflagen zuerst so Uberarbeiten muss, dass es Uberhaupt machbar ist. Dies fuhrt dazu, dass die
LPs einmal mehr, Stunden um Stunden dafiir arbeiten und es nachher wieder verwerfen kénnen, da
nachher sowieso schon wieder etwas Neues da ist.

Die Theorien sollten auch in der Praxis umsetzbar sein. Arbeitet die Bildungsdirektion direkt mit
Schulen zusammen? Haben Sie Einblick in den Schulalltag? Weiss die Bildungsdirektion unter welchen
Umstéanden die Lehrerinnen arbeiten?

Weniger ist mehr.

IF Situation Uberdenken. Ist Integration wirklich das Richtige fur die betroffenen Schuler, sowie fur die
Lehrpersonen?

e Die Aufgaben ausserhalb des Unterrichts (Schulentwicklung etc.) stehen fir Teilzeitangestellte in
keinem Verhaltnis, besonders an Quims-Schulen.

e Thema MAB: Schauen Sie darauf, wie diese in einzelnen Gemeinden ausgefuhrt werden (z.B.
Verlangerung einer MAB, etc.).

e Reformen erst dann einfihren bzw. umsetzen, wenn die Vorarbeit abgeschlossen wurde und die
Lehrpersonen nicht damit alleine lassen.
Beispiel neues Zeugnis: eine an sich zumindest meiner Meinung nach sehr gute Sache wurde
mangelhaft eingefuhrt. Wieso ist die Weiterbildung zum neuen Zeugnis freiwillig? Das ist eine sehr
zentrale Sache in der Schule - wenn man schon Noten verteilt! Die Weiterbildung zum neuen Zeugnis
war weder unklar und wenig hilfreich. Dies ist ein Zeitpunkt, an dem eine einheitliche Linie der
Handhabung der Zeugnisse héatte verstarkt implementiert werden kénnen, um so die Ungerechtigkeiten
im Zusammenhang mit Beurteilungen auf einem Minimum zu halten.

e Zur Umsetzung des Volkschulgesetzes stehen zu wenig Ressourcen zur Verfugung. Ca. 16 meiner
Schuilerinnen héatten einen DaZ Unterricht nétig, nur 10 konnten gehen. Schon das war fir den Daz
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Lehrer die oberste Limite. Die IF Lehrerin ist nicht genligend ausgebildet. Die Padagogin fur anfangs
Daz ist ebenso zu wenig ausgebildet. Der halbseitig horbehinderte Schiler brauchte auch eine
Betreuung (eine/n Audio Padagogen/in) dafir ist seine Behinderung zu wenig stark. Die Schillerzahl ist
mit 22-24 (&ndert auch oft) m.E. zu hoch. Alle Eltern sind in der Schweiz nicht integriert und erhalten
nach mehrjahrigem Aufenthalt weiterhin sehr grossziigige Unterstiitzung.

e Es ist fur viele Mitarbeiterinnen unklar, wo sie bei Problemen/Fragen etc. Hilfe erhalten kdnnten. Gabe
es da Unterstltzungs- oder Informationsmoglichkeiten?

e Zur Unterschrift besagter Vereinbarung wurde ich indirekt gezwungen - die Alternative ware gewesen,
sofortige Freistellung mit 3-monatiger Lohnfortzahlung.
Allerdings finde ich es fair und bin dankbar dafiir, dass man mir mit einer Lohnfortzahlung bis Ende
Schuljahr mit Vikariatspflicht entgegenkommt, nachdem meine Casemanagerin dies vorgeschlagen
hatte.

e Mitarbeiterbeurteilung muss dringend Uberdacht werden - wer ist qualifiziert genug, die Arbeit der
Lehrpersonen korrekt zu beurteilen?

e Mehr Zeit, um all die laufenden Reformen umsetzen zu kdnnen.
Mehr auf die Basis hdren, also auf die Lehrpersonen und deren Erfahrungen setzen als auf die
Bildungstheoretiker, die nur selten ein Klassenzimmer und den Schulalltag von innen sehen.
Hierarchien abbauen anstatt Neue einzurichten.
Mehr Vertrauen in die Lehrpersonen setzen und keine Misstrauenskultur zuzulassen. Wirklich
schlechter Unterricht ist selten und wird von den Eltern schnell beméngelt.

e Regelungen flr Teilzeitmitarbeitende bei obligatorischen Weiterbildungen und Teilnahme an Sitzungen
usw. sind im Personalrecht sehr vage formuliert und lassen so den Schulleiterinnen und Schulpflegen
einen grossen Spielraum.

In meinem Fall bedeutete dies 50-70% Beschéaftigung und somit auch Lohn, erwartet wurde aber 100%
Teilnahme.

Meine Praxisausbildung und -begleitung an der PHZH war sehr schlecht. Habe im 2004 die Chance
gepackt und zusétzlich zum Handarbeitslehrerinnen-Patent die Primarlehrerinnen-Ausbildung gestartet,
die ich 2009 erfolgreich abgeschlossen habe.

e Gute Weiterbildungschancen!

e Die Reformen sollten mehr dosiert werden und nicht alles im Eilzugtempo durchfuhren.
Die Meinungen und Ausserungen der Lehrpersonen und Kapitel sollten mehr Gewicht haben.

e Hort auf mit der Reformitis.
An alle "schlauen" Leute an den Schreibtischen: Denkt daran, dass der Grossteil der Kinder in unseren
Klassen nicht Gberdurchschnittlich intelligent ist.
Jeder "Fachleiter" bei euch sieht nur sein Fach. Es ist stossend, dass man bei jedem neuen Lehrmittel
das Geflihl bekommt, dass alle anderen Facher unwichtig sind, und darum die meisten Lehrmittel fir
den Durchschnittsschuler viel zu schwierig sind.
Theorien sind schén und gut, aber den ehemaligen Kleinklédsslern ist es in der Regelklasse nicht
wirklich wohler, jetzt erfahren sie fast in jeder Schulstunde, dass sie schwécher sind als die anderen -
das hilft dem Selbstvertrauen nicht wirklich.
Die ganze Schule ist viel zu sprachlastig - die ganze Gesellschaft beklagt sich Uber die aggressiven
(vor allem sudosteuropaischen ménnlichen Jugendlichen). Mit der Auswahl der Schulfacher, dem
Streichen des Werkens, wo sie ndmlich mithalten konnten, den sprachlastigen Rechenlehrmitteln, den
beiden (fur sie drei) Fremdsprachen, sind sie von Anfang der Schulzeit enorm unter Druck und in der
Regel nicht in der Lage mitzuhalten. Das generiert Aggressionen, die natirlich mit den Schwierigkeiten
der Lehrstellensuche zusammen nicht kleiner werden.
Kurz gesagt: Schaut euch auch die Gesellschaft an, und betrachtet die Auswirkungen der jetzigen
Schule.

e Viel zu viel Administration, die nur der Statistik dient und Zeit frisst, fur die eigentlichen Aufgaben als
LP.
Zu grosse Distanz zu dem was wirklich in den Schulen vor sich geht und den Bedurfnissen der Basis.

e Im Zusammenhang mit meiner Kiindigung, die mir von der Schulpflege in Absprache mit dem VSA
abverlangt wurde, bleibt bei mir ein grosser Groll gegentber der BiD als Arbeitgeber zurtick. Die
Schule bietet mir an, mich im Nachbardorf zu bewerben. Pikanterweise sind zurzeit in beiden Doérfern
gemeinsam 3 Mittelstufenlehrkrafte angestellt. Es kdnnen aber im néchsten Schuljahr nur noch 2
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beschaftigt werden! Als Alternative wird mir die 2. Klasse in ... angeboten, obwohl die Pflege genau
weiss, dass ich mich in den letzten Jahren permanent stufenspezifisch weitergebildet habe und mein
Ausbildungsprofil absolut nicht der Unterstufe entspricht. Wenn ich Weiterbildungen besuche, méchte
ich das Gelernte auch anwenden und vertiefen kdnnen — ansonsten macht Weiterbildung fiir mich
keinen Sinn. Im Weiteren soll von Doppelklassen auf kleine Jahrgangsklassen umgestellt werden. Da
ich zurzeit gerne 100 Prozent arbeiten mochte, ist das aber mit kleinen Klassen ohne
Englischausbildung auf langere Zeit an der Ust. nicht moglich. Falls ich auf diese beiden
Pseudoangebote nicht eingehen wollte, wurde mir mitgeteilt, hatte ich bis zum 15.2. zu kindigen. Ich
bin aber der Meinung, dass diese Kiindigung wegen Stellenabbaus meinerseits unverschuldet war, und
es Aufgabe der Gemeinde gewesen ware, mir zu kiindigen.

Als altere Lehrkraft habe ich eine halbjahrliche Kiindigungsfrist. Fir mich ist es ausserst stérend und
ungerecht im Vergleich zu den jiingeren, dass ich meine Stelle kiindigen muss, bevor Uberhaupt der
Stellenmarkt offen ist. Ich méchte ja nicht irgendwo arbeiten und habe wahrscheinlich vom Alter her,
bei einer Bewerbung sowieso kiirzere Spiesse. Wenn ich in der Privatwirtschaft arbeiten wirde und ich
mich verandern méchte, wirde ich mir zuerst eine neue Stelle suchen und dann die alte kiindigen. Der
Staat verlangt aber von mir das Gegenteil. Dies macht die Schule als Arbeitsort nicht attraktiv,
mitunter ein Grund, dass man Manner in den Schulen so selten antrifft.

Ich gebe gerne Schule und bin gerne Lehrerin.

Auch wenn es des Ofteren heisst Lehrer mogen keine Reformen, dieser Sparte glaube ich nicht
anzugeharen.

Ich finde die Bestrebungen und das Gedankengut der jetzigen Reformen sehr gut. Das padagogische
Konzept gefallt mir und unterstitze ich.

Leider ist die Umsetzungspolitik zu rapid und viele bleiben mangels Personal oder Zeit (zu wenig
Heilpadagogen, DAZ Lehrkréafte..., zu wenig Hilfen flr integrierte Schilerinnen) auf der Strecke.
Geeignete Lehrmittel um Schilerinnen individuell zu férdern fehlen. Kaum ist etwas eingefiuihrt steht
das nachste vor der Tire. Doch braucht jede Einfuhrung eine Vertiefungsphase um verankert zu
werden. So habe ich das Geflihl bleibt vieles oberflachlich. Zu viel Zeit verbrauche ich fir
administrative Erledigungen, wéahrend Schulerinnen gerne ein bisschen etwas erzahlen wirden, denke
ich im Hinterkopf schon an die Arbeiten die ich auch noch zu erledigen habe. Das ist unbefriedigend
mit der Zeit.

Leider ist die Praxisndhe immer mehr abhanden gekommen. Auch der Wille den politischen
Sparvorhaben mutig mit einem Nein zu gewissen Reformen zu begegnen lasst sich nirgends erkennen.
Auch Verwaltung/Behdrde sollen nicht nur reine Befehlsempfanger und Ausflhrer sein, sondern
kreative Vordenker, die einer Akademisierung der Volkschule Einhalt gebieten.

Die Schule gibt es nicht erst seit der Einfihrung der Reformen.

Rickbesinnung auf die eigentlichen Werte und Inhalte der Schule. Die Lehrpersonen missen wieder
mehr Freiraum und weniger Teamsitzungen und Weiterbildungen haben. Kreativitat findet keinen Platz
in einer vollgestopften Agenda.

Wir brauchen den Missiggang, um gesund zu bleiben.

Schulleitungen kénnen sie abschaffen.

Stoffplan Unterstufe/Mittelstufe grundsétzlich Uberdenken: Unterstufe Muttersprache Deutsch, ab
Mittelstufe Englisch einflihren, Franzdsisch ab Oberstufe. )
Englisch ist fiir viele Kinder kein Plausch, sondern Stress und Uberforderung.

Endlich die Lehrpersonen entlasten. Nicht mit Entlastungsstunden oder besserem Lohn, sondern mit
dem Muss rundherum. Die Schulleitung entlastet die Schulpflege und nicht die Lehrperson.
Kerngeschéft verfolgen, nicht Papiere verfassen. Nicht alle Neuerungen ohne Vorbereitung einfiihren.
Ganz ausgebildete LP von der PH lassen. Tragt endlich zu den engagierten Lehrpersonen Sorge, denn
es existieren genligend Papiere Uber die Belastung dieser. Gute Lehrpersonen mussen den Dienst
quittieren, schlechte bleiben, da man bei guter Arbeit burnoutet!

MAB unbedingt &ndern oder fallen lassen.
Die 2 HA-Lektionen in der Mittelstufe endlich wieder in den Stundenplan integrieren!

Es ware toll, wenn die Schule endlich wieder einmal eine ruhigere Phase durchlaufen wiirde und nicht
ein Projekt das andere jagt.

Weniger Hektik dafir mehr Qualitdit im Schulalltag. Mehr Praktiker statt selbsternannte
Bildungsexperten, die mit Schlagwértern um sich werfen und keinen Bezug zur Praxis haben.

Die Anliegen sind allgemein bekannt!
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Entlastung der Klassenlehrpersonen - damit genligend Zeit und Ressourcen fir das Kerngeschaft
"unterrichten" vorhanden ist!

Reduktion der Unterrichtsverpflichtung:

Somit auch die Mdglichkeiten haben fiir dringend notwendige zeitintensive Absprachen mit allen
Fachpersonen, die mit der Klasse, resp. mit einzelnen Kindern mitarbeiten (Therapeutinnen,
Schulpsychologe, Arzte, Schulsozialarbeiter, Jugend- und Familienberatung etc.).

Somit auch die Méglichkeiten haben fir dringend notwendige zeitintensive Gesprache mit Eltern
Reduktion der administrativen Aufgaben:

Obligatorische Sitzungen und Anlasse nebst dem Unterricht allgemein reduzieren; vor allem auch fir
Teilzeitarbeitende, die haufig wahrend ihren freien Tagen schulische Anlasse und Sitzungen besuchen
muss.

Sonderpadagogisches Konzept:

Unbedingt genligend Ressourcen stellen fiir die Integration aller Schiilerinnen.

Genugend Fachlehrpersonen unterrichten zusammen mit der Klassenlehrperson im Klassenzimmer.
Geniigend Zeitressourcen stellen, um die Zusammenarbeit mit Fachlehrpersonen zu erméglichen.

Die Reformen gehen an den Kindern und den Lehrern vorbei. Weder die Kinder noch die Lehrerschatft,
die jeden Tag in der Schule zusammen sind, profitieren in irgendeiner Form von diesen Reformen. Im
Gegenteil!

Nicht haufenweise Neuerungen einfihren, welche entweder nicht ausgereift sind, nicht fertig
durchdacht oder die Infrastruktur nicht vorhanden ist.

Bei Konflikten mit der Schulpflege fur die Lehrperson "verflgbarer" sein.

Die ganze Umstrukturierung war auf dem Papier geplant worden. In der Praxis konnte vieles nicht
richtig umgesetzt werden, dies hat Lehrpersonen frustriert, und teilweise an die Grenzen gebracht. Die
Integration ist vollig schief gelaufen. D-Schiler verunmdoglichen einen geregelten Unterricht,
Fachpersonen sind nicht vorhanden und es kommt zu katastrophalen Situationen in Klassen und
Schulhdusern. Handarbeitslehrerinnen erhalten keine oder nur minimale Unterstiitzung von den SHP.
Lasst die Finger von neuen Reformen und raumt dort auf wo noch nicht alles fertig ist.

Die Zeugnisformulare waren ein klassisches Beispiel von Schreibtischtatern. Fillt doch mal selber fir
eine Klasse die Zeugnisse aus.

Grundsatzlich die gleichen wie vorhin. Die Hierarchisierung der Volksschule mit der Einfihrung der
Schulleitungen halte ich fur einen grossen Fehler. Viel zu viele Schulleiter und Schulleiterinnen bringen
fur diese schwierige Aufgabe die menschlichen Voraussetzungen nicht mit. Zu haufig ist latent die
Machtausibung das Motiv. Ich pladiere fur die Abschaffung der Schulleitungen.

Die ganzen Arbeiten und Anderungen im Zusammenhang mit der Umsetzung des neuen VSG,
brauchten viel zusétzliche Energie - manchmal zu viel.

Zunehmende Burokratisierung aller Ablaufe erschwert die Arbeit.

IF ist ja schon und gut - aber die dazu zur Verfligung gestellten Ressourcen gentigen in vielen Fallen
nicht.

Ich habe die vorzeitige Pensionierung nach dem Gesprach mit dem Schulprésidenten eingeleitet. Ich
darf lhnen kurz den Eréffnungssatz seines Gesprachs wortwdrtlich zitieren: "Wir haben Sie zu dieser
Sitzung eingeladen, um naheres Uber lhre berufliche Zukunft zu erfahren und ich muss lhnen ehrlich
sagen, wir haben nicht mehr mit Ihnen geplant.”

Es scheint mir, dass viel zu viel Geld in die Reform von Strukturen gesteckt wird.

Die Kreativitat und die eigene Denkféhigkeit werden dadurch blockiert.

In vielen Schulzimmern wird nur noch Dienst nach Vorschrift geleistet.

Der Lehrer wird zum Ausfiihrenden.

Man weiss, aus vielen wissenschaftlichen Studien, dass Lernen Beziehungsarbeit ist.

Diese Arbeit kann nur von wertgeschéatzten, frei denkenden Lehrpersonen geleistet werden.

Den Schulen sollte Zeit und Geld zur Verfigung gestellt werden, dass sie sich von innen heraus
entwickeln kénnen.

Die intensivierte schulinterne Weiterbildung ist eine Farce. Schlechte Angebote von der PHZH aber
auch schlecht geplante Tage von der SL.

Nehmt den Lehrpersonen den Zeitdruck. Entwicklung braucht ihre Zeit.

Die vielen Projekte und Papiere, die wir erschaffen, um sie dann wieder irgendwo zu schubladisieren -
weil eben zu viel Papier da ist - frustrieren eher, als dass sie uns befligeln in unserem Tun.

Weniger ware wirklich mehr.
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Mehr Ruhe im Schulalltag ist dringend notwendig, will man eine qualitativ hochstehende Schule haben.
Dazu kann die BID viel beitragen. Wenn eine Klasse gegen 20 Bezugspersonen hat mit denen allen
logischerweise die Klassenlehrkraft koordinieren, absprechen und kommunizieren muss, dann kann
etwas nicht mehr stimmen.

Weniger ware mehr (querbeet, ausser in der Entlohnung der Lehrkrafte, die taglich an der Front all dies
ausbaden mussen, was die BiD als erprobenswert den Lehrkréften zusétzlich noch Uberstulpt).

Also z.B. weniger Administrationsarbeit (krankhaft aufgeblasen), weniger Integration (die Idee ist gut,
aber solange es nur eine kaschierte Sparmassnahme ist und die Ressourcen weitgehend nicht
gesprochen werden, ist sie zum Scheitern verurteilt).

Mit all den Kompetenzen, welche den SL gegeben werden im Bereich Personalwesen, ist es dringend
notwendig, die SL noch besser in allen Personalfragen zu schulen.

Ich wiinsche, dass die BiD alles unternimmt, damit der Lehrerinnen-Beruf auch fir Manner wieder
attraktiv wird. Die totale Feminisierung entzieht das mannliche Element wahrend der Erziehung.

Zum Reformturbo dies: Erfolgreich Scheitern! Es wird dauernd von Qualitatssteigerung gesprochen
und geschrieben; ich beobachte das Gegenteil. Die Volksschule geht langsam aber sicher den Bach
runter.

Dem Kanton gehen jahrlich viele gute Lehrpersonen verloren, da sie gemeindeintern von unfahigen
Vorgesetzten "gefuhrt" werden.

Das Boot mit den Reformen ist eindeutig tberladen.

Achten Sie auf die Befindlichkeit der Mitarbeitenden. Andauern Uberlastete Lehrpersonen, welche sich
mehr und mehr mit Administration und Sitzungen beschéaftigen, haben wenig Kraft fir ihre
Kernaufgabe.

Bessere Schulung von Schulleitern und Schulleiterinnen (fihrungsstarke, unparteiische Personen) und
deren regelmassige Uberpriifung in der Praxis.

Umfassenderes Unterstiitzungsangebote fiir Berufseinsteigerinnen.

Stundenreduktion bei Klassenlehrpersonen, da der administrative Teil immer exorbitanter wird.

Klare Berufsauftrage formulieren.

Eventuell niederschwellige Anlaufstelle anbieten.

Mehr zweckerfillende Massnahmen flr renitente Schilerinnen.

Wenn Lehrpersonen schon Vieles Ubernehmen missen, ihnen auch mehr Entscheidungskompetenz
zukommen lassen.

Ich erhielt jeweils eine wertvolle Unterstiitzung bei Fragen.

Die L6éhne von Junglehrerinnen sollten so schnell wie méglich steigen, Teuerungsausgleich erhalten
etc.

Eine Reform nach der anderen, v.a. altere Lehrpersonen sind mit eurem Tempo Uberfordert.

Das MAB -so wie es bei mir zur Anwendung kam- war aus meiner Sicht zu einem
Mitarbeiterverurteilungsgesprach verkommen. Der Fokus schien darauf gerichtet zu sein:" Wie viele
Punkte gibt es die man beméngeln kann? Was kdnnte man alles anders und vor allem besser
machen?" - Die Beurteiler hatten gerade so gut aus einem anderen Schulhaus kommen kénnen. Die
Atmosphére war vollig steril, kalt, eisern und unpersonlich. Ich spirte nicht, dass mich die Beurteiler
kennen und/oder, dass sie mir in irgendeiner Weise wohlgesinnt gewesen wéaren. Im Kanton Luzern
hatte das Parlament eine Studie in Auftrag gegeben, was eine Mitarbeiterbeurteilung bringen wirde
und die ernlchternde Erkenntnis lautete: "....... ausser Kosten von 3-5 Millionen Franken keine
wesentlich positiven Verdnderungen im Schulbetrieb!"

Aufgrund dieser Erkenntnis verzichtete der Kanton auf eine Einflhrung von Mitarbeiterbeurteilungen.

Die Integration ist ein grosser Schritt. Wenn sie nicht mit Vorsicht und im Bewusstsein der Belastungen,
die sie fur alle Beteiligten im Schulfeld bringen kann umgesetzt wird, so ist dies Verantwortungslos.

Lehrmittel sollten in interkantonaler Form, auf binnendifferenzierte Unterrichtsformen und
Unterrichtsorganisation abgestitzt sein und kompetenzorientiert sein.

Je grosser der Verwaltungsapparat, desto schlechter fir die SuS und Lehrkréfte.

In den letzten Jahren wurde viel Geld in die Schule investiert, leider kommt es nicht an den richtigen
Ort (SuS und Lehrkréfte).

Immer mehr Hierarchie und Kontrolle fuhrt zu weniger Engagement.

Verteilung der Verantwortung fuhrt zur Verlangsamung und dazu, dass sich niemand mehr
verantwortlich fuhlt.
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Insgesamt: Immer mehr Energie und immer weniger Wirkung.

e Viel zu viele, viel zu wenig ausgereifte Reformen tUberschwemmen die Schule. Viele zu viele Projekte
laufen gleichzeitig.

e Rolle der Schulleitung muss geklart sein.
Kompetenzen zwischen Schulpflege und Schulleitung richtig vergeben.
Schulleitungen missen entlastet und gleichzeitig wieder vermehrt unterrichten; grosse Distanz zum
Schulalltag vermindert die Wahrnehmung.

e Die Eltern fordern immer mehr, nehmen aber gleichzeitig ihre Erziehungsverantwortung immer weniger
wahr. Die Schule muss mit einer klaren, einfach nachzuvollziehenden padagogischen Haltung auftreten
und diese auch durchsetzen.

Die Hauptschwierigkeit fir uns Lehrkréfte ist nicht die zunehmende Administration, sondern die
wachsenden Erziehungsaufgaben und die gleichzeitig abnehmenden Klassenstunden. Als B Lehrer
muss eine Beziehung aufgebaut werden kénnen, um Erfolgreich zu sein. Dies wird einem durch die
vielen Wechsel teilweise erschwert.

Bitte weniger Wechsel von Lehrpersonen bei schwacheren Schilerinnen, bitte mehr Rickendeckung
gegenuber Ansprichen von Eltern, bitte mehr Madoglichkeiten von Disziplinarmassnahmen auf
unkomplizierte Art.

e MAB sollte zu einem Instrument werden, das nicht lohnwirksam ist, sondern fiir den Lehrer mit
Schwéchen eine Berechtigung und Verpflichtung zur Hilfe bietet.
Es sollte einen Ombudsmann mit weitgreifenden Kompetenzen fur Lehrer geben.
Das Vollpensum sollte in der Lektionenzahl merklich reduziert werden.
Lehrer sollten sich wieder vermehrt dem Unterrichten widmen kdnnen und von den vielen zuséatzlichen
Aufgaben entlastet werden.

e Weiterbildungstage werden vorwiegend fir die Umsetzung der neuen Volksschulreform eingesetzt,
was ziemlich &atzend ist. Fur eine wirkliche Weiterbildung bleibt keine Zeit (und wahrscheinlich auch
kein Geld).

Die Sparmassnahmen sind zum Schreien.

e Wenn die Basis fundiert ihre Bedenken gegeniiber Reformen &ussert, sollten diese auch ernst
genommen werden und nicht einfach trotzdem eingefluhrt werden/ oder halt wieder riickgangig
gemacht werden.

Beispiel Integration:

Wenn zu wenig ausgebildete Fachpersonen fiur die Integration von Kleinklassenschulern usw. in die
Regelklassen vorhanden sind, sollte man zuerst genug Personal ausbilden, bevor man das Projekt
umsetzt. Jetzt sind ALLE am Anschlag, aber am meisten leiden die integrierten Schiller!

e Mehr Lohn fir Sek B und Sek C Lehrpersonen.

Mehr Lohn fir Klassenlehrpersonen und mehr zeitliche Entlastung.

Die Einfuhrung von IF und IS hat zu zusatzlichem riesigen Aufwand gefuhrt, der fur die
Normallehrpersonen keine finanziellen Auswirkungen hat. Dem gegenuber verdienen die
Heilpadagogen viel mehr und haben ehrlich gesagt weniger zu tun als vorher. Bei uns bereiten die
Klassenlehrerinnen vor, der Heilpadagoge schneit ins Schulzimmer und fragt, was er tun kénne. Keine
Vor- und Nachbereitung fir ihn, keine Klassenverantwortung. Eine alles in allem unbefriedigende
Situation.

e Verfeinertes Sensorium gegeniiber den praxiserprobten Experten der Bildung.
Mut, diverse als gescheitert anzusehende Massnahmen einzustellen, Erfolg versprechende Teile der
Reformen herauszulésen, anhand der bisher gesammelten Erfahrungen zu optimieren und so das
Uberladene Schiff vor dem Untergang zu retten.
Neben theoretischen auch realisierbare Ressourcen anbieten (Pensenverkiirzung statt
Zeitmanagement).

e Der Personalverantwortliche, --- sollte in solchen, wie meinem Fall persénlich mit der Lehrkraft Kontakt
aufnehmen.
Die Administration lief unklar und verwirrend.
Ich habe in den letzten 15 Jahren 100% gearbeitet und letztes Jahr nur aus gesundheitlichen Griinden
reduziert, und bekomme nur diese 84.6 % Abgangsentschadigung.
Die BiD brauchte fur solche Falle einen Ombudsmann/Frau.

e Maximum der Klassengrosse bei 22 Schilerinnen ware mein Wunsch.
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e Ich héatte mir Wertschatzung durch den KSP-Prasidenten gewlinscht.

Ich wechsle im Kanton an eine dreiteilige Sekundarschule (ABC). Fir mich verlieren die Sek B
Schulerinnen ganz klar in der neuen Sekundarschule. Als Klassenlehrperson geht mein Einfluss stark
zuriick, da ich die Schilerinnen nur noch selten im Klassenverband sehe. Mein derzeitiger
Stellenpartner unterrichtet weder Franzésisch noch Mathematik, so dass wir beide kein Vollpensum
héatten unterrichten kénnen, da diese Lektionen parallel stattfinden muissen. Erschwert wird die ganze
Sache durch die IF und IS, die ja auch vorwiegend in den B-Klassen stattfindet.

Auch bin ich der Uberzeugung, dass man die Lehrerausbildung iberdenken muss und zugunsten von
Allroundern wieder eine &hnliche Ausbildung wie das ROS erstellen sollte. Man darf die
Klassenfuihrung nicht unterschétzen. Ich als ROS Absolventin traue mir nicht zu, gleichzeitig fur tber
60 Kinder Ansprechperson zu sein.

e Sture Burokratie.
Unflexibel.
Wollen alles und jedes regeln.
Misstrauen gegenuber Fuhrungsleuten.
Lassen wenig Gestaltungsraum fur Fuhrungsmodelle, die sich z.B. in der Privatwirtschaft bewéahrt
haben.

e Anstellungen unbedingt kantonal Regeln (IF und IS).

Gleicher Lohn fur Heilpadagoginnen, die im Kindergarten arbeiten! Das ist eine absolute Sauerei!
(entschuldigen Sie bitte den Ausdruck, aber ich finde keinen angemesseneren!) Jetzt spricht jeder
davon, wie wichtig die ersten Jahre der Bildungsstufe sind, aber bezahlt wird weniger. Wenn jemand
als Heilpadagogin angestellt ist, soll sie auch so bezahlt werden! Sollte man nicht so friih wie méglich
Starken starken und an Schwéchen arbeiten? Eigentlich misste man da mal juristisch dahinter. Kein
Wunder wandern die guten Leute in andere Kantone ab!

2 Klassen, eine Heilpadagogin (mit DAZ und TT, entsprechend honoriert!).

e Ich mdchte der BiD dasselbe mitteilen, wie der Schulpflege.

e |eider aber musste ich erfahren, dass die Aufgaben als Kindergértnerin sich nur mit einem enormen
Organisationsaufwand mit denen einer alleinerziehenden Mutter vereinbaren lassen. Die Arbeitszeiten
sind durch die vielen Sitzungen und die Elterngespréache, die sich in den seltensten Fallen auf eine
»nhormale“ Arbeitszeit legen lassen, sehr verzettelt und alles andere als regelmassig.

Der Beruf der Kindergartnerin hat sich in den letzten Jahren stark verandert, das Aufgabenspektrum ist
enorm gewachsen.

Uber langere Zeit fiihrte ich Buch (ber den zeitlichen Aufwand (September bis Dezember 09 -
wahrend einer Zeit in der eher wenige Elterngesprache anfallen). Trotz einem Arbeitspensum von 75%
gab es Wochen, in denen Uber 50 Arbeitsstunden anfielen, im Schnitt waren es rund 42 Stunden. Dies
ergibt, ohne die vorbereitenden, weiterbildenden und administrativen Arbeiten wahrend der
unterrichtsfreien Ferienzeit mit einbezogen, eine beachtliche Menge an Uberstunden.

Der Versuch, den zeitlichen Aufwand ganz bewusst zu reduzieren, brachte etwas Raum und Zeit, die
aber im Januar und Februar durch die zu tatigenden Elterngespréache vereinnahmt wurden und daher
keine Entlastung bewirkten.

In unserem Kreis gibt es nur noch sehr wenige Kindergartnerinnen, die im Vollpensum tatig sind. Auch
jungere Kindergartnerinnen ohne familiare Verpflichtungen erleben ein solches als sehr belastend und
kaum mehr bewdltigbar. Ich glaube, dass die wenigsten Kindergartnerinnen die anfallende Arbeit im
Rahmen der Arbeitszeit erledigen kénnen, weil dann das eigentliche Kerngeschéft, das Unterrichten,
darunter leidet.

Und weil mir dieses am wichtigsten ist, musste ich kapitulieren und mir eingestehen, dass es mir nicht
gelingen wird, weiterhin einen spannenden, fundierten Unterricht zu erteilen, aktiv und innovativ am
Schulgeschehen teilzunehmen und eine liebevolle, geduldige Mutter zu sein, ohne dass dabei die
Gesundheit Schaden nimmt.

All die in meiner Berufsabwesenheit in die Wege geleiteten Reformen bringen gute Lehrkrafte oft an
den Rand eines Zusammenbruches. Damit ist niemandem gedient, zuallerletzt den uns anvertrauten
Kindern!

e Dringende Entlastung der Lehrpersonen von administrativen Arbeiten, etc.
Starkung der Basisarbeit im Kindergarten - weniger neue Vorgaben, welche von Basisarbeitszeit
weggehen.
Uberdenken der Situation: diverse Lehrpersonen im Klassenzimmer (DaZ, Heilpadagogin, IF mit div.
Auftragen), obwohl die raumlichen Bedingungen nicht gegeben sind.
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e Die Grundstufe braucht mehr Stellenprozente, um attraktiver zu werden.

e Zusatzengagement, das von Lehrpersonen (zum Teil) in der Freizeit erwartet wird, ist recht belastend
fur neueinsteigende Lehrpersonen.

e Ich habe enorm viele Uberstunden gemacht. Vielleicht hangt das damit zusammen, dass ich
Berufseinsteigerin war. Ich fiihlte mich mit den vielen administrativen und sonstigen Extra-Arbeiten
Uberlastet und musste trotz 65%-Pensum an allen Sitzungen teilnehmen. Darunter litt die
Unterrichtsqualitat, da ich weniger Zeit in die Vorbereitung investieren konnte. Es war frustrierend.

Die Arbeit mit der extrem heterogenen Klasse empfand ich als sehr anstrengend. Von 21 Kindern
hatten gerade 6 Deutsch als Muttersprache, zwei wurden aus aufgeldsten Kleinklassen integriert, bei
dreien war ADHS diagnostiziert. Spezielle Unterstlitzung bekam ich keine und die Situation hat mich
Uberfordert.

Insgesamt fihlte ich mich von der Padagogischen Hochschule Zirich dusserst ungentigend auf den
Berufsalltag vorbereitet. Die Ausbildung ist zwar vielseitig, jedoch enorm praxisfern. Ich habe erst im
ersten Berufsjahr gemerkt, dass mir der Beruf tberhaupt nicht liegt.

e Ich habe meine Ausbildung an der PHZH mit fast einer 5.5 im Schnitt abgeschlossen und fiihle mich
den heutigen Anforderungen des Berufes Uberhaupt nicht gewachsen. Es ist extrem frustrierend und
ich hatte bereits nach 5 Monaten ein Burnout! Ich bin fir 86% angestellt, habe aber NOCH NIE eine so
strenge und energieraubende Arbeit gehabt, dabei habe ich schon einige verschiedene Arbeiten zu
100% in meinem Leben verrichtet. Zur Erholung komme ich kaum, weder am Wochenende noch in den
Ferien: Nach dem Unterricht, der mit 26, wenn auch lieben Kindern sehr anstrengend ist, habe ich
Sitzungen mit dem Team, mit der Heilpddagogin, Gesprache und Telefonate mit den Eltern, mit sozial
auffélligen Kindern, mit der Schulsozialarbeit, ich muss Projekte und den Unterricht vor- und
nachbereiten, rekognoszieren mich in unbekannte Themen einlesen, Lehrmittel durchsehen, nebenbei
noch administrative Arbeiten und Amtli erledigen (ich habe das Gefiihl, ich hatte nebst dem Lehrerjob,
noch einen Birojob). Wenn ich nur 5 pro Schiler fir die Korrektur aller schriftlichen Arbeiten, welche
die Kinder an einem Tag produzieren, aufwenden wirde, wirde mich das nach dem Unterricht noch
Uber 2h Arbeit kosten. Auch professionelle Hilfe auf verschiedenen Gleisen bringen mich nicht weiter,
ich kann den Arbeitsaufwand nur gering reduzieren. Man hat mir in der Beratung an der PHZH auch
gesagt, dass es utopisch sei, zu glauben, dass ich in den ersten Berufs-Jahren mit einem 86%-Pensum
am Wochenende nicht arbeiten misse.

Die Ausbildung an der PHZH ist zu idealistisch und theoretisch, sie ist einfach nur non-sense und viele
Inhalte sind kaum in die Praxis zu Ubertragen, weil jeder Fachexperte der Meinung ist, man hatte nur
das eine Fach vor- und nachzubereiten. Die Theorien sind also zu idealistisch und utopisch. Viel
besser als véllig Uberflissige und nichts nutzende Arbeiten zu schreiben, wéaren lange Praktika, die
wirkliche Konfrontation mit dem Berufsalltag und darin enthalten eine konkrete Ansprechperson, die
einen wie bei einer Lehre langsam in den Beruf einfihrt. Was bringt mir z.B. mein 6er in meiner
Deutsch-Abschlussarbeit, wenn ich mich nachher beim unterrichten des Faches am unfahigsten fuhle?
Es gibt nicht einmal ein richtiges obligatorisches Lehrmittel, d.h. entweder ein altes, von welchen keine
Nachbestellungen mehr unternommen werden wenn zu wenig vorhanden sind oder ein neues, von
welchem erst 1 Kapitel erschienen ist. Ich muss also alles zusammensuchen in dem Haufen von
zusétzlichen Deutsch-Lehrmitteln und ertrinke in der vorhandenen Fille. Auch das obligatorische
Englisch-Lehrmittel ist fur Kinder und LP der Mittelstufe eine Uberforderung und bringt tiberhaupt keine
Erfolgserlebnisse. Wie soll man da noch gerne Englisch unterrichten? Ich liebe diese Sprache und
wirde sie gerne unterrichten, aber mit diesem Buch zu arbeiten ist eine Schande, da bringt mich sogar
eine Weiterbildung nicht weiter.

Auch wird einem z.B. an der PHZH nicht einmal so etwas wie eine Check-Liste gegeben, die man
bendtigt, um alle Vorbereitungen fur eine Klassenibernahme zu treffen. Solche Sachen aus dem
Alltag, sind doch das A und O, aber genau solche Wichtigkeiten fehlen in der Ausbildung! Leute aus
meinem Team schutteln bei solchen Sachen nur den Kopf.

e Ich finde, dass die Zurcher Schulen noch nicht so weit sind, dass sie eine integrative Didaktik
anwenden. Viele Lehrpersonen unterrichten noch immer sehr lehrerzentriert. Weiterbildungen sind
dringendst angesagt, damit Lehrpersonen so unterrichten, dass alle Kinder im Unterricht mitmachen
kénnen und dass die Heilpadagogen im Teamteaching wirklich wertvolle Unterstiitzung leisten kénnen.
Die integrative Didaktik zu fordern muss meiner Meinung nach von oben mehr forciert werden.
Gleichzeitig braucht es fir die integrative Didaktik mehr Vollzeiteinheiten. Mit zwei Stunden pro Woche
pro Klasse kann ich keine heilpddagogische Unterstiitzung leisten. Gerade bei jenen Kindern, die
Forderung brauchen, ist eine gute Beziehung als Grundlage wichtig. Dazu braucht man mehr Zeit!

Es gibt auch viele Kinder, die in einer Kleinklasse glicklicher waren, weil sie durch zu wenige
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Ressourcen in der Regelklasse nicht genug Unterstlitzung erhalten. Gerade jetzt, wo es zu wenig
Heilpadagogen hat, sollte sich die Bildungsdirektion diese Gedanken sehr zu Herzen nehmen. Fir viele
Heilpadagogen entspricht die integrative Forderung nicht einer heilpadagogischen Art zu unterrichten.

e Die Integration von Kindern in die Volksschule ist fir die Lehrpersonen sehr anstrengend, weil es so
viele Absprachen mit sich bringt, zusatzliche Elterngespréache, Vertretung gegeniber anderen Eltern,
Energie fur Schlichtungen und Miteinbezug der Klasse. Zudem ist die Zusammenarbeit mit den
Heilpddagogen sehr schwierig. Sie dringen plétzlich in die private Atmosphére eines Klassenzimmers
ein, Uben Kritik aus und leisten selber eigentlich wenig (so war es bei mir).

Zudem ist die moderne Idee "Altersdurchmischung” in den meist kleinen Raumlichkeiten kaum
umsetzbar mit diesen Klassengrdssen.

e Meine Arbeit entpuppte sich oft als eine totale Uberforderung, es wurden immer wieder Berichte fiir
Einzelfallldsungen verlangt, die zu noch mehr Belastungen fuhrten, an der HfH haben wir viele tolle
Sachen gelernt, die sich in der Praxis nicht umsetzten lassen, da bereits alle Lehrkréafte tiberbelastet
sind und keine Ressourcen zur Verfiigung gestellt werden. Alle sind mide!

e Die Flut der Aufgaben welche an eine Lehrperson angetragen werden ist kaum zu bewadltigen. Es
werden keine klaren Prioritaten gesetzt und die Schule wird beim Lésen der anstehenden Probleme
allein gelassen. Kein Geld, keine personellen Ressourcen, keine Strategien (Platznot, viele schlecht
betreute Kinder, Ablaufe die im IF alle paar Jahre andern, Papier, Papier, Papier- das schlussendlich in
Ordnern landet).

Ich bin nach wenigen Jahren im Dienst als Klassenlehrperson total frustriert und sehe keine Zukunft in
diesem Beruf.

e Schulen und Lehrpersonen werden momentan von Reformen tberrollt.
Bei vielen Vorschreibungen sind keine Unterrichtsmaterialen dazu vorhanden. (z.B. Differenzierung,
Individualisierung).
Die Integration ist nicht in jedem Falle sinnvoll.
Angemessene Klassengréssen.
Der Unterricht an sich sollte wieder mehr das Kerngeschéft sein.

e Bevor das neue Volkschulgesetz verabschiedet wurde, wurde ich eingeladen, allféllige
Anderungsvorschliage beziglich Sonderschulung(Kleinklassen) einzubringen, was ich auch tat(mein
Vorschlag: mehrere Gemeinden konnen sich zu einem Verband zusammenschliessen, und die
beteiligten Gemeinden wirden proportional zu den Kindern, die sie in die Kleinklasse schicken, von
ihren Vollzeiteinheiten an die Gemeinde abtreten, damit dieselbe nicht die ganze "Last" zu tragen habe.
Grundsatzlich stimmte man mir zu, erklarte mir aber, es bestehe die Weisung von oben, dass
prinzipielle Anderungen nicht vorgenommen werden diirften. Aber vielleicht gébe es in einigen Jahren
dann eine solche. Unsere Aufgabe bestand somit darin, bloss kosmetische Korrekturen anzubringen.
Die BiD "denkt", die Basis hat auszufiihren. Schade, wenn der Erfahrungsschatz von ausgebildeten
Praktikern mehr bertcksichtigt wirde, kénnten viele Leerlaufe und auch viel Geld gespart werden.

e \Weniger Schreibtischentscheide, vermehrter Einbezug der Lehrpersonen, die in der Praxis stehen.
Zu viele Reformen, die zu wenig tUberdacht wurden, bevor sie in die Praxis umgesetzt werden missen.
Zeitliche Belastung der Lehrpersonen ist viel zu gross, viele Leute erkranken.
Gesellschaftliche Wertschétzung sollte geférdert werden.
MAB sollte durch weniger aufwandigen MAF ersetzt werden (Kosten-/Nutzenfrage!).
Lohnerhdéhungen konsequent fordern.

e Esist schdn und gut, wenn die Exekutive die Schule gestaltet; leider fehlt der Bezug zur Realitét, sprich
den Kindern. Als Lehrperson muss der Spagat zwischen den Vorgaben der BiD und den Kindern
gemacht werden. Da ist eine Uberforderung von Kindern und Lehrpersonen vorprogrammiert.

e In allen Fachern sinnvolle, den heutigen Unterrichtsanforderungen gentigende Lehrmittel herstellen.
Nicht einfach alle Kinder integrieren, darunter leiden die "normalen" Kinder. Klarere dafir weniger
Vorgaben beim Lehrplan geben. Nicht immer mehr Facher und Aufgaben in die Lehrtatigkeit
hineinpacken. Klassenlehrkraft, die das meiste unterrichtet, sollte erhalten bleiben, da die Kinder eh
schon genug Wechsel erleben (Kontinuitat). Héchstens eine Fremdsprache auf der Primarstufe, viele
Kinder sind hoffnungslos tberfordert, man lernt Fremdsprachen sowieso besser, wenn man selber will
(z.B. als Freifach anbieten). Eltern so mit einbinden, dass sie ihren Erziehungspflichten nachkommen.
Wenn schon anders unterrichtet werden soll als friiher, dann missen genigend Raume und Finanzen
zur Verfugung gestellt werden. usw. !!!

e Es ware vielleicht nicht so schlecht, wenn sich die Bildungsdirektorin(sprich Frau Aeppli) und ihr
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Unterknecht(M. Wendelspiess) im reellen Schulalltag einmal wahrend nur einer Woche bewahren
missten. Dann kdme manche Fehlleistung erst gar nicht zur Anwendung.

e Liebe Bildungsdirektion

Bildung ist die Basis der Kultur. Fordert Kreativitat der LP. Fordert und fordert die Begeisterung. Gebt
Raum fur Kreativitdt. Gebt viel, viel, viel Wertschatzung fir alle LP. Mit konkreten Gesten! Fordert
Qualitat. Professionalisiert die Kontrolle der Schulen und Lehrpersonen. Unterstutzt weiterhin mdglichst
viele neue Lésungen. Spart am richtigen Ort! Es gibt genug Sparpotential in der Administration.
Verzichtet auf Spartibungen auf dem Rucken des Lehrpersonals. Lasst nicht die Angst regieren. Macht
Mut.

Viel Begeisterung und Mut wiinsche ich.

e Reduktion der Stundenzahl, da die zusatzlichen Arbeiten immer mehr Ressourcen bendtigen.

e Die arbeitszeitliche und mentale Belastung im Lehrerberuf ist fir Junglehrer sehr hoch. Ich wirde es
schatzen, wenn eine Arbeitszeitentlastung fur Junglehrer eingefuhrt wiirde, zumal ja die sehr guten und
obligatorischen Besprechungen mit der Fachbegleitung am Arbeitsort neben allen positiven Aspekten
auch sehr zeitraubend sein kdnnen. Zudem liegt es in der Natur der Sache, dass Junglehrer fur die
gleiche Arbeit mehr Zeit bendtigen, als erfahrenere Arbeitskollegen.

Klassengrossen von bis zu 27 Schilern, wie dies in unserem Schulhaus fir eine 1. Sek A der Fall ist,
empfinde ich als eine unerhorte zusatzliche Belastung.

e Pflegen auch Sie lhr Personal gut.

e Die Arbeit als schulischer Heilpadagoge IF empfand ich als sehr viel weniger befriedigend als meine
frihere Tatigkeit als Kleinklassenlehrer B.
Als IF Lehrperson konnte ich mit den wenigsten Schilern kontinuierlich arbeiten. Vieles blieb Flickwerk.
Ich kam mir oft als Lerntechniker vor, welcher punktuell die Schiiler reparieren soll.
Ich konnte nur Deutsch und Mathe Férdersituationen anbieten, was im Vergleich zur umfassenden
Forderung als Kleinklassenlehrer beinahe spartanisch karg wurde.
Verhaltensaufféllige Schuler brduchten enge Bezugspersonen, welche sie langfristig fihren und
begleiten, dies Ubernimmt nun der Klassenlehrer.
Das Pflichtenheft ist sehr offen was immer wieder neue Absprachen und Klarungen mit den
Lehrpersonen bedurfte. Manchmal war dies sehr belastend und wenig ermutigend.
Meine bezahlten Besprechungslektionen empfanden eigentlich alle als ungerecht, da die
Klassenlehrpersonen ja auch unbezahlte Besprechungen mit mir hatten und ich zudem noch besser
bezahlt war.

e Ich habe den Eindruck, dass niemand richtig den Uberblick hat.
Wenn man nach einer Auskunft verlangt, weiss niemand genau Bescheid oder innert kurzer Zeit gilt
wieder etwas anderes und man weiss nicht recht, woran man sich jetzt halten soll.
Vieles scheint mir zu wenig durchdacht, wird als Feuerwehribung eingefihrt. Bei Fragen zur
Umsetzung kann einem wiederum niemand genau Auskunft geben.
Vieles wird in der Schule einfach erledigt, weil man muss.

e Als Teilzeitlehrperson kam ich oft an den Anschlag meiner Belastbarkeit und die Mdglichkeit, etwas zu
kompensieren, war dusserst gering.
Zu wenig Lehrmittel stehen bereit, um integrativ und individuell zu férdern.
Viel zu viel administrativer Aufwand im Alltag.

e Das Schulleitungspensum ist viel zu knapp. Wir leiten in ... eine Schule zu dritt und haben je 700
Uberstunden pro Jahr.

e Es gibt keine praktischen Vorgaben und Leitinstrumente, die den Schulleitungen zur Verfiigung stehen.
Die Schulleitenden mussen ihre Aufgaben quasi selber erfinden und dies unbezahlt.

e Viele Berufe im Bildungswesen sind heute zu wenig attraktiv (Lehrer, Schulleiter). Die Verweildauer im
Beruf wird immer kirzer. Diese Berufe mussen finanziell und arbeitszeitméssig wieder attraktiver
gemacht werden. Lehrpersonen mussen von Tatigkeiten ausserhalb des Unterrichts vermehrt entlastet
werden (z.B. durch Hausdienst im Schulhaus und Reduktion der Unterrichtsverpflichtung). Den
Schulleitungen muss ein Sekretariat im Schulhaus zur Verfiigung stehen.

Die Bildungsdirektion soll den einzelnen Gemeinden, Schulen mehr Entwicklungsspielraum geben. Es
soll den Gemeinden frei gestellt sein, zusatzliche finanzielle Mittel der Schule zur Verfligung zu stellen.
Es ist eine lllusion zu glauben, dass durch die Vorgaben der BiD die Schulen in allen Gemeinden
gleichwertig sind. Die Arbeit wiirde viel mehr Freude machen, wenn der Spielraum fir Entwicklungen
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nicht so eng gesteckt wirde.

e In Teams, in denen viele Leute Teilzeit arbeiten muss klar sein, was entsprechend dem Pensum in den
Berufsauftrag hinein gehort.
Gab immer wieder schlechte Stimmung deswegen.

e Mein Vorschlag ware es, pro Klasse zwei Lehrpersonen anzustellen. Es wiirde die Lehrpersonen zur
Zusammenarbeit auffordern, zur professionellen Reflexion, Evaluation und Entwicklung des eigenen
Unterrichts beitragen. Die Absprachen, der Austausch Uber die Klassensituation und Uber einzelne
Schuler und Schulerinnen bilden Synergien. Dies konnte ich mit meinen bisherigen Stellenpartnerinnen
erleben, was ich in der Arbeit als alleinige Klassenlehrperson sehr vermisste. Als Schulische
Heilpadagogin erlebte ich Lehrpersonen, die sich eine Klasse teilten offener und aufgeschlossener,
wie auch selbstkritischer als Lehrpersonen, die alleine eine Klasse fiuihrten. Die Aufgabenteilungen
kdnnen zudem den einzelnen markant entlasten und der Beruf wiirde definitiv an Attraktivitdt gewinnen.

e Dieselben wie vorher bei der Schulpflege genannt.
Ausserdem: Mit der neuen Schulreform wurde absolut Gbertrieben. Sie ist von Theoretiker geplant
worden und wir kdnnen nun in der Praxis strampeln und krampfen!

e Als Heilpadagogin auf Kindergartenstufe sollte ich integrativ arbeiten. Gelegentlich profitieren Kinder
z.B. mit Wahrnehmungsdefiziten stark von separativen Férderangeboten, d.h. von Sequenzen, welche
sich nicht zwingend am Kindergartenthema orientieren, sondern einen systematischen Aufbau
bestimmter Lerninhalte (z.B. auditive Wahrnehmungsverarbeitung) bezwecken.

IF-Pensen durfen nicht im Giesskannenprinzip verteilt werden (indem z.B. alle drei ... Schulen gleich
viel IF zugeteilt erhalten). Dies ist m.E. ein riesiger Nachteil fur jene Schilerinnen und Schiiler in den
am heterogensten zusammengesetzten Klassen. Heterogenitdt meint hier nicht nur die kulturelle
Vielfalt, sondern ebenso den sozio-6konomisch Hintergrund oder die Ausbildung der Eltern...).

Werden Heilpddagoginnen und Heilpddagogen mit dem neuen Volksschulgesetz wirklich optimal
eingesetzt?

e Mehr finanzielle Mittel fur die Integration!
Die Bildungsdirektion sollte die Hilferufe der Schulen ernst nehmen und so schnell wie méglich etwas
unternehmen!
Die Bildungsdirektion sollte in Schulen an sozialen Brennpunkten Schulbesuche machen und das
Gesprach mit personlich betroffenen Lehrpersonen suchen, um besser zu verstehen, dass ihre
ausgearbeiteten Vorschlage nicht umsetzbar sind in Klassen mit tber 90% fremdsprachigen Kindern
aus bildungsfernen Elternhausern.
Der Lohn der Kindergartenlehrpersonen ist zu tief! Weiss die Bildungsdirektion Uberhaupt, was an der
Basis (im Kindergarten!) alles geleistet wird?
Nach den Sommerferien tritt jeweils ein "Sammelsurium" an verschiedenen Kindern in den Schulbetrieb
ein. Die Kindergéartnerinnen brauchen eine hohe Kompetenz, um die Kinder mdglichst schnell kennen
und einschatzen zu lernen um mogliche Massnahmen VORZUSCHLAGEN. Die Kindergéartnerinnen
missen sich meist ohne gentigende Unterstiitzungen von Fachpersonen (da hier auch gespart wird)
entscheiden, WELCHE zusétzlichen Foérderungen (Psychomotorik, Logopéadie, Ergotherapie, etc.) ein
Kind braucht. Die Kindergéartnerinnen sind in den meisten Féllen die ersten Personen, die ein Kind
ausserhalb der Familie sehen und beurteilen kénnen, ob ein Kind altersgeméass entwickelt ist oder
nicht.
Dies braucht ein grosses Wissen in diesen Bereichen und eine hohe Kompetenz, schwierige
Gesprache mit Eltern zu fuhren. Hier leistet die Kindergartenlehrpersonen grosse Vorarbeit fir alle
nachkommenden Lehrpersonen.
Schaue ich den Lohn meiner Kolleginnen von der Primarstufe an, fuhle ich mich benachteiligt und
spure keine Wertschatzung gegentiber meiner Arbeit.

Falls die Bildungsdirektion dies anders sieht, bitte ich sie, einen Besuch in Kindergarten wie ... sie hat
zu machen!

Herzlichen Dank

e Viel zu viele sinnlose Weiterbildungen, an denen man NICHTS Neues lernt und fir die man seine
Vorbereitungs- und Freizeit hergeben MUSS. Dadurch hat man keine Energie mehr fur die Kinder, was
eigentlich unsere Hauptaufgabe sein sollte.

Es wird oft vergessen, dass wir nicht 13 Wochen FERIEN haben.
Vier Stunden Kindergarten ohne eine Minute Pause sind anstrengender als vier Stunden in einem Biro
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zu sitzen. Nach einem ganzen Tag Kindergarten, also fiinfeinhalb Stunden, bin ich jeweils fix und fertig.
Nicht so viele Reformen auf einmal einfihren.

Mehrere Jahre Berufserfahrung sind mehr Wert als ein Diplom. Viele fahige Mitarbeiter missen aufs
nachste Schuljahr gehen, weil sie keine Qualifikation mehr haben. So verliert ihr gute Leute, und es hat
ja sowieso zu wenige mit den Notigen Diplomen. Ich verstehe das nicht und die Eltern der Schiler
verstehen das ebenfalls nicht.

e Kindergarten sollte Lohnmassig endlich an Primarlehrer angeglichen werden!
Teamteaching auf Kg-Stufe sollte institutionalisiert werden, da heutige Anforderungen an LP und an
Kinder alleine fast nicht mehr zu bewéltigen sind.

e Leider muss ich an so vielen Sitzungen und Q-Gruppen teilnehmen, dass ich schlussendlich einfach
am Unterricht, meiner eigentlichen Aufgabe, streichen muss! Die Rahmenbedingungen haben sich
massiv verschlechtert. Gerne wirde ich mal wissen, was alles zu meinem Berufsauftrag gehort und
was da noch alles dazu kommt! Muss ich schlussendlich auch noch den Rasen mé&hen? Ich fordere,
dass uns die Vorbereitungs- und Auswertungsstunden mit der IF-Lehrerin etc. entschadigt werden!

e Der Kindergarten ist obligatorisch und gehdrt zur Schule.
Die Arbeit im und um den Kindergarten ist sehr zeitintensiv und anspruchsvoll.
Der Lohn sollte angepasst werden!

e Liebe Bildungsdirektion
Von Herzen gerne wirde ich baldmdglichst einen positiven Bescheid fur die Anerkennung zur
schulischen Heilpadagogin von der Bildungsdirektion in Empfang nehmen (betr. Briefs am 15. Februar
2010 eingeschickt). Vielen Dank fur Ihre prompte Rickmeldung!
Freundliche Griisse

e Unmogliche Homepage!
Ich mag es nicht, wenn ich am Telefon 700x weitergeleitet werde.
Die Anliegen wurden immer abgeklart und ich bekam Ruckmeldung, Danke.

e Reformpunkte auf ihre Durchfiihrbarkeit prufen.
Ehrliche Evaluationen durchflhren bevor definitiver Einflhrung oder neue Punkte verordnet werden.
Nicht nur positive Rlickmeldungen publizieren.
Alle sollten dieselben Voraussetzungen bekommen wie in der Erstphase (z.B. IF in der Gemeinde
....und dann...).

e Sicher weniger Administration und dafiir umso mehr Kontinuitat im Schulwesen. Nicht vergessen, dass
bei allen Neuerungen und Entscheidungen das Wohl des Kindes immer im Mittelpunkt stehen muss.

e Bitte einmal Besuche in der Praxis machen!
Sehen wie viele Kinder nicht sozialisiert sind, dies reicht in meiner Klasse von Steine werfen bis zu
Gaggi an die WC-Wand schmieren, alles "Hilfeschreie".
Da in der Stadt ... die 4jahrigen keinen Halbklassenunterricht geniessen, kann man dies nicht einmal
thematisieren.
Es braucht Beziehung und kleine Gruppen dazu. In der Familie sind diese Kinder im Mittelpunkt,
Einzelkinder, haben eigenen TV im Kinderzimmer.
Der Lehrplan ist fur meine Kinder unrealistisch, utopisch und weltfremd. Zuerst sollten die Kinder
einigermassen lernen sich sozial vertraglich zu verhalten, Dies geht nur mit Beziehung und Konstanz,
mit Warme und Engagement einer Lehrkraft. Was nitzen mir die 2 Stunden wdchentlich der IF, welche
nur gerade kurz zu Besuch ist? Die Kinder kennen sie kaum. Das schafft nur Unruhe.

e Das Unterrichten einer Klasse mit aus Kleinklassen integrierten oder Kindern mit anderen Defiziten ist
unbefriedigend. Ich habe das Geflihl, dass ich es so gar niemandem mehr recht machen kann. Die
Unterstitzung durch eine (nicht ausgebildete) IF-Lehrerin ist zwar hilfreich, jedoch sind die jetzigen
dafir zur Verfiigung stehenden Lektionen viel zu wenig, um damit etwas erreichen zu kénnen, also den
Unterricht auf die individuellen Bedirfnisse der Kinder abzustimmen.

e \Weniger Administration ist manchmal mehr - Qualitat sollte vor Quantitat gehen.
Bei einem Pensum von 33 % ist der Besuch von allen Teamsitzungen ubertrieben.

e Es ist unzumutbar, derart grosse Klassen zu haben in denen die "normalen" Kinder zu kurz kommen,
da man sich nur noch um die Integrationskinder, ADHSIler und sozial-emotional verwahrlosten Kinder
kimmern muss.

Wenn ich 23 Kinder habe, davon nur zwei richtig Schweizerdeutsch sprechen zu Hause und die
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Klassenlehrperson auch noch aus dem Ausland kommt, frage ich mich, wie sie solche Kinder in unser
Land integrieren wollen.

Hinzu kommt der Arger mit den vielen Sitzungen und Weiterbildungen, die nichts bringen - héchstens
die Stimmung im Team derart anheizen, dass oft kein normales Gesprach mehr gefiihrt werden kann.
Alle sind chronisch Uberlastet, was bei dem vielen Schreibkram nicht Giberrascht.

Die Arbeit mit den Kindern wére schén, doch sie tun alles, damit der Beruf zur Hélle wird.

e Die Weiterbildungen haben mir in diesem Schuljahr Kraft gegeben, als Klassenlehrperson zu
Uberleben.
Das breitgefacherte Angebot von Kursen und Modulen finde ich sehr unterstiitzend.
Als Kleinklassenlehrperson habe ich Bestétigung als KP gesucht, auch als Teamteaching LP.
Das Teamteaching ist eine schwierige aufwendige Angelegenheit, hier sollten bessere Anleitungen
gegeben werden oder nitzliche Empfehlungen.
Ich arbeite gerne mit Schulkindern zusammen. Auch alteren Wiedereinsteigerinnen sollte eine Chance
gegeben werden.

e Als Junglehrperson bin ich mit den Anforderungen, eine integrative Klasse zu leiten, Uberfordert. Dies
lernt man nicht in der Ausbildung. Ich bin zudem in Elterngesprachen oft ratlos, wie ich mit den Eltern
kommunizieren muss. Oft spielen dort auch psychologische Aspekte mit, mit denen ich nicht
umzugehen weiss. Damit meine ich den gesamten Bereich der Kommunikation mit Eltern.

Des Weiteren bin ich darlber enttduscht, wie sehr man sich als LP mit Administrativen Dingen
beschaftigen muss. Mir bleibt wenig Zeit um meine Lektionen gut vorzubereiten. Da in meiner Klasse
viele Kinder hier und da eine Férdermassnahme haben und Extra-Hilfe brauchen. Dies wird auch durch
Sitzungen und Absprachen verstarkt. Ehrlich gesagt, ist mir die Lust, den Kindern wirklich etwas
beizubringen, vergangen. In solch anspruchsvollen Klassen mit derart unterschiedlichen Bedurfnissen
(von hochbegabt bis weit unterdurchschnittlich) kann eine LP ohne grosse Erfahrung nicht standhalten.
Ich habe das Gefihl, dass meine Arbeit bei den Kindern gar nicht ankommt. Ich kann niemals allen
Bedirfnissen gerecht werden. Das zehrt an den Nerven.

Ein anderer wichtiger Punkt ist, dass unter den Eltern viel geredet wird. Da ist man schnell einmal die
liebe oder die bése LP. Viele Geriichte entstehen und als LP hat man fast keine Chance mehr diesen
Ruf zu revidieren. Alleine der Gedanke, dass die Eltern tberall mitreden kénnen und bestimmen
durfen, wie was im Unterricht passiert, ist schlimm. Ich habe das Gefihl, dass ich ja keinen Fehler
machen darf, ohne dass ich gleich die Retourkutsche der Eltern bekommen. "Warum machen sie dies,
warum machen sie das? Aber wissen Sie, so ist das nicht ok.” Lob erh&lt man selten.

Diesen Job sollen Menschen machen, die ein festes Nervenkostim haben. Ich bin nach diesem Jahr
einfach erschrocken und aufgewacht und nun ist mir klar geworden, welchen Beruf ich erlernt habe.
Das ganze Drumherum wird an der PH eben nicht erzahlt oder gelernt. Man ist auf sich alleine gestellt.
Fur mich ist es eine zu grosse Verantwortung als Klassenlehrperson. Ich werde in Zukunft nicht mehr
so schnell eine Stelle als KLP antreten. Ich méchte aber weiterhin ein kleines Pensum unterrichten.
Einfach ohne Klassenverantwortung!

e Ich finde es eine Zumutung, dass eine Lehrperson, welche fir 2 1/2 als Entlastung eingestellt wird (mit
dreissigjahriger Erfahrung als regelmassige Vikarin) im ersten Jahr der Festanstellung mit dem MAB
"belohnt" wird.

e Reagiert auf die misslichen Bedingungen! Es wird so viel gefordert und erwartet von den
Lehrpersonen. Wie sollen wir all den Integrationen, dem Individualisieren, den Eltern etc. gerecht
werden, wenn uns dazu die Zeit, die Ressourcen, die Platzverhéltnisse, die Kompetenzen etc. fehlen?
www.schule-im-sinkflug.ch: Ich solidarisiere mich voll und ganz damit! Tut was, sonst laufen uns noch
mehr gute, qualifizierte Leute davon, das kann's doch nicht sein!

e Damit den Lehrpersonen geniigend Zeit firs Kerngeschaft, fur guten Unterricht bleibt, sollten die
Aufgaben "Drumherum" eher abgebaut werden.

e In Sachen Integration ist mehr Unterstitzung no6tig. Unterstitzungslektionen  durch
HeilpaAdagogen/Heilpddagoginnen oder zweite Lehrpersonen missten erhéht werden.
Fur Besprechungen zwischen Lehrpersonen und Unterstitzungslehrpersonen missten ans
Arbeitspensum angerechnete, bezahlte Lektionen zur Verfiigung stehen.
Die neben dem Unterrichten zu leistenden Arbeiten (v.a. Organisatorisches und als bei Lehrpersonen
selbstverstandlich erachtetes) sollten in einen verhaltnisméassigen Rahmen kommen oder als
zusatzliche Pensen aufgefiihrt werden kénnen.
Bei MABs muss auch mit einem "sehr gut" bewertet werden kénnen. Ja, man kann sich immer
verbessern, doch dann sollen uns die bewertenden Personen dies bitte mal in einem im Verhdltnis
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stehenden Aufwand vorzeigen. Wir bewahren uns eigentlich tagtaglich mit intensiver Prasenz mit den
Kindern.

e Der administrative Aufwand mit Formularen, Sitzungen, Evaluationen, etc. ist sehr gross und nimmt
meiner Meinung nach wertvolle Zeit in Anspruch, die man anderweitig (z.B. zur Vorbereitung und
Nachbereitung des Unterrichts) besser investieren konnte.

e Es wird zu viel von einer Lehrperson erwartet. Das Kerngeschaft des Unterrichtens riickt immer weiter
in den Hintergrund. Diese Entwicklung finde ich schade.
Das System der integrativen Forderung funktioniert nur bedingt. Die Umsetzung ist schwer oder
teilweise unmaglich.

e Es missten mehr mannliche Lehrpersonen auf der Primarstufe tatig sein.
Die Schulleiterinnen haben ein zu grosses Machtpotenzial, da die Teilpensen-Frauen allem zustimmen.
Warum dies so ist kann ich nur erahnen. Ev. weil den Teilpensen-Frauen ihr Pensum wichtiger ist als
die Sache.

e Weniger Bulrokratie im Schulwesen férdert das Wohlbefinden der Lehrer! Bei neuen
Lehrmitteleinfihrungen vermehrt die Lehrer einbeziehen. Man stellt fest, dass oft kein Bezug zur
aktuellen Lehrsituationen genommen wurde. Zu kopflastige Lehrmittel !

e Hort mehr auf die Lehrpersonen und lasst nicht Schreibtischhécker entscheiden!
Passt bitte auf meine Kolleginnen und Kollegen auf, die Burnout-Rate ist zu hoch. Sucht Mdglichkeiten
(z.B. von Klassensekretarinnen), die den teils unnétigen Krimskrams und die organisatorischen
Probleme lésen.
Mehr Lohn wére sicher ein Grund, wieder in den Beruf einzusteigen. Ich hatte bereits zwei top MABs
(Beurteilung 1) und nie eine Lohnerh6hung gekriegt, wie demotivierend!

e Klassengrdsse reduzieren.
Klassenlehrerfunktion entschéadigen (Stundenanzahl verringern).
Integration nicht auf Biegen und Brechen.

e Ich habe mich durch mangelnde Unterstiitzung seitens der Gewaltpravention (welche zum Zeitpunkt
meines Begehrens auf jeden Fall unter besetzt war-also selbst ein "Opfer") im Stich gelassen gefihilt.
die Schulleitung hat sich zwar gegen Schluss auch eingesetzt, aber schlussendlich ist man - gibt es
Probleme in der Klasse (in meinem Fall Mobbing unter den Schilern mit massiven Auswirkungen auf
die betroffenen Eltern) - auf sich alleine gestellt. Fehlt dann Unterstiitzung von der SL oder anderen
Stellen, ist man schnell am Limit und ausserstande, auch noch Zeit fir Vorbereitung etc. aufzubringen.
Als Lehrperson ist man heute mehr denn je Psychologe, Soziologe, Erndhrungsberater,
ausserschulischer Friedensstifter, Sekretar etc. Ich fur meinen Teil war Uberfordert, einer Tranen
Uberstromten, aggressiven 45jahrigen Frau, welche selber massive psychologische Probleme hat,
erklaren zu mussen, weshalb jetzt niemand kommt von "dieser Stelle", um die Situation zu beruhigen.
Ein geregelter Schulalltag war kaum mehr méglich - die eigentliche Freude am Beruf verschwindet
immer mehr.

Ausserdem sind mir die zu Uberwindenden Instanzen ein Dorn im Auge. Bsp.: Ist ein Kind nicht mehr
tragbar, dauert es Wochen, bis das Kind versetzt werden kann (zuerst muss es vor die PTs, dann vor
das IDT etc.).

Generell bin ich fir die Integration, muss aber sagen, dass sie - zumindest bei uns - soweit fehl
geschlagen ist. wenn man gleich drei Kinder in der Klasse hat, welche die volle Aufmerksamkeit
beanspruchen, leidet der Rest der Klasse. Die IF-Lehrperson kommt viel zu wenig, um viel erreichen zu
konnen. Die Stimmung (zumindest in den Stadten) ist mehrheitlich mies, was auch verstandlich ist -
z.B. wird immer 6fter von Seiten der Eltern mit der Presse gedroht.

Ich bin seit Januar krankgeschrieben, in meinem Schulhaus sind es mittlerweile drei zurzeit. Wenn man
dann auch noch das Weihnachtsessen aus Spargriinden selber zahlen muss, trédgt das auch nicht
unbedingt zu einer positiven Grundstimmung bei.

e Ich erachte die Elternmitarbeit als grundsatzlich wichtig und notwendig, doch musste ich leider
erfahren, dass nicht allen Eltern klar ist, wie diese Mitarbeit aussehen soll, bzw. wie weit sie gehen
kann und wo Eltern definitiv nichts mehr mitzuarbeiten und vor allem mitzuentscheiden haben. Ich bin
Uberzeugt, dass hier noch sehr viel Erklarungs- wenn nicht sogar Aufklarungsbedarf besteht!

Mir sind sehr, sehr viele Klagen von Lehrpersonen zu Ohren gekommen, die sich aufgeregt, beschwert
oder einfach nur bedauert haben, dass sie so viel administrativen Aufwand erledigen missen. Ich habe
dies dank meinem kleinen Pensum und der Facherkombination nicht am eigenen Leib erlebt, doch
stellte ich fest, dass eigentlich motivierte und engagierte Lehrpersonen mit dem Gedanken spielen,
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einen anderen Job zu suchen - das fande ich sehr schade!

Es erscheint mir Gberaus wichtig, aktuelle und kiinftige Reformen MIT den Lehrpersonen aufzugleisen
und dann allenfalls durchzufiihren! Nur mit der Unterstiitzung der Leute vor Ort haben solche Projekte
Uberhaupt eine reelle Chance, erfolgreich zu verlaufen. Ganz grundséatzlich erscheint mir hier das
Motto "weniger ware mehr" als sehr passend!

Die Lohnsituation im Kanton Zurich ist langst nicht mehr befriedigend. Ich werde in einem
Nachbarkanton mehr verdienen. Das wird auch anderen Lehrpersonen zu Ohren kommen, die sich
relativ einfach einen anderen Job suchen kénnen!

Ganz zum Schluss noch dies: lange dachte ich, dass der Kanton Zurich im Bildungswesen eine
absolute Vorreiterrolle hat. Nach nur zwei Jahren Schuldienst und vielen Stunden Gespradchen mit
anderen Lehrpersonen habe ich mein Bild revidiert. Zwar empfinde ich die Kommunikation der
Bildungsdirektion noch immer als sehr von sich lberzeugt und somit Giberheblich, doch kann ich ihnen
versichern, es gibt Kantone, die mehr drauf haben und besser zu ihren Angestellten schauen.

Trotz allem wiinsche ich allen, die in der Schule Zirich mit und fur Kinder arbeiten, viel Freude und
Begeisterung!

e Bitte nicht mehr so viele Veranderungen und Reformen!

e Individualisierung und Differenzierung sowie Freude am Lernen sollten geférdert werden.
Lernen in Kleingruppen braucht PLATZ.
Erweiterte Lern- und Unterrichtsformen brauchen Unterstiitzung, Platz, Zeit, sinnvolle Lehrmittel und
Lernmaterialien.
Anstellungsbedingungen sollten verbessert werden.
Lohnstufenanstiege sollten grundséatzlich méglich sein - nicht immer wieder weggespart werden.
Leistungsdruck hemmt Lernerfolg und Lernfreude. Mit Freude und Lust kann oft mehr erreicht werden
als mit Druck und Dampfwalzenpadagogik.
Infrastruktur (auch fur Informatik!) muss verbessert werden, damit den Anforderungen entsprochen
werden kann.
Weiterbildungen der PHZH missen Praxis- und Handlungsorientiert sein.
Autonomie der Schuleinheiten soll gewahrt und gefordert werden.

e Die "Reformitis" ist kaum auszuhalten als 100%-Lehrer.
Unséglich viele absolut Uberflissige Sitzungen. Diese Sitzungen befassen sich kaum mit unserer Arbeit
mit den Schilern.
Es wirkt wie Beschéaftigungstherapie fur Lehrkrafte, dabei hat man mit der Arbeit im Klassenzimmer
genug zu tun.
Ich stelle fest: Es gab vor 20 Jahren auch eine Schule, die funktioniert hat und in der die Schuler den
Stoff gelernt haben.
Heute tut man so, als ob sich alles verandert habe. Das ist Augenwischerei, denn der Schuler ist und
bleibt eben ein Kind, das man dort abholt, wo es steht. Der ganze Rest (Reformen und Pi-Pa-Po) hat
keinen effektiven Nutzen.

e Die Integration aller Schiler bendétigt definitiv. mehr Ressourcen in Form von Unterstiitzung durch
weitere Lehrpersonen im Klassenzimmer, aber auch fiur Organisationen wie Puls Plus oder Intermezzo.
Es kann nicht sein, dass Klassen "verhaltensauffallige Schiler” in ihrer Klasse aushalten missen, weil
diese in oben genannten Schulen keinen Platz haben! Es wird weiterhin Schiler und Jugendliche
geben, die man nicht integrieren kann!

e Auf zeitliche Belastung der Lehrpersonen achten.
Arbeitsbedingungen anpassen, Burnouts entgegen wirken.
Teilzeitangestellte im Auge haben, Job bietet sich sehr an, daher auch sehr viele Teilzeiter. Probleme
gibt's mit anwesend sein missen an Nicht-Arbeitstagen, da diese anderweitig (Familie, andere Jobs,
etc.) bereits besetzt sind. Stellenpartner als eine Person anschauen, nicht zu sehr Wochenlektionen als
Limit nehmen!

Umsetzung Volksschulgesetz nicht zu stur verfolgen, anpassen an
Verhaltnisse/Moglichkeiten/Bedurfnisse der einzelnen Schulgemeinden/Schulhduser, auch in zeitlichen
Vorgaben.

Sinnlose Ablaufe sein lassen (z.B. externe Evaluation einer Schuleinheit, welche erst seit einem Jahr
besteht und der erste Schulleiter bereits wegen Burnouts vertreten wird u.a.).

e Die Umsetzung der vielen Reformen gehen vollumfanglich zu Lasten der Lehrpersonen. Vieles sind
Schnellschisse, die von den Leuten an der "Front" ausgetragen werden mussen. Es sind gute Ideen,
aber an der Planung der Umsetzung scheitert vieles. Es sind viel zu wenig Ressourcen da!
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Die Bildungsdirektion sollte mehr bei den Lehrpersonen nachfragen, ob etwas maglich ist, bevor sie es
umsetzen. Vieles soll sofort umgesetzt werden, obwohl die daftr notwendige Infrastruktur oder die
dafiir notwendigen Mittel & Materialien fehlen. Immer mehr wird in den Stundenplan genommen, der
Lehrplan wird aber nicht angepasst (gleicher Inhalt, aber weniger Zeit dafr).

Anstatt immer neue Konzepte und Reformen zu erarbeiten, sollte wieder der Kernkompetenz der
Lehrpersonen (Kinder unterrichten, fordern, unterstiitzen) mehr Beachtung geschenkt werden. Als
verantwortungsbewusster Mensch sehe ich mich gezwungen diesen Beruf fur den Moment
aufzugeben, da ich nicht mehr in der Lage bin, ihn unter den jetzigen Bedingungen verantwortungsvoll
auszuftihren. Zu viel Birokratie und notwendige Absprachen mit anderen Lehrpersonen, wenig
Unterstitzung von Seiten der Schulleitung, da diese selbst Uberlastet ist, Konflikte mit Distanz- und
grenzenlosen Eltern, mangelhafte Lehrmittel, usw. Dies sind nur einige unter vielen Kritikpunkten, die
genannt werden kdnnten. Die Qualitat des Unterrichts leidet und somit auch die Betreuung der Kinder.

Gerne wirde ich die Mitarbeiter der Bildungsdirektion auffordern, Schulbesuche zu machen. Dann
koénnten sie die Umsetzung des Volksschulgesetzes Eins-zu-Eins erleben. Vielleicht wiirden sie dann
verstehen, dass nicht alles, was theoretisch vollig logisch erscheint, in der Praxis auch sinnvoll
umzusetzen ist.

Warum soll alles, was gut lauft, neu gemacht werden?

Die Lehrer sollen sich wieder mehr auf das Kerngeschéft (den Unterricht) konzentrieren konnen!

Bei all den Aufgaben neben dem Unterricht ist es schwierig, gesund zu bleiben. Der Unterricht
verkommt oft zur Nebensache.

Ich war 13 Jahre sehr gern Lehrerin und der Entscheid zu kiindigen, fiel mir &usserst schwer.

Ich bin nicht bereit, das Kerngeschaft zu vernachlassigen und méchte weiterhin hinschauen, wenn es
einem Kind schlecht geht. Neben den vielen Sitzungen und der Administration (beides stets
zunehmend) ist dies nur mit einem grossen Energieaufwand und vielen Extrastunden maoglich.

Da ich nur 60 Prozent gearbeitet habe, konnte ich diesen Einsatz Gber mehrere Jahre leisten ohne ein
Burnout zu riskieren. Aufwand und Ertrag stimmen so aber nicht mehr tberein.

Kleinere Klassen: 25 Schiler in ... sind zu viele, wie soll man da individuell férdern kbnnen, wenn man
so viele schwache Schiiler in der Klasse hat? Die guten Schuler bleiben auf der Strecke.

Mehr IF-Stunden, integrierte Forderung (z.B. mit DaZ-Lehrerin), weniger Arbeiten ausserhalb des
Unterrichts (z.B. Quims-Arbeitsgruppen), mehr Zeit fir den Unterricht und Elternarbeit!

Schulevaluation: Schule auf Schulhausklima, Fuhrungskompetenz der Schulleitung, Zusammenarbeit
im Team, Wohlbefinden der Schiler evaluieren!

Gehen Sie sorgsamer mit den personellen Ressourcen und den lhnen anvertrauten Kindern um!

Bei allem Reformwahn vergessen Sie den Menschen, seine wirklichen Bedurfnisse, seine
Mdglichkeiten. Es kann nicht sein, dass fur alle immer das gleiche richtig ist. Jeder Mensch ist
individuell und so sollte auch die Art seiner Forderung wirklich individuell sein. Verschiedene Modelle
sollten nebeneinander gleichberechtigt existieren dirfen. Das eine forderbedurftige Kind ist genau
richtig in einer heterogenen Regelklasse, andere eben nicht, sind véllig Gberfordert mit den vielen
Eindricken um sie herum und zu kaum einem Lernerfolg bei noch so viel Miihe von allen Seiten zu
bringen. Es kann nicht. Auch das Lernumfeld, sprich Klasse, ist Uberfordert mit diesen Kindern. Da
helfen auch keine 1-3 Lektionen mit Heilpadagogen, DaZ-Lehrern, spater Assistenten im Schulzimmer.
Diese Kinder haben das Recht, weiterhin in einem geschitzten Umfeld ihren ureigenen Lernprozessen
nachgehen zu kdnnen. Und die Lehrperson hat das Recht, einen Unterricht abhalten zu kdnnen, der
den Kindern gerecht wird, sie neugierig macht, zum Lernen motiviert, ihnen vielfaltige Erfahrungen
ermdglicht. Im Moment muss er oder sie aber weitestgehend einen Unterricht abhalten, der vielmehr
einer Schadensbegrenzung gleicht. Die LP muss an so vielen Fronten kampfen, Unterricht, Elternarbeit
samt SSG, Q-Tage, Q-Gruppen (bringt eh nichts, ist Alibi-Ubung hoch 10), administrative
Aufwendungen en masse, Sitzungen bis zum Abwinken, dass das eigentliche Kerngeschéft - Schiler,
Beziehungsarbeit, Bildung - zu kurz kommt. Stimperarbeit ist die Konsequenz. Die Ratten verlassen
das sinkende Schiff, wie es so schdn heisst.

Zu allem diesem Arger kommt fiir uns Heilpadagogen hinzu, dass frilhere heilpadagogische Tétigkeiten
nur ansatzweise angerechnet werden und wir nach verschiedenen Stufen entléhnt werden,
ungerechterweise dazugesagt. Denn es kann mir niemand von lhnen glaubhaft machen, dass ein SHP
auf der KiGa-Stufe weniger Arbeit, Aufwand betreibt und Energie in sein Aufgabenfeld steckt, als ein
SHP auf der OS. Klaro finden sich so wenige von uns fir die KiGa-Stufe. Ich selber um keinen Preis.
Mag noch so sehr stimmen, PRAVENTIV. Wenn die Arbeit so wenig gewertet wird, dann nicht.

Ich mdchte einer Arbeit nachgehen, die mir Spass macht, mir Zufriedenheit schenkt, meinem Ethos als
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Lehrer entspricht, in der Beziehungsarbeit mdglich und geférdert wird, in der ich mich nicht mit und an
unnitzen administrativen leerlaufenden Tatigkeiten aufreiben muss. Wo mit vorhandenen Ressourcen
sorgsam umgegangen wird und nicht auf Teufel-komm-raus an falschen Ecken gespart wird.

Dies ist momentan nicht der Fall, vielleicht nur in der Stadt ... in diesem Masse Uberbordend.

Und was nochmals erschwerend hinzu kommt: der momentane und v.a. zukinftige Mangel an gut
ausgebildeten, motivierten und engagierten Lehrern sollte zu denken geben; doch genau denen
werden dickste Steine, ja Felsbrocken, in den Weg gelegt. Ich gehére dazu. Man lese nur die vielen
Stellenanzeigen mit dem Zusatz "nur mit EDK anerkanntem Lehrerdiplom", etc. Es ist eine Schande.
Ich mag diesen an sich wundervollen und anspruchsvollen Job unter diesen kruden Umsténden nicht
mehr machen. Und das, obwohl ich seit 19 Jahren Lehrerin, 18 davon im heil-/ sonderpadagogischen
Bereich tatig bin und dies immer mit Herz und Seele.

Nein, danke!

e Bitte, Uberdenkt gut und genau, was Ihr der Lehrerschaft, den Schilern und deren Eltern noch alles
aufbirdet und versprecht, um es dann doch nicht einhalten zu kénnen! Wir Lehrer sind von den
Gemeindebehdrden abhangig, die sich wiederum mit den Auflagen des Kantons fur alles
entschuldigen. Die Arbeitsbedingungen sind Uberhaupt nicht mehr angepasst an die Erwartungen der
betroffenen Schiler, Eltern und auch der Lehrpersonen: Administratives ist zu stark im Vordergrund,
Formulare ausfullen wird wichtiger als Schule geben und Sitzungstermine in allen méglichen Gremien
fressen die Erholungszeiten (die auch ein erfahrener Lehrer braucht) meist ganzlich auf.

e Die Umsetzung des neuen Volksschulgesetzes in unserer Schulgemeinde fihrte bei mir persénlich zu

Uberlastung, Unzufriedenheit, Frustration und enormem Zeitaufwand neben der Unterrichtstatigkeit,
sodass ich mich zur Kiindigung entschloss.
Ich sah die Kernaufgaben im Ausuben meiner Tatigkeit als Primarlehrerin im Unterrichten und in der
Arbeit mit den Schilerinnen und Schilern, in ihrer Forderung und Unterstiitzung auf ihrem schulischen
und personlichen Weg. Diesen Aufgaben konnte ich leider in den vergangenen Jahren nicht mehr so
gerecht werden, weil zu viel Energie bei der Teamarbeit und in den Arbeitsgruppen/Administration
verloren ging. Ich habe die letzten drei Jahre zunehmend Zeit fiir die Schule investiert, obwohl ich mein
Pensum von 100% auf 60% reduziert habe. Diese Tatsache stimmte fir mich nicht mehr, was mich zur
Kindigung bewegte und weswegen ich mich jetzt beruflich neu orientieren méchte.

e Zustdnde an der Front kennen lernen; Einbezug der Lehrpersonen bei Erneuerungen, nicht nur
Uberstilpen,
finanzielle Mittel fir Sinnvolles einsetzen z.B. kleinere Klassen, Schulraume auf neuen Stand bringen
Unbezahlten Urlaub erleichtern.

e Da bleibt einem eben eigentlich fast die Spucke weg oder anders gesagt ich bin sprachlos, weil so viel
so schief lauft. Man darf zwar sagen, dass ja gehen kann, wem die aktuellen Veranderungen zu
schaffen machen, aber dumm ist, dass dann eben vor allem die Guten gehen. Aber ich glaub das
wissen die selbst ja auch schon zur Geniige. Am liebsten hatt ich einfach wiedermal Zeit gehabt ganz
normal zu unterrichten. Aber das schien bei all diesem Wahn an Ideen von oben nicht wirklich im
Fokus der BiD zu sein.

Schade fir die Kinder - weil ich als LP ja gehen kann, die missen aber bleiben.

e Sie sollen bitte moglichst schnell ihre krankhafte Reformitis und Projektitis begraben. Stéandig wird
etwas geandert oder neu eingefihrt. Wir Lehrer missen stéandig irgendwelche Firze in die Tat
umsetzen, die sogenannte Schreibtischtater ausgeheckt haben, die entweder keine Ahnung von der
Umsetzung in die Praxis haben oder als ehemalige Lehrpersonen, fiur ein Projekt ins VSA
herangezogen wurden und nun dort auf irgend eine Art weiterbeschéftigt werden muissen.

Es ist eine wahre Katastrohe, wie die Lehrer heutzutage mit Arbeit zugeschuttet werden, die mit dem
Kerngeschéaft, dem Unterrichten nichts zu tun haben. Es wird uns die Zeit geklaut, die dann eben firs
Wesentliche fehlt.

Die Einfuhrung der Fremdsprachen auf Primarstufe hat sich als totaler Bloédsinn erwiesen. Lohnen tut
sich das fur ganz wenige intelligente Kinder, die diese Sprache auch spéater locker erlernen kdnnten.
Fur alle anderen Kinder (und nicht zuletzt auch fir die Lehrpersonen) ist es ein riesiger Krampf. Meine
5. Klassler haben zudem ein grosses Durcheinander von Franz und Englisch. Mit den beiden
Frahsprachen fordere ich unweigerlich den (Friih-)Schulfrust fur viele Kinder.

Versprochen wurde beim Fruhfranzésisch einst ein spielerischer Sprachunterricht. Das war
Augenwischerei!l Im heutigen Zeugnis werden Franz und Englisch genau so stark wie das Deutsche
gewichtet. Es z&hlt vor allem die Leistung und nochmals Leistung! Ende 6. Klasse haben die Schiler
so eine Ahnung von zwei bis drei Fremdsprachen, beherrschen tun sie aber gar nichts wirklich. Fur das
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wurde ungeheuer viel Geld aufgeworfen und wird von den Lehrpersonen tagtéglich ein riesiger
Aufwand betrieben, der sich letztendlich Gberhaupt nicht lohnt. Ich habe jedenfalls noch keinen Lehrer
getroffen, der von den beiden Frithsprachen in der Primarschule begeistert ist.

Stuft das Franzoésisch doch bitte wieder in die Oberstufe zuriick (fur die B-Schiiler auf freiwilliger Basis)
und fihrt das Englische frihestens in der 5. Klasse ein. So kénnte man sich wieder besser aufs
Wesentliche konzentrieren.

e Der Lohn ist zu klein. Die Klassen sind zu gross. Zur Integration von Sonderschilern fehlt es an
Ressourcen. Als LP bin ich zu sehr mit Administrativem (Formularkrieg) und Absprachen mit x anderen
Fachpersonen beschéftigt, so dass die Zeit fir Unterrichtsvorbereitungen eindeutig zu kurz kommt.
Sprachunterricht (Fr / En) mit 24 oder mehr Kindern ist absolut nicht sinnvoll. Halbklassen auf der
Mittelstufe. Durch die Integration immer schwieriger Schiler bleiben Durchschnittsschiler auf der
Strecke. Das Niveau ist in den letzten 8 Jahren massiv gesunken.

MAB ist Uberfliissig. Andere Kantone machen es uns vor.
Sparmassnahmen dirfen nicht als pAdagogische Massnahmen verkauft werden.

e Momentan sind Lehrpersonen rar. Tragen Sie Sorge zu Ihren Angestellten. Nehmen Sie Angste ernst.
Der Lehrerinnenberuf ist dusserst anspruchsvoll, von allen Seiten werden Anforderungen gestellt.
Dagegen missen die Lehrpersonen auch geschiitzt werden. Umstrukturierung ist nur in kleinen
Schritten und mit Begleitung sinnvoll.

e Mehr Geld fur die Bildung (Lehrpersonen, kleinere Schulklassen, Sonderklassen) zur Verfligung
stellen!
Mehr von den Eltern und den Kindern einfordern (Selbstverantwortung)!
Mehr Wertschatzung fir unseren Berufsstand wirde vieles lindern!

e Ich war in den ersten 6 Jahren eine topmotivierte, mit Herzblut engagierte Lehrerin! Seit der Einfiihrung

der Reformen bin ich unzufriedener geworden - was man in der Zwischenzeit Ubrigens von allen
Mittelstufenlehrern hort -, was mich sehr beschéftigt! Zu grosse Klassen, der Halbklassenunterricht
fehlt, das neue Zeugnis bringt einen enormen Mehraufwand: 4 Kompetenzen missen in den Fachern
Franzdsisch, Englisch und Deutsch getestet werden. Die Schiler sind nur noch am Prifungen
schreiben und ich nur noch am Korrigieren - schliesslich brauche ich ja Beweismateriel fur den
Ubertritt! Eigentlich bin ich Primarlehrerin geworden, weil ich auch das Musische férdern wollte. Leider
kommt dies viel zu kurz. FUr mich ist es absolut keine kindsgerechte Schule mehr. Nur die
intellektuellen Kinder werden hauptsachlich bestatigt! Die Eltern beklagen sich auch oft tUber die
Sprachfacher. Englischwortli und Franzésisch parallel zu lernen ist zu viel. Ich frage mich, warum man
diese Facher nicht freiwillig anbieten kann oder zumindest nicht benoten kann?
Diese Tatsache bewog mich leider dazu, nicht nur die Gemeinde beruflich zu verlassen, sondern sogar
den Kanton Zirich. Den Primarlehrerberuf mag ich "eigentlich" immer noch sehr. Ich werde daher in
einen anderen Kanton gehen, wo die Kinder noch Kinder sein dirfen und noch nicht so gepusht
werden wie im Kanton Zirich. Ich komme sehr gerne wieder in den Kanton Zirich zuriick, wenn der
Leistungsdruck wieder "kindsgerechter" wird.

e Sieh weitere Bemerkungen.

e Das Verhéltnis Lohn und Arbeit stimmt nicht. Ich mache extrem viele Stunden unbezahlte Arbeit. Dazu
bin ich nicht mehr bereit. Vor allem in der Unterstufe, mit all den vielen schénen Anlassen mit den
Kindern und Eltern. Alle einzelnen Elterngesprache, die in der 1. Kl. obligatorisch sind, machen wir
gratis. Wo ist da die Wertschatzung?

Die engagierten Lehrpersonen laufen davon, weil der Druck und die Arbeit nicht im Verhéltnis zum
Lohn stehen.

e Die Integrative Forderung ist unter den momentanen Rahmenbedingungen leider kaum mdglich. Es
fehlen zeitliche und personelle Ressourcen.
Zudem pladiere ich fur eine gemassigte Form der Integration. Integration so weit wie moglich, aber
nicht in jedem Fall. Kinder mit starken Wahrnehmungsdefiziten oder/und stark stérendem Verhalten
(h&ngt ja oft auch zusammen), werden immer grossere Stofflicken haben, was auf die Dauer stark auf
ihren Selbstwert driickt und Missverhalten verstarkt. Sie kénnen nicht ihrem Niveau entsprechen,
angemessen geférdert werden.
Ein weiterer wichtiger Punkt erscheint mir die Klassengrésse zu sein.

e Vertrauen statt Kontrolle in bewahrte Lehrpersonen.
Wertschéatzung der Arbeit.
Keine zusétzlichen Gremien, die alles kompliziert machen.
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Vereinfachung der Amtswege.
Anwesenheits- und Protokollfihrungspflichten reduzieren.

e Ich glaube ich werde erst wieder in diesen Beruf zuriickkehren, wenn sich die Bedingungen bessern
und die Lehrpersonen mehr ENTlastet werden, nicht NOCH mehr BElastet.

e Die Ressourcen fiir die integrative Férderung sind derart zusammengestrichen worden, dass ich meine
Arbeit als SHP nicht mehr als ausreichend und befriedigend betrachten kann. Der Sozialindex ist viel
zu flach angelegt: Schuleinheiten mit vielen Schilerinnen aus ©6konomisch und/oder sozial
benachteiligten Verhaltnissen sollten im Verhaltnis viel mehr Ressourcen erhalten.

Unter solchen Bedingungen werden gute, engagierte Lehrkrafte verheizt!

e Keine Reformen und Projekte mehr in den néchsten 10 Jahren.
Sich fur mehr Ressourcen beziglich Integration einsetzen. Wenn dies nicht mdglich ist, diese Reform
aufgeben. Schauen, dass die Anstellungsbedingungen - zeitliche Belastung/Lohn - und das Ansehen
der Lehrerschaft verbessert werden.
Den aufgebauschten Bildungsapparat abbauen, damit Geld einsparen, welches fur kleinere Klassen
eingesetzt werden konnte.

e Die Belastung der Lehrpersonen durch die Reformen und vor allem durch die integrative Forderung
ernst nehmen und zusehen, dass die Lehrpersonen auch zukiinftig fundiert ausgebildet werden. Den
Beruf aufwerten und somit auch attraktiv machen.

e Zu viele Reformen, die nicht miteinander koordiniert sind, erschweren den Schulalltag!
Die PHZH schafft Praxisferne LPs! Mehr Unterrichtserfahrung ermdglichen!
Keine Spezialisten ausbilden, sondern Klassenlehrer, die (fast) alles unterrichten kénnen!

e Kleinere Klassen bei so hohem Fremdsprachenanteil sind dringend notwendig. Mit 24 Erstklasslern, die
wenig Deutsch sprechen und verstehen, wird man dem einzelnen Kind nie gerecht.
Finanzielle Entschadigung fir Klassenlehrerinnen mit IS-Kindern ist absolut zwingend.
Lieber weniger Lehrpersonen an einer Klasse (z.B. EINE Klassenassistenz, die Teamteaching,
Englisch, DaZ und IF und mdglichst auch IS erteilen kann).

e Die Tatsache, dass ich als altere und gute Lehrerin keinen Stufenanstieg (Lohn) erhalte, ist
demotivierend.
Und Tschiss!

e Ich hore mit dem Schulegeben auf, weil der administrative Aufwand, die vielen Sitzungen ein Mass
angenommen haben, die nicht mehr tragbar sind, wenn daneben noch seriés vorbereitet werden soll.
Ein weiterer Grund fir die Kindigung sind die vielen Reformen und besonders die letzte, die
Umsetzung der sonderpadagogischen Massnahmen.

Ich habe keine Lust mehr unter diesen Bedingungen fir eine Klasse verantwortlich zu sein.

e Administration und Ablaufe sollten einfacher und zweckmassiger sein.
Wertschatzung gegeniber Lehrpersonen héher gewichten.
Reformen langsamer einfiihren.
Keine neuen Inhalte in die Schule tragen.

e Verbessern sie die Anstellungsbedingungen fir Klassenlehrer! Z.B. Vollpensum mit 25 Lektionen.

e Manchmal wird zu sehr vom Birotisch aus entschieden. Es wéare oft besser, intensiver mit der Basis zu
diskutieren, bevor man eine Neuerung verherrlicht. Zum Beispiel bei der Ausbildung: Module wahlen.
Dass sich das nicht bewahrt, war von Anfang an klar.

Andernorts hat man bei Neuerungen schon negative Erfahrungen gemacht. Warum muss es der
Kanton Zirich auch noch testen?

e \Weniger Vorschriften erlassen.

e Hort mal mit den dauernden Reformen auf, welche alle am Schreibtisch ausgeheckt werden und mit
der Praxis diametral verlaufen. Leere Versprechungen Uber Arbeitsbedingungen und Lohnwirsamkeiten
sind lahmend. Die Zeit, welche in Konzepterarbeitung verpufft wird sollte besser den Kindern
zugutekommen. Der administrative Nonsens bringt nur Arbeit, sonst nichts.

e Es ware toll, wenn auch Lehrpersonen ernst genommen wirden, die kritisch eingestellt sind. Vor allem
Frauen und Manner, die schon langer unterrichten, kénnen vergleichen und erkennen, welche
Reformen taugen oder eben nicht. Kritik ist nicht Bequemlichkeit, sondern das Ergebnis von Erfahrung.
Mein Wunsch ist, dass all die Beraterinnen und Theoretikerinnen einmal unter den heutigen
Bedingungen mindesten ein Jahr lang die Verantwortung fiir eine Klasse tragen wirden.
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Warum ist das 100%-Pensum einer UST-Lehrkraft immer noch 29 Lektionen, wenn sie gar nicht mehr
als 28 erteilen kann? Ist das eine verdeckte Spariibung?

e Die sinnlosen und teuren Schulversuche sofort abbrechen.
Die unndtige Burokratie, welche die Lehrpersonen jeglicher Stufe oder Faches ausgeliefert sind, sofort
stoppen.
Die unnétigen Sitzungen, welche Lehrpersonen im Rahmen des neuen Bildungsgesetzes besuchen
mussen streichen. Die Schulleiter sollen die Mdglichkeit haben zu entscheiden, fur welche
Lehrpersonen die Teilnahme wichtig ist.
Die BiD muss vermehrt auf die Basis héren und nicht vom hohen Turm dirigieren und bestimmen.
Damit waren wieder sinnvolle Klasseneinteilungen und Klassengrossen maoglich.
Die Ausbildung der Lehrkrafte wieder sinnvoll ausiiben.
Die Ausbildung der HA-Lehrpersonen wird nicht mehr korrekt ausgefiihrt. Schleichender Abbau dieses
wichtigen Faches.
Die Kinder brauchen nicht nur kopflastige Féacher, dies bestatigen Eltern immer wieder. Dies Fuhrt
dazu, dass die BiD eines Tages sagen kann, sie hatten keine Lehrkrafte mehr und dieses Fach somit
aus der Stundentafel streichen. Bereits praktiziert mit den Werkstunden 5./6. Primar.
Es ware sinnvoll, wenn die BiD all die Probleme an einer Weiterbildung den Lehrpersonen in den
Klassen 1:1 weitergeben kénnte. Wirde mich interessieren, wie dies Frau Aeppli, Herr Wendelspiess
und Co. I6sen wirde. Nicht nur ein Tage, mindestens eine Woche in allen Fachern.

e Viele der Reformen der letzten Jahre haben zu einer deutlichen Erschwerung der Arbeitssituation
gefuhrt. Anspriche, jedem einzelnen Schiler individuell gerecht zu werden, sind stark gestiegen,
obwohl die dusseren Umstande (Klassengrésse: 24-28 wahrend der letzten 10 Jahre) es nicht
zulassen, diese zu erfullen. Die Einfuhrung des sonderpadagogischen Konzeptes sowie das
Organisieren des Teamteaching im ISF erleichtern die Situation nicht. Durch die Einflhrung der
Schulleitungen in Kombination mit dem MAB, der starken Zunahme an Regeln und Gesetzen und nicht
zuletzt einer arroganten externen Schulevaluation wird insbesondere engagierten, langjahrigen und
verantwortungsbewussten Lehrkraften eine Misstrauenskultur entgegengebracht, welche stark
demotivierend ist.

Hier ist dringender Handlungsbedarf angesagt, wenn eine Abwanderung der engagiertesten und
besten Lehrkrafte verhindert werden soll.

e |F Ausbildung v.a. fur &ltere Lehrpersonen individueller ermdglichen.

e Die Umsetzung des neuen Volksschulgesetzes langsam und sorgfaltig angehen und die Meinung der
Ausflihrenden, also der Lehrpersonen ernst nehmen und einbeziehen.
Rahmenbedingungen schaffen, welche uns die Arbeit erleichtern: kleinere Klassen, weniger fliegendes
Personal (Leute, die nur flr einzelne Lektionen zugezogen werden), weniger neue Reglemente.

e Die gleichen wie bei der Schulpflege erwahnt.

e Ein Reformstopp wére endlich angebracht!
Meinung der Basis (nicht irgendwelcher Bildungstheoretiker) vermehrt einbeziehen.
Die Lehrer wieder ihr Kerngeschaft tun lassen!

e Die Bildungsdirektion sollte einen Marschhalt in der Schulentwicklung einschalten. Eine Brachzeit, wo
sich alle Neuerungen setzen und bewéhren konnen. Die integrative Schulform muss grundsétzlich
Uberdenkt werden. Meine jetzige Klasse mit 27 zum Teil sehr anspruchsvollen Schilern, grosser
Heterogenitat ist auf die Dauer nicht zu verkraften. Die Unterstitzung durch den Heilpddagogen
besteht aus nur 4 Lektionen. In den vielen Ubrigen Lektionen betreue ich diese Kinder, ohne
heilpadagogische Ausbildung und entsprechendem Salar! Diese Situation war es, die mich letztendlich
dazu bewogen hat, meiner Gesundheit den Vorrang zu geben und zuriickzutreten.

e Das Projekt 'Integration’ wird sich als teurer Fehlschlag herausstellen. Fast niemand hat einen
wirklichen Nutzen.
Sonderklassen, Kleinklassen oder wie immer sie geheissen haben, waren fir viele eine gute Losung:
Fur die betroffenen Kinder, weil sie eine gute Betreuung hatten, fur die sog. 'normalen’ Kinder, weil die
Lehrer auch fir sie gentigend Zeit und Kraft hatten, fir die Lehrer, weil sie sich nicht immer noch mehr
verzetteln mussten, fir die Eltern, weil sie eine verantwortliche Hauptansprechperson hatten, fir die
Steuerzahler, weil es bestimmt glinstiger war, fur die Schulleitungen, weil die Organisation einfacher
war, fur die Heilpddagogen, die nicht zu Wanderpredigern verkamen, fir den Stundenplanordner, der
einfacher zu einem Ende kam, fir die DaZ-Lehrerin, die ihre Stunden schliesslich auch noch
einigermassen sinnvoll platzieren konnte usw. Da frag ich mich doch, wofirr die ganze Integriererei gut
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sein soll! Ach ja, die Sozialkompetenz soll geférdert werden. Das funktioniert aber nur bei gentigend
Ressourcen und optimalen Bedingungen und Kindern, die — siehe oben...

Das Abwirgen der Einschulungsklassen (mit nur noch einem Jahr sind sie fiir viele Gemeinden nicht
mehr zu machen) geht eine optimale Mdglichkeit verloren, Kinder zu integrieren. Ein paar wenige IF-
Lektionen bringen es nicht. Man merkt: Durch die Hintertir soll die Grundstufe erzwungen werden, die
mitverantwortlich war, dass das erste neue Volksschulgesetz so klaglich gescheitert ist.

e Die Verknappung des Lehrpersonenangebots, namentlich auf der Oberstufe, stellt alle Beteiligten vor

grosse Probleme. Diese Umfrage zeigt aber, dass der Zeitpunkt erreicht ist, an dem man die
Betroffenen schnell und direkt mit ihren Sorgen einzubeziehen versucht. Fir diese Bemuhung habe ich
grossen Respekt.
Meine besondere Besorgnis erregen die anstehenden Spariibungen. Gemass einer Studie ist der
Bildungsbereich die "Branche" mit der hochsten Rendite - nach der Pressemitteilung 12%. Folglich
riskiert man bei Einsparungen in diesem Bereich, die eigene Prosperitat zu untergraben. Ob solche
Feststellungen eine folgerichtige Zukunftsorientierung nach sich ziehen kénnen, ist letztlich auch eine
Frage des aktuellen Bildungsstands und ein Prifstein fir den Einsatz der vergangenen Jahre. Ich kann
auch nicht behaupten, dass es ausschliesslich am Geld liegt. Aber ich denke, es sind Grenzen erreicht.
Dennoch bin ich personlich auch optimistisch: Einsicht folgt Besserung.

e Das Unterrichten macht mir grosse Freude. Leider geht es in diesem Beruf nur noch minimal um dieses
Kerngeschaft. Mit Einfihrung des neuen Volkschulgesetzes und seinen neuen Anforderungen an den
Lehrerberuf ist mir der Spass ordentlich vergangen, so schade!

Es ware wiinschenswert so einiges zu andern, damit man wie vor 10 bis 20 Jahren den Beruf ausiiben
konnte! Wann merkt man endlich das Hauptproblem?

e Erst einmal ein Jahr an einer Sek C unterrichten - wund dann Entscheide Uber
Fremdsprachenobligatorium und das Aufheben/das Integrieren von Kleinklassen-Schiilerlnnen
entscheiden.

e Diese Umfrage beziglich Austritt kann ich beflrworten.

e Lassen Sie der Schule und damit uns als Lehrpersonen Zeit, Reformen und Neuerungen zu verdauen
und zu integrieren. Zuviel ist ungesund und einfach von "oben" Diktiertes und Kontrolliertes belastet
mehr, als das es wirklich hilft. Die Theoretiker und Coaches und Berater und Wissenschaftler sind
meiner Meinung nach viel zu weit weg von den taglichen Mihen und Néten im Klassenzimmer. Viele
Projekte und Ideen klingen gut, wenn die Schiler motiviert und eigenverantwortlich lernen wirden.
Dies ist aber nicht mehr als ein frommer Wunsch, die Realitat sieht anders aus.

Also, statt mit immer neuen ldeen zu kommen, wie die Schule zu retten sein kénnte: Lehrpersonen
entlasten, Ruhe und Zeit fir Beziehung in den Schulalltag bringen, und die Eltern zur
verantwortungsvollen Mitarbeit (bereits vor dem Schulalter) auffordern. Im Ubrigen kann die Schule
nicht korrigieren, was durch fehlende Werte und Erziehung bereits im Kleinkindalter verlorengegangen
ist.

Vielleicht sollten die Bildungstheoretiker endlich mal die Augen 6ffnen fir die Realitat. Durch immer
weiteres Schrauben am System werden hdchstens die Beteiligten immer mehr abgeniitzt.

e Dieselben wie bei der Schulpflege.
Die BiD sollte zukinftig vermehrt Besuche an der Front durchfilhren, so dass sie endlich merken, dass
ihre Reformen nicht umsetzbar sind und die Realitéat anders aussieht als vom warmen Burostuhl aus.

e Es braucht unbedingt Entlastungsstunden fiir Klassenlehrpersonen. Die "Integration" von
Sonderschilern und Kleinklasslern stellte sich als schwierig bis unmdglich heraus.

e Fir die Arbeit als IF-Lehrperson sind zu wenig finanzielle Ressourcen vorhanden. Darum kann die
integrative Férderung nicht sinnvoll umgesetzt werden.

e Als Oberstufenlehrerin fiihle ich mich im Dschungel der Anspriiche an Schulabgéanger alleine gelassen.
Dringend notwendig sind verbindliche, schlanke Lehrplane und auf sie abgestimmte Lehrmittel und
standardisierte Tests. Der Uuberladene Lehrplan und die offenen Lehrmittel (Deutsch- und
Fremdsprachunterricht) bewirken, dass jede Lehrperson das Rad neu erfinden muss. Dies ist zwar eine
spannende Arbeit, kann aber neben den anwachsenden Belastungen in anderen Bereichen
(Schilerbetreuung, Elternarbeit, transparente Kommunikation, administrativer Aufwand, Projektarbeit,
Schulentwicklungs- und Weiterbildungsarbeit, ...) nicht mehr in guter Qualitat geleistet werden.

e Es ist NICHT NUR in der heutigen Zeit des Lehrermangels fur mich unverstandlich, dass frihere
Erfahrungen in andern Berufen nur zur Hélfte angerechnet werden. Gerade als Absolvent einer
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Berufslehre weiss ich beispielsweise was es heisst, sich fur eine Lehrstelle zu bewerben.

Die Erfahrung in meinem erlernten Beruf ist fir mich als Fachlehrer zudem eine grosse Hilfe, die durch
die Anrechnung in der Lohneinstufung nicht geniigend beriicksichtigt wird.

Als ehemaliger Leiter eines Jugendhauses (spatere Tatigkeit) ist es zusatzlich argerlich, mit vielen
schwierigen Situationen von Schiilern gut zurechtzukommen und nur die Halfte der friiheren Erfahrung
angerechnet zu bekommen.

Die Reformen sind uUberhaupt nicht ausgereift und durchdacht und miserabel geplant. Die
Lehrpersonen und Schulleitungen missen das austragen, was oben verpatzt wird, darunter leiden
ebendiese und der Unterricht kommt zu kurz.

Zudem sind die Zukunftsperspektiven als Lehrer sehr schlecht und der Lohn nicht angemessen. Aus
diesen Griinden wende ich mich von diesem Beruf ab.

Mehr Zeit fur das Kreative, insbesondere bei Junglehrern

Die Anerkennung deutscher Staatsexamen sollte vereinfacht und vor allem entsprechend angepasst
werden; gerade im Bereich der Sekundarschule erachte ich es als "lUberzogen" Nachqualifikationen zu
verlangen, die eine weitere Tatigkeit als Klassenlehrer nahezu ausschliessen und einen in ein mehrere
Jahre dauerndes Vollzeitstudium zwingen; Wochenendkurse wéren hier absolut ausreichend!

Als Fachlehrerin Sekundarstufe Haushaltskunde fiihle ich mich gegeniiber den neu ausgebildeten
Lehrern diskriminiert. Bei unserer Ausbildung wurde die Diplommittelschule verlangt, diese bereitet
besser auf diesen Beruf vor als die Matura. Dann hatten wir eine Ausbildung genossen, welche auf nur
diesem einen Fach abschloss. Dies ist gegenliber den neu ausgebildeten Lehrern eine viel intensivere
Ausbildung. Dass nun der neue Lehrer mit dieser Minimalausbildung in Haushaltkunde mehr Lohn
bekommt, verstehe ich nicht. Es kann doch nicht sein, dass nur das eine Jahr mehr Grundausbildung
(Matura 4 Jahre, DMS 3 Jahre) so viel mehr gewichtet wird, als die Fachausbildung in der
Berufsausbildung. Die neuen Kollegen sind zum Teil nicht fahig, dieses Fach richtig zu erteilen und
dafir erhalten sie noch mehr Lohn als wir Fachkrafte?

Zumutbare Nachqualifikation fir stufenfremde Lehrpersonen: Ich unterrichtete 7 Jahre als Sek-B-
Lehrerin, hatte gute MAB und MAGs, meine Schilerinnen und Schuler haben angemessene und
realistische Anschlussldsungen gefunden und fihlen sich dort wohl und kénnen bestehen. Ich bin der
Meinung, ich habe ihnen eine solide Schulbildung bieten kdnnen. Trotzdem musste ich mit
unverhaltnismassigem Zeitaufwand eine Nachqualifikation absolvieren, wo mir meine Erfahrung fast
gar nicht angerechnet wird, um das zu machen, was ich erwiesenermassen schon gut kann.

Die Unterscheidung von Sek A und Sek B-Lehrpersonen (resp. Sek und Real) wieder einfiihren, denn
die Anforderungen an eine Sek B-Lehrperson sind vor allem didaktisch und disziplinarisch und weniger
fachlich. Mit der heutigen Losung werden viele potenzielle Sek B-Lehrpersonen von diesem Beruf
ausgeschlossen (z.B. braucht man fur Englisch auf der Sek B definitiv kein Proficiency)

Geleitete Schulen finde ich eigentlich eine gute Sache, ich habe auch schon positive Beispiele erlebt,
aber es steht und fallt mit einer fihrungsstarken Personlichkeit des Schulleiters.

Gratulation zum Rickzug des sonderpadagogischen Konzeptes. Es freut mich, dass fur Einmal die
Basis erhort wurde. Es braucht Mut, einen Fehler einzugestehen. Leider passiert das viel zu selten!

Die ISF ist NUR ein Sparprogramm und kaum eine gerechte Férderung der einzelnen Schiler! Dieses
System ist gescheitert. Durch diese Idee werden Lehrer und Schiler verheizt. Ich wiinschte mir, dass
die Bildungsdirektion wieder vermehrt bei der Basis nachfragen und nicht irgendwelche abgehobenen
Ideen entwerfen und dann die Schulen dem Schicksal uberlassen.

Nach bald 15 Jahren Schulentwicklung stelle ich fest: wenig Nutzen, zu grosser zeitlicher Aufwand. In
jeder Gemeinde die gleichen Themen: Schiler-Eigenverantwortung und individuelles Arbeiten,
Elternmitwirkung, Partizipation... Wo bleibt die Methodenfreiheit? Soll hier Platz geschaffen werden fur
Privatschul-Angebote?

Weil aber davon jede/r in der Volksschule dreinschwatzt, werden Lehrer zwischen Schiler- und
Elternforderungen, politischen, wirtschaftlichen und (den oben erwéhnten) padagogischen Anspriichen
aufgerieben: Wie man's macht, es kann gar nie richtig sein.

Die spezialisierte Fachausbildung der Lehrkrafte auf der Sekundarstufe und der gleiche Stundenplan
fur alle Schulerlnnen ist eine absolute Fehlplanung: Leistungsschwache Schilerlnnen mit gleich viel
Lektionen durch alle Facher zu schleppen hat nichts mit Chancen-Gleichheit zu tun. So viele
demotivierte Schilerinnen wie die letzten Jahre habe ich vorher nie erlebt. Strukturell 1asst sich dies
wohl kaum l8sen, auch nicht mit stufen- und klasseniibergreifendem Unterricht. Eine Lehrkraft fir die
intellektuell schwécheren Schulern sollte nach wie vor ein Allrounder sein, da ist ein zeitintensives und
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aufwandiges Fachstudium fehl am Platz. Was bringt da ein Franz-Spezialist? Frust auf beiden Seiten.
Da brauchte es anders geschulte Lehrkréafte, die ohne Stoffdruck (weniger ist oft mehr) Zeit haben fir
die Sorgen und Probleme der Jugendlichen. Also: Kleinere Klassen, weniger Hektik, mehr Beziehung!
Mehr Leute an der Basis, weniger Personal beim nicht-unterrichtenden Uberbau (kostenneutral)!

Es ist an der Zeit, das MAB abzuschaffen. Das Geld, das fur die Mitarbeiterbeurteilung verschleudert
wird, kénnte im Bereich der Bildung besser eingesetzt werden.

Es ist nicht notig, dass der Kanton Zirich fur jedes Fach ein eigenes Lehrmittel kreieren muss, wenn es
gute Lehrmittel aus anderen Lehrmittelverlagen gibt (Bonne Chance aus dem Berner Lehrmittelverlag
anstelle von Envol).

Die Arbeit der Klassenlehrperson soll endlich einmal honoriert werden. In anderen Kantonen werden
die Klassenlehrpersonen seit Jahren mit einer Wochenlektion entschadigt.

Mit den aktuellen Bildungsreformen in der Stadt ... bin ich nicht einverstanden.

Finde nicht in Ordnung, wenn muindliche Abmachungen getroffen werden und diese von der
Schulleitung, respektive Schulpflege (die davon nichts wusste), nicht eingehalten werden. Abmachung:
Klassenzug zu Ende begleiten, trotz Pensionsalter. Trotz Lehrermangel muss man plotzlich den
Jungen Platz machen als Argument.

Nicht zu viele Reformen und schrittweise vorgehen.
Warum andern, was gut funktioniert?

Das System Schule hat keine Eckwerte mehr. Vieles ist unklar und nicht geregelt.

Beispiel: Ein Schiler, ohne Deutschkenntnisse muss in eine 2. Sek B integriert werden. Zu den
fehlenden Sprachkenntnissen kommen ungentigende Leistungen in allen Fachern dazu.

Was gilt jetzt? Der Lehrplan? Das Zeugnisreglement?

Der Beispiele sind noch viele.

Sind die Kindigungen und der grosse Lehrerinnenmangel und die daraus entstehenden Diskussionen
(Lohn, Arbeitszeit,...) nicht genug Worte?

Weniger Reformen, daflrr gezieltere und durchdachtere. Wir haben zu wenig Zeit, um all die verlangten
Aufgaben serits und sorgfaltig auszufiihren. Das Kerngeschaft kommt zu kurz. Von der BiD spure ich
zu wenig Unterstitzung und Wertschatzung. Der Lohn stimmt nicht mehr! Ich begann 1997 zu
unterrichten, nachdem den Junglehrerinnen gerade der Anfangslohn gekirzt worden war. Das habe ich
nie mehr aufgeholt. Wertschatzung muss auch via Lohn gezeigt werden. Nach 13 Jahren erfolgreicher
Arbeit als Lehrerin und Schulleiterin reichen nicht nur schéne Worte als Anerkennung fiir die geleistete
Arbeit.

Ganz wichtig: Reduktion von 28 auf 26 Pflichtlektionen! Als Sprachlehrerin auf einer Sek A komme ich
mit 14 L. fir 50% nie und nimmer durch. Ich arbeite regelmassig zu viel.

Ich war mal gerne Lehrer, mit meinen Kompetenzen bin ich dumm, dass ich mich in den Staatsdienst
gestellt habe.

Seit der PISA Studie herrscht ein zielloser Aktivismus.

Was unternimmt die BiD zur Wahrung der Wurde der Lehrkréafte (Art. 7 der Bundesverfassung)? Im
Gegenteil, sie hilft bei der Demontage des Lehrerberufes aktiv mit. V.a. Herr Wendelspiess sollte die
Presse nicht mehr mit kontraproduktiven Informationen flttern.

Die Sparpolitiker helfen aktiv mit, das Staatsgerust zu zerstoren.

Hoéren sie auf, jeden padagogischen Furz mitzumachen, v.a. die Integration schiesst véllig Gber das
Ziel, auf der Strecke bleiben die Lehrkrafte sowie die mittleren-guten SusS.

Schaffen sie endlich wieder brauchbare Lehrmittel fur die schwécheren SuS, EnVol und Sprachwelt
Deutsch sind fur B und C Schuler nicht zu gebrauchen.

Leider kann die BiD auch nicht erkldren, wie der Spagat zwischen Individualisierung und
standardisierten Test funktioniert.

Der Erneuerungszug féhrt zu schnell! Die Belastungen in den Schulen sind enorm hoch, zumal sich ja
nicht nur die Schule verandert, sondern auch die Gesellschaft mit ihnren Ansprichen.

Das mag fir Sie wie ein schlechter Witz klingen, ist aber sehr ernst gemeint!

Die Bildungsdirektion hat sich entschieden gegen ungerechtfertigte Vorwirfe gegeniber der
Volksschule zu wehren. Die Meinungsmache der Medien bleibt zu oft unwidersprochen! Dies hat sehr
direkte Auswirkungen auf die Arbeit der Schulleiter und Lehrpersonen. Wie kommt ein Kind in die
Schule, das neben dem Alltagsfrust zu Hause die Kommentare der Eltern zu all den Zeitungsartikeln
und Leserbriefen mitbekommt?

Herr Wendelspiess ist absolut unhaltbar! Entweder wird er immer wieder falsch zitiert (was ich nach so
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vielen dokumentierten Fehltritten nicht wirklich glaube) oder dieser Mann ist eine absolute Zumutung
fur jede Lehrperson, die sich im Alltag in rauer See behaupten muss!

e Die BiD hat seit bald zwei Jahrzehnten konsequent der Dreiteilung der Oberstufe entgegengewirkt. Die
Oberschule/SekC kommt weder bei der Entwicklung neuer Lehrmittel mehr vor (alte brauchbare
werden nicht mehr aufgelegt), noch ist der padagogische Wert der Stufe erkannt und gewdrdigt.
Derzeit ist ideologisch Integration das Mantra — bis dann in ein paar Jahren aus finanziellen Grinden
wohl wieder zuriickgerudert wird. Allerdings nicht um eigene Fehleinschatzungen zu korrigieren,
sondern um sinnvolle Schulformen unter neuem Namen glanzvoll neu zu erfinden.

e Zu viele Reformen verzetteln unsere Arbeit.
Die Stundenzahl sollte reduziert werden.
Klassenlehrpersonen sollten fur ihre Arbeit eine zuséatzliche Stundenreduktion erhalten.

e Bitte mit den Reformen wieder zuriick auf Feld Eins!

o Reformhektik drosseln: Nicht alles, was &usserlich modern und fortschrittlich wirkt, fihrt auch zu einer
nachhaltigen Verbesserung der Volksschule.
Die Oberstufe nicht zu Tode reformieren oder, wenn man es aus politisch-dogmatischen Griinden doch
tun will, wenigstens so ehrlich sein und auf Pseudo-Vernehmlassungen wie gegenwartig «Chance
Sek» verzichten.

e Endlich die Arbeitsbedingungen der Lehrkrafte vor allem durch Pensenreduktion verbessern und alle
Lohnanstiege und Teuerungsausgleiche, die mir bisher verweigert wurden, auszahlen.

e Siehe Bemerkungen zur Schulpflege.

e Ich kann zu einem grossen Teil nicht mehr hinter den Reformen vor allem im sonderpéadagogischen
Bereich stehen. Das System ist unzuléanglich sowonhl fiir die Regelklassen LPs und Schiler als auch fur
die Schiler mit Forderbedarf. Das Versprechen, Integration zu fordern und keine Ressourcen
abzuziehen wird nicht eingehalten. So wie die Schule im Moment von allen Seiten angeschossen wird,
macht mir die Arbeit in diesem Umfeld keinen Spass mehr.

e Schulleitungen mussen dringend einen klarer gefassten und kirzeren Aufgabenkatalog haben
in schwierigen Personalfragen braucht es seitens des Volksschulamtes eine klarere und direktere
Kooperation, z.B. im Einsatz von Lehrpersonen, die ihrer Aufgabe nicht gewachsen sind

e Uberfluten Sie die Schule nicht immer wieder mit neuen, zeitaufwéndigen Projekten. Die Lehrpersonen
werden mehr und mehr mit administrativen Arbeiten 0Uberhduft und laufen zum Teil auf
Notstrombatterien! Achten Sie bitte darauf, dass die Schulleitungen keine Pflichtlektionen mehr halten
mussen. Diese Pflichtlektionen verkomplizieren den Alltag und nitzen nicht viel. Bitte achten Sie
ebenfalls darauf, dass der Beruf des Lehrers wieder attraktiver wird uns sich vermehrt junge Menschen
fur diesen Beruf interessieren.

e Die Schulpflege hielt sich NICHT an personalrechtliche Bestimmungen; deswegen zog ich eine
Rechtsanwaltin (vom Zircher Schulleiterverband vermittelt) bei und konnte dadurch glicklicherweise
eine Vereinbarung aushandeln ...

e Wenn nicht in kirzester Zeit dafur gesorgt wird, dass die Volksschulen mit den notwendigen
Ressourcen ausgestattet werden (in der jeweiligen Stufe ausgebildete Lehrpersonen mit den richtigen
Fachern, weniger Birokratie, Wertschatzung der geleisteten Arbeit, Sekretariat fir jede Schuleinheit,
Schaffung von Ressourcen fur Schulleitende, damit diese die Schulen nicht nur verwalten sondern dort
auch wirklich padagogisch arbeiten kdnnen, ... , ) wird die Qualitat der Volksschulen weiter abnehmen.
Wenn weiter nur Uber Belastung der Lehrpersonen und Schulleitungen gesprochen wird, werden sich
zuerst die Besten unter ihnen einen neuen Arbeitsplatz suchen. Und wenn die Pensionierungswelle
vollends die Schulen erreicht hat, kindigt jeder, dem sich eine halbwegs verninftig erscheinende
Alternative ausserhalb der Volksschule anbietet.

In den nachsten Jahren wird es kaum mehr gelingen, an den Schulen Stundenplane mit gut
ausgebildeten Lehrpersonen zu gestalten, da nicht dafiir gesorgt wurde, geniigend qualifizierte
Lehrpersonen auszubilden.
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e Ich freue mich, dass ich im neuen Schuljahr die HFH beginnen kann. Ich werde ganz sicher viele neue
Ideen und Modelle kennen lernen und sie in drei Jahren mit Freude selber versuchen zu umsetzen. Da
erhoffe ich mir grof3e Unterstitzung lhrer Seite.

Vielleicht sind ja bis dahin noch andre Interessante Modelle ausgearbeitet, die meinen Winschen mehr
entsprechen.

Ganz wichtig zu sagen, ich schaue zurtick und sehe 14 Interessante und gute, erfullte Jahre. Ich gehe
nicht "gefrustet”, sondern voller Tatendrang, um Neues zu lernen und nach drei Jahren als
ausgebildete Heilpadagogin einzusteigen.

e Die Arbeit mit Kindern ist eine wunderschdne Arbeit, und man sollte sich viel Zeit nehmen dafiir. Durch
die vielen Neuerungen, obligatorischen Weiterbildungen, Projektarbeiten, Integrationen mit
Mehraufwand durch viele Gesprache kommt die Kernarbeit zu kurz.

e Zu viel Burokratie verhindert die Eigeninitiative der Lehrpersonen. Und gerade dies wirde gute
Lehrpersonen (oder allg. gute Arbeitskrafte) ausmachen.

e Die administrativen Aufgaben haben fir Klassenlehrpersonen stark zugenommen. Sie missen
dringend entlastet werden.

e Wieso muss im Kanton Zirich das Rad immer neu erfunden werden, wenn an anderen Orten zum
Gleichen oder Ahnlichen bereits Erfahrungen, Material vorhanden ist?

e Ich habe mit viel Engagement und Freude 4 Jahre Klassen mit Integration gefihrt. Ich habe gelernt, mit
vielen Leuten zusammenzuarbeiten. Aber es hat mich an den Rand meiner Belastbarkeit gebracht. Ich
mag nicht mehr. Ich brauche eine Pause sonst laufe ich in ein Burnout.

e Ich wirde wieder genau den gleichen Beruf erlernen und ausuben, wenn ich nochmals als Junglehrer
beginnen durfte, jedoch wirde ich eigene Ideen und Intentionen vehementer realisieren und mehr
Feedbacks der Bildungsdirektion liefern, damit "Obrigkeit" Kontakt zur Basis intensiveren muisste.
Lehrkrafte, welche sich altruistisch fur ausserschulische Jugendanliegen engagieren, sollten einen
entsprechenden Bonus erhalten (nicht fir Lehrkraft personlich, nein, sondern fur Unterstlitzung seiner
Projekte)!

e Ich habe 20 Jahre auf der Volksschule gearbeitet und bin stolz darauf. Aber jetzt geht es in eine
Richtung, die mir nicht mehr gefallt.

e Ich hatte 8 sehr lehrreiche Jahre am Schulhaus... Dabei konnte ich vor allem von meinen
Teamkolleginnen profitieren. Sie werde ich in guter Erinnerung behalten, ebenso unseren derzeitigen
Schulleiter.

e Der Beruf ist sehr schon und die Stelle in ...hat mir eigentlich gefallen, aber die Umsténde sind nicht
befriedigend.

e Die Schulleitungen sollten besser kontrolliert werden. Unsere Schulleitung ist meines Erachtens total
Uberfordert und kommt so letztendlich der Firsorgepflicht nicht nach! An unserer Schule herrscht wenig
Wertschétzung und vor allem totale Gleichgultigkeit gegenliiber den Tatsachen. Es sind bei uns in den
letzten zwei Jahren (seit wir die Schulleitung haben) diverse Lehrpersonen uber langere Zeit krank
gewesen (Burnout, etc.), aber es scheint niemanden wirklich zu kimmern, im Gegenteil: den
betroffenen Lehrpersonen wird danach erst recht "zleidgwércht"! Das finde ich echt besorgniserregend!

e Ich hatte das Glick in einem noch relativ offenen, undefinierten, da neuen Bereich zusammen mit
einem an der Sache interessierten Schulleiter, Teilzeit arbeiten zu kdnnen, mit einem unbelasteten
privaten Umfeld. Ich war also sehr privilegiert. Dabei sah ich jedoch auch LP an der momentanen
Situation im Schulbetrieb leiden, die keine so privilegierte Ausgangslage hatten!

e Seht doch endlich mal ein, dass Erfolg in der Schule von gutem Lernklima abh&ngt. Dieses wird
erreicht durch ein gutes Sozialverhalten, das in jeder Klasse die Grundlage bilden sollte. Die
Wissensvermittlung ist dann das sogenannte "Tupfchen auf dem i". Ich bin Uberzeugt, dass dieser
Punkt wahrend der Ausbildung an der PHZH erste Prioritat haben muss und nicht Mathematik,
Standardsprache, etc. Lernt die Kinder vermehrt, mit dem Herzen zu sprechen, denn dieses ist auch
bei den Kleinen schon sehr gross!

e Gilt Rucktritt mit 64, fir eine Frau, als frihzeitiger Rucktritt, wie anfangs aufgefiihrt?

e Mit viel Elan und Freude habe ich mit den Kindern gearbeitet, aber die vielen Neuerungen, die fir die
Kinder nichts/wenig nitzen, haben das Arbeiten sehr erschwert. Viel Biroarbeit/Papierkram bendtigt
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viel Zeit, die dann bei der Arbeit fir die Kinder fehlt. Ebenfalls muss viel Zeit aufgewendet werden um
alle Termine, Stundenplane mit div. Therapeutinnen und Eltern (Elterngesprache) zu koordinieren und
abzusprechen.

Viele Papiere damit Leute Dinge kontrollieren kdnnen von denen sie nicht viel verstehen, und Dinge ,
die teilweise nicht kontrollierbar sind.

Es ware sinnvoll die Lehrkrafte von den burokratischen Leerlaufen zu entlasten. Es wiirde der Qualitat
der Schule (und vor allem den Kindern) zu Gute kommen.

e Ich finde die Kernaufgaben einer Lehrperson eine wunderschéne erfullende Téatigkeit. Es sind nicht die
Kinder, welche die Lehrertatigkeit so anstrengend machen! Die meiste Energie geht in anderen
Arbeiten verloren: Administration, Teamarbeit, Elternarbeit sowie unglaublich vielen Leerlaufen
mangels richtiger Informationen! Die Wertschatzung vom Kanton und von der Gemeinde fiir unsere
Arbeit sollte mehr institutionalisiert werden, damit sie nicht vergessen geht.

e Ich finde es einfach schade, dass einem so sinnvollen Beruf und den darin Tatigen so viel zugemutet
wird, dass die Attraktivitdt des Berufes verloren geht.
Weniger wéare mehr: die Kinder sollen wieder vermehrt Wiederholungen im Schulstoff finden und sich
an immer Gleichbleibendem orientieren kénnen, ohne dass der "Zeitgeist" dabei vergessen wird.

e Erganzung zur letzten Seite:
Mein Grund, nach dem Mutterschaftsurlaub nicht mehr zuriickzukehren, war das unpersonliche
Arbeitsklima.

e berufseinsteigende Lehrpersonen sind von der PHZH ungeniigend ausgebildet.
Ich war im ersten Jahr sehr tiberfordert.
Die obligatorische Weiterbildung fur Berufseinsteigende war super. Ich konnte mehr profitieren als in
drei Jahren PHZH. Warum gibt es so etwas nicht regelmassig, auch fur erfahrene Lehrpersonen.
Das zweijahrige, kostenlose Weiterbildungsangebot der PHZH konnte ich leider nicht nutzen, da ich in
den ersten zwei Berufsjahren so gefordert war, dass ich keine Kapazitat oder Energie dafir hatte.
spater, als ich interessiert gewesen ware und die nétige Zeit hatte aufbringen kénnen, weil ich mich in
meinem Beruf nun endlich ausreichend zurecht fand und ‘angekommen' war, war die zweijahrige Frist
verstrichen. Ich féande es sinnvoller, wenn diese spater angesetzt wirde.
All die Neuerungen und obligatorischen Sitzungen habe ich als sehr belastend und haufig negativ
erlebt. Das Kerngeschéft mit den Kindern wurde dadurch zu sehr aus dem Zentrum geruckt. sehr viel
Zeit und Energie gehen dabei verloren.
Die Erstklassler sind mit den Blockzeiten Gberfordert. Der Unterricht in der Ganzklasse ist sehr unruhig
und weniger effizient als in der Halbklasse. Zudem steht den Kindern, die auf integrierte Férderung
angewiesen sind, zu wenig professionelle Hilfe zur Verfigung.
Ich hatte in vier Jahren drei verschiedene IF-Lehrerinnen, keine davon war ausreichend ausgebildet
oder verflgte Uber die notwendige Erfahrung.
Dies ist eine grosse Zusatzbelastung fir die Lehrperson, wenn sie auch noch Teilbereiche der
integrierten Forderung Ubernehmen muss, oder merkt, dass diese unzureichend ist.

e Ich verlasse meinen Beruf (voriibergehend!) nicht aus diesen Grinden. Ich sehe meine Berufung in der
Arbeit mit den Kindern. Aber ich freue mich auf das Jahr Auszeit von der Baustelle Schule (obwohl ich
in einem kulturell ganz anderen Rahmen weiterhin Schule geben werde).

e Die internen Weiterbildungen, die von PH und HfH durchgeftihrt werden, sind zum Teil ungentigend.

e Ich werde der Arbeit in der Schule weiterhin treu bleiben, wechsle jedoch wieder in meinen
Heimatkanton Thurgau.

e Da ich Fachlehrerin war und nicht Klassenlehrerin, war ich von vielen administrativen Aufgaben nicht in
gleichem Mass betroffen wie meine Kolleginnen. Sie waren oft udberflutet von Papier
(Standortgesprache, Zeugnisse...). Ich finde, es wird heute zu viel von einer Lehrkraft erwartet und
stelle ernsthaft in Frage, ob ein Kind heute mehr lernt als friiher und ob der Unterricht besser geworden
ist.

e Der Lehrerberuf ist der schonste Beruf den es gibt!

e Meine Kundigung erfolgte aufgrund einer starken Pensenreduktion (VZE), war also nicht ganz freiwillig.
Und mit diesem Auf-und-Ab der Anstellungsbedingungen muss man als Heilpddagoge gemass VSA
leben. Nicht ganz einfach.

e Die IF ist nur mit viel Kapazitat auch auf Seite der LP ein Gewinn fur die Kinder.
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Personen, die noch in der Aushildung sind, haben klar zu wenig Zeit fir ihre Schitzlinge.

e Seit 1982 habe ich ohne Unterbruch die Einschulungsklasse gefiihrt. Da es mir aus familiaren Griinden
(alleinerziehend) nicht mdglich war, den HPS-Abschluss zu machen, habe ich mich in vielen Kursen
weitergebildet. Anfangs erhielt ich zum Primarlehrerlohn den ganzen Zusatz fur Heilpddagogen, dann
wurde der heilpadagogische Zusatz halbiert fur Lehrpersonen ohne HPS-Abschluss. Das finde ich
angemessen. Doch im Zug der Sparmassnahmen wurde auch dieser halbe Zusatz gestrichen. Weil ich
die Arbeit an der Einschulungsklasse sehr geliebt habe, bin ich auch zum ganz normalen
Primarlehrerlohn dabei geblieben. Aber richtig finde ich das nicht!

e Lehrkrafte missen dringend entlastet werden (weniger Administration).

e Lehrer zu sein, war fir mich Berufung. Ob die zurzeit besprochene Akademisierung des Berufes etwas
bringt, wage ich zu bezweifeln. Wichtiger fir das Ansehen des Berufes wéaren wohl mehr positive
Statements dazu. Von all den Theoretikern, die die Schule neu erfinden wollen, werden nicht nur junge
Berufswahlerinnen abgehalten, die alten Lehrkrafte werden dadurch demotiviert.

e Ich wirde trotz all der vielen Belastungen (Sitzungen und unendliches Gerede, das nicht viel zum
taglichen Unterricht beitragt) wieder Lehrerin werden.

e Schule war frither ein Erlebnis fir mich, voller Faszination, Uberraschungen und unséglicher Erfiillung!
Ich tat mich schwer mit dem Gedanken, einst aufhéren zu missen.
Wie ist es heute?
Ein Gang auf Messers Schneide, ein unséaglich belastender Slalom durch den rechts-, auflagen-,
forderungs-, reklamations- und Dreinrededschungel. Ich ersehne mit zwei lachenden Augen den letzten
Schultag (nicht der Kinder wegen - die waren noch immer die weinenden Augen)!
Der Service der Pensionskasse (Informationen, Tipps, Pflichten) ist Ausserst mangelhaft, das Vorgehen
wenig kundenfreundlich.

e Sehr schade fand ich es zu sehen, dass es als Schulabwart (....) moglich ist, viel Geld zu verdienen,
ohne dass man wirklich arbeitet! Ich verstehe wirklich nicht, wieso es nicht méglich ist, so eine Person
zu entlassen! Man wartet nun einfach sehnlichst, bis er in einem Jahr endlich pensioniert wird. Die
ganze Lehrerschaft und der Schulleiter schaffen es seit Jahren nicht, mit ihm zusammenzuarbeiten.
Auch die Schuler furchten sich vor ihm. Anscheinend wurde er nie entlassen, weil sein Chef sein
Freund ist. Das kann doch einfach nicht sein! Wo bleibt die Kontrolle des Abwarts? Wieso lasst man
eine solche Person einfach weiterverdienen, wahrend sie fernsieht oder persoénlichen Dingen nachgeht,
anstelle zu arbeiten? Die Lehrer flicken ihre Sachen lieber selber, als mehrere Jahre zuzusehen, wie er
die Arbeit nie angeht. Meinen ehemaligen Teamkollegen wirde ich sehr wiinschen, dass endlich etwas
unternommen wird. Sehr gerne dirfen sie dabei auch meinen Namen erwahnen.

e Der Vaterschaftsurlaub fir Kantonsangestellte von nur 5 Tagen ist lachhaft und unzeitgemass!
e Ich wiinsche der Zircher Volksschule eine starke Zukunft mit motivierten Lehrkréaften.

e Ich arbeite erst seit 3 Jahren mit einem 50% Pensum an der Sek...., vorher arbeitete ich 12 Jahre lang
praktisch 100%. Ich werde noch ca. 1- 2 Jahre in der Lehrerausbildung tatig sein (50 %).
Seit einem Jahr haben wir einen ausgezeichneten Schulleiter. (Derjenige, der "wirklich gut" war, hat
nach 2 Jahren bereits gekindigt und eine frustrierte Lehrerschaft zurtickgelassen.) Ich stelle fest, wie
viel Positives ein guter SL fur eine Schule bewirken kann. Er wurde nicht an der PHZH ausgebildet!
(Ich habe diese Ausbildung ebenfalls gemacht.)
Ich denke, dass die SL-Ausbildung im Kt. Zirich verbessert und vor allem praxisnaher gestaltet werden
sollte.
Und einmal im Amt sollte der SL wirklich die operative Leitung der Schule hundertprozentig
Ubernehmen kdnnen und die Schulpflege sollte nur eine strategische Funktion haben.

e Der Umgang mit der Heterogenitét ist ein Problem Viele Lehrpersonen glauben immer noch, durch das
Abschieben der schwierigen und schwachen Schiiler sei eine Homogenitat in einer Klasse mdglich.
Anderseits muss man den Lehrpersonen erkléren, dass nicht alle Schiler auf Biegen und Brechen
integriert werden mussen und kénnen. Das entlastet die Klassenlehrpersonen und schafft Raum fur
eine bessere integrative Zusammenarbeit.

e Als Reallehrer, heute Sek B/C- Lehrer, habe ich seit 1978 eine gute Zeit an der Oberstufe erlebt. Ich
danke herzlich daftr.
Glick gehorte auch dazu, vor allem in Klassen- und Sportlagern, auf Exkursionen und im
Sportunterricht. Ungerechte
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Eltern-Angriffe und das Umsetzen der VZE (Zusammenlegen von Sek. C- Stunden) haben am meisten
Kraft gekostet.

e Lehrer sein ist das Beste, was ich mir vorstellen kann. Wenn es nur noch Lernbegleiter fur individuelles
Lernen gibt, zusammen mit Senioren, Hausfrauen und Heilpddagogen, dann ist das nicht mehr die
Schule, wo ich unterrichten mdchte. Eben: In erster Linie unterrichten, nicht mich andauernd mit
Evaluationen, Sonderveranstaltungen, Arbeitsgruppen, Tagungen und Formularen herumschlagen.
DANKE, dass ich das niederschreiben durfte, es war alles in allem eine schone Zeit!

e Ich ware bereit gewesen, ein Teilpensum in Italienisch zu erteilen, dies wurde mir aber verwehrt wegen
zu geringer Wochenstundenzahl. Damit wird dieses Fach an der Schule nicht mehr angeboten und
unterrichtet. Immerhin auch eine Landessprache.

e Was ich von unserem Sohn von den Zustédnden der Padagogischen Hochschule Zirich hore, das zeigt,
dass dort Dozenten arbeiten, die weit weg von den Jugendlichen sind. Junge Lehrer lernen nicht das,
was sie im Schulalltag brauchen. Sie lernen Stoff auf hohem Niveau. Den brauchen sie aber an der
Volkschule gar nicht. Sie zerbrechen nachher an menschlichen Dingen, am psychischen Stress des
Uberladenen Alltags. Jungen Studenten musste man sagen: "Geht nicht an die PHZ, geht in einen
anderen Kanton zur Ausbildung.”

Wenn wegen des Lehrermangels unqualifizierte Personen eingesetzt werden, dann werden neue
Probleme entstehen. Um den guten Ruf der Volksschule bange ich.

e Dass eine Schule, die in der Evaluation der externen Schulaufsicht 8 sehr gut und 2 gut erreicht, nicht
aktiv unterstiitzt wird und als "Laborschule" geschitzt wird, ist unverstandlich. Da héatte ein resolutes
Einschreiten des Kantons gegeniber der Stadt einen grossen Mehrwert an Erfahrungen in der
Schulentwicklung gewonnen werden kénnen.

e Danke.
Meine Anstellung als Schulische Heilpddagogin im Teilpensum hat mich so viele wertvollen
Erfahrungen machen lassen und mir viele wunderbare Erinnerungen an die Arbeit mit den Kindern
mitgegeben. Dem habe ich in meinem Kundigungsschreiben spontan und ehrlich Ausdruck verliehen.
Es ist eine sehr lebendige Schule. Dennoch war vieles nicht einfach fur mich.

e Ich hatte mit meinem "Vorgesetzten" (Schulleiter) nicht sehr viel zu tun, daher die eher neutralen
Bewertungen bei diesen Fragen.
Fur Fragen etc. stand mir meine Fachbegleitung immer gerne zur Verfligung.
Zur néchsten Frage: Mein Kindigungsgrund ist nicht aufgelistet, da ihr aber einen von mir verlangt
habt, habe ich einfach den untersten angekreuzt. Ich kiindige, weil ich von Gott den Eindruck hatte,
dass ich kiindigen sollte. Ich weiss auch noch nicht, was ich nachher machen werde!

e Ich habe die Gemeinde ... sehr ungern verlassen. Man tragt den Lehrern da Sorge und ist sehr
wertschatzend!
In ... erlebte ich das pure Gegenteil. Denn: "Kritische Stimmen werden heute im Arbeitsprozess nicht
als Mitarbeit, sondern als Stoérung, ja als Sabotage wahrgenommen. (Zitat Franz Hohler bei der ,Prix
Courage-Nominierung 2006). Ich hoffe, das ist bei Ihnen nicht auch so!
Ich ging nur von ... weg wegen der Stundenzahl.
LEIDER kann ich deswegen nun mein erstes DAG nur in Geldform beziehen! Das misste man &ndern!
Weder ich noch "...." kénnen was fir meinen Wechsel. Ich brauche Uber 10 h und ich habe die
Englischausbildung nicht. Dafir alles andere im Gegensatz zu frischen PH-Abgangern.

e Ich gebe meine Arbeit nicht auf, sondern wechsle nur die Stelle. Mir wurde bei der Anstellung nicht
gesagt, dass ich bloss Arbeit fir zwei Jahre habe. Ansonsten hétte ich diese Stelle sicherlich nicht
angenommen und meinen Wohnort verlegt.

e Ich wechsle meine Stelle im Kanton ZH aus familidren Griinden, der Arbeitsweg ist viel zu lang!
e Suchen Sie eine sinnvolle Alternative fir die MABs. Sie hatten fur mich trotz héchster Einstufung (1)
keine wertschatzende Auswirkung. Zu viel ist in diesem System dem Zufall und der Fahigkeit oder

besser Unerfahrenheit des einzelnen Schulpflegers und auch Schulleiters tberlassen. Der Aufwand,
der hier getrieben wird, wiirde besser in die "Pflege" der Schule umgeleitet.

e Ich finde es bedauerlich, dass die Schule zunehmend als "Reparaturwerkstatt der Gesellschaft"
missbraucht wird.

e Man muss sich endlich dem Problem der problematischen Migranten annehmen und den LP und der
Schulpflege wirksame Werkzeuge geben, wie sie schnell und unkompliziert Problemfalle angehen
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kénnen. Es wird viel zu viel diskutiert und besprochen. Als Dank wird man als Schweizer ausgelacht
und die Arbeit ins lacherliche gezogen. Das zehrt unglaublich an den Nerven. Man ist extrem machtlos
gegeniber den Einstellungen gewisser Landsleute.

e Ich wandere ab in den Kanton St.Gallen als Schulleiterin und Heilpadagogin.

e Gute Leute suchen sich ein anregenderes und vor allem unterstiitzenderes Arbeitsumfeld. Fur die
Kinder und die sich aufbauenden Beziehungen sind solche Wechsel nicht gut. Im Schulhaus in dem ich
gehe haben jenste Leute gekiindet und die zweite Kiindigungswelle per 15. April steht noch bevor. Und
ich weiss von einigen, dass sie auf der "Kippe " sind auch noch zu gehen. Das kann's doch nicht
gewesen sein!

e Handeln statt wegsehen, wenn Unrecht geschieht! Das ist mein Anliegen!

e Ich finde es schon, meine Anliegen auf diesem Wege zu deponieren, an meiner Schule war das nicht
maoglich. Personen, die sich aussern, sind dort nicht erwiinscht!

e Wie kann mit einer weiblichen Lehrperson (&usserst mannerfeindlich, Wiedereinsteigerin)
zusammengearbeitet werden, wenn alles, was von einer sehr erfahrenen, méannlichen Lehrperson
kommt, als "Seich" abgetan wird?

Wie kann zusammengearbeitet werden, wenn sie ihre Probleme mit Schilerinnen und Schiilern (trotz
IF!) nur mittels Repetitionen l6sen will und kann?

e Sehr schwierig finde ich die Zuteilung von VZE an jede Schule. Jedes Jahr spielen sich deshalb im
ganzen Kanton Dramen ab, wenn die Zahlen an der Grenze sind. Da wird z.B. alteren Lehrpersonen
gekilndigt und ein paar Monate spéater eine junge Lehrperson dafir eingestellt.

Ich wirde an lhrer Stelle da Geld investieren, damit sinnvollere Lésungen als z.B. Dreissigerklassen
oder Wechsel und Aufteilungen von Klassen unter dem Jahr mdglich waren.

Sparen kénnte man dieses Geld meiner Meinung nach, wenn nicht so teure Englischlehrmittel
hergestellt und gekauft werden muissten, wo es eindeutig praxistauglichere gibt.

e Ich hatte noch viele, die ich aber nicht so schnell hervorkramen kann.
In einem Thinktank zum Beispiel wirde ich sehr gerne ernsthaft Uber die Schule und Bildung
nachdenken in lauter und leiser Form.

e FUr mich als Teilzeit-LP stimmt das Verhaltnis Unterricht gegenliber Sitzungen, Konventen etc. nicht
mehr. Ich flhle mich ausgelaugt und bin mit dem vielen zusatzlichen zeitlichen Aufwand (Verpflichtung
in meiner schulfreien Zeit auch anwesend zu sein) nicht mehr einverstanden.

e Danke fur Ihren grossen Einsatz und lhr Engagement.
In letzter Zeit lassen sich zudem Tendenzen hin zur Praxis erkennen, welche mich fir die Schule
hoffen lassen.

e Mein Jahrgang ist 61.

e Bye!

e Der Fragebogen lasst sich bei mir Gber Safari nicht ausfillen.

e Ich finde die Umfrage super. Leider ist aber Vorbeugen immer besser als Nachsehen.

e Es ist meiner Meinung nach nicht richtig, den Kindergarten als Hort oder Krippe zu missbrauchen. Der
Kindergarten soll nicht "Auffangstation und Hitedienst" fir Kinder von arbeitenden oder sonst
Uberlasteten Eltern sein.

Mit bereits vierjahrigen Kindern, die sich in erster Linie von den Eltern loésen, aufs WC gehen und die
Nase putzen lernen missen, kann kein stufengerechter Unterricht (nach Lehrplan) stattfinden. Leider!

e Uns Kindergartnerinnen wurde versprochen, mit der Kantonalisierung wirde unser Beruf aufgewertet.
Stattdessen wird unser Arbeitspensum mit Vollzeiteinheiten fest gelegt, die Kindergartenklassen sind
viel zu gross fur die verlangte Individualisierung und die ausgeschriebenen Stellen bestehen fast
ausschliesslich aus Teilzeitstellen. Kindergarten werden geschlossen und Kindergéartnerinnen
entlassen, nur um 1 oder 2 Jahre spéater wieder einen Kindergarten zu er6ffnen. Dadurch ergibt sich ein
unnétiger Wechsel und es entsteht viel Unruhe in den Gemeinden.

Ich habe meine Meinung ganz offen deponiert, obwohl ich Gberzeugt bin, dass sich dadurch nichts
andern wird!

e Ich bin sehr gut beraten worden vom Rechtsdienst des VSA.
Ich finde diese Befragung zu den Griinden des Austritts sehr gut.
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e Ich bin sehr enttduscht, dass ich die Klasse abgeben muss und dass die Schulleitung .... so
intransparent arbeitet. Ich bin mit dieser Meinung und Enttauschung nicht alleine. Auch
Arbeitskolleginnen, Schiler und Eltern verstehen den Entscheid nicht und sind unzufrieden mit dem
Entscheid. Leider ist die Stimmung in .... allgemein sehr negativ durch die Entscheide der
Schulleitung/Schulpflege. Daher freue ich mich auf ein neues, aufgestelltes Team im neuen Arbeitsort.

e Ich habe immer noch Freude an meinem Beruf, ich werde ihn nicht aufgeben. Irgendwann finde ich die
Stelle, wo ich gerne arbeite.

e Wieso fragen sie in dieser Umfrage nicht nach der Zufriedenheit mit dem Schulleiter?

e Wer kontrolliert eigentlich, wie und ob Uberhaupt die Schulleitungen UND Schulpflegen ihren Pflichten
nachkommen und nicht nach Gutdinken entscheiden?

e Ich winsche mir nicht mehr Lohn, sondern bessere Anstellungsbedingungen in Bezug auf Arbeitszeit
und Arbeitsauftrage der Schulleitung/Schulgemeinde/Volkschulamt fir alle Klassenlehrpersonen inkl.
Teilzeitangestellte.

e Ich mdchte erfahren, wohin man sich wenden kann als Lehrperson, wenn man eine sehr heikle und
wichtige Mitteilung betreffend einer Schulleitung zu machen hat. Ombudsstelle? BiD?

e Es ist schade, wenn junge, motivierte Lehrpersonen den Beruf aufgeben, weil es in der jetzigen Zeit
fast nicht mehr mdglich ist, eine 100%-Lehrerstelle zu Gbernehmen und gleichzeitig gesund zu bleiben.
Das Arbeiten mit den Kindern ist pl6tzlich zweitrangig, das Kerngeschéaft bleibt auf der Stecke neben
Sitzungen, Sitzungen, Formularen, Teamarbeit, Projekten und Arbeitsgruppen. Schade! Unterrichten
wurde so viel Spass machen!

e Ist es nétig, dass auf zig Formularen wieder Daten der Kinder festgehalten werden miissen? Kann man
da nicht informationstechnologische Vernetzungen nitzen (beispielsweise werden
Psychomotorikstunden ja sicher von der Psychomotorikerin festgehalten, miissen wir sie separat
erfassen?) bzw. downsizen (Ist es notwendig, die Abwesenheiten der Schiler festzuhalten? Ware nicht
allenfalls etwas mehr Vertrauen in die LP der bessere Ansatz? Die LP wird sich schon mit den Eltern
zusammensetzen, wenn es besorgniserregend ist. Die Daten dirfen aus Datenschutzgrinden wohl
sowieso nicht an zuklnftige Lehrpersonen eines Kindes weitergegeben werden, wieso dann
festhalten?).

Die Schulleitungen empfinde ich nicht als Entlastung. Nun muss mit der zuséatzlichen Stelle in erster
Linie einfach noch eine Person mehr dauernd informiert und ihr Plazet abgewartet werden.
Zustéandigkeiten Kklar regeln: Wer hat wofur die Kompetenzen? (Aber vielleicht ist das auch ein Problem
des Forderkonzeptes.)

e Diese Umfrage finde ich sehr sinnvoll um etwaige Missstdnde oder naturlich auch Positiva
festzustellen.
Ich verlasse den Lehrerberuf nicht, sondern werde in einem anderen Kanton weiter unterrichten.

e Sehr viele Lehrpersonen laufen auf ein Burnout zu.
Viele der ganzen Belastungen, die von der BiD kommen, federn wir ab, damit die Kinder mdglichst
wenig darunter leiden mussen - das macht extrem mide und auch witend.
Verschiedene Gewerkschaften organisieren jeden Herbst Lohnrunden, nur wir kommen immer zu kurz
- wir sind diejenigen, die die Fehler der Politiker auch im Portemonnaie ausbaden missen.
Unsere Arbeit wird immer schwieriger und die Belastung wachst kontinuierlich - nur der Lohn wird real
immer kleiner.
das kann doch nicht sein.
Viele von uns sind sich sicher, dass sie mit dem gleichen Einsatz in der Privatwirtschaft ungleich mehr
verdienen wirden.
Ubrigens reden viele von den Junglehrern "nur" noch von einem Job - ich denke nicht, dass diese
Politik des Vernachlassigens der Lehrerschaft noch lange gut gehen wird - wenn es nur ein Job ist,
kann man auch einfach nur gehen.

e Ich bedanke mich fur dieses Fenster, wo ich meine Gedanken in Kurzestform deponieren konnte.
Leider reichten da 10 Minuten nicht aus.

e Ich hatte im Jahre 2005 ein Burnout, (nach Prostataoperation mit Krebszellen) aus dem ich mich
wieder hoch gearbeitet habe, obwohl ich in ein Schulhaus mit 100% Ausléandanteil versetzt wurde.

e Die wahren Grinde meiner Kiindigung konnte ich nirgends ankreuzen.
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e Diese Befragung sollte nicht erst beim Austritt durchgefiihrt werden, sondern sollte Bestandteil einer
periodisch durchgefiihrten Evaluation an der Basis sein.

e Ich hoffe, dass die Arbeit der Schulleiter vermehrt kontrolliert wird. Es scheint mir sehr wichtig, dass der
Schulleiter nicht die Funktion Gbernimmt, dass alles nach seinem Willen geschieht. Meiner Ansicht
nach ist es wichtig, dass das Team jeweils gemeinsam einen guten Weg findet.

e Solange dieses Verfahren im Kanton Zirich zur Anwendung kommt, werde ich mich nie mehr im
Kanton um eine Stelle bewerben, denn so viel wie mir angelastet wurde kann man gar nicht schlecht
und falsch machen. Das riecht nach Mobbing! Das betrifft den ehemaligen Schuleiter, der mir nach
mehrmaligen Versprechen (ca.5x) kein Gesprach respektive Gehodr gewahrte, um im Sinne einer
Klarung nochmals Uber dieses Urteil zu sprechen. Des Weiteren betrifft dies auch den zweiten
Verurteiler Herr ...., seines Zeichens Schulpfleger und schulischer Heilpadagoge wie ich, welcher mir
Mutmassungen in die Schuhe geschoben hatte, welche ich als solche nie und nimmer unterschrieben
hatte, ware die Unterschrift nicht als Bestatigung verstanden worden, dass man das Urteil gelesen und
in diesem Sinne zur Kenntnis genommen habe.

e Die Schule in ... hat massive Probleme: Schulerinnen werden aufgrund von Anfragen der Eltern
umgeteilt (weil der eine Lehrer zu hart beurteilen wirde), kdnnen sich entgegen schulinternen
Abmachungen von Wabhlfachern und Kursen jederzeit abmelden (weil es zu anstrengend sei). Kinder
werden aufgrund von Elterndruck umgestuft, kbnnen die 1. Sek in héherem Niveau repetieren
(entgegen der Meinung der Klassenlehrer) oder kébnnen entgegen der Meinung der Klassenlehrer eine
Klasse repetieren, obwohl das in gewissen Féllen jeder padagogischen Vernunft widerspricht.

Schuler fehlen unabgemeldet im Unterricht, weil sie beim Schulleiter im Biro sind; Respektlosigkeiten
werden nicht geahndet, weil man die Eltern nicht verargern will, Massnahmen werden nicht
durchgezogen, weil die Schulleitung und zum Teil die Mitarbeiter nicht kooperieren.

Wenn Lehrpersonen sich nicht an interne Abmachungen halten, wird das nicht geahndet, die
Konfrontation wird vermeidet.

Wenn Schiler sich nicht an Hausregeln halten, schaut ein Teil des Lehrerteams weg, wahrend wenige
konsequent versuchen, die Regeln durchzusetzen.

Gegen mich wurde von Eltern intrigiert, ich erhielt gegentiber den Eltern keine Riickendeckung; Eltern
sagten zu einer Lehrkraft: "Man muss nur genug bldd tun, dann kommt man an der ... zu seinem Ziel."
Andere Eltern sagten an einem Gesprach in Anwesenheit der Schulleitung, ich sei anscheinend im
falschen Beruf; der Schulleiter liess dies ohne Kommentar im Raum stehen.

e Wenn es so weiter geht, wird es bald keine Sek B und Sek C Lehrpersonen mehr geben. Niemand will
fur eindeutig mehr und aufwandigere Arbeit gleich viel verdienen wie jemand, der einen echt
einfacheren Job hat. Gebt den neuen Lehrpersonen und den alten auf der Sek B und C Stufe einen
Anreiz, damit sie weiterhin diesen extrem anspruchsvollen Job machen.

e Ich bin gespannt, welche Auswirkungen diese Umfrage haben wird.

e Falls die MAB so weitergefuhrt wird, empfehle ich die Rubrik: "Besondere Umstande".
Bei mir fand eine umfassende Fassadenrenovation statt (September bis Weihnacht) mit teilweise
starken Larmemissionen und der Nichtnutzung des Pausenplatzes (Belastung fir alle).
Meine DaZ- Kollegin erkrankte schwer, sodass von Anfang Schuljahr bis Ende Jahr niemand diesen
Unterricht erteilen konnte. Zudem hétten Kinder auch Anrecht auf IF-Unterstiitzung gehabt. Nur
kurzzeitig konnte eine Kollegin diese Stunden tUbernehmen. Aufgrund von Lehrpersonalmangel fand
sich niemanden. Dies musste meiner Meinung nach im MAB vermerkt, die Mehrbelastung auch
gewdrdigt werden.

e Eine Ausbildung, in welcher die Studenten bereits Seminare und Forschungsprojekte zum Thema
Burnout besuchen missen/kénnen, sagt ja wohl schon alles. DAS IST DOCH NICHT NORMAL?! Ich
bin ein gesunder Mensch, der gerne 100% arbeiten wirde, aber wirklich 100%, keinen Tag mehr und
keinen Tag weniger. Aber in diesem Beruf ist dies unvorstellbar und ich wisste nicht, wieso ich mein
Pensum noch mehr reduzieren sollte. Damit ich vielleicht etwas weniger arbeite und mich mehr erholen
kann, viel weniger Lohn erhalte, aber doch noch ins ganze Schulgeschehen verwickelt bin? Nein,
danke!

Bei unserem Team von etwa 40 Leuten arbeiten nur 2 LP 100%, davon hatte die eine bereits ein
Burnout. Auch eine andere im Team hatte ein Burnout, eine weitere musste ebenfalls psychologische
Hilfe aufsuchen. SIND DAS NICHT ANZEICHEN GENUG, UM ENDLICH ETWAS ZU ANDERN? Es
kann doch nicht sein, dass dieser Beruf aus bisher gesunden Menschen psychische Wracks macht!
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Die obligatorische Stundenzahl der LP muss reduziert werden und Mittelstufenklassen mit viel mehr als
20 Kindern bringen auch die Schiler nicht weiter, da wir nur einen Morgen die halbe Klasse haben und
uns sonst fast nicht intensiv um sie kimmern kénnen. Ich habe praktisch immer 26 Kinder und vieles
geht mir "durch die Latten", weil ich mich leider nicht teilen kann. Wahrend 3 Lekt. pro Woche habe ich
eine Heilpadagogin, die entweder einige Kinder herausnimmt oder mit mir im Team unterrichtet. Das ist
entschieden zu wenig Entlastung. Meistens habe ich dann fast alle Kinder alleine und die Kinder, die im
Mittelfeld sind, gehen oft unter, weil mich die schwachen sehr absorbieren.

Fur mich ist der Fall klar, ich wechsle meinen Job und bin froh, wenn ich dann endlich einen
Feierabend habe und nicht mehr um 5 Uhr morgens automatisch erwache, weil mich meine Arbeit so
stresst.

Ich hoffe, Sie kdnnen mit meinem ausgefiillten Bogen etwas anfangen und etwas fur zukinftige LPs
bewirken.

e Die Anzahl der Kinder in einer Klasse ist viel zu hoch! Ich hatte eine Doppelklasse mit 23 Kindern, zwei
davon integriert. Ich habe jeden Abend bis ca. 7.00 Uhr gearbeitet stand am Morgen zur selben Zeit in
der Schule. Den Beruf an und fir sich finde ich nach wie vor sehr schon - die Arbeit bereitet mir Spass.
Ich musste aus Erschopfung fur drei Wochen aussetzen! Wahrend Monaten weinte ich mich auf dem
Sofa aus, aus Mudigkeit, dem Gefiihl es nicht mehr zu schaffen und trotz Anstrengungen die Arbeit
nicht gentigend zu bewaltigen.

e Bei unserem Schulsystem und Lehrplan, der sich stark von denen nordischer Lander, die oft zitiert
werden, unterscheidet, werden wir kaum umhin kommen, Kleinklassen zu unterhalten. Zwei von drei
Schilern meiner dieses Jahr endenden Kleinklasse kénnen nicht integriert werden und missen
deshalb in privaten Tagesschulen untergebracht werden, was die Schulgemeinde fast so teuer zu
stehen kommt, wie wenn sie eine Kleinklasse unterhalten wirde. Die bestehenden Tagesschulen
platzen aus allen Nahten; das sollte doch zu denken geben.

Auch ich bin prinzipiell fir Integration, nur Ubers Knie brechen lasst sich das nicht.
Integration und Separation.

e Bei Kundigungsgrund (nachste Seite) missten vielmehr Felder angekreuzt werden kénnen - es fehlen
teilweise noch detailliertere Angaben zum Kindigungsgrund.

e Unsere Schule ist auf dem besten Weg in die schlechteste Richtung. Stopp den standigen
Erneuerungen, die am Schluss unsere Kinder tragen mussen und ihre Lehrer.

e Leider kann ich nicht anders als zu sagen, dass ich von der Bildungsdirektion enttauscht bin. Ich
nehme nicht wahr, dass die Bildungsdirektion versucht, die Arbeitsbelastung der Lehrkrafte zu
reduzieren und damit die Qualitatssteigerung im Unterricht zu verfolgen. Ich spire wenig bis gar keine
Wertschatzung.

e Ich bedaure es, die Stelle zu wechseln. In ... arbeiten Lehrkrafte mit einer Haltung und einem
Engagement, wie ich es sehr schétze.

e Eigentlich schade, dass ich diesen Sommer aufhéren muss. Aber die Belastung ist mir viel zu gross
geworden und eine sinnvolle Reduktion habe ich nicht gesehen.
Die Entwicklung der Schulen im Kanton Zurich macht mir Angst (Lehrermangel!).

e Vielleicht muss ich hier noch kurz erklaren, wieso ich gekindigt habe. Ich arbeite dieses Jahr mit
meiner Stellenpartnerin in einer Klasse mit 30 Kindern. Fur das néchste Jahr gibt es nicht mehr
genugend Kinder fur eine Grossklasse, darum wurde mir schon im Januar bekannt gegeben, dass mir
gekiundigt wird (oder ich selber kindigen kann), weil ich als letzte kam. Wenn jedoch meine
Stellenpartnerin kindigt, kénnte ich die Stelle Ubernehmen. Da ich jedoch nicht alleine, in diesem
relativ weit von der Schule entfernten Kindergarten arbeiten wollte und zudem der Kindergarten sehr
dunkel und alt ist, habe ich mich entschlossen, zu kiindigen.

e Ich arbeitete schon friher 6 Jahre an dieser Stelle und arbeitete jetzt fur 1 Jahr befristet nach
Mutterschaftsurlaub. Ich kindigte nur, da der Weg und das Pensum zu viel waren mit Kind, Haushalt
und Arbeit.

e Gerne mdchte ich weiterhin im Schuldienst bleiben. Ich suche eine Stelle als Klassenlehrperson auf
Kindergartenstufe mit einem hdéheren Pensum, dafiir ndher bei meinem Wohnort. Mir scheint, dass ich
mein heilpadagogisches Kénnen und Wissen als Klassenlehrperson mindestens ebenso gut oder
sogar besser einsetzen kann - wohl fiir weniger Kinder, daftir fur diese aber umfassender.

Das Patentrezept fir den optimalen Einsatz von Heilpadagoginnen und Heilpddagogen scheint mir
noch nicht gefunden zu sein. Ich glaube nicht, dass es eine einzige L6sung fir alle Gemeinden,
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Klassen und Lehrpersonen gibt.

In vielen Gemeinden werden auf verschiedenen Stufen so genannte Integrationsklassen mit 2 - 3
Kindern mit besonderen Bedirfnissen in Regelklassen gefiihrt - dies ist m.E. einer der besten Anséatze,
wenn die Klassenlehrperson hinter dieser Schulungsform steht.

e Viele gute Lehrpersonen geben den Beruf auf, weil er nicht mehr auf die Bedurfnisse der Kinder
eingeht. Es dreht sich nur noch ums Sparen und darum, was fir die Eltern praktisch ist.
DENKT AN DIE KINDER!
Habt ihr noch nicht gemerkt, dass ihr zu wenig Personal habt? Uberlegt mal warum!

e Obwonhl in der Bildungsdirektion ehemalige Lehrer arbeiten, hat es den Anschein, dass sie weit weg
von der Praxis sind.

e Mein Wunsch wére alle Sitzungen abzuschaffen und die gewonnene Zeit fir die Kinder und Eltern
einsetzen zu kénnen. Keine kunstliche Arbeitsbeschaffung mehr durch Q-Gruppen, Projektwochen etc.
und nachher stundenlang darlber sprechen und evaluieren. Was nitzt es den Kindern wenn ich 2
Stunden Sitzung mit dem Schulteam habe, dann mit neuen Konzeptaufgaben zur Schulentwicklung
heimkomme. Es ware sinnvoller, diese Zeit wieder den Kindern zu widmen, Uber Mittag auszuruhen,
Hausbesuche zu machen und gut vorzubereiten, ein Traum!

e Ich freue mich auf meine neue Arbeit in... , obwohl es eine jahrgangsdurchmischte Klasse sein wird
(2./4. Klasse) mit viel Arbeitsaufwand.

e Bitte keine weiteren Formulare, Auswertungen, usw. mehr.
Die neue Foérderbericht-Software ist das Hinterletzte! Ich habe selten meine Zeit so sinnlos vertan! -
Lassen Sie doch das nachste Mal Profis ran, die etwas vom Programmieren verstehen. Danke.

e Weitere Griinde fur den Austritt:
Hauptgriinde:
Tatigkeit als Lehrperson in einem anderen Kanton / einem anderen Land.
Zu wenig Zeit fur die Kernaufgaben.
Fehlender Gestaltungsspielraum.
weitere Grinde:
Neue Herausforderung.
Mangelnde Einflussmdglichkeiten auf Arbeitsgestaltung.
Unklare oder geringe Kompetenzen.
Zu geringe Wertschatzung (VSAL).
Fehlende Unterstutzung (VSA!).
Mangelnde berufliche Perspektiven.
Geringe Aus- und Weiterbildungsmdoglichkeiten.
Lohn.
Fehlende Infrastruktur.

e Ich bin sehr unglucklich tber die Entwicklung der Volksschule. Mangelhafte Wertschatzung der
Schulpflege, IF ohne ndétige Ressourcen, Klassenzusammensetzungen die den Charakter von
Kleinklassen haben (einfach mit 21 Kindern), Begabungsférderung, SuS ohne Deutschkenntnisse und
praktisch keine DaZ Stunden vorhanden (LP organisiert sich ja dann schon irgendwie).

9 Jahre lang war Lehrerin mein Traumberuf, nun empfinde ich es nur noch als unbefriedigend fir alle
Beteiligten. Der Lohn entspricht nicht mehr den zunehmenden administrativen Aufgaben, die Lehrer
immer mehr Glbernehmen mussen. Idealismus reicht hier nun einfach nicht mehr.

e Ich empfinde die sich haufenden Kuindigungen sehr bedenklich und finde es wichtig, dass dringend
Unterstitzung geschaffen wird. Fir eine Pensenreduktion auf 24 Lektionen bin ich nicht. Ich bin
Lehrerin geworden um zu unterrichten und fénde es sinnvoller, die Administration zu verringern und
auszulagern.

e Ich bedaure es sehr, dass mit allem Drumherum das Lehrersein keine Freude mehr macht, und ich
deshalb die Notbremse habe ziehen missen.

e Komisch ist, dass bei dieser Befragung nicht nach schlechten Erinnerungen gefragt wird, aber das
passt ja eigentlich zur Haltung und dann sieht die Auswertung ja auch gut aus. Dann kann man
glucklich vor sich hin evaluieren und gut schlafen.

e Die Stellung der Lehrpersonen misste den Eltern gegenuber verstarkt werden. Die heutige
Diskussionskultur gerade beziiglich Ubertritts in die Oberstufe, lassen die Empfehlung der Lehrer als
blossen Tipp verblassen. Ich ware dafur, dass fur den Ubertritt die Leistungen wieder vermehrt
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gewichtet werden. Bei Zweifelsfallen soll ein Test entscheiden. Das wirde die Lehrer splrbar
entlasten.

Die Arbeitsbedingungen als Lehrer wurden von Jahr zu Jahr schlechter. Ein wichtiger Punkt dabei ist
die fehlende Zeit fur Halbklassenunterricht (Blockzeiten sei Dank!) So hatte ich in meiner Doppelklasse
(5./6.Kl.) nach den Sommerferien keine einzige Halbklassenunterricht fir Mathe oder Deutsch! Das
heisst, dass ich in diesen Fachern immer beide Klassen im Zimmer habe. Fur die Unterrichtsqualitat ist
das ein enormer Verlust.

Die Schuler haben zunehmend weniger Freizeit. Der Stundenplan wird immer umfangreicher: In
nachster Zeit kommt noch "Religion und Kultur" dazu, selbstverstandlich benotet! Spéater wird wohl die
Handarbeit wieder aufgestockt.

Und zu allem werden die Lehrpersonen nicht gefragt, oder deren Meinung geflissentlich ignoriert.

Die heutige Schulsituation ist sehr bedenklich und viele Lehrpersonen leiden unter unverstandlichen
Vorgaben. Es ist eine Schande, dass sie nicht ernster genommen werden.

Ich bin jedenfalls sehr erleichtert, dass ich ab August nicht mehr die Last als Klassenlehrer tragen
muss. Dabei muss ich betonen, dass ich meinen Beruf mit viel Freude und Engagement ausgefihrt
habe. Echt schade!

e Die Stellenbdrse des VSA Zirich ist enorm gestiegen - vor allem auf der Mittelstufe. Dies sollte doch
Zeichen genug dafir sein, dass viele unzufrieden sind.
Die Bildungsdirektion spricht immer von Integration und Individualisieren - Worter, die schon tonen,
aber unter diesen Bedingungen leider nicht durchfiihrbar sind.
Zudem hatten wir schon Weiterbildungstage zum Thema Individualisieren. Jede Gemeinde versucht
wieder ein eigenes Konzept zu entwickeln. Das ware doch Auftrag der Bildungsdirektion, Lehrmittel
rauszugeben, die den individualisierten Unterricht Gberhaupt ermdglichen.

e Mit den grossen Veradnderungen im sonderpadagogischen Bereich (IF), zusammen mit den
Sparmassnahmen, hat sich auch mein Beruf als SHP (IF) sehr gewandelt, nicht nur zum Positiven. Ich
finde, dass ich bei Kindern mit besonderen Bedirfnissen weniger bewirken kann, dass oft, gerade auf
der Unterstufe, zu viele Lehrkrafte mit einer Klasse zu tun haben (IF, Teamteaching, Englisch, plus
Therapeutinnen). Fir mich als SHP war meine Arbeit in den letzten zwei Jahren um einiges weniger
erflllend, als sie es bis anhin war und schliesslich mit ein Grund, weshalb ich mich vorzeitig
pensionieren lasse.

e Alle IF-Weiterbildungen beziglich Diagnostik, individuelle Férderplanung, individuelle Durchfihrung der
Forderung, Uberpriifen der Ziele etc. niitzen nichts, wenn die Umsetzung im schulischen Alltag nicht
moglich ist (d.h. die Forderstunden auf Schilergruppen ausgerichtet sind, welche 1-2
Forderlektionen/Wo erhalten). Es fehlt an Zeit fur die Einzelnen.

e Das Schulzimmer ist zu klein fur individualisierenden Unterricht und bietet keinen Platz fir
Gruppentische. Es brauchte viel mehr Teamteachingstunden fur die derzeitigen Verhaltnisse! Zwei
Lehrpersonen im Unterricht sollten die Regel sein fiir die Hauptfacher. Dies ware die beste Investition
zur Entlastung!

e Ich werde mit meiner Klasse von einem ... Schulkreis in einen anderen 'verlegt', deshalb musste (?) mir
gekindigt werden.

e Und um das Ganze fast kostenneutral zu machen, kénnte man die Lehrerausbildung in diesem Sinn
Uberdenken. Da die Junglehrer tUber sehr wenig Praxiserfahrung verfligen, wéare es doch fur alle Seiten
eine win-win Situation, wenn Studierende der PH z.B. ein oder zwei Semester in einem Schulhaus als "
Madchen fur alles" verbringen wirden.

Der Lehrerberuf ist enorm unattraktiv geworden. Es wird sehr schwierig werden, Leute als
Klassenlehrpersonen zu finden. Alle Arbeit bleibt ndmlich an ihnen héngen. Jede Umfrage, jedes
Gesprach, jede Beurteilung, jede auszufiullende Liste, jede Absenzmeldung, jede Beanstandung usw.
bleibt schlussendlich am Klassenlehrer hdngen und er muss dann auf irgendeine Art reagieren.

Im Vergleich auch z. B. zu Handarbeitslehrerinnen mit gleichem Pensum haben Klassenlehrerinnen
eine ungleich héhere Belastung zu tragen, zeitlich und psychisch.

e Es ware interessant, in zehn Jahren wieder zu diskutieren, z.B. Uber die Integration bei den
sonderpadagogischen Massnahmen.

e Ich beobachte, dass junge Kolleginnen, frisch von der PH, mit viel Enthusiasmus ihre Stelle antreten,
aber kaum langer als ein Jahr voll arbeiten. Dann missen sie reduzieren um gesund zu bleiben oder
sie héren ganz auf. Schade!

Vor meinem Wiedereinstieg als Klassenlehrperson vor 22 Jahren habe ich wahrend ca. 15 Jahren auf
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allen Stufen DaZ, Stutz- und Foérderunterricht erteilt (ebenfalls in meiner jetzigen Schulgemeinde),
natdrlich mit den entsprechenden Weiterbildungen.

e Viele von uns langjéhrige Primarlehrpersonen wandern zurzeit in andere Kantone und/oder Tatigkeiten
ab!

e Die "Schreibtischtater" in den Biros der Bildungsdirektion bringen zu viel an Neuerungen und
"Qualitatsverbesserungen” in Gang, welche die Klassenlehrer ausléffeln miussen. Ich wahlte damals
den schonsten Beruf, den Beruf der mittlerweile zum Teilzeitjob fir Frauen mutiert ist. Die schwelende
Unzufriedenheit im Lehrkérper sollte unbedingt wahrgenommen werden und zu grundséatzlichem
Uberdenken der Volksschule im Kanton anregen.

e Das neue Zeugnis ist leider von einem Grafiker gestaltet worden und nicht von Praktikern, sonst wéaren
die wenigen Punkte auf einer einzigen Seite platziert worden. Beidseitig zu drucken ist a) aufwendig
und b) teuer. Zudem ist das Lose-Blatt-Mappchen sicher nicht kundenfreundlich (Wo liegen die Blatter
wohl nach ein paar Jahren verstreut?).

In der Politik wird heiss Gber Harmos und Schulkoordination gestritten. Es ist nichts als peinlich, dass
nicht einmal dann, wenn etwas neu aufgegleist wird (Englisch, Zeugnisse u.a.) die Chance gepackt
wird, ohne komplizierte Abkommen einen gemeinsamen Weg zu finden.

e Ich betrachte es als grosses Privileg, in einem Land/einem Kanton zu wohnen, wo man auch Mitte 40
eine solch umfassende Weiterbildung vom Primar- zum Sekundarlehrer absolvieren kann. Die
"Runderneuerung" tut mir ausgesprochen gut und ich habe mit Bedauern miterlebt, dass Kolleginnen
und Kollegen, die - in der Regel familiar - starker belastet sind, die Ausbildung abbrechen mussten.
Hier frage ich mich, ob nicht wenigstens eine entsprechende Stipendienregelung weiterhelfen kénnte -
in der Wirtschaft bekommt man ja auch keine guten Leute ohne die entsprechenden Anreize.

e Zum Rebellieren habe ich keine Energie mehr!!
e Alle "fremden" (z.B. 15 Jahre Unterricht im Kt. Aargau) Berufsjahre anrechnen!

e Ich habe meine Arbeit zum 15.08.2010 gekiindigt, da ich an einem anderen Schulhaus eine Anstellung
gefunden habe, die meinen Bedurfnissen optimal entspricht. Dazu gehdért die Konzentration meiner
Tatigkeit auf ein einziges, nicht mehr auf zwei oder mehrere Schulhduser. Ausserdem erreiche ich
damit eine Verkirzung meines Schulweges.

e Ich bin frustriert. Ich konnte im Kt. St. Gallen mit 3 wunderbaren Jahren als Lehrer einsteigen. Ich fand
Zeit, meine Klasse zu fuhren und mich auf den Unterricht zu konzentrieren und ich wurde weitgehend
verschont von Umfragen, Evaluationen, Reformen und Theorien.

Und es sind nicht die Schiiler mit inren Schwierigkeiten, die mir am meisten zu schaffen machen - dafir
bin ich ja eigentlich Lehrer geworden.

Ich werde in der nachsten Zeit nicht mehr als Lehrer arbeiten, zu wichtig ist mir meine eigene
Gesundheit.

Ich hoffe, dass wenigsten diese Umfrage nicht einfach irgendwo im Birokratie-Dschungel untergeht.

e Ich bin Uberzeugt, dass ich eine geborene und gute Lehrerin bin. Leider verhindert die Entwicklung der
Schule in den letzten Jahren, meinen Beruf zu meiner Zufriedenheit und nach meinem
Qualitatsverstandnis austiben zu kénnen. Ich hoffe, dass sich die Zustande im Bildungswesen wieder
soweit bessern, dass ich zu meiner Berufung zuriickkehren kann.

Beim Fragebogen "Austrittsgriinde" kdnnte ich bei "Flhrung" alle Punkte als weitere Griinde ankreuzen
(FUhrungsstil der direkten Vorgesetzten, Verhalten der Schulpflege, Informationsfluss, Fehlende
Unterstltzung, Zu geringe Wertschatzung, Fehlender Gestaltungsspielraum).

e Friiher gab es eine Erziehungsdirektion, heute eine Bildungsdirektion.
Friher war die Bildung meine Hauptaufgabe, heute ist es die Erziehung.
Und: Seit der Beamtenstatus abgeschafft ist, habe ich das Geflihl, ein Beamter zu sein.
Da stimmt doch etwas nicht.

e Ich wunsche mir fur die Schulen des Kantons, dass Herr Wendelspiess langsam aber sicher in Pension
geht.

e Die Lohnpolitik des Kantons Zurich ist verheerend und der neueste Bescheid eine Ohrfeige ins Gesicht
aller engagierten Lehrpersonen.
Nun schaue ich mit einer gewissen Schadenfreude, wie die Schule austrocknet und die BiD ehemalige
Lehrer bitten muss. Lacherlich.
Meine Wirde und meine Gesundheit gehen vor, darum kiindige ich. Die Lehrpersonen werden mit
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einer ausufernden Respektlosigkeit seitens Eltern, Schiiler und Presse konfrontiert.

e Kilarstellung: die Kindigung meiner Anstellung im Schulkreis ... bedeutet nicht, dass ich aus dem
Schuldienst ausscheide. Ich werde lediglich die Stadt .... verlassen und eine Stelle in einer
Landgemeinden antreten, die im Gegensatz zur Stadt ...weiterhin die dreiteilige Sek. fuhrt. Ich bin
weder mit meinem Beruf unzufrieden noch fiihle ich mich in irgendeiner Weise ausgebrannt. Meine
Kindigung hat in erster Linie mit dem neuen stadtischen Oberstufenmodell zu tun, andererseits ist sie
aber auch Ausdruck meiner wachsenden Unzufriedenheit mit den Fuhrungsstrukturen und -praktiken
innerhalb des Schulkreises.

e Bitte koordiniert doch einmal, was in den Schulen von uns Lehrpersonen alles verlangt wird. Wir haben
oft das Gefihl, dass niemand hier die Ubersicht hat.

e Die Situation betreffend geleiteter Schulen ist im Kanton Zirich noch nicht gefestigt; angeblich nach
durchschnittlich knapp drei Jahren wechseln Schulleitungen ihre Stelle - nicht immer freiwillig. Die
Etablierung und Konsolidierung von geleiteten Schulen braucht im Kanton noch etwas Zeit; alle
Rollenpartner missen ihre Rollen noch finden.
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