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Ö~ê~åòá~=~ëëçäìí~=éÉê=ìå=áåÖêÉëëç=ëÉåò~=ÇáÑÑáÅçäí¶=ëìä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêç=åçå=≠=éáª=

éÉê=åáÉåíÉ=ä~=êÉÖçä~K=

=

`çë~=~åÇêÉÄÄÉ=Ñ~ííç=

^=ÑêçåíÉ=ÇÉää~=ÅçåÅçêêÉåò~=áåíÉêå~òáçå~äÉ=åÉä=Å~ãéç=ÇÉä=êÉÅäìí~ãÉåíç=ÇÉá=í~äÉåíáI=

ÇÉääÉ=éêÉîáëáçåá=ÇÉãçÖê~ÑáÅÜÉ=ëÑ~îçêÉîçäá=éÉê=á=Öáçî~åáI=ÇÉä=ÇáäÉãã~=ÇÉá=Åçëíá=É=ÇÉá=

ÄÉåÉÑáÅá=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=éÉê=äÉ=áãéêÉëÉI=ÇÉää~=ÖäçÄ~äáòò~òáçåÉ=ëÉãéêÉ=éáª=~î~åò~í~=

É=ÇÉä=ëáÖåáÑáÅ~íç=ëÉãéêÉ=éáª=êáäÉî~åíÉ=ÇÉää~=ëçÅáÉí¶=ÇÉä=ë~éÉêÉI=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=éêçÑÉëJ

ëáçå~äÉ=ëá=îÉÇÉ=ÇìåèìÉ=ÅçåÑêçåí~í~=Åçå=åìçîÉ=ëÑáÇÉK=bëë~=Ü~=ë~éìíç=áåÇìÄÄá~ãÉåíÉ=

Çáãçëíê~êÉ=ä~=ëì~=êÉ~äÉ=Å~é~Åáí¶=Çá=~Ç~íí~ãÉåíçI=áå=é~êíáÅçä~êÉ=~ííê~îÉêëç=íìíí~=ìå~=

ëÉêáÉ=Çá=ãáëìêÉI=ã~=≠=éêçéêáç=~=Å~ìë~=Çá=íìííç=èìÉëíç=ÅÜÉ=êáÑçêãÉ=åÉÅÉëë~êáÉ=É=~åÅçJ

ê~=éáª=î~ëíÉ=ëçåç=ëí~íÉ=Ñáåç=~Ç=çÖÖá=ëçäí~åíç=~ÄÄçòò~íÉK=

=

kçå=ëá=íê~íí~=èìá=Çá=êáãÉííÉêÉ=áå=ÇáëÅìëëáçåÉ=äÉ=ÑçåÇ~ãÉåí~=ÇÉä=ãçÇÉääç=Çì~äÉI=ÄÉåJ

ë±=ëçäí~åíç=Çá=Åçåëí~í~êÉ=ÅÜÉ=ÉîÉåíì~äá=íê~ëÑçêã~òáçåá=åçå=ÇçîêÉÄÄÉêç=ÉëëÉêÉ=ÉëÅäìJ

ëÉ=ëÉ=ëÉêîçåç=~ä=ê~ÑÑçêò~ãÉåíç=É=~ääÛ~ãéäá~ãÉåíç=ÇÉää~=Ä~ëÉ=Çá=Å~éáí~äÉ=ìã~åçK=

`çåëáÇÉê~åÇç=~åÅÜÉ=áä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=áä=ÅçåíêáÄìíç=ÇÉää~=`çåÑÉÇÉê~òáçåÉ=~ää~=Ñçêã~òáçåÉ=

éêçÑÉëëáçå~äÉ=~ããçåí~=~ééÉå~=~ä=OR=éÉê=ÅÉåíçI=ëá=áãéçåÉ=~=íìíí~=ÉîáÇÉåò~=ìå~=

êáÑäÉëëáçåÉ=Çá=î~ëíç=êÉëéáêç=íê~=íìííÉ=äÉ=é~êíá=ÅçáåîçäíÉK=

=

NK o~ÑÑçêò~êÉ=áä=êìçäç=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=ÖÉåÉê~äÉ=åÉä=ëáëíÉã~=Çì~äÉ=

pÉÅçåÇç=áä=ãÉëë~ÖÖáç=ÇÉä=`çåëáÖäáç=ÑÉÇÉê~äÉ=É=ÇÉä=m~êä~ãÉåíç=ÅçåÅÉêåÉåíÉ=áä=éêçJ

ãçîáãÉåíç=ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉI=ÇÉää~=êáÅÉêÅ~=É=ÇÉää~=íÉÅåçäçÖá~=åÉä=éÉêáçÇç=OMMQJ

OMMTI=äÛçÄáÉííáîç=éêáåÅáé~äÉ=êáÖì~êÇ~=ä~=ÑäÉëëáÄáäáí¶=É=ä~=ãçÄáäáí¶=ÇÉÖäá=~ééêÉåÇáëíáW=

Éëëá=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=áå=Öê~Çç=Çá=~ÅèìáëáêÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=É=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÇÉêáî~åíá=Ç~=éêçJ

ëéÉííáîÉ=~ãéáÉ=É=ÇáîÉêëáÑáÅ~íÉK=`çå=á=éêçÖêÉëëá=Åçãéáìíá=áå=Å~ãéç=íÉÅåáÅç=ÉÇ=ÉÅçJ

åçãáÅçI=á=Å~ãÄá~ãÉåíá=ëíêìííìê~äá=É=äÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ëÉãéêÉ=éáª=ëÉåíáíÉ=áå=íÉêãáåá=Çá=

ãçÄáäáí¶=éêçÑÉëëáçå~äÉ=É=ÖÉçÖê~ÑáÅ~I=áä=ëáÖåáÑáÅ~íç=~ííêáÄìáíç=~ääÉ=êáëçêëÉ=ìã~åÉ=éì∂=
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ëçäç=~ìãÉåí~êÉK=iç=ëíÉëëç=î~äÉ=éÉê=äÛ~ééêÉåÇáãÉåíç=äìåÖç=íìííç=áä=Åçêëç=ÇÉää~=îáí~=

åÉääÛ~ãÄáíç=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=Åçåíáåì~K=

=

bÄÄÉåÉI=áä=ëÉííçêÉ=ÇÉá=ëÉêîáòáI=ÅÜÉ=êáÅÜáÉÇÉ=ãçäíÉéäáÅá=ÅçåçëÅÉåòÉI=åçå=ãÉííÉ=~=ÇáJ

ëéçëáòáçåÉ=áä=åìãÉêç=Çá=éçëíá=Çá=~ééêÉåÇáëí~íç=ÅÜÉ=Éëëç=ÇçîêÉÄÄÉ=áåîÉÅÉ=çÑÑêáêÉ=~=

ÑêçåíÉ=ÇÉääÛáãéçêí~åò~=ÉÅçåçãáÅ~=ÅÜÉ=êáîÉëíÉK=iD~ííì~äÉ=ãÉêÅ~íç=ÇÉá=éçëíá=Çá=íáêçÅáJ

åáç=êÉëí~=Ççãáå~íç=Ç~ääÉ=~êíá=É=Ç~á=ãÉëíáÉêáI=Ç~ääÛáåÇìëíêá~=É=Ç~ääÛÉÇáäáòá~K=^ää~=äìÅÉ=

ÇÉää~=Ñìíìê~=êáÇìòáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=~ääáÉîá=ëÅçä~êáòò~íáI=ä~=ëáíì~òáçåÉ=êáëÅÜá~=Çá=

Ñ~êëá=ëÉãéêÉ=éáª=ÇáÑÑáÅáäÉK=iÛçÄáÉííáîç=ÅçåëáëíÉêÉÄÄÉ=éÉêí~åíç=åÉä=ÅçáåîçäÖÉêÉ=ã~ÖJ

ÖáçêãÉåíÉ=Çá=éáª=ëìä=ÑêçåíÉ=ÇÉääÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=áåíÉåëáîÉ=á=ëÉêîáòá=É=á=ëÉííçêá=áåÇìëíêá~äá=

èì~äá=á=ëÉÖãÉåíá=ÜáÖÜJíÉÅÜI=ÇÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉI=ÇÉääÛáåÑçêã~òáçåÉI=ÇÉää~=ÅçåëìäÉåJ

ò~=É=ÇÉääÛÉÅçåçãá~=ÅêÉ~íáî~I=çêáÉåí~åÇçäá=åÉää~=ÇáêÉòáçåÉ=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=éêçÑÉëJ

ëáçå~äÉK==

=

i~=ëìÇÇáîáëáçåÉ=ÇÉä=íÉãéç=Çá=íáêçÅáåáç=íê~=äÉ=~òáÉåÇÉ=É=äÉ=ëÅìçäÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉ=Ççîê¶=

éêáã~=Çá=íìííç=ÑäÉëëáÄáäáòò~êëáI=ëá~=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉá=íáêçÅáåá=ÅÜÉ=íê~=á=ÇáîÉêëá=ãÉëíáÉêáK=fä=

íÉãéç=Çá=éêÉëÉåò~=ãáåáãç=Çá=èì~ííêç=Öáçêåá=~ääDáåíÉêåç=ÇÉääD~òáÉåÇ~=ãÉêáí~=Çá=ÉëëÉJ

êÉ=êáÉë~ãáå~íçK=

=

OK oáÇìòáçåÉ=É=ëÉãéäáÑáÅ~òáçåÉ=ÇÉääÛçÑÑÉêí~=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉ=

få=pîáòòÉê~=Öäá=~ääáÉîá=ÅÜÉ=íÉêãáå~åç=ä~=ëÅìçä~=ÇÉääÛçÄÄäáÖç=Ü~ååç=ä~=éçëëáÄáäáí¶=ëÅÉJ

ÖäáÉêÉ=ìå=íáêçÅáåáç=íê~=OOM=ÇáîÉêëÉ=éêçÑÉëëáçåáK=kçå=ÉëáëíÉ=~äÅìå~=ÅÜá~ê~=ÇáîáëáçåÉ=

íê~=ÅáÅäá=Çá=ëíìÇá=éêçÑÉëëáçå~äáI=~åÅÜÉ=ëÉ=äÛçêáÉåí~ãÉåíç=éêçÑÉëëáçå~äÉ=çéÉê~=ìå~=

Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ=áå=OO=ëÉííçêá=éêçÑÉëëáçå~äá=É=äÛrÑÑáÅáç=ÑÉÇÉê~äÉ=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=éêçJ

ÑÉëëáçå~äÉ=É=ÇÉää~=íÉÅåçäçÖá~=ErccqF=ÅçåÅÉåíê~=áä=êáÅçåçëÅáãÉåíç=ÇÉÖäá=~ééêÉåÇáëí~J

íá=áå=PN=ëÉííçêáK=i~=ÂëáëíÉã~íáÅáí¶Ê=ëá=~Ç~íí~=áå=ÑìåòáçåÉ=ÇÉääÉ=áëíáíìòáçåá=É=êáëÉåíÉ=Çá=

ìå~=ã~åÅ~åò~=Çá=ÅÜá~êÉòò~=É=Çá=îáëáÄáäáí¶K=

=

få=èìÉëíÛçííáÅ~I=~äÅìåá=êáÅÉêÅ~íçêá=~ííáîá=åÉä=Å~ãéç=ÇÉääÛÉÇìÅ~òáçåÉ=ëìÖÖÉêáëÅçåç=

ìå~=ÅçåÅÉåíê~òáçåÉ=ÇÉá=ãÉëíáÉêá=íê~=äçêç=~ÑÑáåá=É=ä~=êáìåáçåÉ=Çá=èìÉëíá=ãÉëíáÉêáI=ëéÉëJ

ëç=ÉëíêÉã~ãÉåíÉ=ëéÉÅá~äáòò~íáI=~ääÛáåíÉêåç=Çá=åìÅäÉá=éêçÑÉëëáçå~äáK=qìííá=íê~êêÉÄÄÉêç=

î~åí~ÖÖáç=Ç~=èìÉëíÉ=ãáëìêÉW=áä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêç=ÇáëéçêêÉÄÄÉ=Çá=~ééêÉåÇáëíá=ÑçêJ

ã~íá=áå=ãçÇç=éáª=ÑäÉëëáÄáäÉ=É=î~ëíç=É=áä=îÉåí~Öäáç=Çá=~ééêÉåÇáëí~íá=éêçéçëíá=êáëìäíÉJ

êÉÄÄÉ=éáª=íê~ëé~êÉåíÉI=Ñ~Åáäáí~åÇç=Åçë±=ä~=ëÅÉäí~=éêçÑÉëëáçå~äÉ=çéÉê~í~=Ç~Öäá=~ääáÉîá=

~ää~=ÑáåÉ=ÇÉää~=ëÅìçä~=ÇÉääÛçÄÄäáÖçK=fä=ëáëíÉã~=~ìãÉåíÉêÉÄÄÉ=ä~=éêçéêá~=ÉÑÑáÅ~Åá~I=

êÉåÇÉåÇç=éçëëáÄáäÉ=ä~=Åçää~Äçê~òáçåÉ=íê~=äÉ=ëÅìçäÉ=éêçÑÉëëáçå~äá=É=äÉ=~ëëçÅá~òáçåáK=
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fä=ãçÇÉääç=Ç~åÉëÉI=ÅÜÉ=Åçåí~=çíí~åí~=éêçÖê~ããá=Åçå=ãçÇìäá=áåÇáîáÇì~äá=ëìÇÇáîáëá=

áå=ëÉííÉ=~ãÄáíá=EíÉÅåçäçÖá~=É=ÅçãìåáÅ~òáçåÉI=ÅçëíêìòáçåÉ=É=áåÇìëíêá~I=íÉÅåáÅ~=É=~êíáJ

Öá~å~íçI=~äáãÉåí~òáçåÉ=É=Ö~ëíêçåçãá~I=ãÉí~äãÉÅÅ~åáÅ~I=íê~ëéçêíá=É=äçÖáëíáÅ~=åçåÅÜ¨=

ëÉêîáòá=ÉÇ=ÉÅçåçãá~F=éçíêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=ÇÛáëéáê~òáçåÉ=éÉê=èìÉëíç=åìçîç=~ééêçÅÅáçK=

^ÅÅçêÇ~åÇç=ìå=éÉëç=ã~ÖÖáçêÉ=~ääÉ=ÅçåçëÅÉåòÉ=íÉçêáÅÜÉ=åÉääÉ=éêçÑÉëëáçåá=áåíÉääÉíJ

íì~äãÉåíÉ=ÅçãéäÉëëÉ=ëá=éçíêÉÄÄÉêç=ãçíáî~êÉ=äÉ=~òáÉåÇÉ=~=ãÉííÉêÉ=~=ÇáëéçëáòáçåÉ=ìå=

ã~ÖÖáçê=åìãÉêç=Çá=éçëíá=Çá=íáêçÅáåáçK=máª=ÇÉääÉ=Öê~åÇá=ëÅìçäÉ=éêçÑÉëëáçå~äáI=ÉëëÉ=

ë~êÉÄÄÉêç=áå=Öê~Çç=Çá=êÉ~ÖáêÉ=ÉÑÑáÅ~ÅÉãÉåíÉ=~ääÉ=êáÅÜáÉëíÉ=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=áå=îáêíª=ÇÉä=

äçêç=êìçäç=Çá=áåíÉêãÉÇá~êáÉ=íê~=ÅçåçëÅÉåòÉ=éê~íáÅÜÉ=É=çéÉê~íçêá=çêáÉåí~íá=

~ääÛáåîÉëíáãÉåíç=éêçÇìííáîçK=

=

iÛáåëÉÖå~ãÉåíç=ÇáëéÉåë~íç=åÉääÉ=ëÅìçäÉ=éêçÑÉëëáçå~äá=åçå=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=áåíÉëç=

ìåáÅ~ãÉåíÉ=áå=íÉêãáåá=èì~åíáí~íáîá=É=ÑäÉëëáÄáäáòò~íç=åÉää~=ëì~=Çìê~í~I=ã~=éçíêÉÄÄÉ=

ÉëëÉêÉ=~åÅÜÉ=ãáÖäáçê~íç=~åÅÜÉ=áå=íÉêãáåá=èì~äáí~íáîáK=rå=~ÅÅÉåíç=ÇÉä=íìííç=é~êíáÅçJ

ä~êÉ=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=~ëëÉÖå~íç=áå=èìÉëíç=ÅçåíÉëíç=~ääÉ=äáåÖìÉI=íêçééç=éçÅç=éêÉëÉåíá=

åÉääÛáåëÉÖå~ãÉåíç=éêçÑÉëëáçå~äÉI=åçåÅÜ¨=~ääÉ=åìçîÉ=íÉÅåçäçÖáÉ=ÇÉääÛáåÑçêã~òáçåÉ=É=

ÇÉää~=ÅçãìåáÅ~òáçåÉ=Eqf`FK=

=

PK i~=éçäáíáÅ~=Çá=~ããáëëáçåÉ=~ä=ÅáÅäç=ëÉÅçåÇ~êáç=ëìéÉêáçêÉ=ÇÉîÉ=ÉëëÉêÉ=ê~ÑÑçêò~í~=

kçåçëí~åíÉ=ìå=ã~êÅ~íç=~ìãÉåíçI=ìå~=èìçí~=ÇÉä=OM=éÉê=ÅÉåíç=Çá=~ääáÉîá=ÅÜÉ=~ÅÅÉJ

Ççåç=~ä=ÅáÅäç=ëÉÅçåÇ~êáç=ëìéÉêáçêÉ=êÉëí~=éìê=ëÉãéêÉ=ãçÇÉëí~=åÉä=ÅçåÑêçåíç=áåíÉêJ

å~òáçå~äÉK=iÉ=ëÉåëáÄáäá=ÇáÑÑÉêÉåòÉ=êáëÅçåíê~íÉ=íê~=á=ÇáîÉêëá=Å~åíçåá=ëçääÉî~åç=ÇÉääÉ=

Ççã~åÇÉK=^äÅìåá=êáíÉåÖçåç=ÅÜÉ=áä=äáîÉääç=ÇÉá=ÇÉíÉåíçêá=Çá=ìå=Çáéäçã~=Çá=ã~íìêáí¶=

êáä~ëÅá~íç=Ç~=êÉÖáçåá=Åçå=ìå~=éÉêÅÉåíì~äÉ=ÉäÉî~í~=Çá=~ääáÉîá=ÅÜÉ=~ÅÅÉÇçåç=~ä=ÅáÅäç=

ëÉÅçåÇ~êáç=ëìéÉêáçêÉ=ëá~=äáãáí~íçI=ëìÖÖÉêÉåÇç=éÉêí~åíç=ìå~=Ñçêã~=Çá=ÉÖì~Öäá~åò~=

Ç~ä=Ä~ëëçK=få=~äíêá=íÉêãáåáI=Å~åíçåá=ÅçãÉ=dáåÉîê~=ç=_~ëáäÉ~=`áíí¶=ë~êÉÄÄÉêç=áåîáí~íá=

~=ÇáîÉåí~êÉ=éáª=êÉëíêáííáîáK=

=

qÉåìíç=Åçåíç=ÇÉää~=ÇáãáåìòáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=~ääáÉîáI=~äÅìåá=ÅÜáÉÇçåç=Çá=êÉåÇÉêÉ=

äÛ~ÅÅÉëëç=~ääÉ=ëÅìçäÉ=ëÉÅçåÇ~êáÉ=ëìéÉêáçêá=éáª=ëÉäÉííáîç=~ääç=ëÅçéç=Çá=ÅçåëÉåíáêÉ=ìå=

êáÉèìáäáÄêáç=Åçå=áä=ÅáÅäç=Çá=ëíìÇá=éêçÑÉëëáçå~äÉK=rå~=ëáãáäÉ=ãáëìê~=ëÉãÄê~=íìíí~îá~=

ÅçåÇìêêÉ=áå=ìå=îáÅçäç=ÅáÉÅçK=få=ÉÑÑÉííáI=Éëë~=îáçä~=áä=éêáåÅáéáç=ÇÉääÉ=é~êá=çééçêíìåáí¶=

íê~=äÉ=ÖÉåÉê~òáçåáK=fåçäíêÉI=ìå~=êáÇìòáçåÉ=ÇÉä=í~ëëç=Çá=ã~íìêáí¶=áåíê~äÅÉêÉÄÄÉ=äç=ëîáJ

äìééç=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=íÉêòá~êá~I=áå~ëéêÉåÇç=ìäíÉêáçêãÉåíÉ=ä~=éÉåìêá~=Çá=~ÅÅ~ÇÉãáJ

ÅáK=`çåíêáÄìáêÉ=~ä=ê~ÑÑçêò~ãÉåíç=ÇÉääD~ééêÉåÇáëí~íç=≠=ìå~=Å~ê~ííÉêáëíáÅ~=éêçéêá~=

ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉK=
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rå~=éçäáíáÅ~=Çá=~ããáëëáçåÉ=Åçåíáåì~=~á=Öáåå~ëá=ê~ÅÅÜáìÇÉ=~ä=Åçåíê~êáç=áå=ë¨=áä=êáJ

ëÅÜáç=Çá=îÉÇÉêëá=~ÑÑÉêã~êÉ=ëçäìòáçåá=Çá=å~íìê~=íê~åëáíçêá~K=rå~=ã~ÖÖáçêÉ=ëÉäÉòáçåÉ=

Ñ~îçêáêÉÄÄÉ=äÛ~ÑÑÉêã~êëá=Çá=ìå~=ã~ÖÖáçêÉ=ÅçåÅçêêÉåò~=éÉê=ä~=Åçåèìáëí~=ÇÉá=éçëíá=Çá=

íáêçÅáåáç=Çá=éáª=~äíç=äáîÉääçK=

=

QK píìÇá=Çì~äá=éÉê=äÉ=~äíÉ=ëÅìçäÉ=

i~=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=ÇÉíÉåíçêá=Çá=ìå=Çáéäçã~=Çá=ã~íìêáí¶=≠=ÑçêíÉãÉåíÉ=~ìãÉåí~í~=áå=

èìÉëíá=ìäíáãá=~ååáK=fä=Öê~å=åìãÉêç=Çá=áëÅêáòáçåá=É=Çá=Éë~ãá=ÇÛ~ããáëëáçåÉI=ëçéê~ííìíJ

íç=åÉääÉ=êÉÖáçåá=ìêÄ~åÉ=É=åÉää~=pîáòòÉê~=êçã~åÇ~I=Çáãçëíê~=ÅÜÉ=èìÉëíç=ÑÉåçãÉåç=

åçå=≠=ÇÉíí~íç=ìåáÅ~ãÉåíÉ=Ç~=ÅçåÇáòáçåá=Çá=~ÅÅÉëëç=éáª=~ÖÉîçäáK=få=îáêíª=ÇÉä=éêçJ

ÄäÉã~=ÇÉãçÖê~ÑáÅç=ÇÉää~=ÇáãáåìòáçåÉ=ÇÉä=åìãÉêç=Çá=Öáçî~åáI=ä~=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=

ÇÉíÉåíçêá=Çá=ìå=Çáéäçã~=Çá=ã~íìêáí¶=≠=ÇÉëíáå~í~=~Ç=~ìãÉåí~êÉ=åÉä=Åçêëç=ÇÉá=éêçëëáJ

ãá=~ååá=É=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉ=≠=ÇÉëíáå~í~=~=ëìÄáêÉ=~åÅçê~=Çá=éáª=èìÉëíá=ÉÑJ

ÑÉííáK=qìííç=èìÉëíç=åçå=ã~åÅÜÉê¶=Çá=ëìëÅáí~êÉ=èì~äÅÜÉ=éêÉçÅÅìé~òáçåÉK=

=

bÄÄÉåÉI=Åçåíê~êá~ãÉåíÉ=~=èì~åíç=~îîáÉåÉ=éÉê=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉI=ä~=ëÅÉäí~=

ÇÉÖäá=ëíìÇá=éêçÑÉëëáçå~äá=åçå=ëá=Ä~ë~=åÉÅÉëë~êá~ãÉåíÉ=ëìääÉ=êáÅÜáÉëíÉ=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=

ä~îçêçK=iÉ=ëí~íáëíáÅÜÉ=ÅçåëÉåíçåç=áåÑ~ííá=Çá=êáäÉî~êÉ=ìåÛÉîáÇÉåíÉ=ã~åÅ~åò~=Çá=éÉêëçJ

å~äÉ=èì~äáÑáÅ~íç=áå=éçëëÉëëç=Çá=ìå~=Äìçå~=Ñçêã~òáçåÉ=íÉêòá~êá~K=i~=ëÅ~êëáí¶=Çá=éÉêJ

ëçå~äÉ=Ñçêã~íç=åÉä=Å~ãéç=ÇÉääÉ=ëÅáÉåòÉ=íÉÅåáÅÜÉ=ç=å~íìê~äáI=ã~=~åÅÜÉ=Çá=ãÉÇáÅáI=

ÉÅçåçãáëíá=É=~äíêá=ëéÉÅá~äáëíáI=≠=ëÉãéêÉ=éáª=~ÅÅÉåíì~í~K=

=

nì~äá=ãáëìêÉ=ÇÉîçåç=ÉëëÉêÉ=~Ççíí~íÉ=~ÑÑáåÅÜ¨=áä=ëáëíÉã~=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=ëîáòòÉêç=

éçëë~=ëÑçêå~êÉ=ìå=ã~ÖÖáçê=åìãÉêç=Çá=ä~îçê~íçêá=èì~äáÑáÅ~íáI=áå=Öê~Çç=Çá=ëçÇÇáëÑ~êÉ=

äÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉä=ãÉêÅ~íç=ÇÉä=ä~îçêç\=Ð=èìÉëí~=ä~=Ççã~åÇ~=ÅÜÉ=ëá=éçåÖçåç=~äÅìåáK=

i~=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=Çáéäçãá=Çá=ã~íìêáí¶=éêçÑÉëëáçå~äÉ=êáëí~Öå~=çêã~á=Ç~=íÉãéç=~ä=NO=

éÉê=ÅÉåíçI=íê~ÇìÅÉåÇçëá=éêçéçêòáçå~äãÉåíÉ=áå=ìå~=ÇáãáåìòáçåÉI=åçåçëí~åíÉ=ä~=

ÅêÉëÅáí~=êÉÖáëíê~í~=åÉääÉ=éêçÑÉëëáçåá=ë~åáí~êáÉ=É=áå=èìÉääÉ=ÇÉääÉ=ëÅáÉåòÉ=áåÖÉÖåÉêáëíáJ

ÅÜÉK=aìÉ=Ñ~ííçêá=áå=é~êíáÅçä~êÉ=åÉ=ÑêÉå~åç=áä=í~ëëç=Çá=ëîáäìééçW=Ç~=ìå=ä~íçI=ãçäíÉ=

~òáÉåÇÉ=åçå=åÉ=éÉêÅÉéáëÅçåç=ãçäíç=á=î~åí~ÖÖá=ÅÜÉ=åÉ=éçëëçåç=íê~êêÉX=ÉëëÉ=êáíÉåÖçJ

åç=ÅÜÉ=Öäá=~ééêÉåÇáëíá=ÅÜÉ=íê~ëÅçêêçåç=éáª=íÉãéç=~=ëÅìçä~=ÑçêåáëÅ~åç=ìå=ãáåçê=

ÅçåíêáÄìíç=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÛ~òáÉåÇ~K=aÛ~äíêç=Å~åíçI=áä=ãçÇÉääç=áåáòá~äÉ=ëìÖÖÉêáíçI=

Ä~ë~íç=ëì=ìå=~ÅÅçãé~Öå~ãÉåíç=éêçÑÉëëáçå~äÉI=≠=áå=ÇáãáåìòáçåÉ=ëÉ=ëá=íáÉåÉ=Åçåíç=

ÇÉä=Ñ~ííç=ÅÜÉ=Éëëç=≠=çêã~á=ëÉÖìáíç=ëçäç=Ç~=ìå~=éÉêÅÉåíì~äÉ=ãáåçêáí~êá~=Çá=~ääáÉîáK=

fåçäíêÉI=ä~=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=ÇÉíÉåíçêá=Çá=ìå=ëáãáäÉ=íáíçäç=ÅÜÉ=ëá=áåÇáêáòò~åç=îÉêëç=äÉ=

pÅìçäÉ=ìåáîÉêëáí~êáÉ=éêçÑÉëëáçå~äá=EprmF=≠=äáãáí~íçI=é~êá=~ééÉå~=~ä=RM=éÉê=ÅÉåíç=åÉä=

OMMQK=få=~äíêá=íÉêãáåáI=ä~=ãÉí¶=Çá=äçêç=åçå=Ñ~=êáÅçêëç=~=èìÉëí~=éçëëáÄáäáí¶=Çá=~ÅÅÉëëç=
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~ääÉ=prmK=kÉääç=ëíÉëëç=éÉêáçÇçI=ä~=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=~ããáëëáçåá=ÇáêÉííÉ=~ääÉ=pÅìçäÉ=

ìåáîÉêëáí~êáÉ=éêçÑÉëëáçå~äá=ëá=≠=êáÇçíí~=ÇÉä=OM=éÉê=ÅÉåíçK=nìÉëíá=Ç~íá=Çáãçëíê~åç=ÅÜÉ=

äÉ=éçëëáÄáäáí¶=ÅÜÉ=ÅçåëÉåíçåç=Çá=ÉäÉî~êÉ=ä~=éÉêÅÉåíì~äÉ=Çá=~ääáÉîá=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=

íÉêòá~êá~=~ííê~îÉêëç=áä=ëáëíÉã~=Çì~äÉ=ëá=ëí~ååç=ëÅçåíê~åÇç=Åçå=á=éêçéêá=äáãáíáK==

=

a~ääÛ~äíêç=ä~íçI=áä=åìãÉêç=Çá=~ääáÉîá=Öáåå~ëá~äá=ÅÜÉ=~ÑÑäìáëÅçåç=îÉêëç=äÉ=pÅìçäÉ=ìåáJ

îÉêëáí~êáÉ=éêçÑÉëëáçå~äá=åçå=Ü~=Ñ~ííç=~ä=Åçåíê~êáç=ÅÜÉ=~ìãÉåí~êÉK=fä=ÑÉåçãÉåç=êáJ

Öì~êÇ~=áä=OM=éÉê=ÅÉåíç=Çá=èìÉëíá=~ääáÉîáK=få=~äÅìåá=ÅáÅäá=Çá=ëíìÇá=Ó=äáåÖìáëíáÅç=~ééäáÅ~J

íçI=ë~åáí¶I=ÇÉëáÖå=Ô=èìÉëíç=Öêìééç=ÅçëíáíìáëÅÉ=~ÇÇáêáííìê~=ä~=ã~ÖÖáçê~åò~K=Ð=ÉîáJ

ÇÉåíÉ=ÅÜÉ=ìå=Öê~å=åìãÉêç=Çá=ÇÉíÉåíçêá=Çá=ìå=Çáéäçã~=Çá=ã~íìêáí¶=åçå=~ëéáê~=~=

áåíê~éêÉåÇÉêÉ=ìå~=Ñçêã~òáçåÉ=~ÅÅ~ÇÉãáÅ~I=ã~=ÉëéêáãÉ=áåîÉÅÉ=ìå~=ÅÜá~ê~=éêÉÑÉêÉåJ

ò~=éÉê=ìå~=Ñçêã~òáçåÉ=íÉêòá~êá~X=Ççéç=ä~=ã~íìêáí¶I=èìÉëíá=Öáçî~åá=~ëéáê~åç=~=áãé~J

ê~êÉ=ìå=ãÉëíáÉêÉK=^á=äçêç=çÅÅÜáI=ìå=Ä~ÅÜÉäçê=ìåáîÉêëáí~êáç=åçå=~éé~êÉ=ìíáäÉI=éçáÅÜ¨=

Åçåíê~êá~ãÉåíÉ=~á=ÇáëÅçêëá=Ñ~ííá=Éëëç=åçå=ÖçÇÉ=Çá=ìå~=ÅçåëáÇÉê~òáçåÉ=í~åíç=Öê~åÇÉ=

ÅçãÉ=íáíçäç=Çá=èì~äáÑáÅ~=éêçÑÉëëáçå~äÉK=iÛ~ååç=Çá=ëí~ÖÉ=êáÅÜáÉëíç=~á=ÇÉíÉåíçêá=Çá=ìå=

Çáéäçã~=Çá=ã~íìêáí¶=éÉê=Éåíê~êÉ=áå=ìå~=prm=ê~ééêÉëÉåí~=ìå=çëí~Åçäç=ãáåçêÉK=`á=ëá=

éì∂=ëçäç=Ççã~åÇ~êÉ=ëÉ=äç=ëÅçéç=ÇÉääç=ëí~ÖÉI=ÅÜÉ=ÅçåëáëíÉ=åÉääÛ~ÅèìáëáòáçåÉ=Çá=ÅçãJ

éÉíÉåòÉ=éêçÑÉëëáçå~äá=É=~òáÉåÇ~äáI=îÉåÖ~=ÉÑÑÉííáî~ãÉåíÉ=ê~ÖÖáìåíçI=Ç~íç=ÅÜÉ=ä~=ã~ÖJ

Öáçê=é~êíÉ=ÇÉä=íÉãéç=Öäá=ëí~Öáëíá=ëçåç=ÅçåëáÇÉê~íá=ëÉãéäáÅÉãÉåíÉ=ÅçãÉ=ã~åçÇçéÉê~=

~=Äìçå=ãÉêÅ~íçK=

=

i~=ÅêÉëÅÉåíÉ=~ééÉíáÄáäáí¶=ÉëÉêÅáí~í~=Ç~ääÉ=pÅìçäÉ=ìåáîÉêëáí~êáÉ=éêçÑÉëëáçå~äá=åÉá=ÅçåJ

Ñêçåíá=ÇÉÖäá=ëíìÇÉåíá=Öáåå~ëá~äá=ëÉãÄê~=Çáãçëíê~êÉ=ÅÜÉ=äç=ëí~ÖÉ=éê~íáÅç=Çá=ìå=~ååç=

åçå=ê~ÖÖáìåÖÉ=áä=ëìç=ëÅçéçK=

=

^ää~=äìÅÉ=Çá=èìÉëíá=ëîáäìééá=Åçåíê~ÇÇáííçêáI=ëá=áãéçåÉ=ìå~=éêáã~=ÅçåÅäìëáçåÉW=ä~=

Ñçêã~òáçåÉ=Çì~äÉ=ÇçîêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=ÄÉå=éáª=ë~äÇ~ãÉåíÉ=~åÅçê~í~=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÉ=

~äíÉ=ëÅìçäÉK=`çë±I=ëá=éçíêÉÄÄÉ=çÑÑêáêÉ=~á=íáíçä~êá=Çá=ìå=Çáéäçã~=Çá=ã~íìêáí¶=ä~=éçëëáÄáJ

äáí¶=Çá=ÉÑÑÉííì~êÉ=ÇÉÖäá=ÂëíìÇá=Çì~äáÊK=qìííç=èìÉëíç=åçå=ëáÖåáÑáÅ~=ìå~=Ñçêã~òáçåÉ=

ëìéÉêáçêÉ=ÇÉëíáå~í~=~=Åçäçêç=ÅÜÉ=Ü~ååç=ëîçäíç=ìå=íáêçÅáåáçI=ÄÉåë±=~=Åçäçêç=ÅÜÉ=éçëJ

ëáÉÇçåç=ìå=Çáéäçã~=Çá=ã~íìêáí¶I=~=íáíçäç=Çá=äÉÖ~ãÉ=êáÅçåçëÅáìíç=É=áëíáíìòáçå~äáòò~íç=

íê~=Öäá=ëíìÇá=Åçãéáìíá=É=ä~=Ñçêã~òáçåÉ=éê~íáÅ~=~=äáîÉääç=íÉêòá~êáçK=lÅÅçêêÉêÉÄÄÉ=éÉêJ

í~åíç=ëíáéìä~êÉI=ÅçãÉ=åÉä=Å~ëç=Åä~ëëáÅç=ÇÉääÛ~ééêÉåÇáëí~íçI=ìå=Åçåíê~ííç=Çá=íáêçÅáåáç=

Åçå=ìåÛ~òáÉåÇ~K=^=èìÉëíç=ëÅçéç=ë~êÉÄÄÉ=çééçêíìåç=~ëëáÅìê~êëá=ÅÜÉ=áä=ÅìêêáÅìäìã=

ëá~=Ö~ê~åíáíç=áå=ãçÇç=íêáé~êíáíçK=nìÉëíÛ~ééêçÅÅáç=Ö~ê~åíáêÉÄÄÉ=ìå=ÑçåÇ~ãÉåíç=~ä=

éÉêÅçêëç=ÇÉÖäá=ëíìÇá=ÉÇ=ÉîáíÉêÉÄÄÉ=Çá=Å~ÇÉêÉ=åÉää~=íê~ééçä~=Çá=ìåÛÉÅÅÉëëáî~=ëéÉÅá~äáòJ

ò~òáçåÉ=áåÉêÉåíÉ=~Ç=~äÅìåÉ=~òáÉåÇÉK=iÛáãéçêí~åò~=~ëëÉÖå~í~=~=èìÉëíç=ëáëíÉã~=Ö~J
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ê~åíáêÉÄÄÉ=áåçäíêÉ=ä~=ãçÄáäáí¶=éêçÑÉëëáçå~äÉ=ÇÉÖäá=ëíìÇÉåíáI=~ëëÉÖå~åÇç=~ä=ÅçåíÉãéç=

ìå=éÉëç=ã~ÖÖáçêÉ=~á=ã~ëíÉêK=mÉê=èì~åíç=êáÖì~êÇ~=áåîÉÅÉ=äÉ=prmI=èìÉëíÉ=ë~êÉÄÄÉêç=

ÅÜá~ã~íÉ=~=ëçëíáíìáêÉ=äÉ=ëÅìçäÉ=éêçÑÉëëáçå~äáI=Ñ~ÅÉåÇçëá=åìçî~ãÉåíÉ=Å~êáÅç=ÇÉá=

Åçãéáíá=éáª=íê~Çáòáçå~äá=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉK=nìÉëíá=éçíêÉÄÄÉêç=ÉëëÉêÉ=ÇáëéÉåë~íá=ëçíJ

íçÑçêã~=Çá=ãçÇìäá=çI=ÅçãÉ=åÉä=Å~ëç=ÇÉä=íáêçÅáåáçI=áå=ÇÉíÉêãáå~íá=Öáçêåá=ÇÉää~=ëÉííáJ

ã~å~K=rå=ëáãáäÉ=ëáëíÉã~=Çì~äÉ=éçíêÉÄÄÉ=ÉëëÉêÉ=ëîçäíç=áå=íêÉ=~ååá=É=ëÑçÅÉêÉÄÄÉ=áå=ìå=

ÂéêçÑÉëëáçå~ä=Ä~ÅÜÉäçêÊ=ÅÜÉ=îÉêêÉÄÄÉ=ÅçåëÉÖìáíç=áå=ëÉÖìáíç=~ä=ëìéÉê~ãÉåíç=Çá=ìå=

Éë~ãÉ=Ñáå~äÉ=éê~íáÅç=É=íÉçêáÅçK=

=

rå~=éêçéçëí~=Çá=èìÉëíç=ÖÉåÉêÉ=åçå=Ü~=åáÉåíÉ=Çá=êáîçäìòáçå~êáçK=kÉää~=éê~íáÅ~I=áåJ

Ñ~ííáI=Öäá=ëíìÇÉåíá=ÅÜÉ=ëÉÖìçåç=ìå=áíÉê=Âèì~ëá=Çì~äÉÊ=ëçåç=ãçäíç=åìãÉêçëáW=Ä~ëá=

éÉåë~êÉ=~Ç=ÉëÉãéáç=~=Åçäçêç=ÅÜÉ=ä~îçê~åç=É=ëíìÇá~åç=~ä=íÉãéç=ëíÉëëç=ç=~=Åçäçêç=

ÅÜÉ=ëÉÖìçåç=ìå=éêçÖê~ãã~=Çá=Ñçêã~òáçåÉ=çêÖ~åáòò~íç=Ç~ääÛ~òáÉåÇ~=éÉê=Åìá=ä~îçJ

ê~åçI=ÅçãÉ=~îîáÉåÉ=ëéÉëëç=åÉä=ëÉííçêÉ=Ñáå~åòá~êáçK=få=ìäíáã~=~å~äáëáI=ìåç=ëíìÇÉåíÉ=

ëì=íêÉ=~ääÛáåíÉêåç=ÇÉääÉ=~äíÉ=ëÅìçäÉ=ÉëÉêÅáí~=ìå~=éêçÑÉëëáçåÉ=áå=é~ê~ääÉäç=~á=ëìçá=ëíìÇáK=

nìÉëíÉ=ÑçêãÉ=Çá=ëíìÇáç=áåÑçêã~äá=Çì~äá=êáëÉåíçåç=íìíí~îá~=Çá=ìå~=ã~åÅ~åò~=Çá=ÅçJ

çêÇáå~ãÉåíçK=^îÉêÉ=ìå=áãéáÉÖç=áå=~ÖÖáìåí~=~á=éêçéêá=ëíìÇá=êáëéçåÇÉ=áå=éêáãç=äìçJ

Öç=~=ìåç=çÄáÉííáîç=Çá=íáéç=äìÅê~íáîç=É=åçå=~ääÛ~ÅèìáëáòáçåÉ=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=ÅçåÅêÉíÉK=

fåçäíêÉI=íìííç=èìÉëíç=åçå=ëÑçÅá~=áå=ìå~=Ñçêã~òáçåÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉ=ÅçêêÉä~í~=Åçå=ä~=

Ñçêã~òáçåÉ=~ÅÅ~ÇÉãáÅ~K=^äÅìåÉ=ìåáîÉêëáí¶I=ÅçãÉ=èìÉää~=Çá=içë~åå~I=éêçéçåÖçåç=

Ç~ä=OMNM=î~êá=Åçêëá=ã~ëíÉê=Çá=~ÅÅçãé~Öå~ãÉåíç=~ääÛ~ííáîáí¶=éêçÑÉëëáçå~äÉK=lÑÑÉêíÉ=

~å~äçÖÜÉ=ëçåç=ÇáëéçåáÄáäá=~åÅÜÉ=áå=_~îáÉê~=ç=åÉä=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=áå=dÉêã~J

åá~K=fä=ëÉííçêÉ=Ñáå~åòá~êáçI=ã~=~åÅÜÉ=~äÅìåÉ=éêçÑÉëëáçåá=ÅçãéäÉëëÉ=ÇÉä=ëÉííçêÉ=áåÇìJ

ëíêá~äÉ=É=Ñ~êã~ÅÉìíáÅçI=ëÉãÄê~åç=ÉëëÉêÉ=ÇÉä=íìííç=ÅçåÅçêÇá=êáÖì~êÇç=~=èìÉëíç=íáéç=Çá=

Ñçêã~òáçåÉ=Çì~äÉ=É=ÑìåÖçåç=Åçë±=Ç~=ëÉííçêá=éáäçí~K=iÉ=Ñçêã~òáçåá=åÉä=Å~ãéç=ÇÉääÉ=

åìçîÉ=qf`=åçåÅÜ¨=áä=î~ëíç=ëÉííçêÉ=ÅçãéêÉåÇÉåíÉ=äÉ=éêçÑÉëëáçåá=ëçÅá~äá=É=ë~åáí~êáÉ=

éêÉëÉåí~åç=~=äçêç=îçäí~=ìå=éçíÉåòá~äÉ=áå=í~ä=ëÉåëçK==

=

nìÉëíç=íáéç=Çá=ëíìÇá=Çì~äá=ÇçîêÉÄÄÉ=ÅçåíêáÄìáêÉ=~åÅÜÉ=~=êÉåÇÉêÉ=éáª=~ééÉíáÄáäÉ=áä=

Öáåå~ëáç=~Öäá=çÅÅÜá=Çá=íìííá=Åçäçêç=ÅÜÉ=áåíÉåÇçåç=áåíê~éêÉåÇÉêÉ=éêçÑÉëëáçåá=ÅçãJ

éäÉëëÉI=ã~=çêáÉåí~íÉ=~ää~=éê~íáÅ~K=`á∂=éçêíÉêÉÄÄÉ=~Ç=~ÑÑáå~êÉ=áä=éêçÑáäç=Çá=éêçëëáãáí¶=

ÇÉääÉ=prm=É=ÇÉäáãáíÉêÉÄÄÉ=ãÉÖäáç=áä=äçêç=~ãÄáíç=Çá=ÅçãéÉíÉåòÉ=~ÅÅ~åíç=~=èìÉääç=

ÇÉääÉ=ìåáîÉêëáí¶K=

=

iÉ=~ÅÅ~ÇÉãáÉ=éêçÑÉëëáçå~äá=íÉÇÉëÅÜÉ=Ü~ååç=~Ççíí~íç=Çá=Ñ~ííç=áä=éêáåÅáéáç=ÇÉää~=ÑçêJ

ã~òáçåÉ=Çì~äÉ=éÉê=ÇìÉ=ê~ÖáçåáW=Ç~=ìå=ä~íç=éÉêÅÜ¨=äÛáåÇìëíêá~=ÅÉêÅ~=Åçää~Äçê~íçêá=

~äí~ãÉåíÉ=èì~äáÑáÅ~íá=É=çêáÉåí~íá=~ää~=éê~íáÅ~X=Ç~ääÛ~äíêçI=éÉêÅÜ¨=ëá=ëí~î~=ëçääÉî~åÇç=áä=
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íáãçêÉ=Çá=ìå=~ääçåí~å~ãÉåíç=ÇÉä=ëáëíÉã~=ÇÉää~=Ñçêã~òáçåÉ=Ç~ääÉ=ÉëáÖÉåòÉ=ÇÉä=ãÉêÅ~J

íç=ÇÉä=ä~îçêç=áå=îáêíª=ÇÉä=åìãÉêç=ëÉãéêÉ=éáª=ÉäÉî~íç=Çá=ÇÉíÉåíçêá=Çá=ìå=Çáéäçã~=Çá=

ã~íìêáí¶=E^ÄáíìêFK=iÛáåáòá~íáî~=≠=~ëÅêáîáÄáäÉ=ëçéê~ííìííç=~ää~=Å~ë~=~ìíçãçÄáäáëíáÅ~=
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