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La dynamique de la formation
professionnelle sous la loupe

La formation professionnelle s’inscrit dans un contexte changeant, voire instable. De multiples
innovations essaient de répondre a l'adaptation nécessaire aux nouveaux défis de l'éducation.
Interactions, collaborations, mais aussi frictions caractérisent cette dynamique.

Par Francois Rastoldo, Service de la recherche en éducation du canton de Genéve.

— Le Service de la recherche en éduca-
tion du canton de Genéve (SRED) publie
des indicateurs dressant un tableau de la
formation professionnelle dans le can-
ton. Ces indicateurs, comprenant le plus
souvent des séries temporelles, montrent
non seulement les mutations du systéme
de formation dans son adaptation au
monde du travail et a ses publics de
jeunes, mais également ce qui reste a
faire pour pallier les difficultés actuelles,
dont notamment I’échec en formation,
qui persiste méme s’il diminue.

IIs permettent de mettre en évidence
la dynamique de la formation profession-
nelle: complexité des parcours, récentes
et nombreuses innovations du systeme.
En outre, ils dévoilent la formation pro-
fessionnelle comme un espace d’interac-
tions, de collaborations, voire de frictions
entre les différents acteurs impliqués.

Longs parcours vers l'intégration
Les jeunes ont des parcours de formation
souvent longs, dus a des réorientations
fréquentes au début du secondaire II. IIs
commencent leur apprentissage plus
tard (vers 18 ans en moyenne), mais le
réussissent de plus en plus (diminution
des résiliations et des échecs). Ceux qui
ont les plus grandes difficultés scolaires
utilisent largement les structures de
transition, mais seule une moitié d’entre
eux parvient ensuite a intégrer une for-
mation professionnelle et a s’y mainte-
nir. Par ailleurs, le nombre de ceux qui
obtiennent une maturité professionnelle
est grandissant, ce qui participe a I'aug-
mentation des effectifs de la HES-SO.
Apres un diplome professionnel, le plus

grand nombre se dirige vers le marché
du travail avec un succes assez directe-
ment lié au niveau de certification, mais
il y a aussi une proportion significative
de jeunes qui, apres leur diplome profes-
sionnel, poursuivent leur formation.

Trois types d'innovations

Les innovations du systéme de formation

s’étendent dans trois directions.

1) La lutte contre I’échec en formation
avec la mise en place de diverses «pas-
serelles», permettant l’acces a la for-
mation professionnelle méme avec
un passé scolaire marqué par ’échec,
et la montée en puissance des forma-
tions initiales en deux ans avec attes-
tation, dont un titulaire sur six pour-
suit sa formation en vue d’un CFC.

2) Ladaptation du systéme de formation
aux nouvelles exigences de certains
métiers, notamment dans le domaine
de la santé et du social, mais égale-
ment pour les métiers du commerce.

3) Le renforcement de filieres profes-
sionnelles exigeantes qui conduisent
les jeunes vers un métier, mais égale-
ment vers la poursuite d’études supé-
rieures (p. ex. les formations accélé-
rées en trois ans incluant une
maturité professionnelle pour cer-
tains métiers techniques ou la matu-
rité spécialisée qui suit le certificat de
I’école de culture générale) et la for-
malisation de ces dernieres dans les
divers établissements de la HES-SO.

L'engagement d'apprentis
Les entreprises formatrices sont propor-
tionnellement moins nombreuses a

34 indicateurs pour un
panorama représentatif

La deuxieme édition des indicateurs
de la formation professionnelle a
Geneve (la premiere date de 2003)
dresse, en 34 indicateurs synthé-
tiques, un panorama assez représen-
tatif des enjeux et de I’évolution de
la formation professionnelle du
canton. Le recueil présente non
seulement la formation professio-
nelle de niveau secondaire II, mais
aussi les formations professionnelles
de niveau tertiaires; il fait en outre
quelques incursions dans 'univers
de la formation continue. Cette
publication répond a une demande
de I’'Office d’orientation, de la
formation professionnelle et conti-
nue du canton de Genéve (OFPC). Elle
est disponible sur le site Internet du
Service de la recherche en éducation
du canton de Genéve (SRED).

Geneve que dans le reste du pays mais
elles accueillent, en plus d'un effectif
assez constant d’apprentis, un nombre
grandissant de stagiaires, que ce soit
dans des stages de courtes durées servant
Porientation ou des stages plus longs a
visée certificative (p. ex. dans le cadre de
maturités professionnelles ou de di-
plomes de niveau tertiaire). Les entre-
prises formatrices, qui par ailleurs se
renouvellent assez largement lors des
campagnes de prospection, engagent
dans pres d’un cas sur trois les personnes
qu’elles ont contribué a former. —

PANORAMA 62010 —17



