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Zusammenfassung

Rund ein Drittel der Schulabgéangerinnen und -abganger besuchen nach der Volksschule ein
Briickenangebot. Neben der Erziehungsdirektion (ERZ) bieten die Volkswirtschaftsdirektion
(VOL) sowie die Gesundheits- und Firsorgedirektion (GEF) Briickenangebote an.

Zentral ist die Frage einer optimalen Organisation der Briickenangebote, damit méglichst
viele Jugendliche und junge Erwachsene eine berufliche Grundbildung absolvieren kdnnen.

Das Projekt «Koordination Briickenangebote im Kanton Bern» gehdrt zu den strategischen
Zielsetzungen der ERZ (vgl. Bildungsstrategie 2009):

* Briickenangebote, die einen Bildungsauftrag wahrnehmen, werden aus einer Hand —
in der Verantwortung der ERZ — organisiert, durchgeftihrt und evaluiert.

* Sie verfuigen Uber ein aufeinander abgestimmtes Aufnahmeverfahren.
* Im Rahmen des Projekts wird ein Gesamtkonzept erarbeitet.
* Es besteht ein niederschwelliges Angebot mit sozialpéadagogischer Ausrichtung.!

Mit dem Projekt «Koordination Briickenangebote im Kanton Bern» — kurz «Projekt KoBra» —
sollen Briickenangebote mit Schwerpunkt Bildung aus einer Hand in der Verantwortung der
ERZ organisiert werden. Modalitédten zur neuen Zusammenarbeit zwischen ERZ, GEF und
VOL bzw. mit anderen Institutionen wie Sozialdienste (SD) oder die Regionale Arbeitsver-
mittlung (RAV) oder Gemeinden und privaten Tragerschaften werden geklart und dazu mog-
liche Modelle einer effizienteren Steuerung entwickelt.

Fur die Umsetzung dieser strategischen Zielsetzungen lancierten die drei Direktoren der
ERZ, VOL und GEF am 7. Januar 2009 das Vorprojekt «Koordination Briickenangebote im
Kanton Bern».

Das Vorprojekt verfolgte zusammenfassend folgende Zielsetzungen:
¢ Die Angebote sind nach vergleichbaren Kriterien definiert.
* Esist geklart, ob und in welchem Umfang das Angebot an die ERZ tberfiihrt wird.

e Dazu ist eine Umfrage bei wesentlichen Anbietern und Verantwortlichen der involvier-
ten Direktionen durchgefuhrt.

» Mdglichkeiten und Umfang zur Ubertragung der Finanzen sind geklért.

¢ Das Hauptprojekt mit Projektorganisation, Meilensteinen und Zielsetzungen ist vorbe-
reitet.

* Der Entwurf eines Regierungsratsbeschlusses ist vorbereitet.

Fur das Vorprojekt wurden eine einfache Projektorganisation mit Aufgaben und Kompeten-
zen sowie Meilensteinen und Zielsetzungen festgelegt.

Das Vorprojekt wurde mit einer Bedarfsabklarung und mit der Klarung von Starken und
Schwachen bzw. Chancen und Risiken eines solchen Projekts gestartet. Mit wichtigen Ak-
teurinnen und Akteuren aus den erwahnten Direktionen und mit Verantwortlichen verschie-
dener Briickenangebote wurden halbstandardisierte Interviews durchgefiihrt, protokolliert
und wesentliche Ergebnisse zusammengefasst. Diese wurden im Rahmen der Begleitgruppe
des Vorprojekts diskutiert.

: Bildungsstrategie, Erziehungsdirektion des Kantons Bern, 2009, S. 43
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Die koordinierte Steuerung und damit die bessere Koordination unter den vielféaltigen Ange-
boten, sind erwiinscht. Die Verantwortung muss allerdings nicht zwingend der ERZ Ubertra-
gen werden. Verbesserungen werden erwartet punkto

* mehr Effizienz mit einer schlanken Organisation,

* Qualitat des Angebots (u.a. mehr Flexibilitat, Individualisierung und Durchlassigkeit),
* koordinierte Zielsetzungen mit gleichen Rahmenbedingungen,

¢ koordinierte Modalitaten zur Aufnahme bzw. Zuweisung,

e Vereinfachung von Finanzfliissen,

» Ubersichtlichkeit des Finanzcontrollings.

Die Auswertung der Bedarfsabklarung bei Verantwortlichen der involvierten Direktionen und
bei Anbietern von Briickenangeboten sowie die engagierte Auseinandersetzung in den Gre-
mien des Vorprojekts ergeben, dass

* es sich um ein komplexes Projekt handelt und ein Vorgehen in kleinen Schritten
zweckmassig ist;

e die Zielgruppen auf jene Briickenangebote, die einen Bildungsauftrag wahrnehmen,
eingeschrankt wird (Motivationssemester, Vorlehre fir Erwachsene, Aufstarten);

e Beschaftigungs- und Integrationsangebote der Sozialhilfe (BIAS) nicht zur Hauptziel-
gruppe gehoren (es handelt sich um ein Beschaftigungsprogramm);

» die Volkswirtschaftsdirektion (beco) starker in die Hauptprojektorganisation einbezo-
gen werden soll;

* punkto Angebot und Struktur (zu) grosse Unterschiede bestehen, die die Koordination
aus einer Hand in der Verantwortung der ERZ (mit Rahmenlehrplan und koordinierter
Finanzierung) (zu) problematisch erscheinen lassen;

* das Hauptprojekt kostenneutral realisiert werden muss;

» die Umsetzung auch weiterhin auf die Finanzierung durch die Arbeitslosenversiche-
rung bzw. durch das seco angewiesen ist und diese Finanzierung sicher gestellt wer-
den muss;

¢ eine bessere Koordination «unter einem Dach» zwar realistisch ist — aber nur mit ei-
nem optimalen Einbezug aller Tragerschaften;

* das bestehende Angebot mit einem sehr niederschwelligen Briickenangebot erganzt
werden soll.

Die Lancierung des Hauptprojekts ist mit dem vorliegenden Schlussbericht zum Vorprojekt
und mit Grundlagen zum Projektmanagement vorbereitet.?

Ab Anfang 2010 startet das Hauptprojekt durch je einer Vertretung der ERZ bzw. VOL ge-
steuert und mit der Erarbeitung von Projektauftrag, Projektmanagement und Regierungs-
ratsbeschluss.

2 vgl. dazu ausfiihrliche Darstellung der Ergebnisse des Vorprojekts: Zwischenbericht Vorprojekt «Koordination Briickenange-
bote im Kanton Bern», Teil 1, 13. August 2009
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1. Vorbemerkung

Zielsetzungen, Zielgruppen und Rahmenbedingungen der vielfaltigen Briickenangebote —
Angebote der Erziehungsdirektion (ERZ), der Gesundheits- und Firsorgedirektion (GEF)
sowie der Volkswirtschaftsdirektion (VOL) — sind nicht aufeinander abgestimmt. Deshalb
wurde das Vorprojekt zur «Koordination der Briickenangebote» — kurz: Projekt «KoBra» —
lanciert. Mit dem Vorprojekt werden folgende wesentliche Ziele verfolgt:

«Die drei Direktionen VOL, GEF und ERZ haben definiert und geklart, ob und in welchem
Umfang ihre jeweiligen niederschwelligen Briickenangebote mit Schwerpunkt Bildung an die
ERZ uibertragen werden. Die Moglichkeiten und der Umfang der Ubertragung der Finanzen
sind geklart.»®

Am 7. Januar 2009 haben der Erziehungsdirektor, der Gesundheits- und Firsorgedirektor
sowie der Volkswirtschaftdirektor den Auftrag zur Durchfiihrung eines Vorprojekts freigege-
ben. Firr das Vorprojekt sind Meilensteine und Ziele fiir 2009 sowie eine Projektorganisati-
on° mit Aufgaben und Kompetenzen® festgelegt worden.

Der vorliegende Schlussbericht fasst die Ergebnisse des Vorprojekts «Koordination Brii-
ckenangebote Kanton Bern», das vom 1. Januar bis am 31. Dezember 2009 dauerte, zu-
sammen.

Zudem wurden Grundlagen zur Projektorganisation erarbeitet (qualitative und quantitative
Zielsetzungen und deren Indikatoren, Meilensteinplanung). Diese werden im Rahmen des
Hauptprojekts weiter entwickelt.

2. Brickenangebote und Projektauftrag

Briickenangebote zwischen obligatorischer Schulzeit und beruflicher Ausbildung dienen je
nach Angebot dazu, schulische Liicken zu schliessen, die Berufswelt von der praktischen
Seite her kennen zu lernen und/oder sich gezielt auf eine berufliche Grundbildung oder eine
weiterfuhrende Schule vorzubereiten.

Aufnahme findet, wer nachweislich Defizite ausgleichen muss und/oder berufswahlunsicher
ist. Entscheidend ist zudem die Motivation der Jugendlichen und jungen Erwachsenen, mit
Begleitung und Unterstiitzung die erwiinschte berufliche Grundausbildung bzw. das Berufs-
ziel und damit den Einstieg ins Erwerbsleben erreichen zu kdnnen.

Eine Kurzbeschreibung zu den Inhalten der Briickenangebote befindet sich im Projektauftrag
vom 7. Januar 2009 und im Glossar’.

3. Zielsetzungen des Vorprojekts
Das Vorprojekt verfolgte zusammenfassend folgende Zielsetzungen:
* Die Angebote sind nach vergleichbaren Kriterien definiert.
* Esist geklart, ob und in welchem Umfang das Angebot an die ERZ Uberfuhrt wird.

® Anhang 1: Projektauftrag «Koordination Briickenangebote im Kanton Bern», 7. Januar 2009

4 Anhang 2: Projekt «Koordination Briickenangebote im Kanton Bern» — Meilensteine und Zielsetzungen
® Anhang 5: Organigramm zum Vorprojekt

® Anhang 6: Aufgaben und Kompetenzen

" Anhang 12: Glossar
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* Dazu ist eine Umfrage bei wesentlichen Anbietern und Verantwortlichen der involvier-
ten Direktionen durchgefihrt.

» Mdglichkeiten und Umfang zur Ubertragung der Finanzen sind geklért.

¢ Das Hauptprojekt mit Projektorganisation, Meilensteinen und Zielsetzungen ist vorbe-
reitet.

* Der Entwurf eines Regierungsratsbeschlusses ist vorbereitet.

4, Vorgehen zur Umsetzung des Vorprojekts

Im Januar 2009 wurden die Arbeiten geméss Auftrag des Vorprojekts sowie den fir das Vor-
projekt definierten Meilensteinen und Zielsetzungen aufgenommen.

Zu diesem Zeitpunkt war noch nicht klar, ob die Koordination der Briickenangebote auch
dem Bedarf der Verantwortlichen der erwéahnten Direktionen bzw. der Anbieter entspricht
und ob Widerstéande und Stolpersteine moglicherweise das Anliegen a priori verunmdoglichen.

4.1 Grundlagen

Wichtige Akteurinnen und Akteure aus der Verwaltung der drei involvierten Direktionen
(VOL, GEF, ERZ) sowie der Anbieter® wurden bis Mitte Juli 2009 aufgrund eines einheitli-
chen Gesprachsleitfadens® durch die Projektleitung interviewt.

Verantwortliche der drei Direktionen VOL, GEF, ERZ haben entsprechende Kontakte vorge-
schlagen und vermittelt.

Die halbstandardisierten Interviews wurden durch die Projektleitung durchgefihrt, fir die
interne Verarbeitung protokolliert und nach Themenschwerpunkten zusammengefasst. Auf
dieser Grundlage wurden wesentliche Aussagen formuliert.™®

Im Ubrigen sind im vorliegenden Bericht Ergebnisse aus den Sitzungen der Begleitgruppe,
der Projektkoordination und des Projektteams verarbeitet.

4.2  Wesentliche Ergebnisse

Eine Ubersicht zu den wesentlichen Ergebnissen der Interviews befindet sich im Anhang 8
und ist in einer Kurzfassung folgendermassen zusammengefasst:

> Die koordinierte Organisation ist erwiinscht.
> Die Verantwortung muss nicht zwingend bei der ERZ liegen.

Positive Ergebnisse werden erwartet punkto
e bessere Koordination der Briickenangebote,

e koordinierte Aufnahmebedingungen und Modalitéaten fur die Anmeldung und Zuwei-
sung,

e kantonale Koordination mit regionaler Umsetzung,

e es gibt ein Briickenangebot mit aufeinander abgestimmten Zielsetzungen und Rah-
menbedingungen,

® Anhang 7: Interviewpartnerinnen und -partner
° Anhang 8: Gesprachsleitfaden
 Anhang 9: Zusammenfassung wesentlicher Aussagen aus den Interviews
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e bessere Ubersicht zum vielfaltigen Briickenangebot,

o bessere Qualitat: mehr Synergien, Flexibilitdt und Durchlassigkeit, teilweise gemein-
sames Angebot,

e optimale Individualisierung,
o mehr Effizienz — schlanke Organisation,
e bessere Kommunikation und dadurch starke Wirkung nach aussen,
o einfachere Finanzfliisse.
Vorbehalte bestehen aus folgenden Griinden:
e negative Auswirkungen auf der operativen Ebene,
e negative Wirkung auf bewahrte Zusammenarbeit (u.a. mit beco und GEF),

e zu viel administrativer Aufwand mit der Organisation aus einer Hand auf Kosten von
Innovation,

¢ Know-how geht verloren,

e Unsicherheit, ob ein Mehrwert zu generieren ist,

o Bedenken, ob unbegriindete Mehrkosten die Folge sind,

o ERZ als verantwortliche Direktion mit «einseitiger» Orientierung,

e Bildungsangebot als Kriterium zur Organisation aus einer Hand.
Aus der Sicht der Interviewpartnerinnen und -partner unklar sind zurzeit

o die finanziellen Auswirkungen,

¢ Madglichkeiten zur konkreten Organisation der Finanzstréme.

Grosse Aufmerksamkeit wurde der Zusammenstellung von Stéarken und Schwachen (Ist-
Zustand) sowie von Chancen und Risiken (Soll-Zustand) gewidmet.

Fazit:

Die koordinierte Organisation von Briickenangeboten ist grundsatzlich erwiinscht. Allerdings
muss die Verantwortung nicht unbedingt der Erziehungsdirektion Gibertragen werden.

Der Aulftritt als ein Brickenangebot mit koordinierten Aufnahmebedingungen und aufeinan-
der abgestimmten Zielsetzungen ist durchaus attraktiv.

Erwinscht ist eine kantonal gesteuerte Koordination mit regionaler Umsetzung.

5. Starken und Schwachen — Chancen und Risiken

Starken und Schwéachen sowie Chancen und Risiken des Projekts waren in allen Gremien
des Vorprojekts, aber auch im Rahmen der halbstandardisierten Interviews, ein Thema.

Zusammengefasst
liegen die Stéarken der Briickenangebote in der

o erfolgreichen Férderung von bildungswilligen Jugendlichen und jungen Erwachsenen
und der Vermittlung von Ausbildungspléatzen,

e Verknipfung von Bildung, Praktika und der Arbeitswelt,
o professionellen Qualitatssicherung,
o hohen Akzeptanz auf politische Ebene,
weisen die vielfaltigen Angebote Schwéachen auf
e durch das fiir viele Jugendliche und junge Erwachsene zu hohe Niveau,
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¢ die mangelhafte Koordination — inshesondere auch bei der Zuweisung,
o komplizierte Modalitaten zur Finanzierung,

bringt das Projekt mehr Chancen fir
e den direkten Einstieg ins Bildungsangebot,

den koordinierten Einstieg ins richtige Angebot,
o die Koordination des Angebots und dadurch

¢ mehr Qualitat punkto Inhalte und Organisation,
bestehen Risiken

e eines zu grossen Aufwands fiir die Koordination,
e mit nicht realistischen finanziellen Konsequenzen.

Aussagen zu Starken und Schwachen bzw. Chancen und Risiken sind gemass Protokollen
der Begleitgruppe, der Projektkoordination und des Projektteams sowie aufgrund der Inter-
viewergebnisse im Anhang zusammengefasst™.

Fazit:

Die Abstimmung punkto Zielsetzungen, Zielgruppen, Aufnahmeverfahren und Rahmenbe-
dingungen der Briickenangebote der ERZ, VOL und GEF bietet Chancen fir ein qualitativ
optimiertes und effizient organisiertes Angebot. Grundsatzlich erwarten Mitarbeitende und
Verantwortliche mit der Realisierung des Projekts KoBra einen Mehrwert.

Risiken werden aus inhaltlich-strategischen, politischen und finanziellen Griinden erkannt.
Schliesslich kénnte das Projekt auch wegen der Komplexitat von Inhalten und Anspriichen
scheitern.

6. Folgerungen fir das Hauptprojekt
6.1 Positionierung

Briickenangebote sind erfolgreich in der Vermittlung von Ausbildungsplatzen. Wichtig ist die
Starkung des Angebots durch eine klare Positionierung im gesamten Angebot zur berufli-
chen Integration.

Starken sollen beibehalten, Schwéachen bearbeitet und entsprechende Massnahmen einge-
leitet werden. Von zentraler Bedeutung sind die bessere Koordination und dadurch die star-
kere Wirkung nach aussen sowie die Sicherung der Finanzierung.

Fur die Koordination der Briickenangebote ist der Aspekt Bildung zentral — jedoch nicht in
einem engen Verstandnis von Schulung. Die erwdhnten Angebote sind mit unterschiedlicher
Auspragung auch Bildungsangebote, wenn von einer umfassenden Definition des Begriffs
«Bildung» im Sinn der Férderung von Selbst-, Sozial- und Sachkompetenz ausgegangen
wird*?,

Mit der Zuordnung an die Erziehungsdirektion identifizieren sich die Absolventinnen und Ab-

solventen mit einem Bildungsangebot. Forderung steht im Vordergrund und der «Stempel»
der Arbeitslosigkeit tritt in den Hintergrund.

™ Anhang 10: Zusammenfassung Starken und Schwéchen — Chancen und Risiken
2 ygl. Kap. 9.2 Kriterium «Bildungsangebot»
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6.2 Erwartungen

Grundsatzlich stésst das geplante Projekt zur Koordination der Briickenangebote auf positi-
ves Echo. Erwartungen von direkt betroffenen Akteurinnen und Akteuren sind mit den we-
sentlichen Ergebnissen im Kapitel 4.2 zusammengefasst. Daraus kann der Handlungsbedarf
im Hinblick auf die Lancierung eines Hauptprojekts beschrieben werden.

6.3 Handlungsbedarf fur das Hauptprojekt

Mit dem Vorprojekt wurde zusammenfassend folgender Handlungsbedarf erkannt und defi-

niert:

6.3.1 Strukturell

BN 5.3.2 Inhalte

6.3.3 Administrativ-
organisatorisch

6.3.4 Qualitat

6.3.5 Finanzierung

Motivationssemester, Aufstarten und Vorlehre flir Erwachsene gelten
als Bildungsangebote und sind in einem Rahmenlehrplan zusam-
mengefasst.

Die Zielsetzung der besseren Koordination betrifft Brickenangebote,
die einen Bildungsauftrag wahrnehmen und wird vorerst zwischen
ERZ und VOL realisiert und rechtlich geregelt. Die GEF wirkt im
Hauptprojekt mit, damit insbesondere Fragen der Aufnahme koordi-
niert weiter entwickelt werden.

Im Hauptprojekt arbeiten ERZ und VOL enger zusammen.

Die Briickenangebote sind punkto Zielsetzungen, Zielgruppen und
Rahmenbedingungen aufeinander abgestimmt.

Das koordinierte Angebot gewéhrleistet Durchlassigkeit.
Das Aufnahmeverfahren ist koordiniert organisiert.

Die Brickenangebote werden grundsatzlich von einer Institution ge-
steuert.

Jugendliche und junge Erwachsene erhalten ein «Eingangstor» fir
alle Briickenangebote. Aufnahmebedingungen und -modalitaten sind
koordiniert.

Bestehende Briickenangebote werden durch ein niederschwelliges
Angebot erganzt.

Die unterschiedlichen Ausrichtungen — u.a. mit dem Angebot von
internen Werkstatten bzw. Praktika in Betrieben — soll optimal genutzt
werden. Zentral sind die enge Begleitung und Unterstiitzung bis hin
zur Integration in die berufliche Grundbildung.

Die Nachhaltigkeit wird durch Begleitung und Unterstiitzung auch in
der beruflichen Grundbildung und beim Einstieg ins Berufsleben si-
chergestellt.

Die Finanzierung der Briickenangebote der verantwortlichen Direktion
ist organisiert und sicher gestellt.

Anstellungsbedingungen im niederschwelligen Angebot sind geklart.
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6.3.6 Kommunikation e Fr die Briickenangebote besteht ein einheitliches Kommunikations-
konzept.

6.3.7 Interkantonaler e Ahnliche Bestrebungen in anderen Kantonen sollen beriicksichtigt
Vergleich werden. Als Grundlage dient der Bericht von Dreher, Egger & Part-
ner: «Vertiefungsstudie Bildungsangebote im Ubergang von der obli-
gatorischen Schule in die Berufsbildung» (April 2007). Informationen
zum aktuellen Stand der Umsetzung in einzelnen Kantonen sollen
eingeholt und im Hauptprojekt «Kobra» nutzbar gemacht werden.

7. Zielsetzungen des Hauptprojekts

e Die Briickenangebote der ERZ und VOL sind auf 1. August 2012 so organisiert, dass
sie bezuglich Zielgruppen, Inhalten und Organisation aufeinander abgestimmt sind.

¢ Die Koordination mit den Briickenangeboten der GEF ist gewéhrleistet. Modalitaten
zur Zusammenarbeit mit der GEF sind geklart.

e Licken im Angebot sind geschlossen

o Die Angebote sind gegen aussen transparent dargestellt, so dass Jugendliche und
junge Erwachsene dem richtigen Angebot zugewiesen werden konnen.

¢ Die Finanzierung erfolgt nach einheitlichen Massstében und die erforderlichen Fi-
nanzflisse und eventuelle nétige Finanzdelegationen sind geregelt.

8. Abgrenzung des Projekts

Das Angebot im Rahmen des BIAS wird nicht als Bildungsangebot definiert. Es handelt sich
um ein Beschéaftigungsprogramm.

Die zwei grossten Briickenangebote der ERZ — die Berufsvorbereitenden Schuljahre (BVS)
und die Vorlehren — sind gesetzlich geregelt und in den letzten Jahren neu strukturiert und
aufeinander abgestimmt worden.

Mit dem Teilprojekt «Organisation» soll abgeklart werden, wie Zusammenarbeit und Koordi-
nation zwischen BIAS, BVS, Vorlehre und den am Projekt beteiligten Briickenangeboten
ausgestaltet werden soll.

9. Zielgruppen

Das Projekt «Koordination Briickenangebote» berlicksichtigt Angebote, die laut Definition im
Vorprojekt einen Bildungsauftrag wahrnehmen.

¢ Motivationssemester
e Vorlehre fiir Erwachsene

e Aufstarten
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9.1 Trager der Angebote
9.1.1 Trager der Motivationssemester

o Kompetenzzentrum Arbeit der Stadt Bern (KA)

¢ KICK — Motivationssemester Burgdorf

¢ move Seeland und Jura bernois

e move Berner Oberland
9.1.2 Tréager der Vorlehre fir Erwachsene

e Berufs-, Fach- und Fortbildungsschule Bern (BFF)

o Gewerblich-industrielle Berufsschule Thun (GIBT)
9.1.3 Tréager von Aufstarten

e Berufs-, Fach- und Fortbildungsschule Bern (BFF)
9.2 Kriterium «Bildungsangebot»

Das Kriterium «Bildungsangebot» wurde durch betroffene Akteurinnen und Akteure selber
definiert und ist hier zusammengefasst.

Briickenangebote, die einen Bildungsauftrag wahrnehmen,

fordern Selbst-, Sozial- und Sachkompetenzen

setzen Schwerpunkte auf Fertigkeiten zu Berufswahl und Berufswahlentscheid sowie
zum Einstieg in die berufliche Grundbildung

beinhalten Bildungsziele in der praktischen Arbeit, in schulischen Angeboten bzw. in
der Kombination der beiden Lernorte Praxis-Unterricht (Bsp. Motivationssemester mit
60 Prozent Praxis und 40 Prozent Schule)

unterstitzen Jugendliche beim Ubergang vom schulischen Lernen in der Volksschule
zur beruflichen Grundbildung mit der Verbindung von Praxis und Schule

vermitteln Know how zu den Anforderungen der Berufswelt (soziale und fachliche
Fertigkeiten)

fordern schulische Féhigkeiten wie Deutsch als Mutter- bzw. Fremdsprache, Franzo-
sisch und Englisch, Mathematik

verflgen in ihrem Programm Uber definierte Bildungsziele (fachliche, methodische,
soziale und kommunikative Fahigkeiten und Fertigkeiten, individuelles Lernen, Ler-
nen von Arbeitstechniken usw.)

vermitteln Schlusselqualifikationen, die den Zugang zur beruflichen Grundbildung er-
moglichen.
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10. Finanzielle Auswirkungen
10.1 Aktuelle Finanzierung

Briickenangebote werden durch unterschiedliche Instanzen und Tragerschaften finanziert
bzw. unterstitzt:

o die drei kantonalen Direktionen — ERZ, GEF und VOL (Berner Wirtschaft — Economie
bernoise, beco)

o auf Bundesebene durch das Staatssekretariat fir Wirtschaft SECO
o auf lokaler Ebene durch die Gemeinden

e durch private Tragerschaften (gad, HEKS)

e durch private Spenden®?

Durch diese verteilte Finanzierung fehlt eine Gesamtiibersicht tiber die Finanzstrome. Das
hat Folgen:

e Transparenz ist erschwert oder kaum moglich.
e Budgetierung und Controlling sind kompliziert.

o Eine mittelfristige Finanzplanung zur weiteren Entwicklung der Briickenangebote ist
koordiniert kaum méglich.

¢ Diverse Briuckenangebote haben Projektstatus — die mittel- und langerfristige Finan-
zierung ist nicht sichergestellt.

10.2 Perspektiven in finanzieller Hinsicht

Das Projekt «Koordination Briickenangebote im Kanton Bern» setzt sich zum Ziel, die Finan-
zierung der Briickenangebote, die einen Bildungsauftrag wahrnehmen,

* nach einheitlichen Massstaben zu regeln
* die erforderlichen Finanzflliisse entsprechend zu organisieren.

Wesentliche Verbesserungen sind punkto tbersichtlicher Finanzstréme, mehr Transparenz
(z.B. einheitliche Leistungsvereinbarungen) und Controlling-Massnahmen zu erwarten. Mit
dem Teilprojekt Recht und Finanzen werden durch Fachleute eine detaillierte Ubersicht zu
den Finanzstromen erarbeitet und neue Modelle entwickelt.

Aus heutiger Sicht ist jedoch zentral, dass auch mit einer neuen Organisation die Beitrdge
des Staatssekretariats fir Wirtschaft (seco) sicher gestellt sind.

10.3 Folgekosten/Einsparungen

Mit der Koordination der Briickenangebote entstehen weder Folgekosten noch kénnen Ein-
sparungen realisiert werden. Im Zentrum stehen die Steigerung in der Qualitat des Angebots,
mehr Effizienz bei den Finanzierungsmodalitaten und ein verbessertes Controlling.

Finanzielle Risiken bestehen, in dem die Optimierung des Angebots doch mit Mehrkosten
verbunden ist, heute bezahlte Beitrdge mdglicherweise geféahrdet sind (z.B. Bundes- oder

2 ygl. Anhang 2: Angaben zu Briickenangeboten
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Gemeindebeitrage), das erganzende Angebot mit sozialpadagogischer Ausrichtung nicht

guer finanziert werden kann.

Im Rahmen des Teilprojekts «Finanzen+Recht» werden die aktuellen Finanzstréme genau
analysiert und Modelle fir eine effiziente Organisation erarbeitet. Damit entstehen prazise
Angaben zur Zielsetzung der kostenneutralen Umsetzung.

10.4

10.5

Projektbudget

Projektkosten

Hauptprojekt

2010 2011 2012 Total

Lohnkosten PL 50% 40% 20%

165'000.-
Gehaltskosten 75'000.- 60'000.- 30'000.-
Administration 20% 20% 20%

60'000.-
Gehaltskosten 20'000.- 20'000.- 20'000.-
Projektmitarbeit
. MBA MBA MBA | e
intern
Experten 25'000.-
Arbeitsplatze Infrastruk-
tur,(IT), Miete: 12 Mt. x 5'000.-
1000.- ABS
Teilprojekte
TP Organisation 10'000.- 10'000.-
TP Angebot 10'000.- 10'000.-
TP Finanzen und Recht 10'000.- 10'000.-
Kommunikation
K ikati Infi -
<ommunikation/ Informa 5'000.- 10'000.- 5'000.- 20'000.-
tion
Layout 5'000.- 5'000.-
Reserve 35'000.-
Total 345'000.-
Beitrag BBT -207'000.-
Gesamtkosten Kanton 138'000.-

Beitrage des Bundesamts fir Berufsbildung und Technologie (BBT)

Beim BBT wird die Mitfinanzierung beantragt. VVoraussichtlich werden 60 Prozent, d.h. CHF
207'000 — durch das BBT bezahlt.
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11. Projektmanagement

Die Umsetzung der «Koordination Briickenangebote im Kanton Bern» ist im Rahmen eines
Projekts mit Meilensteinen und Zielsetzungen zu realisieren. Das Projekt soll Anfang 2010
gestartet und Ende 2012 abgeschlossen sein.

11.1 Zielsetzungen und Meilensteine: Ubersicht

Planung Hauptprojekt «<Koordination Brickenangebote» (KoBra) 2010-2012

| Gesamtprojekt 2010 | 2011 | 2012 Umsetzung

t<llg‘r(ojoeflitorgani-  Gesamtkonzept{ + Die Koordinierte  BA inder neuen * BA evaluiert
sation aufgebaut [ « Neue Trager- L] Bra.mn“ | Organisation ist L Ausrichtung L . Apschluss des
Detailli schaften bekannt sozialpad. - umgesetzt Projekts
* Detaillierte Ausrichtung definiert
Planung
Datum M Datum |E Datum |E Datum M Datum |E Datum M
Teilprojekte | | 2012 Umsetzung |
Kick off ,. . . * Aufnahme- * Koordinierter
Teilprojekt Konstitution TP ;r%l;ebrgtlcht ;OAZ?Sgggt it modalitaten Zugang der Bra o AlEEHES 1
Organisation « Aufgaben o . Definition Hand-_’ Ausrichtu.ng — « Ausbildungs- |—P® « Niederschwellis — Bericht
TP Ang « Ziele u. Planung . konzept neues Bra definiert
Nadded prazisieren lungsbedarf Rahmenlehrplan Gefiss
B}!h Teiprojekt | Kk off « Rechtliche « Rechtl. Grund-
> A « Konstitution TP * Analyse Finanz- Grundlagen . lagen in Kraft
Finanzen + | | Aifgaben, > strome —>{ bereit > eir?e;csjteer”?udgets —r « Abschluss und
L Recht | ziele u. Planung « Neue Vorschlage « Tragerschaften 9 Bericht
TPF+R | brazisieren geregelt
Teilprojekt Ki}(ék ofét ion TP « Organisations-
ieati * Konstitution i
o e tan [ *Nammnika: [ e | fwes s
Zielg u. Planung 9 tionskonzept vorbereitet
préazisieren
#487523

Mit der Ubersicht zum Hauptprojekt sind Gesamtdauer, geplante Teilprojekte und Meilen-
steine skizziert. Im Rahmen des Vorprojekts wurden Vorschlage zur Ausgestaltung der ein-
zelnen Projektphasen entworfen. Zielsetzungen, Indikatoren und Terminierung der einzelnen
Meilensteine werden mit dem Start des Hauptprojekts in Kooperation ERZ/VOL (beco) fest-
gelegt.
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11.2 Projektorganisation: Organigramm

Auftraggeber
Bernhard Pulver, Erziehungsdirektor
Philippe Perrenoud, Gesundheits- und Fiirsorgedirektor|
Andreas Rckenbacher, Volkswirtschaftsdirektor

Steuerungsgruppe
Interinstitutionelle
Zusammenarbeit (11Z)

Auftragnehmer/in
ERZ/VOL

Projektkoordination
Vertretungen ERZ/VOL

Begleitgruppe

Projektleitung
Projektleitung
Kommunikation
Projektteam
Projektleitung
Leitungen Teilprojekte
TP Org TP Ang TP F+R
09/08
TP Org Teilprojekt Organisation
TP Ang Teilprojekt Angebot (Zusammensetzung der Angebote/Entwicklung Angebot
mit sozialpadagogischer Ausrichtung/Aufnahmemodalitaten und
-bedingungen)
TP F+R Teilprojekt Finanzen und Recht (Finanzfliisse und rechtliche Bedingungen)

In der Phase des Vorprojekts wurde der starkere Einbezug der Volkswirtschaftsdirektion be-
schlossen. Die Verantwortlichen des Hauptprojekts — eine paritatische Vertretung der Erzie-
hungsdirektion und der Volkswirtschaftsdirektion — werden bestehende Grundlagen zu Auf-

gaben und Kompetenzen mit der Erarbeitung des Projektauftrags weiter entwickeln.
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12. Schlussbemerkung

Mit dem vorliegenden Schlussbericht zum Vorprojekt «Koordination Briickenangebote im
Kanton Bern» sind entsprechende Auftrage weitgehend erfillt.

Das Vorprojekt dauerte vom 1. Januar bis am 31. Dezember 2009.

Die Realisierung des Auftrags und die Beschliisse der IIZ-Steuerungsgruppe haben ergeben,
dass sich die Umsetzung des Hauptprojekts auf jene Brickenangebote beschranken soll, die
einen Bildungsauftrag wahrnehmen (Motivationssemester, Vorlehre fiir Erwachsene und
Aufstarten).

Die Motivationssemester werden durch die Volkswirtschaftsdirektion (VOL), Vorlehre fir Er-
wachsene und Aufstarten durch die Erziehungsdirektion (ERZ) finanziert. Die Zielsetzungen
des Hauptprojekts erhalten eine neue Ausrichtung. Die erwahnten Briickenangebote werden
nicht zwingend in der Verantwortung der ERZ koordiniert. Die Klarung der besser koordinier-
ten Organisation und der entsprechenden Verantwortlichkeiten wird Auftrag des Hauptpro-
jekts sein.

Mit dieser Erkenntnis ist die gleichwertige Mitwirkung zwischen den betroffenen Direktionen
— ERZ und VOL (vertreten durch das beco) — zentral.

Entsprechende Vertretungen haben zwar in der [IZ-Steuerungsgruppe und in der Begleit-
gruppe des Vorprojekts mitgewirkt. Das beco war aber in den entscheidenden Gremien des
Vorprojekts (Projektteam und Projektkoordination) nicht vertreten.

Beat Niklaus (beco) und Susann Schlappi (MBA) werden nun ab Januar 2010 das Hauptpro-
jekt gemeinsam steuern. Das Hauptprojekt wird mit der Erarbeitung eines Projektauftrags mit
dazugehérendem Regierungsratsbeschluss lanciert.
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Anhang 1: Projektauftrag Koordination Brickenangebote im Kanton Bern

Projektaufirag: Koordination Briickenangehote im Kanton Bern

1 fusammentassung

Im Rahmen des Worprajekts zum Case Management BendzBildung (Ch BB wurde fest
gestellt, dass die Bridienangebote der ERZ, der GEF und derWOL in delsetzungen,
Zielgruppen und Rahmenbedingungen nicht aufeinander abgestimmitsind und auch kein
direktionsibergreifendes Aufnahmeverfahran besitzen. Die Bridienangebote sind ein
NodYod wichtiges Instrument zur Férderung won bildungawilligen Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen. In diesem Projekt wird deshalb eine Koordination herbeigefiihnt. 0as Ziel ist,

% die Brickenangebote mit Bildungsauttrag der EREZ, der +EF und der WOL aus einer

w Hand zu organisiaren, durchzufihren und zu evaluieran. Insbesondere sind die Aufmah-
meverfahren aufeinander abzustimmen und gegen aussen transp arent darzustellen, so

L daszs Jugendliche und junge Enwachsene dem richfigen Angebot zugewiesen werden

kinnen. Dies bedingt Anderongen in der Ausrichtung bei den Trigerschaften undin der
Finanzerung der Bridienangebote.

[ras Projekt davert won Januar 2009 bis Dezember 2042 und wird in ein Worprojekt (De-
finition und Klarung, ob und in welchem Umfang Angebote der WOL und der SEF an die
ERZ iiberragen werden) und in ein Hauptprojekt (Konzeptualizierung und Umsetzung
des Brickenangebotes mit sozialpddage gischem Ansate) untereilt. Die Arbeiten werden
mit dem Case Management BerufzBildung abgestimmt. Die Steuvergruppe HE (Intednsti-
tutionelle Zusammenarbeit [IZ) fungiernt als Steuerungsausschuss und beauftragt den
arsteher MBA mit der Mandatsleitung. Geleitetwird das Projekt durch eine externe
Fachpersan und wird intern wvon der zustindigen Berufsschulinspehktorin begleitet. Die
nitige Wernetzung wird durch eine Begleitgruppe, bastehend aus Werdretungen der betei-
ligten und betroffenan Institutionen, sichar gestellt.

[rie Projekthosten werden auf CHF 450'000 .- beziffert, eine Beteiligung des Bundes nach
A, 55 BBG (Besondere Leistungen im dffentlichen Interesse)wird angestrebt.

[rie Edkenntnisse des Warprojekts wee rden im Hauptprojekt aufgenommen und die Projek-
tierung wird gegebenenfalls angepasst.

FAus diesem Grund wird mit der Genehmigung dieses Papiers durch den Regierungsrat
nur das Warpraojekt ausgelist.

2 Auftraggeber §m Rahmen der Interinstikutionellen Zusammenarbeit)
» Emiehungsdirektion
+ esundheits- und Firsorgedirektion

+  Wolkawitschattsdirektion

45 20,400 8508108 (R 22095 Sete Tuor 1
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3 Federfiihmung

Cie Federdihrung fdr das Projekt liegt beim Mitelschul- und Berofsbildungsamt der Er-
ziehungsdirektion.

4 Ausgangshge

Im Rahmen des Worprojekts zum Case Management BerofsBildung wurden auch die im
kanton Bern worhandenen Schulungsangebote fir Jugendliche und junge Envachsene
ohne Anschlussldsung (Bildung oder Arbeitsplatz) analysied. D abei wurde festgestellt,
dazz die Brickenangebote einwichtiges Instrument bei dar Farderung won bildungawilli-
gen Jugendlichen und jungen Enmachsenen sind. Unter Bridienangebote” werden alle
strubkturieten Bildungs und Integrationsangebote mit inhalllichem Schwerpunkt Bildung
der drei Direltionen ERZ, EF und WOL subzumier, die dbereine mindestens 3 bonate
dauernde Zeitspanne angeboten wearden. Digse werden im Kanton Bern je nach Zielpub-
likum durch eine der drei Direktionen (ERZ, WOL ader GEF) angeboten und finanzier.
Sie zind aber beziglich Jdelzetzungen undfoder Zielgruppen und Rahmenbedingungen
nur zum Teil aufeinander abgestimmt. [as Aufnahmeverfahren ist nicht direktionsiber-
greifend gestevert und =omit die Awufnabhme von Jugendlichen eher zufillig. Insbesonde-
re die Kriterien fir die Aufnabhme in die werschiedenen Bricdkenangebote im Kanton Bermn
zind nicht transparent.

Mool 41  Brichenangebote der ERZ

Lie Eziehungsdirektion bietet grund=sitzlich zwvei Aenwvon Brickenangeboten an: die

w Berufsvarbereitenden Wollzeit- 5 chuljahre (BWS) mit drei Typen (B5A, BSF, BS1 und die
Worlehren im dualen System.

] Cie BWS nehmen Jugendliche nach Abschluss der Walksschule auf mit dem Ziel, diese in

die Berufliche Grundbildung oderweitedfihrende Schulen zu integrieren. Die BSA kon-
zentrieren sich auf die Allgemeinbildung, die BSFP auf die praktische Bildung und die BSI
auf die Integration won Fremdsprachigen. Sie davern jeweils in Jahr (BS1 kinnen mit
Bewilligung des MBA zwei Jahre besucht wwerden). In 120 Klassen (maximal kinnen 139
Klazsen gefihnt wwerden) stehen zuzeit rund 2200 Jahresplitze zur Verfigung.

Cie BWS werlangen Teilnehmergebihrenwvon CHF 1000.-. Sie kosten den Kanton pro
Jdahrezsplatz durchschnittlich CHF 17'000.-.

Cie Wodehren richten sich an Jugendliche, die ihre Berufanahl getroffen, aber noch kei-
ne Lehrstelle gefunden haben. Sie bieten den Teilnehmenden, die dber eine YWarlehrstal-
lein deritschaft werfliigen, allgemein bildenden Unterricht mit einem hohen Anteil in
der Fdrderung won Handlungskompetenzen an (2 Tage pro Woche wihrend 32 Schul-
wochen) Warlehren kinnen nach der Wolksschule oder nach dem Besuch sines BWS
oder eines anderen Bridienangebots besucht werden. Ausnahmen sind mit Bewilligung
des MBA mdglich.

In 20 Klassen stehen zurzeit rund 400 Jahresplitze zur Werfligung. Der Besuch des Wor
lehrunterrichts ist fir die Teilnehmenden unentgellich. Der Warehrbetrieb bezahlt den
Lernendan ainen Lohn (Empfehlung: 90% des Lohnz im ersten Lehrjahr. Der schulizche
Teil der Vorlehre kostet den Kanton CHF 6'000 .-

Junge Enwachsene haben die Maglichkeit, eine spezielle YWodehre zu besuchen (in Bern
[BFF] und Thun [ZIBT] je eine Klasse) Zudem bietet die BFF im Rahmen eines Projekts

ain einjdhiges niederschmelliges Wollzeit-Bricdienangebot zur beruflichen Integration
CAufstaten) fir Jugendliche und junge Epmachsene an.

FL22096 SR Zwon 11
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472  Brichenangebote der ¥OL

Lie Motivationssemester (50% praktisches Arbeiten, 90% integrierde Bildung)werden im
Auftrag der RAN fir 15 bis 29-J3hrige im Bergf=findungsprozess durch Dritte angeboten.
Lie Teilnehmenden haben Lidien im Lebenslauf, sind auf der Lehrstellensuche oder
haben einen Lehrabbruch hinter sich. Die Motvationssemester merden durch einen So-
ziaglpddagogenieine Sozmalpddagogin und =ine Lehrperson betreut Sie kinnen auch als
“Waorstufe zurWorlehre eingesetzt werden. Sie dauern in der Regel G Monate, kinnen a-
berwverldngert vwerden. Die insgesamt 290 Jahresplitze stehen den ALV-Berechtigten
(120 und den Sozalhife-Berechtigten sowie den vorl dufig Aufgenommensan (119070 zur
Werfligung.

Crie aktuellen Motivationssemester wurden 2006 fir die Jahre 2007 bis 2010 ausge-
schrieben.

Crie Motivationssemester sind flir die Teilnehmenden gratis. ALV-Berechligte erhalten ei-
ne Entschddigung won CHF 450.- pro Monat. Siekosten pro Jahresplatz durchschnittlich
CHF 20'000.- und wwerden grund=sdtzlich dber die Arbeitslozenversicherung finanzier.

43  Bnichenangebote der GEF

Crie GEF =telltin Zuzammenarbeit mit der WOL 110 Flatze in Motivationssemestern fir

sozialhilfebeziehende Jugendliche und junge Envachsene sowie fiir worl 3ufig Aufge-

nommene bereit. Die GEF und die WOL teilen sich 40% der Betriebskosten. Die WOLfi-
Nofhod nanzdert Z0% dber den kantonalen Arbetsmandfonds. An den 20% der GEF beteiligen
sich die Gemeindenim Rahmen des Lastenausgleichs Sozalhife zu50%. Ebenso sind

% 12 Platze der Wodehre fir Enmachsene der ERZ fir sozialhifebezichende Personen wor-
w behalten. Die GEF finanziert die sozialpddagogische Begleitung dieser Teilnehmendan 3

jahdich CHF 80'000.-. Dras Contralling dieser Flatze in ERZ und WOL-Angeboten erfolgt
I gemeinsam.

Die Gemeinden stellen im Rahmen der BIAS (Beschiftigungs und Integrationzangebote
der Sozialhilfe) niederschwellige Angebote zur Besch dftigung, Bildung (5 chee ngewicht
Allgemeinbildung) und Irtegration wan sozialhifeberachtigten Jugendlichen und jungen
Emvachzenen biz 25 Jahre zur Yerfigung. Diese dauem in der Regel sechs Monate,
kinnen aberverldngert werden. In 15 BIAS werden ab 2002 schitzungaweize 80 Jah-
respldtze fir ca. 250 junge Enwachsene zur Werfiigung stehen. Die aktuellen Ermdchi-
gungen der GEF sind bis 2010 ausgeferigt.

Crie Brickenangebote der GEF =ind fir die Teilnehmenden gratis. Sie kosten den Kanton
pro Jahresplatz durchzschnitlich CHF A7'000.- und wwerden gemeinsam durch Kanton und
Gemeinden (LastenaUSQIeich)ﬁnanziertl

5 Zielsetamng

ai Lielsetzung Yorprojekt

Crie drei Direktionen 0L, <EF und ERZ haben definiert und geklart, ob und in welchem
Umfang ihre jeweiligen niederschvvelligen Brickenangebote mit S chwerpunkt Bildung an
die ERZ iibertragen werden, Die Maglichkeiten und der Umfang der Obertragung der Fi-
nanzens=ind geklar.

FEZ2096 Teltte Jvon 1

4820.400.808.1/09 (#494555) | Projekt «KoBrax»:Schlussbericht Vorprojekt | 31.01.10 Seite 20/51



Erziehungsdirektion KOORDINATION BRUCKENANGEBOTE
Mittelschul- und Berufsbildungsamt COORDINATION DES SOLUTIONS TRANSITOIRES

52  Tielsetzunyg Hauptprojekt

[ie Brickenangebote der ERZ, der GEF und derWOL sind auf 1. August 2012 aus einer
Hand zu organisieren, durchzufdhren und zu evaluieren, sofern sie einen Bildungsauf
trag wahrmehmen. Sie sind zeitlich und inhaltlich erganzend und nicht konkurrierand zu-
einander zu posiionieren. Inshesondere sind die Aufnahmeverfahren aufeinander abzu-
stimmen und gegen aussen transparent darzustellen, so dass Jugendliche und junge
Emmachsene dem richtigen Angebot zugewiesen werden kinnen. Die Finanzierung er
falgt nach einheitlichen Massstiben und die efordedichen Finanzflizse und Finanzdele-
gationen sind geregelt Die Zusammenarbeit der Trager Brickenangebote und CW BB
ist formaliziert. Der Besuch einar Mdassnahme wird walidiert.

b Rahmenbedingungen

BWS und Wodehren sind Brickenangebate, die 2001 bz, 2007 konzipiert oder weiter
enhwickelt warden sind. Diese Gefdsze sollen im Gesamiconzept justiert werden und
keine grundlegenden Anderungen erfahren.

Aufnahmen in die BWS erfalgen einmal jdhrlich (mit der bdglichkeit von Hachmeldun-
gen). Aufnahmen in die Worlehren sind grundsatzlich won Schuljahresbeginn bis Ende 1.
Semester(31. January mdglich. In die Motivationszemester mizzen Aufnahmen jede=zeit
miaglich &in.

Beider Mithelplanunyg ist zu berideichtigen, dass sich die Arbeitslosenwversicherung mit-
Nodod] telfistig teiliweise oder ganz aus der Finanzierung der Motivationssemester zunickziehen
kinnte (Anderungen der ALV-Praxis undfoder des 410G sind in Diskussion und missen

% imAuge behaltenwerden).
w Lrie Angebote der GEF werden von den Gemeinden auf Grund won wvierjdhrigen Ermach-
| tigungen bereitgestellt und iber den Lastenausgleich abgerechnet(sog. indirekte Finan-

zierung). Die Auawirkungen des Projekts auf den Lastenausgleich und auf die neuen
wierjdhrigen Emachtigungen ab 2011 sind speziell zu beachten. Die Gemeinden sind so
friih wie mdéglich in die Planung einzubeziehen. Allenfalls miissten den Gemeinden
Ubergangstristen fir die Anpassung ihrer Angebote zugestanden werden.

¥ Auftrage

Beider Bearbeitung des Yarprojekts sind die folgenden Auftrige zu beridsichtigen:

Meben den BWS (Wollzeifiund den Yaorlehren (T eilzzit)ist ain Bridenangebot mit sozi-
alpddagogischem Ansatz und mit mehr Betreuung (auch nach dem Abschluss) zu =chaft-
fen. e Integration bzw. der Ersate des Projekts Aufstarten in Bern ist zu prifen.

Lrie Profile und Aufrnahmekriteriend-werfahren der einzelnen Angebote sind transparent
und aufeinander abgestimmt darzustellen. Zudem ist eine Abgrenzung zu reinen Be-
schaftigungzmassnahmen der Sozialhilfe zu definieren.

Fiir Schulaustretende ist die Aufmahme zeitlich zu staffeln, zuerst warden die Aufnahmen
indie BWS und dann in die Worlehren vorgenommen. Schulaustretende haben nur dber
das Case Management BerufsBildung Zugang zum Bricienangebot mit sozialpddagogi-
schem Ansatz. Dabeisind die gesetzlichen Rahmenbedingungen und die administrati-
wen YWollzugsprozesse (Werfligungen) der Arbeitslosenversicherung zu beridesichtigen.

Crie bisherigen nicht kantonalen Tragerschaften won Brideenangeboten sind in die weite-
ren Uberlegqungen einzubeziehen. Im Rahmen des Projekts ist zu definieren, ob diese
kantonalizsiertwerden oderwie der Kanton die kinftigen Brickenangebote mit sozialp 3-
dagogischem Anzatz bereitstellen soll.

FL22096 Sefe dvon 11
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Crie Anstellung der Lehrpersonen fir das Bridienangebot mit sozialpadagogischem An-
zate, gestitet auf die Lehreranstellungsgesetzgebung auf der Basis einer Jahresarbeits-
zait, ist zu prifen. Die Gehaltshosten sind im Auge zu behalten.

Arbeitslose Jugendliche haben gemds=s AWIG (Arbeitslosenversicherungsgesetz] ge-
gerwdrtig nach einen Anspruch auf Entsch3digung. Diese Stuation und eine allfillige
Anderung sind im Projekt zu bernicksichtigen.

Alz Folge des Worprojekts kinnen die Auftrage fiir das Hauptprojekt angepasst und &r
ganzt sowie der Projektablauf genauer definiert werden.

tH Vorgehen

flit der Ausarbeitung des “orprojekts kinnen erst die endgiiftigen Grundlagen und
Rahmenbedingungen fir das Hauptprojekt umfassend festgelegt werden. [ies bedingt
ein etappenweizes Wargehen in der Projeltierung.

Crie Edenntnisse des Worprojehkts merden im Hauptprojekt aufgenommen und die Projek-
tierung wird gegebenentalls angepasst.

Aus diesem Grund wird mit der Genehmigung dieses Papiers durch den Regierungsrat
nur das Worprojeht ausgelist.

9 Schnittstellen zu anderen Projektenbeteiligte Stellen

\OAO(

[ras Projekt , Koordination Brickenangebote im Kanton Bern”ist ein eigenstindiges Pro-
% jekt, da= die Entmicklungen im FProjekt ,,Case Management BerufsBildung” und im Projekt
w LJHberprifung der pddagogischen Firdermassnahmen und Beratung=sangeboten an den

[ Berufsfachschulen im Kanton Bern” mitbericksichtigt. Deshalb muss zu den entspre-

chenden Frojektleitungen ein enger Kontakt bestehen.

Beteiligte Stellen sind neben den Auftrag gebenden Direldionen, ihren Amtern und ihren
Abteilungensinstitutionen die Organisationen der Arbeitanelt und die Drittanbieter (G e-
meinden und prvate Bildungsanbieter). e Projektakdivitdten sind laufend mit diesen
abzustimmen.

10 Zeitplanung mit Heilensteinplanung

“aorprojekt
Mr. | Aktiwitat Ergebni= Termin
1 Miederschmellige Angebote der 2006 2008

sozialhifeMotivationssemester. | g 0 g Angebote der Sozi-
Crefiniion und Klarung, ob und in alhilie (GEF) und der RAW
welchem Umfang Angebote an (WOl ist gekd .

ERZ iibertragen werden, Umfra-
ge bei Sozialdiensten durchfih- | Foliische Machbadeeit ist son-
Ten. diert.

Miffinanzerung der GEFAOL
abkliren: Maglichkeiten/Umfang
der Uberragung der Finanzen.

Fi22096 e Suon 1
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[ [ Auftrag, Rahmenbedingungen, Alle fiir das Frajekt relevanten | 20052000
Meilensteinplanung (halbjdhrige | Unterlagen inkl. BET Antrag,
Berichterstattung an die Steuer | das definifive Projektbudget
gruppe IIE), Projektarganisation | und das Evaluationsdesign
fiir daz Hauptprojekt bereinigen | sowie 2in RRB liegen vor.
und detaillieren, RRB vorberei-
ten.

Sitzung Steuergruppe T2 Entscheid: RRE freigeben S0.05. 2009
Mlitberichtsverrahren RHB getallt o I P Te]
Hauptprojekt
T [ Werantwarlichkeit fir die Bri- | Es ist definier, fiir welche Bri- 21012011
chenangebote zmiszchen der chenangebote die ERZ die Wer
ERZ, der GEF und derVOL antwartung dbernimmt, wie der
kldren, Finanzierung im Uber | Transferwvon der GEF bz der
gang regeln, fallz nétig Aus WOL zur ERZ erfolgt und welche
zchreibungsverfahren festle- bisherigen Trigerschaften, allen-
gen. falls iber eine Ausschreibung,
einzubinden sind.
Sizung Steuergruppe 2 Bernchtarstattung hralbjahrlizh
2 | Detailarforderungen an das Das Awsbildungsoonzept (Input | 31072071
Bridienangebaot mit sozialpd- | und Qutputkriterien, Selpublikum,
dagogischem Anzatz (Zu- Aufnahmeverfahren, Profile,
gang, Inhalt, Abgrenzungl und | Form, Inhalte, lernbegleitendes
ihre Auawirkungen auf das fiazznahmen, Qualititesiche-
Faonzept diskutieran. Wk rung, Zeitpunkt'lauer, Standarte,
shop mitheutigen Anbietern Anforderungen an Lehrpersonen)
durchfdihren. Ausbildungskon- | und Rahmenlehrplan liegen war.
zept erstellen. Arbeitin Teil-
projekten. Vernehmlazsung.
Si=zung Steuargruppe T2 zenehmigung Meue Brickenan- 21012071
gebote”
2 | Bridkenangebote inder neu- | Die neuen Bridkenangebote ste- | 01022071
en Ausrichtung planen. hen fir Jugendliche und junge
Enmachsene bereit.
4 | Budgetierung der neuen Brd- | Die Kosten sdmiicher Bricken- O1.01.2072
chenangebote untar der Wer angebote sind in Budget und Fi-
antwortung der ERZ. nanzplan der ERZ eingestellt. i
hiffinanzierung der Brickenan-
gebote und der entsprechenden
Cwerheadkosten durch GEF und
WOL ist geregelt.
% | Die rechflichen @rundlagen Hotwendige Anderungen von OT.0712042
zind wvorhanden. Rechtzsgrundlagen sind erfolgt.
Sitzung Steuergruppe T2 Start, Neue Bricdkenangebota” 21012072
FL2M96 Sefe Guon 1
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FProjektumsetzung
1T | Brickenangebote inder neu- | Die Jugendlichen und jungen L0200
an Ausrichtung starten. Emvachsenen besuchen die Bri-
cienangebote.
2 | Brickenangebote in der neu- | Die Evaluation liegtwvor, das Aus | 31722012
en Ausrichtung evaluieren. bildungskonzept ist justiert.

2 | Projektabschluss und Leitung | Das Frojekt ist dokumentiedund | 21722092
in die Linie (MBAMABS) dber abgerechnet. Der Schlussbericht
gaben. ist genehmigt.

Sizung Steuergruppe [ Abschluss Frojekt ST T 200E

11 Projektomganisation

Frojekfunktion NamenMerdretungTrgan

Steuerungsausschuss (SAY: Steuergruppe 2
Entscheidungsgremium

flandatsleitung im Auftrag des SA | Worsteher MBA

Fraojekiteam Fraojektleitung extern: befristete Anstellung
intern Projebtbegletung: Susann Schldppi
Naéded] eytl. meitere Projeltmitarbeitende

evtl. externe Beratung Q5Ewvaluation

@ Begleitgruppe: Werretungen WOL, ZEF, ERZ

begleitend, beratend Anbietende won bestehenden Brickenangebo-
L ten (BWS, Warlehre, BIAS, Motivationssemes
ter), Berner Konferenz fir Sozialhilfe und Wor-
mundzschaft (BESWY, W Bern, Werretungen
Werband Berner remeinden, Wertretung Stadt
Bern, LEBE, Berner Kkl und OdA

FEZ2096 Sette Twon 1
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12 KosteniRessourcen (Schatzamg)

121 Projekthosten (20092012

Ezwird eine Beteiligung des Bundes nach Art. 55 BBG angestrebt. Ein entsprechendes
zesuch ist zu Beginn des Projekts an=s BBT zu richten. Das Projekt stellt insbesondere
Massnahmen im Sinne von BBEG At 55 Abs. 1 it f dar.
Waoranfrage zum Unterstitzungsentscheid [5uft.

1. . wor .
FProjektkosten projekt Hauptprojekt
2009 2010 2011 2012 Total
a
Lohnkosten PL 0%, I4|:|% .4':'% 2% =40 -
Gehaltskosten G0'000 - G0'000 .- G000 .- 20000 -
b
Administration 20% 20% 20% 20% ,
Geh altsha sten 20000.- | 200000 | zoooo- | zon000- 20000
'3 Frojektmitarbeit WA B MBS Y113 MEA .
intern
d
Experten 250000 -
= Arbeitsplitze
Infrastrubtur,(1T], S'000 .-
Mek: 12 M. 1000.-
BB
2. Teilprojekta
TF RLF 10'000 .- 10000 - 20000,
TP Autnahmever 10'000.- | 10°000 - 20'000.-
fahren
TP Standorte/ 10'000.- | 10°000.- 20'000.-
Trdgersch aft
2. Bommunikation
3 | Kemmunikation/ 10000~ | S000.- | 40000.- 5000 - 20'000.-
Information
Bl Layout S'000.- 5'000.-
4| FResemwe 25°000.-
Total 120'000.- Z20'000.-
Gesamttotal 450'000. -
FA2200E Tele Suor 1
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122 [Finanzierungsplan (20092012

ERZ 102'000.-

G0 beantragt 102000 .-
zugesichert

GEF 26000

20% beantragt 2E'000.-
zugesichert

oL 2E000.-

20% beantragt 26000 .-

zugesichert

B=itrag Kanton

Total 40%4 150000 -
Beitrag Bund ,

Total GO% <7000
Gesamttotal 450'000.-

Lie Finanzerung des “Worprojekts wird durch die Eziehungsdirektion, Mittelzchul- und
Berufsbildungsamtibermommen. Drer Kreditwird durch den Amtswvarsteher ausgeldst.
Crer Auftrag zum Hauptprojekt kann nur unter Varbehalt der Zustimmung des gesamten

Reddsed] Regierungsrates unterzeichnet werden.
wﬂh 123 FolgekosteniEinsparungen
[ Cvie Frage der Folgekosten/Einsparungen istwihrend der Projektdauer laufend zu dber

priifen.

E= ist daven auszugehen, dass kurfristig keine Einsparungen maglich sind. Lras Syner
giepotenzialwird sich erst mittelfristig finanzell auawiken. Mehhosten kinnten entste-
hen, falls die Mitinanzierung dberden Sozialhilfe-Lastenausgleich bz, die Arbeitslo-
senversicherangin Frage gestelltist. Zudem ist bei einer allfdlligen Unterstellung de=s
heutigen Ausbildungs und Betrewungspersanals unter das Lehreranstellungsgesetz
LA mithdehdoosten (eca. 20%) zu rechnen.

Studien zeigen, dass Personen mit einem Abschluss auf der Sekundarstufe |l eine ge-
ringere Wahrscheinlichkeit haben, arbeitslos oder sozialabhangig zu werden. Ein Teil der
steigenden Kosten sollte daher durch die WYOL und durch die GEF aufgefangen werden
kinnen, da das Brickenangebot mit sozialpddagogischem Ansatz dazu beitrdgt, Ju-
gendlichen den Einstieg in die Sekundarstufe Il zu ermdglichen.

FL22096 Tefe Guor 1
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13 Kommunikation

Bei Projektstart wird ein Gesamtkonzept, Kommunikation” erarbeitet.

heilen- | Inhalte Zielgruppe (hedium) Termin
stein
1 Frojektstant: Absichtzerklarung | Alle Beteiligten (hdailing), bl W=l

allgemeine Offentichkeit,
(Medienmittelung)

£ Alle Briickenangebdte in einer | Alle Beteiligten (M ailing), S10E0T
Hand (ERZ) allgemeaine Offendichhkeit
(Medienmittelung)
] Publilation der neuen Bri- Sekundarstufe |, BAN, Ge- [ 27022078

chenangebote ab 01082011 meinden/Anbieter von Integ-
rationszangeboten der So=-

alhilfe (M ailing}, allgjemeine
Offentlichkeit (W edienmite-

lung)
4 Varstellung dar neuen Bri- Allgemeine Offantlichkeit STos2072
ckenangebote ChAbl), BAM (M esze auftritt)
Ea ] Erfahrungen mitden neuen Allgemeine Offentlichkeit ST 22072
% Brickenangeboten (Mediznmittelung)
— 14  Projektreportingd-controlling

Drer Warsteher MBA ist in Zusammenarbeit mit dem Steuerungsausschuss fir das Cont-
rolling dieses Prajekts ve ranbwortlich. Cie Projektleitung rapporiert halbjdhdich (mindes-
tens gemdss Meilensteinen) und konsultiert jeweils die Begleitgruppe.

15  Projektdokumentation

Lie Projektleitung erstellt nach ihrer Einstellung ein detaillietes Konzept der Projelktor
ganisation mit Aufgaben, Kompetenzen und Weranhwortungen der Abteure und der de-
taillierten Kommunikationsplanung auf der B asis des Projebtauftrags. Weiter sorgt die
Frojektleitung fir die laufende Dokumentation des Projekts.

16 \ichtigste KonsequenzentRisiken

it einem Wemmcht auf dieses Projelkt wiirden die im Yarprojebt zum Case Management
BerufsBildung aufgezeigten Schnittstellenprobleme zwischen den drei Direltionen be-
stehen bleiben. Die maglichen Synergiepotenzale wirden nicht genutzt.

Crieses Projekt ist in Koordin ation mit der Umsetzung des Case Management BerufzBil-
dung zu planen und durchzufihren, um oplimale 'Mikung zu e=ielen.

FL22096 Sefe 10wor 11
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Dia Risiken in der Projekiumsatzung liegen in erster Linie in der FinanzZierung. VWenn &8
nicht gelingt, die Mitfinanzierung (ber den Sozialhife-Lastenausglaich und die Arbeitslo-
senversicherung abzusichem, und wenn wenigar Bundesmittal fiessen, wirden fur den
Kanten insgesamt Mehrkosten anfallen, die durch das vorhandens Synergiepotenzial
nicht kompensiert werden kinnan.

Weilere Risiken bestehen in der Effizienz und Effektivitat der interdirektionalen Zusam-
menarbeit und im Entscheid Ober den Einbezug bzw. den Verzicht von Drittanbietern.

17 Freigabe zum Auftrag des Vorprojekts:

Bem, Der Erziehungsdirekior

T Pl S

Bernhard Pubser

YYAYY

@ Bem, T Jan, ?ﬂﬂg Der Gesundheitz- und Flrsorgedirekior
: "

|

Philippe Perrencud

Bern, Der Volkawirtschaftsdirektor

[ Lecs

Andreas Rickenbacher

Wartailar:
Mitglieder der Interinstitutionallen Zusammenarbeit

422056 Helte 11 won 11
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Anhang 2: Angaben zu Briickenangeboten

KOORDINATION BRUCKENANGEBOTE
COORDINATION DES SOLUTIONS TRANSITOIRES

Angebot é Jahresplatze Finanzierung Externe Kosten
g < offentlich/ CHF
S9|TN Klassen ﬁ; . TN
o n — | privat 1
Lo E g CHF
o :C%’ % (=]
fal= a3
Beschaftigungs- und GEF Lastenaus- 17'520/Jahresplatz
Integrationsangebote gleich GEF
der Sozialhilfe (BIAS) und Gemein-
den
Berufsvorbereitendes ERZ 2200 120 12 1000 17'000/Jahresplatz
Vollzeit-Schuljahr (BVS)
Berufsvorbereitung mit ERZ 12 1000
Schwerpunkt in der Alige-
meinbildung (BSA)
Berufsvorbereitung mit ERZ 12 1000
Schwerpunkt in der prakti-
schen Ausbildung (BSP)
Berufsvorbereitung mit ERZ 12° 1000
Schwerpunkt in der Integ-
ration von Fremdsprachi-
gen (BSI)
Vorlehren fur Jugendli- ERZ 400 20 12 0° Jahresarbeitsplatz/
che 6'000 (schulischer
Teil)
Vorlehre fur Erwachsene | ERZ 40 12 GEF (Projekt) 0 GEF 80’000
Bern-Mittelland ERZ 24 0
(BFF)
Berner Oberland ERZ 10-14 1 6-18 ERZ 425/Se-
mester
Aufstarten ERZ 32 12 1000
(BFF)
Motivationssemester VOL 290 6 VOL 0 30000/Jahresplatz
GEF*
ALV®
Gemeinden®
Kompetenzzentrum Arbeit | Stadt 6 VOL (beco)
Stadt Bern Bern GEF
SEMO-Budget
Stadt Bern
KICK — Motivationssemes- 6 VOL (beco)
ter Burgdorf HEKS GEF
Move Seeland/Jura ber- gad 6 VOL (beco)
nois GEF
Move Berner Oberland gad 6 VOL (beco)
GEF
gad
private Spen-
den

1 Verlangerung bis 2 Jahre mdglich
2 Lohn durch den Lehrbetrieb

3 Die GEF finanziert 110 Platze in Zusammenarbeit mit der VOL in Motivationssemestern fur Jugendliche und junge Erwach-
sene, die durch die Sozialhilfe untersttitzt werden. Die GEF und VOL teilen sich in die 40 Prozent der Betriebskosten.

4 exkl. Material, Lehrmittel, Exkursionen, Verpflegungskosten fiir externe Wochen

5 fur ALV-Berechtigte Entschadigung von CHF 450

6 Anden Kosten der GEF beteiligen sich die Gemeinden im Rahmen des Lastenausgleichs fur Sozialhilfe zu 50 Prozent.
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Anhang 3: Tabellarische Ubersicht zu den im Projekt involvierten Briickenangeboten

Kontakt bei Fragen oder Anderungsmeldungen:
Kantanale Koardinationsstelle lIZ
heco BernerWinschatt

Teilnahmehbeadingungen, die van der Klientin ader dem Klient erfillt sein missen, d.h.
nur wenn die Bedingungen effilllt sind, ist das Angehot mialich. (falls leer= keine

Einschrankuna)

Alter (falls keine

Alterseinschrankung =

Teilnahmehedingungen

Inhallliche Schwerpunkie

Minsterplatz 3 heachten)
3011 Bern
info.heco@wal.bhe.ch o
0316334534 =
o
]
Lr==
=
[1) =
= =
Legende - g 5 =
X = erfillt i cu 2 o Rl =) ©
e = Einschrankung: jJunge Erwachsene Zwischen ¥ E = = E K E—'.ﬁ =5 = -
16-25 Jahren nur mit einer abgeschlossenen o T 3 z =| 2 £|2|E| 2 Bl c | =
Berufsaushildung 2IE| | w = & 2|55 = . SlE| 8 2 g =% 2 g <
b = Bildung im weitesten Sinne furJugendiiche | S| o| S| 2| 2| 2| 8| | 2| 2| &| 2 T T|Z[(5|E|¢E = Slc| 2 E|lE
und junge Erwachsene 2l&5|Y E l3|l5|2 = w || E| 5|2 = Z ElE E i = E|lo E - 5 & o
u = ungefahr (Altersgranze nicht exak) AEEIEHEEEH R R E R EH E AR R B EEEE @ E|l=z|2 £ F 2| £
- S| 2| ®| L L| | @ cle|le|l=|2]|E N E=AE=1R= =i @ = o | E| X o | T =
1= entweder oder 522Dz 5| B =|Z2|E|9z|L|s|x|c|E|2|5]2|2 o z|El= =| S| & =l
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Anhang 4: Vorprojekt «Koordination Briickenangebote im Kanton Bern» — Meilenstei-
ne und Zielsetzungen

Meilenstein 1: 30.04.09 Phase: 01.01. bis 30.04.09
o Definition der Angebote nach gleichen Kriterien auf Grund einer Umfrage (Fact-
sheets)

 Ubersicht zu Kriterien zur Integration einzelner Angebote
e Kenntnisse Uber Chancen und Risiken des Projekts
Zielsetzungen

e Fur alle Briickenangebote besteht ein Factsheet nach gleichen Kriterien (vgl. Ge-
sprachsleitfaden).

o Eine zusammenfassende Ubersicht ist erstellt.

e Es bestehen erste Vorstellungen, ob und in welchem Umfang Angebote an die ERZ
Ubertragen werden sollen.

e Chancen und Risiken zur Umsetzung des Projektauftrags sind definiert.
o Es besteht ein Risikomanagement.

A Meilenstein 2: 31.05.09 ‘ Phase: 01.05. bis 31.05.09

QU O(

\ e Umsetzungsvorschlage

@ o Vorstellungen zur Mitfinanzierung durch GEF und VOL
Zielsetzungen

» Modalitaten zur Ubertragung von Briickenangeboten an die ERZ sind als Diskussi-
onsgrundlage vorgeschlagen.

e Grundsatzentscheide zur weiteren Verarbeitung sind geféallt.

« Finanzierungsvorschlage zur Ubertragung von einzelnen Briickenangeboten an die
ERZ sind definiert.

Meilenstein 3: 30.05.09 Phase: 01.06. bis 30.06.09

e Grundlagen fiir den Entwurf RRB: Zielsetzungen und Meilensteine fiir das Hauptpro-
jekt, Projektorganisation und Finanzierung des Projekts

Zielsetzungen

e Grundlagen zum Entwurf RRB sind erarbeitet und fiir die weitere Verarbeitung durch
PK und Steuergruppe IIZ beschlossen.

o Die Begleitgruppe hat zum ersten Entwurf Stellung genommen.

¢ Finanzierungsvorschlage sind durch Fachleute Gberpruft und zur Stellungnahme be-
reit.

e Der Finanzierungsantrag zuhanden BBT ist formuliert.
e Finanzierung Motivationssemester und BIAS ist geklart.

e Die Steuergruppe lIZ hat zu den Zwischenergebnissen des Vorprojekts Stel-
lung genommen (Sitzung vom 23.06.09).
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Meilenstein 4: 31.08.09 Phase: 01.07. bis 31.08.09

o Projektorganisation und Meilensteinplanung fiir das Hauptprojekt
o Entwurf des RRB mit Konzept
e Lancierung Mitberichtverfahren

Zielsetzungen
o Das Hauptprojekt ist gemass Vorgaben entwickelt und als Beschlussentwurf bereit.
e Es besteht ein Vorschlag einer Projektorganisation.
o Meilensteine und Zielsetzungen fir das Hauptprojekt sind definiert.

o Die personelle Zusammensetzung ist im Rahmen des Hauptprojekts als Entwurf de-
finiert.

e Ein Vorschlag zur Finanzierung der Umsetzung des Projektauftrags ist erarbeitet.
e Es bestehen ein Projektbudget und ein Finanzplan zum Projekt.

e Ein Evaluationsdesign ist entworfen.

o Alle Unterlagen sind in einem Konzept zusammengefasst.

o Das Mitberichtsverfahren ist eingeleitet.
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Anhang 5: Organigramm Projektorganisation zum Vorprojekt

Auftraggeber
Bernhard Pulver
Erziehungsdirektor

Auftragnehmer/in
Theo Ninck, Vorsteher MBA
Stv. Projekt: Susann Schléappi,
Berufsschulinspektorin MBA

Steuerungsausschuss
Interinstitutionelle
Zusammenarbeit (112)

Projektkoordination
T. Ninck, C. Burki, Begleitgruppe
S. Schlappi, B. Geiser

: Projektteam
Moo e Susann Schlappi,
Berufsschulinspektorin MBA

@ Barbara Geiser, Projektleiterin

17.03.09
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Mittelschul- und Berufsbildungsamt

Anhang 6: Aufgaben und Kompetenzen

Auftraggeber

Erziehungsdirektion, Gesundheits- und
Firsorgedirektion, Volkswirtschafsdirek-
tion

Freigabe zum Auftrag Vorprojekt am 7. Januar 2009 durch
die Regierungsrate Bernhard Pulver, Philippe Perrenoud und
Andreas Rickenbacher

Auftragnehmer

Mittelschul- und Berufsbildungsamt
(MBA):

Theo Ninck, Vorsteher

Stellvertretung: Susann Schlappi, Be-
rufsschulinspektorin

Sicherstellen der Auftragserfullung gemass Projektauftrag
«Koordination Briickenangebote im Kanton Bern»
Steuerung im Rahmen der Projektkoordination und der Be-
gleitgruppe

Beschlisse auf Grund von Vorprojektergebnissen bzw. Be-
schlussentwiirfen

Steuerungsausschuss Interinstitutio-
nelle Zusammenarbeit (112)

Vorsitz: Adrian Studer, Vorsteher beco,
Prasident I1Z

Auftragserteilung an Projektleitung

Koordination der projektbezogenen Aktivitaten zwischen
ERZ, GEF und VOL

Antrage an Auftraggeber/RRB
Projektbezogen: Information an politische Fiihrung

Stellungnahme, ob das Hauptprojekt lanciert werden soll
oder nicht — Antrag RRB

Abnahme Schlussbericht zum Vorprojekt

Begleitgruppe
Vertretung der beteiligten Institutionen

und betroffenen Institutionen gemass
Adressliste

Vorsitz: Theo Ninck, Vorsteher MBA

Soundingboard
Informationen einholen und kritisch hinterfragen
Anliegen und Erwartungen direkt und rechtzeitig einbringen

eine konstruktive und sachbezogene Zusammenarbeit er-
mdglichen

ungunstige Entwicklungen rechtzeitig erkennen und nach
Maoglichkeit beeinflussen

Vernetzung unter den beteiligten Institutionen
Abnahme der Zwischenberichte der Projektleitung

Projektkoordination
Theo Ninck, Vorsteher MBA (Vorsitz)

Christian Biirki, Vorsteher Abteilung
Berufsschulen (MBA)

Susann Schlappi, Berufsschulinspektorin
(MBA)

Barbara Geiser, Projektleiterin

Controlling der Vorprojektentwicklung
Diskussion strategischer Fragen
Vorbereitung von Entscheiden

Projektleitung
Barbara Geiser

Niederschwellige Angebote der Sozialhil-
fe/Motivationssemester: Definition und Klarung, ob und in
welchem Umfang Angebote an ERZ libertragen werden

Umfrage bei Sozialdiensten durchfiihren
Mitfinanzierung der GEF/VOL abklaren

Moglichkeiten/Umfang der Ubertragung der Finanzen zu-
sammenstellen

Finanzielle Steuerung aufzeigen
Politische Machbarkeit abklaren
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e Antrag zur Lancierung bzw. Nicht-Lancierung des Hauptpro-
jekts vorbereiten

Mitarbeit in Ausschiissen, Gremien, Arbeitsgruppen

e  Mitarbeit in Arbeitsgruppen je nach Bedarf

e Informationsveranstaltungen intern/extern je nach Bedarf

e Mitarbeit in der Koordinationsgruppe der l1Z

Kompetenzen/Verantwortung

e Selbststandige Entscheidungsbefugnis zu den Bearbeitungs-
prozessen und Ablagesystemen innerhalb des Arbeitsberei-
ches

e Selbststandige Priorisierung der zugeteilten Aufgaben

e Finanzkompetenz: Einmalige Ausgaben bis CHF 1000.-, re-
gelmassige Ausgaben: CHF 0.-; sonst in Absprache mit der
direkten Vorgesetzten

(Gemass Stellenbeschreibung vom 19. Februar 2009)

Projektteam
Barbara Geiser, Projektleiterin

Susann Schlappi, Berufsschulinspektorin
(MBA)

e Umsetzung der Zielsetzungen gemass Meilensteinplanung

¢ Umsetzung von Auftragen aus den Gremien

e Bereitstellen von Beschlussentwirfen zuhanden der Gremien
(l1Z, Begleitgruppe, Projektkoordination u.a.)

e Stellungnahmen zu erarbeiteten Grundlagen der Projektlei-
tung

e Vorbereitung der Sitzungen der Projektkoordination und der
Begleitgruppe
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Anhang 7: Interviewpartnerinnen und -partner

KOORDINATION BRUCKENANGEBOTE

COORDINATION DES SOLUTIONS TRANSITOIRES

N Funktion Direktion/Abteilung/ Angebot Datum
amen u :
Tragerschaft Interview
Christopf Grichting, Abteilungsleiter ERZ Vorlehre fur Erwachsene 20.04.09
BFF Bern, Abteilung
Weiterbildung
Roman Gimmel Kursleiter Fit fur die
berufliche Grundbildung
Fritz Mdhlemann Weiterbildung Vorlehre
fur Erwachsene
Heidi Oppliger Stv. Amtsvorsteherin GEF BIAS 06.04.09
Christa Roth Wissenschatftliche Kantonales Sozialamt 07.05.09
Mitarbeiterin
Theresa Mena Dipl. Sozialarbeiterin GEF Beratung von Jugendlichen 14.07.09
Sozialdienst der Stadt
Andrea Pfeuti Dipl. Sozialarbeiterin Bern/Fachstelle junge
Erwachsene
Ruedi Simmler Stellenleiter GEF 05.06.09
Sozialdienst Amt Inter-
laken
Béatrice Reusser Leiterin Abteilung Sozia- | GEF Zusammenarbeit mit KICK Burg- 14.07.09
les Stadt Biel/Bildungs-, dorf, BIP, Roggwil, BIAS, BVS,
Sozial- und Kulturdirek- BSA
tion Abteilung fur Sozia-
les Biel
Adrian Vonrutti Sozialvorsteher GEF 26.06.09
Sozialamt Langenthal
Toni Bolliger Leiter Fachbereich VOL beco 26.03.09
Arbeitsmarkt Motivationssemester
Mylene Nicklaus Kantonale Koordinatorin
1z
Beat Niklaus LAM-Koordinator (Lo- VOL 30.04.09
gistik, Arbeitsrechtliche Tragerschaft von Berner
Massnahmen) Mittelland SEMO to do
Monique Messner Stv. LAM, Qualitatsbe- Berner Oberland, See-
auftragte, Leiterin land und Jura SEMO
Motivationssemester move
Oberaargau und Em-
mental SEMO
KICK/HEKS
Herbert Ammann Programmleiter HEKS VOL Oberaargau/ Emmental 04.05.09
KICK HEKS Inland Motivationssemester
HEKS Regionalstelle KICK — Burgdorf
HEKS KICK (Programm
fur stellensuchende
Jugendliche)
Mario Patocchi Sektionsleiter Qualifizie- | VOL Bern-Mittelland 24.04.09
rung Jugend Direktion fur Bildung, Motivationssemester to do
Soziales und Sport
(BSS) Stadt Bern
Anne Sutter Leiterin VOL SJ move 05.05.09
move Seeland-Jura bernois,
Biel/Bienne
Peter Wittmer move Berner Oberland VOL move Berner Oberland, Thun 20.04.09
Jurg Fassbind Leiter VOL Motivationssemester 21.04.09
Direktion fur Bildung, Kompetenzzentrum Arbeit
Soziales und Sport
(BSS) Stadt Bern
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Interviews (ohne Gesprachsleitfaden)

Zur politischen Machbarkeit
Christoph Erb, Direktor Berner KMU/Grossrat

Heinz Thomann, Kaminfegermeister, Berufsgruppenvertreter LA

Zur Frage der Finanzflisse

Marcus Riedi, lic.rer.pol./Abteilung Betriebswirtschaft und Recht Mittelschul- und Berufsbil-
dungsamt, Erziehungsdirektion Kanton Bern

Lisa Hans, Zentrale Dienste, beco, Volkswirtschaftdirektion Kanton Bern
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Anhang 8: Gesprachsleitfaden

Teilnehmende: Anbieter von Briickenangeboten und Vertretungen der ERZ, GEF, VOL
Gespréachsleitung: Barbara Geiser, Vorprojektleiterin

Zielsetzungen

Die Briickenangebote sind nach gleichen Kriterien und tbersichtlich beschrieben
(Factsheets).

Die Angebote sind nach dem Kriterium «Bildung» analysiert.

Starken und Schwachen der aktuellen Organisation sowie die Abgrenzung zu ande-
ren Angeboten sind erkannt.

Chancen und Risiken einer Veranderung sind aus Sicht der Leitenden, Mitarbeiten-
den, Klientinnen und Klienten sowie der Tragerschaft definiert.

Es bestehen erste Erkenntnisse, ob und wenn ja welche Angebote der ERZ unter-
stellt werden sollen.

Umfang und Moéglichkeiten der Finanzierung sind geklart.

Erste Uberlegungen zur politischen Machbarkeit sind erfasst.

Grundlagen

I \\/ebsite und Publikationen

Vorgehen

Telefonische Vereinbarung Termin, Zustellung Gespréachsleitfaden.
A und B werden durch die Befragten schriftlich beantwortet.

Personliches Gesprach Projektleitung, Vertretungen der Verwaltung und Anbieter der
Bruckenangebote.

Anhand des Gespréchsleitfadens wird ein Gesprachsprotokoll fiir den internen
Gebrauch erstellt (Projektleitung).

Die Gespréachsergebnisse werden zusammengefasst.

Auf dieser Basis wird pro Angebot ein Factsheet erstellt: Entwurf PL, Ergdnzungen
durch Gespréachspartnerinnen und -partner.

Abschluss: Ende Juni
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((Institution/Angebot))

A) Kontakt/Kommunikation

Verantwortliche Direkti-
on/Abteilung

Gespréachspartner/innen

Datum des Gesprachs

Website

Aktuelle Publikationen

B) Angebot

Tragerschaft(en)

Kurzbeschreibung des Angebots
(Ergénzung zu A und B)?

Zielsetzungen

Methodische Aspekte

Zielgruppen

Anzahl Teilnehmende

Anmeldeverfahren

Konkretes Programm

Franz. Angebote?

Verantwortlich (Leitung)

Personal
®* Anzahl
® Stellenprozente
®  Qualifikationen

®  Artder Anstellung
LAG/PG/andere)

* Besoldung
®  Weiterbildungsbedarf

Ort der Durchfiihrung

Finanzierung

Weitere Aspekte

C) Perspektiven (Chancen und
Risiken)

Welche Bildungsziele werden
verfolgt?

®  Fachliche Fahigkeiten und
Fertigkeiten?

* Methodische, arbeitstechni-
sche Fertigkeiten?

® Soziale Fahigkeiten?
* Personliche Fahigkeiten?

Zusammenfassend: Kann das
Angebot mit Schwerpunkt Bildung
bezeichnet werden? Wenn ja,
warum? Wenn nein, warum nicht?

Welches sind die Starken der
aktuellen Organisation aus der
Sicht

®  der Leitung,
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® Tragerschatft,
*  Mitarbeitenden,
® Klientinnen und Klienten?

Gib es auch Schwachen?

Welches sind die Chancen und
Risiken einer moglichen Verande-
rung? Aus Sicht

® der Leitung,

® Tragerschatft,

® Mitarbeitenden,

® Klientinnen und Klienten?

Besteht voraussichtlich eine Be-
reitschaft fur die Unterstellung von
Bildungsangeboten unter die
ERZ?

Konkrete Méglichkeiten der Uber-
tragung an die ERZ?

Welche Auswirkungen hatte die
Uberfiihrung an die ERZ — z.B.
Auflésung von bestehenden Ver-
trdgen?

Auswirkungen Finanzstrome (z.B.
Gemeindebeitrage, Beitrage
GEF)?

Weitere Bemerkungen?

D) Offene Themen / Bemerkungen

E) Weiteres Vorgehen

Aus der Sicht der Gespréachsteil-
nehmerin/des Gesprachsteilneh-
mers (Skizzieren des Hauptpro-

jekts)

Aus der Sicht der Projektleitung
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Anhang 9: Zusammenfassung wesentlicher Aussagen aus den Interviews

Grundlage: Protokolle zu Interviews bei Flihrungspersonen der Verwaltung und Verantwortlichen der Angebote

(vgl. Gesprachsleitfaden Anhang 6)

Welche Briickenangebote kén-
nen als Bildungsangebot be-
zeichnet werden?

Das berufsvorbereitende Schuljahr (BVS), Vorlehre fur Jugendliche die
Motivationssemester und die Vorlehre fir Erwachsene werden als Bildungs-
angebote definiert.

Das Angebot im Rahmen des BIAS wird nicht als Bildungsangebot definiert. Es
handelt sich um ein Beschéaftigungsprogramm.

Ein einzelner Interviewpartner ist der Meinung, dass die Unterscheidung zwi-
schen Bildungsangeboten und Nicht-Bildungsangeboten nicht méglich sei. Alle
Angebote hatten auch bildende Aspekte.

Fur einen anderen Interviewpartner sind die Modalitaten beim Ubergang und bei
der Zuweisung zentral — und nicht die Definition «Bildungsangebot».

Das Angebot in der Kombination «Arbeit, Bildung und Coaching» ist nicht Bil-
dung im «klassischen» Sinn. Es handelt sich nicht um ein Schulbildungsangebot.

Welches sind die Aufnahmebe-
dingungen?

Motivationssemester

Ergebnis des Assessment, genligend Deutschkenntnisse, keine aktuelle Sucht-
problematik, keine Bildungskriterien, kein Zwang, kein absoluter Widerstand
durch Jugendliche/junge Erwachsene.

Motivationssemester werden besucht, wenn andere Massnahmen wie Berufsab-
klarung, Schnupperlehren, berufsvorbereitendes 10. Schuljahr oder eine Anlehre
nicht geniigen.

Zuweisung: RAV, Sozialdienst, Jugendgericht, aus 10. Schuljahr, nach Lehrab-
bruch (Bedingung ist die Kostengutsprache)

- Oft scheitert der Zugang zu solchen Massnahmen rein administrativ: Bsp.
Anmeldefrist fiir das 10. Schuljahr (im Mai). Wer aus der Schule kommt, hat
grundsatzlich das Recht, ein Motivationssemester zu absolvieren.

- RAV haben unterschiedliche Kriterien zur Vorselektion.
Vorlehre fir Erwachsene

Ergebnis des «Check-in-Tags» (Bern) bzw. des Assessments (Thun)

Welches sind die Aufnahmemo-
dalitaten?

Motivationssemester

Diverse Methoden: Assessment, Tests, Gesprach, Check-in-Tag, Zielvereinba-
rungen, Abklarung mit Beratenden (BSLB, RAV)

Die ERZ ist bereits heute fir den Ubergang | zustandig.

Die Aufnahmemodalitéten sind ungeniigend koordiniert. Die Aufnahme erfolgt fur
Jugendliche oder junge Erwachsenen eher zufallig. Fir die Verantwortlichen
(Klassenlehrpersonen, Beratende RAV und BSLB) fehlen die Ubersicht, das
notwendige Know-how und klare Instruktionen zur besseren Koordination.

- Zentral ist der Ubergang und nicht der bildende Aspek.

Vorlehren

Bern: Check-in-Tag: Bewerbung, personliche Gesprache, Deutschtest; Informa-
tion Uber Internet und Telefonberatung

Thun: In Zusammenarbeit mit Berufsberatung; arbeiten ohne Lebenslauf; ein Tag
Assessment: Angebot und Kursleitung kennen lernen. Wer nicht aufgenommen
wird, bekommt Vermittlung zu anderen Angeboten, Probezeit

- unterschiedliches Verfahren in Bern und Thun.

Welches sind die Starken der

Allgemein
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aktuellen Organisation? .

Aus der

.
.
.
Aus der
.

Aus der

Verbindung Arbeitswelt/Praktika/Bildung
Starke Vernetzung mit Wirtschaft
Flexibilitdt im Angebot

unterschiedliche Niveaus

Individualisierung
Sicht der Leitung

Sehr engagierte Mitarbeitende
grosser Einsatz fur tragfahige Losungen

positive Zusammenarbeit mit diversen Akteurinnen und Akteuren (Sozi-
aldienste, RAV, IV, Psychiatrie usw.)

Starke Vernetzung auch mit BIAS- und beco-Bereich
Nahe zu Jugendlichen: enge Zusammenarbeit

hohe Vermittlungsquote

Sicht der Tragerschaft

Know-how und Erfahrung
Sicht der Mitarbeitenden

Interdisziplinaritat: Bildung/Coaching/Werkstatt

Konstruktive Zusammenarbeit mit allen Akteurinnen und Akteuren
Hohe Qualitatssicherung

N&he zur Wirtschaft

Hohe fachliche Qualifikation der Mitarbeitenden

Hohe Individualisierung — enge Begleitung der Klientinnen und Klienten
Grosse Freiheit bei der Gestaltung von Unterricht

Teamarbeit, Teamplayer

Umfrage bei Klientinnen und Klienten
Sicht der Klientinnen und Klienten

Arbeitsverhalten einiiben
Entwicklung von Selbstkompetenzen («es liegt an mir!»)
Tagesstruktur

Phase der Arbeitslosigkeit mit Spannungen und Langeweile ist Uber-
wunden

Nachholmaéglichkeit in Mathematik und Deutsch
individuelle Betreuung, Coaching

Peer-Group, unter Gleichgesinnten

intensive Begleitung und Unterstiitzung

Arbeit im Team

Positive Einstellung bei Erfolg

Gibt es auch Schwachen? .

Zufalligkeiten bei der Anmeldung bzw. Zuweisung

Jedes Angebot pflegt sein eigenes «Gartli»

Zu grosse Institution und dadurch Unflexibilitat und Schwerfalligkeit
Anspruch an niederschwelliges Angebot steigt

Entscheidungstrager ist RAV; kann irritierend sein: unsichere Aufent-
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haltsdauer
e Nur temporarer Aufenthalt der Jugendlichen — schafft Unsicherheit

e Individuelle Férderung ist teilweise fur die Verantwortlichen fast nicht
machbar - enormer Zeitdruck

e  Grosser administrativer Aufwand — gegeniiber RAV, aber auch intern
e Individuell gestalteter Unterricht braucht viele Ressourcen

e Vielféltige Zusammenarbeit mit verschiedenen Tragerschaften bean-
sprucht viele Personalressourcen, die lieber fur innovative Projekte ein-
gesetzt wiirden

e  Manchmal unklare Kompetenzen durch komplizierte Struktur
e Name: Motivationssemester ist problematisch (Looser-Image)
e Bekanntheitsgrad zu gering

e Kein formaler Abschluss, hat kein Prestige, unklare Identitat

e Unsicherheitsfaktor: Wie viele Jugendliche / Stellenprozente? Prazise
Planung

e Unsichere Zukunft — institutionell und finanziell; erschwerte Planung und
mangelnde Kontinuitat
e Fehlende Ressourcen fur Ausbau und Pflege des Netzwerks

e Unterschiedliche Rahmenbedingungen: Klientinnen und Klienten sind
vom Sozialamt abhéngig, andere vom RAV

e Nachbetreuung und Nachhaltigkeit werden zu wenig bertcksichtigt
¢ Fehlendes Angebot flr junge Miitter (Teilzeitangebot)
e Negative Einstellung bei Misserfolg: eher andere sind «schuld».

Welche Auswirkungen hat die
Uberfiihrung an die ERZ?

Die Organisation aus einer Hand ist erwiinscht — allerdings nicht zwingend durch
die ERZ.

Erwartet werden
e wesentlich bessere Koordination
e kantonale Koordination mit regionaler Umsetzung
e bessere Ubersicht zum vielfaltigen Angebot
e bessere Unterstiitzung und dadurch mehr Know-how fiir Beratende
e  koordinierte Zuweisung
e die Nutzung von Synergien
e  Mehrwert punkto Qualitét (z.B. mehr Durchlassigkeit)
e schlankere Organisation
e gesicherte Finanzierung
e einfachere Finanzflisse
e bessere Information
e bessere Wirkung nach aussen

e es gibt ein Briickenangebot
Die Organisation aus einer Hand kann
o direktionsiibergreifend (evtl. durch 11Z) oder
e zentral bei einer Direktion oder
e durch die ERZ
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realisiert werden.
Vorbehalte gegeniber der Organisation durch die ERZ:

Zu sehr auf schulisches Angebot ausgerichtet

ERZ wirkt als«geschlossenes System», das sich insbesondere mit der
Schule befasst

Interdisziplinarer Aspekt kommt zu kurz
Mangelhaftes Know-how lber Aktivitaten der anderen Direktionen
Qualitatssicherung durch das beco kdnnte zu kurz kommen

Positive Zusammenarbeit zwischen den Direktionen kann nicht erhalten
bleiben

Grosse Distanz zwischen den Direktionen
Mehrwert mit einer neuen Organisation muss klar sichtbar sein.

Wichtig sind die Rahmenbedingungen — die Organisation aus einer
Hand ist nicht zwingend nétig.

Finanzielle Konsequenzen?

Positive Aspekte:

Aus Sicht des Kantons: keine negativen Auswirkungen
Budget bei ERZ: Eine Stelle, die einmalig abrechnet
Mehr Effizienz, Aufwand wird geringer

Die Entwicklung von Briickenangeboten erfolgt koordiniert; Einsparun-
gen sind moglich.

Kostenpunkt sind junge Menschen, die falsche Angebote nutzen (pro
Person CHF 30'000). Bsp. Platz besetzt und nach 3 Monaten Abbruch,
weil falsche Wahl. Platz bleibt ungenutzt besetzt.

Finanzierung trotz Wirtschaftskrise: Jugendarbeitslosigkeit ist politisch
immer relevant.

Problem: Kontingentierung der Klientinnen und Klienten

Besteht grundsatzlich die Bereit-
schaft fir eine Organisation aus
einer Hand?

Risiken:
e Professionalisierung ist verbunden mit Mehrkosten.
®  Der administrative Aufwand zur Umstellung auf eine Organisation aus
einer Hand ist zu hoch.
* Heute bezahlte Beitrage sind gefahrdet.
JA

«Starken und Schwachen — Chancen und Risiken» sind im Anhang 10 zusammengefasst.
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Anhang 10: Zusammenfassung Starken und Schwachen — Chancen und Risiken

Thema Starken Schwéchen
POSitiOﬂierung des L] Br[]ckenangebote sind ein WiChtigE‘S Im Vordergrund stehen Sachkompe_
Angebots Fdrderungsinstrument far biIdungSWiI- tenzen und zu Wenig pragnant auch

lige Jugendliche und junge Erwachse-
ne zwischen der Sekundarstufe | und
Il.

e Das Angebot ist relativ jung und erfolg-

reich (Quote der Vermittlung in Ausbil-
dungsplatze).

e Verkniipfung Bildung, Praktika und
Arbeitswelt.

e Interdisziplinaritat zwischen Bildung,
Coaching und Werkstatt.

e Unterstiitzung durch die Peer-Group.
e Angebot der Tagesstruktur.

e Enge Begleitung der Klientinnen und
Klienten.

e Professionelle Qualitatssicherung.

Selbst- und Sozialkompetenzen als
wichtige Voraussetzungen fir eine er-
folgreiche berufliche Laufbahn.

Fur viele Jugendliche und junge Er-
wachsene ist das Niveau der Brii-
ckenangebote zu hoch.

Es fehlt ein niederschwelliges An-
gebot.

Organisation
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¢ Unterschiedliche Niveaus.
o Flexibilitat im Angebot .
e Individualisierung

Konstruktive Zusammenarbeit mit ande-
ren Institutionen (Sozialdienste (SD),
Regionale Arbeitsvermittlung (RAV), Inva-
lidenversicherung (IV), Berufs-, Studien-
und Laufbahnberatung (BSLB) u.a.).

Unkoordiniert — insbesondere bei der
Zuweisung.

Zuweisung Uber RAV ist schwierig
(Zielsetzungen von RAV und Briicken-
angeboten kénnen sich widerspre-
chen).

Briickenangebote sind zu wenig be-
kannt.
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Risiken

Starke Vernetzung tber Direktionen
hinweg und mit Tragerschaften (z.B.
gad, HEKS).

Nahe zur Wirtschaft.

Breites Know-how auch bei den Tra-
gerschaften .

Ab einer gewissen Grosse: Unflexibili-
tat und Schwerfalligkeit.

Der Name «Motivationssemester» ist
problematisch (setzt «Stempel» auf,
gibt Looser-Image).

Personelle Aspek-
te

Hohe fachliche Qualifikation der Mit-
arbeitenden.

Sehr engagierte Mitarbeitende.

Grosser Einsatz fur tragfahige Lo-
sungen.

Grosse Freiheit in der Gestaltung des
Angebots .

Zu hohes Niveau des Angebots er-
schwert die Erfilllung des Auftrags.

Hoher Zeitdruck — erschwert Individua-
lisierung.

Zu wenige Ressourcen fiir den Aus-
bau des Netzwerks.

Komplizierte Struktur .

Grosser administrativer Aufwand (z.B.
gegenuber RAV).

Unterschiedliche Anstellungsbedin-
gungen: Personalgesetz (PG), Leh-
reranstellungsgesetz (LAG).

Unsichere Perspektiven.

Finanzierung

Die Finanzierung ist vorlaufig gesi-
chert (mittelfristig).

Teilweise Projektstatus mit zeitlich
limitierter Anschubfinanzierung durch
das BBT.

Aufwandige Modalitéten (viele ver-
schiedene Geldgeber).

Unsichere Finanzierung unter dem
Spardruck des Kantons.

Unterschiedliche Besoldungen nach
unterschiedlichen Anstellungsbedin-
gungen.

Unsichere Zukunft.

Politische Aspekte

Hohe Akzeptanz der Briickenangebo-
te in politischen Kreisen.

Starke Vernetzung mit Wirtschatft.

Politische Machbarkeit der Organisa-
tion aus einer Hand (bei der ERZ) ist
unklar.

Positionierung des
Angebots
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Die Bruickenangebote sind bei gleich
bleibender Qualitat kantonal koordi-
niert.

Klare Identitat: Es gibt ein Briicken-
angebot mit verschiedenen Ausrich-
tungen.

Hohere Flexibilitat: Es gelingt, Ju-
gendliche und junge Erwachsene
schneller ins Berufsleben zu integrie-
ren.

Mehr Durchlassigkeit unter den ver-
schiedenen Angeboten.

Koordiniertes Aufnahmeverfahren .

Es gelingt, auch Licken zu flllen (ein
niederschwelliges Angebot).

Mit der Organisation aus einer Hand
werden eingespielte und positive Zu-
sammenarbeitsformen mdglicherwei-
se geschwacht.

Know-how geht verloren.
Grosser administrativer Aufwand.
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Anhang 11: Rechtliche Grundlagen

e Artikel 3 Absatz 2 und Artikel 44 des Gesetzes vom 14. Juni 2005 Uber die Berufsbil-
dung, die Weiterbildung und die Berufsberatung (BerG; BSG 435.11)

e Artikel 133 der Verordnung vom 9. November 2005 uber die Berufsbildung, die Wei-
terbildung und die Berufsberatung (BerV; BSG 435.111)

o Artikel 46, 48 Absatz 2 Buchstabe a und Artikel 50 Absatz 3 des Gesetzes vom
26.Mérz 2002 Uber die Steuerung von Finanzen und Leistungen (FLG; BSG 620.0)

o Artikel 148 und 152 Absatz 3 der Verordnung vom 3. Dezember 2003 iber die Steue-
rung von Finanzen und Leistungen (FLV; BSG 621.1)

Dadhed]
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ALV

Arbeitslosenversicherung

www.vol.be.ch/site/beco-rav-5-alv.htm

Aufstarten

Das alternative Projekt Aufstarten
richtet sich vorwiegend an Jugend-
liche aus Real- und aus Kleinklas-
sen, die aus Verhaltens- und/oder
Leistungsgriinden und/oder
sprachlichen Griinden erhebliche
Probleme bei der beruflichen Integ-
ration haben und gegenuber
Gleichaltrigen stark benachteiligt
sind. Sie haben in der Regel das 9.
Schuljahr absolviert.

www.bffbern.ch

beco

Berner Wirtschaft Economie ber-
noise - VOL

www.vol.be.ch

Berufsvorbereitendes
Schuljahr (BVS)

Das BVS richtet sich an Schilerin-
nen und Schiiler der Sekundarstufe
I, welche zur Erreichung ihres
Berufsziels ein zusatzliches Schul-
jahr absolvieren wollen. Es gibt drei
Ausrichtungen:

- Berufsvorbereitung mit Schwer-
punkt in der Integration von Fremd-
sprachigen (BSI)

- Berufsvorbereitung mit Schwer-
punkt in der praktischen Ausbil-
dung (BSP)

-> Berufsvorbereitung mit Schwer-
punkt in der Allgemeinbildung
(BSA)

www.erz.be.ch

Berufsvorbereitung
mit Schwerpunkt in
der Integration von
Fremdsprachigen
(BSI)

Zielsetzung sind gentigend
Sprachkenntnisse in Deutsch als
Voraussetzung fur den Einstieg in
die berufliche Grundbildung.

www.erz.be.ch

Berufsvorbereitung
mit Schwerpunkt in
der praktischen Aus-
bildung (BSP)

Zielsetzung sind die Berufswabhlrei-
fe, wichtige Grundféahigkeiten und -
fertigkeiten, um den Einstieg ins
Erwachsenen-, Berufs- und Er-
werbsleben zu bewaltigen.

www.erz.be.ch

Berufsvorbereitung
mit Schwerpunkt in
der Allgemeinbildung
(BSA)

Ziel ist die Forderung der Allge-
meinbildung und damit die Vorbe-
reitung auf einen Beruf mit erhéh-
ten Anforderungen. Wichtig sind
die individuelle Forderung, die
Erweiterung der Allgemeinbildung,
die professionelle Unterstiitzung
der Berufswahl und die Vorberei-
tung auf die berufliche Grundbil-
dung.

www.erz.be.ch

www.bffbern.ch

BFF Berufs-, Fach und Fortbildungs-
schule Bern
BIAS Beschaftigungs- und Integrations- | www.gef.be.ch

angebote der Sozialhilfe (> GEF)
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BIZ

Berufsberatungs- und Informati-
onszentrum

www.be.ch/berufsberatung

BKSV

Berner Konferenz fiir Sozialhilfe
und Vormundschaft

www.bernerkonferenz.ch

Briickenangebote

Im Kanton Bern bieten die ERZ,
GEF und VOL sog. Briickenange-
bote an. Sie dienen zwischen obli-
gatorischer Schulzeit und berufli-
cher Ausbildung je nach Angebot
dazu, schulische Licken zu
schliessen, die Berufswelt von der
praktischen Seite her kennen zu
lernen und/oder sich gezielt auf
eine berufliche Grundbildung oder
eine weiterfihrende Schule vorzu-
bereiten.

www.erz.be.ch/site/index/schule-lehre-studium/sls-
brueckenangebote.htm

BSA

- Berufsvorbereitung mit Schwer-
punkt in der Allgemeinbildung

www.erz.be.ch

BSI

- Berufsvorbereitung mit Schwer-
punkt in der Integration von Fremd-
sprachigen

www.erz.be.ch

BSLB

Beruf-, Studien- und Laufbahnbera-
tung

http://www.erz.be.ch/site/index/beratung/ berufsbera-
tung.htm

BSP

- Berufsvorbereitung mit Schwer-
punkt in der praktischen Ausbil-
dung

www.erz.be.ch

BVS

- Berufsvorbereitendes Schuljahr

www.erz.be.ch

Case Management
Berufsbildung (CM
BB)

CM BB ist ein strukturiertes Verfah-
ren, um adaquate Massnahmen fur
Jugendliche sicherzustellen, deren
Einstieg in die Berufswelt stark
gefahrdet ist. Es koordiniert die
beteiligten Akteurinnen und Akteu-
re sowohl tiber institutionelle und
professionelle Grenzen als auch
Uber die Dauer der Berufswahl, der
beruflichen Grundbildung und den
Einstieg ins Berufsleben hinweg.
CM BB arbeitet mit Briickenange-
boten eng zusammen.

www.erz.be.ch/takeoff

CM BB - Case Management Berufsbil- www.erz.be.ch/takeoff
dung
ERZ Erziehungsdirektion des Kantons www.erz.be.ch
Bern
GEF Gesundheits- und Firsorgedirekti- | www.gef.be.ch
on des Kantons Bern
GIBT Gewerblich-industrielle Berufsschu- | www.gibthun.ch
le Thun
1z =Interinstitutionelle Zusammenar- | www.vol.be.ch/site/lhome/beco/beco-rav-7-iiz.htm
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beit

Interinstitutionelle
Zusammenarbeit
(12)

Dienstleistungen, Angebote und
Massnahmen zur beruflichen Integ-
ration werden aufeinander abge-
stimmt, indem sich die Anbieter in
der 11Z organisieren. In der 1IZ sind
die kantonalen Direktionen — Er-
ziehungsdirektion (ERZ), Gesund-
heits- und Fursorgedirektion (GEF),
Volkswirtschaftsdirektion (VOL) —
sowie Institutionen wie die Invali-
denversicherung (1V), die Regiona-
le Arbeitsvermittlung (RAV) und die
Sozialhilfe vertreten. Die I1Z koor-
diniert im Kanton Bern die gemein-
same Tatigkeit Uber die Steuer-
gruppe und die Koordinationsgrup-
pe llZ

www.vol.be.ch/site/home/beco/beco-rav-7-iiz.htm

W Invalidenversicherung www.ivbe.ch
KMU Kleine und mittlere Unternehmen www.bernerkmu.ch
KoBra Abkirzung fur das Projekt >«Ko- | www.erz.be.ch/.../fb-projekt-koordination-

ordination Briickenangebote»

brueckenangebote.htm

Koordination Bri-
ckenangebote

Unter diesem Namen lancierten die
Direktoren der ERZ, GEF und VOL
im Januar 2009 ein Vorprojekt.
Dieses setzt sich zum Ziel, ein
Hauptprojekt vorzubereiten, mit
dem Briickenangebote aus einer
Hand und koordiniert zu organisiert
werden sollen.

www.erz.be.ch/.../fb-projekt-koordination-
brueckenangebote.htm

LAG

Gesetz Uber die Anstellung der
Lehrkrafte Kanton Bern

www.erz.be.ch/site/fb-anstellung-
teilrevision_lag_per_1.8.2007.pdf

LEBE

Berufsverband fir alle Lehrerinnen
und Lehrer im Kanton Bern

www.lebe.ch

MBA

Mittelschul- und Berufsbildungsamt
der
2> ERZ

www.erz.be.ch

Motivationssemester

Motivationssemester richten sich
an Jugendliche und junge Erwach-
sene nach Schulabschluss oder
nach einem Lehrabbruch ohne
Anschlusslésung. Die Vermittlung
erfolgt durch die > RAV. Ziel ist
die nachhaltige berufliche Integra-
tion, z.B. durch die Vermittlung
eines Ausbildungsplatzes

http://lwww.vol.be.ch/site/beco-rav-5-alv.htm

OdA

Organisation der Arbeit

www.oda-soziales-
bern.ch/pdf/QV_2010_ Brief Einladung 09 08 12.pdf
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PG Personalgesetz Kanton Bern
RAV Regionale Arbeitsvermittlung
RRB Regierungsratsbeschluss Kanton

Bern
seco Staatssekretariat fur Wirtschaft www.seco.admin.ch/
VBG Verband bernischer Gemeinden www.vbgbern.ch
VOL Volkswirtschaftsdirektion des Kan- | www.vol.be.ch

tons Bern
Vorlehre fr Erwach- | vorlehren E richten sich an Er- www.bffbern.ch
sene (Vorlehre E) wachsene ohne berufliche Grund-

bildung, ab 20 Jahren. Zielsetzun-
gen sind der Anschluss an eine
berufliche Grundbildung (z.B. For-
derung der schulischen und sozia-
len Fahigkeiten und Fertigkeiten)
bzw. die Vermittlung einer Lehrstel-
le. Dauer: 1 Jahr; in Bern durch die
- BFF und in Thun durch die >
GIBT

Dadhed]

Vorlehre fiir Jugend- | Eine passende Lehrstelle wurde | http://www.erz.be.ch/site/index/schule-lehre-
nicht rechtzeitig gefunden, person-

% liche . ? studium/sls-brueckenangebote/sls-
w liche und schulische Vorausset-

zungen mussen speziell gefordert | Prueckenangebote-vorlehren
I werden. In solchen Situationen ist
die Vorlehre ein ideales Briicken-
angebot.

Struktur: drei Tage pro Woche
Arbeit in einem Betrieb und zwei
Tagen pro Woche den Unterricht
an einer Berufsfachschule.

4820.400.808.7/09 (#482433) | Projekt «KoBrax»:Schlussbericht Vorprojekt | 21.12.10 51/51



