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Projektauftrag: Koordinaﬁon Briickenangebote im Kanton Bern

1 Zusammenfassung

Im Rahmen des Vorprojekts zum Case Management BerufsBildung (CM BB) wurde fest-
gestellt, dass die Briickenangebote der ERZ, der GEF und der VOL in Zielsetzungen,
Zielgruppen und Rahmenbedingungen nicht aufeinander abgestimmt sind und auch kein
direktionsiibergreifendes Aufnahmeverfahren besitzen. Die Briickenangebote sind ein
wichtiges Instrument zur Férderung von bildungswilligen Jugendlichen und jungen Er-
wachsenen. In diesem Projekt wird deshalb eine Koordination herbeigefiihrt. Das Ziei ist,
die Briickenangebote mit Bildungsauftrag der ERZ, der GEF und der VOL aus einer
Hand zu organisieren, durchzufiihren und zu evaluieren. Insbesondere sind die Aufnah-
meverfahren aufeinander abzustimmen und gegen aussen transparent darzustellen, so
dass Jugendliche und junge Erwachsene dem richtigen Angebot zugewiesen werden '
kénnen. Dies bedingt Anderungen in der Ausrichtung bei den Trégerschaften und in der
Finanzierung der Briickenangebote.

Das Projekt dauert von Januar 2009 bis Dezember 2012 und wird in ein Vorprojekt (De-
finition und Klarung, ob und in welchem Umfang Angebote der VOL und der GEF an die
ERZ (ibertragen werden) und in ein Hauptprojekt (Konzeptualisierung und Umsetzung
des Briickenangebotes mit sozialpddagogischem Ansatz) unterteilt. Die Arbeiten werden
mit dem Case Management BerufsBildung abgestimmt. Die Steuergruppe IIZ (Interinsti-
tutioneile Zusammenarbeit 11Z) fungiert als Steuerungsausschuss und beauftragt den
Vorsteher MBA mit der Mandatsleitung. Geleitet wird das Projekt durch eine externe
Fachperson und wird intern von der zusténdigen Berufsschulinspektorin begleitet. Die
notige Vernetzung wird-durch eine Begleitgruppe, bestehend aus Vertretungen der betei-
ligten und betroffenen Institutionen, sicher gestelit.

Die Projektkosten werden auf CHF 450'000.- beziffert, eine Beteiligung des Bundes nach-
Art. 55 BBG (Besondere Leistungen im offentlichen Interesse) wird angestrebt.
Die Erkenntnisse des Vorprojekts werden im Hauptprojekt aufgenommen und die Projek-

tierung wird gegebenenfalls angepasst.
Aus diesem Grund wird mit der Genehmigung dieses Papters durch den Regierungsrat

nur das Vorprojekt ausgeldst.

2 Auftraggeber (im Rahmen der Interinstitutionellen Zusammenarbeit)

s Erziehungsdirektion
e Gesundheits- und Filrsorgedirektion

» Volkswirtschaftsdirektion
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Federfiihrung

Die Federfihrung fiir das Projekt liegt beim Mittelschul- und Berufsbildungsamt der Er-
ziehungsdirektion.

Ausgangslage

Im Rahmen des Vorprojekts zum Case Management BerufsBildung wurden auch die im
Kanton Bern vorhandenen Schulungsangebote fir Jugendliche und junge Erwachsene
ohne Anschlusslésung (Bildung oder Arbeitsplatz) analysiert. Dabei wurde festgestellt,
dass die Briuckenangebote ein wichtiges Instrument bei der Férderung von bildungswilli-
gen Jugendlichen und jungen Erwachsenen sind. Unter ,Briickenangebote” werden alle
strukturierten Bildungs- und Integrationsangebote mit inhaltlichem Schwerpunkt Bildung
der drei Direktionen ERZ, GEF und VOL subsumiert, die (iber eine mindestens 3 Monate
dauernde Zeitspanne angeboten werden. Diese werden im Kanton Bern je nach Zielpub-
likum durch eine der drei Direktionen (ERZ, VOL oder GEF) angeboten und finanziert.
Sie sind aber bezliglich Zielsetzungen und/oder Zielgruppen und Rahmenbedingungen
nur zum Teil aufeinander abgestimmt. Das Aufnahmeverfahren ist nicht direktionstber-
greifend gesteuert und somit die Aufnahme von Jugendlichen eher zufallig. Insbesonde-
re die Kriterien fur die Aufnahme in die verschiedenen Briickenangebote im Kanton Bern

sind nicht fransparent.

Briickenangebote der ERZ

Die Erziehungsdirektion bietet grundséatzlich zwei Arten von Briickenangeboten an: die
Berufsvorbereitenden Vollizeit-Schuljahre (BVS) mit drei Typen (BSA, BSP, BSI) und die
Vorlehren im dualen System.

Die BVS nehmen Jugendliche nach Abschluss der Volksschuie auf mit dem Ziel, diese in
die Berufliche Grundbildung oder weiterfiihrende Schulen zu integrieren. Die BSA kon-
zentrieren sich auf die Allgemeinbildung, die BSP auf die praktische Bildung und die BSI
auf die Integration von Fremdsprachigen. Sie dauern jeweils ein Jahr (BSI| kénnen mit
Bewilligung des MBA zwei Jahre besucht werden). In 120 Klassen (maximal kénnen 139
Klassen gefithrt werden) stehen zurzeit rund 2200 Jahresplétze zur Verfligung.

Die BVS verlangen Teilnehmergebilihren von CHF 1000.-. Sie kosten den Kanton pro
Jahresplatz durchschnittlich CHF 17'000.-.

Die Vorlehren richten sich an Jugendliche, die ihre Berufswahl getroffen, aber noch kei-
ne Lehrstelle gefunden haben. Sie bieten den Teilnehmenden, die (ber eine Vorlehrstel-
le in der Wirtschaft verfigen, aligemein bildenden Unterricht mit einem hohen Anteil in
der Férderung von Handiungskompetenzen an (2 Tage pro Woche wéhrend 38 Schul-
wochen). Vorlehren kénnen nach der Volksschule oder nach dem Besuch eines BVS
oder eines anderen Briickenangebots besucht werden. Ausnahmen sind mit Bewilligung
des MBA maglich.

In 20 Klassen stehen zurzeit rund 400 Jahresplatze zur Verfugung. Der Besuch des Vor-
lehrunterrichts ist fir die Teilnehmenden unentgeltlich. Der Vorlehrbetrieb bezahlt den
Lernenden einen Lohn (Empfehlung: 90% des Lohns im ersten Lehrjahr). Der schulische
Teil der Vorlehre kostet den Kanton CHF 6'000.-.

Junge Erwachsene haben die Moglichkeit, eine spezielle Vorlehre zu besuchen (in Bern
[BFF] und Thun [GIBT] je eine Klasse). Zudem bietet die BFF im Rahmen eines Projekts
ein einjahriges niederschwelliges Volizeit-Brickenangebot zur beruflichen Integration
(Aufstarten) fur Jugendliche und junge Erwachsene an.
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Briickenangebote der VOL

Die Motivationssemester (60% praktisches Arbeiten, 40% integrierte Bildung) werden im
Auftrag der RAV fiir 15 bis 24-Jahrige im Berufsfindungsprozess durch Dritte angeboten.
Die Teilnehmenden haben L.icken im Lebenslauf, sind auf der Lehrstellensuche.oder
haben einen Lehrabbruch hinter sich. Die Motivationssemester werden durch einen So-
zialpadagogen/eine Sozialpadagogin und eine Lehrperson betreut. Sie kénnen auch als
Vorstufe zur Vorlehre eingesetzt werden. Sie dauern in der Regel 6 Monate, kénnen a-
ber verlangert werden. Die insgesamt 290 Jahresplatze stehen den ALV-Berechtigten
(180) und den Sozialhilfe-Berechtigten sowie den vorlaufig Aufgenommenen (110) zur
Verfiigung.

Die aktuellen Motivationssemester wurden 2006 fiir die Jahre 2007 bis 2010 ausge-
schrieben.

Die Motivationssemester sind fiir die Teilnehmenden gratis. ALV-Berechtigte erhalten ei-
ne Entschadigung von CHF 450.- pro Monat. Sie kosten pro Jahresplatz durchschniitlich
CHF 30'000.- und werden grundséatzlich Uber die Arbeitsiosenversicherung finanziert.

Briickenangebote der GEF

Die GEF stellt in Zusammenarbeit mit der VOL 110 Platze in Motivationssemestern fir
sozialhilfebeziehende Jugendliche und junge Erwachsene sowie flr vorldufig Aufge-
nommene bereit. Die GEF und die VOL teilen sich 40% der Betriebskosten. Die VOL fi-
nanziert 20% Uber den kantonalen Arbeitsmarkifonds. An den 20% der GEF beteiligen
sich die Gemeinden im Rahmen des Lastenausgleichs Sozialhilfe zu 50%. Ebenso sind
12 Platze der Vorlehre fir Erwachsene der ERZ fur sozialhilfebeziehende Personen vor-
behalten. Die GEF finanziert die sozialpadagogische Begleitung dieser Teilnehmenden a
jahrlich CHF 80'000.-. Das Controlling dieser Platze in ERZ- und VOL-Angeboten erfolgt

gemeinsam.

Die Gemeinden stellen im Rahmen der BIAS (Beschéftigungs- und Integrationsangebote
der Sozialhilfe) niederschwellige Angebote zur Beschaftigung, Bildung (Schwergewicht
Allgemeinbildung) und Integration von sozialhilfeberechtigten Jugendlichen und jungen
Erwachsenen bis 25 Jahre zur Verfigung. Diese dauern in der Regel sechs Monate,
kénnen aber verlangert werden. In 16 BIAS werden ab 2008 schitzungsweise 80 Jah-
resplatze fir ca. 250 junge Erwachsene zur Verfigung stehen. Die aktuellen Erméchti-
gungen der GEF sind bis 2010 ausgefertigt.

Die Brickenangebote der GEF sind filr die Teilnehmenden gratis. Sie kosten den Kanton
pro Jahresplatz durchschnittlich CHF 17'000.- und werden gemeinsam durch Kanton und
Gemeinden (Lastenausgieich) finanziert.

Zielsetzung

Zielsetzung Vorprojekt

Die drei Direktionen VOL,, GEF und ERZ haben definiert und geklari, ob und in welchem
Umfang ihre jeweiligen niederschwelligen Briickenangebote mit Schwerpunkt Bildung an
die ERZ tibertragen werden. Die Méglichkeiten und der Umfang der Ubertragung der Fi-
nanzen sind geklart.
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Zielsetzung Hauptprojekt -

Die Briickenangebote der ERZ, der GEF und der VOL. sind auf 1. August 2012 aus einer
Hand zu organisieren, durchzufithren und zu evaluieren, sofern sie einen Bildungsauf-
trag wahrnehmen. Sie sind zeitlich und inhaltlich ergénzend und nicht konkurrierend zu-
einander zu positionieren. Insbesondere sind die Aufnahmeverfahren aufeinander abzu-
stimmen und gegen aussen transparent darzustellen, so dass Jugendliche und junge
Erwachsene dem richtigen Angebot zugewiesen werden kénnen. Die Finanzierung er-
folgt nach einheitlichen Massstében und die erforderlichen Finanzflisse und Finanzdele-
gationen sind geregelt. Die Zusammenarbeit der Trager Briickenangebote und CM BB
ist formalisiert. Der Besuch einer Massnahme wird validiert.

Rahmenbedingungen

BVS und Vorlehren sind Briickenangebote, die 2001 bzw. 2007 konzipiert oder weiter-
entwickelt worden sind. Diese Gefésse solien im Gesamtkonzept justiert werden und
keine grundlegenden Anderungen erfahren.

Aufnahmen in die BVS erfolgen einmal jahrlich (mit der Méglichkeit von Nachmeldun-
gen). Aufnahmen in die Vorlehren sind grundsétzlich von Schuljahresbeginn bis Ende 1.
Semester (31. Januar) méglich. In die Motivationssemester miissen Aufnahmen jederzeit

moglich sein.

Bei der Mittelplanung ist zu beriicksichtigen, dass sich die Arbeitslosenversicherung mit-
teifristig teilweise oder ganz aus der Finanzierung der Motivationssemester zurlickziehen
kénnte (Anderungen der ALV-Praxis und/oder des AVIG sind in Diskussion und missen

im Auge behalten werden).

Die Angebote der GEF werden von den Gemeinden auf Grund von vierjdhrigen Erméch-
tigungen bereitgestellt und Uber den Lastenausgleich abgerechnet (sog. indirekte Finan-
zierung). Die Auswirkungen des Projekts auf den Lastenausgleich und auf die neuen
vierjghrigen Erméachtigungen ab 2011 sind speziell zu beachten. Die Gemeinden sind so
friih wie méglich in die Planung einzubeziehen. Allenfalls missten den Gemeinden
Ubergangsfristen fur die Anpassung ihrer Angebote zugestanden werden.

Auftrage

Bei der Bearbeitung des Vorprojekts sind die folgenden Auftrége zu beriicksichtigen:

Neben den BVS (Vollizeit) und den Vorlehren (Teilzeit) ist ein Briickenangebot mit sozi-
alpadagogischem Ansatz und mit mehr Betreuung (auch nach dem Abschluss) zu schaf-
fen. Die Integration bzw. der Ersatz des Projekts Aufstarten in Bern ist zu prifen.

Die Profile und Aufnahmekriterien/-verfahren der einzelnen Angebote sind transparent
und aufeinander abgestimmt darzustellen. Zudem ist eine Abgrenzung zu reinen Be-
schaftigungsmassnahmen der Sozialhilfe zu definieren.

Fir Schulaustretende ist die Aufnahme zeitlich zu staffeln, zuerst werden die Aufnahmen
in die BVS und dann in die Vorlehren vorgenommen. Schulaustretende haben nur Gber
das Case Management BerufsBildung Zugang zum Briickenangebot mit sozialpadagogi-
schem Ansatz. Dabei sind die gesetzlichen Rahmenbedingungen und die administrati-
ven Vollzugsprozesse (Verfigungen) der Arbeitslosenversicherung zu berlicksichtigen.

Die bisherigen nicht kantonalen Tragerschaften von Briickenangeboten sind in die weite-
ren Uberlegungen einzubeziehen. Im Rahmen des Projekts ist zu definieren, ob diese
kantonalisiert werden oder wie der Kanton die kinftigen Brickenangebote mit sozialpa-
dagogischem Ansatz bereitstellen soll.
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Die Anstellung der Lehrpersonen fir das Brickenangebot mit sozialpddagogischem An-
satz, gestutzt auf die Lehreransteliungsgesetzgebung auf der Basis einer Jahresarbeits-
zeit, ist zu prifen. Die Gehaliskosten sind im Auge zu behalten.

Arbeitslose Jugendliche haben gemass AVIG (Arbeitslosenversicherungsgesetz) ge-
genwirtig noch einen Anspruch auf Entschadigung. Diese Situation und eine allfallige
Anderung sind im Projekt zu beriicksichtigen.

Als Folge des Vorprojekts kdnnen die Auftrége flr das Hauptprojekt angepasst und er-
ganzt sowie der Projektablauf genauer definiert werden.

8 Vorgehen

Mit der Ausarbeitung des Vorprojekts kénnen erst die endgiltigen Grundlagen und
Rahmenbedingungen firr das Hauptprojekt umfassend festgelegt werden. Dies bedingt
ein etappenweises Vorgehen in der Projektierung.

Die Erkenntnisse des Vorprojekts werden im Hauptprojekt aufgenommen und die Projek-
tierung wird gegebenenfalls angepasst.

Aus diesem Grund wird mit der Genehmigung dieses Papiers durch den Regierungsrat
nur das Vorprojekt ausgeiést.

9 Schnittstellen zu anderen Projekten/beteiligte Stellen

Das Projekt ,Koordination Briickenangebote im Kanton Bern® ist ein eigensténdiges Pro-
jekt, das die Entwicklungen im Projekt ,Case Management BerufsBildung” und im Projekt
,Uberpriifung der padagogischen Férdermassnahmen und Beratungsangeboten an den
Berufsfachschulen im Kanton Bern® mitberticksichtigt. Deshalb muss zu den entspre-
chenden Projektleitungen ein enger Kontakt bestehen.

Beteiligte Stellen sind neben den Auftrag gebenden Direktionen, ihren Amtern und ihren
Abteilungen/Institutionen die Organisationen der Arbeitswelt und die Drittanbieter (Ge-
meinden und private Bildungsanbieter). Die Projektaktivitdten sind laufend mit diesen
abzustimmen.

10 Zeitplanung mit Meilensteinplanung

Vorprojekt
Nr. | Aktivitat Ergebnis Termin
1 Niederschwellige Angebote der 30.06.2009

Sozialhilfe/Motivationssemester: .
Definition und Klarung, ob und in 2:;}?: (Cgégnsr?g%t:rﬁ\? ozi-
welchem Umfang Angebote an (VOL) ist geklart

ERZ Ubertragen werden, Umfra- ' :
ge bei Sozialdiensten durchftih- | Politische Machbarkeit ist son- i
ren. diert.
Mitfinanzierung der GEF/VVOL
abklaren: Méglichkeiten/Umfang
der Ubertragung der Finanzen.
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Auftrag, Rahmenbedingungen,
Meilensteinplanung (halbjahrige
Berichterstattung an die Steuer-
gruppe |1Z), Projektorganisation
fur das Hauptprojekt bereinigen
und detaillieren, RRB vorberei-

Alle fir das Projekt relevanten
Unterlagen inkl. BBT Antrag,
das definitive Projektbudget
und das Evaluationsdesign
sowie ein RRB liegen vor.

30.06.2009

Hauptprojekt

1

Verantwortlichkeit fUr die Bri-
ckenangebote zwischen der
ERZ, der GEF und der VOL
kiaren, Finanzierung im Uber-
gang regeln, falls nétig Aus-
schreibungsverfahren festle-
gen.

Es ist definiert, fir welche Bri-
ckenangebote die ERZ die Ver-
antwortung Gbernimmt, wie der
Transfer von der GEF bzw. der
VOL zur ERZ erfolgt und welche
bisherigen Tragerschaften, allen-
falls Giber eine Ausschreibung,
einzubinden sind.

31.01.2011

|tzung Steuergruppe :

Detallanforderungen an das
Briickenangebot mit sozialpa-
dagogischem Ansatz (Zu-
gang, Inhalt, Abgrenzung) und
ihre Auswirkungen auf das
Konzept diskutieren. Work-
shop mit heutigen Anbietern
durchfiihren. Ausbildungskon-
zept erstellen. Arbeit in Teil-
projekten. Vernehmlassung.

Das Ausblidungskonzept (Input-
und Qutputkriterien, Zielpublikum,
Aufnahmeverfahren, Profile,
Form, Inhalte, lernbegleitende
Massnahmen, Qualitatssiche-
rung, Zeitpunkt/Dauer, Standorte,
Anforderungen an Lehrpersonen)
und Rahmenlehrplan liegen vor.

31.01.2011

Sfitzurpgg,;StéuerdrU'

Brickenangebote in der neu-

Die neuen Brﬂckenangebcte sie—

sind vorhanden

en Ausrichtung planen. hen fir Jugendliche und junge
Erwachsene bereit.
4 | Budgetierung der neuen Bri- | Die Kosten sémtlicher Briicken- 01.01.2012
ckenangebote unter der Ver- | angebote sind in Budget und Fi-
antwortung der ERZ. ' nanzplan der ERZ eingestelit. Die
Mitfinanzierung der Briickenan-
gebote und der entsprechenden
Qverheadkosten durch GEF und
VOL ist geregekt.
5 | Die rechtlichen Grundlagen Notwendige Anderungen von 01.01.2012

Rechtsgrundlagen sind erfolgt

31012012

#422006
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Projektumsetzung

1 Briickenangebote in der neu- | Die Jugendlichen und jungen 01.08.2012
en Ausrichtung starten. Erwachsenen besuchen die Bri-
ckenangeboie.
2 | Briickenangebote in der neu- | Die Evaluation liegt vor, das Aus- | 31.12.2012
en Ausrichtung evaluieren. bildungskonzept ist justiert.
3 | Projektabschluss und Leitung | Das Projekt ist dokumentiert und | 31.12.2012
in die Linie (MBA/ABS) Uber- | abgerechnet. Der Schlussbericht
geben. ist genehmigt.
Abschluss Projel

11

Projektfunktion

Steuéruﬁgsausscihuss (SA):
Entscheidungsgremium

Mandatsleitung im Aufirag des SA

Vorsteher MBA

Projektteam Projektleitung extern: befristete Anstellung
intern Projektbegleitung: Susann Schldppi
evtl. weitere Projekimitarbeitende
evil. externe Beratung QS/Evaluation

Begleitgruppe: Vertretungen VOL, GEF, ERZ

begleitend, beratend

Anbietende von bestehenden Briickenangebo-
ten (BVS, Vorlehre, BIAS, Motivationssemes-
ter), Berner Konferenz fur Sozialhilfe und Vor-
mundschaft (BKSV), IV Bern, Vertretungen
Verband Bermner Gemeinden, Vertretung Stadt
Bern, LEBE, Berner KMU und OdA

#422096
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Kosten/Ressourcen (Schatzung)

Projektkosten (2009-2012)

Es wird eine Beteiligung des Bundes nach Art. 55 BBG angestrebt. Ein entsprechendes
Gesuch ist zu Beginn des Projekts ans BBT zu richten. Das Projekt stellt insbesondere
Massnahmen im Sinne von BBG Art. 55 Abs. 1 lit. f dar.

Voranfrage zum Unterstiitzungsentscheid [4uft.
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12.2  Finanzierungsplan (2009-2012)

ERZ 108'000.-

60% beantragt 108'000.-
zugesichert

GEF 36'000.-

20% beantragt 36'000.-
zugesichert

VOL : 36'000.-

20% beantragt 36'000.-
zugesichert

Beitrag Kanton .

Total 40% 180°000.-

Beitrag Bund .

Total 60% 270'000--

Gesamttotal 450'000.-

Die Finanzierung des Vorprojekts wird durch die Erziehungsdirektion, Mittelschul- und

Berufsbildungsamt Ubernommen. Der Kredit wird durch den Amtsvorsteher ausgelost.

Der Auftrag zum Hauptprojekt kann nur unter Vorbehalt der Zustimmung des gesamten

Regierungsrates unterzeichnet werden.

12.3 Folgekosten/Einsparungen

Die Frage der Folgekosten/Einsparungen ist wahrend der Projektdauer laufend zu Gber-
prifen. '

Es ist davon auszugehen, dass kurzfristig keine Einsparungen moglich sind. Das Syner-
giepotenzial wird sich erst mittelfristig finanziell auswirken. Mehrkosten kénnten entste-
hen, falls die Mitfinanzierung Uber den Sozialhilfe-Lastenausgleich bzw. die Arbeitslo-
senversicherung in Frage gestellt ist. Zudem ist bei einer allfélligen Untersteflung des
heutigen Ausbildungs- und Betreuungspersonals unter das Lehreranstellungsgesetz
LAG mit Mehrkosten (ca. 20%) zu rechnen.

Studien zeigen, dass Personen mit einem Abschluss auf der Sekundarstufe Il eine ge-
ringere Wahrscheinlichkeit haben, arbeitslos oder sozialabhdngig zu werden. Ein Teil der
steigenden Kosten sollte daher durch die VOL und durch die GEF aufgefangen werden

- kénnen, da das Briickenangebot mit sozialpadagogischem Ansatz dazu beitragt, Ju-

#422006

gendlichen den Einstieg in die Sekundarstufe 1l zu erméglichen.
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13  Kommunikation
Bei Projektstart wird ein Gesamtkonzept ,,Kommunikation“ erarbeitet.
Meilen- | Inhalte Zielgruppe (Medium) Termin
stein
1 Projektstart: Absichtserkldrung | Alle Beteiligten (Mailing), 31.03.2009
: _ allgemeine Offentlichkeit,
(Medienmittelung)
2 Alle Brilckenangebote in einer | Alle Beteiligten (Mailing), 31.10.2011
Hand (ERZ) allgemeine Offentiichkeit
{(Medienmittelung)
3 Publikation der neuen Bri- Sekundarstufe |, RAV, Ge- 31.03.2012
ckenangebote ab 01.08.2011 | meinden/Anbieter von Integ-
rationsangeboten der Sozi-
athilfe (Mailing), allgemeine
Offentlichkeit (Medienmitte-
lung)
4 Vorstellung der neuen Brii- Allgemeine Offentlichkeit 31.08.2012
ckenangebote (MM), BAM (Messeauftritt) :
5 Erfahrungen mit den neuen Allgemeine Offentlichkeit 31.12.2012
Briickenangeboten (Medienmittelung)
14  Projektreporting/-controlling
Der Vorsteher MBA ist in Zusammenarbeit mit dem Steuerungsausschuss fur das Cont-
rolling dieses Projekts verantwortlich. Die Projektleitung rapportiert halbjahrlich (mindes-
tens gemass Meilensteinen) und konsultiert jeweils die Begleitgruppe.
15  Projektdokumentation
Die Projektleitung erstellt nach ihrer Einstellung ein detailliertes Konzept der Projektor-
ganisation mit Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortungen der Akteure und der de-
taillierten Kommunikationsplanung auf der Basis des Projektauftrags. Weiter sorgt die
Projektleitung fir die laufende Dokumentation des Projekts.
16  Wichtigste Konsequenzen/Risiken

#422006

Mit einem Verzicht auf dieses Projekt wirden die im Vorprojekt zum Case Management
BerufsBildung aufgezeigten Schnittstellenprobleme zwischen den drei Direktionen be-
stehen bleiben. Die maglichen Synergiepotenziale wilrden nicht genutzt.

Dieses Projekt ist in Koordination mit der Umsetzung des Case Management BerufsBil-
dung zu planen und durchzufithren, um optimale Wirkung zu erzielen.
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Die Risiken in der Projektumsetzung liegen in erster Linie in der Finanzierung. Wenn es
nicht gelingt, die Mitfinanzierung Uber den Soziathilfe-Lastenausgleich und die Arbeitsio-
senversicherung abzusichern, und wenn weniger Bundesmittel fliessen, wirden fir den
Kanton insgesamt Mehrkosten anfallen, die durch das vorhandene Synergiepotenzial
nicht kompensiert werden kénnen.

Weitere Risiken bestehen in der Effizienz und Effektivitat der interdirektionalen Zusam-
menarbeit und im Entscheid (iber den Einbezug bzw. den Verzicht von Drittanbietern.

17  Freigabe zum Auftrag des Vorprojekts:

Bern, Der Erziehungsdirektor
Y. P DS

Bernhard Pulver

Bern, 1. Jan. 2009 Der Gesundheits- und Flrsorgedirektor

—

Philippe Perrenoud

Bern, Der Volkswirtschaftsdirektor

[ dess

Andreas Rickenbacher

Verteiler:
Mitglieder der Interinstitutionellen Zusammenarbeit
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