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Editorial
Schule und Eltern sollen am selben Strick ziehen. So will es zu-
mindest das neue Volksschulgesetz, das die Elternmitwirkung fur
die Schulen obligatorisch macht. Was aber bedeutet dies in der
Praxis? Die Erfahrung von Schulen, die bereits seit Langerem mit
Eltern zusammenarbeiten, zeigt: Es ist nicht damit getan, ein Gre-
mium zu bilden und ein Reglement zu erarbeiten. Vielmehr mus-
sen alle Beteiligten in ihre Rolle finden, abtasten, in welchen Berei-
chen welche Art der Mitarbeit sinnvoll ist, gegenseitiges Vertrauen
lernen. Wo man in den vergangenen Jahren bereits informell mit
den Eltern in engem Kontakt stand, kann die Institutionalisierung
wiederum zu neuen Schwierigkeiten fluhren: Plétzlich mUssen
schriftliche Regeln verstanden oder Protokolle geschrieben wer-
den — besonders fUr fremdsprachige Eltern eine manchmal sehr
hohe und abschreckende Hurde. Wie Maya Mulle, Leiterin der
Fachstelle Elternmitwirkung, im Interview auf Seite 10 erklart, gibt
es jedoch durchaus Mdglichkeiten, auch bildungsferne Eltern in
den Schulalltag einzubeziehen. Unser Bericht ab Seite 6 zeigt zu-
dem auf, wie unterschiedlich weit die Schulen beim Thema
Elternmitwirkung heute noch sind und wie Beteiligte die Entwick-
lung einer Zusammenarbeit erleben respektive erlebt haben.
Etwas anders préasentiert sich das Bild auf der Sekundar-
stufe Il. Hier werden Eltern im Umfeld gewisser Mittelschulen auf
freiwilliger Basis aktiv. Schon Uber ein Vierteljahrhundert existiert
beispielsweise die Eltervereinigung der Kantonsschule Zurich
Oberland, und nach anfanglicher Skepsis der Schule griindet die
Zusammenarbeit heute auf gegenseitigem Respekt und Einver-
nehmen (Seite 14). In der Berufsbildung hingegen sind es nicht
in erster Linie die Schulen, sondern die Lehrbetriebe, die mit den
Eltern in Kontakt stehen, denn als gesetzliche Vertreter der oder
des Lernenden sind die Eltern Vertragspartner und haben dadurch
gesetzlich verankerte Rechte und Pflichten. Dass damit aber
trotzdem nicht alles klar ist, zeigt der Bericht auf Seite 17.
Elternmitwirkung hat also viele Facetten. Hat sich die Zusam-
menarbeit erst einmal etabliert, méchte sie niemand mehr missen:
Die Schulen werten sie als wertvollen Beitrag zur Schulkultur, die
Eltern als willkommene Md&glichkeit, ihre Anliegen und Sorgen ein-
zubringen und so zum Wohlergehen ihres Kindes beizutragen.
Jacqueline Olivier
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«Learning by doing» oder:
Es gibt nichts, ausser man tut es

Von Regine Aeppli, Bildungsdirektorin

Wie fast jedes Thema unter dem Stichwort «Schule» wird auch
die Ausbildung zum Lehrberuf breit und kontrovers diskutiert. Die
einen finden die Ausbildung zu «akademisch» und zu «theorie-
lastig», die andern sind der Meinung, es brauche mehr Gene-
ralisten, und die Dritten sind Uberzeugt, dass fur alle Lehrperso-
nen ein zweistufiges Studium mit Bachelor- und Master-Abschluss
erforderlich sei.

Die EDK hat kirzlich die unterschiedlichen Ausbildungs-
modelle fir Kindergarten- und Primarstufe an den padagogischen
Hochschulen analysiert und die Frage einer Lehrdiplom-Harmo-
nisierung in den Raum gestellt. Die Kantone haben bis Ende No-
vember Zeit, zu den gestellten Fragen Stellung zu nehmen. Im
Kanton Zurich wird sich der Bildungsrat dazu dussern.

Der Entscheid, die Ausbildung der Lehrpersonen auf die
Hochschulstufe zu «heben», fiel Anfang dieses Jahrhunderts und
ist mit der Schaffung der paddagogischen Hochschulen umgesetzt
worden. Eine «Re-Seminarisierung» ist kein Thema; sie wirde die
Schweizer Lehrerbildung im europ&ischen Vergleich massiv be-
nachteiligen. Es wird also bei den Hochschulen bleiben. Hoch-
schulen sind definitionsgemass akademisch, was letztlich nichts
anderes heisst, als der Wissenschaft und der Forschung verpflich-
tet. FUr die Lehrerbildung ist es zentral, Zugang zu den neusten
entwicklungspsychologischen und neurologischen Erkenntnissen
zu haben. Diese «boomten» in den letzten Jahren. Aufgabe der
Erziehungswissenschaft ist es, diese Erkenntnisse in neue me-
thodische Ansédtze und Lernstrategien umzusetzen. Ebenso ent-
scheidend ist der Bezug zur Wissenschaft im fachdidaktischen
Bereich.

Gut, man koénnte sagen: Daflr haben wir ja die Universitat
und das pé&dagogische Institut. Diese sollen ihre Erkenntnisse
mundgerecht fUr die Lehrerausbildung aufbereiten.

Ich glaube nicht, dass dies gut ware. Es braucht auch die an-
wendungsorientierte wissenschaftliche Auseinandersetzung. Stu-
dierende sollen an padagogischen Hochschulen nicht einfach mit
Handlungsanweisungen, Lehrmitteln und Lehrplanen ausgestattet
werden, sondern sie sollen diese auch kritisch hinterfragen und in
der Praxis weiterentwickeln kdnnen und wissen, warum sie ihren
Schulerinnen und Schiilern etwas zumuten oder nicht. Analyti-
scher Verstand und Sozialkompetenz schliessen sich so wenig
aus wie Intelligenz und Schonheit. Wenn im Lehrberuf nur noch
Sozialkompetenz gefragt ist, kann jede und jeder unterrichten, die
oder der darUber verfugt. Damit hatte dieser Beruf nicht nur den

Kommentar

Autoritatsstatus verloren, sondern auch noch sein Ansehen als
Profession.

Alle, die ein Studium absolviert haben, kennen den Schre-
cken und das Gefihl des Uberfordertseins, wenn nach all den
Jahren des Abwagens von Fur und Wider plétzlich eine geldwerte
Leistung mit realen Losungsvorschlagen erwartet wird. Das Leben
in all seinen Erscheinungsformen mit dem erworbenen Wissen zu-
sammenzubringen, zu strukturieren und einen Mehrwert daraus
zu schaffen, ist jedoch nicht nur fir Berufsanfangerinnen und -an-
fanger eine grosse Herausforderung, sondern sie begleitet uns
ein Leben lang.

Die Halbwertszeit von Wissen ist kurz, wenn dieses Wissen
nicht umgesetzt und angewendet wird. Handkehrum zeigen Stu-
dien, dass gut zwei Drittel der beruflichen Kompetenzen am Ar-
beitsplatz erworben werden — by doing. Dieser Tatsache sollten
wir bei der Ausbildung starker Rechnung tragen, nicht nur bei den
Lehrpersonen, sondern in allen Berufsfeldern.

Ich plédiere fur eine Ausbildung, die an der Hochschule beginnt,
von Anfang an mit der Praxis verwoben wird und sich immer wieder
erneuert — ein Berufsleben lang. Das Ausbildungsmodell NOVA 09
der PHZH geht in diese Richtung. Ich bin gespannt, wie es von den
Studierenden und den Praktikumsschulen aufgenommen wird.

Damit komme ich zu den Fragen der EDK zurlck, die ich ein-
gangs erwahnt habe. Sollen die unterschiedlichen Lehrdiplom-
Kategorien in unserem Land harmonisiert werden?

Ich bin skeptisch. Es fuhren bekanntlich viele Wege nach
Rom. Es ist zwar wichtig, dass Lehrpersonen, die in Zurich aus-
gebildet werden, auch in Basel, Solothurn oder Luzern unter-
richten kdnnen, das heisst, ihr Abschluss in andern Kantonen
(und im Ausland) anerkannt wird. Aber wir missen aufpassen,
dass wir den Studienabschlissen keine Ubermachtige Bedeutung
geben. Wie gesagt: Zwei Drittel des Wissens und Konnens
stammmen aus der Berufspraxis. Wer Englisch ohne Fachaus-
weis, aber mit Erfolg unterrichtet, sollte ohne grossen Mehrauf-
wand die Erlaubnis dazu (Zusatzfachausweis) erwerben kénnen.
Und wenn ein Primarlehrer — aus Mangel an Sek-Lehrpersonen —
mehrere Jahre erfolgreich auf der Sek-I-Stufe unterrichtet, sollten
seine Kompetenzen ohne die Notwendigkeit eines weiteren
Grundstudiums anerkannt werden. Die Reihe der Beispiele liesse
sich verlangern. Mit der Formalisierung von informell erworbenen
Kompetenzen werden in andern Berufsfeldern sehr gute Erfahrun-
gen gemacht. Das Schulfeld kdnnte davon profitieren.
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Noch ist in vielen Schulen nicht klar, welche Rolle die Eltern spielen sollen. Fotograf Reto Schiatter bringt dies in seinen Foto-Collagen zum Ausdruck.

Lehrpersonen waren in ihrem Alltag bisher vor allem mit zwei Kategorien von Eltern konfron-
tiert: Die einen mischten sich in alles ein, die anderen kiimmerten sich um tuberhaupt nichts,
auch nicht um ihre Kinder. Mit der grossen Mehrheit dazwischen hatten sie bisher wenig zu
tun. Das wird jetzt anders: Eine neue Generation Eltern taucht in den Schulen auf.

Jetzt kommen die Mutter
und Vater in die Schule

Text: Yvonne Leibundgut Foto-Collagen: Reto Schiatter

In den letzten Monaten haben viele Eltern Post von der
Schule erhalten: «Liebe Eltern, Sie sollen sich kiinftig an der
Schule aktiv einbringen konnen», heisst es da zum Beispiel
und fett geschrieben ist die freundliche Aufmunterung: «Ma-
chen Sie mit!»

Aufgrund des neuen Volksschulgesetzes sind die Schulen
verpflichtet, aktiv mit den Eltern zusammenzuarbeiten. Doch
welche Zusammenarbeit ist iberhaupt sinnvoll und wie sind
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die Rollen verteilt? Die Lehrpersonen hatten sich bisher, et-
was zugespitzt formuliert, vor allem mit zwei Sorten Eltern
auseinanderzusetzen: Typ gut ausgebildeter Mittelstand, der
oder die selber eine erfolgreiche Schulkarriere hinter sich
hat und deshalb das Gleiche vom eigenen Nachwuchs er-
wartet. Dafiir setzt man sich mit aller Kraft und wenn nétig
mit allen Unterstlitzungsprogrammen ein, oft auch gegen den
Lehrer. Der andere Elterntyp ist schlecht ausgebildet, hat mit
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der Schule keine guten Erfahrungen gemacht und kiimmert
sich wenig um die Schule und die Erziehung der Kinder. Das
sind Kinder, bei denen die Kindergartnerin nicht sicher ist, ob
sie gefrihstiickt haben, aber davon ausgehen darf, dass sie
das Champions-League-Spiel am Vorabend sicher bis zum
Abpfiff gesehen haben.

Wen wundert es, dass nicht alle Lehrpersonen und Schu-
len begeistert waren, als das Gesetz verlangte, die Schulen
miissten mit den Eltern zusammenarbeiten. Doch bis zum
Schuljahr 2010/11 soll die Elternmitwirkung eingefiihrt sein.
Zwischen den einzelnen Schulen gebe es zurzeit grosse Un-
terschiede, sagt Harry Koch vom Volksschulamt, zustdandig
fiir die Einfiihrung der Elternmitwirkung. Einige Schulen
haben noch gar nicht begonnen, andere machen gerade die
Erfahrung, wie schwierig es ist, nach ein paar Jahren der
gut funktionierenden Elternmitwirkung einen Wechsel im
Elterngremium zu verkraften, weil die Kinder die Schul-
stufe wechseln oder aus der Schule austreten.

Aber welcher Lehrer moéchte sich mit Frau Meier, die
jede Woche zweimal wegen ihres Prinzchens anruft, auch
noch an einen Tisch setzen, um iiber die Qualitidt der Schule
zu diskutieren? Und wer kennt nicht das beredte Schweigen
am Elternabend, wenn nachgefragt wird, wer bereit ware, mit
den Kindern Rdben zu schnitzen?

Ausserdem, sagen viele Schulen, habe man mit der Um-
setzung des Volksschulgesetzes bereits genug um die Ohren,
die Eltermitwirkung sei nun wirklich nicht das dringlichste
Thema. Komme hinzu, dass die Zusammenarbeit mit den
Eltern kaum positive Auswirkungen auf den Unterricht habe.
Das wiederum stimmt nicht, glaubt man Maya Mulle, die seit
zwanzig Jahren im Bereich Elternmitwirkung tdtig ist. Die
selbststdndige Beraterin erkldrt dazu: «Die Schulen wissen
gar nicht, wie viel Qualitdt sie durch eine gute Elternzu-
sammenarbeit gewinnen» (siehe dazu Interview S. 10). Die
Lehrpersonen hdtten eine Unterstiitzung, die Schiilerinnen
und Schiiler wiirden motivierter arbeiten und die Eltern
wiirden sich mehr um die Schulbelange der Kinder kiim-
mern. Was gut klingt, muss aber hart erarbeitet werden, das
sagt auch Fachfrau Maya Mulle.

Aller Anfang ist schwer oder Was wollen wir jetzt machen?

In der Gemeinde Richterswil sitzen in diesen Wochen die
Lehrpersonen von fiinf Schulen und die Eltern zusammen,
um ein gemeinsames Reglement zu erarbeiten. «In einer ers-
ten Phase spielte die Uberzeugungsarbeit bei den Eltern eine
grosse Rolle, damit sie den ersten Schritt der Mitwirkung
uberhaupt wagen. Und es war wichtig, mein Team im Vorfeld
durch die aktive Auseinandersetzung mit der Thematik fiir
die bevorstehende Herausforderung zu sensibilisieren», sagt
Schulleiter Sacha Mannhart. Richterswil ist dieser erste
Schritt gegliickt. Nun folgen Sitzungen, in denen ein gemein-
sames Reglement erstellt wird. Dass der Anfang nicht einfach
ist, beobachtet man an den meisten Schulen, auch wenn El-
tern und Lehrpersonen offen aufeinander zugehen. Wie zum
Beispiel im Schulhaus Zelgli in Schlieren. Vor zehn Jahren
hat die Quims-Schule ihren Schwerpunkt auf die Zusam-
menarbeit mit den Eltern gelegt. «Die Lehrpersonen wollten
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uns einbeziehen, um gemeinsam die Schulqualitédt zu verbes-
sern», erinnert sich Cinzia Vezzoni. 30 Eltern haben darauf
ein Elternforum gegriindet. Die Euphorie war gross, ebenso
die Unwissenheit. «Wir hatten keine Ahnung, was wir eigent-
lich machen sollten», erzdhlt Cinzia Vezzoni. Erst mit den Jah-
ren hat man im Zelgli herausgefunden, welche Aktivititen
der Eltern sinnvoll sind. Die heutige Schulleiterin Eveline
Marcarini sagt im Riickblick: «Bis die Zusammenarbeit funk-
tioniert, benotigt es drei, vier Jahre. In dieser Zeit investieren
beide Seiten viel. Es braucht Zeit, damit das gegenseitige Ver-
trauen wachsen kann.»

Vorleseabend oder Wie erreicht die Schule

bildungsferne Schichten?

Die Zelgli-Schule besuchen Kinder aus ganz unterschiedli-
chen Kulturen und viele Kinder aus bildungsfernen Schich-
ten. Die Schule wollte deshalb die Eltern mehr einbinden.
Gelungen ist dies dank verschiedener Anldsse wie zum Bei-
spiel eines Abends, an dem die Eltern jeweils aus ihrer Kul-
tur und in ihrer Landessprache Geschichten vorlesen. «Da
tauchen plétzlich Leute auf, die ich vorher noch nie an der
Schule gesehen habe», schildert die Schulleiterin Eveline
Marcarini. Dass Leute, die kaum Deutsch sprachen, sich fiir
einen Elternrat meldeten, diirfe man nicht erwarten, sagt
man im Zelgli. Da sei die Hemmschwelle fiir viele zu hoch.
Aber liber die einzelnen Veranstaltungen sei diese Anbin-
dung ein Stiick weit gegliickt.

Harry Koch vom VSA erkldrt, dass nicht nur das Er-
reichen bildungsferner Schichten ein Problem der Eltern-
mitwirkung sei. «Die Frage stellt sich auch, wie es die
Schulen schaffen, dass moglichst viele Eltern mitmachen.»
Im Zelgli hat man auch fiir diese Frage nach Antworten ge-
sucht. Eine heisst heute zum Beispiel: Obstkorb. Jede Woche
kauft ein anderes Kind zusammen mit seinen Eltern den
Znuni fir die ganze Klasse ein. Diese Friichte, das Gemiise
und die Niisse werden dann fiir alle in einen Korb gelegt.
Die Idee funktioniert seit Jahren gut und fast alle Eltern
machen mit.

Gemeinsames Reglement oder Wie findet man

die jeweilige Rolle?

Doch obwohl das Schulhaus Zelgli in Sachen Elternmitwir-
kung grosse Erfahrung hat und die Zusammenarbeit gut
funktioniert, miissen sich die beiden Seiten immer wieder
aufs Neue finden und Enttduschungen wegstecken. Mit der
Einfiihrung der Schulleitungen und der neuen gesetzlichen
Grundlage werden die Rollen und Zustandigkeiten zwar klar
formuliert, das heisst aber nicht, dass der Ubergang einfach
war. Auf Seiten der Eltern spricht man davon, dass die Zu-
sammenarbeit nicht mehr so spontan sei wie friither, dass
man die geplanten Ideen bereits in der Jahresplanung ein-
geben und Sitzungsprotokolle fithren miisse. Die Schulleite-
rin Eveline Marcarini bestdtigt dies und sagt auch, warum
dies so ist: «Wenn wir mit den Eltern als gleichwertige Part-
ner arbeiten wollen, braucht es eine Verbindlichkeit und eine
gemeinsame Planung.» In der Zwischenzeit haben sich beide
Seiten an die neue Situation gewohnt und es ist auch Kklar,
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dass keine Veranstaltungen mehr unterstitzt werden, die
nichts mit der Schule zu tun haben.

Auch Gabriela Steinhauser, Prasidentin der IG Eltern-
rate in Winterthur, wird immer wieder mit Anfangsschwie-
rigkeiten der Elternmitwirkung konfrontiert. Es gehe darum,
dass alle Seiten ihre Rollen fanden, auch die Schulen und Be-
horden. So erzdhlt sie zum Beispiel von einer Schule, an der
man versucht habe, ein Reglement iiber die Zusammenarbeit
zu erstellen. Alle Beteiligten hdtten gemeinsam einen Ent-
wurf erarbeitet. Die Kreisschulpflege habe sich dann aber
Uber alle Parteien hinweggesetzt und das Reglement ohne
Riicksprache mit den Eltern abgeédndert. «Bei den Eltern war
nach dieser Aktion natiirlich fiirs Erste der Schwung weg»,
sagt Gabriela Steinhauser. Sie sieht einen Weg in der besse-
ren Vernetzung der Elterngruppierungen. Verschiedenste
Elterngruppierungen wie die Elternkonferenz der Stadt Zii-
rich, die VEZ (Vereinigung der Elternorganisationen im Kan-
ton Zirich), die VEZO (Vernetzte Elternmitwirkung Ziircher
Oberland) und S&E (Schule und Elternhaus Kanton Ziirich)
haben sich bereits zusammengeschlossen. «Es miissen nicht
alle bei Adam und Eva anfangen», sagt Gabriela Steinhauser
dazu.

Zwei Frauen setzen sich an einen Tisch oder
Elternmitwirkung fiir Fortgeschrittene

Die ersten Anfangsschwierigkeiten hat man im Schulhaus
Im Birch in Ziirich Oerlikon bereits hinter sich. Regina Haller
und Sandra Gallizzi sitzen an einem Herbstmorgen zusam-
men am Besprechungstisch im Zimmer der Schulleitung.
Durch die grossen Fensterscheiben sieht man spielende Kin-
der. Drinnen unterhalten sich die beiden Frauen iiber «ihre»
Schule, erzdhlen von Erfolgen, aber auch von Problemen, von
den Gegebenheiten, mit denen man sich zu arrangieren hat.
Eine Schulleiterin und eine Mutter zweier Kinder. Beide
bringen unterschiedliche Perspektiven, Themen und Beob-
achtungen ein und trotzdem sprechen sie von einer gemein-
samen Sache. Die Eltern sind im Im Birch gut integriert. Sie
helfen mit an Schulanlédssen, sie erméglichen lingere Off-
nungszeiten fiir die Bibliothek, sie kiimmern sich gemeinsam
mit der Schule um eine bessere Gestaltung des Pausenplat-
zes. «Nur Kuchen haben wir noch nie gebacken», sagt Eltern-
vertreterin Sandra Gallizzi und lacht. Dank der Eltern konnte
sich die noch neue Schule auch gut im Quartier verankern.
Die Eltern, die schon lange im Quartier leben, haben Kontak-
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te zu Vereinen, zu Interessengruppen, konnen zuweilen auch
Synergien schaffen. Schulleiterin Regina Haller schitzt diese
Unterstiitzung. «<Ich habe heute in den Eltern einen Partner
gefunden. Im Gegensatz zu frither steht man als Schule nicht
mehr alleine da.» Die Schule hat vor Kurzem unter den Mit-
gliedern des Elternrates eine Umfrage durchgefiihrt und will
im Herbst nun einen Entwicklungsplan erarbeiten, wie die
Zusammenarbeit mit den Eltern noch optimiert und intensi-
viert werden kann. Doch wer so viel gefragt wird, wird sicher
auch mal dreinreden? Nein, das passiere nicht, sagt
die Schulleiterin. Die Rollen seien klar definiert und die El-
tern, die sich engagierten, respektierten diese Verteilung. In
Schulen, die Erfahrung mit der Elternmitwirkung haben,
werden auch padagogische Fragen diskutiert. Die unter-
schiedlichen Perspektiven von Eltern und Schule wiirden
sich hier gut erganzen, heisst es.

Bibliotheksdienst oder Weshalb machen die Eltern
das liberhaupt?
Doch was haben die Eltern eigentlich von dieser Mitwirkung?
Weshalb macht man einen Pausenkiosk oder sitzt in einer
Schulhausbibliothek? Sind das alles Uberengagierte, Gut-
menschen, Leute, die sonst nichts zu tun haben? An den
Schulen, die schon lange mit den Eltern zusammenarbeiten,
erlebt man etwas anderes. Zelgli-Schulleiterin Eveline Mar-
carini sagt, dass die meisten Eltern erwerbstatig seien, Haus-
und Kinderarbeit und die Elternarbeit unter einen Hut
brachten. «Als Schule miissen wir deshalb auch darauf ach-
ten, die Eltern nicht zu uUberfordern.» Sandra Gallizzi vom
Elternrat Im Birch beschreibt ihr Engagement so: «Die Mit-
arbeit ist spannend, denn wir beschaftigen uns mit den ver-
schiedensten Themen. Ausserdem kann ich meine Kinder
besser durch ihre Schulzeit begleiten. Ich weiss mehr iiber
die Schule und ich habe zudem auch eine andere emotionale
Bindung dazu.» Auch Cinzia Vezzoni vom Elternforum Zelgli
sagt: «Die Kinder im Zelgli sind stolz, wenn sich die Eltern
engagieren. Sie geniessen es, dass die Eltern mitmachen.»
Und fiir einige Eltern sei die Elternmitwirkung nicht
einfach selbstloses Engagement fiir ihre Kinder, weiss Harry
Koch. Immer mehr wagen spdter den Schritt in eine Schul-
pflege. Oder die Elternmitwirkung motiviere sie zu einer
Weiterbildung. Wie leitet man eine Sitzung? Wie schreibt
man ein Protokoll? «Die Schulen arbeiten heute professio-
nell», sagt Cinzia Vezzoni, «wir wollen auch so arbeiten.»



Fokus Volksschule Mittelschule Berufsbildung Weiterbildung Agenda Amtliches Stellen Portrat  Fokus

Schulblatt des Kantons Zirich 6/2009 9




Fokus

«... halt, halt, halt. Lesen Sie
das Volksschulgesetz!»

Wer liber Elternmitwirkung spricht, kommt an Maya Mulle
nicht vorbei. Seit zwanzig Jahren arbeitet sie als selbststandi-
ge Beraterin und hat in zahlreichen Gemeinden mitgeholfen,
eine bessere Zusammenarbeit zwischen Schulen und Eltern
zu fordern. Ein Gespréach iiber die eigenen Kinder, Eltern aus
Deutschland und weshalb die Vater und Miitter fast iiberall
mitreden sollten.

Interview: Yvonne Leibundgut Foto: Conradin Frei

Schulblatt: Ihre eigenen Kinder sind nicht mehr in der Schule.
Koénnen Sie sich noch erinnern, was sie damals als Mutter von
der Schule erwartet haben?

Maya Mulle: Ich war nicht nur Mutter, ich war auch Schul-
pflegerin. Das heisst, ich wusste, was ich von der Schule er-
warten durfte und was nicht. Ich wollte, dass meine Kinder
ein gutes Lernklima vorfinden und dass ich miteinbezogen
werde, wenn es Probleme gibt.

Sind lhre Erwartungen erfiillt worden?

Generell ldsst sich sagen, dass es immer an mir war, die In-
formationen einzuholen. Die Schule ging nicht auf mich zu.
Das ist auch ein Grund, weshalb ich mich seit bald zwanzig
Jahren fiir die Elternmitwirkung engagiere. Ich war eine pri-
vilegierte Mutter und konnte mich aktiv an die Schule wen-
den. Ich wusste, wie man einen Brief schreibt oder jemanden
anspricht. Es gibt jedoch viele Eltern, die nicht wissen, wie sie
mit ihren Fragen und Anliegen an die Schule gelangen sollen.
Es gibt aber auch genau das Gegenteil. Eltern, die dauernd in
der Schule anrufen und liberall mitreden wollen.

Klar gibt es solche Eltern. Wobei in gewissen Schulen der
Kulturwechsel auch noch nicht stattgefunden hat: Bei eini-
gen Lehrern gilt bereits ein Nachfragen als unnétige Einmi-
schung seitens der Eltern. Deshalb ist es wichtig, der Zusam-
menarbeit im Gesetz einen verbindlichen Rahmen zu geben.
Was heisst das konkret?

Zirich hat im Vergleich zu anderen Kantonen durch die ge-
setzliche Regelung eine Vorreiterrolle ibernommen. Das Ge-
setz steckt das Feld der Zusammenarbeit klar ab und macht
eine Diskussion iiber Sinn und Unsinn von Elternmitwirkung
Uberfliissig. Richtig war auch, dass man den Aufbau dieser
Zusammenarbeit unterstiitzt hat, indem zum Beispiel Weiter-
bildungen fiir Schulleitungen, Lehrpersonen, Behorden und
Eltern angeboten wurden. Mit dieser Regelung ist der Kanton
Zirich gegentiiber den anderen Kantonen weit voraus.

Wir haben aber von Eltern auch gehért, dass die Zusammen-
arbeit vor der gesetzlichen Verankerung einfacher gewesen
sei. Die Eltern hatten sich spontaner einbringen kénnen.
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Zur Person

Maya Mulle ist selbststandige Organisationsberaterin, Media-
torin und Coach. Sie hat die Fachstelle Elternmitwirkung auf-
gebaut und leitet diese. Ausserdem ist sie Geschaftsfiihrerin
des Schweizerischen Bunds fiir Elternbildung (SBE), ehemali-
ge Schulpflegerin und Mutter von zwei erwachsenen Kindern.

Da bin ich anderer Meinung. Es muss klar sein, welche Auf-
gaben die Eltern iibernehmen sollen und wo die Grenzen der
Zusammenarbeit sind. Es gibt Schulhduser, die hatten auch
ohne Gesetz eine gute Zusammenarbeit mit den Eltern. Die
Richtlinien braucht man selten fiirs Schénwetterprogramm,
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Elternmitwirkung, das klingt gut. Aber wie arbeiten die Eltern
konkret mit den Schulen zusammen?

In den ersten zwei, drei Jahren kochen die Eltern Kaffee am
Besuchstag, driicken die Stoppuhr am Sporttag, helfen mit,
ein Schulfest zu organisieren. Viele Elternrdte haben die
Sicherheit auf dem Schulweg angegangen. Andere fithren
einen Pausenkiosk ein, organisieren einen Mittagstisch. In
der Anfangsphase ist es oft so, dass die Eltern das iiberneh-
men, was den Lehrpersonen tendenziell stinkt.

Das klingt nicht gerade berauschend.

Spannend wird es, wenn die Zusammenarbeit einen Schritt
weiter geht, dann ldsst sich plotzlich auch iber die Qualitat
der Schule diskutieren. In einigen Schulen haben die Eltern
und die Lehrerschaft zum Beispiel einen Ratgeber fiir Eltern
erarbeitet: Was fiir Pflichten miissen die Eltern wahrneh-
men? Welche Themen sind fiir die Eltern wichtig? Mit diesem
Ratgeber kann ein gemeinsamer Boden fiir Lehrpersonen
und Eltern geschaffen werden. Aber bis solche Diskussionen
moglich sind, braucht es Zeit. Schule und Eltern miissen
lernen, miteinander zu diskutieren, einander zu vertrauen.
Das geht nicht von heute auf morgen.

Es gibt etliche Schulen, die die Elternmitwirkung nur zéger-
lich anpacken. Man habe genug am Hut mit den anstehenden
Reformen, heisst es dann.

Wenn sich die Schulen nicht auf die Mitarbeit einlassen,
dann haben sie tatsachlich nur einen Mehraufwand und
keinen Nutzen davon. Schulen, die aber offen auf die Eltern
zugehen, werden nach einer Anfangsphase merken, wie viele
Vorteile es bringt, wenn Eltern und Schule eng zusammen-
arbeiten. Wenn die Eltern die Schule unterstiitzen und die
Kinder merken, dass Eltern und Lehrer zusammenarbeiten.
Dies kann fiir die Lehrpersonen eine grosse Erleichterung
bringen.

Die grosse Angst vieler Lehrer ist ja, dass sich dann die Eltern
in alles einmischen, dass sie den Lehrpersonen sagen, wie sie
Schule geben miissen, usw.

Klar gibt es Eltern, die sich einmischen wollen. Es gibt zum
Beispiel auch Eltern, die selber Lehrerin oder Lehrer sind
und wissen, wie ein anregender Unterricht aussehen kénnte.

Ist die Einmischung einfach die Begleitmusik bei der Zu-
sammenarbeit zwischen Schule und Eltern?

Die Schule kann eine Einmischung verhindern. Aber viele
Lehrpersonen verstehen bereits eine kritische Frage seitens
der Eltern als Einmischung. In dieser Beziehung miissen
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viele Schulen noch ihre Lektionen lernen. Schulen sind es
nicht gewohnt, mit Kritik von aussen umzugehen, und viele
haben noch die Tendenz, die Eltern einfach abzuweisen. El-
tern miissen aber auch dazulernen. Sie sollen auch positive
Riickmeldungen geben und lernen, Fragen zu stellen, anstatt
zu kritisieren.
Nochmals, es gibt doch Eltern, die ihre Grenzen liberschreiten
und zum Beispiel im padagogischen Bereich mitreden wollen.
... halt, halt, halt. Lesen Sie das Volksschulgesetz! Die Eltern
konnen bei den pddagogischen Entscheidungen zwar nicht
mitbestimmen, aber tiber padagogische Fragen mitdisku-
tieren konnen sie durchaus. Das ist das Spannende an der
ganzen Sache.
Spannend fiir die Eltern...

. auch fiir die Lehrpersonen. Auch pddagogische Fragen
miissen offen diskutiert werden konnen mit den Eltern.
Nun reden alle von Elternmitwirkung. Schulen, die bereits
langer mit den Eltern zusammenarbeiten, erklaren, es sei
ausserst schwierig, nach einer ersten Pionierphase Eltern zu
finden, die sich engagieren wollen.
Das ist normal. Das ist iberall gleich: Nach ein paar Jahren
gehen die Pioniere weg und dann ist es schwierig, Eltern zu
finden, die nachriicken. Da ist es vor allem an der Schullei-
tung, zu schauen, wie die Zusammenarbeit weiterentwickelt
werden kann, sodass sie flir die Eltern interessant wird.
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Wichtig scheint mir auch eine Vernetzung der Elterngremien,
damit die verschiedenen Elterngremien auch voneinander
profitieren koénnen.

Bei der Arbeit an diesem Heft haben wir vor allem engagierte
Miitter getroffen. Ein Zufall?

Nein. Grundsitzlich ldsst sich sagen, dass sich vor allem
Frauen fiir die Elternrdte zur Verfiigung stellen.

Und was ist mit den Vatern?

Etwas vereinfacht gesagt: Wenn Viter mitmachen, dann sit-
zen sie im Vorstand. Die meisten Manner engagieren sich
nicht lange. Mdnner haben vielfach das Bediirfnis, etwas zu
verandern, und sind dann oft frustriert, wenn es nicht so
schnell geht, wie sie es aus der Wirtschaft gewohnt sind. Die
Schule ist ein Apparat, der langsam arbeitet.

Im Volksschulgesetz sind ja nicht nur die Rechte der Eltern
festgelegt, sondern auch die Pflichten. Nun kénnen Eltern,
die diesen Pflichten nicht nachkommen, gebiisst werden.
Wie finde Sie diese Regelung?

Diese Regelung finde ich gar nicht sinnvoll.

Weshalb nicht?

Meine Erfahrung zeigt, dass die meisten Eltern ihren Pflich-
ten nicht nachkommen, weil sie nicht wissen, wie sie das ma-
chen sollen. Das sind zum Beispiel Eltern, die aus anderen
Kulturen kommen und ein anderes Verhdltnis zur Schule
kennengelernt haben. Wieder andere Eltern kommen ihren
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Pflichten nicht nach, weil sie in sozial schwierigen Situatio-
nen leben. Eine Busse hilft da gar nichts. Man muss ver-
suchen, die Eltern besser einzubinden, sie zu informieren,
den Dialog zu suchen. Ich arbeite seit bald zwanzig Jahren
mit Eltern und Schulen zusammen. Den allerwenigsten
Eltern ist die Schule ihrer Kinder egal. Und jenen, denen
es egal ist, die lassen sich auch nicht mit einer Busse zur
Mitarbeit bewegen.

Eine grosse Frage ist, wie man bildungsferne Eltern mit einem
Migrationshintergrund besser an die Schulen binden kann. Wir
haben vorher das Thema bereits gestreift. Ist es liberhaupt
moglich, diese Eltern abzuholen?

Mit der Elternmitwirkung holen wir bildungsferne Eltern
mit Migrationshintergrund nicht ab. In einem Elternrat enga-
gieren sich besser ausgebildete, bessergestellte Eltern.

Ein wichtiges Ziel wird also nicht erreicht?

Nein, das stimmt so nicht. Denn mit den Aktivititen, die von
den Elternrdten organisiert werden, gelingt es oft, auch El-
tern aus bildungsfernen Schichten einzubinden. Sie helfen
zum Beispiel mit, ein Fest zu organisieren, kochen eine Spe-
zialitat ihre Landes, lesen in ihrer Landessprache eine Ge-
schichte vor. So konnen Eltern Einblick in die Schule erhalten
und Schwellendngste konnen abgebaut werden. Die Zusam-
menarbeit zwischen der Schule und den Eltern muss Schritt
fiir Schritt erarbeitet werden und selbstverstdndlich werden.
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«Wir wollen den Lehrpersonen
keinesfalls dreinreden»

Anders als in der Volksschule ist auf Stufe Mittelschulen eine

institutionalisierte Elternmitwirkung keine Pflicht. Im Um-

feld einiger Gymnasien schlossen sich jedoch in den letzten
Jahren Eltern aus eigener Initiative auf Vereinsbasis zusam-
men, um mitzureden und mitzugestalten. Eine lange Tradi-
tion hat diesbeziiglich die Elternvereinigung der Kantons-
schule Zirich Oberland.

Text: Jacqueline Olivier Fotos: Johannes Heinzer

Als Schnittstelle zwischen Eltern, Schiilern, Lehrpersonen
und Bildungsdirektion sieht sich die Elternvereinigung der
Kantonsschule Ziirich Oberland (KZO) in Wetzikon. «Wir
vertreten die Interessen der Eltern innerhalb der Schule, der
verschiedenen Amter und Gremien», erklirt Co-Prisident
Urs Pfandler. Ausserdem konnen Miitter und Vater auch mit
personlichen Anliegen, die die Schule betreffen, an die El-
ternvereinigung gelangen, denn wie Co-Pradsidentin Helene
Miiller-Uttinger zu verstehen gibt: «Fiir Eltern ist es oft ein-
facher, sich erst mit anderen Eltern zu besprechen und ihr
Anliegen allenfalls iiber eine Drittperson an die Schulleitung
heranzutragen, insbesondere wenn es um Probleme mit einer
Lehrperson geht. In solchen Fdllen konnen wir die Emotio-
nen etwas besidnftigen und die betroffenen Eltern auch iiber
ihre Moglichkeiten der Konfliktbewaltigung ins Bild setzen.»
Umgekehrt werden die Eltern durch den Vorstand regel-
massig iiber Aktivititen und aktuelle Themen des Vereins
und der Schule informiert, im direkten Kontakt oder — weit
héufiger - iiber das regelméissig verschickte Bulletin. Uber-
dies organisiert die Elternvereinigung gemeinsam mit der
Schule oder selbststindig immer wieder Informations- und
Diskussionsveranstaltungen zu schulspezifischen wie iiber-
geordneten Bildungsfragen fiir Schiiler, Eltern und Lehrper-
sonen, beteiligt sich an Projekten, regt Themen an, die von
der Schule aufgenommen werden sollten.

Unterstiitzung fiir Schiiler in finanzieller Notlage

Die Elternvertreter sind Mitglieder diverser Gremien, so auch
der Kontaktgruppe Lehrer- und Schiilerberatung, die sich
mit Fragen «von physischer und psychischer Gesundheit»
beschaiftigt, wie auf der Homepage der KZO nachzulesen ist.
Diese Kontaktgruppe hat beispielsweise schon vor mehreren
Jahren einen Schulkodex erstellt, der den Umgang von
Schiilern, Lehrpersonen und Mitarbeitenden untereinander
regelt. Und nicht zuletzt verfiigt die Elternvereinigung iiber
finanzielle Mittel, um bestimmte Aktivititen, Wettbewerbs-
preise usw. zu sponsern. Zudem unterhdlt die Vereinigung
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einen Unterstiitzungsfonds, der in erster Linie der Uber-
briickung einer finanziellen Notlage von KZO-Schiilerinnen
und -Schiilern dient, wenn zum Beispiel ein Schiiler oder
eine Schiilerin sich die Teilnahme an einer Reise nicht leis-
ten kann oder wegen einer schwierigen Situation zuhause
vorubergehend fremdplatziert werden muss. Solche Antrdge
kdmen meist von Seiten einer Lehrperson, sagen Helene
Miiller und Urs Pfandler, denn fiir die Schiiler oder Eltern sei
die Bitte um finanzielle Unterstiitzung normalerweise ein zu
schwieriger Schritt.

Mitbestimmen liber die besten Maturaarbeiten

Von der Schulleitung fiihlten sie sich sehr ernst genommen,
betonen Co-Prdsident und Co-Prdsidentin, man arbeite
durchwegs konstruktiv zusammen. Dies sei allerdings nicht
immer so gewesen, wirft Urs Pfandler mit einem Schmunzeln
ein: Vor 27 Jahren, als die Vereinigung gegriindet wurde, sei
man sich gegenseitig noch sehr kritisch begegnet, vor allem
die Schule habe in der Initiative der Eltern eine unerwiinsch-
te Einmischung gesehen. «Im Laufe der Jahre ist aber das
gegenseitige Vertrauen gewachsen, und heute sind beide
Seiten bemiiht, dieses Vertrauen weiter wachsen zu lassen.»
So setzt sich die Elternvereinigung einmal jahrlich mit der

Urs Pfandler: «<Ohne uns wiirde der Schule das Aussenthermometer fehlen.»
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Schulleitung zusammen, um Schwerpunktthemen und Akti-
vitdten festzulegen. Auf diese Weise konnen gleich die Gren-
zen abgesteckt werden, wer wofiir zustindig ist. Die Eltern
wollten den Lehrpersonen ja auch keinesfalls dreinreden,
versichert Helene Miiller. «Wir regen zwar gewisse Dinge an,
aber die pddagogische Umsetzung ist Sache der Lehrper-
sonen, sie sind die Fachleute.» Handkehrum konnten die El-
ternvertreter aufgrund dessen, was ihre Kinder ihnen zu-
hause erzdhlten, immer mal wieder Aspekte in der Schule
zur Sprache bringen, die den Lehrpersonen respektive der
Schulleitung gar nicht bewusst seien. Dass die Mitarbeit der
Eltern in der Schule sehr geschitzt werde, merkten sie nicht
zuletzt an der Unterstiitzung, die ihnen zuteilwerde: «Wir
konnen fir Sitzungen und Veranstaltungen die Rdume und
die Infrastruktur der Schule nutzen, das ist nicht selbstver-
stdndlich», sagt Urs Pfiandler. Und einen ganz besonderen
Vertrauensbeweis sehen er und Helene Miller darin, dass
die Elternvereinigung jeweils in der Jury einsitzt, welche
die sechs zu pramierenden Maturaarbeiten eines Jahrgangs
auswahlt.

Getragen von der schweigenden Mehrheit
Etwas harziger spielt sich das Vereinsleben intern ab. Zwar
zahlen die rund 600 Mitglieder im Grossen und Ganzen brav
ihren jahrlichen Mitgliederbeitrag ein, doch wenn es um die
Bestellung des Vorstands und um die aktive Mitarbeit geht,
stlinden sie nicht gerade Schlange, wie Urs Pfandler lako-
nisch festhdlt. Es sei halt wie liberall in der Gesellschaft, fligt
Helene Miiller hinzu: «Es sind immer die Gleichen, die sich
engagieren.» Ausser, dass die Miitter gegeniiber den Viatern
in der Mehrzahl seien, habe das Engagement der Einzelnen
auch mit dem Alter ihrer Kinder zu tun: «Aktiv sind vor allem
die Eltern der jiingeren Schiilerinnen und Schiiler.» Was fiir
Urs Pfandler durchaus erkldrbar ist: «Das geht Hand in Hand
mit der allmdhlichen Ablosung der Jugendlichen vom Eltern-
haus.» So iibt die aktive Minderheit ihre Tdtigkeit unter dem
vorausgesetzten Einverstandnis der schweigenden Mehrheit
aus. «Wir sind uns bewusst, dass wir uns auf einer Gratwan-
derung befinden», raumt Helene Miiller ein, «aber sollten wir
uns einmal verrennen, bekdamen wir dies sicher zu horen.»
Doch sei dieser Fall bisher noch nie eingetroffen. Dass sie
selber sich im Vorstand engagiert, begriindet Helene Miiller:
«Ich mochte gegeniiber der Schule die Anliegen der Eltern
und der Schiiler einbringen und dazu beitragen, dass der
Austausch und die Kommunikation zwischen Schule, Bil-
dungsdirektion und Elternschaft gut funktioniert.» Urs
Pfandler wiederum erkldrt: «<Ich erwarte von der Schule eine
hohe Leistung. Deshalb will ich zu einem tragfahigen Umfeld
beitragen, sodass die Schule die enorme Energie, die sie auf-
wendet, moglichst ohne Reibungsverlust einsetzen kann.»
«Das klingt grad so, als sei alles in Butter», sagt Urs
Pfiandler zusammenfassend und meint nach kurzem Uber-
legen: «Das ist es aus unserer Sicht auch.» Sicher wiirde es
fiir die Schule wie fiir die Eltern auch ohne Elternvereinigung
gehen, erkldrt er dann, «aber fiir die Eltern wiirde eine An-
sprechperson fehlen, mit der man einen ersten Gedanken-
austausch haben kann, die administrativen und emotionalen
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Helene Miiller: «Es sind vor allem die Eltern der jiingeren Schiilerinnen
und Schiiler, die sich engagieren.»

Hirden, mit der Schule in Kontakt zu treten, waren fir die
Eltern viel hoher.» Helene Miiller pflichtet ihm bei und gibt
zu bedenken, es sei sicher auch fiir die Schule wichtig zu
wissen, dass ihre Philosophie und ihr Handeln von den
Eltern mitgetragen wiirden. Und last, but not least, so Urs
Pfandler, hitte die Schule ohne Elternvereinigung kein Aus-
senthermometer.

Elternvereinigung leistet wesentlichen
Beitrag zur Schulkultur

Martin Zimmermann, Rektor der Kantonsschule Zirich Ober-
land (KZO), schatzt es als sehr wertvoll ein, dass engagierte
Eltern sich in der Elternvereinigung treffen, um Fragen rund
um die Schule zu besprechen. Hilfreich flir die Schulleitung
sei es zudem, wenn sie im regelmassigen Gesprach mit den
Vertreterinnen und Vertretern der Eltern Hinweise auf mégliche
Probleme erhielten. «Dies ist ein effizientes Friihwarnsystem,
das mithelfen kann, Ausbriiche von Konflikten zu verhindern.»
Umgekehrt, fahrt der Rektor fort, habe die Schulleitung die
Mdglichkeit, den Eltern darzulegen, welche Sorgen sie be-
schéftigten. Dies férdere das gegenseitige Verstandnis. Auf
dieser Basis, so Martin Zimmermann weiter, verfligten die
Vorstandsmitglieder der Elternvereinigung Uber ein differenzier-
tes Wissen, um im Gesprach mit besorgten Eltern Vertrauen
schaffen zu kénnen. Dass die Elternvereinigung zudem allen
Eltern regelméssig ein Infoblatt schickten, Anlasse organisiere
und finanzielle Unterstitzung fir besondere Projekte leiste,
sei ein wesentlicher Beitrag an die Schulkultur, erklart der
Rektor und betont: «Wir sind den Mitgliedern des Vorstands
sehr dankbar fur ihre Arbeit.»
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Eltern in der schwierigen Rolle
von Vertragspartnern

Fiir Eltern von Jugendlichen in der Berufsausbildung ist nicht
die Schule, sondern der Lehrbetrieb der Ansprechpartner.
Denn als gesetzliche Vertreter unterzeichnen die Eltern den
Lehrvertrag mit. Uber ihre Rechte und Pflichten sind sie aber
oft wenig informiert.

Text: Jacqueline Olivier

Zu Beginn ihrer Berufsausbildung sind die meisten Jugendli-
chen noch minderjahrig. Folglich muss der Vertrag mit dem
Lehrbetrieb vom gesetzlichen Vertreter mitunterschrieben
werden, in der Regel sind dies die Eltern. Damit werden sie
Vertragspartner mit gesetzlich verankerten Rechten und
Pflichten. «Die Eltern miissen den Lehrbetrieb in seiner Auf-
gabe unterstiitzen», erkldrt Boris Bollinger, «praktisch bedeu-
tet dies, dass sie das Einvernehmen zwischen Lehrmeister
und Lernendem stdrken sollen.» Daneben bestinden auch
moralische Pflichten, fihrt der Berufsbildungscontroller fort,
etwa auf gute Umgangsformen des Sohnes oder der Tochter
zu achten oder dafiir zu sorgen, dass sein oder ihr Freizeit-
verhalten keinen negativen Einfluss habe auf den Lehrbe-
trieb. Grundsdtzlich hitten die Eltern also weiterhin eine
gewisse Erziehungspflicht, sagt Boris Bollinger. Umgekehrt
haben sie ein Recht auf Information durch den Lehrbetrieb,
zum Beispiel bei schlechten Leistungen oder Problemen am
Arbeitsplatz. Auch konnen sie mit Einverstindnis des Ju-
gendlichen den Lehrvertrag kiindigen — ohne Angabe von
Griinden wahrend der Probezeit, danach im gegenseitigen
Einvernehmen mit dem Betrieb oder einseitig aus zwingen-
den Griinden, wenn beispielsweise der Betrieb seinen Pflich-
ten nicht nachkommt oder der Lernende am Arbeitsplatz ge-
sundheitlich gefahrdet ist.

Die Berufsfachschule wiederum ist zwar ein wichtiger
Lernort, im Gegensatz zum Lehrbetrieb jedoch kein Vertrags-
partner. Darum sollten auch Kontakte zu den Eltern norma-
lerweise uber den Lehrbetrieb hergestellt werden, etwa,
wenn es mit den schulischen Leistungen hapert, der Jugend-
liche der Schule unentschuldigt fernbleibt oder sich ein Pro-
filwechsel aufdridngt.

Grossere Betriebe oft besser organisiert

Fiir die Eltern ist diese Konstellation oft nicht einfach, wie
Boris Bollinger aus Erfahrung weiss: «Vielen Eltern sind die
Rollen und Pflichten von Vertragspartnern und Lernorten zu
wenig bekannt.» Ausserdem delegierten manche Eltern die
Verantwortung gerne an Betrieb und Schule, froh dariiber,
dass ihr Kind in einer Lehre untergebracht sei. «Diese Hal-
tung ist falsch, entsprechend sind gewisse Eltern dann kon-
sterniert, wenn Probleme auftauchen und sie zur Verant-
wortung gezogen werden.» Dass das Zusammenspiel zwi-

schen Eltern und Lehrbetrieb nicht immer funktioniere,
liege jedoch nicht selten auch an den Betrieben. «Vor allem
kleine Betriebe vernachladssigen vielmals die Beziehung mit
den Eltern, wahrend grossere Unternehmen dank einer insti-
tutionalisierten Lehrlingsbetreuung meist besser organisiert
sind.»

Er selber hat wie die anderen Berufsbildungscontroller
vor allem dann mit den Eltern zu tun, wenn uniiberbriick-
bare Differenzen zwischen Lernendem und Lehrbetrieb oder
schulische Leistungsschwachen bestehen. Wobei sich die El-
tern zu Boris Bollingers Bedauern oft erst an die Lehrlings-
aufsicht wendeten, wenn eine Krise kurz vor der Eskalation
stehe. «Es ist zwar richtig, wenn Eltern zundchst selber das
Gesprach suchen, aber wenn dies zu keinem befriedigenden
Resultat fiihrt, sollten sie uns beiziehen.» Umgekehrt konnen
die Berufsbildungscontroller die Eltern in die Pflicht neh-
men, wenn diese auf berechtigte Forderungen des Lehrbe-
triebs nicht eingehen wollen. «Viele Eltern haben ein falsches
Bild von ihrem Kind und zu hohe Erwartungen. Darum
kommt es zum Beispiel bei allfdlligen Profilwechseln wegen
mangelnder Leistung immer wieder zu Auseinandersetzun-
gen. In solchen Fillen bieten wir die Parteien zu einer An-
horung auf und versuchen, eine Einigung zu erzielen.» Laut
Boris Bollinger herrschen zwar unter den Berufsbildungs-
controllern selbst unterschiedliche Auffassungen iiber das
Thema Elternmitwirkung, doch mehrheitlich sei man sich
einig, dass es die Eltern bis zur Volljdhrigkeit der Lernen-
den brauche. Wiunschenswert ware sie auch nachher noch,
meint Boris Bollinger, doch grundsatzlich haben Eltern nach
Erreichen der Volljahrigkeit ihres Kindes kein Mitsprache-
recht mehr, was fiir sie manchmal sehr schwierig zu akzeptie-
ren sei.

Regelmassige Kontakte férdern das Vertrauen

Dass die Eltern fiir den Ausbildungsprozess der Lernenden
ganz wichtig seien, bestdtigt Renzo Canonica, Geschaftsfiih-
rer des Ausbildungszentrums Winterthur (AZW). «Wir wollen
die Eltern als Partner wahrnehmen und ihnen selber Partner
sein», lautet sein Credo. In den sieben Trager- und den zahl-
reichen Partnerfirmen des auf Vereinsbasis funktionierenden
AZW werden iiber 400 Jugendliche in industriell-gewerbli-
chen Berufen ausgebildet, in der Funktion des Lehrbetriebs
und Vertragspartners ist das AZW unter anderem auch fiir
die Kontakte mit den Eltern und der Berufsschule Winterthur
zustandig. «Mit der Berufsschule arbeiten wir sehr gut zu-
sammen, dank der monatlichen Sitzungen sind wir iiber un-
sere Lernenden stets auf dem Laufenden, wir kennen ihre
Leistungen und Absenzen, und wenn sich irgendwo Schwie-
rigkeiten abzeichnen, setzen wir uns umgehend mit den >
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Eltern in Verbindung.» Diese seien fiir solche Informationen
normalerweise dankbar, erfithren sie doch von ihren Kin-
dern oft nicht, wenn diese Probleme héatten. Doch das AZW
bietet den Eltern auch an speziellen Veranstaltungen immer
wieder Moglichkeiten, Einblicke zu erhalten. Und auch aus-
serhalb dieser organisierten Kontakte seien Eltern jederzeit
zu einem Besuch willkommen, wie der Geschaftsfiihrer ver-
sichert. Dabei spiele es keine Rolle, ob eine Lernende oder
ein Lernender bereits volljahrig sei oder nicht. «Meistens ist
es fiir die Jugendlichen eine Hilfe, wenn die Eltern eingebun-
den sind, ich habe es noch nie erlebt, dass ein Jugendlicher
das nicht wollte.» Die Initiative miisse aber auch von den El-
tern ausgehen, betont Renzo Canonica: «Wenn Eltern spiiren,
dass ihr Kind Schwierigkeiten hat, erwarten wir, dass sie auf
uns zukommen. Denn je friher wir informiert sind, desto
besser konnen wir ein Problem anpacken.» Die regelmas-
sigen Kontakte fordere das dafiir notwendige Vertrauen.

«Meistens geht es um Familienkonflikte»

Solche Kontakte finden an der Baugewerblichen Berufs-
schule Ziirich ausser an den Elternabenden kaum statt, wie
Rektor Urban Vecellio zu verstehen gibt. «An unsere Be-
suchswochen kommen fast keine Eltern, weil die Jugendli-
chen dies nicht wollen. Wenn ich mit Eltern zu tun habe, geht
es meistens um schwierige Familienkonflikte.» Oft versuch-
ten die Eltern zum Beispiel im Rahmen von Scheidungsstrei-
tigkeiten von der Schule gewisse Auskiinfte zu erhalten. Ob-
wohl die Schule mit den Eltern kein Vertragsverhdaltnis habe,
fahrt Urban Vecellio fort, sei sie zur Auskunft verpflichtet, so-
lange die Eltern den Unterhalt der oder des Lernenden be-
zahlten. «Das ist oft schwierig zu iiberpriifen, darum verlan-
gen wir von solchen Eltern eine schriftliche Erkldrung, das
hilt einige dann von weiteren Anfragen ab.» Es sind dramati-
sche Geschichten, die der Rektor zu erzdahlen weiss, von dro-
henden Vitern, versteckten Tochtern, verzweifelten Miittern.
«Solche Situationen fiirchten wir, aber sie kommen immer
wieder vor.» Darum ist Urban Vecellio froh, wenn sich seine
Elternkontakte in Grenzen halten, bedeuten sie doch fiir die
Schule und die betroffenen Jugendlichen selten Gutes. Die
Lehrpersonen hingegen, die mit solchen Konflikten weniger
zu tun hétten, schitzten die Kontakte mit den Eltern, zu de-
nen die Elternabende Gelegenheit boten.
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Wenig Elternkontakt hat auch Vorteile

Auch an der Wirtschaftsschule KV Wetzikon gibt es wenig
Kontakt mit den Eltern, wie Rektor Jirg Haefelin, erklart:
«Unsere Partner sind in erster Linie die Lehrbetriebe. Aus-
serdem erreichen unsere Lernenden spatestens in der Halfte
ihrer Ausbildung die Volljahrigkeit und wollen dann oft nicht
mehr, dass die Eltern informiert werden, auch wenn wir dies
bedauern.» Solange alles rund laufe, beschrdanke sich der
Kontakt der Schule mit den Eltern in den meisten Fallen auf
die Eltern-Lehrmeister-Abende, die jeweils im November fiir
die neuen Lehrlingsjahrgdnge stattfinden. Bei dieser Gele-
genheit werden die Eltern iiber die Anforderungen und Er-
wartungen von Lehrbetrieben und Schule informiert und er-
halten Gelegenheit fiir bilaterale Kontakte mit Lehrmeistern
und Lehrpersonen. «Das Angebot wird recht gut genutzt,
wenn auch von den Lehrmeistern besser als von den Eltern.»
Treten Probleme auf wie etwa wegen ungeniigender Zeug-
nisse, unentschuldigter Absenzen oder erforderlicher Diszi-
plinarmassnahmen, werden die Eltern schriftlich informiert
und dazu aufgerufen, Schule und Lehrbetrieb in ihren Be-
mihungen zu unterstiitzen. «Von manchen Eltern hort man
dann einfach nichts, dabei wéren sie ja — bis zur Volljdhrig-
keit des Lernenden - zur Mitwirkung verpflichtet.» Es gebe
jedoch Eltern, die sich der Probleme nicht annehmen woll-
ten, auch getriibte Familienverhaltnisse konnten eine Rolle
spielen. «Wir haben aber wirklich wenige Problemfille, denn
unsere kaufmdnnischen Lernenden haben das Privileg, fiir
begehrte Lehrstellen ausgesucht worden zu sein, normaler-
weise kommen sie auch aus der Sek A und sind schulisch
gut.» Dass die Eltern in der Berufsschule wenig prasent sind,
hat laut Jiirg Haefelin auch seine Vorteile: «Es versachlicht
das Ganze, denn im Gegensatz zu den Eltern hat der Lehrbe-
trieb keine ausgepragt emotionale Bindung an den Jugendli-
chen und ist daher eher zu tiberzeugen, dass ein Lehrjahr
wiederholt oder eine Umteilung in ein Profil mit tieferen
Anforderungen vorgenommen werden sollte» Und wenn
schon, konstatierten sie bei den Eltern ihrer Schiilerinnen
und Schiiler eher ein Zuviel als ein Zuwenig an Ehrgeiz.
«Deshalb zeigen wir den Eltern zu Beginn auf, dass wir sicher
das Bestmogliche aus ihren Kindern herauszuholen ver-
suchen, aber nichts Unmoégliches.»
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sondern dann, wenn etwas unklar ist oder wenn Unstimmig-
keiten auftauchen. In anderen Ldndern hat man die Eltern-
mitwirkung seit Jahrzehnten festgelegt.

Zum Beispiel?

Zum Beispiel in Deutschland. Dort gibt es seit fiinfzig Jahren
eine Elternmitwirkung. Die Elternrdte haben eine andere
Funktion und ihre Kompetenzen sind auf einer strukturellen
Ebene viel grosser als in der Schweiz. So kénnen die Eltern in
Deutschland zum Beispiel mitentscheiden, welche Lehrmittel
angeschafft werden, sie generieren Finanzen fiir die Schule
oder beurteilen sogar auch Lehrpersonen. Das ist nun zum
Teil auch ein Knackpunkt fiir deutsche Eltern, die das System
aus Deutschland kennen und in die Schweiz kommen und

Fokus

merken, dass die Eltern in der Schweiz einen weniger gros-
sen Spielraum haben.

Lasst sich aber nicht generell sagen, dass die Schulen und die
Eltern unterschiedliche Erwartungen haben?

Wenn man die Erwartungen ganz oberfldchlich diskutiert,
dann sind Eltern und Schulen oft einer Meinung. So erwarten
beide von der Gegenseite, dass sie ihre Rolle wahrnimmt und
dafiir sorgt, dass das Kind optimal lernen kann und es dem
Kind gut geht. Sobald man aber konkret wird, gehen die Vor-
stellungen zuweilen dann doch recht weit auseinander.

Die Eltern wollen sich ja wahrscheinlich vor allem fiir das Wohl
ihres eigenen Kindes einsetzen.

Das spielt sicher bei vielen mit, die sich engagieren. Diese
Motivation finde ich auch legitim. Ich arbeite aber auch mit
Eltern zusammen, die sich einsetzen, weil sie der Meinung
sind, dass die Schule gute Arbeit leistet, und man die Lehr-
personen bei ihrer Arbeit unterstiitzen mochte.

Das Gesetz ldasst den Gemeinden offen, in welcher Form sie
mit den Eltern zusammenarbeiten. Gibt es da Erfahrungs-
werte, welche Formen sich fiir welche Schulen eignen?

Am Anfang gab es vor allem Elternforen. Diese Form ist ein-
facher aufzubauen, weil sich lediglich interessierte Eltern
zusammenschliessen miissen. Mit der Zeit hat man aber vor
allem in grosseren Schulen die Erfahrung gemacht, dass die
Foren zu wenig verbindlich sind, weil zum Beispiel die Stufen
ungleich vertreten sein konnen. Grossere Schulen haben
heute deshalb fast alle einen Elternrat, das heisst, dass jede
Klasse durch zwei Eltern vertreten wird. In der Oberstufe
hingegen haben sich die Elterntreffs etabliert. Hier treffen
sich die Eltern pro Jahrgang der Jugendlichen zwei-, dreimal
im Jahr und tauschen sich zu einem bestimmten Thema aus.
In Quims-Schulen wiederum hat sich das Elternforum durch-
gesetzt, weil es in diesen Schulen schwierig ist, in jeder Klasse
Eltern zu finden, die sich engagieren wollen und kénnen.
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«Papiertucher und Flussigseife sollten
heute Standard sein»

Schularzt Felix Dinkelmann zieht eine erste Bilanz tiber die Massnahmen zur pandemischen
Grippe H1N1. Erstaunt zeigt sich der Schularzt, dass gewisse hygienische Massnahmen in den
Schulen auf Widerstand gestossen sind.

Interview: Yvonne Leibundgut Foto: Marion Nitsch

Schulblatt: Kennen Sie das Fangspiel
«Schweinegrippe»?

Felix Dinkelmann: Nein. Wie geht das?
Wenn Sie jemanden fangen kénnen,
dann hat die Person die Schweine-
grippe. Man kann sich aber schiitzen,
indem man im letzten Moment ruft:
«Geimpft!» Die Kinder spielen es so.
Sehen Sie, die Kinder haben da schon
alles richtig verstanden. Das Spiel zeigt
doch, dass sie die Krankheit nicht als
bedrohlich empfinden. Sie wissen, dass
es sie gibt, sie wissen aber auch, dass
man sich dagegen schiitzen kann. Nicht
nur durch die Impfung. Viele Kinder
waschen sich heute auch haufiger die
Hande und konnen auch erkldaren, wes-
halb sie dies tun. Das zeigt mir, dass wir
mit unseren Massnahmen keine Panik
verbreitet haben, wie uns am Anfang
teilweise vorgeworfen wurde. An vielen
Schulen ist es inzwischen ganz normal
geworden, dass man sich oOfters die
Héande wascht. Und das ist auch gut so.
Nicht nur wegen der Schweinegrippe.
Wir fiihren das Gesprach Ende Septem-
ber. Man hat das Gefiihl, die Lage sei
zurzeit ruhig.

Das stimmt. Schweizweit gibt es jedoch
jede Woche mehrere bestétigte Fille.
Im Kanton Zirich hat es unterdurch-
schnittlich wenig Falle. Warum?

Im Kanton Ziirich gibt es tatsachlich
weniger Fille als zum Beispiel in den
Westschweizer Kantonen. Weshalb dies
so ist, weiss man nicht. Inzwischen gibt
es schweizweit iiber 1200 nachgewiese-
ne Fille. Das ist aber nur die Spitze des
Eisbergs. Weil es mit normalen Unter-
suchungsmethoden eben keine Mog-
lichkeit gibt, die saisonale Grippe von
der Schweinegrippe zu unterscheiden.
Dazu braucht es einen Abstrich und
eine spezifische Untersuchung.
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Ist es denn wichtig zu wissen, ob je-
mand die saisonale Grippe hat oder die
pandemische Grippe H1N1?

Die H1N1 ist ansteckender als die sai-
sonale Grippe und es besteht ein héhe-
res Komplikationsrisiko vor allem fiir
kleine Kinder, Jugendliche und junge
Erwachsene. Deshalb ist es sinnvoll, bei
gehduften Erkrankungen einen Test
durchzufiihren.

Wurden diese Tests schon in den Schu-
len eingesetzt?

Die Arzte halten sich an die Regeln des
Bundesamtes fiir Gesundheit: ein Test
wird gemacht, wenn drei Fidlle mit ei-

ner grippedhnlichen Erkrankung zur
selben Zeit in einer Schulklasse auftre-
ten. Im letzten Monat gab es einmal an
einer Schule einen Verdacht. Dieser
Fall hat sich dann aber nicht bewahr-
heitet. Der letzte Fall, der eine Krippe
hiatte betreffen konnen, war eine Fami-
lie, bei denen alle vier Familienmitglie-
der krank geworden sind. Beim Vater
hat man dann einen Abstrich gemacht
und der war positiv. Der Fall hatte inso-
fern keine Konsequenzen, als die Kin-
der bereits bei den ersten Krankheits-
symptomen der Mutter nicht mehr in
die Krippe geschickt worden waren.



Es ist doch vollig normal, dass hin und
wieder drei Kinder einer Klasse gleich-
zeitig krank sind. Reagieren da die Lehr-
personen iliberhaupt?

Es ist tatsdchlich keine Seltenheit, dass
im Winter drei Schiiler gleichzeitig
krank sind. Wenn wir schliissig begriin-
den konnen, weshalb wir dann die Un-
tersuchung durchfithren, bin ich von
einer guten Zusammenarbeit tiber-
zeugt.

Sie gehen immer noch davon aus, dass
die Schweinegrippe kommt. Fiir viele ist
die erste Aufregung im Sommer etwas
seltsam. Es ist ja bis jetzt lberhaupt
nichts passiert.

Fir uns ist es ganz Kklar, dass sie kommt.
Einen Hinweis gibt etwa die steigende
Zahl von Ansteckungen in den USA.
Aufgrund unserer Erfahrung aus an-
deren Ldndern wissen wir, dass das
Schweinegrippevirus das iibliche sai-
sonale Virus verdrangt. Der Verlauf der
pandemischen Grippe HIN1 ist zum
Glick eher mild. Aber die Anzahl der
Erkrankten macht uns ein Problem.
Denn die Altersverteilung dieser Grip-
pe ist vollig anders als bei der saiso-
nalen Grippe. Bei der saisonalen Grip-
pe haben vor allem altere Leute Kom-
plikationen. Bei der pandemischen
Grippe handelt es sich vor allem um ei-
ne Erkrankung von Kindern und jun-
gen Erwachsenen.

Die Massnahmen zur Verhinderung von
Ansteckungen an Ziircher Schulen sind
nun seit zwei Monaten in Kraft. Wie sind
die in den Schulen angekommen?

Wir haben unterschiedliche Reaktionen
bekommen. Aber grundsatzlich wurden
die Massnahmen gut aufgenommen.
Weil klar ist, dass hauptsachlich Kinder
die Grippe iibertragen und die Anste-
ckung zu 90 Prozent lber die Hdnde
passiert. Erstaunt war ich dartiber, dass
die hygienischen Massnahmen an ge-

Zur Person

Felix Dinkelmann ist Leiter des Schul-
arztlichen Dienstes des Kantons Ziirich.
In dieser Funktion ist er zwei Tage die
Woche im Volksschulamt tatig. Haupt-
beruflich fiihrt er mit einem Kollegen
eine Allgemeinpraxis.
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wissen Schulen zu Kritik gefiihrt ha-
ben, zum Beispiel, weil wir Papier-
tiicher und Flissigseife empfohlen ha-
ben. Ich bin der Meinung, dass das
heute Standard sein sollte.
Papiertiicher sind das eine. Aber versu-
chen Sie mal, fiinfundzwanzig Kinder
die Hande an einem einzigen Wasser-
hahn waschen zu lassen. Da ist doch
klar, dass gewisse Lehrpersonen nicht
gerade begeistert waren.

Das verstehe ich gut. Wenn sie fiir die
ganze Klasse wirklich nur einen einzi-
gen Wasserhahn zur Verfiigung haben,
wenn moglich nur mit kaltem Wasser,
ist das tatsdchlich problematisch. Doch
Handlungsbedarf besteht hauptsdch-
lich anderswo.

Namlich?

Man sollte sich kiinftig wieder ver-
mehrt iiber die Hygiene an den Schu-
len unterhalten. Denn wir wissen aus
verschiedenen Untersuchungen, dass
die Hygiene bei den Leuten allgemein
abgenommen hat. Da muss die Schule
wieder Vorbild sein. Noch etwas ande-
res hat mich liberrascht.

Das wére?

Wir haben in unseren Richtlinien zur
pandemischen Grippe festgehalten,
dass Kinder mit Fieber nicht in die
Schule geschickt werden diirfen. Fiir
mich als Arzt ist das absolut selbstver-
standlich. Von den Lehrpersonen wis-
sen wir aber, dass diese Regel von den
Eltern hdufig missachtet wird. Frither
hiess es, ein Kind bleibt zuerst einen
Tag fieberfrei zu Hause, bevor es wie-
der den Unterricht besucht. Davon sind
wir heute weit entfernt. Der aktuelle
Arbeitsdruck der Eltern, aber auch die
Angst, dass ein Kind etwas verpassen
konnte, lasst den Kindern keine Erho-
lung nach einer Krankheit. Auch hier
sehe ich Handlungsbedarf: Wir miissen
wieder dariber diskutieren, wie wir mit
kranken Kindern umgehen.

Mit welchen Fragen wurden Sie in den
letzten Wochen konfrontiert?

Wir hatten zu Beginn viele Anfragen
von schwangeren Lehrerinnen, die
Angst hatten, sich anzustecken.

Und was raten Sie diesen Frauen?

Wir raten diesen Frauen, mit ihrer Arz-
tin oder ihrem Arzt Kontakt aufzuneh-
men. Denn bei schwangeren Frauen
muss individuell entschieden werden.

Volksschule

Zur Beruhigung kann ich sagen, dass
man sich mit der richtigen Hygiene
doch gut schiitzen kann. Das weiss man
auch aus Erfahrungen mit schwange-
ren Frauen im Pflegebereich, die ja von
Berufs wegen immer wieder anste-
ckenden Krankheiten ausgesetzt sind.
Also wéren wir wieder beim Hénde-
waschen. Weshalb nicht Desinfektions-
mittel?

Andere Kantone wie der Kanton Thur-
gau empfehlen Desinfektionsmittel. Es
ist eine Moglichkeit. Doch man muss
dabei auch daran denken, dass Kinder-
haut noch sehr fein ist. Richtiges Han-
dewaschen geniigt.

In der Stadt Ziirich wurde die Empfeh-
lung herausgegeben, die Hande seien
richtig gewaschen, wenn man dabei
zweimal hintereinander «Happy Birth-
day» singen kann. Ich habe das ver-
sucht. Das ist extrem lang.

Das entspricht etwa 20 Sekunden -
eine angemessene Zeitdauer, damit die
Hénde wirklich sauber werden.

Viele Lehrpersonen fragen sich auch,
wie oft die Kinder die Hande waschen
sollten? Das wird vollig unterschiedlich
gehandhabit.

Zumindest sollten die Kinder die Han-
de waschen, wenn sie am Morgen und
am Nachmittag in die Schule kommen.
Zudem empfehlen wir dringend, dass
sie die Hdnde vor der grossen Pause
waschen, also bevor sie den Zniini es-
sen, oder bevor sie zum Beispiel Koch-
unterricht haben.

Was empfehlen Sie den Lehrpersonen,
die sich gerne schiitzen méchten?

Ich empfehle den Lehrpersonen, mit
ihrer Klasse die Hygienemassnahmen
einzutiben und selber ein gutes Vorbild
zu sein. Vor allem sollten kranke Per-
sonen unbedingt zuhause bleiben. Dies
kann man nicht oft genug wiederholen.
Man kann sich natiirlich auch durch
die Impfung schiitzen. Die haben wir
zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht. Wir
rechnen aber damit, dass sie in der
zweiten Halfte Oktober kommt.

Richtlinien und Merkblétter

(in zehn verschiedenen Sprachen)
zur pandemischen Grippe (H1N1)
20009 finden sich unter:
www.bi.zh.ch/pandemie
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Damit die Kleinen gut starten konnen

An einer Fachkonferenz im September
haben 380 Fachleute iiber die frithe
Forderung diskutiert. Wie sollen Kin-
der im Vorschulalter im Kanton Ziirich
unterstiitzt werden? Welche Projekte
sind bereits erfolgreich, und wo be-
stehen noch Defizite? Die Antworten
sollen in ein umfassendes Konzept ein-
fliessen.

Text: Yvonne Leibundgut Fotos: Reto Schlatter

«Wenn wir heute die Diskussion zur
friithen Forderung lancieren, dann aus
diesem Grund: Jedes Kind im Kanton
Ziirich soll einen guten Start ins Leben
haben und keine Nachteile aufgrund
seiner Muttersprache oder seiner Her-
kunft erleiden miissen. Chancengleich-
heit ist das Ziel. Die Frage ist: Wie er-
reichen wir dieses Ziel?» Mit diesen
Worten eroffnete Bildungsdirektorin
Regine Aeppli die grosse Konferenz zur
frithen Férderung Ende September an
der Universitét Irchel. Zahlreich waren
Fachleute, Behordenvertreter und In-
teressierte erschienen: 380 Teilneh-
mende kamen fiir einen Tag zusam-
men, um Erfahrungen auszutauschen
und ihre Positionen einzubringen.

Die Fachtagung stiess auf grosses Echo.
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Bildungsdirektorin Regine Aeppli diskutiert mit Donata Elschenbroich tGber die frilhe Férderung.

Keine Verschulung des Vorschul-
bereichs

Regine Aeppli betonte, dass die Kinder
von 0 bis 4 Jahren primdr in den Famili-
en geférdert werden sollten. Der Kan-
ton will jene Familien unterstiitzen, in
denen fiir das Kind kein anregendes
Lernumfeld geschaffen werden kann.
Die Bildungsdirektorin machte auch
klar, dass sie keine Verschulung des
Vorschulbereichs wolle. «Nichts liegt
uns ferner, als den Kindern die Kind-
heit zu rauben.» Die Bildungsdirektion
hatte im Vorfeld neun Leitsatze formu-
liert, Uiber die die Teilnehmenden an
der Tagung diskutierten (siehe Kasten).
Ausserem wurde ein umfassender Hin-
tergrundbericht vorgestellt, der die Si-
tuation im Kanton Zirich, auch im Ver-
gleich mit anderen Kantonen und an-
deren Landern, beleuchtet (siehe unter
www.bildungsdirektion.zh.ch/fruehe
foerderung).

Der Hintergrundbericht zeigt, dass
heute zum Beispiel gegen 60 Prozent
der drei- bis vierjdhrigen Kinder an
einzelnen Wochentagen ausserfamilidr
betreut werden. Das Angebot ist zwar
bereits breit, trotzdem konnen nicht
alle Kinder ihr Potenzial im Vorschul-

alter nutzen, wie der Bericht festhalt.
«Die Ziircher Lernstandserhebung in
den ersten Klassen im Jahr 2003 hat vor
Augen gefiihrt, wie ungleich die Start-
bedingungen von Kindern bei Schul-
beginn sind und wie stark die Voraus-
setzungen von der sozialen und kultu-
rellen Herkunft abhdngen», wie Mar-
kus Brithwiler vom Amt fir Jugend-
und Berufsberatung erlduterte. Kiinftig
soll es darum gehen, das vielfdltige An-
gebot von privaten Anbietern und o6f-
fentlichen Institutionen mithilfe eines
tibergreifenden Konzepts besser zu ko-
ordinieren.

Die Diskussionen in den Workshops
zeigten auf, wie facettenreich ein Friih-
forderungkonzept sein muss. Welche
Ausbildung braucht es fiir Krippenlei-
terinnen? Wie wirksam ist die Sprach-
forderung? Was sagt der Pddiater? Wie
steht es mit den Kinderrechten?

Neben den Diskussionen lieferten
zwei Fachfrauen aus dem Ausland
mogliche Losungsvorschldage: Donata
Elschenbroich vom Deutschen Jugend-
institut in Frankfurt am Main, die in
der Schweiz vor allem durch ihr Buch
«Das Weltwissen der Siebenjdhrigen»
bekannt wurde, zeigte verschiedene



«neue Wege der Elementarbildung».
Am Nachmittag gewdhrte Ursula Arm-
bruster vom schwedischen Ministerium
fir Bildung und Forschung in Stock-
holm den Anwesenden einen Blick ins
schwedische System, das fiir viele Ldn-
der Modellcharakter hat. Doch auch im
Kanton Ziirich gibt es bereits Projekte,
die Modellcharakter haben konnten,
wie zum Beispiel jenes in Winterthur.

Das Beispiel Winterthur

Die Stadt Winterthur hat ein Konzept
zur friithen Foérderung erarbeitet und
wird Anfang Jahr die Fachstelle Friih-
forderung in Betrieb nehmen. An der
Tagung erlduterten Franziska Guntern
vom Jugendsekretariat und Nadja Wit-
zemann, Integrationsdelegierte der
Stadt Winterthur, wie die neue Fach-
stelle aufgebaut ist. Die Analyse tliber
die heutige Situation hat ergeben, dass
zwar viele Mitter die Miitterberatung
besuchen oder nach der Geburt einen
Kinderarzt aufsuchen, dann aber fiir
mehrere Jahre keine ausserfamilidre
Hilfe mehr in Anspruch nehmen. So
zeigte sich zum Beispiel, dass Miitter
mit schlechten Deutschkenntnissen
oder sozial benachteiligte Frauen selte-
ner Spiel- und Krabbelgruppen auf-
suchen. Sei es, dass sie vom Angebot
nichts wissen oder dass sie sich wegen
ihrer Lebensumstdnde schamen.

Damit die Kinder in dieser Zeit
nicht zwischen Stuhl und Bank fallen
und damit bei problematischen Fami-
lienverhadltnissen nicht zu lange zuge-
wartet wird, sollen sich in Winterthur
die bestehenden Fachstellen besser
vernetzen und die Eltern enger von der
einen Phase in die ndchste begleitet
werden. Der Fachstelle kommt dabei
die Aufgabe zu, jeweils den Ubergang
von der Mitterberatung zur Krabbel-
gruppe, zur Integrationsspielgruppe
oder zur Kinderkrippe sicherzustellen.
Die Angebote sollen weiterhin freiwil-
lig sein. Der Gemeinderat der Stadt
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Winterthur hat einen jahrlichen Betrag
von 322000 Franken bewilligt, um die
Fachstelle in Betrieb zu nehmen. Nach
vier Jahren sollen die Ergebnisse eva-
luiert werden.

Finanziert werden damit eine Stel-
le fiir eine Sozialpadagogin und der Be-

Volksschule

trieb der Fachstelle, eine zweite Pro-
jektstelle wird vom Kanton geschaffen.
Fir 197000 Franken jahrlich sollen
zusatzlich acht Integrationsspiel- und
vier Krabbelgruppen gegriindet und das
Hausbesuchsprogramm «Schrittweise»
ausgebaut werden.

Leitsdtze der Bildungsdirektion

1 Die Familie ist der erste und wichtigste Ort der frilhen Férderung. Familien
spielen eine zentrale Rolle in der Entwicklung der Kinder. Indem Eltern ihre Kinder be-
treuen, erziehen und bilden, férdern sie diese. Familien erbringen damit unschatzbare
Leistungen fur die Gesellschaft.

2 Es gibt eine gemeinsame Verantwortung von Gesellschaft und Familie. Es ist die
Aufgabe der Gesellschaft, gute Rahmenbedingungen fir Familien und fur kleine Kinder
zu gestalten. Kénnen Eltern nicht umfassend fur die gesunde Entwicklung ihrer Kinder
sorgen, hat sich die Gesellschaft im Interesse und zum Wohle der Kinder einzusetzen.
3 Die Nutzung von Angeboten der friihen Férderung ist freiwillig. Die 6ffentlichen
und privaten Angebote der friihen Férderung sollen auf die Bedtirfnisse der

Familien ausgerichtet, attraktiv ausgestaltet, gut zugéanglich und erschwinglich sein.
Die Nutzung der Angebote ist freiwillig.

4 Betreuungseinrichtungen und Eltern arbeiten partnerschaftlich zusammen. Eine
partnerschaftliche Zusammenarbeit zwischen Eltern und ausserfamilidrer Betreuung ist
eine wichtige Grundlage fur den Erfolg der friihen Férderung. Voraussetzungen flr eine
gelingende Partnerschaft sind das Bemtihen um die Verstédndigung und der Aufbau
von Vertrauen zwischen den Beteiligten.

5 Betreuungsorte sind Bildungsorte. Kinder lernen immer und iberall. Kinder
sollen in Tagesstéatten deshalb nicht nur betreut, sondern in ihrer individuellen Entwick-
lung bewusst unterstltzt und geférdert werden. Vielféaltige Lernmdglichkeiten bieten
hier das Spielen und der Austausch mit Gleichaltrigen. In diesem Sinne sollen familien-
erganzende Betreuungseinrichtungen Bildungsorte sein.

6 Angebote verfiigen liber eine hohe Qualitat. Angebote der friihen Férderung sollen
eine hohe Qualitat aufweisen. Deshalb wird in der familienergdnzenden Betreuung

der Eignung und Ausbildung des Personals sowie der Qualitatsentwicklung bei den
Angeboten besondere Beachtung geschenkt.

7 Angebote sind vielfaltig. Es soll eine Vielfalt von privaten und 6ffentlichen
Angeboten der friihen Férderung mdglich sein. Die Eltern beteiligen sich finanziell an
den Kosten der Angebote.

8 Angebote sind aufeinander abgestimmt. Die bestehenden Angebote wie vor-
geburtliche Beratungen, Mutter- und Vaterberatung, Erziehungsberatung, heil-
padagogische Friherziehung, Elternbildung und Betreuung in Kindertagesstatten
sollen verstarkt koordiniert und aufeinander abgestimmt werden.

9 Angebote zur friihen Férderung sind zielgerichtet und wirksam. Wenn Kinder

in ihrer Entwicklung besondere Bedurfnisse haben, sollen sie spezifisch geférdert
werden. Spezifische Angebote missen den Nachweis ihrer Wirksamkeit erbringen
kénnen. Sie sind angelegt auf eine gewisse Dauer und Intensitat und setzen eine enge
Koordination mit anderen Massnahmen voraus.
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Wie geht es nun weiter?

Am Ende der Tagung wurden alle Teil-
nehmenden um ihre Meinung gefragt.
Diese Riickmeldungen fliessen nun in
die weitere Arbeit der Projektgruppe
Frihe Forderung der Bildungsdirek-
tion ein. Diese Auswertung bildet zu-
sammen mit den Leitsdtzen und dem
Hintergrundbericht die Basis fiir die
Erarbeitung eines Konzepts zur frithen
Forderung im Kanton Zirich.

Was sagen die Teilnehmerinnen?

Das Schulblatt hat verschiedene Teil-
nehmende an der Tagung gefragt, was
sie von der frithen Forderung erwarten
und wo noch Handlungsbedarf besteht.

Regula Forster, Departement Schule
und Sport in Winterthur

Empathie fiir die Eltern

Es braucht einen anderen Blick auf die
Kinder im Vorschulalter und auf deren
Eltern. Heute wird hdufig von Defiziten
gesprochen, von Normen, die ein Kind
vielleicht nicht so erfillt, wie die Ge-
sellschaft es erwartet. Die Schuldigen
sind dann immer schnell zur Hand: die
Eltern. Um die friithe Forderung je-
doch voranzubringen, brauchen wir
eine empathische Haltung gegeniiber
den Kindern, aber auch gegeniiber den
Eltern. Unser Ziel muss es sein, eine
partnerschaftliche Zusammenarbeit mit
den Eltern zu etablieren. Wir miissen
den Eltern klarmachen, welchen Re-
spekt wir vor ihren Leistungen haben.
Nur mit dieser empathischen Grund-
einstellung kommen wir weiter. In Win-
terthur haben wir nun ein Konzept
fiir die frithe Forderung erstellt. Wir
versuchen, die verschiedenen Akteure
besser zu vernetzen. Dazu gehoren un-
serer Meinung nach auch die Fach-
stellen wie zum Beispiel Kinderarzte
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oder Fachleute im heilpddagogischen
Bereich, die wir noch besser einbinden
miissen.

Julia Morais, Kantonale Beauftragte

fir Integrationsfragen
Chancengleichheit fiir alle

Ich erwarte von der frithen Férderung,
dass wir das Ziel der Chancengerech-
tigkeit und der Chancengleichheit fiir
alle Kinder erreichen konnen. Man
weiss ja heute, dass Kinder, die mit
Deutschkenntnissen in den Kinder-
garten eintreten, einen wesentlich bes-
seren Lernerfolg haben. Es braucht
deshalb Programme wie zum Beispiel
Spielgruppen oder Angebote fiir den
Spracherwerb, etwa das Leseforderpro-
gramm «Family Literacy». Bei all diesen
Bemiihungen darf aber nie vergessen
werden, dass auch die jeweilige Mut-
tersprache gestarkt werden muss. Fir
mich ist die grosse Frage und hier er-
warte ich von dieser Tagung auch Anre-
gungen: Wie schaffen wir es, diese bil-
dungsfernen Eltern fiir die friithe For-
derung zu gewinnen?

Jacqueline Fehr, SP-Nationalratin,
Bildungspolitikerin

Mehr Geld von der 6ffentlichen Hand
Wichtig ist, dass wir die frithe Forde-
rung als ganzheitliche Entwicklung von
Kindern verstehen. Die Kinder haben

ein Anrecht darauf, dass sie ihre Fahig-
keiten und Talente von Geburt an ent-
wickeln konnen und nicht erst in der
Schule. Bei der frithen Forderung geht
es also nicht um eine Verschulung,
sondern es geht um eine gesunde Ent-
wicklung der Kinder, aller Kinder. Um
die frithe Forderung voranzubringen,
miissen wir weiterhin die bestehenden
Angebote ausbauen, wir miissen eine
hohe Qualitat dieser Angebote ent-
wickeln und es muss gelingen, die Zu-
sammenarbeit mit den Eltern zu stdr-
ken. Ausserdem muss die Zuganglich-
keit der Angebote besser sein, damit es
fiir alle Kinder moglich ist, diese An-
gebote zu nutzen. Das heisst, dass wir
insbesondere bei den Krippen die
Tarife senken miissen. Das wiederum
bedeutet, dass die Offentliche Hand
sich stdarker an der Finanzierung be-
teiligen muss.

Susanna Rusca Speck,
SP-Kantonsritin und Mitglied

der Bildungskommission

Besseres Angebot in landlichen
Gegenden

Ich habe auf parlamentarischer Ebene
einen Vorstoss gemacht, damit wir ein
kantonales Friihféorderkonzept erhal-
ten. Es gibt auf verschiedenen Ebenen
Handlungsbedarf, und vor allem brau-
chen wir einen Paradigmenwechsel. Es
miisste uns gelingen zu zeigen, dass
durch die frithe Forderung, auch durch
die ausserfamilidren Angebote, alle pro-
fitieren konnen: die Kinder, die Eltern,
die Wirtschaft. Ausserdem braucht es in
den ldndlichen Gegenden ein besseres
Angebot und wir miissen uns anstren-
gen, damit wir jene Kinder erreichen
konnen, die in bildungsfernen Schich-
ten aufwachsen, in Armut oder anderen
benachteiligten Verhaltnissen.



Wir kommen in der frithen Forde-
rung nur voran, wenn die Bildungs-
direktion nun einen Effort leistet und
das Thema als wichtig erklart und die
einzelnen Projekte vorantreibt.

Brigitte Wiederkehr, EDK OST,
verantwortlich fiir das Projekt
«EDK-Ost-4bis8»

Eine anregende Lernumgebung

Im Frihbereich ist eine gute Lernum-
gebung wichtig. Viele Kinder haben
heute keine besonders anregende Lern-
umgebung. Das muss nichts Grossarti-
ges sein. An der heutigen Tagung haben
wir eine Filmsequenz von einem acht-
monatigen Jungen angeschaut, der eine
Schachtel mit Biiromaterial ausrdumt.
Diese Moglichkeit haben viele Kinder
nicht. Wir miissen nicht immer inter-
venieren, wir mussen ihnen aber eine
Umgebung zur Verfligung stellen, in

der sie sich betdtigen konnen. Hier be-
steht noch ein grosses Defizit, in vielen
Familien, aber auch in Krippen oder
Spielgruppen. Eine vielfdltige und dif-
ferenzierte Umgebungsgestaltung fiir
die Kinder ist wichtig, damit sie ihre
Lernerfahrungen machen kénnen. Die-
se Lernumgebung darf auch in einer
Krippe nicht einfach kiinstlich gestaltet
werden, sondern die Gestaltung der
Raume muss sich in den Tagesablauf
integrieren.

Wir miissen nicht immer so pada-
gogisierend sein bei den Kindern.

Andrea Jenzer, Amt fiir Jugend

und Berufsberatung

Die Ausbildung laufend anpassen

Ich habe lange Zeit selber eigene Tra-
gerschaften aufgebaut und stehe nun
auf der anderen Seite. Ich muss kon-
trollieren, ob die kantonalen Richt-
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linien bei den Krippen eingehalten
werden. Wichtig scheint mir, dass wir
nicht nur die strukturelle Diskussion
fiihren, also dariiber reden, ob es ge-
nugend Krippenpladtze gibt. Zwar mis-
sen wir das Angebot noch weiter aus-
bauen, der Bedarf ist immer noch gros-
ser als das Angebot, aber ich glaube, es
ist nun auch an der Zeit, vermehrt eine
inhaltliche Diskussion zu fithren. Was
ist eine gute Krippe? In diesem Zu-
sammenhang scheint mir die Ausbil-
dung des Personals eine zentrale Rolle
zu spielen. Es wurden in letzter Zeit in
diesem Bereich einige Veranderungen
vorgenommen, aber wir miissen uns
laufend anstrengen, um eine gute Qua-
litdt zu sichern. So muss eine Krippen-
leiterin nicht nur eine padagogische
Ausbildung erhalten, sondern sie muss
auch betriebswirtschaftlich ausgebildet
sein.

Das ist genau die Frage,
die wir gern beantworten.

Auf einem Mac erstellte

Word, PowerPoint und Excel
Dateien sind mit Windows

kompatibel.

Dank vorinstallierter Treiber
lassen sich Kameras und
Drucker einfach anschliessen.

Jeder neue Mac ist Wi-Fi
fahig. Verfugbare Netzwerke
werden automatisch ange-
zeigt, sodass Sie mit einem
Mausklick auf ein Netzwerk
im Nu online sind.

Das Betriebssystem des Mac
bietet mehr als 300 niitzliche
Funktionen, die alle sofort nach
dem Einschalten bereit sind.

Mit einem Mac kénnen Sie
ganz leicht Fotos weiterge-
ben, Musik geniessen, eige-
ne Fotoblcher und Filme
erstellen und mehr. Sogar
sehr viel mehr.

’

Premium
Reseller

Schulblatt des Kantons Zurich 6/2009 25



Volksschule

Sprachforderung als Teil der Schulhauskultur

Wie fordert man bei Kindern und Ju-
gendlichen die literalen Fahigkeiten?
Wie weckt man Leselust, Schreibfreude
und Spass an der Sprache? Die Pddago-
gische Hochschule Ziirich fiihrt schon
zum zweiten Mal einen Zertifikatslehr-

gang Literalitdt. Zwei Kursteilnehme-
rinnen und ein Schulleiter erzdhlen
lber ihre Projekte und Erfahrungen.

Text: Charlotte Spindler Foto: zvg

Literalitdt als Begriff umfasst weit mehr
als Lesen und Schreiben. Sprache pragt
unseren Alltag, und entsprechend ist
Sprachkompetenz fiir die Entwicklung
des Kindes und fiir seine gesellschaft-
liche Teilhabe unerldsslich. Literalitat
umfasst ein Set von Sprach-, Selbst-
und Sozialkompetenzen und ist nicht
zuletzt ein entscheidender Faktor fir
den schulischen Erfolg. Der Zertifikats-
lehrgang Literalitit vermittelt Fach-
wissen zum Erwerb von Lese- und
Schreibkompetenzen, zur Rolle der
verschiedenen Sozialisationsinstanzen
(Familie, Schule, Bibliothek, Medien
usf.) und zur - lustvollen — Férderung
literaler Fahigkeiten.

Der berufsbegleitende Lehrgang
der PH Ziirich dauert ein Jahr und
richtet sich an Lehrpersonen von Kin-
dergarten bis Oberstufe. Er fiihrt zu
einem Zertifikat und kann mit zwei
weiteren Lehrgingen zu einem Wei-
terbildungsstudiengang mit MAS-Titel
ausgebaut werden; im Rahmen des
Lehrgangs entwickeln die Kursteilneh-
menden ein eigenes Projekt, das sie in
ihrem Schulhaus zusammen mit ihren
Kolleginnen und Kollegen umsetzen.
Nach Abschluss des Kurses werden sie
als Fachpersonen zur Verfiigung ste-
hen, wenn an ihrer Schule pddagogi-
sche Schwerpunkte und Projekte zum
Thema Sprache, Lesen und Schreiben
geplant sind. In diesem Sinne kann
Sprachférderung Teil der Schulhaus-
kultur sein und damit auch ein Mittel
der Schulentwicklung.
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Literalitat bedeutet weit mehr als Lesen und Schreiben.

Lesestrategien kann man sich aneignen
«Der Lehrgang an der Padagogischen
Hochschule war fiir mich spannend
und informativ», sagt Marlies Rubin,
Schulische Heilpddagogin im Schul-
haus Schonengrund in Winterthur. «Er
hat mir zu neuen Erkenntnissen ver-
holfen und mir zum Teil einen anderen
Blick auf bestimmte Dinge erméglicht.»
In ihrem Projekt, das sie hauptsachlich
zusammen mit den Kolleginnen der
Unterstufe entwickelt hat, beschéftigte
sie sich mit dem Erwerb von Lesestra-
tegien. «Diese zielen auf die hierarchi-
schen Verstehensanforderungen von
Texten ab», erklart sie. «Ein lesege-
wohntes Kind verfiigt iiber ganz be-
stimmte Werkzeuge, die es beim Lesen
einsetzen kann. Solche Werkzeuge
kann man sich durch gezielte und re-
gelmissige Ubung aneignen.»

«Kleinere Kinder, die noch nicht
selber lesen, konnten eine vorgelesene
Geschichte zeichnerisch nacherzédhlen;
mit dlteren Kindern kann geilibt wer-
den, in einer Geschichte bestimmte
Themen und Handlungsabldufe zu er-
kennen und zu benennen», fahrt Mar-
lies Rubin fort. «Anstatt vorgegebene
Fragen zu einem Text zu beantworten,
lernen die Kinder, selber differenzierte
Fragen zu stellen, an frither Gelesenem
oder Gehortem anzukniipfen und zu
uberlegen, wie eine Handlung sich ent-
wickeln koénnte. Solche Uberlegungen
wiederum fiihren zu vertieften inhaltli-
chen Auseinandersetzungen.»

Sprachcurriculum im Schulprogramm

Wichtig sei es, Leseforderung auf Fa-
cher wie Mathematik und Mensch und
Umwelt auszuweiten, erkldrt Marlies



Rubin. «Sprachverstandnis und die Fa-
higkeit des exakten Beschreibens sind
in Naturwissenschaften und in Mathe-
matik unerldsslich.» Die Erkenntnisse,
die sie im ZLG gewonnen hat, mochte
sie in den Schulalltag einfliessen las-
sen. Gestiitzt auf Fachliteratur aus Ka-
nada hat Marlies Rubin Materialien zu
Lesestrategien zusammengestellt, die
den Lehrpersonen des Schulhauses
zur Verfiigung stehen. Als IF-Lehrerin
steht sie in standigem Kontakt zu den
anderen Lehrpersonen im Schulhaus;
ein Austausch von Wissen und Infor-
mation ist gewdhrleistet. «In unserem
Schulprogramm werden wir ab dem
Schuljahr 2010/2011 ein Sprachcurri-
culum erarbeiten. Ich werde mich dafir
einsetzen, die Arbeit mit Lesestrategien
auf allen Stufen zu verankern.»

Nutzliches Expertenwissen

Evi Halioua, Klassenlehrerin an der
Unterstufe im Schulhaus Wolfgraben in
Langnau am Albis, hat ebenfalls den
ersten ZLG absolviert. Die Schulleitung
habe ihren Wunsch unterstiitzt, an die-
sem Lehrgang teilzunehmen. «Im Zuge
der Umsetzung des Volksschulgeset-
zes legen die Schulen padagogische
Schwerpunkte fest, und dazu gehort
Sprachférderung. Speziell ausgebildete
Fachpersonen konnen mit ihrem Ex-
pertenwissen dazu beitragen, auf Schul-
hausebene die literale Forderung wei-
terzuentwickeln und langfristig zu ver-
bessern, unter anderem durch Anre-
gungen im Bereich des sprachlichen
Lernangebots oder auch durch den
Aufbau einer gemeinsamen forder-
orientierten Leistungsmessung in die-
sem Bereich.»

Den Prozess des Schreibens

erfahrbar machen

In Evi Haliouas Schulzimmer gibt es
eine gemiitliche Lesecke mit Sofas, Bii-
chern und einer Hor-Bar (Horbicher
und CDs). «<Da an unserer Schule be-
reits ein reichhaltiges Angebot im Be-
reich Leseforderung besteht, entschied
ich mich, in meinem Projekt den Fokus
auf Schreibférderung und den Aufbau
einer Schreibkultur zu legen.» Die
Kinder - im neuen Schuljahr sind es
23 Erstkldssler — finden im Klassen-
zimmer eine Schreibecke mit verschie-
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densten Papieren und Schreibwerk-
zeugen vor, zusatzlich auch PCs. An ei-
ner Wand hédngen kleine Geschichten,
mit Fabulierlust und in ungelenken
Buchstaben zu Papier gebracht, eine
Art Kennenlern-Postkarten zum Schul-
beginn und anderes mehr. «Mit den
Kleinen stehe ich nach ein paar Wo-
chen noch ganz am Anfang des Schrei-
bens, bei den Buchstaben», sagt Evi
Halioua. «Mit meiner letztjdhrigen drit-
ten Klasse habe ich mich, wie ich es in
meinem Projekt formulierte, mit dem
Prozess des Schreibens beschaftigt. Wir
haben zum Beispiel mit Ideenfeldern
oder Clusters gearbeitet, uns von Musik
oder Fotos inspirieren lassen, Wort-
felder und Satzanfidnge zur Ideen-
findung genutzt und so fort.» Damit
koénne der Prozess des Schreibens er-
fahrbar gemacht werden: Die Kinder
lernen, dass gute Texte entstehen, in-
dem sie geschrieben, umgearbeitet, er-
ganzt, von anderen gelesen und wieder
angepasst werden.

Ein «Augenblick» fiir jeden Schultag
Evi Haliouas ZLG-Projekt «Prozess-
orientierte Schreibférderung» dauerte
von November 2008 bis Juli 2009 und
wird noch drei bis finf Jahre weiterlau-
fen. Einbezogen wurden alle Klassen
des Schulhauses, und durchgefiihrt
wurden unter anderem Weiterbildun-
gen flr die Lehrpersonen, Schreib-
workshops flr die Schiilerinnen und
Schiiler, gemeinsame Schreibanldsse
und ein Lesewald (als Schlussprdasen-
tation). Die «Wolfgraben-Augenblicke»
als zentrales Element bildeten eine
Art Momentaufnahme fiir jeden Tag
des Schuljahrs, von den Kindern foto-
grafiert und getextet und im Foyer
der Schule aufgehdngt. Eine CD mit
diesem gemeinsamen Schultagebuch
ist bereits vorhanden. Entwickelt wur-
den ausserdem Wolfgraben-
Schreib-Ideenkartei und - fir jedes
Kind - ein Memo-Ordner mit Tipps fiirs
Schreiben.

Die Zwischenevaluation des Pro-

eine

jektes in ihrer Klasse, so Evi Halioua,
habe positive Ergebnisse gezeigt: Die
Kinder haben Freude an dieser Art des
Textens gewonnen und konnen dabei
auf eingetiibtes, hilfreiches Schreib-
werkzeug zuriickgreifen. Erfreulich sei

Volksschule

auch, dass manche Lehrpersonen sich
aktiv am Projekt beteiligt haben. An
Schwierigkeiten nennt sie die fehlen-
den =zeitlichen Ressourcen der Lehr-
personen und manchmal auch zu
grosse Erwartungen an gewisse Umset-
zungen. «Wahrend des ZLG habe ich
festgestellt, wie wichtig theoretische
Kenntnisse sind. Gewisses Wissen, vor
allem beziiglich Forderdiagnose, Leis-
tungsmessung und Kennenlernen von
entsprechenden Instrumenten geben
mir im Alltag Sicherheit: sie befdhigen
mich, Wirkungen zu tiberprifen und
Massnahmen zu treffen.»

«Die Rahmenbedingungen

miissen stimmen»

Fiir Thomas Zimmermann, Schulleiter
der Schule Hogler-Wil in Diibendorf,
sind Fachpersonen fiir Literalitit in
einem Schulhaus ein grosser Gewinn.
«Die Rahmenbedingungen miissen je-
doch stimmen. Notwendig wdren ein
klares Pflichtenheft und =zusatzliche
Ressourcen, damit diese neue Rolle
des Spezialisten zu einer grossen Kraft
im Schulhaus werden kann. Wir sollten
die zusatzlich erworbenen Kenntnisse
der verschiedenen Expertinnen und
Experten im Schulhaus in einem Kon-
zept blindeln, und die Schule miisste
dieses Wissen gemeinsam verbindlich
umsetzen.» Dies sei auch eine Fiih-
rungsaufgabe, sagt Thomas Zimmer-
mann. Dartiber hinaus brauche es von
politischer Seite ein noch stdrkeres Be-
kenntnis zum Fach Deutsch und zum
Thema Literalitdat sowie dringend eine
Prioritatensetzung bei den Bildungs-
inhalten nach dem Motto: «Weniger ist
mehr.»

Der néchste Kurs findet vom 23. Mérz
2010 bis zum 19. Mérz 2011 statt. Zu
diesem Kurs kann man sich anmelden.
Wer mehr Informationen sucht (ber die
einzelnen Module, die der Kurs anbietet,
oder Uber die Kosten der Ausbildung:
www.phzh.ch
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Kaum noch Gemeinden ohne schulerganzende Tagesstrukturen

Mit dem Kinderbetreuungsindex wer-
den jahrlich die Betreuungsangebote
im Kanton Ziurich erhoben und ver-
glichen. Fur 2008 wurden erstmals die
Daten fiir die schulergdnzenden Tages-
strukturen ausgewertet. Diese Auswer-
tungen konnen kiinftig den Schulge-
meinden die Planung der Tagesstruk-
turen erleichtern.

Text: Team Umsetzung VSG

Der jahrlich erhobene Kinderbetreu-
ungsindex vergleicht die familien- und
schulergdnzenden Betreuungsangebote
der 171 Ziircher Gemeinden. Fiir 2008
wurden erstmals die Daten von 199
Schulgemeinden hinsichtlich der schul-
erganzenden Tagesstrukturen ab dem
Kindergarten ausgewertet. Der Aufbau
der Tagesstrukturen ist ein Jahr vor
der flachendeckenden Einfiihrung weit
fortgeschritten: Lediglich 17 der 199
ausgewerteten Schulgemeinden haben
noch gar kein Angebot an schul-
erganzenden Tagesstrukturen. Weitere
12 Schulgemeinden haben zwar kein
Tagesstrukturenangebot, bieten jedoch
Aufgabenhilfe an. Von den 170 Schul-
gemeinden mit Tagesstrukturen bieten
63 ausschliesslich eine Betreuung am
Mittag an, wobei es sich dabei vor
allem um kleinere Gemeinden handelt.
In 107 Schulgemeinden werden Kinder
und Jugendliche am Morgen, Mittag
und Nachmittag betreut.

In mehr als zwei Dritteln der Schul-
gemeinden mit Tagesstrukturen zahlt
die Gemeinde einen Teil an die Betreu-
ungskosten. Die Erfahrung aus Be-
darfserhebungen in den Gemeinden
zeigen eines deutlich: je teurer das An-
gebot, desto weniger Bedarf wird aus-
gewiesen. Riuckmeldungen zeigen zu-
dem, dass sich ein gutes Angebot
schnell herumspricht. Fir viele Ge-
meinden ist deshalb ein gutes Betreu-
ungsangebot ein wichtiger Standort-
faktor. Dazu gehort fir 41 (20,6 Pro-
zent) Schulgemeinden auch die Ferien-
betreuung. Neben den beiden Stadten
Zurich und Winterthur sind das die
meisten Ziirichsee- und einige Agglo-
merationsgemeinden.

Die Platze fir schulergénzende Kinderbetreuung sind mehrheitlich gut ausgelastet.

Hohe Auslastung des bestehenden
Angebotes
Die Auslastung der Betreuungsange-
bote ist generell recht hoch, besonders
hoch an Dienstagen und Donnerstagen.
An diesen beiden Tagen sind die Plitze
uber Mittag und am Nachmittag zu
uber 80 Prozent ausgelastet. Flir Mit-
tagstische liegt die Auslastung mit Aus-
nahme des Mittwochs sogar meist iiber
90 Prozent. Immer noch fast 70 Prozent
erreichen die Angebote am Morgen. Al-
lerdings stehen am Morgen auch weit
weniger Pldtze zur Verfligung als am
Nachmittag. Weitaus am meisten Pldtze
werden uber Mittag angeboten.
Angesichts der guten bis sehr gu-
ten Auslastung der bestehenden An-

gebote konnte vielerorts ein weiterer
Ausbau notig werden. Auch das neue
Volksschulgesetz, das die Gemeinden
seit Beginn dieses Schuljahrs ver-
pflichtet, dem Bedarf entsprechende
schulergdanzende Tagesstrukturen an-
zubieten, wird die Anzahl, den Umfang
und die Art der Angebote beeinflussen.

Weitere Informationen zum Kinder-
betreuungsindex 2008: www.kinderbe-
treuung.zh.ch

Auf www.volksschulamt.zh.ch > Schul-
betrieb & Unterricht > Fuhrung und
Schulorganisation > Tagesstrukturen
finden sich zudem alle wichtigen Informa-
tionen zu den schulergénzenden Tages-
strukturen Ubersichtlich dargestellt.
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Volksschule

Alles auf einen Blick

Das Volksschulamt des Kantons Ziirich

hat eine neue Website. Die Adresse ist
immer noch die gleiche. Doch die In-
halte sind jetzt ubersichtlicher ge-
staltet.

Eine Organisation wie das Ziircher
Volksschulamt mit so vielen unter-
schiedlichen und umfangreichen Auf-
gabengebieten im Internet abzubilden,
ist keine leichte Aufgabe. Zielgruppen
wie Lehrpersonen, Schulleitungen, El-
tern, Schiilerinnen und Schiiler sowie
Behorden und Journalisten haben un-
terschiedliche Anforderungen an eine
solche Site. Zahlreiche Dokumente und
Datenbanken — vom Lehrplan tiber die
Personaladministration bis hin zu den
Gesundheitsempfehlungen des Schul-
arztes — miissen abrufbar sein.

Seit Anfang Oktober 2009 hat das
Volksschulamt nun auf diese Heraus-
forderung eine neue Antwort. Geblie-
ben ist die Internetadresse www.volks-
schulamt.zh.ch.

Die neue Website zeigt neu auf der
Startseite eine Auslegeordnung samtli-
cher Angebote. Acht Themenfelder re-
prasentieren die verschiedenen inhalt-
lichen Bereiche. Stichworte unter den
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Die neue Homepage: Stichworte fiihren direkt zu den Inhalten.

jeweiligen Themenfeldern prézisieren
die Inhalte. Klickt man auf die Stich-
worte, gelangt man direkt zu den jewei-
ligen Seiten. Die Erfahrung zeigt, dass
sich die Benutzerinnen und Benutzer
ganz unterschiedlich im Internet bewe-
gen. Einige klicken auf Textlinks, ande-
re nutzen das Hauptmeni und wieder-
um andere geben ihre gewtinschten In-
halte direkt im Suchfeld ein. Jeder die-
ser Wege ist richtig und auf der neuen
Website des Volksschulamts moglich.

Der untere Bereich der Homepage
ist den Medienmitteilungen, den Hin-
weisen auf aktuelle Themen sowie den
Projekten vorbehalten. Abgerundet wird
die Site mit einem Serviceteil.

Ende November wird neu das Internet-
portal «Gewalt» aufgeschaltet. Das Portal
bietet fur alle Lehrpersonen, Eltern und
Jugendliche zahlreiche Informationen
und Hilfen an. Im néchsten Schulblatt
wird dieses Angebot vorgestellt.

Swissaid
Anmeldung fiir Abzeichenverkauf
Jedes Jahr im Friihling bieten in der
ganzen Schweiz 30000 Schulkinder
auf der Strasse oder an der Haustiir
SWISSAID-Abzeichen an. Mal sind es
gedrechselte mehrteilige Matrjoschkas,
mal kleine Schmuckschédchtelchen oder
aus Speckstein geschnitzte Tiere — im-
mer jedoch handelt es sich um kunst-
handwerklich gefertigte kleine Ge-
brauchs- oder Dekorationsgegenstande
aus der Dritten Welt. Im kommenden
Frithjahr werden die Schulkinder hand-
bemalte Ziervogelchen verkaufen.
Rund 250000 Abzeichen setzen sie
jahrlich ab — und dies seit der Griin-
dung von SWISSAID im Jahre 1948. Je-
des Jahr entwickelt Swissaid zusammen
mit den Kunsthandwerkern ein neues
Abzeichen, das fiir 5 Franken angebo-
ten wird. 50 Rappen davon diirfen die
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Kinder fiir die Klassenkasse behalten.
Zudem erhalten alle mit der gratis mit-
gelieferten Schiilerzeitung und einem
Film auf DVD Informationen iiber das
Kunsthandwerk, das Leben in fernen
Landern und sie erfahren, wofiir das von
ihnen gesammelte Geld eingesetzt wird.
Mit dem Mitmachen am Abzeichen-
verkauf unterstiitzen Schiilerinnen und
Schiiler die SWISSAID-Selbsthilfepro-
jekte in Afrika, Asien und Lateiname-
rika — Projekte, welche die Eigenini-
tiative der Menschen fordern und zur
Erhaltung der Lebensgrundlagen bei-
tragen. Die Einladungen fiir den Ab-
zeichenverkauf wurden bereits an die
einzelnen Lehrkréafte verschickt.

Far mehr Informationen:

Swissaid, Lorystrasse 6a, 3000 Bern 5,
info@swissaid.ch, www.swissaid.ch
Postcheckkonto: 30-303-5

Stiftung Bildung und Entwicklung

700 Unterrichtsmaterialien

Der kostenlose Materialkatalog 2009/10
der Stiftung Bildung und Entwicklung
(nationale Fachstelle fiir Globales Ler-
nen) ist erschienen. Er enthilt das kom-
mentierte Gesamtangebot an Unter-
richtsmaterialien zum Globalen Lernen,
das bei der Stiftung gekauft oder aus-
geliehen werden kann - dies sind tber
700 Lernmedien, Lehrerdossiers, Filme
und DVDs, Spiele und Themenkoffer.
Sdamtliche Medien wurden aufgrund von
Qualitatskriterien ausgewahlt und wer-
den fiir den Unterricht empfohlen.

Bestellungen bei Stiftung Bildung und
Entwicklung, Regionalstelle der deutschen
Schweiz Bern, Monbijoustrasse 29,

3011 Bern, Telefon 031 389 20 21,
www.globaleducation.ch,
verkauf@globaleducation.ch
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Kunst hautnah erleben - <A wie Atelier»

Wie arbeiten Kiinstlerinnen und Kiinst-
ler? Das neue Projekt «A wie Atelier»
gibt Schiilerinnen und Schiilern die
Moglichkeit, einen Blick in die Ateliers
zu werfen.

Wie ticken eigentlich Kiinstler? Woher
nehmen sie ihre Ideen? Wie packen sie
ihre Arbeiten an? Und wie lebt es sich
so als Kiinstlerin? Das neue Projekt «A
wie Atelier» von schule&kultur kon-
frontiert Kinder und Jugendliche fiir
einmal nicht mit fertigen Kunstwerken
in Museen, sondern bringt Schiilerin-
nen und Schiiler dorthin, wo Kunst ent-
steht. «A wie Atelier» ermoglicht Schul-
klassen aller Stufen, Kunstschaffende
in ihren Ateliers zu besuchen. Gemein-
sam mit einer professionellen Kunst-
vermittlerin blicken die jungen Besu-
cher den Kunstschaffenden tiber die

Schultern und erkunden, was Kiinstler
bei ihrer Arbeit antreibt. Setzen sie
spontane Ideen um oder gehen sie ge-
zielt vor? Wie wichtig sind technische
Fertigkeiten und Materialkenntnisse?
Und was fiir eine Rolle spielt der Zu-
fall? «A wie Atelier» versucht, kiinstle-
rischen Prozessen auf die Schliche zu
kommen. Das Ziel sind nicht endgiiltige
Antworten. Vielmehr geht es darum,
sich zu wundern, Neues zu entdecken
und Neugier fiir Kunst zu wecken. Weil
Kunst bewegt, Augen 6ffnet und Hori-
zonte erweitert, baut «A wie Atelier»
Briicken zwischen Schulen und Kunst-
schaffenden, damit moglichst viele
Kinder und Jugendliche wédhrend ihrer
Schulzeit hautnah mit Kunst in Beriih-
rung kommen.

Das Projekt startete vor vier Jahren
im Kanton Aargau. Im Kanton Ziirich

Volksschule

ist es noch in der Pilotphase. schule&
kultur bietet in diesem Schuljahr in
drei Bezirken des Kantons Atelierbe-
suche an: im Bezirk Dielsdorf (Skulp-
turenpark Steinmaur), im Bezirk Die-
tikon (Gaswerkareal Schlieren) und in
Winterthur (Malatelier von Michelle
Bird). «A wie Atelier» wird schrittweise
auf alle Bezirke des Kantons ausgewei-
tet, damit noch mehr Schulen Ateliers
in ihrer Nahe besuchen konnen. Bitte
melden Sie sich rechtzeitig fiir einen
Atelierbesuch an, das Kontingent ist in
der Pilotphase beschrankt.

Weitere Informationen zu den

beteiligten Ateliers und Kunstschaffenden
finden Sie unter www.schuleund-
kultur.zh.ch, zu «A wie Atelier» Aargau
unter www.awieatelier.ch

-

Ihrer Aufgaben und Themen im Berufsalltag:

— (AS Schulerfolg: kein Zufall
— (AS Schule verstehen - pddagogisch gestalten

PH Ziirich

Erweitern Sie lhren fachlichen und beruflichen Horizont. Unsere Zertifi-

katslehrgange (CAS) unterstiitzen Sie in der professionellen Gestaltung

— (AS Fiihren einer Bildungsorganisation / Schulleitungsausbildung
— (AS Personalentwicklung: Fiihrungsaufgabe und Handlungsfelder

Weiterbildung

Dyskalkulie gibt es nicht?
Neue Wege in der Dyskalkulie-Therapie
Praxisbezogene professionelle Grundausbildung 2011

Informationsmorgen 13.3.2010

Therapiezentrum Rechenschwache
Michel Leuenberger lic. phil. |
Realpstrasse 69 4054 Basel

www.rechenschwaeche.ch
michel.leuenberger@gmx.ch

Gossweiler Consult

Rianagement Fur

Fur Schulbehérde, Schulleitung, Schulverwaltung

dorwaliung urd Verbande

— (CAS Literalitdt - Lesen und Schreiben in Schule und Alltag

Melden Sie sich jetzt an!

PH Ziirich - Dept. Weiterbildung und Nachdiplomstudien - Birchstrasse 95 - (H-8090 Ziirich

Beratung — Projektleitung — Dienstleistungen — Evaluation
Strategie, Filhrung, Organisation, Personal, Geleitete Schulen

Gossweiler Consult GmbH
Heubuelstrasse 1, 8604 Volketswil
Tel. 044 945 17 42, gossweiler@gossweilerconsult.ch

www.gossweilerconsult.ch
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Volksschule

Schulhausprojekt V3

Verschiedenheit - Vielfalt - Versténdnis
Kinder und Jugendliche haben Kontakt
mit Menschen verschiedenster Kultu-
ren. Viele wachsen zweisprachig auf.
Jedes dritte Kind in der Volksschule hat
eine nichtdeutsche Erstsprache, jedes
vierte ist ausldandischer Nationalitat.
Der Umgang mit dieser Vielfalt ist so-
mit eine Herausforderung fiir die Schu-
le und unsere Gesellschaft.

Das Schulhausprojekt V3 fiir Schu-
len aus der Mittel- oder der Sekundar-
stufe des Kantons Zirich wurde ini-
tilert durch die Stiftung Mercator
Schweiz in Zusammenarbeit mit der
Stiftung Kinderdorf Pestalozzi und dem
Volksschulamt der Bildungsdirektion
des Kantons Zurich. Thema ist das Ler-
nen iber kulturelle Vielfalt und inter-
kulturelle Verstandigung. Das Projekt
beinhaltet folgende Elemente:

— ein Projekt mit dem ganzen
Stufen- oder Schulhausteam

— Kick-Off-Tag Herbst 2009 oder 2010.
Das Projekt startet laufend bis zum
Jahr 2013

— Lagerwoche (Austauschwoche)
im Kinderdorf in Trogen (AR) fiir
eine Klasse

— Radio als Lern- und Multiplikations-
medium

— Weiterbildungstage fiir das Team
der Lehrpersonen

Projektziel:

— Alle Schiilerinnen und Schiiler des
Schulhauses setzen sich mit Inter-
kulturalitdt auseinander und lernen
den Umgang mit der Vielfalt.

— Schiilerinnen und Schiiler werden
durch den gefiihrten interkulturellen
Austausch untereinander und mit
einer Gruppe aus Siidosteuropa in
ihren sozialen und interkulturellen
Kompetenzen gestarkt.

— Mit dem Medium Radio lernen sie, mit
einem Thema sachlich umzugehen,
sich selbst zu reflektieren, und erfah-
ren, dass sie eine Stimme haben und
in der Offentlichkeit gehért werden.

— Die Lehrpersonen erhalten eine theo-
retische und vor allem praktische Ein-
fiithrung in die interkulturelle Pada-
gogik. Sie werden in ein Praxishand-
buch fiir den Unterricht eingefiihrt.

— Die Lehrpersonen erweitern ihre Fa-
higkeiten, interkulturelle Lernpro-
zesse zu begleiten und zu gestalten.

Die Kosten flr das Projekt werden durch
die Stiftung Mercator Schweiz finanziert
(Ausnahme: Kost & Logis in Trogen).
Bestellen Sie unverbindlich die kosten-
lose Projektbeschreibung! Das Angebot
ist limitiert.

Kontakt: Bildungsprogramme Stiftung
Kinderdorf Pestalozzi, bildungspro-
gramme@pestalozzi.ch, Telefon 071

343 73 61, www.pestalozzi.ch,
www.schulprojekte.org, www.powerup.ch

Schulblatt 5/09, Amtliches

Muslime interpretieren den Koran
unterschiedlich

Es ist sicher richtig, dass die Schule
die religiosen Anliegen muslimischer
Schiiler/-innen und deren Eltern be-
riicksichtigt, soweit dies nicht tiber-
geordneten Interessen widerspricht. In
der Formulierung hingegen sind die
Richtlinien der Bildungsdirektion vom
22. Juni 2009 ziemlich verungliickt. «Der
islamische Glaube verlangt...» wird da
zum Beispiel im zweiten Absatz doziert.
Allerdings gibt es im Koran viele Vor-
schriften, und diese werden in der mu-
slimischen Gemeinschaft ldngst nicht
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einheitlich interpretiert. Einige wie
die, dass Mdnner sich nicht rasieren
diirfen, werden nur von einer kleinen
Minderheit beachtet. Es ist deplatziert,
wenn die Bildungsdirektion meint, eine
bestimmte Auslegung als die fiir alle
verbindliche darstellen zu miissen.

Glaubensfreiheit heisst vor allem,
dass jeder Einzelne selbst entscheiden
darf, wie er seine heiligen Schriften in-
terpretieren und seinen Glauben leben
will. Eine weltliche Interpretation des
Islams als unislamisch hinzustellen ist
etwa das Letzte, was die Bildungsdirek-
tion tun sollte.

Daniel Heierli, Schulpfleger, Ziirich

Hilfsaktion

Mobiliar fiir Schulen in Sri Lanka

Fir den Wiederaufbau und die Neu-
ausriistung von Schulen in Sri Lanka
wird laufend Schulmobiliar gebraucht.
Dieses wird in den Schulgemeinden
abgeholt und in Containern auf dem
Seeweg nach Sri Lanka transportiert.
Dort wird es von lokalen Handwerkern
in Stand gestellt und den Schulen zur
Verfligung gestellt. Flir samtliche Kos-
ten kommt die Firma A. Baur & Co. Ltd
in Sri Lanka auf. Weder fiir die Gemein-
den noch fiir die Bildungsdirektion ent-
stehen aus dieser Aktion Kosten.

Dringend benoétigt werden:

— Tische, Stiihle und Pulte
fiir Kinder und Erwachsene

— Wandtafeln

— Korpusse, Werkbanke

— weiteres Schulmaterial wie Schreib-
utensilien, Gerdte, Werkzeug

Auch leicht defektes Material (repa-
rierbar) ist willkommen. Der Bedarf ist
gross; je friher die Mobel zur Ver-
fligung stehen, desto besser. Die Firma
Apextrans sammelt und lagert das Mo-
biliar, bis eine verniinftige Transport-
einheit (Seecontainer) erreicht ist.

Verantwortung vor Ort in Sri Lanka:
Thomas F. Daetwyler, CEO Firma A.
Baur & Co. Ltd, Colombo, Sri Lanka
baurs@bluewin.ch,

www.baurs.com

Koordination in der Schweiz:

Bitte wenden Sie sich direkt an:
Firma Apextrans Ltd in Glattbrugg,
Telefon 044 809 70 77; Ernst Weber,
Geschdftsflhrer, oder David Krivanek,
ernst.weber@apextrans.ch,
www.apextrans.ch
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«In den Lehrplanen wird es
Umformulierungen brauchen»

Vieles ist an den Mittelschulen zurzeit in Bewegung, sowohl auf kantonaler als auch auf natio-
naler Ebene. Marc Kummer, Chef des Mittelschul- und Berufsbildungsamts, Peter Ritzmann,
Président der Schulleiterkonferenz, und Priska Brtlhart-Kissling, Vertreterin der Mittelschullehr-
personen im Bildungsrat, im Gespréch Uber die wichtigsten Projekte und ihre Folgen far die

Schulen.

Interview: Jacqueline Olivier Fotos: Conradin Frei

Schulblatt: Die Mittelschulen scheinen
zurzeit eine Grossbaustelle zu sein - wo
wird momentan am tiefsten gegraben
respektive welches sind fiir die Schulen
die tiefgreifendsten Projekte?

Priska Briilhart: Was die Schulen von
aussen gesehen am meisten verandern
wird, ist die Vorverlegung der Matura
im Jahr 2012. Diese Schulzeitverkiir-
zung werden alle entscheidend mer-
ken: Lehrpersonen, Schiilerinnen und
Schiiler wie auch Eltern und Gesell-
schaft. Intern werden die Folgeprojekte
von HSGYM vieles in Bewegung set-
zen, hier wird viel Kleinarbeit geleistet

Glossar

EVAMAR II: Zweite Evaluation des
Maturitdtsanerkennungsreglements von
1995 mit Fokus auf Studierféhigkeit und
Gesellschaftsreife der Maturandinnen
und Maturanden.

PGYM-Bericht: Bericht Uber die Situation
des Gymnasiums der Plattform Gym-
nasium der Schweizerischen Konferenz
der kantonalen Erziehungsdirektoren.
HSGYM: Arbeitsgruppe Hochschule-
Gymnasium

SOL: Selbst organisiertes Lernen

ZAP: Zentrale Aufnahmeprifung
AKF-Test: Test zur Prifung der
allgemeinen kognitiven Féhigkeiten
(erprobt im Rahmen von ZAP)

Weitere Projekte an den Zircher Mittel-
schulen sind zurzeit die flachendeckende
Einflhrung des Européischen Sprachen-
portfolios (ESP) und die Mdglichkeit

fur alle Mittelschulen, die zweisprachige
Matura anzubieten.
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werden miissen. Von aussen hingegen
werden die Auswirkungen davon kaum
wahrgenommen werden.

Peter Ritzmann: Zumindest nicht
sofort. Ich hoffe natiirlich schon, dass
daraus auch gegen aussen eine Lang-
zeitwirkung entstehen wird. Grund-
satzlich sollten die Schulen bestrebt
sein, die verschiedenen Bereiche dieser
Reformen sinnvoll zu gliedern und zu
blindeln. Die meisten Schulen versu-
chen beispielsweise HSGYM sehr eng
mit dem Projekt SOL zu verkniipfen,
das stark mit den Empfehlungen von
HSGYM iiberlappt. Man kann dies so-
gar noch in Verbindung setzen mit den
grossen eidgenossischen Untersuchun-
gen EVAMAR II und Bericht PGYM.
Diese vier Projekte bilden zusammen
ein Kleeblatt, und jede Schule muss
nun schauen, wie sie sich mit ihren
Ressourcen auf den Weg machen kann,
ohne dass es im Moment zum Kollaps
kommt.

Wie kann sich denn eine Schule orga-
nisieren, um diesen Kollaps zu verhin-
dern?

Peter Ritzmann: Man darf natiirlich
nicht davon ausgehen, dass alles umge-
setzt werden soll. Man muss eine sinn-
volle Auswahl treffen, sonst verzettelt
man sich. Es ist wichtig, dass die Schu-
len innerhalb der gesetzten Rahmen
die Freiheit haben zu bestimmen, wo-
rauf sie ihren Fokus richten wollen.
Konkret weiss ich von verschiedenen
Schulen - unsere Schule gehort auch
dazu -, dass sie eine zentrale Projekt-
gruppe haben, welche die strategischen
Pfade festlegt und dariiber befindet,
im Rahmen welches Projekts was un-
ternommen werden soll. Jede Schule

weiss selber am besten, wo sie den
grossten Handlungsbedarf hat. Dort
wird sie ansetzen.

Priska Briilhart: Eine Auswahl zu
treffen bedeutet nicht, den Rest bleiben
zu lassen, sondern man muss Priorita-
ten setzen, wo man anfingt. Erst, wenn
die Umgestaltung des Systems durch
die Vorverlegung der Matura tiber die
Biithne ist, wird man sehen, welche
Folgen dies fiir die Lehrpldne hat. Die
Umsetzung der Empfehlungen von
HSGYM und das Fehlen von zwei, drei
Monaten Unterrichtszeit an der Ober-
stufe werden sicher dazu fithren, dass
wir die Lehrplane nicht mehr eins zu
eins umsetzen konnen. Da wird es Um-
formulierungen brauchen. Dieser Pro-
zess wird weit tiber 2012 hinausgehen.
Herr Kummer, ldsst man seitens des
Amts den Schulen wirklich diese Frei-
heit oder geben Sie die Prioritaten vor?
Marc Kummer: Die Zircher Mittelschu-
len sind im nationalen Kontext bereits
sehr weit im Reformprozess. Die bei
uns laufenden Projekte decken sich zu
einem guten Teil mit den Erkenntnis-
sen aus den nationalen Studien -
HSGYM und SOL sind im Grunde die
ersten Antworten auf die Empfehlun-
gen von EVAMAR II und PGYM. Und
was hier auch noch dazugehort, ist ZAP,
die Zentrale Aufnahmepriifung, die wir
inzwischen im Regelbetrieb durchfiih-
ren. Auch ZAP ist ein Entwicklungs-
schritt der Ziircher Mittelschulen. Alles
in allem sind wir also sehr gut unter-
wegs. Somit sehe ich keine Veranlas-
sung, den Schulen zusétzliche Vorga-
ben zu machen.

Schauen wir doch einige der wichtigs-
ten Projekte etwas naher an. Sie haben



das Projekt ZAP erwahnt, nun soll aber
das gesamte Ubertrittsverfahren und
damit auch die Schnittstelle zur Ober-
stufe der Volksschule revidiert werden.
Warum braucht es diese Revision?
Marc Kummer: Mit ZAP haben wir ei-
nen wesentlichen Baustein des Auf-
nahmeverfahrens optimiert. Fiir diese
Gesamtrevision ist nun aber vor allem
die sehr heterogene Sekundarschule
der Ausloser, die ebenfalls in einem
Reformprozess steckt. Heute gibt es
sehr viele Modelle, wie man eine Se-
kundarschule fiihren kann, dies fiihrt
zu Verrechnungsschwierigkeiten der
Erfahrungsnoten mit der zentralen
Aufnahmepriifung. Was wir eigentlich
nicht andern wollen, ist das Konzept
Erfahrungsnote-Priifung. Denn wie
nun ja auch der AKF-Test ergeben hat
— darauf kommen wir vielleicht noch zu
sprechen -, ergibt dieses Konzept ein
sehr zuverldssiges Aufnahmeresultat.
Was soll also gedndert werden?
Marc Kummer: Die Ausgestaltung des
Ubertrittsverfahrens betrifft die Mit-
telschulen unmittelbar. Es ist fiir die
Sekundarstufe II wichtig, wie und mit
welchem Gewicht Erfahrungsnoten ein-
bezogen werden sollen oder ob man sie
allenfalls durch schriftliche Empfeh-
lungen ersetzen soll. An dieser Dis-
kussion wollen wir uns beteiligen. Ein
weiteres Thema betrifft die aktuell
dreimonatige Probezeit, hier stellt sich
die Frage, ob man diese Probezeit auf
ein Semester verlangern konnte oder
umgekehrt, ob sie iiberhaupt notig ist,
ob nicht die normale Promotion ge-
niigt. Man muss aber von dieser Revi-
sion des Ubertrittsverfahrens sicher
keine spektakuldren Veranderungen er-
warten, wie ja auch ZAP keine spekta-
kuldren Verdnderungen gebracht hat.
Peter Ritzmann: Ich denke, die Op-
timierungen an der Schnittstelle Se-
kundarschule/Mittelschule sollten dazu
fiihren, mithilfe des ZAP-Instrumenta-
riums noch etwas besser zu garantie-
ren, dass man — ich sage das jetzt etwas
pessimistisch — nicht allzu viele von
den Falschen aufnimmt. Es wird nie ge-
lingen, genau die Richtigen auszuwah-
len, aber das Ziel ware es, hier noch et-
was mehr Gewissheit zu erreichen.
Auch der AKF-Test, der nun zum zwei-
ten Mal eingesetzt worden ist, hat keine
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wesentlichen neuen Informationen ge-
bracht. Ist er damit vom Tisch?

Marc Kummer: Ich sehe das Resultat
inzwischen anders: Dieser Test bringt
wertvolle Informationen, indem er sagt,
das Aufnahmeverfahren ist zuverldssig.
Er hat auf eine andere Art bestdtigt,
dass das Modell mit Erfahrungsnote
und Aufnahmepriifung gut funktioniert.
Darum darf man diesen Test nicht ne-

gativ beurteilen, auch wenn er viel-
leicht nicht das gebracht hat, was man
erwartet hatte.

Priska Briilhart: Auch bei uns an
den Gymnasien hat man mit Uber-
raschung, aber auch mit Befriedigung
zur Kenntnis genommen, dass die Vor-
noten aus der Volksschule entgegen ge-
wissen Geriichten zuverldssig sind. Was
man jetzt noch diskutieren konnte, ist,
ob man den Aufwand fiir eine mind-
liche Nachpriifung weiterhin auf sich
nehmen soll oder nicht. Denn die
miindliche Prifung stimmt doch nicht
mehr so gut mit der Erfolgsquote in der
Probezeit uberein.

Marc Kummer: Trotzdem ist die Er-
folgsquote nach der miindlichen Prii-
fung noch relativ hoch. Personlich habe
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ich die miindliche Priifung immer wie-
der als wertvoll erlebt fiir Jugendliche,
die dabei noch aus einer etwas ande-
ren Warte heraus beurteilt werden kon-
nen, da hier auch die Erfahrungen der
priiffenden Gymnasiallehrer einfliessen
konnen. Und bevor man nach weiteren
Tests und Verfahren sucht, um weitere
Schiilerinnen und Schiiler herauszufil-
tern, die vielleicht auch das Potenzial
firs Gymnasium haben, wiirde ich vor-
her noch an der miindlichen Priifung
festhalten.

Und was passiert mit dem AKF-Test?
Peter Ritzmann: Ich finde die Idee span-
nend, die nun im Raum steht: den Test
nicht zum Zeitpunkt der Priifung, son-
dern in der Volksschule, und dort fla-
chendeckend, einzusetzen. Auf dieser
Stufe konnte er ein wichtiges diagnos-
tisches Instrument sein, das dem Schii-
ler am Ende der Volksschule ganz ge-
nerell aufzeigen konnte, wo er steht
und in welche Richtung seine Ent-
wicklung weitergehen konnte. Und ich
konnte mir vorstellen, dass dadurch ge-
wisse Schiiler aufwachen und merken,
eigentlich hdtten sie das Potenzial, die
Priifung zu versuchen.
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Priska Briilhart: Es gibt ja bereits
Bemiihungen in dieser Richtung: An
der Oberstufe wird nun flichendeckend
Stellwerk 8 eingefiihrt, ein Test zur
Standortbestimmung. Eine andere Idee
wdre, schon auf der Mittelstufe einen
solchen Test flichendeckend einzuset-
zen, um zu sehen, ob vielleicht Kinder
in der Klasse sind, die bisher unter-
schatzt wurden.

Peter Ritzmann: Unterschatzen ist
das eine, man kann Schiiler aber auch
lUberschdtzen. Und ein solcher Test
konnte vielleicht dem einen oder an-
deren Schiiler und vor allem auch den
Eltern zeigen, dass der Wunsch nach
dem Gymnasium nicht realistisch ist,
aber dass es vielleicht andere Moglich-
keiten gabe, die man gezielt angehen
konnte. Denn wir haben in den letzten
Jahren schon festgestellt, dass es mehr
Eltern gibt, die Miihe haben, einen ne-
gativen Entscheid nach der Gymipri-
fung zu akzeptieren.

Nun ist auf Ebene Volksschule noch an-
deres in Bewegung, zum Beispiel Har-
moS. In diesem Rahmen sollen Basis-
standards fiir die Grundlagenfacher er-
arbeitet werden. Laut dem PGYM-Be-
richt miissen nun zumindest im Lang-
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gymnasium fir das Ende der obligatori-
schen Volksschulzeit auch solche Stan-
dards entwickelt werden. Ist dies ein
erster Schritt zu Bildungsstandards auf
Mittelschulstufe?

Priska Briilhart: In Anbetracht dessen,
was zurzeit auf nationaler Ebene lduft,
glaube ich nicht, dass eine moglichst
schnelle Einfiihrung von Basisstan-
dards an den Mittelschulen zuoberst
auf der Prioritatenliste steht. Wenn
man auf Stufe Mittelschule eidgends-
sisch harmonisieren mochte, so glaube
ich, steht eher die Dauer der Mittel-
schulzeit im Vordergrund. EVAMAR II
hat gezeigt, wie unterschiedlich diese
ist und wie sich dies aufs Resultat aus-
wirkt. Dort besteht sicher mehr Hand-
lungsbedarf.

Peter Ritzmann: Inhaltliche Stan-
dards sind fiir mich Treffpunkte, an de-
nen zwei Partner aufeinander zugehen
und vereinbaren, wie die Schnittstelle
aussehen soll. Wenn man hingegen von
Standards spricht, ist dies eine Latte,
die jemand von aussen hinhdlt und
sagt, diese Hohe missen alle erreichen.
Ich denke, dass wir uns inhaltlich die-
ser Diskussion sicher nicht entziehen
konnen, und wir haben auch keine

Angst davor. Die Diskussionen mit den
Hochschulen geben uns die Legitima-
tion, inhaltlich mitzuarbeiten. Und ich
finde es wichtig, dass dieser Prozess
von der Basis her gefiihrt werden kann,
damit es nicht zu dieser von aussen
aufgezwungenen Latte kommt.

Marc Kummer: Klar streben wir
die allgemeine Hochschulfdahigkeit an,
aber je nachdem, wo man den Schwer-
punkt setzt, ist man im einen oder an-
dern Fach oder Bereich auf ein be-
stimmtes Studium halt etwas besser
vorbereitet. Ich finde es richtig, dass
man auf die Hochschulen héren muss,
denn sonst lduft es viel eher auf Stan-
dards hinaus. Aber jetzt, da der Dialog
dank HSGYM in Gang gesetzt ist, miis-
sen wir uns dafiir einsetzen, dass die-
ses Modell auf nationaler Ebene auf-
genommen wird. Das Interesse von an-
deren Kantonen an diesem Modell ist
auch sehr gross. Von da her bestehen
gute Chancen, dass man mit dieser Art
des Aufeinanderzugehens Erfolg haben
konnte.

Peter Ritzmann: EVAMAR II hat
ja noch etwas ganz anderes gezeigt:
Grosse Unterschiede betreffend Wis-
sen und Konnen der Maturandinnen



und Maturanden bestehen nicht nur
zwischen den Kantonen, sondern eben-
so innerhalb eines Kantons oder sogar
innerhalb einer Schule. Und unsere
Aufgabe ist es primdr, diese Hetero-
genitdt auf ein verniinftiges Mass zu
reduzieren. Da laufen die Diskussio-
nen teilweise auch schon, zum Bei-
spiel indem man sich innerhalb einer
Fachschaft iberlegt, welches die An-
forderungen sein sollen im Hinblick
auf die Matura. Ich setze grosse Hoff-
nungen darauf, dass so — von unten
nach oben — Verbesserungen hinsicht-
lich dieser heutigen Heterogenitit zu
erzielen sind.

Sowohl HSGYM wie EVAMAR Il sehen
besonderen Handlungsbedarf beziiglich
uberfachlicher Kompetenzen. Das Pro-
jekt SOL spielt da hinein - wie weit ist
man hier mit der Umsetzung?

Peter Ritzmann: Eine im Vorfeld durch-
gefiihrte Bestandesaufnahme hat ein-
driicklich gezeigt, dass betreffend
selbst organisiertes Lernen an vielen
Schulen schon sehr viel Gutes lauft,
wenn auch erst punktuell. SOL ist also
nichts Neues, es ist jetzt einfach neu
und in einer Breite angestossen wor-
den, in der es bisher noch nicht stattge-
funden hat. Inzwischen haben sich in
allen Schulen die internen Projekt-
gruppen formiert, die jetzt in enger Zu-
sammenarbeit mit dem Konvent und
den Fachschaften entsprechende Pro-
jekte ausarbeiten. Und ich denke, es
wird in den meisten Schulen darauf
hinauslaufen, dass ein Schiiler sicher
ein- oder zwei-, vielleicht auch dreimal
in seiner Mittelschulkarriere in einem
SOL-Projekt mitarbeitet, jedes Mal mit
erhohten Anforderungen.

Priska Briilhart: Solche Projekte

konnen einerseits unter dem Namen
SOL im Schulprogramm erscheinen,
anderseits wird man versuchen, sie im
Schulalltag zu integrieren. Auf jeden
Fall wird es sicher eine Weile dauern,
bis alle Schiiler und alle Lehrperso-
nen mal ein SOL-Projekt absolviert
haben.
Wie sehr greift denn SOL in den Schul-
alltag ein? Ich denke beispielsweise an
das Selbstlernsemester, das die Kan-
tonsschule Ziirich Oberland eingefiihrt
hat, das verdndert den Schulalltag si-
cher fir alle spurbar?
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Peter Ritzmann: Sicher, das darf es auch.
Priska Briilhart: Vieles kann an-
stelle von alltdglichem Unterricht ein-
gesetzt werden, indem man im Stun-
denplan fiir gewisse Jahrgangsstufen
beispielsweise einen Blocknachmittag
fiir gewisse SOL-Gefdsse vorsieht bis
eben hin zum Selbstlernsemester, in
dem fiir gewisse Facher der Stunden-
plan quasi sistiert wird. Es wird aber
sicher nicht jede Schule gleich ein
solch umfangreiches Modell einfiihren,
im Moment ist die Tendenz eher die,
mehrere kleinere Gefasse einzusetzen,
dafiir iiber die ganze Schiilerlaufbahn
hin verteilt.
Braucht es mehr Zeit, um die Ziele zu
erreichen, wenn die Schiiler mehr selbst
organisiert lernen miissen? Das wiirde
ja wieder im Gegensatz stehen zur Ver-
kiirzung der Unterrichtszeit ...
Marc Kummer: Das Selbstlernen ist
eben auch ein Ziel im Hinblick auf die
Studierfdhigkeit, darum darf man nicht
sagen, es gehe auf Kosten der Unter-
richtszeit. Aber es ist jetzt sicher noch
zu frith, um festzustellen, ob sich das,
was man sich vom selbst organisierten
Lernen verspricht, auch wirklich aus-
zahlt.

Priska Briilhart: Im Moment haben
wir nur die Erfahrung der Maturitats-
arbeit, und hier geht die Schere sehr
weit auseinander: Die einen Schiiler
investieren enorm viel Zeit und tun
sich schwer damit, dass der Aufwand je
nach Schulreglement beschriankt wird.
Es wdre interessant, wenn ich in zehn
Jahren merken konnte, dass durch die
konsequente Heranfiihrung der Schii-
ler an das selbst organisierte Lernen
mehr Schiiler die Maturarbeit leichter
oder effizienter bewdltigen. Dann kénn-
te man sagen, dass sich die Zeit, die
man wahrend einer Schulkarriere in-
vestiert hat, in diesem Moment wieder
auszahlt.

Ich méchte nun noch ein ganz anderes
Projekt ansprechen, namlich «Fiihrung
und Organisation». Welches ist hier die
Stossrichtung?

Marc Kummer: Das Projekt enthdlt drei
hauptsachliche Komponenten: eine un-
terstlitzende, eine optimierende und ei-
ne entlastende. Erstens sollen Schul-
kommissionen in ihrer Tatigkeit und
Lehrpersonen und Schulleitungen in
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ihrer Aus- und Weiterbildung unter-
stlitzt werden. Zweitens sollen gewisse
Prozesse optimiert werden, etwa die
Rekrutierung von Lehr- und Schul-
leitungspersonen oder die Betreuung
von jungen Lehrpersonen wahrend der
Einfiihrungsphase — Stichwort Mento-
ring. Und der dritte und fiir die Schulen
wohl wichtigste Bereich ist die Entlas-
tung, das heisst, dass man zunachst
einmal fiir die Schulfiihrung und die
Personalfiihrung zusdtzliche Ressour-
cen zur Verfiigung stellt.

Sie sprechen von personeller Aufsto-
ckung?

Marc Kummer: Nicht flichendeckend in
gleichem Masse, denn unsere Mittel-
schulen haben sich in den letzten 15 bis
20 Jahren unterschiedlich entwickelt:
Wahrend sich die einen punkto Schii-
ler und Lehrpersonen immer noch in
den gleichen Grossenordnungen bewe-
gen, sind andere 50 Prozent oder mehr
gewachsen. Was hingegen fiir alle gilt:
Die Anzahl der Teilzeitlehrpersonen
und die gesellschaftlichen Erwartun-
gen an Kommunikation und Fihrung
in den letzten 20 Jahren sind betrdcht-
lich gestiegen. Der Handlungsbedarf ist
also sicher ausgewiesen. In welchem
Mass wir den Schulen zuséatzliche Res-
sourcen zur Verfiigung stellen kénnen,
ist aber auch stark eine finanzielle Fra-
ge, und diesbeziiglich sind wir nun si-
cher nicht in die einfachste Zeit hinein-
geraten. Dieses Projekt ist quasi ein
«Vorkrisenprojekt», und jetzt miissen
wir schauen, was aufgrund der aktuel-
len Finanzlage moglich ist. Aber wir
bleiben dran.

Peter Ritzmann: Im Moment sieht
es in der Tat etwas nach der Quadra-
tur des Kreises aus, was wirklich um-
setzbar sein wird. Dieses Projekt ist
fiir uns aber ein ganz wichtiges Trak-
tandum, das zuoberst auf unserer
Prioritatenliste steht — gerade im Zu-
sammenhang mit all den Vorhaben, die
wir jetzt hier diskutiert haben, denn
wenn all diese Projekte in einer Schule
implementiert werden sollen, braucht
das zusatzliche Fiithrungskapazitiaten.
Selbst das Projekt Fithrung und Orga-
nisation zu erarbeiten und umzusetzen,
fiihrt zundchst zu Mehrbelastung, be-
vor es zur gewlnschten Entlastung
kommen kann.
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Akzentklasse Ethik und Okologie

kommt gut an

Vor fiinf Jahren startete an der Kan-
tonsschule Hottingen die erste Akzent-
klasse Ethik und Okologie. Nun wurde
das Modell von externen Fachleuten
evaluiert. Der grundsatzlich positive Be-
richt bestdtigt die beiden Projektleiter
in ihrer Arbeit und liefert ihnen zu-

gleich einige wichtige Denkanstdsse.

Text: Jacqueline Olivier Foto: Luca Casetti

Dass der Tenor aller Beteiligter so po-
sitiv ausgefallen sei, iiberrasche ihn
eigentlich nicht, meint Markus Lerchi,
aber dies mal schwarz auf weiss vor
Augen gefiihrt zu bekommen, sei doch
befriedigend. Tatsdachlich wirft der
Evaluationsbericht ein sehr gutes Licht
auf die Akzentklasse, die an der Kan-
tonsschule Hottingen seit dem Schul-
jahr 2004/05 angeboten wird. Ethische
und Okologische Fragen werden in der
Akzentklasse anhand fdcheriibergrei-
fender Quartalsakzente interdisziplindr
in den Schulalltag integriert, ins Kon-
zept gehoren ausserdem ein sich iiber
ein Jahr erstreckender wochentlicher
Sozialeinsatz — zum Beispiel in einem
Altersheim oder in einem Durchgangs-
zentrum fiir Asylsuchende — sowie spe-
zielle Arbeitswochen, unter anderem
ein Austausch mit einer ungarischen
Schule. Ins Leben gerufen haben das
Projekt die Mathematik- und Querfl6-
tenlehrerin Sabine Kappeler und der
Chemielehrer Markus Lerchi, die beide
ein Masterstudium in Angewandter
Ethik an der Universitdt Zirich ab-
solviert haben. Als wissenschaftlicher
Begleiter steht ihnen Sozialethiker
Hans Ruh zur Seite.

Sozialeinsatz ist ein zentrales Element

Das Evaluationsteam aus St. Gallen be-
fragte Schiilerinnen und Schiiler der
Akzentklasse, beteiligte Lehrpersonen,
Eltern, Schulleitung, Schulpersonal,
Institutionen, in denen Schiiler ihren
Sozialeinsatz leisten, sowie das wis-
senschaftliche Begleitteam. Sie alle er-
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Im Januar 2008 durften Markus Lerchi und Sabine Kappeler den Profax-Preis entgegennehmen.

teilen dem Projekt gute bis sehr gute
Noten. Vor allem die integrative Form,
die facheribergreifenden Quartalsak-
zente und der Sozialeinsatz werden
von der grossen Mehrheit der Befrag-
ten gelobt. So werde den Schiilerinnen
und Schiilern klar, dass Ethik und Oko-
logie ein alltagliches, kein separates
Thema sei. Den einjdhrigen Sozial-
einsatz beurteilt zwar rund ein Drittel
der Schiiler als zu lang, fiir Sabine
Kappeler ist aber gerade diese Dauer
ein wichtiger Aspekt: «Die Schiiler
miissen eine langerfristige Verantwor-
tung iibernehmen und einmal pro Wo-
che einer Tatigkeit nachgehen, zu der
sie sich verpflichtet haben, fiir manche
ist dies eine rechte Herausforderung.»
Auch das Evaluationsteam empfiehlt,
den Sozialeinsatz unbedingt beizube-

halten, kommt allerdings zum Schluss,
dass die Unterstiitzung der Schiilerin-
nen und Schiiler durch die Lehrkrifte
noch verbessert werden konnte.

Information verbessern

Eine weitere Empfehlung betrifft die
Erweiterung der Projektleitung, wozu
Sabine Kappeler und Markus Lerchi
bereits erste Schritte unternommen
haben. Auch auf die Information — vor
allem die interne — wollen sie wieder
vermehrt achten. «Zu Beginn waren
wir diesbeziiglich sehr aktiv», erzdhlt
Sabine Kappeler, «als das Projekt
dann mal lief, haben wir die Kommu-
nikation nicht mehr so gepflegt.» Mar-
kus Lerchi relativiert: «Immerhin sind
heute schon rund 30 Lehrpersonen be-
teiligt, und wieweit es fiir die anderen



Abteilungen wichtig ist, iber die Ak-
zentklasse Bescheid zu wissen, miis-
sen wir noch abkldaren.» Sehr am Her-
zen liegt den beiden zudem die Wei-
terbildung der mitwirkenden Lehr-
personen, ein Punkt, den auch das Eva-
luationsteam anspricht. «Es braucht
hier sicher ein besseres Konzept», sagt
Sabine Kappeler, «ideal wire es, wenn
zwel bis drei weitere Lehrpersonen
das Master-Studium fiir Angewandte
Ethik absolvieren wiirden.» Noch nicht
gelost sei schliesslich die Frage nach
dem richtigen Lehrmittel, denn die
vorgesehenen gemeinsamen Lehrmit-
tel — eines fiir Okologie, eines fiir
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Ethik - wiirden von den Lehrperso-
nen wenig eingesetzt. «Vielleicht konn-
ten wir selber ein entsprechendes
Script verfassen», schldgt Sabine Kap-
peler vor.

Thematik ist aktueller denn je

Obwohl die Evaluation diverse Denk-
anstosse liefere, habe sie auch ihre
Mingel, restimiert Sabine Kappeler.
«Es ist im Grunde eine Zufrieden-
heitsstudie, auf inhaltliche Fragen geht
sie nicht ein. Auch den zwischen-
menschlichen Aspekten, die in der
Akzentklasse ganz wichtig sind, wird
die Studie nicht gerecht.» Markus Ler-
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chi erklart: «<Ich habe durch den Be-
richt nichts grundlegend Neues erfah-
ren, aber er ist sicher eine interessante
Momentaufnahme.» Die grossere Be-
deutung hatte fiir die beiden, da sind
sie sich einig, die Verleihung des Pro-
fax-Preises im Januar 2008. Doch die
Evaluation, so Sabine Kappeler, konnte
den Grundstein legen, um die Akzent-
klasse vom Projektstatus in den festen
Bestand der Schule zu iiberfiihren.
Denn inzwischen, meint Markus Ler-
chi, hatten sicher auch die letzten Kri-
tiker eingesehen, dass Okologie und
Ethik nicht blosse Modethemen seien,
sondern aktueller denn je.

Doppeltes Jubildum
50 Jahre Schulanlage Freudenberg-
Enge - 30 Jahre Kantonsschule Enge
Die Kantonsschulen Freudenberg und
Enge feiern den 50. Geburtstag ihrer
gemeinsamen Schulanlage mit einer
Jubildumsausstellung. Unter dem Motto
«Akropolis der Bildung» wird das Bau-
werk, das als Meilenstein der Schwei-
zer Architektur in der zweiten Halfte
des 20. Jahrhunderts und als Archi-
tekturleistung von europdischem Rang
gilt, zum Erlebnis einer beispielhaften
Bildungslandschaft. Die am 25. Sep-
tember eroffnete Ausstellung fihrt in
neun Stationen durch die gesamte An-
lage und eroffnet aufschlussreiche und
Uberraschende Perspektiven auf die
Elemente des Bauwerks. Vom 26. bis
30. September fanden an der Kantons-
schule Enge zudem diverse Veranstal-
tungen und Festivitdten aus Anlass des
30-jahrigen Bestehens der Schule statt.
Vor 50 Jahren bezogen die rund 700
Schiiler der Handelsschule zusammen
mit einem Teil des Realgymnasiums die

von Architekt Jacques Schader (1917
bis 2007) neu erbaute Schulhausanlage
Freudenberg im Quartier Enge. Bald
schon entstand ein wilder Namens-
wirrwarr rund um die verschiedenen
Schulen und Schultypen auf dem Freu-
denberg: Aus der «Kantonsschule Freu-
denberg, Handelsschule» wurde 1972
«Wirtschaftsgymnasium und Handels-
schule Freudenberg» und 1976 «Kan-
tonsschule Freudenberg, Wirtschafts-
gymnasium und Handelsschule». Die
Einfiihrung des Neusprachlichen Typus
in beiden Schulen bot zudem Verwechs-
lungsgefahr mit dem Realgymnasium,
das seitdem als «Kantonsschule Freu-
denberg» auftritt. Vor 30 Jahren schliess-
lich setzte die definitive Taufe der
«Kantonsschule Enge» durch einen Be-
schluss der Rektorenkonferenz diesem
Durcheinander ein Ende.

Die Jubildumsausstellung dauert
bis zum 18. Dezember 2009.
Weitere Informationen: www.ken.ch
oder www.kfr.ch

Personelles

Mutationen in den Schulleitungen

der Mittelschulen

Der Regierungsrat hat nachstehende
Wahlen vorgenommen:

Auf Beginn des Schuljahres 2009/2010

— Kantonsschule Limmattal:
Dr. Andreas Messmer, Mittelschul-
lehrperson mbA fiir Chemie, als Pro-
rektor. Er tritt die Nachfolge von Dr.
Robert Binzegger an, der auf Ende
des Schuljahres 2008/2009 altershal-
ber von seinem Amt als Prorektor
zuruckgetreten ist.

Auf Beginn des Friihlings-

semesters 2010

— Kantonsschule Enge Ziirich:
Beeke Rusch, Mittelschullehrperson
mbA fiir Mathematik, als Prorekto-
rin. Sie tritt die Nachfolge von Dr.
Christoph Wittmer an, der auf Beginn
des Friihlingssemesters 2010 das Amt
des Rektors tibernehmen wird.
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Berufsbildung

Die Ausbildung fiir kaufmannische Lernende wird zum zweiten Mal innert kurzer Zeit modifiziert.

Die Reform der Reform bringt Anpassungen
und Konsolidierung

Wenn alles nach Plan lauft, werden 2012 die ersten KV-Lernenden nach einer neuen Bildungs-
verordnung ausgebildet. Sie bringt mehr Einheitlichkeit in der schulischen und mehr Flexibilitat
in der betrieblichen Ausbildung. Die Grundziige der grossen Reform von 2003 bleiben erhalten,
wo diese Uberbordete, wird korrigiert.

Text: Andreas Minder Foto: Reto Schlatter

Das aktuelle KV-Ausbildungsreglement
stammt aus dem Jahr 2003. Gut drei
Jahre spater machte man sich daran,
die sogenannte Neue Kaufmdadnnische
Grundbildung (NKG) wieder anzupas-
sen, nun ndhern sich diese Arbeiten
dem Abschluss. Fiir den hohen Reform-
rhythmus gibt es drei Hauptgriinde:
Erstens das Berufsbildungsgesetz,
zweitens Schwachstellen der NKG und
drittens Veranderungen im Berufsfeld.

Was das Berufsbildungsgesetz be-
trifft, so heisst es in den Ubergangsbe-
stimmungen: «Die geltenden kantona-
len und eidgendssischen Bildungsver-
ordnungen sind innert fiinf Jahren
nach Inkrafttreten dieses Gesetzes an-
zupassen beziehungsweise zu erset-
zen.» Das BBG ist am 1. Januar 2004 in
Kraft getreten. Rechne! Trotz verpass-
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ter Frist gilt das Gebot zur Anpassung
der Ausbildungsbestimmungen natiir-
lich weiterhin - fiir die kaufmdnnische
und viele andere Berufslehren, die
noch auf alten Erlassen basieren.

NKG fiihrte zu Klagen

Der zweite Grund ist in der Art der KV-
Reform von 2003 zu suchen: Sie hat die
kaufmdnnische Grundbildung radikal
umgekrempelt. Die betriebliche Ausbil-
dung wurde aufgewertet, prozessorien-
tiertes und selbststindiges Denken
wurden starker gefordert und die Ler-
nenden sollten zu Teamfdhigkeit und
lebenslangem Lernen befahigt werden.
Um diese Ziele zu erreichen, wurde eine
ganze Reihe von Innovationen einge-
fithrt, was sich in vielen neuen Abkiir-
zungen niederschlug (siehe Kasten).

Wie bei grosseren Umwailzungen
ublich, freuten sich nicht alle liber die
Neue Kaufmadnnische Grundbildung.
Lehrerinnen und Lehrer stohnten iber
die neuen Lernbereiche, Betriebe klag-
ten liber grossen Aufwand und drohten
aus der Lehrlingsausbildung auszustei-
gen. Und auch unter Lernenden war zu
horen, man habe mit der Reform des
Guten zu viel getan. Die Klagen ver-
hallten nicht ungehort: Die «Taskforce
NKG» begann bald nach Moglichkeiten
zur Entlastung fiir Lehrbetriebe, Ler-
nende und Berufsfachschulen zu su-
chen und wurde fiindig. Am 1. Septem-
ber 2006 traten entsprechende Mass-
nahmen in Kraft. Unter anderem wur-
den die Arbeits- und Lernsituationen
(ALS) und die Prozesseinheiten (PE)
vereinfacht und die =zeitlichen Vor-
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gaben flexibilisiert. Bei der nun laufen-
den Reform geht es auch darum, diese
Verdanderungen in der Bildungsverord-
nung festzuhalten.

Der dritte Grund fir die aktuelle
Reform ist der rasche Wandel in der
Wirtschaft. Er verlangt nach einer An-
passung der Kompetenzen der Kauf-
leute. In den Jahren 2006/07 wurde in
einer Berufsfeldanalyse erhoben, wel-
che Tatigkeiten heute gefragt sind, und
eine Szenarioanalyse zeigte die kiinftig
zu erwartenden Anforderungen auf.

Der grobe Rahmen steht

Ende 2007 gab das Bundesamt fiir
Berufsbildung und Technologie (BBT)
grines Licht fiir die erneute Reform, im
Januar 2008 gingen die Arbeiten richtig
los. Seither sind die Reformkommission
«Kaufmannische Grundbildung EFZ»
und eine ganze Reihe von Arbeits-
und Subgruppen an der Arbeit. Einsitz
haben die Branchen, die Berufsfach-
schulen, die Kantone und weitere In-
teressierte. Prasidiert wird die Kom-
mission von Martin Baumann von ho-
telleriesuisse, dem Unternehmerver-
band der Schweizer Hotellerie. Als Pra-
sident der Ausbildungs- und Priifungs-
branche Hotel-Gastro-Tourismus ver-
tritt er gleichzeitig eine von derzeit 23
kaufméannischen Branchen. Er freut sich
uber gute Fortschritte seiner Kommis-
sion: «Die Arbeiten sind noch nicht ab-
geschlossen, aber der grobe Rahmen der
zukiinftigen kaufménnischen Grund-
bildung steht bereits fest», sagt er.

Als eine wesentliche Neuerung im
schulischen Teil nennt er die Standar-
disierung der Lerninhalte. «Die Lern-
bereiche Wirtschaft & Gesellschaft, In-
formation-Kommunikation-Adminis-
tration und Sprachen erhalten schweiz-
weit gleiche verbindliche Inhalte.» Bis-
her hatten die Schulen noch eigene
Leistungsziele definieren konnen. Damit
ist jetzt Schluss. «Damit konnen wir gut
leben», sagt Guido Abdcherli, Prorektor
des Bildungszentrums Ziirichsee in Hor-
gen und als Lehrervertreter ebenfalls
Mitglied der Reformkommission. Das
Entwickeln eigener Leistungsziele ha-
be zwar durchaus seinen Reiz gehabt.
«Aber wir kénnen jetzt bei der Defini-
tion der schweizweit gultigen Leistungs-
ziele unsere Anliegen einbringen.»

Themenorientierte Unterrichtseinheiten
Eine zweite Neuerung ist die Einfiih-
rung sogenannter themenorientierter
Unterrichtseinheiten (TOU). Sie erset-
zen die bisherigen Ausbildungsein-
heiten (AE). Eine TOU soll ungefdahr
12 Lektionen umfassen und sich einem
praxisnahen, komplexen, mehrere Lern-
bereiche umfassenden Thema widmen:
eine Biroeinrichtung planen und um-
setzen, einen Anlass organisieren, einen
Businessplan erstellen. Im Moment sind
Schulen und Branchen dabei, die TOU-
Themen zu definieren. Guido Abdcher-
li sieht im neuen Gefdss Chancen fiir
die Schulen: «Ich finde die Idee sehr
gut, auch wenn die TOU in der Umset-
zung einen grossen Aufwand mit sich
bringen werden.»

Berufsbildung

Der Basiskurs war eine der Inno-
vationen der NKG, die vor allem in
der (uneinheitlichen) Umsetzung nicht
Uiberzeugt hat. In der Reformkommis-
sion wird derzeit dariber gesprochen,
wie es damit weitergehen soll: «Zur
Diskussion stehen neue Formen einer
Einfiihrungsphase, von Berufsfach-
schule zu Berufsfachschule individuell
gestaltet, oder das Weglassen dieser
Phase», sagt Kommissionsprasident
Martin Baumann. Auch wenn noch
nicht alle Details des schulischen Aus-
bildungsteils geklart sind, steht eines
fir Guido Abacherli jetzt schon fest:
«Es wird nicht mehr zu gleich tief-
greifenden Umwdlzungen kommen wie
mit der NKG. Es geht mehr um eine

Korrektur der NKG, wo diese iiber- >

Neue Kaufmannische Grundbildung brachte grundlegende
Veranderungen

Die KV-Reform von 2003 hat die kaufmannische Ausbildung von Grund auf umgestaltet.
So wurden in der Berufsfachschule die traditionellen Facher zu vier Lernbereichen zu-
sammengelegt: Information, Kommunikation, Administration (IKA), Wirtschaft & Gesell-
schaft (W&G), erste Landessprache, Fremdsprachen (zweite Landessprache und Eng-
lisch). Neu geschaffen wurde das Geféss der Ausbildungseinheiten (AE): Die Lernen-
den behandeln wahrend 10 bis 20 Lektionen selbststandig grossere, fachertbergrei-
fende Themen. Ebenfalls neu eingeflihrt wurde der Basiskurs zu Beginn der Lehre. Hier
werden den Lernenden Fahigkeiten vermittelt, die sie im Betrieb von Anfang an brau-
chen: Wichtige EDV-Programme benutzen, inhaltlich korrekte Telefonnotizen verfassen,
einfache Bilanzen und Erfolgsrechnungen aufstellen etc.

Auch in der betrieblichen Ausbildung wurden neue Elemente eingeflihrt. In sogenannten
Arbeits- und Lernsituationen (ALS) Uberprift der Berufsbildner (Lehrmeister) periodisch
das Arbeiten und das Verhalten der Lernenden im Betrieb. In Prozesseinheiten (PE)
setzen sich die Lernenden mit einem betrieblichen Ablauf intensiv auseinander. Sie be-
schreiben zum Beispiel detailliert die Kreditorenbuchhaltung, das Lancieren eines Fonds
oder das Baubewilligungsverfahren fir ein Einfamilienhaus. ALS und PE werden benotet.

Uberbetriebliche Kurse und Anforderungsprofile

Far die kaufmannische Grundbildung ebenfalls neu waren die Gberbetrieblichen

Kurse (UK). Wahrend der dreijahrigen Lehrzeit organisieren die Branchenverbande

vier solche Kurse mit einer Dauer von zwei bis vier Tagen. Im ersten Kurs werden die
Lernenden in die betriebliche Ausbildung eingeflihrt. Die verbleibenden drei Kurse
dienen der Uberpriifung des betrieblichen Ausbildungsstandes, der Prasentation

der PE und der Vorbereitung auf die schriftliche und mindliche Abschlussprifung.

In den UK kdnnen auch branchenspezifische Kenntnisse vermittelt werden.

Die Ausbildung wurde in Anforderungsstufen gegliedert. Lernende, die das B-Profil
(Basisbildung) absolvieren, sollen kaufméannische Aufgaben mit mehrheitlich aus-
fihrendem Charakter beherrschen, wéhrend jene im E-Profil (erweiterte Grundbildung)
in der Lage sein sollten, selbststandiger zu arbeiten. Schliesslich gibt es noch das
M-Profil: Wer sich daflir entscheidet, absolviert das E-Profil plus die Berufsmaturitat.
Eingefuhrt wurde die Standortbestimmung am Ende des ersten Lehrjahres. Sowohl
die Berufsschule als auch der Lehrbetrieb beurteilen die Leistungen der Lernenden.
Je nach Ergebnis muss (oder darf) der oder die Lernende das Profil wechseln, ein Jahr
wiederholen oder im schlimmsten Fall die Lehre abbrechen. (ami)
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Berufsbildung

bordet hat, und um eine Konsolidie-
rung der Entlastungsmassnahmen der
Task-Force.»

Mehr Gestaltungsspielraum

Im Gegensatz zur schulischen Aus-
bildung wird der betriebliche Teil der
Lehre flexibilisiert. Der bisherige «tronc
commun» wird durch einen flexibleren
Rahmen ersetzt. Der Gestaltungsspiel-
raum der Branchen wird grosser. «Da-
mit wird die kaufménnische Grundbil-
dung noch praxisnaher», sag Martin
Baumann, «der Komplexitdit im hete-
rogenen Berufsfeld kann besser Rech-
nung getragen werden.»

Das Qualifikationsverfahren und
namentlich dessen Elemente ALS und
PE, die fiir die Betriebe sehr aufwendig
sind, wollen die Branchen vereinfachen.
«Wie das genau geschehen soll, steht
derzeit zur Diskussion», sagt Martin
Baumann. «Die ALS werden bestimmt
beibehalten, die Umsetzung aber vor-
aussichtlich flexibler gestaltet.»

Anpassungen wird es auch bei
den Anforderungsprofilen geben. Eine
Differenzierung in Anspruchsniveaus
bleibt zwar bestehen. Aber das Krite-
rium «ausfithrende» (Profil B) versus
«selbststandige» Arbeiten (Profil E) soll
korrigiert werden, weil es der Praxis im
Betrieb nicht entspricht: Alle miissen
selbststdndig arbeiten konnen. «Die
Unterscheidung betrifft kiinftig das
schulische Niveau», sagt Martin Bau-
mann. «Lernenden des anspruchsvolle-
ren Niveaus werden in den Bereichen
Fremdsprachen und W&G weiterge-
hende Inhalte vermittelt.»
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Schritte bis zur Inkraftsetzung

In den nidchsten Monaten miissen die
Reformgrundsitze in einer Bildungs-
verordnung konkretisiert werden. In
dieser werden die Ziele und die An-
forderungen der Ausbildung geregelt,
ebenso das Qualifikationsverfahren, die
Ausweise und der Titel. Bestandteil der
Bildungsverordnung ist der Bildungs-
plan. Er umschreibt ganz konkret, was
die Lernenden konnen sollen und wie
und an welchem Lernort (Betrieb, Schu-
le, iiberbetriebliche Kurse [iiK]) ihnen
dies vermittelt wird. Die Flexibilisie-
rung der betrieblichen Ausbildung wird
sich im Bildungsplan niederschlagen.
Dieser wird sich von Branche zu Branche
beziehungsweise von Branchengruppe
zu Branchengruppe unterscheiden.

Bis Mitte November sollten die
schulischen, betrieblichen und UK-Teile
der Bildungsplane bereinigt und die
vereinfachten Qualifikationsverfahren
definiert sein. Anschliessend stehen
noch einige Abstimmungs- und Uber-
setzungsarbeiten an, ehe eine Vernehm-
lassung bei den Branchen und Berufs-
fachschulen stattfindet. Die so erarbei-
tete Fassung der Bildungsverordnung
geht ans BBT, das sie auf ihre Konsis-
tenz priifen ldsst und anschliessend in
eine breite Vernehmlassung schickt.
Nach allfilligen Anderungen setzt das
BBT die neue Verordnung in Kraft. Lauft
alles wie geplant, beginnen 2012 die
ersten Lehren, die sich auf die Bestim-
mungen des neuen Erlasses stiitzen.

Weitere Informationen:
www.rkg.ch und www.commref.ch

Auch Handelsmittelschulen orientieren sich neu

Ein kaufmannisches Eidgendssisches Fahigkeitszeugnis (EFZ) kann nicht nur durch
eine Lehre, sondern auch durch den Besuch einer Handelsmittelschule (HMS) erworben
werden. HMS sind im Berufsbildungsgesetz von 2004 als Bildungsanbieterinnen
erwdhnt, ihr bisheriges Bildungsangebot ist jedoch nicht mehr gesetzlich abgestutzt.
Deshalb mussten sie ihre Bildungsgéange auf die Anforderungen der Lehre abstimmen.
Namentlich ging es darum, zu definieren, wie berufliche Praxis in eine schulische
Lernumgebung integriert werden kann. Die entsprechenden Arbeiten sind schon etwas
weiter gediehen als jene fir die duale Grundbildung (vgl. Haupttext). Die Steuergruppe
des Projekts «Zukunft Handelsmittelschulen» hat die HMS-Standardlehrplane fiir die
Konsistenzprifung durch das BBT freigegeben. Zusammen mit anderen Richtlinien
erlauben diese Grundlagendokumente den Kantonen, ihr HMS-Angebot an die
geltende Berufsbildungsgesetzgebung anzupassen. Die Umsetzungsplanung sieht vor,
dass die ersten neuen HMS-Bildungsgénge im August 2010 starten werden. (ami)
Weitere Informationen: www.zukunfthms.ch

Berufliche Integration

327 Berufspraktikerinnen und -praktiker
Praktische Ausbildung (PrA) heisst das
neue Ausbildungsmodell von INSOS
Schweiz, das Jugendlichen mit einer
Beeintrdchtigung, die den Anforderun-
gen einer Attest-Ausbildung nicht ge-
wachsen sind, eine berufliche Integra-
tion ermoglichen soll. Die zweijahrige
Praktische Ausbildung ist stark praxis-
orientiert und auf die individuellen
Kompetenzen der Lernenden ausge-
richtet. 39 verschiedene Ausbildungs-
richtungen stehen zur Verfiigung, von
der Floristin PrA iber den Detailhan-
delsassistenten PrA oder die Logistike-
rin PrA bis zum Automobil-Assistenten
PrA oder der Orthopaddieschuhmacher-
praktikerin PrA. Diesen Sommer hat
der erste Jahrgang der neuen Prakti-
schen Ausbildung die Lehre abge-
schlossen: 327 Jugendliche aus der gan-
zen Schweiz. Ndchstes Jahr werden es
voraussichtlich bereits 437 sein.

INSOS Schweiz vertritt als gesamt-
schweizerischer Branchenverband 450
Institutionen fiir Menschen mit Behin-
derung. Mit der Praktischen Ausbildung
will der Verband eine Licke im schwei-
zerischen Bildungswesen schliessen.
Das Pilotprojekt soll bis Sommer 2010
gefiihrt werden. Eine umfassende Eva-
luation soll dann uber das weitere Vor-
gehen entscheiden. Bereits heute setzt
sich INSOS Schweiz fiir die breite An-
erkennung der Praktischen Ausbildung
ein, die, wie der Verband vermeldet, von
Seiten der Wirtschaft, namentlich vom
Schweizerischen Arbeitgeberverband,
positiv aufgenommen werde.

Personelles

Mutationen in den Schulleitungen

der Gewerblich-Industriellen Berufs-

fachschulen

Die Bildungsdirektion hat folgende An-

stellung vorgenommen:

Auf Beginn des Schuljahres 2009/2010

— Berufsschule Biilach:
Jorg Simmler, Berufsschullehrperson
mbA fiir Information, Kommunikation
und Administration (IKA), als Abtei-
lungsleiter. Er tritt die Nachfolge von
Guido Missio an, der auf Beginn des
Schuljahres 2009/2010 das Amt des
Rektors iibernommen hat.
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Berufsbildung

Kanton lanciert das Projekt «Case Management Berufsbildung»

Kiinftig sollen Jugendliche, die Schwie-
rigkeiten haben, eine Lehrstelle zu fin-
den, von einem Case-Manager unter-
stiitzt werden. Ein solcher soll in jedem
Regionalen Berufs- und Informations-
zentrum zur Verfiigung stehen.

Mit dem Projekt «Case Management
Berufsbildung» werden im Kanton Zii-
rich neu Jugendliche mit sozialen und
schulischen Problemen bei der Lehr-
stellensuche individuell unterstiitzt.
Die Case-Managerinnen und Case-Ma-
nager arbeiten mit Lehrpersonen, Be-
rufsberatern, Berufsbildungscontrol-
lern sowie mit weiteren involvierten
Stellen zusammen und bieten den Ju-
gendlichen Hilfe zur Selbsthilfe bei der
Berufswahl und der Suche eines Aus-
bildungsplatzes. Betroffene Schiilerin-
nen und Schiiler sollen bereits ab dem
7. oder 8. Schuljahr begleitet und gefor-
dert werden. Ebenso vom Case Mana-
gement profitieren sollen Jugendliche,
die ihre Lehre abgebrochen, die Lehr-
abschlusspriifung nicht bestanden oder
nach der Lehre keine Stelle gefun-
den haben. Das Projekt sieht zudem
vor, gleichzeitig die Betriebe in der

Ausbildung der Lernenden zu unter-
stlitzen.

Der Kanton rechnet damit, dass
jahrlich zwischen 500 und 1000 Ju-
gendliche dieses neue Angebot in An-
spruch nehmen werden. Davon ausge-
hend, dass pro 100 Fdlle eine Case-Ma-
nagerin oder ein Case-Manager erfor-
derlich ist, werden in der Projekt-
phase — 2009 bis 2012 — sechs Stellen
geschaffen. Damit wird in jedem re-
gionalen Berufs- und Informations-

zentrum im Kanton Ziirich eine Person
im Case Management tdtig sein. Mit-
finanziert wird das auf rund 5,3 Mil-
lionen Franken veranschlagte Projekt
vom Bund, im Gegenzug wird mittel-
fristig mit Einsparungen bei den Brii-
ckenangeboten, den Arbeitslosentag-
geldern und den Sozialleistungen ge-
rechnet. 2012 wird der Regierungsrat
aufgrund einer Evaluation iiber eine
allfallige Weiterfithrung des Projekts
entscheiden.

41. Vollversammlung der LKB

Spannende Referate und Diskussion
mit Bildungsdirektorin Regine Aeppli
Am Donnerstag, 26. November 2009,
treffen sich die Berufsschullehrperso-
nen zu ihrer traditionellen Vollver-
sammlung. Sie beginnt um 8.15 Uhr im
Albisgitietli, Ziirich.

Hauptreferent ist alt Nationalrat
und alt Preisiiberwacher Rudolf Strahm.
«Reichtum der Schweiz — Durch Krise
bedroht» lautet der Titel seines Refe-
rats. Rudolf Strahm, bekannt als genauer
Beobachter, klarer Denker und guter
Redner, wird die Situation der Schweiz
spannend und praxisnah analysieren.

Eroffnet wird die Tagung von Kan-
tonsratsprasidentin Esther Hildebrand.
Madeleine Wolf, Projektleiterin im Volks-
schulamt, orientiert Uber die Neuge-
staltung des 9. Schuljahres, eine Schul-
reform, die uns an den Berufsfachschu-
len als Abnehmer sicher interessiert.

Und wie jedes Jahr steht uns Re-
gierungsprasidentin und Bildungsdirek-
torin Regine Aeppli Rede und Antwort.
Welche Sparprogramme drohen? Wie
geht es weiter in der Lohnfrage? Ist
HarmoS gestorben? Die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer haben die Mog-
lichkeit, sich aktiv an der Diskussion zu
beteiligen.

Im geschéftlichen Teil schliesslich
wird eine Nachfolgerin oder ein Nach-
folger fiir Ueli Magli gewdhlt, der aus
dem Vorstand zurticktritt.

Neue Vorstandsmitglieder willkommen

Im LKB-Vorstand stehen Wechsel an:
20009 tritt Ueli Magli zurtick, 2010
Président Paul Lehmann. Lust zum
Mitmachen? Die Vorstandsarbeit ist

eine spannende Tétigkeit. Alle Vorstands-
mitglieder geben gerne Auskuntft.
Weiteres auf www.lkbzh.ch

Neuer Beruf

Erste Lehrabschliisse von
Fachangestellten Betreuung

Nach ihrer dreijahrigen Ausbildung an
der Berufsfachschule (BFS) Winterthur
haben 518 Absolventinnen und Absol-
venten ihr Eidgendssisches Fahigkeits-
zeugnis als Fachangestellte Betreuung
(FaBe) entgegennehmen diirfen. Sie sind
die ersten, die diese neue Berufsaus-
bildung abgeschlossen haben. Fiir die
Ausbildung zur FaBe stehen vier Fach-
richtungen zur Auswahl: Kinderbetreu-
ung, Behindertenbetreuung, Betagten-
betreuung und generalistische Ausbil-
dung. Mehr als die Halfte der Absol-
ventinnen und Absolventen schlossen
im Bereich Kinderbetreuung ab. Die
neuen Fachangestellten Betreuung ab-
solvierten ihre Praktika in verschiede-
nen Krippen, Horten und Heimen, fiir
den schulischen Teil besuchten sie die
Berufsfachschule Winterthur.
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Weiterbildung

Was Lehrpersonen von ihren

Schulleitenden erwarten

Die Frage, was eine gute Schulleitung ausmacht, kann aus verschiedenen Perspektiven
angegangen werden. An einer Intensivweiterbildung der Pddagogischen Hochschule Zdrich
(PHZH) gaben die Lehrpersonen Antworten aus ihrer Sicht. Schulleitungspersonen sollten
aber auch selber ihr eigenes Fuhrungsverhalten immer wieder tberdenken. Die PHZH bietet
dazu verschiedene Weiterbildungen an.

Text: Barbara Kohlstock

68 Teilnehmende der Intensivweiter-
bildung 2008/09 hielten schriftlich fest,
was ihnen zum Stichwort «Fiihrung»
einfiel. Sie wurden zudem um eine Ein-
schdtzung gebeten, was gute Schullei-
tungen auszeichnet und wie sich dies
im Alltag zeigt. Die Antwortenden wa-
ren im Durchschnitt 50 Jahre alt und
verfligten tiber 23 Jahre Berufspraxis.
Die Riickmeldungen zu den offen
formulierten Fragen wurden vier the-
matischen Bereichen zugeordnet: Kom-
munikationsverhalten, Wertschatzung
und Empathie, Entscheidungsstarke und
Bereitschaft, Verantwortung zu iiber-
nehmen, sowie Fiihrungskompetenz

Offenes Ohr fiir alle

Eine Vielzahl der eingegangenen Ant-
worten bezieht sich auf das Kommuni-
kationsverhalten: «Zuhoren konnen»,
«Offenes Ohr fiir alle, Klarheit», «Ge-
sprachsbereitschaft, sachlich bleiben»,
«Sprachliche Gewandtheit» etc. sind
Voten, die mehrfach gedussert wurden.
Konkrete Beispiele werden geschildert:
«Sie war sehr ruhig, hérte gut zu, fragte
nach und dusserte dann eine klare
Meinung. Das war eine grosse Entlas-
tung fiir mich.»

Im Bereich der Wertschdtzung und
Empathie werden zahlreiche Erwar-
tungen formuliert: «Personliche An-
teilnahme, Einfiihlungsvermogen, Ver-
stdndnis, Wohlwollen, Unterstiitzung,
ernst genommen werden», «Einfiihl-
samkeit, psychologisches Wissen, Ver-
trauen», «Interesse an meiner Arbeit»,
«Elementar sind positive aussagekraf-
tige Feedbacks», «Lob, Komplimente,
positive Neugierde». Gross ist der
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Wunsch nach positivem Feedback und
wohlwollender Neugierde, nach Lob
und nach Komplimenten. Der Wunsch
nach kritischen Auseinandersetzungen
wird nicht explizit formuliert. Auch die
genannten Beispiele stlitzen diese Er-
wartungen, sie bewegen sich alle im po-
sitiven, empathischen Bereich.

Klare Fiihrung gewiinscht

Dem Thema Entscheidungsstarke und
Verantwortungsbereitschaft  wurden
Aussagen zugeordnet wie «Schnelles,
unbiurokratisches Handeln», «Unkom-
pliziert» «Mut» «Experimentierfreudig-
keit» «Gesunder Menschenverstand»
«Ruhiges, tiberlegtes Handeln». Ein
Beispiel illustriert dies: «Ich weiss
noch, wie eine Schulleiterin gesagt hat:
«Die Sitzungen finden am Dienstag-
nachmittag von 16.30 Uhr bis 18 Uhr
statt.>, Da meldeten sich verschiedene
Kolleginnen, ob man nicht vielleicht
den Wochentag wechseln konne, weil
der eine oder andere Tag fiir diejenige
oder denjenigen nicht gerade ideal ist.
<Ich moéchte, dass die Sitzungen immer
am selben Nachmittag stattfinden.> Ei-
ne scheinbar banale Situation, die aber
klar zeigt, wer da fiihrt.»

Dem weit gefassten Begriff der
Fihrungskompetenz konnten die meis-
ten Aussagen zugeordnet werden. So
erwarten Lehrpersonen von Schullei-
tenden vor allem Verldsslichkeit, Ge-
rechtigkeit, Gleichbehandlung, Trans-
parenz, Humor, Fihrungswille, Fach-
kompetenz, Ubersicht, Weitsicht, Nach-
haltigkeit, Einsatzbereitschaft, Gelas-
senheit, Mut, Offenheit, Freundlichkeit,
Ruhe, echtes Engagement, Loyalitat,

Effizienz, Kompetenz. Es wird Leader-
ship und Entlastung vom Papierkram
bis hin zu richtigen Serviceleistungen
erwartet. Deutlich abgelehnt wird hin-
gegen jede Art von expliziter Macht-
ausibung.

Unterstiitzung durch Weiterbildung
Uberblickt man die vielfiltigen und
hohen Erwartungen, wie sie Lehrper-
sonen an ihre Fihrung stellen, so wird
schnell klar, dass die Leitung einer
Schule eine sehr anspruchsvolle Arbeit
darstellt. Die geschilderten Beispiele il-
lustrieren, wie Lehrpersonen ihre Fih-
rung erleben und wahrnehmen, sie ma-
chen aber auch deutlich, dass «Fih-
rung laufend erfunden ... wird, und
zwar durch jeden Einzelnen von uns —
wie auch gemeinsam durch uns alle —in
einem sich unweigerlich vollziehenden,
meist unbemerkten Vorgang» (Burla et
al. 1994). Fir Schulleitende kann es
daher unterstiitzend sein, das eigene
Fihrungshandeln immer wieder zu re-
flektieren. Die Weiterbildungsangebote
der PHZH fiir amtierende Schulleiten-
de greifen dieses Anliegen auf. So zei-
gen beispielsweise in «Talk Business»
Fihrungspersonen aus verschiedenen
Kontexten ihr Fiihrungsverstiandnis
und ihr Fiihrungshandeln auf und
stellen Beziige zum Schulfeld her. Die
Veranstaltungen geben neue Impulse,
unterstiitzen den Austausch und regen
dadurch zur Reflexion der eigenen
Fihrung an.

Weitere Informationen zum Weiterbildungs-
angebot flir amtierende Schulleitungen
unter www.phzh.ch/schulleitungen
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Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Volksschulamt

Schulungs- und Weiterbildungsangebot fiir Zircher
Schulbehérden und Schulleitungen

B9309.02 Submissionsrecht und Submissionsverfahren 19.11.2009, 13.30-17.00
Susanne Sieber

B10101.01 Grundschulungskurs fiir Mitglieder 22./23.1.2010, 8.30-17.00
von Gemeindeschulpflegen
Reto Vannini

B10405.01 Offentlichkeitsarbeit fiir Geleitete Schulen 28./29./30.1.2010, 9.00-17.00
Ein Kursangebot des Volksschulamtes und des
IAM, Institut fur Angewandte Medienwissenschaft der
ZHAW, Zircher Hochschule fur Angewandte Wissenschaften
Peter Stucheli-Herlach, IAM, Martin Wendelspiess, VSA,
Urs Meier, VSA, und weitere Dozentinnen und Dozenten

B10308.01 Schulpflegen filhren Geleitete Schulen 6./27.3.2010, 9.00-13.00
Regula Enderlin Cavigelli, Anneliese Schnoz

B10203.01 MAB von Schulleitungen (Basiskurs) 9.3.2010, 18.00-21.30
Peter Altherr, Martin Kull

B10201.01 MAB Einfiihrungskurs 15./16.3.2010, 8.30-17.00
Martin Pfrunder, Beat Zbinden

B10307.01 Sitzungsmanagement - Sitzungskultur 31.3.2010, 8.30-17.00
Stefan Hurlimann, Hansruedi Dietiker

B10306.01 Qualitatssicherung als Beh6rdenaufgabe 9./10.4.2010, 8.30-17.00
Martin Pfrunder, Regina Meister

B10502.01 Der reflektierte Unterrichtsbesuch 9.4.2010, 13.30-17.00 / 15.4.2010, 18.00-21.30
Ernst Huber

B10202.01 MAB-Einfiihrungskurs 28./29.5.2010, 8.30-17.00

Marianne Frohlich, Jurg Freudiger

Information und Anmeldung

Detailausschreibung und Kurse mit freien Platzen sind abrufbar unter

www.volksschulamt.ch > Aus- & Weiterbildung > Behdrden > Kursangebot Behérdenschulung
Bildungsdirektion/Volksschulamt, Behérdenschulung, Walchestrasse 21, 8090 Zurich, behoerdenschulung@vsa.zh.ch,
Telefon 043 259 22 58
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Weiterbildung PHZH fir Schulleitende

www.phzh.ch

PH Ziirich

Kurse fiir Schulleitende

Als Schulleiterin oder Schulleiter sind Sie zustandig fur die Steuerung und die Leitung der Schule. Diese Aufgabe erfordert ein differen-
ziertes und reflektiertes Handeln in unterschiedlichsten Funktionen und Rollen. Unsere Weiterbildungsangebote unterstitzen Sie darin
und decken ein breites Spektrum an Themen und Arbeitsformen ab: von der Schulqualitat, dem Schulklima und rechtlichen sowie
leitungsspezifischen Herausforderungen der Personalfihrung Uber die Sitzungs- und Konfliktkultur zur Auftrittskompetenz und zum
Umgang mit Medien.

Es werden lhnen Méglichkeiten zum Austausch, zur Vertiefung und zur Vernetzung lhres Know-hows angeboten.

Talk Business |adt Sie zudem ab 2010 an vier einzeln zu besuchenden Abenden ein, mit anderen Flhrungspersonen Klartext
Uber deren Flhrungsverstandnis zu sprechen.

Information und Anmeldung: www.kurse.phzh.ch, Telefon 043 305 51 00

Modul

WM SIL.2010 Dramaturgie der Sitzungsleitung Mi, 18.1.2010, 8.30-17.00, Sa, 23.1.2010, 8.30-17.00,
Reto Kuster, Mathis Kramer-Langer Sa, 13.2.2010, 8.30-17.00

Zertifikatslehrgénge (ZLG) / Certificate of Advanced Studies (CAS)

ZLG FBO 14 ZLG Fihren einer Bildungsorganisation 26.4.2010 - 17.8.2011
Johannes Breitschaft, Christine Hofer
ZLG PE 03 ZLG Personalentwicklung: 26.4.2010 - 31.8.2011

Fiihrungsaufgaben und Handlungsfelder
Dr. Cornelia Knoch, Kathrin Rutz

Weitere CAS fur Schulleitende beginnen im Frihjahr 2010.
Information und Anmeldung: www.kurse.phzh.ch, Telefon 043 305 51 00

Weiterbildungsangebote PHZH
fur Lehrpersonen, Schulbehdrden, Eltern

www.phzh.ch

PH Zirich

Zertifikatslehrgédnge (CAS) 2010/11

Beginn Friihling 2010 (Anmeldefrist 14. Dezember 2009)

— Literalitat — Lesen und Schreiben in Schule und Alltag *

— Schule verstehen — padagogisch gestalten *

— Fudhren einer Bildungsorganisation

— Personalentwicklung: Fihrungsaufgabe und Handlungsfelder * (Einschreibeschluss: 10.2.2010)

Alle Zertifikatslehrgange kénnen einzeln besucht oder mit weiteren Zertifikatslehrgdngen der PHZH zu den zwei Masterstudiengéngen
MAS «Bildungsmanagement» und MAS «Bildungsinnovation» ausgebaut werden. Weitere Informationen: www.phzh.ch/weiterbildung

* In diesen Zertifikatslehrgangen ist eine beschrankte Anzahl Platze reserviert fUr Lehrpersonen, die sich im Rahmen
der Umsetzung Volksschulgesetz zu Experten/-innen weiterbilden und dafiir von ihrer Schulgemeinde mandatiert werden.
Die Anmeldung erfolgt direkt beim Volksschulamt, der Kanton beteiligt sich an den Kurskosten.

Das Weiterbildungsmodul «Gespréche flhren als Fihrungsinstrument» kann von Schulleitenden ebenfalls im Rahmen der Umsetzung
Volksschulgesetz zu verglinstigten Konditionen besucht werden. Die Anmeldung erfolgt direkt beim Volksschulamt.

Information und Anmeldung: www.phzh.ch/weiterbildung oder www.vsa.zh.ch > Umsetzung neues Volksschulgesetz > Weiterbildung
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Modulgruppe Weiterbildung zur Kontaktlehrperson fiir Gesundheitsforderung und Pravention

Die Weiterbildung zur Kontaktlehrperson qualifiziert Lehrpersonen fiir die Ubernahme einer spezialisierten Rolle im Schulhaus,
die der Unterstltzung der Schulleitung und des Kollegiums in Fragen der Gesundheitsférderung und Pravention dient.
Voraussetzung fur den Besuch der Weiterbildung ist die Mitgliedschaft des Schulhauses beim Netzwerk Gesundheitsférdernder
Schulen.

Information und Anmeldung: (Anmeldeschluss: 31. Januar 2010), www.phzh.ch/zlg

Weiterbildungsmodule - Weiterbildung a la carte

Die Weiterbildungsmodule der PHZH sind kurze praxisbezogene Weiterbildungen und stehen allen Interessierten offen.
Sie sind fester Bestand der Weiterbildungsstudiengange der PHZH.

Die Pocket-Broschiire «Weiterbildungsmodule — Weiterbildung a la carte» mit Detailinformationen kann bestellt werden
und ist online abrufbar.

Information und Anmeldung: www.phzh.ch/weiterbildungsmodule, wb.module@phzh.ch, Telefon 043 305 52 00

Einfiihrung Lehrmittel

- Lehrmittel «Lesewelten» bietet literarischen Lesestoff fur die Sekundarstufe | und ist auch flir wenig gelibte Leser/-innen geeignet.
Kursumfang: 2 Nachmittage. Die Teilnahme ist fur Volksschullehrpersonen des Kantons Zurich kostenlos.

- Lehrmittelreihe «<Lernwelten» und Mittelstufenlehrmittel «<Spuren Horizonte»
In der Primarschule des Kantons Zurich wird fir den «Mensch & Umwelt»-Unterricht die interkantonale Lehrmittelreihe «Lernwelten»
eingefuhrt (Unter- und Mittelstufe). Informationsveranstaltung zur Reihe und zum neuen Lehrmittel «Spuren Horizonte» (5./6. Klasse).
Die Teilnahme ist flir Volksschullehrpersonen des Kantons Zirich kostenlos.

Information und Anmeldung: www.phzh.ch > Weiterbildung > Kurse > Lehrmitteleinfihrungen

Lehrplan fiir die Kindergartenstufe — konkreter Einsatz

Der Lehrplan fur die Kindergartenstufe ist verbindliche Grundlage flr den Unterricht. Der Weiterbildungskurs bietet den Lehrpersonen
eine Moglichkeit, sich vertieft damit zu befassen und den Lehrplan fur die Unterrichtsplanung einzusetzen. Im Frihlingssemester 2010
werden Kurse in Winterthur und Zirich angeboten. Die Kurse sind fiir Lehrpersonen der Kindergarten- und der Grundstufe des Kantons
Zurich kostenlos.

Information und Anmeldung: www.phzh.ch > Weiterbidlung > Kurse > Lehrplan Kindergarten

Européisches Sprachenportfolio (ESP) und LinguaLevel

Das Européische Sprachenportfolio (ESP) ist ein Selbstevaluationsinstrument und lebenslanger Lernbegleiter. Es ist lehrmittel-
unabhangig, stufentibergreifend und wird europaweit in Schulen und in der Berufswelt eingesetzt. Lingualevel bietet in Ergdnzung
zum ESP lehrmittelunabhangige Testmaterialien zur Fremdbeurteilung von Sprachkompetenzen, die dem aktuellen kommunikativen
Ansatz entsprechen. Es ist auf europaische Standards ausgerichtet. Die PH Zlrich bietet im Friihlingssemester 2010 je einen Grund-
kurs zum ESP I/Portfolino und ESP Il in ZUrich an. Die Teilnahme ist fur Volksschullehrpersonen des Kantons Zurich kostenlos.

Information und Anmeldung: www.phzh.ch > Weiterbildung > Kurse > Europdisches Sprachenportfolio

Nachqualifikation Englisch Sekundarstufe | (obligatorisch)
Information und Anmeldung: www.phzh.ch > Weiterbildung > Kurse > Nachqualifikation Englisch

Qualifikation von Lehrpersonen fiir das Fach «Religion und Kultur» auf Primarstufe 2010
Information und Anmeldung: www.phzh.ch > Weiterbildung > Kurse > Religion und Kultur
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Qualifikation von Lehrpersonen fiir das Fach «Religion und Kultur» auf Sekundarstufe 2010
Information und Anmeldung: www.phzh.ch > Weiterbildung > Kurse > Religion und Kultur

Swiss International Teachers’ Program 2010

Englisch Weiterbildungskurs fiir Lehrpersonen aller Stufen

Virginia Polytechnic Institute and State University, Blacksburg, Virginia, USA

Einblicke in die komplexen Zusammenhange zwischen (multikultureller) Gesellschaft, Okologie und Wirtschaft.
Zusammen mit Lehrkraften aus anderen Landern und Kantonen.

Sonntag, 18. Juli 2010, bis Samstag, 7. August 2010 (Ankunft Zlrich Kloten am 8.8.2010)

Information und Anmeldung: Charles-Marc Weber, Telefon 043 305 53 92 oder charles-marc.weber@phzh.ch
Anmeldeschluss: 2. April 2010, Platzzahl ist beschrankt.

Eine Auszeit nehmen - etwas fiir Sie?
Intensivweiterbildungen (IWB)

Die IWB ermdglicht eine spezielle Auszeit (13 Wochen) in Inrem beruflichen Alltag. Sie ist eine personorientierte Weiterbildung,
ihr Schwerpunkt liegt auf der Persénlichkeitsstarkung und -entwicklung.

Sie fragen, wir antworten. Melden Sie sich fUr die Informationsveranstaltung vom 24. Marz 2010 an

(die Anmeldung ist obligatorisch, die Platzzahl beschrankt).

Informationen und Anmeldung: www.phzh.ch/iwb, PH Zirich, IWB, Birchstr. 95, 8090 Zurich, iwb@phzh.ch, Telefon 043 305 57 00

Zusatzausbildungen PHZH

Zusatzqualifikation 4bis8

Die Zusatzqualifikation 4bis8 richtet sich an Lehrpersonen der Kindergarten- oder Primarstufe, die sich fur die Arbeit
in altersgemischten Klassen von 4- bis 8-jahrigen Kindern spezialisieren wollen. Beginn: Frihling 2010.

Informationen und Anmeldung: www.phzh.ch/4bis8, Padagogische Hochschule Ziirich, Departement Vorschulstufe,
Zusatzqualifikation 4bis8, Schénberggasse 1, 8090 Zurich, dorothea.tuggener@phzh.ch

Erganzungsstudium Englisch Primarstufe

Ausbildungsteile: (max. 8 Module)

— Sprachkompetenzausbildung bis Advanced Level, O bis 2 Module (je nach Kenntnissen),
Start Februar 2010, Anmeldeschluss: 1. November 2009

— Methodik-Didaktik-Ausbildung (3 Module): Fremdsprachendidaktik und Stufendidaktik 1+2

— Fremdsprachen-Praktikum

Informationen und Anmeldung: www.phzh.ch > Ausbildung > Primarstufe > Stufenumstieg und Ergdnzungsstudium > Ergdnzungs-
studium Englisch Primarstufe, ergaenzungsstudium.englischps@phzh.ch, Telefon 043 305 60 55

Erganzungsstudien Primarstufe (ERP)
Die Erganzungsstudien richten sich an Lehrpersonen mit einem Stufendiplom Primarstufe, die berufsbegleitend eine Lehrbefahigung
in einem weiteren Fach erwerben mochten.

Information und Anmeldung: www.phzh.ch > Ausbildung > Primarstufe > Stufenumstieg und Ergdnzungsstudium > Ergdnzungs-
studien Primarstufe ERP, Padagogische Hochschule Zurich, Sekretariat Ergdnzungsstudien Primarstufe, Schénberggasse 1,
8090 Zurich. ergaenzungsstudium.ps@phzh.ch, Telefon 043 305 60 30
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Beratung und Schulentwicklung PHZH

Stress und Burnout in der Schule

Haben Sie Fragen zum Thema Stress und Burnout in der Schule? Suchen Sie Unterstitzung flr sich oder andere?

Mdéchten Sie einen Teamtag oder eine schulinterne Veranstaltung zum Thema lancieren? Wenden Sie sich an unsere telefonischen
Anlaufstellen oder informieren Sie sich im Web Uber unsere Angebote.

Kontakt und Information: www.phzh.ch > Beratung & Schulentwicklung > Stress, Burnout & Ressourcen
beratungstelefon@phzh.ch, Telefon 043 305 50 50

Supervisionsgruppen fiir Lehrer/-innen, Kindergartner/-innen und Heilpddagogen/-innen

Sie méchten lhre personliche Arbeitssituation Uberdenken, Fragen aus dem Berufsalltag klaren und gezielt lhre Berufskompetenzen
und das professionelle Verhalten weiterentwickeln? Wir bieten regelméssig und nach Bedarf Supervisionsgruppen fur Lehrpersonen,
schulische Heilpadagogen/-innen und Kindergértner/-innen an.

Kontakt und Information: www.phzh.ch > Beratung & Schulentwicklung > Professionalisierung & Laufbahn > Professionalisierung
bs@phzh.ch, Telefon 043 305 63 24

Flihrungscoaching und Coachinggruppen fiir Schulleiter/-innen und Schulpfleger/-innen

Sie suchen Unterstitzung und Beratung in lhrer Fihrungsaufgabe? Sie stehen vor schwierigen Situationen oder grossen Heraus-
forderungen in lhrer Leitungstatigkeit? Das individuelle oder das Gruppen-Coaching fur Fihrungskréafte bieten Unterstitzung bei der
Ubernahme und Austibung von Filhrungsaufgaben.

Kontakt und Information: www.phzh.ch > Beratung & Schulentwicklung > Professionalisierung & Laufbahn > Professionalisierung
bs@phzh.ch, Telefon 043 305 63 24

ICT-Evaluation: Analyse und Optimierung der Computer-Situation in lhrer Schule

Computer binden an Schulen finanzielle und personelle Mittel. Welcher Nutzen resultiert aus diesen Investitionen? Wie effektiv werden
die vorhandenen Ressourcen eingesetzt? Wo liegen Optimierungsmaoglichkeiten und Starken? Mit unserer neutralen Aussensicht liefern
wir fundierte Antworten. Sie erhalten Empfehlungen fUr die wirksame und nachhaltige Integration von Medien und ICT an lhrer Schule.

Kontakt und Information: www.medienbildung.ch > Angebote > Evaluation, vermittiung@phzh.ch, Telefon 043 305 50 60

Computer im Schulalltag (vormals IG-Kurs)

Sie lernen in dieser individuell auf die Bedurfnisse lhrer Schule / Ihres Teams zugeschnittenen Weiterbildung Hintergrundwissen
zum und Impulse fur den Einsatz des Computers im Unterricht kennen. Wir arbeiten mit vielen konkreten Beispielen und passenden
Organisationsformen fUr die Arbeit mit dem Computer im Schulalltag. Die praxisbetonte Weiterbildung bietet auch Raum fur den
Gedankenaustausch Uber die padagogischen Inhalte.

Information und Anmeldung: www.werkzeugkiste.ch, Telefon 043 305 50 60

Unterstiitzungsleistungen Umsetzung VSG

Bei uns erhalten Gemeinden, Schulen und Schulleitungen mit spezifischen Angeboten Unterstitzung in der Umsetzung des
neuen Volksschulgesetzes. Aktuelle Unterstiitzungsleistungen betreffen die padagogischen Schwerpunkte, die QUIMS-Schulen
sowie das Coaching flr Schulleiterinnen und Schulleiter.

Information und Bestellung der Angebote: www.phzh.ch/umsetzung-vsg > Unterstitzungsleistungen, umsetzung-vsg@phzh.ch
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Weiterbildungskurse PHZH

kurse.phzh.ch

PH Ziirich

Neues Kursprogramm 2010/1
Das neue Kursprogramm 2010/1 ist nun erhaltlich. Gerne lassen wir Ihnen weitere Exemplare zukommen.
Kontakt: weiterbildungskurse@phzh.ch oder Telefon 043 305 51 00

Holkurse
Holen Sie sich einen Kurs aus dem neuen Kursprogramm in lhre Nahe, in Ihre Schule.

Der Kurs wird ohne Anpassung der Kursinhalte oder -ziele an die lokalen Gegebenheiten durchgeflihrt. Sie sind verantwortlich

flr die organisatorischen Arbeiten zur Durchflhrung des Kurses an Ihrer Schule. Sie kénnen auch Teilnehmende aus anderen Schulen
am Angebot teilnehmen lassen.

Mindestzahl der Teilnehmenden: 12 Personen

Kosten: Kurskosten pro Teilnehmer/-in geméass Ausschreibung plus Spesen der Kursleitung

Erfassungsformular: www.kurse.phzh.ch

Kontakt: weiterbildungskurse@phzh.ch oder Telefon 043 305 51 00

Information und Anmeldung: www.kurse.phzh.ch und weiterbildungskurse@phzh.ch, Telefon 043 305 51 00

Weiterbildungsangebot =) unterstrass.edu

WO WERTE SCHULE MACHEN
www.unterstrass.edu

Modullehrgang: Naturwissenschaften fiir Kinder von 4 bis 8 Jahren, 1,5 ECTS

Die Umsetzung des Lehrplanes im Bereich Mensch und Umwelt/Naturwissenschaften stellt an Sie, als Lehrperson/Kindergértnerin,
hohe methodische und inhaltliche Anforderungen. Die Weiterbildung soll einen Rahmen fiir Diskussionen bieten, wie Sie mit Kindern
Naturph&nomene entdecken kénnen. In der Gruppe erarbeiten Sie mogliche Ansétze, um geeignete Lernumgebungen fur Ihren
Unterricht zu gestalten. Dabei bietet die Fortbildung Ubungsméglichkeiten an, Experimente selber zu erleben und Phanomene zu
entdecken.

Informationen und Anmeldung: www.kinderforschen.ch oder florence.bernhard@unterstrass.edu

N
Weiterbildungskurse "QZAL

kurse.zal.ch o Wetersiung

809219.01 J+S Methodik-Modul Snowboard 26.-31.12.2009, 9.00-16.00 und 19.15-20.00
Sandro Biaggi

809220.01 J+S Methodik-Modul Skifahren 26.-31.12.2009, 9.00-16.00 und 19.15-20.00
Pirmin Gmur

809221.01 Schneesport 27.-31.12.2009, 9.00-16.00 und 19.15-20.00

Thomas Rohrbach

Information und Anmeldung: www.kurse.zal.ch
ZAL-Geschaftsstelle, c/o PHZH, Birchstrasse 95, 8090 Zirich, info@zal.ch, Telefon 043 305 59 00
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Weiterbildungskurse Berufsfachschulen

www.zhsf-edu.ch/bb/wb

ZHSF

ZURCHER HOCHSCHULINSTITUT FUR
SCHULPADAGOGIK UND FACHDIDAKTIK

uzh|eth|ph|zirich

A0 Disziplin in der Schule - Klassenfiihrung heute Fr, 15.1.2010, 9.00-16.00
Jurg Ruedi

A10 Leichter im Text: Schreibtraining im Unterricht Sa, 16.1.2010, 9.00-16.00
Emil Zopfi

Al17 Planspiele als Unterrichtsform Fr, 20.11.2009, 9.00-16.30
Roman Capaul

A18 Berufspraktisches Training: Auftrittskompetenz Fr/Sa, 13./14.11.2009, 9.00-16.00
Manuela Schelbert und Elisabeth Glnter

A19 Stress abbauen - Impulse aus dem Hatha Yoga Fr, 27.11. 2009, 8.30-16.30
Carlo Vella

B05 Google, Doodle und Co. Di, 12./19./26.1.2010,18.00-21.00
Martina Wurmli

B13 Formen der Bildschirmpréasentation Mo, 23./30.11.2009, 17.15-20.30
Ueli Muller

Co1 Einst streng vertraulich - heute Zivilschutz-Museum Do, 21.1.2010, 15.30-17.30
Jurg Peter Hug

DO1 Biichertisch, der aktuelle Lesezirkel Di, 12.1., 2.3., 18.5.,15.6.2010, 17.00-19.00
Christa Miloradovic-Weber

D02 Gesprache liber Literatur Fr, 15.1., 12.38., 23.4., 11.6.2010, 17.00-19.00
Heinz Hafner

D30 Ein Streifzug durch die Klassenzimmer Di, 10./24.11.2009, 17.30-20.30
der Filmgeschichte
Michael Lang

D31 Besuch der Designsammlung im Schaulager Mi, 2.12.2009, 14.00-18.00
und des Designbiiros FORMPOL
Mirjam LUscher

E24 Fremdworter Do, 12.11.2009, 17.00-19.00
Andres Mattle und Anton Zangerl!

E25 Deutsch fiir den Arbeitsmarkt Sa, 28.11.2009, 9.00-16.30
Ernst Maurer Sa, 30.1.2010, 9.00-12.00

E26 Language and Culture in ELT Fr, 4.12.2009, 9.00-16.00
(English Language Teaching)
John Potts

E27 Sprache und Kommunikation im ABU - Sa, 16.1.2010, 8.30-13.00
Lesetexte knacken
Heidi Joller

E28 Republica Dominicana en el aula de espanol Sa, 23.1.2010, 9.00-17.15
Margarita Meyer-Guerrero und Providencia Meyer-Guerrero

E29 Umweltbildung im Fremdsprachenunterricht Sa, 23.1.2010, 9.00-15.00
Daniel Margadant

E30 Travailler avec des plateformes sur Internet Sa, 30.1.2010, 9.00-12.30
Heinz Hafner

F02 Lawinenkurs 1 & 2 Fr, 22.1., 18.00 bis So, 24.1.2010, 17.00
Bergfuhrer der Bergpunkt AG

HO1 Diifte und ihre Wirkung auf das Lernen Mi, 13.1.2010, 18.30-21.30

Kathrin Fassnacht
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HO9 Gewerbemuseum Winterthur: Kleid im Kontext Di, 12.1.2010, 17.00-19.00
Mirjam Lischer und Anna-Brigitte Schlittler
H15 Die «Mise en place» — die grosse Herausforderung Mi, 16.12.2009, 18.00-22.00

Rudolf Lehmann

Information und Anmeldung: www.zhsf-edu.ch/bb/wb, Telefon 043 305 66 72

Berufsbildung am ZHSF, Weiterbildung, Kurvenstrasse 17, 8090 Zirich

Weiterbildung Mittelschulen

www.webpalette.ch > Sekundarstufe Il > uzh|eth|ph|ziirich ZHSF

ZHSF

ZURCHER HOCHSCHULINSTITUT FUR
SCHULPADAGOGIK UND FACHDIDAKTIK

uzhl|eth|ph|ziirich

IGB-HS09.2 Selbst organisiertes Lernen (SOL) Mi, 11.11.2009, 9.30-17.30
Praxis und Umsetzung
Heinz Brunner
IGB-HS09.4 Deutschunterricht: Lehrwerke, Inhalte, Methoden Fr, 27.11.2009, 9.30-17.30
Pascal Frey, Beat Knaus
IGB-HS09.7 Aus- und Weiterbildung fiir Immersionslehrpersonen FS10 und HS10, ab 1.3.2010, jeweils Fr 14.00
Eveline Reichel
IGB-HS09.15  Naturwissenschaften und Unterricht: Sa, 7.11.2009, 10.00-12.30
ETH-Kolloquium 3/2009, Darwins Evolutionstheorie
IGB-HS09.20  Zuriick zu den Wurzeln - ein eigenes Forschungs- Nach Absprache
projekt bearbeiten
Peter Jann
IGB-HS09.21 Nachhaltige Entwicklung spielerisch erleben Di, 10.11.2009, 9.30-17.00
Markus Ulrich, Evelyn Kagi
IGB-HS09.25B Filme verstehen - Film- und Drehbuchanalyse Do, 11.3.2010, 9.30-17.30
Peter Neumann
IGB-HS09.32  Praktikumsleitung — Unterrichtscoaching Fr, 13.11.2009, 14.00-18.00
Fritz C. Staub
IGB-HS09.33  Unterrichtspraktika betreuen Fr, 8.1.2010, 10.00 bis Sa, 9.1.2010, 14.00

Urs Ruf und Dozierende Fachdidaktik IGB

Weiterbildung Mittelschulen, Friihlingssemester 2010

IGB-FS10.04  Enseigner la littérature francaise et son histoire Fr, 22.1.2010, 9.30-17.30
Ursula Béahler

IGB-FS10.13 Neuerungen im schweizerischen Gesellschafts- Di, 2.2.2010, 9.30-17.30
und Aktienrecht
Peter Nobel

IGB-FS10.14  Was ist guter facheriibergreifender Unterricht? Di, 19.1.2010, 9.30-16.30
Regula Kyburz-Graber, Sibylle Locher, Hugo Caviola

IGB-FS10.17 10. Schweizerischer Tag fiir Physik und Unterricht Fr, 156.1.2010, 9.45-16.30
Andreas Vaterlaus

IGB-FS10.18  Schweizer Tag fiir Informatikunterricht Fr, 156.1.2010, 13.30-18.00

Juraj Hromkovic

Information und Anmeldung: www.webpalette.ch > Sekundarstufe Il > uzh | eth | ph | zirich ZHSF > Weiterbildungskurse

ZHSF, Zurcher Hochschulinstitut fur Schulpadagogik und Fachdidaktik

Weiterbildung Mittelschulen, Beckenhofstrasse 35, 8006 Zurich
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schule&kultur: Kulturangebot fur Schulen / schule&kultur, Walchestrasse 21,
8090 ZUrich, Telefon 043 259 53 52, www.schuleundkultur.zh.ch

Auf der Kulturwelle surfen mit schule&kultur - jetzt!

Nach einer Verzogerung aus technischen Griinden ist es nun
so weit: www.schuleundkultur.zh.ch 1ddt mit frischer Optik
und zahlreichen Zusatzleistungen zum Surfen auf der Kul-
turwelle von schule&kultur ein. Lehrerinnen und Lehrer
konnen aus einem attraktiven Angebot das geeignete Projekt
fiir ihre Klasse aussuchen. Ob Scherenschnitte im Museum
Bellerive, «Der Gastschiiler» im Schulhaus oder «Singin’ in
the Rain» im Filmpodium - einfach auf der Website das Ge-
wiinschte herausfiltern und anmelden! www.schuleundkul-

tur.zh.ch hat nicht nur verfeinerte Suchkriterien, sondern ist
jetzt auch aktueller: Wenn es noch Pldtze hat in spannenden
Stiicken, eine ausserordentliche Veranstaltung ansteht oder
in der Welt der Kiinste etwas Schulrelevantes geschehen ist —
in den Newsspalten erfahren Sie das Wichtigste. Auf der
Feedback/Blog-Seite konnen Sie sich zum Angebot von
schule&kultur dussern. Neu ist auch die Plattform «Was an-
dere anbieten»: Hier weisen wir auf Produktionen hin, die
wir nicht im Programm haben, die aber unseren Qualitdts-
kriterien gentigen.

Film

«John Rabe» - D 2009

In China ist John Rabe beriihmt, in
Europa kennt den «Schindler von Chi-
na» fast niemand. Das Drama zeigt nun
packend, wie der deutsche Kaufmann,
ein NSDAP-Mitglied, 1937 in Nanking
ungefahr 250000 Zivilisten das Leben
rettete. Beim Deutschen Filmpreis 2009
gewann «John Rabe» in den Kategorien
Bester Spielfilm und Bester Haupt-
darsteller (Ulrich Tukur). Einfiihrung:
Till Brockmann.

Filmvorfthrung far 8.—10. Schuljahr,
Berufs- und Mittelschulen: Di 8.12.09
9.00h, Fr 11.12.09 9.00h / 130 Min. /
Englisch mit dt. Untertiteln / CHF 9.—
inkl. ZVV / Kino Riffraff, Neugasse 57,
8005 Zirich / anmelden bis 24.11.09
bei schule&kultur
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Film

Meilensteine der Filmgeschichte

Musik ist aus dem Kino nicht weg-
zudenken. In der diesjdhrigen Meilen-
stein-Reihe spielt sie die Hauptrolle.
Acht herausragende Musikfilme sind
zu entdecken: vom vergniiglichen Mu-
sical «Singin’ in the Rain» liber das ro-
ckige Teenager-Epos «American Graf-
fiti» bis zu «Ray», der fesselnden Bio-
grafie des Sangers Ray Charles.

Filmvorftuhrungen far 7.—10. Schuljahr,
Berufs- und Mittelschulen: CHF 9.—
inkl. ZVV / Filmpodium. Genaue Daten
auf www.schuleundkultur.zh.ch

Musik

Blue Man Group

Ein Spektakel aus Perkussion,

Comedy und Kunst

Die Blue Man Group ist purer Spass:
witzig, intelligent, iiberraschend - ein-
fach anders. Sie begeistert mit Kreati-
vitdt, Comedy und mitreissender Mu-
sik. Ein Blue Man driickt seine Gefiihle
ohne Worte aus, er spielt und bringt
dabei Explosionen von Farben und
Klangen hervor.

Konzert fir 7.—10. Schuljahr, Berufs-
und Mittelschulen: Di 19.1.bis Do 21.1.,
Di 26.1.bis Do 28.1., Di 2.2. bis Do 4.2.,
Di 9.2. bis Do 11.2.10, Beginn jeweils
19.30h (Dauer 105 Min.) / CHF 15.—/
25.—/ 35.—/ Theater 11, Thurgauerstr. 7,
8050 Zdrich / anmelden bis 20.711.09
nur telefonisch mit Stichwort
«schule&kultur» bei Freddy Burger
Management, Telefon 044 265 56 56,
Mo—Fr, 9-12 Uhr / 14-18 Uhr

Musik

Depart

Mit jungem Jazz ins neue Jahr

Matthias Siegrist Logbook

Der Gitarrist Matthias Siegrist und sein
Quartett machen sich auf zu einer
musikalischen Expedition. Die Band ist
die Besatzung, die Biihne das For-
schungsschiff und der Puls der Wind
in den Segeln. Die Musiker freuen sich
darauf, den Jugendlichen den Jazz und

ihre Instrumente ndherzubringen. Un-
terrichtsmaterialien zur Vorbereitung
sind bei schule&kultur erhadltlich.

Konzert fir 7.—10. Schuljahr, Berufs-
und Mittelschulen: Do 7.1.10 14h
(Dauer: 60 Min.) / CHF 12.— inkl. ZVV /
moods im Schiffbau, Schiffbaustr. 6,
8005 Zirich / anmelden bis 20.11.09
bei schule&kultur
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Agenda

Theater

«Nebensache»

Eine Geschichte von bescheidenem
Gliick und unverniinftiger Gier

Peter Rinderknecht - eine Produktion
des Jungen Ensembles Stuttgart

Eine Geschichte von Wiinschen und
Enttauschungen: Ein Bauer bestellt die
Felder und versorgt die Tiere. Als er
eines Samstags mit dem Traktor in die
Stadt fdahrt, trifft er die Frau seines
Herzens. Sie griinden eine Familie, das
Glick scheint perfekt ... wenn nur
nicht die Winsche nach Waschma-
schine, Tumbler, Fernseher und vielem
mehr gewesen waren. So, wie das Idyll
aus dem Nichts entsteht, so bricht es
am Ende wieder zusammen.

Auffahrung far 1.-3. Schuljahr:

Do 10.72.09 10.00h, Fr 11.12.09 10.00h
(Dauer 50 Min.) / Deutsch / CHF 12.—
inkl. ZVV / Theaterhaus Gessnerallee,
P3, Gessnerallee 8, 8001 Ztrich /
anmelden bis 11.11.09 bei schule&kultur

Theater

«Der zerbrochene Schliissel»

Von Bente Jonker

Junges Schauspielhaus Ziirich

Durch eine Mauer getrennt leben zwei
Méddchen Wand an Wand, beide sind
einsam und sehnen sich nach einem
Gegeniiber. Beide tragen die Halfte
eines Schliissels um den Hals, «aber
ohne die andere Halfte kann man
nichts mit ihm anfangen». Die uralte
Mauer ist dick und hoch und sie be-
steht hauptsichlich aus Angsten und
Vorurteilen. Wie bringt man sie zum
Einstilirzen?

Auffahrung far 1.-3. Schuljahr:

Do 14.1.710 14.00h, Mo 18.1.10 14.00h,
Di 19.1.10 10.00h, Do 21.1.10 14.00h /
Deutsch / CHF 12.— inkl. ZVV/ /
Schauspielhaus Schiffbau, Matchbox,
Schiffbaustr. 4, 8005 Zrich /

anmelden bis 8.12.09 bei schule&kultur

Theater

«Unterm hohen Himmel: Parzival»

Nach dem Versroman von Wolfram

von Eschenbach

Junges Schauspielhaus Ziirich

Parzival lebt abgeschottet in einem Tal.
Er kennt nur seine Mutter, Haferbrei
und Riben. Sonst weiss er nichts von
der Welt. Plotzlich tauchen drei Gestal-
ten auf und erzdhlen ihm, dass die Welt
hinter den Bergen noch lange nicht zu
Ende ist. Ihre Ristungen glanzen in der
Sonne strahlend und hell. Parzival hat
fortan nur noch ein Ziel: Ritter werden
und Abenteuer bestehen.

Auffahrung far 2.-5. Schuljahr:

Mo 7.12.09 10.00h / Deutsch / CHF 12.—
inkl. ZVV / Schauspielhaus Zlrich Pfauen,
Rémistr. 34, 8032 Zdrich / anmelden

bis 10.11.09 bei schule&kultur

Theater

«Das Ding» - eine feine Geschichte
tiber Freundschaft und Abschied

Triad Zirich

Dachs und Frosch sind dicke Freunde:
Im Frihling erwachen sie aus ihrem
Winterschlaf. Der Frosch ist jung und
voller Tatendrang, will Freunde finden.
Der Dachs dagegen hat schon so man-
chen Frihling erlebt, er ist miide. Bald
wird es Zeit fiir ihn, durch den langen
Tunnel zu gehen, auf die andere Seite
des Waldes. — Nach dem Bilderbuch
«Leb wohl, lieber Dachs» von Susan
Varley.

Auffahrung far Kindergarten,

1.=2. Schuljahr: Mi 16.712.09 10.00h
(Dauer 60 Min.) / Mundart / CHF 12.—
inkl. ZVV / GZ Buchegg, Bucheggstr. 93,
8057 Zirich / anmelden bis 25.11.09
bei schule&kultur
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Agenda

Musik

Achtung, Stimme, los! - Gesungene
Comics, Gurgelei und allerlei Miinder
Diana Lehnert und Jeannine Hirzel
Welches Instrument brauchen alle je-
den Tag? Genau - die Stimme. Wann
fangt die Stimme an, ein Instrument zu
sein? Ein kniffliger Fall fiir die beiden
Stimmexpertinnen. Auf ihrer spiele-
rischen Entdeckungsreise bringen sie
ungewoOhnliche Werke aus dem 20. und
21. Jahrhundert zum Klingen.

Konzert far 2.-5. Schuljahr: Do 11.2.10
10.00h (Dauer 50 Min.) / Deutsch /
CHF 12.— inkl. ZVV / Theater PurPur,
Grdtlistr. 36, 8002 Zdrich / anmelden
bis 156.12.09 bei schule&kultur

Theater

«Wenn die Lampe Fieber hat —

von kranken Lampen und Stiihlen

mit Beinbruch»

Figurentheater Doris Weiller

Taglich stapeln sich besondere Patien-
ten vor der Tir von Frau Doktor: Ein
Staubsauger leidet an Verstopfung, ein
Biigeleisen hat Fieber, einem Ventilator
ist schwindlig ... Wenn der Assistent
sein Akkordeon hervorholt, beginnen sie
sich zu regen, und der Blinddarm, die
Beule, das Fieber oder gar der Schmerz
berichten singend iiber ihr Dasein und
liber ihre geheimen Wiinsche.

Auffdhrung far 2.-3. Schuljahr:

Do 14.1.10 10.00h (Dauer 60 Min.) /
Deutsch / CHF 12.— inkl. ZVV / Theater
PurPur, Grttlistr. 36, 8002 Zdrich /
anmelden bis 22.12.09 bei schule&kultur
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Theater

«Cyrano - Poet und Haudegen»

Eine Liebesgeschichte nach

Edmond Rostand

Theater Kanton Ziirich

Cyrano, ein stolzer und mutiger Edel-
mann, hat einen Makel: seine grosse
Nase, welche ihn zum Gespott aller
macht und ihm die Liebe zu Roxana

verhindert. In seiner Not leiht er sei-
nem Rivalen seine Verse und Stimme,
was erstaunliche Folgen hat.

Ein Stiick tiber dussere und innere
Schonheit und ein Schauspiel voller
Poesie.

Auffihrung far 7.—10. Schuljahr, Berufs-
und Mittelschulen: Mi 13.1.10 20.00h,
Do 14.71.10 20.00h (Dauer 75 Min.) /
Deutsch / CHF 15.— inkl. ZVV / Theater
Kanton Zdrich, Scheideggstrasse 37,
8400 Winterthur / anmelden bis 1.12.09
bei schule&kultur

Theater

«Gmoffel, der unsichtbare Freund»
Zwardfill, Ziirich, in Kooperation mit
jetzt&Co. Theaterproduktion, Ziirich
Sophie lebt in einer Fantasiewelt. Seit
sie klein ist, hat sie einen imagindaren
Freund namens Gmoffel. Mit ihm er-
lebt sie die wildesten Abenteuer. Thre
Schulkameraden allerdings haben in
dieser Welt keinen Platz. Die einen
sagen dazu: «Sophie ist ein wenig
komisch.» «Zurtickgeblieben», finden
andere. Und zu ihrem zehnten Ge-
burtstagsfest — alle sind eingeladen -
kommt niemand.

Auffdhrung far 3.-5. Schuljahr: Do 4.3.10
10.00h (Dauer 60 Min.) / Mundart /

CHF 12.— inkl. ZVV / Theater Stadel-
hofen, Stadelhoferstr. 12, 8001 Ziirich /
anmelden bis 12.02.10 bei schule&kultur

Theaterpadagogisches Zusatz-
angebot: Nachspiel zu

«Gmoffel, der unsichtbare Freund»
Nach dem Vorstellungsbesuch von
«Gmoffel, der wunsichtbare Freund»
stellt eine Schulklasse mit der Theater-
padagogin im Schulhaus eigene Spiel-
versuche an. Der Inhalt des Stiicks wird
auf lustvolle Art nachbearbeitet und die
Schiiler/-innen erleben, wie Theater
spielen funktioniert.

Umfang: Vorstellungsbesuch; die Thea-
terpadagogin kommt fiir 3 Lektionen
ins Schulhaus; Datum nach Vereinba-
rung; fiir jeweils 1 Klasse

CHF 350.- pauschal (Vorstellung
inkl. Z\VV und Workshop) /
anmelden bis 22.01.10 bei schule&kultur



Fokus Volksschule Mittelschule Berufsbildung Weiterbildung Agenda Amtliches Stellen Portrat  Agenda

Kunst und Wissen

«WELT - BILDER 3 Oder:

Wie Blicke auf Fremdes Blicke auf
Eigenes scharfen?» Workshop
Helmhaus Ziirich

«WELT - BILDER» vereint acht foto-
grafische Sichtweisen und Positionen
von Kunstschaffenden auf die Gegen-
wart und Zukunft unserer Welt, die
nachdenklich stimmen.

Einfahrung far Lehrpersonen:

Mi 18.11.09 17.00h (Dauer 90 Min.) /
kostenlos / Helmhaus Zdirich,
Limmatquai 31, 8001 Zirich / anmelden
bis 10.11.09 bei schule&kultur

Workshop far 7.—10. Schuljahr, Berufs-
und Mittelschulen: Di 17.11.09 10.00h,
Do 19.71.09 13.30h, Fr 20.11.09 13.00h,
Di 24.11.09 10.00h, Di 24.11.09 13.30h,
Do 26.11.09 10.00h, Do 26.11.09
13.30h, Fr27.11.09 13.00h, Di 1.12.09
10.00h (Dauer 120 Min.) / CHF 120.—
inkl. ZVV / Vlolksschulen der Stadt Zirich
kostenlos / Helmhaus Zdrich, Limmat-
quai 31, 8001 Zdrich / anmelden

bis 10.11.09 bei schule&kultur

wird. Das Ortsmuseum Kiisnacht zeigt
Kiisnachter Sammlungen und geht der

~8 Frage nach, was hinter der Leiden-
schaft des Sammelns steckt.

Workshop far 1.—4. Schuljahr:
ﬂ Di 3.11.09 9.15h, Do 5.11.09 13.45h,
Di 10.11.09 9.156h, Do 12.11.09 9.15h,
Dij 8.12.09 13.45h, Do 14.1.10 9.15h,
Di 19.1.10 9.15h, Do 21.1.10 13.45h,
Di 26.1.10 13.45h, Do 28.1.10 9.15h
(Dauer 120 Min.) / CHF 120.- inkl. ZVV /
Volksschulen der Stadt Zirich kostenlos /
Ortsmuseum Kusnacht, Tobelweg 1,
8700 Kisnacht / anmelden bis 2.11.09
bei schule&kultur

Kunst und Wissen

«Und was sammelst du?» -

vom Sammeln und von Sammlungen
Workshop, Ortsmuseum Kiisnacht
Steine, Puppen, Werkzeuge, Enten ... es
gibt kaum etwas, was nicht gesammelt

Kunst und Wissen

«A wie Atelier»: Schulklassen begegnen Kunstschaffenden

Bezirk Winterthur (Malatelier Michelle Bird)

Bezirk Dietikon (Gaswerkareal Schlieren)

Bezirk Dielsdorf (Skulpturenpark Steinmaur)

Schulklassen besuchen Kunstschaffende in ihren Ateliers und erhalten Einblicke
in deren Arbeitsweise. «A wie Atelier» vermittelt Kunst hautnah und fragt danach,
wie Kunst entsteht.

Workshop fr Kindergarten, 1.—10. Schuljahr, Berufs- und Mittelschulen /

Dauer 210 Min. / CHF 250.— pauschal inkl. ZVV/ / Ateliers: Atelier Michelle Bird,
Breitestrasse 26, 8400 Winterthur, oder Gaswerkareal Schlieren, Gaswerkstr. 15,
8952 Schlieren, oder Skulpturenpark Steinmaur, Paradiesgértli, 8162 Steinmaur /
anmelden Uber www.schule&kultur.zh.ch
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Termine und Veranstaltungen

Ziircher Kerzenziehen am Biirkliplatz 4.11.-22.12.09, tagl. 10-20 Uhr
Fur Schulklassen und Gruppen ab 8-10 Uhr und die Anmeldung ist erforderlich Gber Telefon 044 211 26 0O.
Weitere Informationen finden Sie unter www.zuercherkerzenziehen.ch

Forderung von Kindern mit Schwierigkeiten in der Mathematik 7. und 11.11.2009, 9-16.30 Uhr
Basisstoff 1. bis 4. Klasse

Kursort: Kultur-Zentrum «Karl der Grosse» in der Altstadt von Zurich, Kurskosten: Fr. 590.—,

Infos und Anmeldeformular finden Sie unter www.lerntherapie-zh.ch

20. Schweizer Erzdhlnacht: «Als die Welt noch jung war...» 13.11.2009
Informationen, Anmeldung und Materialbestellung: www.sikjm.ch

Berufsmesse Ziirich 24.-28.11.2009
Im Messezentrum Zlrich findet zum vierten Mal die Berufsmesse Zlrich statt. Wahrend 5 Tagen werden tber 40 000 Besucher und
Besucherinnen erwartet. Wahrend der funf Messetage erhalten Jugendliche reale und praxisorientierte Einblicke in die Berufswelt

und kénnen ihr Informationsbedtirfnis durch personliche Gesprache mit Fachpersonen abdecken. Schilerinnen und Schlern wird

die Gelegenheit geboten, selbst aktiv zu werden und diverse einfachere Werkstlicke vor Ort herzustellen. Eltern informieren sich Uber
die Anforderungsprofile und Tatigkeitsbereiche der Lehrberufe und erfahren, wie sie ihr Kind im Berufswahlprozess aktiv unterstitzen
kénnen. Weitere Informationen finden Sie unter: www.berufsmessezuerich.ch

Volleyball-Samstage 7.11.,14.11., 21.11,, 5.11. und 12.12.2009, jeweils von 13 bis 18 Uhr in Biilach
Kantonales Volleyballturnier fir Schulsportgruppen, Klassen- und Turnabteilungen vom 5. bis zum 12. Schuljahr,

Ausschreibung und Anmeldung: www.tlkz.ch

Anmeldeschluss: 17. September 2008

Auskunft: Max Werner, Telefon 044 860 74 50, Mail: mwerner@kzu.ch

STIU Schweizer Tag fiir Informatik-Unterricht 15.1.2010, 13.30-18.00 Uhr
Praxisnahes Lernen an der ETH Zurich, CAB, Universitétstr. 6, 8092 Zurich. Der erste Schweizer Tag fir Informatik-Unterricht richtet
sich an alle Mathematik-, Physik- und Informatiklehrpersonen ab der Primarschule und steht im Zeichen des praxisnahen Lernens.

In Workshops kdnnen Lehrpersonen einen Nachmittag lang Unterrichtsmodule aus der Perspektive der Schiler erleben — und spater

im eigenen Unterricht nutzen. Anmeldung ist notwendig bis 30. November 2009. Weitere Informationen und Anmeldung auf
www.abz.inf.ethz.ch/stiu oder Tel. 044 632 21 26

Zircher Basketballturnier 2010 jeweils Samstagnachmittag von Januar bis Marz 2010
Die Turniere finden statt im KZS in den Turnhallen R&mibuthl und Ramistrasse 80 in Zurich.

Mitmachen kénnen Klassenmannschaften (Turnabteilungen) oder Schulsportmannschaften 5.-9. Schuljahr aus dem Kanton Zurich.
Anmeldeformulare sind erhéltlich bei Hansueli Wegmann, Brinneliacker 7, 8047 Zurich, Telefon 044 401 06 45
hansueliwegmann@hotmail.com

Laborpraktika im Schiilerlabor Ganzjahrig Jan.-Dez., Mo-Fr.
Life Science Learning Center Universitat Zirich & ETH Zirich

Das Lernzentrum flr Biologie der ETH und Universitét Zurich bietet fir Schulklassen der Primarschul-, der Sekundar- und

der Gymnasialstufe (Sek | und Sek Il) verschiedene Praktika aus dem Bereich der modernen Biologie an. Kursubersicht und
Online-Anmeldung unter www.lifescience-learningcenter.ch.

Kontakt und weitere Informationen unter info@lifescience-learningcenter.ch, Telefon 044 635 31 29 oder 044 635 31 46
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Museen mit permanentem Angebot fiir Schulklassen

Botanischer Garten Universitat Ziirich

Marz-Sept. von Mo-Fr 07-19 Uhr / Sa+So 08-18 Uhr
Okt.-Feb. von Mo-Fr 08-18 Uhr / Sa+So 08-17 Uhr

Tel. 044 634 84 61, www.bguz.unizh.ch

Daros Exhibitions - Gegenwartskunst

Do-So 12-18 Uhr

Tel. 044 447 70 00, www.daros.ch

Fotomuseum Winterthur

Do-Sa 11-18 Uhr / Mi 11-20 Uhr

Tel. 052 234 10 60, www.fotomuseum.ch

Gewerbemuseum Winterthur

Di-So 10-17 Uhr / Do 10-20 Uhr

Tel. 052 267 51 36, www.gewerbemuseum.ch

Haus Konstruktiv

Di, Do, Fr 12-18 Uhr / Mi 12-20 Uhr

Tel. 044 217 70 80, www. hauskonstruktiv.ch

Kulturama

Di-So 13-17 Uhr

Tel. 044 260 60 44, www.kulturama.ch

Kunsthalle Ziirich

Di, Mi, Fr, 12-18 Uhr / Do 12-20 Uhr / Sa+So 11-17 Uhr

Tel. 044 272 15 15, www.kunsthallezurich.ch

Kunsthaus Ziirich

Di-Do 10-21 Uhr / Fr-So 10-17 Uhr

Tel. 044 253 84 84, www.kunsthaus.ch

Kunstmuseum Winterthur

Di 10-20 Uhr / Mi-So 10-17 Uhr

Tel. 052 267 51 62, www.kmw.ch

Schweizerisches Landesmuseum Ziirich

Di-So 10-17 Uhr

Tel. 044 218 65 11, www.simnet.ch

Museum Rietberg

Di-So 10-17 Uhr / Mi+Do 10-20 Uhr

Tel. 044 206 31 31, www.rietberg.ch

Miihlerama

Di-Sa 14-17 Uhr / So 10-17 Uhr

Tel. 044 422 76 60, www.muehlerama.ch

Museum Bellerive

Di-So 10-17 Uhr / Do 10-20 Uhr

Tel. 043 446 44 69, www.museum-bellerive.ch

Museum fiir Gestaltung

Di-Do 10-20 Uhr / Fr-So 10-17 Uhr

Tel. 043 446 67 67, www.museum-gestaltung.ch

Naturzentrum Sihlwald

Tel. 044 720 38 85, www.sihlwald.ch
Nordamerika Native Museum (NONAM)

Di-Fr 13-17 Uhr / Mi 13-20 Uhr

Tel. 043 499 24 40, www.nonam.ch

Tram-Museum Ziirich

Mi-Fr 14-17 Uhr / Sa 13-18 Uhr / So 13-17 Uhr

Tel. 044 380 21 62, www.tram-museum.ch

Strauhof Ziirich

Di-Fr 12-18 Uhr / Sa-So 10-18 Uhr

Tel. 044 412 31 39, www.strauhof.ch

Technorama Winterthur

Di-So 10-17 Uhr

Tel. 052 244 08 44, www.technorama.ch
Wildpark Langenberg

taglich 24 Std. geéffnet

Tel. 044 713 46 46, www.wildpark.ch

Zoo Ziirich

taglich geoéffnet Marz-Okt. 9-18 Uhr / Nov.—Feb. 9-17 Uhr

Tel. 044 254 25 00, www.zoo.ch

Zoologisches Museum Ziirich

Di-Fr 9-17 Uhr / Sa+So 10-16 Uhr

Tel. 044 634 38 38, www.zm.uzh.ch
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Adressen

Bildungsdirektion www.bildungsdirektion.zh.ch Personelles Mittelschulen Tel. 043 259 53 01 Schule der Stadt Ziirich fiir Sehbehinderte SfS
Generalsekretariat Tel. 043 259 23 09 Personelles Schulen Beratung und Unterstiitzung
im Gesundheitswesen Tel. 043 259 43 12 Eugen Huber-Strasse 6, 8048 Zirich Tel. 043 311 79 00
Bildungsplanung 8090 Zurich
Walcheturm, Walcheplatz 2 Tel. 043 259 53 50 Amt fiir Jugend und Berufsberatung www.ajb.zh.ch Ziircher Hochschulinstitut fiir Schulpadagogik
E-Mail: Bildungsplanung@bi.zh.ch Dérflistrasse 120, 8090 Zirich Tel. 043 259 96 00 und Fachdidaktik (ZHSF) www.zhsf-edu.ch
Jugend- und Familienhilfe Tel. 043 259 96 50 Beckenhofstrasse 35, 8006 Zirich:
Volksschulamt www.volksschulamt.zh.ch Kindesschutz Tel. 043 259 96 51 Héheres Lehramt Mittelschulen Tel. 043 305 66 55
Walchestrasse 21, 8090 Zirich Tel. 043 259 22 51 Elternbildung Tel. 043 259 96 54 Hoéheres Lehramt Berufsschulen Tel. 043 305 66 08
Stabsstelle Tel. 043 259 22 51 Kinder- und Jugendheime Tel. 043 259 96 57 Weiterbildung Mittelschulen Tel. 043 305 66 16
Rechtsfragen Tel. 043 259 53 55 Stipendien Tel. 043 259 96 80 Tel. 043 305 66 62
Behordenschulung Tel. 043 259 22 58 bizoerlikon Tel. 043 259 97 00 Weiterbildung Berufsschulen Tel. 043 305 66 72
Abt. Lehrpersonal Tel. 043 259 22 66 Akad. Berufs- und Studienberatung  Tel. 043 259 97 10
Lehrpersonalbeauftragte Tel. 043 259 22 74 Laufbahnberatung Gesundheitsberufe Tel. 043 259 97 30 Hochschule fiir Heilpadagogik www.hfh.ch
Vikariate Tel. 043 259 22 70 Schaffhauserstrasse 239, 8090 ZUrich Tel. 044 317 11 11
Abt. Padagogisches (Unterrichtsfragen)Tel. 043 259 22 62 Lehrmittelverlag des Kantons Ziirich
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Bildungsratsbeschluss vom 31. August 2009
Volksschule. Europdisches Sprachenportfolio.
Verlangerung der Implementierungsphase 1.

1. Ausgangslage
Das Europaische Sprachenportfolio (ESP) ist ein Projekt des Euro-
parates und basiert auf dem Gemeinsamen Européischen Refe-
renzrahmen fUr Sprachen (GER). Die im GER festgelegten Kompe-
tenzbeschreibungen mit sechs Niveaustufen ermdglichen ver-
gleichbare Einstufungen von fremdsprachlichen Fertigkeiten (Ele-
mentare Sprachverwendung: A1 und A2, Selbststandige Sprach-
verwendung: B1 und B2, Kompetente Sprachverwendung: C1
und C2). Das ESP dient als Informationsinstrument zur Dokumen-
tation und Présentation von Kenntnissen in verschiedenen, schu-
lisch oder ausserschulisch erworbenen Sprachen sowie von inter-
kulturellen Erfahrungen. Das ESP ist ein personliches Dokument
der Lernenden und wird als Instrument eingesetzt fur die selbst-
sténdige Beurteilung von Sprachkenntnissen, die Reflexion von
Sprachlernerfahrungen und interkulturellen Erfahrungen sowie fur
die Planung des weiteren Sprachenlernens. Es handelt sich um
ein lehrmittelunabhéngiges Instrument, das in vier altersspezifi-
schen Fassungen erhaltlich ist und stufentbergreifend in Schulen
sowie in der Berufswelt europaweit Verwendung findet:
— Portfolino: Kindergartenstufe und 1. Schuljahr

(Zahlung nach HarmoS: 1. bis 3. Schuljahr)
— ESPI: 2. bis 4. Schuljahr

(Z&hlung nach HarmoS: 4. bis 6. Schuljahr)
— ESPII: 5. bis 9. Schuljahr

(Z&hlung nach HarmoS: 7. bis 11. Schuljahr)
— ESP lIl: Sekundarstufe Il / Berufswelt

Die Interkantonale Vereinbarung Uber die Harmonisierung der
Volksschule (HarmoS-Konkordat) héalt die Vereinbarungskantone
unter Artikel 9 an, daflr zu sorgen, dass die Schilerinnen und
Schuler ihr Wissen und ihre Kompetenzen mittels der von der EDK
empfohlenen nationalen oder internationalen Portfolios dokumen-
tieren kénnen. Das ESP wird im Kommentar zu den einzelnen Be-
stimmungen als wichtigstes und bisher einziges von der EDK
anerkanntes Beispiel flr ein Portfolio explizit erwahnt.

In der am 25. Méarz 2004 von der Plenarversammlung der
EDK beschlossenen Strategie zur Koordination des Sprachenun-
terrichts in der obligatorischen Schule spielt das ESP eine zentra-
le Rolle. Auf der Grundlage dieses Strategiebeschlusses wurde
von der Arbeitsgruppe Sprachen der NW EDK ein Konzept zur
Einflhrung des ESP in den Klassen der obligatorischen Schule er-
stellt (NW EDK, 18. November 20086).

Am 30. April 2007 genehmigte der Bildungsrat das kantonale
Konzept zur Einfihrung des ESP an der Zircher Volksschule, das
sich am entsprechenden Konzept der NW EDK orientiert. Das
kantonale Einfuhrungskonzept sieht zwei Implementierungspha-
sen vor:

I. In der ersten Phase (Schuljahre 2007/08 und 2008/09) haben
die Stufenausgaben des ESP den Status «zugelassenes Lehr-
mittel» (Hilfsmittel). Es finden Informationsveranstaltungen und
erste Grundkurse fur Lehrpersonen statt. An der Padagogi-
schen Hochschule Zurich wird ein ESP-Kurskader ausgebildet.

II. In der zweiten Phase (Schuljahre 2009/10 und 2010/11) sol-
len ESP | und ESP Il den Status «obligatorisches Lehrmittel»
(Hilfsmittel) erhalten. Die Einfihrung des ESP wird verbindlich
geregelt.

Aufgrund eines Zwischenberichts zur Implementierungsphase 1
beschliesst der Bildungsrat die Einleitung der Implementierungs-
phase 2 und gegebenenfalls weitere Massnahmen.

Die Kantone Schaffhausen, Thurgau, Basel-Stadt, Solothurn
und Freiburg (Deutschfreiburg) haben die obligatorische Einflih-
rung des ESP in den Volksschulen beschlossen.

Seit Beginn des Schuljahres 2008/09 wird das ESP im Kan-
ton Zurich in den Berufsfachschulen mit Fremdsprachenunterricht
eingefuhrt. Die EinfUhrung erfolgt stufenweise Uber vier Jahre, so
dass bis 2012 alle Fremdsprachenlehrpersonen mit dem ESP ver-
traut sind. In den Gymnasien erfolgt die generelle Einflhrung ab
Schuljahr 2009/10, stufenweise Uber drei Jahre.

2. Erwagungen zur Implementierungsphase 2 bzw.

zur Verlangerung der Implementierungsphase 1

Die fur die Implementierungsphase 1 gemass Einfuhrungskonzept
vorgesehenen Aktivitdten und Angebote konnten plangemass
durchgefuhrt werden. Die Weiterbildungsangebote der Padago-
gischen Hochschule Zirich (Informationsveranstaltungen und
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Grundkurse) wurden sehr gut besucht und stiessen gemass Aus-
sagen der Veranstalterin grossmehrheitlich auf ein positives Echo
bei den teilnehmenden Personen. Weitere Informationen und
Details zur Implementierungsphase 1 (Schuljahre 2007/08 und
2008/09) sind im Bericht der Koordinationsstelle ESP des Volks-
schulamtes zusammengestellt.

Folgende Argumente sprechen flr eine generelle Verwendung

des ESP in der Volksschule des Kantons Zurich:

— Die zurzeit in Entwicklung befindlichen Bildungsstandards in
Fremdsprachen und der Deutschschweizer Lehrplan, neue
Lehrmittel im Bereich Fremdsprachen sowie der unter der Fe-
derflhrung der EDK-Ost ausgearbeitete Fachlehrplan Eng-
lisch fur die Volksschule orientieren sich am GER. Mit dem
ESP wird dieser Bezug konkret sichtbar.

— Angaben zu Anforderungen bezlglich Fremdsprachen-Kennt-
nissen in der Berufswelt stitzen sich auf den GER. Lehrbe-
triebe sind auf klare Kompetenzbeschreibungen und die Do-
kumentation von Lernleistungen angewiesen, um die Fahig-
keiten und Fertigkeiten von Lernenden einschatzen zu kon-
nen. Das ESP kann diesbezlglich Transparenz schaffen und
dient den Schilerinnen und Schiilern als Vorzeigeinstrument,
das ihnen ermdglicht, ihre schulisch und ausserschulisch er-
worbenen Fremdsprachenkompetenzen zu dokumentieren.

— Die meisten Sprachkurse ausserhalb der Volksschule bezie-
hen sich jetzt schon auf den GER und den Gebrauch des
ESP. Alle wichtigen europaischen Sprachzertifikate deklarie-
ren das erreichte Kompetenzniveau gemass GER.

— An der Padagogischen Hochschule wird das ESP aktuell stu-
fen- und sprachentbergreifend im Modul Fremdsprachen-
didaktik eingefiihrt. Ab Herbst 2009 wird das ESP als per-
sonlicher Lernbegleiter der Studierenden in der Sprachkom-
petenzausbildung, im Fremdsprachenaufenthalt und in der
Didaktikausbildung verbindlich verwendet.

— In den Schulen der Sekundarstufe Il im Kanton Zurich wird
das ESP verbindlich eingefiihrt. Es macht Sinn, seitens der
Volksschule die Kontinuitat in der Arbeit mit dem ESP zu ge-
wahrleisten.

— Die Verwendung des ESP bereichert und unterstltzt den
Fremdsprachenunterricht. Das ESP
— unterstUtzt die integrierte Sprachendidaktik und die Ent-

wicklung der funktionalen Mehrsprachigkeit aller Schdilerin-
nen und Schler.

— foérdert die BerUcksichtigung aller Teilkompetenzen in Unter-
richt und Beurteilung (Héren, Lesen, Sprechen, Schreiben).

— regt Lehrpersonen zur Gestaltung von vielfaltigem Spra-
chenunterricht an.

— férdert die Schulerinnen und Schuiler in den Bereichen
Selbstverantwortung, Lernreflexion, Lernstrategien, Sprach-
bewusstsein, interkulturelle Verstandigung.

— leistet einen wichtigen Beitrag zur Sichtbarmachung der
Kohéarenz beim Fremdsprachenlernen. Die Vernetzung zwi-
schen dem Fremdsprachenunterricht innerhalb einer Schul-
stufe und Uber die Schulstufen hinweg kann nachvollzogen
werden.

— hilft mit, die Migrationssprachen aufzuwerten.

Der Bericht zur Implementierungsphase 1 und die aufgeflhrten
Argumente sprechen grundsatzlich dafir, eine flachendeckende
Implementierung (Implementierungsphase 2) gemass Bildungs-
ratsbeschluss vom 30. April 2007 einzuleiten.

Der Bildungsrat sieht zum heutigen Zeitpunkt dennoch davon
ab, die obligatorische Verwendung des ESP in der Volksschule zu
beschliessen. Grund dafir ist die Tatsache, dass die Schulen im
Rahmen der Umsetzung des neuen Volksschulgesetzes aktuell
zahlreiche Anforderungen und Aufgaben zu bewaltigen haben. Die
Belastung ist hoch. Die erste Phase der Implementierung des
ESP soll daher bis Ende Schuljahr 2010/11 um zwei Jahre ver-
langert werden. Wahrend dieser Zeit sollen die Weiterbildungs-
angebote beibehalten und Informationsmaterial neu aufbereitet
werden. Nach Ablauf der verlangerten Implementierungsphase 1
beschliesst der Bildungsrat Uber das weitere Vorgehen.

Fiir die freiwillige Einfiihrung des ESP wird den Schulen
folgendes Unterstiitzungs- und Weiterbildungsangebot zur
Verfligung gestelit:

A) Unterstltzungsmaterialien

Den Schulleitungen und Lehrpersonen werden Unterstitzungs-
materialien zur Einfhrung und Verwendung des ESP zur Ver-

fligung gestellt (in Vorbereitung ist u.a. ein Film zur Verwendung
des ESP in der Volksschule und auf der Sekundarstufe ).

B) Standardisierte Kurse

Die Padagogische Hochschule Zirich bietet kostenlose standar-
disierte Kurse zur Einfihrung des ESP an, die von den Schulen in
Anspruch genommen werden kdnnen (Holkurse). Die unterrichts-
begleitenden Kurse mit Praxisumsetzung und Reflexion bieten ei-
ne fundierte Einflhrung des ESP. In den Schuljahren 2009/10 und
2010/11 steht ein festes Kontingent dieses Angebots zur Ver-
flgung. Die Schulen werden nach Reihenfolge des Eingangs der
Anmeldung berucksichtigt.

C) Grundkurse

Als individuelle Weiterbildungsmdglichkeit bietet die Padagogi-
sche Hochschule Zirich weiterhin einzelne zentrale Grundkurse
an (Umfang: 3 Halbtage).

Der Einsatz des Evaluationsinstruments lingualevel wird emp-
fohlen. lingualevel bietet fur den Franzosisch- und Englischunter-
richt validierte Kompetenzbeschreibungen, Testaufgaben und Bei-
spiele von Lernenden (Referenzleistungen) an. Es erganzt das
ESP und erméglicht eine transparente Fremdbeurteilung und Ein-
stufung von Sprachkenntnissen.

Im Frihling 2009 wurde das Angebot von lingualevel erwei-
tert mit einer Sammlung von Aufgabenblndelungen fur gezielte
Standortbestimmungen in den beiden Fachern Franzdsisch und
Englisch flr die 6., 7. (ausschliesslich Franzésisch), 8. und 9.
Klasse. Die Aufgabenserien ermdglichen den Lehrpersonen, den
Lernstand ihrer Klasse insgesamt, aber auch die individuellen
Schwachen und Starken festzustellen und daraus Férdermdglich-
keiten abzuleiten.
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Auf Antrag der Bildungsdirektion beschliesst der Bildungsrat:

I. Die erste Phase der Implementierung des Europdischen
Sprachenportfolios (ESP) in der Ziircher Volksschule
gemass Einflihrungskonzept vom 30. April 2007 wird um
zwei Jahre bis Ende Schuljahr 2010/11 verlangert. Die
Einfilhrung des ESP in den Schulen bleibt damit frei-
willig.

Il. Die verschiedenen Stufenausgaben des ESP behalten
den Status «zugelassenes Lehrmittel». Die Verwendung
der Stufenausgaben ist wie folgt vorgesehen: Portfolino
(Kindergartenstufe und 1. Schuljahr der Primarschule,
Zahlung nach HarmosS: 1. bis 3. Schuljahr), ESP | (2. bis
4. Schuljahr, Zahlung nach HarmosS: 4. bis 6. Schuljahr),
ESP Il (5. bis 9. Schuljahr, Zahlung nach HarmoS: 7. bis
11. Schuljahr).

lll. Fiir Schulleitungen und Lehrpersonen wird zur freiwil-
ligen Einfiihrung des ESP ein Unterstiitzungs- und Wei-
terbildungsangebot im Sinne der Erwagungen bereit-
gestellt.

IV. Der Bericht zur Implementierungsphase 1 der Koordi-
nationsstelle Européaisches Sprachenportfolio des Volks-
schulamtes (Schuljahre 2007/08 und 2008/09) wird zur
Kenntnis genommen.

V. Das Volksschulamt wird beauftragt, bis im Mai 2011 ei-
nen Bericht zur verldngerten Implementierungsphase 1
auszuarbeiten und dem Bildungsrat zusammen mit Vor-
schlagen fiir das weitere Vorgehen vorzulegen.

Einflhrung des Européischen Sprachenportfolios (ESP)
an der Zurcher Volksschule

Bericht zur Implementierungsphase 1

(Schuljahre 2007/08 und 2008/09)

Mai 2009

1. Ausgangslage

Das am 20. April 2007 vom Bildungsrat genehmigte Konzept zur

EinflUhrung des ESP an der Zircher Volksschule sieht zwei Imple-

mentierungsphasen vor:

I. Die erste Phase (Schuljahre 2007/08 und 2008/09) ist die
Phase der Konzeptbereinigung, breiten Informations-
tatigkeit, Ausbildung eines ESP-Kurskaders und der
ersten Grundkurse fiir die Lehrpersonen. Die Einfiih-
rung des ESP erfolgt in Kombination mit dem Evalua-
tionsinstrument lingualevel, welches im Auftrag der
EDK-Regionalkonferenzen der Deutschschweiz ent-
wickelt wurde. Die verschiedenen Stufenausgaben des
ESP haben in dieser ersten Phase den Status «zugelas-
senes Lehrmittel» (Hilfsmittel).

Il. Die daran anschliessende Phase 2 (Schuljahre 2009/10 bis
2011/12) ist die Phase der konsolidierten Modelle und ver-
bindlichen Vorgaben. ESP | und Il sollen ab Schuljahr
2009/10 den Status «obligatorisches Lehrmittel» (Hilfsmit-
tel) erhalten. Spatestens nach dem Schuljahr 2011/12 be-
sitzen alle Jugendlichen, die die Schulpflicht erfiillt haben
und aus der Schule austreten, ein personliches ESP.

Die Erfahrungen und Erkenntnisse aus der Implementierungs-
phase 1 werden in einem Zwischenbericht zuhanden des Bil-
dungsrates festgehalten, der auf dieser Grundlage allféllig not-
wendige Massnahmen sowie die Einleitung der Implementierungs-
phase 2 beschliesst.

2. Bericht zur Implementierungsphase 1

Die ESP-Koordinationsstelle im Volksschulamt erstattet im Fol-

genden Bericht Uber die im EinfUhrungskonzept vorgesehenen

Aktivitdten und Angebote wahrend der Implementierungsphase 1:
Die Schulbehérden und Schulleitungen wurden im Laufe der

Implementierungsphase 1 anhand von drei Informationsschreiben

Uber das ESP, das Konzept zur Einflihrung an der Volksschule des

Kantons Zirich sowie Uber das entsprechende Weiterbildungs-

angebot informiert. Im Herbst 2007 informierten die Kapitels-

prasidien zudem im Rahmen der Schulkapitel die Lehrpersonen
mit Hilfe einer vorbereiteten Prasentation.

Das von der Padagogischen Hochschule Zirich geméss Ein-
fuhrungskonzept bereitgestellte kostenlose Weiterbildungsange-
bot zum ESP wurde sehr gut genutzt.

— Alle geplanten Informationsveranstaltungen konnten durchge-
fihrt werden (Teilnehmerzahl insgesamt: 455).

— In 13 Grundkursen (zentral und dezentral, 3 Nachmittage)
erhielten 271 Lehrpersonen eine fundierte Einflhrung in die
Arbeit mit dem ESP und lingualevel.

— Im ersten Halbjahr 2009 finden in einzelnen Schulen auf deren
Wunsch schulinterne Weiterbildungen zum ESP statt (Teil-
nehmerzahl insgesamt: ca. 100). FUr das zweite Halbjahr
2009 sind schulinterne Weiterbildungen in 4 weiteren Schulen
eingeplant (Teilnehmerzahl: ca. 80).

— Die Informationsveranstaltungen und Grundkurse stiessen
gemass Aussagen der Veranstalter grossmehrheitlich auf ein
positives Echo bei den teilnehmenden Personen. Die Grund-
kurse im Herbst 2008 wurden anhand eines Fragebogens
evaluiert. FUr die Implementierungsphase 2 relevante Ergeb-
nisse dieser Auswertung sind nachstehend aufgeflhrt:

— Mehrfach erwahnt wurde der Wunsch nach schulhaus-
internen Weiterbildungen. Dieser Form wird gegenUber den
Grundkursen der Vorzug gegeben.

— Der Zeitabstand zwischen den Kursblécken mit zwischen-
zeitlichen Umsetzungsauftrdgen wurde geschatzt. Eine
mehrphasige Weiterbildung wird als sinnvoll erachtet.

— Mehrheitlich besteht nach dem Besuch des Grundkurses
kein Vertiefungsbedarf.

— Das Testinstrument lingualevel wurde in keiner Ruckmel-
dung negativ erwahnt, z. B. dass es fur die Primarstufe zu
anspruchsvoll oder ungeeignet ware. In einzelnen Kursen
wurde der lingulevel-Kursblock sogar explizit gelobt.

— Die Thematik der Schnittstellen zwischen den Schulstufen
kam zu wenig zur Sprache.

— Das ESP wird, abgesehen von den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern der Grundkurse, im Schulfeld noch kaum einge-
setzt, das Instrument lingualevel in noch geringerem Mass.

Die von der Padagogischen Hochschule Zurich angebotenen

ESP-Kaderkurse wurden von insgesamt 7 Lehrpersonen absol-

viert. Diese Lehrpersonen kamen und kommen als Co-Leitungs-
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personen in Grundkursen und schulinternen Weiterbildungen zum
Einsatz.

Die Absolventen des Zertifikatslehrgangs Schulisches Fremd-
sprachenlernen kdénnen in Zukunft ebenfalls als Co-Leitungsper-
sonen eingesetzt werden (12 Lehrpersonen).

Im Herbst 2008 haben 4 Lehrpersonen aus dem Kanton ZU-
rich an der Erprobung von Aufgabensammlungen aus lingualevel
teilgenommen. Die Erprobung fand in Schulklassen in der ganzen
Deutschschweiz statt (6. bis 9. Klasse). Die Aufgabensammlungen
ermoglichen gezielte Standortbestimmungen bezlglich der Fremd-
sprachenkompetenzen der Lernenden (Ende 6., 8. und 9. Klasse
in Englisch und Franzdsisch, Ende 7. Klasse nur in Franzosisch)
und sind ab Juni 2009 verflgbar.

An der Padagogischen Hochschule wird das ESP aktuell
stufen- und sprachuibergreifend im Modul Fremdsprachendidaktik
eingeflhrt. Ab Herbst 2009 wird das ESP als persénlicher Lern-
begleiter der Studierenden in der Sprachkompetenzausbildung,
im Fremdsprachenaufenthalt und in der Didaktikausbildung ver-
bindlich verwendet.

Die Padagogische Hochschule Zurich erhéalt zahlreiche An-
fragen von Schulen flr schulinterne Weiterbildungen zum ESP.

Anlasslich zahlreicher Gesprache zwischen der Kontaktstelle
ESP im Volksschulamt und Schulleitungen sowie Lehrpersonen
wurde deutlich, dass die Schulen auf das Schuljahr 2009/10 ein
Obligatorium fur das ESP erwarten.

Teilnehmende Lehrpersonen der Grundkurse berichten, dass
die Einfihrung des ESP in ihren Klassen zwar mit Aufwand ver-
bunden ist, sie aber durchaus positive Erfahrungen im Umgang
damit erleben. Die Schilerinnen und Schiler sind stolz darauf,
Uber Lernerfahrungen mit Sprachen und die Arbeiten im Dossier
zu berichten. Im Zusammenhang mit der Sprachenbiografie lernen
die Lehrpersonen andere Facetten ihrer Schilerinnen und Schiler
kennen. Sie Uberdenken ihren Fremdsprachenunterricht und
ricken den kommunikativen Ansatz und den Lebensweltbezug
mehr ins Zentrum des Unterrichts.

Bildungsratsbeschluss vom 31. August 2009
Volksschule. Forderorientierte Lernangebote und webbasierte
Instrumentarien fiir die 3. Sekundarklasse. Neuschaffung

A. Ausgangslage

1. Rechtsgrundlagen

Gemass § 22 Volksschulgesetz (412.100) regelt der Bildungsrat
die Verwendung der Lehrmittel an der Volksschule und er kann
hierzu bestimmte Lehrmittel flr obligatorisch erklaren. Gestutzt
auf § 2 Lehrmittelverordnung fur die Volksschule (412.14) be-
schliesst der Bildungsrat auf Antrag der kantonalen Lehrmittel-
kommission (KLK) die Schaffung neuer Lehrmittel oder die Betei-
ligung an interkantonalen Projekten.

2. Neugestaltung 3. Sek

Der Bildungsrat beschloss am 12. Januar 2009 die flachen-
deckende Einflhrung der «Neugestaltung 3. Sek» ab Schuljahr
2009/10. Die Neugestaltung bezweckt eine optimierte Vorberei-
tung der Schulerinnen und Schiler auf die Leistungsanforde-

rungen der beruflichen Grundbildung und der weiterfihrenden
Schulen der Sekundarstufe Il. Die Einfuhrung erfolgt in drei Pha-
sen, beginnend mit den 1. Klassen der Sekundarstufe I
— Phase 1: Information (Januar bis Dezember 2009)
— Phase 2: Einfuhrung (Mai 2010 bis Juli 2011)
— Phase 3: Umsetzung «Neugestaltung 3. Sek»

(August 2011 bis Juli 2012)
Gleichzeitig beschloss der Bildungsrat den flachendeckenden
Einsatz des webbasierten Testsystems zur Standortbestimmung
«Stellwerk 8» ab Schuljahr 2010/11 und beauftragte die KLK, die
Frage von zusatzlichen Materialien fUr den individualisierenden
Unterricht zu prifen und Vorschlage auszuarbeiten.

3. Zusétzliche Materialien flr den individualisierenden Unterricht
Um die durch «Stellwerk» aufgezeigten individuellen Defizite zu
beheben und Potenziale zu férdern, braucht es individualisierende
Lernangebote flr das selbststandige Arbeiten der Lernenden in
der 3. Sekundarklasse. Diese sollen mit einem Set von Lern- und
Ubungsangeboten fiir unterschiedliche Anspruchsniveaus auf ei-
ner webbasierten Schulplattform geschaffen werden. Mit geeigne-
ten Lehr- und Lernarrangements sollen Lernimpulse vermittelt und
das selbstverantwortliche Lernen der Schlerinnen und Schler
geférdert und begleitet werden. Angestrebt wird eine Gesamt-
|6sung, die einerseits Synergien zwischen «Stellwerk» und der
UnterstUtzung von individuellem Lernen (Konzept Lernmodule)
ermoglicht und andererseits die Lehrpersonen durch eine tech-
nisch einfach bedienbare webbasierte Lernplattform entlastet, um
Raum zu schaffen fUr ihre Rolle als Lerncoach und die persénliche
Lernbegleitung der Schuilerinnen und Schuler.

Der Lehrmittelverlag des Kantons St. Gallen (LMV SG), der
das Instrument «Stellwerk» entwickelt hat, wurde beauftragt, ein
Konzept mit oben umschriebener Zielsetzung auszuarbeiten. Die-
ses wurde von der KLK am 7. Juli 2009 genehmigt.

B. Erwagungen

1. Allgemeine Zielsetzung

Den Schulerinnen und Schulern der 3. Sekundarklasse stehen fur
die Unterrichtsbereiche Mathematik und Deutsch wirkungsvolle
Hilfsinstrumente flr das eigenstandige Lernen zur Verfigung, die
auf den neuen Erkenntnissen der Lernforschung beruhen und den
Lernprozess dokumentieren und ausweisen. Nach deren erfolg-
reicher Implementierung erfolgt die Ausweitung auf die Bereiche
Natur und Technik, Franzdsisch und Englisch.

2. Forderorientierte Gesamtlésung

Die von der KLK und der Projektleitung «Neugestaltung 3. Sek»
angestrebte forderorientierte Gesamtlésung fur die 3. Sekundar-
klasse umfasst folgende Komponenten:

Stellwerk 8

Funktion:

Der forderorientierte Leistungstest «Stellwerk 8» wird im Kanton
Zurich ab Schuljahr 2010/11 in den 2. Klassen der Sekundar-
stufe | flachendeckend eingeflihrt. Dieses webbasierte, adaptive
Testsystem ermoglicht eine individuelle Standortbestimmung in
den funf Bereichen Mathematik, Natur und Technik, Deutsch,
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Franzosisch und Englisch. «Stellwerk 8» orientiert sich an den
Lehrplanen und Lehrmitteln der Deutschschweiz und stimmt mit
dem gegenwartigen Lehrplan des Kantons Zurich Uberein. Die
Testergebnisse werden in einem individuellen Leistungsprofil dar-
gestellt. Dieses dient ausschliesslich der padagogisch-diagnosti-
schen Forderarbeit und ist nicht selektionswirksam.

«Stellwerk» ermdglicht eine schultypenunabhangige Stand-
ortbestimmung und leistet damit einen Beitrag zu einer objektivier-
ten Beurteilung, aber auch zu einer Einschatzung der Fahigkeiten
nach einem férderorientierten Kriterienraster, wie er von «Stell-
werk» zur Interpretation der Testergebnisse zur Verfligung gestellt
wird. Es hat sich gezeigt, dass die Standortbestimmung mit «Stell-
werk» fur Schilerinnen und Schuler sowie flr die Lehrpersonen
und die Eltern eine wertvolle Information ist.

Notwendige Massnahmen:

Als Testsystem hat sich «Stellwerk 8» bewahrt, sowohl in der Pilot-
phase des Projekts Neugestaltung 3. Sek als auch in anderen
Kantonen. Aufgrund der Entwicklungen bei HarmoS und dem
Deutschschweizer Lehrplan 21 wird sein Referenzrahmen laufend
angepasst werden mussen, sobald hier verbindliche Vorgaben
vorliegen.

Lernmodule auf www.dockstation.ch

Funktion:

Der Zugang zu den neu zu entwickelnden Lernmodulen fir die
beiden Fachbereiche Mathematik und Deutsch erfolgt Uber die
elektronische Plattform www.dockstation.ch (Arbeitstitel). Die Aus-
wahl geeigneter Lernmodule erfolgt Uber das mit «Stellwerk 8»
erhobene individuelle Leistungsprofil. Den Jugendlichen stehen in
den beiden erwahnten Fachbereichen je 12 Module mit unter-
schiedlichen Anforderungsniveaus in elektronischer Form oder als
Papierversion zur Verfligung. Die Bearbeitung eines Moduls erfor-
dert in der Regel mehrere Lektionen. Am Schluss wird der Lern-
erfolg Uberpruft.

Die inhaltliche Grundlage der Lernmodule bildet der Referenz-
rahmen zu «Stellwerk 8/9». Die Lernmodule unterstitzen die Ler-
nenden bei der Erreichung der erforderlichen individuellen Lern-
ziele. Die Plattform www.dockstation.ch dient der Orientierung
Uber die vorhandenen Lernangebote und unterstitzt die Auswahl
nach verschiedenen Kriterien wie Thema, Kompetenzziele oder
Schwierigkeitsgrad. Die neuen Lernmodule ergénzen die bereits
bestehenden Lehrmittel und stellen keine Konkurrenz zu diesen
dar. Sie werden in der 3. Sekundarklasse z. B. im Rahmen von
Lernateliers gezielt zur Férderung von Stérken und zum Fillen von
Licken eingesetzt.

Inhaltliche Ausrichtung der Lernmodule

Mathematik Inhalt der Lernmodule Anzahl
Teilbereich 1: Lernbereich Mathematik 1 je 1 Modul far 3 Niveaus
Zahlen, Grossen, Operationen Fertigkeiten, Wissen und Kompetenzaspekte zu | — Grundanforderung
Zahlen, Gréssen, Operationen — Erhéhte Anforderung
— Hohe Anforderung
Teilbereich 2: Lernbereich Mathematik 2 je 1 Modul far 3 Niveaus
Form und Mass in Ebene und Raum Fertigkeiten, Wissen und Kompetenzaspekte zu | — Grundanforderung
Form und Mass in Ebene und Raum — Erhéhte Anforderung
— Hohe Anforderung
Teilbereich 3: Lernbereich Mathematik 3 je 1 Modul far 3 Niveaus
Variable, Term, Gleichung Fertigkeiten, Wissen und Kompetenzaspekte zu | — Grundanforderung
Variable, Term, Gleichung — Erhéhte Anforderung
— Hohe Anforderung
Teilbereich 4: Lernbereich Mathematik 4 je 1 Modul fir 3 Niveaus
Datendarstellung, Proportionalitat Fertigkeiten, Wissen und Kompetenzaspekte zu | — Grundanforderung
Datendarstellung, Proportionalitat — Erhéhte Anforderung
— Hohe Anforderung
Deutsch Inhalt der Lernmodule Anzahl
Teilbereich 1: Lernbereich Deutsch 1 je 1 Modul far 3 Niveaus

Hoéren und Verstehen

Fertigkeiten, Wissen und Kompetenzaspekte zu
Horen und Verstehen

- Grundanforderung
— Erhéhte Anforderung
— Hohe Anforderung

Teilbereich 2:
Lesen und Verstehen

Lernbereich Deutsch 2
Fertigkeiten, Wissen und Kompetenzaspekte zu
Lesen und Verstehen

je 1 Modul fir 3 Niveaus
— Grundanforderung

— Erhéhte Anforderung
— Hohe Anforderung

Teilbereich 3:*

Lernbereich Deutsch 3*

*

je 1 Modul far 3 Niveaus

Schreibfertigkeiten Fertigkeiten, Wissen und Kompetenzaspekte zu | — Grundanforderung
Schreibfertigkeiten — Erhéhte Anforderung
— Hohe Anforderung
Teilbereich 4: Lernbereich Deutsch 4 je 1 Modul fur 3 Niveaus

Sprachreflexion und Rechtschreibung

Fertigkeiten, Wissen und Kompetenzaspekte zu
Sprachreflexion und Rechtschreibung

— Grundanforderung
— Erhéhte Anforderung
— Hohe Anforderung

* neu (bislang in «Stellwerk» nicht enthalten)

Schulblatt des Kantons Ztrich 6/2009 69



Erforderliche Massnahmen:

Die zwei mal zwolf Lernmodule sowie die elektronische Plattform
www.dockstation.ch missen neu entwickelt werden, dabei wird
fUr die beiden Fachbereiche Mathematik und Deutsch zuerst je
ein Prototyp eines Lernmoduls entwickelt. Erst wenn dieser alle
Anforderungen erflllt und in der Praxis erfolgreich erprobt wurde,
erfolgt die Entwicklung der Ubrigen Lernmodule. Der Referenz-
rahmen zu «Stellwerk» mit seinen «Cando-Formulierungen» (engl.
«can do») bildet die Orientierungsgrundlage bei der Entwicklung
der Lernmodule.

Verwaltung Gber www.lernpass.ch

Funktion:

Die elektronische Plattform www.lernpass.ch (Arbeitstitel) unter-
stitzt und dokumentiert den individuellen Lernprozess. Die Ler-
nenden werden sowohl bei der Planung und Reflexion, als auch
bei der Dokumentation der Arbeiten (Portfolio) unterstitzt. Lern-
pass schafft so einen verbindlichen Rahmen fir das individuelle
Lernen. Die Lehrpersonen ihrerseits koénnen mit Hilfe dieser Platt-
form den Lernprozess begleiten und kontrollieren, ohne dass fur
sie ein Mehraufwand an Verwaltungsaufgaben entsteht. Ziel ist es,
dass die Jugendlichen bereits Anfang der Sekundarstufe | mit
Lernpass zu arbeiten beginnen, damit sie in der 3. Sekundar-
klasse mit diesem Instrument vertraut sind.

Notwendige Massnahmen:
Die elektronische Plattform www.lernpass.ch muss neu entwickelt
werden.

4. Verlagsgemeinschaft (Finanzierung)

Die beiden kantonalen Lehrmittelverlage Zurich (LMV ZH) und
St. Gallen (LMV SG) bilden eine Verlagsgemeinschaft und schlies-
sen hierzu einen Kooperationsvertrag ab. Samtliche Kosten und
Erlbse werden dabei in einem noch vertraglich zu vereinbarenden
Verhaltnis aufgeteilt. Die produktionstechnischen Arbeiten werden
voraussichtlich wie folgt aufgeteilt: Der LMV SG ist fur die techni-
sche Plattform zustandig (unter Einbezug des LMV ZH), der LMV
ZH ist flr das Layout usw. der Materialien zustéandig (unter Einbe-
zug des LMV SG). Die Rechte an der geschaffenen Plattform und
an den Materialien werden der Verlagsgemeinschaft gehoéren.

Die Refinanzierung der Entwicklungskosten wird tUber Einzel-
lizenzen pro Schilerin/Schuler sichergestellt. Mit der Verwendung
der Plattform Lernpass und der Lernmodule fur die Fachbereiche
Mathematik und Deutsch dirften den Schulgemeinden Kosten
im Rahmen von etwa 40 Franken pro Schulerin und Schdler er-
wachsen.

5. Projektorganisation

Die Realisierung erfolgt in einer Verlagskooperation der beiden
kantonalen Lehrmittelverlage Zirich und St. Gallen. Fir die Bera-
tung bzw. Begleitung und Erprobung wird eine Mitbeteiligung an-
derer Kantone angestrebt (z. B. LU oder AG). Aus diesem Grund
wird die Interkantonale Lehrmittelzentrale ilz frihzeitig begrisst.

Funktion

Steuergruppe — 2 Verlagsleitungen LMV ZH/SG

— 2 Lehrmittelsekretariate ZH/SG

— 1 Vertretung Projektleitung Neugestaltung 3. Sek
— 1 Projektleitung (Claudia Coray, SG)

— 1 externe Vertretung/Fachkompetenz

— Claudia Coray, LMV SG
— Peter Bucher, LMV ZH

Co-Projektleitung

Entwicklungsteam — erweitertes Team Lern- und Testsysteme SG
— Lehrpersonen ZH/SG

Fachdidaktische — 4 PH ZH/SG (interkantonal)

Begleitung

Praxisbegleitgruppe | — 10 Lehrpersonen ZH/SG
— 15 Schulerinnen/Schuler

Erprobungsklassen | — 15-20 Erprobungsklassen ZH/SG

6. Zeitplan

Die Grobplanung sieht eine Realisierung der Plattform www.lern-
pass.ch, der notwendigen Schnittstellen sowie von je zwolf Lern-
modulen flr Mathematik und Deutsch bis Ende 2010 vor. Ab Juni
2010 sollen Informationsveranstaltungen zum Einsatz von Lern-
pass und Lernmodulen angeboten werden. Die kantonale Lehr-
mittelkommission gab in diesem Zusammenhang zu bedenken,
dass die Qualitat der Inhalte von zentraler Bedeutung ist.

7. Status der Lernmodule
Die neuen Lernmodule sowie die Verwendung der hierzu entwickel-
ten elektronischen Plattformen erhalten den Status «zugelassen».

Auf Antrag der Bildungsdirektion beschliesst der Bildungsrat:

I. Dem vorliegenden Konzept zur Schaffung von Lern-
modulen fir die Unterrichtsbereiche Deutsch und Ma-
thematik, den hierzu notwendigen Internet-Plattformen
sowie deren Produktion durch die Lehrmittelverlage der
Kantone Ziirich und St. Gallen wird zugestimmt.

Il. Die Lernmodule und die Verwendung der damit ver-
kniipften Internet-Plattformen sind zugelassene Unter-
richtsmittel.

Bildungsratsbeschluss vom 31. August 2009
Aktualisiertes Verzeichnis der obligatorischen
und zugelassenen Lehrmittel

A. Ausgangslage

1. Rechtsgrundlagen

Die gesetzlichen Grundlagen zu den Lehrmitteln werden im Volks-
schulgesetz in § 22 und § 59 und in der Volksschulverordnung in
§19 geregelt. Die Lehrmittel sind unterschiedlich verbindlich. Ge-
mass § 1 der Lehrmittelverordnung bestimmt der Bildungsrat die
provisorisch-obligatorischen, die obligatorischen und die zuge-
lassenen Lehrmittel. Provisorisch-obligatorische und obligatori-
sche Lehrmittel missen unterrichtsleitend eingesetzt werden. Die
Schulgemeinden sind verpflichtet, diese Lehrmittel anzuschaffen
und sie jeder Schilerin und jedem Schuler unentgeltlich abzuge-
ben. Zugelassene Lehrmittel werden auf Wunsch der Lehrperso-
nen von den Schulgemeinden erworben. Im Katalog des Lehr-
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mittelverlags sind zuséatzliche Unterrichtsmaterialien ohne Status
aufgefuhrt.

B. Erwagungen

1. Aktualisierungen

Der Bildungsrat hat das Verzeichnis der zugelassenen und obli-
gatorischen Lehrmittel am 4. April 1995 erlassen. Seit dann wird
es regelmassig aktualisiert. Die vorliegend vorgesehenen Neuauf-
nahmen und Streichungen im Verzeichnis sind begriindet durch
Neuanschaffungen, inhaltliche, methodisch-didaktische und verle-
gerische Uberlegungen sowie Begutachtungsergebnisse der
Lehrpersonenkonferenz.

2. Unterrichtsmaterialien fur die Kindergartenstufe

Mit der Kantonalisierung der Kindergartenstufe stellt sich die
Frage nach der Verbindlichkeit und Anschaffung der Lehrmittel
bzw. der Unterrichtsmaterialien flr diese Stufe. Bis anhin liegen
keine Empfehlungen vor. Das Volksschulamt hat in Zusammen-
arbeit mit dem Verband Kindergéartnerinnen Zurich VKZ die Be-
durfnisse der Kindergartenlehrpersonen nach Lehrmitteln abge-
klart. Es zeigt sich, dass obligatorische Lehrmittel flr die Kinder-
gartenstufe auf dem Hintergrund der padagogischen Uber-
legungen im Lehrplan fur die Kindergartenstufe zurzeit nicht sinn-
voll sind. Die Kindergartenlehrpersonen sollen aber ausreichend
Zugang zu gewUlnschten Lehr- und Lernmaterialien haben. Zuge-
lassene Lehrmittel fir die Primarstufe, die sich ebenfalls fur die
Kindergartenstufe eignen, werden entsprechend neu kate-
gorisiert. Mit der Aufnahme einer Reihe von gepruften Publika-
tionen mit dem Status «zugelassen» ins Verzeichnis der obligato-
rischen und zugelassenen Lehrmittel wird es den Kindergarten-
lehrpersonen ermdglicht, ihre gewlnschten Bulcher Uber die
Schulgemeinde zu erwerben. Zusatzlich wird der Lehrmittelverlag
sein Sortiment mit verschiedenen Veréffentlichungen fur die Kin-
dergartenstufe erweitern, die von den Gemeinden angeschafft
werden kénnen.

3. Elektronische Publikation
Neu kann das Verzeichnis der obligatorischen und zugelassenen
Lehrmittel auf der Website des Volksschulamtes (www.volksschul-
amt.zh.ch) unter der Rubrik Lehrmittel sowohl als Gesamtdoku-
ment als auch nach Stufen heruntergeladen werden.

Die Kantonale Lehrmittelkommission hat das aktualisierte
Verzeichnis am 7. Juli 2009 gutgeheissen. Sie beantragt dem
Bildungsrat, die vorgesehenen Anderungen zu beschliessen.

Auf Antrag der Bildungsdirektion beschliesst der Bildungsrat:

I. Die in Beilage 2 aufgefiihrten Lehrmittel werden im Ver-
zeichnis der obligatorischen und zugelassenen Lehr-
mittel gestrichen.

Il. Die in Beilage 3 und 4 aufgefiihrten Lehrmittel werden
mit dem Status «zugelassen» ins Verzeichnis der obli-
gatorischen und zugelassenen Lehrmittel aufgenommen.

Das Verzeichnis der zugelassenen Lehrmittel ist abrufbar
unter http://www.bi.zh.ch/bildungsrat

Bildungsratsbeschluss vom 28. Mai 2009
Religion und Kultur. Wissenschaftliche Evaluation
der Einfiihrungsphase des Fachs «Religion und Kultur»

A. Ausgangslage

Im Zuge der Einfuhrungsphase des Fachs «Religion und Kultur»
ist es wichtig, die Fachentwicklung zu unterstitzen und Problem-
felder friihzeitig zu erkennen, um allfallige Anpassungen vorzuneh-
men. Deshalb wurde mit Bildungsratsbeschluss vom 23. August
2004 festgelegt, dass die Einfuhrung von «Religion und Kultur»
wissenschaftlich evaluiert und begleitet werden soll.

B. Erwagungen

1. Zweck der Evaluation

Die Evaluation soll Einblick in den Unterricht im Fach «Religion und
Kultur» geben und insbesondere aufzeigen, ob und wie sich der
Grundsatz des «teaching about religion» in der Praxis einldsen
lasst. Auf der Basis von wissenschaftlich fundierten Beschreibun-
gen und Analysen soll der Handlungsbedarf aufgezeigt und all-
fallige Empfehlungen zum Unterricht in «Religion und Kultur», zur
Aus- und Weiterbildung der Lehrpersonen und zur Lehrmittelent-
wicklung gemacht werden.

2. Untersuchungsanlage

Mittels einer schriftlichen, flachendeckenden Erstbefragung soll
der Unterricht in «Religion und Kultur» erfasst und im Rahmen
einer Nachbefragung nach zwei Jahren darauf hin Uberprift
werden, ob und wie allfallige anfangliche Schwierigkeiten behoben
wurden. In der ersten Evaluationsphase sollen auch qualitative
Methoden (z. B. Fallstudien) eingesetzt werden.

3. Begleitgruppe

Der Evaluation wird eine Begleitgruppe zur Seite gegeben. Sie setzt
sich zusammen aus Vertreterinnen und Vertretern des Bildungs-
rates (Vorsitz), der Kontaktgruppe Schulfeld, der Kontaktgruppe
Religionen, der Padagogischen Hochschule Zurich (PHZH) und
der Bildungsdirektion. Ihr werden das Evaluationskonzept und die
konkrete Fragestellung (z. B. Rohfassungen von Fragebogen) vor-
gelegt, sie erhélt Zwischeninformationen und kommt in der Schluss-
phase als Resonanzgruppe fur Empfehlungen zum Einsatz.

4. Zeitplan

Vergabe der Evaluation bis 1. Oktober 2009; erste flachende-
ckende Befragung: Ende Schuljahr 2009/10 (vorgesehen im Juni
2010); Wiederholung der Befragung im Schuljahr 2011/12;
Schlussbericht Oktober 2012,

5. Mogliche Auftragnehmer

Der Auftrag wird nach Méglichkeit einer Forschungsgemeinschaft
zweier Institutionen aus den Bereichen Padagogik und Religions-
wissenschaft vergeben.

Auf Antrag der Bildungsdirektion beschliesst der Bildungsrat:
I. Das Fach «Religion und Kultur» wird in der Einfilhrungs-
phase, 2010 bis 2012, wissenschaftlich evaluiert.
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Bildungsratsbeschluss vom 28. Mai 2009
Volksschule. Lehrmittel Religion und Kultur
fiir die Primarstufe. Neuschaffung

A. Ausgangslage

1. Rechtsgrundlagen

Gestitzt auf § 2 Lehrmittelverordnung fur die Volksschule (412.14)
beschliesst der Bildungsrat auf Antrag der kantonalen Lehrmittel-
kommission (KLK) die Schaffung neuer Lehrmittel oder die Beteili-
gung an interkantonalen Projekten. Gemass § 22 Volksschulge-
setz hat die vom Bildungsrat bestellte KLK daftir zu sorgen, dass
fur die Volksschule geeignete, auf den Lehrplan ausgerichtete und
praxistaugliche Lehrmittel zur Verflgung stehen.

2. Vorgeschichte

Der Bildungsrat beauftragte die KLK am 29. Juni 2007, ein neues
Lehrmittel fr die Primarstufe erarbeiten zu lassen. Als Grundlage
fur die Lehrmittelschaffung wurde in Ergdnzung zum kantonalen
Lehrplan Religion und Kultur das «Curriculum Religion und Kultur
in der Volksschule» ausgearbeitet. Die Inhalte aus den Lehrplanen
Religion und Kultur wurden funf stufentbergreifenden Lernfeldern
zugeordnet, deren Bearbeitung unter Berlcksichtigung stufen-
spezifischer Anliegen und Arbeitsweisen geschehen soll. Mit Be-
schluss vom 26. Februar 2008 wurden interessierte Personen und
Institutionen eingeladen, ein Grobkonzept flr ein neues Lehrmittel
Religion und Kultur Primarstufe einzureichen. Aufgrund einer
Projektskizze beauftragte die KLK die Padagogische Hochschule
Zirich (PHZH) und Prof. Kuno Schmid (FHNW, UNILU) am
30. September 2008, ein Feinkonzept zur Lehrmittelschaffung Re-
ligion und Kultur auf der Primarstufe auszuarbeiten.

Die Arbeiten am vorliegenden Feinkonzept begannen im
Oktober 2008 und dauerten bis Ende Februar 2009. Das Fein-
konzept wurde am 3. Mérz 2009 der Kontaktgruppe Religionen
zur Begutachtung vorgelegt. Am 31. Marz 2009 wurde es von der
KLK einstimmig zuhanden des Bildungsrates gutgeheissen.

Der Vorstand der Interkantonalen Lehrmittelzentrale (ilz)
wurde im Mérz 2009 Uber das Zurcher Vorhaben informiert. Nach
Genehmigung durch den Bildungsrat wird dem Vorstand der ilz
ein Antrag um Aufnahme ins Sortiment gestellt.

B. Erwagungen

1. Allgemeine Zielsetzung

Das neue Lehrmittel basiert auf dem kantonalen Lehrplan fir das
Fach Religion und Kultur. In den verschiedenen Lehrwerkteilen soll
das Profil des Faches mit seiner inhaltlichen Breite und methodi-
schen Vielfalt greifbar werden.

2. Lehrplan

Der Lehrplan des Kantons Zurich schreibt die Ziele und Inhalts-
bereiche fiir Religion und Kultur auf der Primarstufe vor. Uberge-
ordnete Zielsetzung des Faches ist der Aufbau einer Kompetenz
im Umgang mit religidsen Fragen und Traditionen.

Bei der Erarbeitung des Lehrmittels soll die Entwicklung des
«Lehrplans 21» beachtet werden. Im Grundlagenpapier zum «Lehr-
plan 21» ist innerhalb des Fachbereichs «Natur, Mensch, Gesell-
schaft» der Bereich «Ethik, Religionen, Gemeinschaft» (mit Le-

benskunde) vorgesehen, der jedoch noch nicht konkretisiert
wurde. Nach Abschluss der laufenden Vernehmlassung zu den
«Grundlagen fir den Lehrplan 21» wird der Fachbereichslehrplan
erarbeitet. Sobald dieser vorliegt, muss seine Kompatibilitat mit
den kantonalen Lehrplanvorgaben gepruft werden.

3. Didaktische Ausrichtung

Die didaktische Umsetzung im Lehrmittel erfolgt anhand folgender

Schwerpunkte:

— Pluralitéat: Der Unterricht geht davon aus, dass Menschen
unterschiedliche Auffassungen, Deutungen und Uberzeugun-
gen haben.

— Relevanz und Kontextualitat: Religiose Traditionen sind in
ihrer Bedeutung in der Lebenswelt der Kinder und in der
Gesellschaft zu betrachten.

— Neutralitat und Gleichwertigkeit: Das Fach «Religion und
Kultur» wird auf der Basis der Gleichwertigkeit der grossen
Religionen unterrichtet.

— Bertlicksichtigung von Erfahrungen und Sozialisation: Erfah-
rungen und Entwicklung der Schulerinnen und Schuler sind
zu berulcksichtigen.

— Respekt und Offenheit: Grundlage und Ziel des Unterrichts
ist eine Haltung des Respekts, der Nachdenklichkeit und der
Offenheit.

4. Inhalt

Far die Unter- und Mittelstufe sind je sechs Themenfelder vor-
gesehen. Zu jedem Themenfeld werden bestimmte Leitfragen for-
muliert, die mit Unterrichtsprojekten in verschiedenen Varianten
(Binnendifferenzierung) bearbeitet werden kénnen. Die Zuordnung
der Inhalte des Lehrmittels orientiert sich an den stufenUbergrei-
fenden Lernfeldern gemé&ss «Curriculum Religion und Kultur in der
Volksschule». Der im Curriculum dargestellte stufenspezifische
Aufbau wird im Lehrmittel sichtbar und gewahrleistet den An-
schluss an die Sekundarstufe |. Auf der Primarstufe werden
Grundlagen geschaffen, die auf der Sekundarstufe erweitert und
im Horizont der Weltreligionen vertiefend und differenzierend be-
handelt werden kénnen.

5. Lehrwerkteile

Lehrwerkteile pro Jahrgangsstufe (Band 1 und 2):

— Schulerinnen- und Schulerbuch (80-120 Seiten, gebunden,
Format 26 x 19,5, Mehrweg). Das farbig illustrierte Schulerin-
nen- und Schuilerbuch enthélt Materialien zu den sechs The-
menfeldern. Das Buch bietet mit Texten und Bildern verschie-
dene Zugangsweisen.

— Didaktische Wegleitung fur Lehrpersonen (max. 120 Seiten,
broschiert, A4). Die didaktische Wegleitung bietet elementare
EinfUhrungen ins Fachwissen und in die exemplarischen
Arbeitsweisen flr die Lehrpersonen.

— Klassenmaterialien (max. 80 Seiten, Ordner, A4). In Ergan-
zung zum Schulerinnen- und Schulerbuch wird ein Ordner
mit Materialien (Texte, Bilder, Aufgabenblatter als Kopier-
vorlagen) zuhanden der Lehrpersonen erstellt. Die Materialien
werden auch in elektronischer Form zuganglich sein, als CD-
ROM oder auf einer Website.
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Lehrwerkteil Unterstufe:

— Posterserie. Fur die Unterstufe wird eine Serie von Postern
produziert, auf welchen elementares Grundwissen und Grund-
begriffe zu den Religionen veranschaulicht werden.

6. Projektorganisation

Die administrative Leitung und Projektkoordination liegt bei der
Projektleitung Religion und Kultur des Volksschulamtes. Dieser
steht ein Projektleitungsteam zur Seite, in dem das Lehrmittel-
sekretariat, der Lehrmittelverlag und die inhaltliche Projektleitung
vertreten sind. Die inhaltliche Projektleitung haben Dr. Matthias
Pfeiffer (PHZH) und Prof. Kuno Schmid (FHNW, UNILU) inne.

Person

— Brigitte Ernst, Projektleitung RK, Abt. Pad.
— Gisela Polloni, Lehrmittelsekretariat

— lIris Wiederkehr, Lehrmittelverlag

— Matthias Pfeiffer, PHZH

— Kuno Schmid, FHNW, UNILU

— Matthias Pfeiffer, PHZH
— Kuno Schmid, FHNW, UNILU

Funktion

Projektleitungsteam

Projektleitung Inhalt

Autorenteam — Christine Schaufelberger, PHZH
Grund-/Unterstufe — 2 Lehrpersonen der Grundstufe und Unterstufe
Autorenteam — Michael Zangger, PHZH

Mittelstufe — 2 Lehrpersonen der Mittelstufe

Expertinnen — Fachpersonen der Religionswissenschaft,

und Experten Theologie/Religionspadagogik, Judaistik, Islam-
wissenschaft, Indologie, Fachdidaktik MU

— Mitglieder der Kontaktgruppe Religionen

Praxiserprobung Pro Jahrgangsstufe:

je 6 Primarlehrpersonen pro Themenfeld

7. Zeitplan
Die Herausgabe der Lehrwerkteile fur die Unterstufe ist fur das
Schuljahr 2012/13 vorgesehen, digjenigen fir die Mittelstufe im
Folgejahr.

8. Status des Lehrmittels
Im Kanton Zurich wird das neue Lehrmittel fur Religion und Kultur
als obligatorisch bzw. als provisorisch-obligatorisch erklart.

9. EinfUhrung des Lehrmittels

Das neue Lehrmittel soll nach Erscheinen Bestandteil der laufen-
den obligatorischen Weiterbildungskurse zur Qualifizierung flr das
Fach Religion und Kultur sein. Nach Mdglichkeit sollen bereits
wahrend des Erarbeitungsprozesses einzelne Manuskriptteile in
den Kursen verwendet werden kdénnen. Zusétzlich sollen ab 2012
freiwillige Einflhrungskurse zum Konzept, zum Aufbau und zum
Einsatz des Lehrmittels stattfinden. Das Volksschulamt beauftragt
die PHZH mit der Ausarbeitung eines Kurskonzepts.

Auf Antrag der Bildungsdirektion beschliesst der Bildungsrat:

Dem vorliegenden Konzept zur Schaffung eines Lehrmittels

fir das Fach Religion und Kultur auf der Primarstufe und

dessen Produktion durch den Lehrmittelverlag des Kantons

Zirich wird zugestimmt.

I. Das Lehrmittel Religion und Kultur Primarstufe erhalt
den Status «provisorisch-obligatorisch».

Das VSA beauftragt die PHZH im Hinblick auf die Einfiih-
rung des Lehrmittels mit der Ausarbeitung eines Kurskon-
zepts.

Bildungsratsbeschluss vom 28. Mai 2009
Volksschule. Mathematiklehrmittel fiir die Mittelstufe.
Neuschaffung

A. Ausgangslage

1. Rechtsgrundlagen

Gestutzt auf § 2 Lehrmittelverordnung flr die Volksschule (412.14)
beschliesst der Bildungsrat auf Antrag der kantonalen Lehrmittel-
kommission (KLK) die Schaffung neuer Lehrmittel oder die Be-
teiligung an interkantonalen Projekten. Gemass § 22 Volksschul-
gesetz (412.100) beschliesst der Bildungsrat, welche Lehrmittel in
der Volksschule obligatorisch verwendet werden.

2. Lehrmittelsituation

Auf der Mittelstufe des Kantons Zurich werden derzeit im Fach
Mathematik die Lehrmittel Mathematik 4 bis 6 (Status «obligato-
risch») und Geometrie Mittelstufe (Status «zugelassen») eingesetzt
(beide Lehrmittelverlag des Kantons Ztrich). Wahrend Mathematik
4 bis 6 von der Lehrerschaft in ihrem Synodalgutachten 2002
weitgehend positiv beurteilt wird, erweist sich das Lehrmittel Geo-
metrie Mittelstufe in der Praxis als zu anspruchsvoll (Synodalgut-
achten 2006).

Derzeit werden sowohl fur die Unterstufe als auch fur die
Sekundarstufe | neue Mathematiklehrmittel entwickelt. Deshalb
ist es unabdingbar, dass auch flur die Mittelstufe neue Lehrmittel
geschaffen werden.

Da die neue Fachdidaktik eine Integration der Geometrie in
den allgemeinen Mathematikunterricht fordert und fir das der-
zeitige Lehrmittel Mathematik 4 bis 6 aufgrund seines langjéhri-
gen Einsatzes ohnehin die baldige Abl6ésung notwendig ist, hat
die kantonale Lehrmittelkommission das vorliegende Feinkonzept
zu einem neuen Mathematiklehrmittel flr die Mittelstufe in Auftrag
gegeben und an der Sitzung vom 31. Marz 2009 einstimmig gut-
geheissen.

B. Erwagungen

1. Allgemeine Zielsetzung

Das Lehrmittel Mathematik Mittelstufe vervollstandigt die neue
Zurcher Lehrmittelreine eines inhaltlich wie didaktisch koharenten
Lehrwerks vom ersten Kindergartenjahr (1. Schuljahr; neue Zahl-
weise) bis zum dritten Sekundarstufenjahr (11. Schuljahr). Deshalb
gelten fur die Mittelstufe die gleichen didaktischen Grundsatze
wie fUr die bereits fertigen oder in Entwicklung stehenden Lehr-
mittel der Ubrigen Schulstufen. Im Vordergrund steht die Bereit-
stellung eines reichhaltigen, auf Differenzierung ausgerichteten
Lernangebots. Flr die Lehrpersonen als auch flir die Lernenden
sollen Ubersichtliche und vollstdndige Angebote zur Verflgung
stehen. Die Ausrichtung auf die zentralen stufenspezifischen Ziele
und die nach fachdidaktischen Kriterien ausgewahlten Aufgaben-
formate und Materialien unterstitzen zielorientiertes Lernen und
die individuelle Forderung der Kinder.
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Das Lehrmittel verflgt Uber alle Schuljahre hinweg Uber ein
einheitliches Konzept und einen zusammenhangenden Aufbau.
Darstellungsformen, Anschauungsmittel, Lernhilfen und Aufgaben-
formate werden so konzipiert, dass sie aufeinander abgestimmt
sind und einen hohen Wiedererkennungseffekt Uber mehrere
Schuljahre bewirken.

2. Lehrplan

Der aktuelle Lehrplan des Kantons Zurich stammt aus dem Jahr
1991. Darin sind im Fach Mathematik flr die einzelnen Schuljahre
Grobziele ausgewiesen und es wird festgelegt, wie diese erreicht
werden sollen. Fur den Mathematikunterricht auf der Mittelstufe
sind 5 Lektionen pro Woche vorgeschrieben.

Die Lehrplane flr das Fach Mathematik haben sich seit 1991
allgemein weiterentwickelt. Die folgenden Tendenzen lassen sich
dabei feststellen:

—  Formulierung von Kompetenzen (statt Inhalten wie im aktuel-
len ZUrcher Lehrplan)
— Aufteilung in prozessbezogene Kompetenzen (Problemldsen,

Modellieren, Argumentieren, Darstellen und Kommunizieren) und
— inhaltsbezogene Kompetenzen (Zahlen und Operationen,

Raum und Form, Grossen und Messen, Daten/Haufigkeiten/

Wahrscheinlichkeiten)

— Beschreibung von verschiedenen Anforderungsniveaus

Der in Vorbereitung befindliche Lehrplan 21 flr die deutsch- und
mehrsprachige Schweiz wird weitgehend auf den Kompetenz-
modellen und Minimalstandards des Projekts HarmoS aufbauen.
Der Lehrplan 21 soll geméass heutigem Planungsstand ab 2012 in
den Kantonen eingefuhrt werden.

Das geplante Lehrmittel Mathematik Mittelstufe weicht in eini-
gen Punkten vom derzeitigen Lehrplan des Kantons Zirich ab. Die
Abweichungen und die sich hieraus ergebenden Konsequenzen
sind im vorliegenden Feinkonzept ausflhrlich beschrieben. Ob-
schon beim Lehrplan 21 gewisse Unsicherheiten in Bezug auf
die Schwerpunktsetzung im Fachbereich Mathematik bestehen,
erachtet es die KLK als dringlich, schon jetzt mit der Lehrmittel-
entwicklung zu beginnen. Im Feinkonzept werden konkrete Vor-
gehensweisen vorgeschlagen, wie auf moégliche Abweichungen
reagiert werden kann.

3. Didaktische Ausrichtung

Das Lehrmittel Mathematik Mittelstufe schafft nahtlose Uber-
gange zu den derzeit in Entwicklung begriffenen Mathematiklehr-
mitteln fUr die Unter- und Sekundarstufe I. Die hier zugrunde lie-
genden didaktischen Grundsétze sind auch fur die Mittelstufe
wegweisend. Sie basieren auf neuesten Untersuchungen zum
mathematischen Verstandnis von Kindern und Jugendlichen im
Volksschulalter. Die didaktischen Umsetzungen erfolgen anhand
folgender Schwerpunkte:

— Umgang mit Heterogenitat

— Individualisierung und Flexibilisierung

— Schulung des Denkens

— Mathematik verstehen durch Mathematik betreiben

und Beschreiten eigener Denkwege
— Bedeutung von Sprache und Veranschaulichungen
— Kooperatives Lernen

Beim Lehrmittel Mathematik Mittelstufe sind die Inhalte pro
Schuljahr in finf mathematische Bereiche gegliedert. Jeder Be-
reich enthalt 5 bis 10 Themen. Jedes Thema bildet eine Lern-
einheit und ist einem klar definierten Lernziel verpflichtet. Dies
ergibt fur jedes Schuljahr 36 Themen (Richtwert: 1 Thema pro
Woche; 2 bis 8 Lektionen pro Thema), die einer vorgeschlagenen
Jahresplanung folgend der Reihe nach bearbeitet werden kénnen.
Jedes Thema enthalt eine reichhaltige Auswahl von Aufgaben-
stellungen und Ubungen.

Das Lehrmittel bietet zudem fiir alle Lernphasen (d. h. Ein-
stieg, Verstédndnisaufbau, Fertigkeiten, Anwenden) vielféltige M6g-
lichkeiten zur Differenzierung. Fir die integrative Férderung von
Kindern mit Schwierigkeiten in Mathematik werden Lernhilfen an-
geboten und Hinweise zum Einsatz gemacht.

4. Lehrwerkteile

Die aufgelisteten Produkte entsprechen dem heutigen Planungs-
stand. Auf Grund der Publikationstermine (2013 bis 2015) ist es
mdglich, dass Anpassungen notwendig werden. So sind u. a.
kinftige Anwendungsmaglichkeiten neuer Technologien schwierig
abzuschatzen.

Lehrwerkteile pro Schuljahr

— Unterrichtsordner fur Lehrpersonen: Ringbuch mit total
ca. 300 Seiten aufgeteilt auf 5 bis 6 Register, A4, vierfarbig,
gelocht

—  Arbeitsbuch fur Kinder (Mehrweg): 1 Buch mit 160 bis
240 Seiten, Format 26 x 19,5, vierfarbig, gebunden

— 4 bis 5 Arbeitshefte fur Kinder (Einweg): Die Hefte
umfassen je 30 bis 48 Seiten, Format 26 x 19,5 oder A4,
zweifarbig, broschiert

— Loésungsordner: Ringbuch mit 100 bis 180 Seiten,
verteilt auf 6 bis 7 Register, A4, zweifarbig, gelocht

— e-Content: Auf CD-ROM oder Internet-Plattform werden
Lern- und zusétzliche Ubungsméglichkeiten sowie
Unterrichtshilfen bereitgestellt (interaktive Darstellungen
und Ubungen, verénderbare Kopiervorlagen).

5. Projektorganisation

Die administrative Leitung und Projektkoordination obliegt dem
Lehrmittelsekretariat des Volksschulamtes. Diesem steht ein Pro-
jektleitungsteam (Steuergruppe) zur Seite, in dem der Lehrmittel-
verlag und die Padagogische Hochschule vertreten sind. Die fach-
liche Leitung Ubernimmt Prof. Bernhard Keller, Fachbereichsleiter
Mathematik, PAdagogische Hochschule Ztrich.
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Funktion

Projektleitungsteam | — Otto F. Beck, Lehrmittelsekretariat
— Bernhard Keller, PHZH
— Peter Bucher, Lehrmittelverlag

Projektleitung — Bernhard Keller, PHZH

(Autoren) — Roland Keller, PHZH

Autorenteam — 4 weitere Personen, davon zwei amtierende
Lehrpersonen

Fachdidaktische — 3 bis 4 Fachpersonen (interkantonal)

Begleitung

Praxisbegleitgruppe | — pro Jahrgangsklasse 16 bis 20 Lehrpersonen

6. Zeitplan

Die Herausgabe der Materialien fir die 4. Primarklasse ist fUr das
Schuljahr 2013/14 vorgesehen, diejenigen flr die folgenden
Klassen je ein Schuljahr spater, d. h. 2014/15 resp. 2015/16.

7. Status des Lehrmittels
Das neue Lehrmittel «Mathematik Mittelstufe» erhélt den Status
«obligatorisch» bzw. «provisorisch-obligatorisch».

8. Einfihrung des Lehrmittels

Der Implementierung des neuen Lehrmittels «Mathematik Mittel-

stufe» wird grosse Bedeutung beigemessen. Aus heutiger Sicht

sind notwendig:

— FUr Entscheidungstragerinnen und -trager sollen ab 2011
Informationsveranstaltungen Uber das Konzept und die Ein-
satzmaoglichkeiten des Lehrmittels stattfinden.

— FUr die Lehrpersonen sollen ab 2013 Einflhrungskurse zum
Konzept, zum Aufbau und zum Unterrichtseinsatz des Lehr-
mittels stattfinden.

— Im Rahmen von schulinternen Weiterbildungen sollen auch
schulinterne Présentationen, Einfuhrungskurse und Work-
shops zu bestimmten Themenbereichen angeboten werden.

Auf Antrag der Bildungsdirektion beschliesst der Bildungsrat:

I. Dem vorliegenden Konzept zur Schaffung eines Mathe-
matiklehrwerks fiir die Mittelstufe und dessen Produk-
tion durch den Lehrmittelverlag des Kantons Ziirich
wird zugestimmt.

Il. Das Mathematiklehrmittel fiir die Mittelstufe erhélt den
Status «provisorisch-obligatorisch».

lll. Die Padagogische Hochschule Ziirich wird im Hinblick
auf die obligatorische Einfilhrung mit der Ausarbeitung
eines Weiterbildungskonzeptes beauftragt.
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Toni Schénbéchler, Schul- und Ausbildungsleiter in der Stiftung Albisbrunn

«Beleidigungen durfen wir nicht als
personliches Versagen werten»

Text: Jacqueline Olivier Foto: Conradin Frei

Schon drei Jahre nach seiner Ausbildung zum Forstwart wur-
de Toni Schonbdchler klar: Dieser Beruf bot ihm zu wenig
Entwicklungsmoglichkeit. Und weil er als aktiver Fussballer
schon immer gerne Kinder und Jugendliche betreut habe, sei
fiir ihn ein Umsteigen auf die Schule die logische Konse-
quenz gewesen. So bildete er sich erst zum Real- und Ober-
schullehrer aus, wechselte nach einigen Berufsjahren in die
Schulleitung, besuchte am Institut fiir Angewandte Psycholo-
gie das Vorgesetztenseminar und schloss daneben in Luzern
ein Nachdiplomstudium in Unternehmensfithrung ab.

Vor dreieinhalb Jahren kam Toni Schénbéchler schliess-
lich als Schul- und Ausbildungsleiter ans offene Schul- und
Berufsbildungsheim Albisbrunn fiir junge Manner in Ent-
wicklungskrisen. Dieses Amt sei mit dem eines «normalen»
Schulleiters nicht vergleichbar, erkldrt er, im Gegensatz zur
offentlichen Schule habe er hier nicht nur viele Aufgaben,
sondern ebenso viele Kompetenzen. Als einer von fiinf Be-
reichsleitern ist er zudem Mitglied der Geschaftsleitung. Vor
allem aber ist Toni Schénbéchler hier nicht nur fir die inter-
ne Sekundarschule B und C verantwortlich, sondern ebenso
fiir die Berufsfindungsklasse und die Gewerbeschule, an der
jene Jugendliche unterrichtet werden, die in einem der neun
Produktions- oder Ausbildungsbetriebe ihre Lehre machen.

Taglich mit den Jugendlichen konfrontiert

Eingewiesen werden die Schiiler und Lernenden von Jugend-
anwaltschaften, Schulbehorden, Sozial-, Flirsorge- oder Vor-
mundschaftsbehoérden. «Diese Jugendlichen sind aus unter-
schiedlichen sozialen Griinden gestrandet, sodass ihnen in
ihrem gewohnten Umfeld keine verniinftige Schul- und Per-
sonlichkeitsentwicklung mehr méglich ist.» Obwohl man ih-
nen einen moglichst reguldren Schul- und Ausbildungsalltag
zu bieten versucht, lauft im Albisbrunn deshalb vieles anders.
Beispielsweise haben alle Schiiler und Lehrlinge ihre indivi-
duellen Einzeltherapien, doch bis eine solche zu greifen be-
ginnt, fliichten sich viele Jugendliche in Beleidigungen oder
Bedrohungen von Lehrpersonen, Leistungsverweigerung,
Weglaufen. «Vor allem die Verweigerung ist bei uns ein laten-
tes Thema, denn fiir Jugendliche ist sie oft die einzige Mog-
lichkeit, Macht auszuiiben.» Als Erste sind in Konfliktsitua-
tionen der Schulsozialpddagoge und die Sozialpddagogen der
Wohngruppen gefordert, bevor Toni Schonbédchler hinzuge-
zogen wird. Trotzdem erkldrt er: «<Obwohl ich selber nicht un-
terrichte, vergeht kein Tag, an dem ich nicht mit einem oder
mehreren Jugendlichen zu tun habe.» Zentral sei auch der
Kontakt mit den Eltern: «Sie miissen unsere Arbeit untersttit-
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zen, damit wir erfolgreich sein konnen.» Nicht selten wird er
auch mit dramatischen familidren Konstellationen konfron-
tiert. Doch hat er gelernt, Distanz zu entwickeln, was fiir pro-
fessionelles Arbeiten unabdingbar sei. Ebenso wenig diirfe
man Beleidigungen durch die Jugendlichen als personliches
Versagen werten. Im Gegenteil: Gerade ihren Schiilern und
Lernenden gegentiber sei es besonders wichtig, eine gewisse
Wertschdtzung zum Ausdruck zu bringen, weil sie eine solche
bisher kaum erfahren hitten. Damit ein Jugendlicher aber
iberhaupt aufgenommen werde, miisse er erkennen: Es hat
mit mir selbst zu tun, dass ich hier bin. «Die Jungs miissen
nicht jubelnd herkommen, aber sie miissen zumindest eine
vage Idee davon haben, dass sie bei uns dank eigener Motiva-
tion etwas erreichen konnen.» Als Folge des neuen integrati-
ven Modells der Volksschule rechnet Toni Schonbdchler fir
die kommenden Jahre mit einer wachsenden Nachfrage nach
Heimpldtzen. Was er grundsétzlich begriissen wirde: «Ich
wiunschte mir, dass die Behorden Heimplatzierungen gene-
rell frither vornehmen wiirden und nicht erst, wenn der Kar-
ren bereits so tief im Dreck steckt, dass man ihn nur unter
grosster Anstrengung wieder herausziehen kann.»

Erfolg neu zu definieren gelernt

Den Wechsel vom Schul- zum Heimschulleiter hat Toni
Schonbdchler noch nie bereut. «Dadurch, dass wir hier
wesentlich schwierigere Rahmenbedingungen haben und so
viel Knochenarbeit leisten miissen, sind die Erfolgserleb-
nisse umso schoner.» Zudem habe er hier den Erfolg neu zu
definieren gelernt. «Wenn ein Jugendlicher seit einem halben
Jahr dem Unterricht ferngeblieben ist, ist es fiir ihn und fir
uns bereits ein Erfolg, wenn er hier fiinf Tage pro Woche in
der Schule sitzt.» Ganz besonders schdtzt Toni Schonbdchler
an seiner heutigen Arbeit die grosse Aufgabenvielfalt. «Hier
laufen fiir mich alle Fiden meiner bisherigen Erfahrungen
und Ausbildungen zusammen.» Auch die Unwigbarkeiten
des Alltags wertet er als positive Herausforderung. Dafiir
konne er hier viel klarer die Grenze zwischen Arbeits- und
Freizeit ziehen. Zwar dauern seine Arbeitstage nicht selten
an die zwolf Stunden, doch wenn er seine Biirotiir schliesse,
konne er das Feld getrost den diensthabenden Betreuern
lUberlassen. Abschalten kann er bei seiner Familie, bei hand-
werklichen Arbeiten in Haus und Garten oder beim Sport.
Trotzdem macht sich Toni Schonbachler, der ndchstes Jahr 50
wird, ab und zu Gedanken, wie lange er die Energie fiir diese
Arbeit aufbringen wird. «Sie ist doch sehr anspruchsvoll»,
sagt er, «bis 65 kann man diesen Job wohl nicht machen.»
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