
Lehrstellenmarkt – Funktion, Massnahmen, Zahlen 

Funktion des  
Lehrstellenmarktes 
 
Auf dem Lehrstellenmarkt treffen 
sich die Angebote der Unterneh-
mungen und die Nachfrage der 
Jugendlichen. Der Staat hat eine 
Mittlerrolle: Er sorgt für optimale 
Rahmenbedingungen für die Unter-
nehmungen, fördert das Lehrstel-
lenangebot und unterstützt die Ju-
gendlichen im Berufswahlprozess. 
Verschiedene Faktoren beeinflus-
sen das Angebot und die Nachfrage 
auf dem Lehrstellenmarkt: 

Lehrstellenangebot 
Die Unternehmen haben ein eige-
nes Interesse, den Jugendlichen 
zukunftsfähige Ausbildungsplätze 
und attraktive Berufsperspektiven 
anzubieten. Sie sichern sich damit 
ihren Nachwuchs an gut qualifizier-
ten Fachkräften. 

Zugleich widerspiegelt das Lehrstel-
lenangebot die langfristigen Bedürf-
nisse des Arbeitsmarktes. Insbe-
sondere strukturelle Veränderungen 
wirken sich auf den Lehrstellen-
markt aus. Konjunkturelle Schwan-
kungen haben insofern einen Ein-
fluss, als es in der dualen Berufsbil-
dung auch Aufträge braucht, um 
Lernende ausbilden zu können. 

Lehrstellenachfrage 
Die Berufswahl ist für die Jugendli-
chen eine wichtige Phase. Sie ha-
ben bei der Realisierung ihrer Wün-
sche und Träume das aktuelle 
Lehrstellenangebot zu berücksichti-
gen. Weiter hat es einen Einfluss, 
ob geburtenstarke oder geburten-
schwache Jahrgänge auf Lehrstel-
lensuche sind. 
 
Lehrstellenmarketing – 
eine kantonale Aufgabe 
 
Die kantonalen Berufsbildungsäm-
ter sind mit den Verhältnissen in 
den Regionen vertraut und pflegen 
den Kontakt mit den Unternehmun-
gen. Sie können dadurch die Ent-
wicklung des Lehrstellenangebots 
abschätzen, rechtzeitig Massnah-
men ergreifen und die Jugendlichen 
individuell unterstützen. Ist die 
Lehrstellensituation angespannt, 
bietet der Bund zusätzliche finan-
zielle Unterstützung. 

Einflussfaktoren auf dem Lehrstellenmarkt 

Wer strömt auf den Lehrstellenmarkt? 

Wie entwickelt sich das Lehrstellenangebot? 



 Kurzbeschrieb Beispiele 

Berufsinformation 
und -beratung 

In enger Zusammenarbeit mit den Schulen unterstützen die 
kantonalen Berufsberatungen die Jugendlichen im Berufswahl-
prozess und bei der Lehrstellensuche 

CH: www.berufsberatung.ch: Informationen zu Berufen und 
Karrieremöglichkeiten, Tipps zur Lehrstellensuche, Adressen 
der kantonalen Berufsberatungen (Allgemeine Informationen 
in 14 Sprachen) 

Lehrstellennach-
weise 

Unternehmungen können ihre Lehrstellen in den kantonalen 
Lehrstellennachweisen zu publizieren.  
 
Kurz vor den Sommerferien übernehmen gewisse Berufsbera-
tungen das Matching d.h. sie schaffen gezielt Kontakte zwi-
schen Betrieben mit offenen Lehrstellen und dafür geeigneten 
Jugendlichen. 

CH:www.berufsberatung.ch/dyn/1235.aspx 
F-CH: www.wikijob.ch  

Lehrbetriebsver-
bünde 

Zwei oder mehrere Betriebe mit sich ergänzenden Tätigkeiten 
schliessen sich zu einem Lehrbetriebsverbund zusammen und 
bilden gemeinsam Lernende aus. Damit ist es auch für kleine 
oder spezialisierte Betriebe möglich, sich an der beruflichen 
Grundbildung zu beteiligen. 

CH: www.verbuende.ch Vereinigung Lehrbetriebsverbünde 
Schweiz. Mitgliederverzeichnis, Fragen und Antworten, Ver-
anstaltungen 

Brückenangebote Brückenangebote bereiten Jugendliche auf berufliche Grund-
bildungen vor. In den Kantonen werden verschiedene Profile 
angeboten die sich im Niveau und in Bezug auf die praktische 
resp. theoretische Ausrichtung der vermittelten Kompetenzen 
unterscheiden. 

In allen Kantonen  

Lehrstellenförderin-
nen und Lehrstel-
lenförderer 

Lehrstellenförderinnen und Lehrstellenförderer sprechen bei 
Unternehmungen direkt vor und werben für die Schaffung von 
Ausbildungsplätzen. 

GE: campagne genevoise d’information et de prospection 
pour les formations initiales en 2 ans 
TI : PromoTir  
AG: Vitamin L 
und in vielen weiteren Kantonen 

Mentoring /  
Coaching 

Vermittlung und individuelle Begleitung von Jugendlichen ohne 
Lehrstelle. 

LU: Berufsintegrationscoaching 
NE: Coaching, formation et encadrement 
und in vielen weiteren Kantonen 

Einleitung Lehrstellenbarometer 2009 
 
Die Situation auf dem Lehrstellenmarkt im April 2009 ist mit derjenigen vom April 2008 vergleichbar. Das Verhältnis 
zwischen dem Angebot an Lehrstellen auf Seiten der Unternehmen und der Nachfrage bei den Jugendlichen ist kon-
stant geblieben. Die Nachfrage mit 79'000 Jugendlichen das Angebot der Unternehmen von 78'500 Lehrstellen nur 
ganz knapp um 500 (Vorjahr: 500).  
 
Aufgrund der bisher beobachteten Dynamik auf dem Lehrstellenmarkt ist auch 2009 davon auszugehen, dass es im 
Verlauf des Sommers neben einzelnen Umorientierungen bei den Jugendlichen noch zu einer Erhöhung des Lehr-
stellenangebots bei den Unternehmen kommen wird (2008: +8500 Lehrstellen). 

Die wichtigsten Massnahmen im Lehrstellenmarketing 

Resultate Lehrstellenbarometer April 2009 
 
Darstellung des Lehrstellenangebots (Befragung der Unternehmen) 

Darstellung des Lehrstellennachfrage (Befragung der  Jugendlichen) 



Liste der kantonalen Berufsbildungsämter 
 
(Für Auskünfte über Projekte und regionale Lehrstellenmarketing-Massnahmen) 

Aargau:  
Kathrin Hunziker  
Vorsteherin Abteilung Berufsbildung 
und Mittelschule  
Tel. 062 835 21 91 
kathrin.hunziker@ag.ch  
 
Abteilung Berufsbildung und  
Mittelschule  
Bachstrasse 15, 5001 Aarau  
Tel. 062 835 22 00 
Fax 062 835 21 99  
eveline.ackermann@ag.ch  
http://www.ag.ch/berufsbildung/  
 
Appenzell A. Rh.:  
Martin Annen  
Leiter Amt für Mittel- und Hoch-
schulen und Berufsbildung  
Tel. 071 353 67 40  
martin.annen@ar.ch  
 
Amt für Mittel- und Hochschulen und 
Berufsbildung  
Regierungsgebäude, 9102 Herisau  
Tel. 071 353 61 11  
Fax 071 353 64 97  
martin.annen@ar.ch  
http://www.ar.ch/berufsbildung  
 
Appenzell I. Rh.:  
Silvio Breitenmoser  
Vorsteher Amt für Berufsbildung  
Tel. 071 788 93 67  
silvio.breitenmoser@ed.ai.ch  
 
Amt für Berufsbildung  
Hauptgasse 51, 9050 Appenzell  
Tel. 071 788 93 61  
Fax 071 788 93 69  
silvio.breitenmoser@ed.ai.ch  
http://www.ai.ch/de/bildung/
amtberufsbildungred/  
 
Basel Land:  
Hanspeter Hauenstein  
Vorsteher Amt für Berufsbildung und 
Berufsberatung  
Tel. 061 927 28 00  
hanspeter.hauenstein@bl.ch  
 
Amt für Berufsbildung und Berufsbe-
ratung  
Rosenstrasse 25, 4410 Liestal  
Tel. 061 927 28 28  
Fax 061 927 28 30  
afbb@bl.ch  
http://www.afbb.bl.ch  
 
Basel Stadt:  
Christoph Marbach  
Leiter Berufsberatung, Berufs- und 
Erwachsenenbildung  
Tel. 061 267 88 35  
christoph.marbach@bs.ch  
 
 
 

Berufsberatung, Berufs- und  
Erwachsenenbildung (BBE)  
Postfach 27, Clarastrasse 13 
4005 Basel  
Tel. 061 267 88 12  
Fax 061 267 67 05  
afbb@bs.ch  
http://www.bbe-bs.ch/  
 
Bern:  
Theo Ninck  
Vorsteher Mittelschul- und Berufs-
bildungsamt  
Tel. 031 633 87 11  
theo.ninck@erz.be.ch  
 
Mittelschul- und Berufsbildungsamt  
Postfach, Kasernenstrasse 27,  
3000 Bern 22  
Tel. 031 633 87 00 
Fax 031 633 87 29  
mba@erz.be.ch  
http://www.erz.be.ch/
berufsausbildung/  
 
Fribourg:  
Fritz Winkelmann  
Chef du Service de la formation  
professionnelle  
Tél. 026 305 24 90  
winkelmannf@edufr.ch  
 
Service de la form. professionnelle  
Ringmauern 1, 1701 Freiburg  
Tél. 026 305 25 00  
Fax 026 305 26 00  
sfp@edufr.ch  
http://www.admin.fr.ch/bba  
 
Fürstentum Liechtenstein:  
Werner Kranz  
Vorsteher Amt für Berufsbildung  
Tel. 00423 236 72 10  
werner.kranz@abb.llv.li  
 
Amt für Berufsbildung  
PF 44, Postplatz 2, 9494 Schaan  
Tel. 00423 236 72 12  
Fax 00423 236 72 19  
werner.kranz@abb.llv.li  
http://www.abb.llv.li/  
 
Genève:  
Grégoire Evéquoz  
Directeur géneral de l'office  
d'orientation et de formation  
professionnelle  
Tél. 022 388 44 25  
gregoire.evequoz@etat.ge.ch  
 
Office pour l'orientation, la formation 
professionnelle et continue (OFPC), 
Case postale 192, Rue Prévost-
Martin 6, 1211 Genève 4  
Tél. 022 388 44 00, fax 022 3884420  
ofpc@etat.ge.ch www.geneve.ch/ofpc  
 
 

Glarus: 
Paul Kölliker  
Vorsteher Fachstelle Berufsbildung  
Tel. 055 646 62 51  
Paul.Koelliker@gl.ch  
 
Fachstelle Berufsbildung  
Gerichtshausstrasse 25  
8750 Glarus  
Tel. 055 646 62 51  
Fax 055 646 62 70  
berufsbildung@gl.ch  
http://www.gl.ch/  
 
Graubünden:  
Rita Wiesendanger  
Vorsteherin Amt für Berufsbildung  
Tel. 081 257 27 70  
Rita.Wiesendanger@afb.gr.ch  
 
Amt für Berufsbildung  
Quaderstrasse 17, 7001 Chur  
Tel. 081 257 27 68  
Fax 081 257 21 65  
info@afb.gr.ch  
http://www.berufsbildung.gr.ch/  
 
Jura:  
Olivier Tschopp  
Chef du Service de la formation des 
niveaux secondaire deux et tertiaire  
Tél. 032 420 71 62  
olivier.tschopp@jura.ch  
 
Service de la formation des niveaux 
secondaire deux et tertiaire  
Rue du 24-Septembre 2  
2800 Delémont  
Tél. 032 420 71 60  
Fax 032 420 71 61  
sfp@jura.ch  
http://www.jura.ch 
 
Luzern:  
Josef Widmer  
Leiter Dienststelle Berufs- und  
Weiterbildung  
Tel. 041 228 52 25  
josef.widmer@lu.ch  
 
Dienststelle Berufs- und Weiter-
bildung  
Obergrundstrasse 51  
6002 Luzern  
Tel. 041 228 52 45  
Fax 041 228 67 61  
info.dbw@lu.ch  
http://www.beruf.ch  
 
Neuchâtel:  
Jacques-André Maire  
Chef de service  
Tél. 032 919 69 40  
JacquesAndre.Maire@ne.ch  
 
 
 
 



Service de la formation professionnel-
le et des lycées  
case postale 2083, Espacité 1 ,  
2302 La Chaux-de-Fonds  
Tél. 032 919 69 40  
Fax 032 919 60 52  
sfp@ne.ch  
http://www.ne.ch/formapro  
 
Nidwalden:  
Pius Felder  
Leiter Amt für Berufsbildung und  
ittelschule  
041 618 74 33  
pius.felder@nw.ch  
 
Amt für Berufsbildung und Mittel-
schule  
Robert Durrerstrasse 4  
6370 Stans  
Tel. 041 618 74 33  
Fax 041 618 74 51  
bwz@nw.ch  
http://www.bwz.ch  
 
Obwalden:  
Alois Schnellmann  
Vorsteher Amt für Berufsbildung  
Tel. 041 666 64 90  
berufsbildung@ow.ch  
 
Amt für Berufsbildung  
Grundacher, 6061 Sarnen  
Tel. 041 666 64 90  
Fax 041 666 64 88  
berufsbildung@ow.ch  
http://www.beruf.ow.ch  
 
Schaffhausen:  
Rolf Dietrich  
Vorsteher Berufsbildungsamt  
Tel. 052 632 72 54  
rolf.dietrich@ktsh.ch  
 
Dienststelle Mittelschul- und Berufs-
bildung  
Fachstelle Berufsbildung 
Ringkengässchen 18 
8201 Schaffhausen  
Tel. 052 632 72 56  
Fax 052 632 77 79  
info.berufsbildung-sh@ktsh.ch  
http://www.berufsbildung-sh.ch/  
 
Schwyz:  
Richard Hensel  
Vorsteher Amt für Berufsbildung  
Tel. 041 819 19 25  
richard.hensel@sz.ch  
 
Amt für Berufsbildung  
Postfach 2193, Kollegiumstrasse 28  
6431 Schwyz  
Tel. 041 819 19 25  
Fax 041 819 19 29  
afb.ed@sz.ch  
http://www.sz.ch/berufsbildung  
 
St. Gallen:  
Ruedi Giezendanner  
Vorsteher Amt für Berufsbildung  
Tel. 058 229 38 75  
ruedi.giezendanner@ed-abb.sg.ch  

Amt für Berufsbildung  
Davidstrasse 31, 9001 St. Gallen  
Tel. 058 229 38 76  
Fax 058 229 46 01  
info@ed-abb.sg.ch  
http://www.sg.ch/home/bildung/
Berufsbildung.html  
 
Solothurn:  
Andreas Brand  
Amtsvorsteher ABMH  
Tel. 032 627 29 62  
andreas.brand@dbk.so.ch  
 
Amt für Berufsbildung, Mittel- und 
Hochschulen  
Bielstrasse 102, 4502 Solothurn  
Tel. 032 627 28 70  
Fax 032 627 29 92  
abmh@dbk.so.ch  
http://www.abmh.so.ch  
 
Tessin:  
Paolo Colombo  
Direttore Divisione della formazione 
professionale  
Tel. 091 815 31 00  
paolo.colombo@ti.ch  
 
Divisione della formazione  
professionale  
Casella Postale 367 
Via Vergiò 18, 6932 Breganzona  
Tel. 091 815 31 00  
Fax 091 815 31 09  
decs-dfp@ti.ch  
http://www.ti.ch/decs/dfp/  
 
Thurgau:  
Ueli Berger  
Vorsteher Amt für Berufsbildung  
und Berufsberatung  
Tel. 052 724 13 65  
ueli.berger@tg.ch  
 
Amt für Berufsbildung und Berufs-
beratung  
St. Gallerstrasse 11  
8510 Frauenfeld  
Tel. 052 724 13 70  
Fax 052 724 13 73  
renate.kramer@tg.ch  
http://www.abb.tg.ch  
 
Uri:  
Peter Tresoldi  
Vorsteher Amt für Berufsbildung  
und Mittelschulen  
Fax 041 875 20 60  
berufsbildung@ur.ch  
 
Amt für Berufsbildung und Mittel- 
schulen  
Klausenstrasse 4 , 6460 Altdorf  
Tel. 041 875 20 60  
Fax 041 875 20 87  
berufsbildung@ur.ch  
http://www.ur.ch/berufsbildung  
 
 
 
 
 

Valais:  
Claude Pottier  
Vorsteher Dienststelle für Berufs-
bildung  
Tél. 027 606 42 55  
claude.pottier@admin.vs.ch  
 
Dienststelle für Berufsbildung  
Postfach 405, Planta 3, 1951 Sitten  
Tél. 027 606 42 51  
Fax 027 606 42 54  
db@admin.vs.ch  
http://www.vs.ch/Navig/navig.asp?
MenuID=3458  
 
Vaud:  
Severin Bez  
Directeur général de l'enseignement 
postobligatoire  
Tél. 021 316 63 06  
severin.bez@vd.ch  
 
Direction général de l'enseignement 
postobligatoire  
case postale 405, Rue St-Martin 24  
1014 Lausanne  
Tel. 021 316 63 07  
Fax 021 316 63 17  
info.sfp@vd.ch  
http://www.dfj.vd.ch  
 
Zug:  
Beat Schuler  
Vorsteher Amt für Berufsbildung  
Tel. 041 728 51 51  
beat.schuler@vd.zg.ch  
 
Amt für Berufsbildung  
Aabachstrasse 1, 6301 Zug  
Tel. 041 728 51 50  
Fax 041 728 51 59  
berufsbildung@vd.zg.ch  
http://www.zug.ch/berufsbildung  
 
Zürich:  
Marc Kummer  
Vorsteher Mittelschul- und Berufsbil-
dungsamt  
Tel. 043 259 43 80  
marc.kummer@mba.zh.ch  
 
Mittelschul- und Berufsbildungsamt 
des Kantons Zürich  
Kaspar-Escher-Haus, 8090 Zürich  
Tel. 043 259 43 81  
Fax 043 259 43 69  
http://www.mba.zh.ch/  

Bundesamt für Berufsbildung und 
Technologie, BBT 
Dr. Hugo Barmettler 
Leiter Ressort Grundsatzfragen  
und Politik, Tel. 031 323 20 29 
hugo.barmettler@bbt.admin.ch  
 
Helen Stotzer, Kommunikation  
Tel. 031 322 21 24 
helen.stotzer@bbt.admin.ch  
 
Effingerstrasse 27, 3003 Bern 
www.bbt.admin.ch 


