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HAUPTTHEMA

Chaos und Konturen in der Bildungslandschaft

Ein Versuch, Ubersicht zu schaffen, damit produktives Engagement méglich wird
Referat von Dr. Anton Strittmatter (PA LCH, Biel/Bienne) an der DV LGR vom 22. September 2006 in Davos

Vor einer Woche wollte ich diesen Vortrag
absagen. Aus Angst. Feigheit, vielleicht. Ich
habe schliesslich Familie mit Kindern, und
da bringt man sich nicht ohne Not in Ge-
fahr. Anachronistisch, kryptisch, erpresse-
risch, exotisch, fanatisch, neurotisch und
rauberisch sei dieses Bergvolk, warnte mich
namlich die «Weltwoche».

Die biindenstammige Schwiegermutter un-
seres Nachbarn beruhigte mich dann aller-
dings mit dem Hinweis, die Schwiegermut-
ter vom Berlusconi, das sei dieser bekannte
Fernsehunterhalter von ltalien, hatte kiirz-
lich dort oben ein Haus gekauft; und diese
Familie hétte ja mit Raubrittern wirklich gar
nichts am Hut. Der Weltwoche kénne man
sowieso nicht trauen, die wiirden mit ihren
Giftspritzen sowieso alles Schone und Gute
madig machen.

So bin ich denn einigermassen zuversicht-
lich-vertrauensvoll hierher, zum Schénen
und Guten, gereist. Allerdings mit einem
Referatstitel, der paradoxerweise wieder
nach Weltwoche-Syndrom klingt. Nur gibt’s
da einen wesentlichen Unterschied: Ich
kann und will nicht um jeden Preis originell
sein. Denn mit Blick auf die Schweizer Bil-
dungslandschaft dber Chaos zu sinnieren,
erscheint doch ziemlich unoriginell — eher
gewohnt, altvertraut und also langweilig.
Kommt hinzu, dass ich — wohnhaft am Jura-
fuss — nicht im Sinn habe, einen Kommen-
tar zum Biindner Bildungswesen abzuge-
ben. Das ware nicht nur unhéflich, sondern
anmassend — und vielleicht auch etwas ris-
kant. Siehe oben.

Der LGR hat von mir ein Ubersichtsreferat
bestellt, eine Orientierungshilfe. Das macht
Sinn. Im Schulalltag begegnet einem Vie-
les, von dem man nicht so genau weiss, was
da abgeht, woher das kommt, welchen Nut-
zen das haben wird oder welche Risiken
und Nebenwirkungen da mitgeliefert wer-
den. Ich nehme Sie also gewissermassen
mit auf einen Aussichtspunkt mit Uber- und
Weitblick, damit Sie dann im Tal unten dem
was passiert besser begegnen kdnnen, es
informiert-wohlwollend willkommen heis-
sen oder informiert-kritisch abweisen oder

informiert-engagiert umpolen oder durch
was Besseres ersetzen kénnen.

Ich werfe einen Blick auf die Bildungsland-
schaft Schweiz mit Schwerpunkt Deutsch-
schweiz. Es liegt an lhnen und anschlies-
send an lhrem Bildungsdirektor, sich je-
weils betroffen zu fiihlen oder aber zufrie-
den festzustellen, dass dieses oder jenes
Problem flr Sie nicht oder anders zutrifft
oder bereits einer gliicklichen Lésung zuge-
fihrt wurde.

Die Metaphern «Chaos» und «Konturen»
habe ich eher intuitiv gewéhlt, weil sie eben
die Gefiihle treffen, die mich zurzeit als Be-
obachter der bildungspolitischen Szene be-
fallen.

Chaos: In der Mythologie, etwa in der
Schopfungsgeschichte oder bei den alten
Griechen bezeichnet Chaos den «Zustand
vollstandiger Unordnung oder Verwirrung»,
aber auch eine Art gedanklicher Brei als
Quelle schopferischen Tuns. In der Mathe-
matik und Physik sind chaotische Systeme
nicht lineare dynamische Systeme. Be-
rihmte Beispiele sind etwa der Schmetter-
lingseffekt beim Wetter, Turbulenzen, Wirt-
schaftskreislaufe, bestimmte Musterbil-
dungsprozesse, wie beispielsweise die Ero-
sion, aber auch neuronale Netze und damit
letzlich auch menschliches Verhalten. Bil-
dungssysteme missen, in dieser Betrach-
tungsweise, zwangslaufig zu den chaoti-
schen gezahlt werden.

Konturen: Das Gegenstlick zum Chaos war
bei den alten Griechen der Kosmos, das
Wohlgeordnete.

Unsere Alltagserfahrung weiss um die Zwie-
spaltigkeit von Chaos und Ordnung. Chaoti-
sche Zustande werden zumeist als eher un-
angenehm erlebt. Wir sehnen uns dann
nach Konturen, nach Fixpunkten, nach Be-
rechenbarkeit. Und gleichzeitig haben wir
alle auch die Erfahrung, dass eben produk-
tive, kreative Entwicklungen nicht aus der
Ordnung sondern eher aus dem Chaos kom-
men. Und dass stabile Ordnungen rasch

mal beengend wirken, einschrankend, lang-
weilig, eben das Gegenteil von Lebendigkeit
sind.

Weder chaotische Zustéande noch geordnete
sind also per se gut oder schlecht. Im pada-
gogischen Handeln geht es um das Mass.
Wir kénnen nicht wirklich eine verlassliche
padagogische Arbeit leisten, wenn die Auf-
trége wie auch die Rahmenbedingungen
immer nur im Fluss sind, aus Widerspriich-
lichkeiten und Ungereimtheiten bestehen.
Und wir kénnen ebenso nicht wirklich pa-
dagogisch wirken, wenn alles logisch, ge-
schlossen und linear bestimmt ist.

Durchaus im Sinne dieser Ambivalenz ver-
suche ich nun den Uberblick iiber die Bil-
dungslandschaft. Der Sucher ist program-
miert auf die Frage, wo denn vor allem
Brennpunkte des Ringens zwischen Chaos
und Ordnung auszumachen sind. Dabei len-
ke ich den Blick auf fiinf solche Brenn-
punkte, die mir gut erlebbar und von gros-
ser Zukunftsbedeutung erscheinen. Andere
Beobachter hatten vielleicht anderes ausge-
wahlt. Das ist nicht in meiner Verantwor-
tung, denn Sie haben mich gewahlt. Ver-
gleichen Sie aber durchaus kritisch Ihre
eigenen Praxiswahrnehmungen mit dem
Angebot, das ich lhnen jetzt mache.

1. Das Ringen um Koordination
und Autonomie

Das EDK-Konkordat von 1970 ist in die
Jahre gekommen, ist in einigen Punkten
auch nie eingeldst worden. Deutliche Koor-
dinationserfolge hat die EDK vor allem im
Bereich der Diplomanerkennungen und im
hoheren Bildungswesen erzielt. Was Auftrag
und Struktur der Volksschule anbelangt, ist
wenig Fortschritt beobachtbar. Es gab An-
gleichungen (z.B. im gegenseitigen Ab-
schreiben von Lehrpldnen), aber auch Be-
wegungen des Auseinanderdriftens der
Kantone. Mit dem neuen Bildungs-Rah-
menartikel in der Bundesverfassung und
den neuen Konkordaten, die jetzt grad in
Vernehmlassung stehen, soll ein Quanten-
sprung in der Schulkoordination veranstal-
tet werden. Namentlich das HarmoS-Kon-
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kordat verspricht endlich Angleichungen in
der Dauer und Stufung des Schulwesens
sowie in Bezug auf die Lehrpléne. Ob sich
das alles dann auch so durchsetzen lasst,
bleibt offen. Optimismus ist dennoch ange-
bracht.

In den Kantonen selbst findet ein &hnliches
Ringen statt, allerdings gewissermassen
mit umgekehrten Vorzeichen. Praktisch alle
Kantone singen seit einigen Jahren das
Hohelied der Schulautonomie, reden von
teilautonomen geleiteten Schulen und ha-
ben dazu auch Konzepte verdffentlicht und
dafur ihre Schulleitungen ausgebildet.
Gleichzeitig melden sehr viele Schulen,
dass sie noch nie in ihrer Geschichte so vie-
le Leitfaden und Meldeformulare um die
Ohren gekriegt hatten, dass noch nie eine
so intensive flrsorgliche Belagerung unter
Titeln wie externe Schulevaluation, Unter-
stitzungsdienste etc. stattgefunden hatten.
Bei néherem Hinschauen wird auch sicht-
bar, dass mit Schulautonomie nirgendwo
das gemeint war, was das Wort verspricht
und in anderen Landern auch ist, namlich
eine Autonomie der Schulen: Es gibt hier-
zulande immer noch keine 6ffentlichen
Schulhduser mit eigenem Rechtsstatus.
Schulautonomie entpuppt sich, wenn
schon, als Gemeindeautonomie, innerhalb
derer es nicht wirklich eine Autonomie der
Schulen gibt. Dem Katalog von Themen,
ber welche die Schulen kiinftig selbst be-
stimmen sollten, steht ein noch grosserer
und immer noch anschwellender Katalog
von Leistungszielen,  Organisationsvor-
schriften sowie Evaluationskriterien und
-indikatoren gegenuber, welche im Lang-
zeiteffekt auf die Schulen faktisch als
obrigkeitliche Vorschriften wirken. Hier, auf
dieser Ebene, scheint mir der Ausgang des
Ringens noch wesentlich unbestimmter als
auf der Ebene der interkantonalen Schul-
koordination.

2. Das Ringen um Auftragsklarheit

Lehrerinnen und Lehrer stehen heute in
einer Vielfalt und Widerspriichlichkeit von
Auftragen. Naivlinge wirden sagen, aber
der Auftrag stehe doch im Lehrplan. Tat-
sache ist: Nach allen Lehrplanevaluationen
in der Deutschschweiz ist der Lehrplan nur
fir gut einen Drittel der Lehrerschaft eine
wirklich steuernde Leitschnur. Wer sich
subjektiv vermeintlich an den Lehrplan
halt, muss bald mal zur Kenntnis nehmen,
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dass Kolleginnen und Kollegen zur Linken,
zur Rechten, unten oder oben denselben
Lehrplan ganz anders deuten. Gesteuert
wird das Ganze eher durch eine Vielfalt von
Parallel-«<Lehrplanen» — den obligatorischen
oder vorherrschenden Lehrmitteln, den Prii-
fungsnormen von abnehmenden Schulstu-
fen, den Vergleichsarbeiten und den eige-
nen fachdidaktischen Ideen. Und die sind
nicht immer in Einklang mit dem Lehrplan.
Fragt man drei Lehrer nach der Bedeutung
der im Lehrplan als verbindlich markierten
Lernziele, kriegt man drei verschieden Ant-
worten: flir den ersten Lehrer sind das die
Fahigkeiten, welche moglichst alle Schiiler
auf dieser Stufe erreichen missen; fiir die
zweite Lehrerin ist das ein unmoglicher,
Ubertriebener Anspruch, «obligatorisch»
bedeute eher eine Art Bemihenspflicht,
Lernchancen geben, hier sei redliches Be-
mithen und nicht unrealistische Erfiillens-
pflicht angesagt; und der dritte Lehrer geht
davon aus, dass dieser Stoff halt einfach
«durchgenommen werden muss», es gelte
also «Behandlungspflicht». Kommen die
auf vielerlei Wegen in die Schule hinein wir-
kenden unterschiedlichen Anspriiche der
Eltern oder der abnehmenden Lehrbetriebe
hinzu. Von den zunehmend mehr verbreite-
ten Tests (Klassencockpit, Stellwerk, Basic-
Check etc.) ist nachweislich nicht bekannt,
welche curriculare Validitat sie aufweisen,
oder einfacher gesagt: was da wirklich ge-
messen wird und ob das wirklich dem Kern-
auftrag der Schule geméass Lehrplan ent-
spricht. Am Ende bleibt in diesem Tollhaus
eigentlich nur noch das persénliche pada-
gogische Gewissen, die personliche Bil-
dungsiiberzeugung. Das aber ist illegal, fir
diese Art von individueller padagogischer
Selbstverwirklichung sind die Lehrerinnen
und Lehrer nicht angestellt.

Die friihere Freude an den faktischen Frei-
heiten ist mittlerweile einem kollektiven
Leiden an dieser Diffusheit und Wider-
spriichlichkeit der Auftragslage gewichen.
Der Dachverband Lehrerinnen und Lehrer
Schweiz (LCH) fordert schon seit vielen
Jahren eine Fokussierung des Kernauftrags,
um den Lehrberuf wieder professionell leb-
bar zu machen. Inzwischen hat die EDK mit
dem Projekt HarmoS, mit der Entwicklung
von Kompetenzmodellen und Mindeststan-
dards (neuerdings Basisstandards genannt)
einen Schritt in die geforderte Richtung ge-
macht. Das Vorhaben weist Unsicherheiten
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und Gefahren auf. Unsere Haltung ist je-
doch die, dass es eigentlich keine zukunfts-
fahige Alternative zu diesem Ansatz gibt.
Wir missen ihn zum Gelingen bringen. Und
mit «wir» meine ich die hierfir absolut not-
wendige Koalition zwischen der Lehrer-
schaft und den bildungspolitischen Verant-
wortlichen. Entsprechend notwendig ist
denn auch die Umsetzung und inhaltliche
Verbreiterung des HarmoS-Ansatzes in
Form des beschlossenen Deutschschweizer
Lehrplans. Der LCH verlangt nachdriicklich
fir die bei HarmoS ausgeklammerten Fa-
cher die gleiche sorgfaltige Bearbeitung im
Rahmen des Deutschschweizer Lehrplan-
projekts. Mit diesen Auftragsklarungen muss
dann aber unbedingt eine konsequente Po-
litik des Primats der Lehrplane verfolgt wer-
den. Das heisst, dass der Staat den Lehr-
plan als zentrale Auftragserteilung schiitzen
muss, es nicht mehr zulassen darf, dass
dieser neue Lehrplan flugs wieder durch an-
dere staatlich geforderte oder tolerierte
Konkurrenzlehrplane geschwacht oder gar
ausser Kraft gesetzt wird. Sonst waren wir
dann in ein paar Jahren wieder gleich weit
wie heute.

3. Das Ringen mit der Heterogenitat
Schulklassen waren schon immer heterogen
zusammengesetzt und nie homogen férder-
bar. Wahrend vieler Jahrzehnte durfte die-
ses Wissen aber verdrangt werden. Mit dem
Jahrgangsklassen-System verbunden war
die gewissermassen offizielle Erlaubnis,
gleichaltrige Schiler fiir gleich beschulbar
zu halten und einen entsprechenden
Gleichschritt-Marsch-Unterricht zu veran-
stalten. Die Meinung war, dass das fiir das
sogenannte Gros der Klasse angemessen
und erfolgreich sei. Die paar, die da nicht
mitkommen, fangen wir dann durch heilpa-
dagogische Reparaturwerkstatten auf; die
paar, die dabei unterfordert werden, sind zu
vernachléssigen und werden es spater ir-
gendwie schon selbst schaffen. So lautete
die Meinung.

Inzwischen ist klar geworden: die Heteroge-
nitat ist real noch grosser geworden, als sie
jemals war. Dies ist einerseits bedingt
durch die fortgeschrittene entwicklungspsy-
chologische «Akzeleration», das heisst die
ungleich rasche oder langsame Entwicklung
der gleichaltrigen Kinder, und anderseits
durch die zunehmend multikulturelle Situa-
tion in den Schulklassen sowohl innerhalb
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der Schweizer Population wie auch beziig-
lich der auslandischen Population. Die Au-
gen endgiiltig ge6ffnet haben dann die PISA-
Erhebungen. Wir miissen zur Kenntnis neh-
men, dass zweihundert Jahre Chancen-
gleichheitsbemiihungen praktisch nichts
gefruchtet haben, dass die Schule mehr
oder weniger die milieubedingten Startvor-
aussetzungen reproduziert, dass dabei bis
zu zwanzig Prozent der Schilerinnen und
Schiler (die sogenannte «Risikogruppe»)
die Fahigkeiten nicht mitbekommen, wel-
che flir das spatere Leben wesentlich wa-
ren. Und zunehmend zu einem volkswirt-
schaftlichen Problem werden — mal abgese-
hen von den individuellen Tragddien, die so
entstehen. Kommt hinzu, dass wir be-
sonders begabte Schiilerinnen und Schiler
nur sehr ungeniigend so foérdern koénnen,
wie sie es zugute hatten.

Die Bildungswissenschaften wissen schon
lange, wie mit Heterogenitdt in Schulen
produktiv umzugehen ware. Der PISA-
Schock hat leider nicht ein nachdenkliches,
interessiertes Anzapfen dieses Wissens aus-
geldst, sondern zunachst mal — und im nun
wirklich zynischen Sinne gemeint - in chao-
tischer Weise einen populistischen Rezeptli-
markt ausgel6st. Da reisen nun seit ein paar
Jahren selbsternannte Hirnspezialisten in
der Gegend herum und verkiinden das
Hohelied der Friihférderung und des easy-
learning im Fremdsprachenbereich. Wirt-
schaftsverbande fordern pldtzlich Frihfor-
derung und Tagesschulen, welche vor noch
nicht allzu langer Zeit als sozialistischer
Kinderraub und Gleichmacherei verdammt
wurden. Man hat, nachdem man die wirt-
schaftsglinstigen Aspekte der Ausschép-
fung des Frauenpotenzials entdeckt hatte,
plétzlich ein Herz fir Frihférderung und
Chancengleichheit. Dabei wurde auch die
alte Floskel von «Fordern und Férdern» aus-
gegraben, flugs daraus ein nationales Par-
teiprogramm gemacht, und verspricht sich
eine Besserung durch verscharfte Noten-
gebung und Abschlusstests. Andere sehen
das Heil im «Blendet Learning», im ver-
mehrten Einbezug der modernen Informa-
tionstechnologien in den Unterricht, wéh-
rend wieder andere ebenso originell sein
wollen und die Verbannung des Computers
aus der Grundstufe fordern, damit endlich
wieder wirklich gelernt wiirde.

Tatsache ist, dass wir eine in der Fachwelt
durchaus bekannte kluge Kombination ver-

schiedener Massnahmen brauchen. Die

wichtigsten Punkte nennt der LCH im «Ma-

nifest flr ein leistungsfahiges Bildungs-
wesen» (auf www.Ich.ch abrufbar). Und Tat-
sache ist auch, dass die Umsetzung dieser

Massnahmen erhebliche zusétzliche Res-

sourcen erfordert. Da machen es sich Bil-

dungspolitiker ein bisschen leicht, wenn sie
bloss auf das Sparpotenzial bei der Bil-
dungsverwaltung sowie auf den Verzicht auf
teure Luxus-Schulbauten verweisen. Letzte-
res ist geradezu lacherlich angesichts des
inzwischen bekannten kinftigen Schiler-
rickgangs. Es schleckt keine Geiss weg,

dass wenn wir wirkliche Verbesserungen im

Sinne eines allgemein hdéheren Wirkungs-

grades der Schule wollen, wir halt eben

«finnische Verhéaltnisse» schaffen missen:

— eine Umlagerung der Arbeitszeit der Leh-
rerinnen und Lehrer von der weltrekordver-
dachtigen Zahl von zu haltenden Pflicht-
lektionen hin zu einer seridseren, das
heisst mehr Zeit beanspruchenden Vor-
und Nachbereitung des Unterrichts (was
Pflichtlektionenzahlen von eher bei zwan-
zig als bei dreissig bedeutet),

— eine Entlastung der Lehrerinnen und Leh-
rer durch eine unterstiitzende Schullei-
tung (heute leider in manchen Schulen
stattdessen ein zuséatzlicher Stressor),

— eine massive Verbesserung der sogenann-
ten Betreuungsverhaltnisse (in erfolgrei-
chen Landern bei 2,0 Lehrpersonen pro
Klasse statt bei 1,2 bis 1,5, wie wir das
heute haben);

- und selbstverstandlich braucht es Tages-
betreuungs-Strukturen, welche die For-
derbarkeit der Kinder weniger abhéngig
vom Umfang und Niveau der elterlichen
Présenz zu Hause macht.

Wir mlissen mit vereinten Kraften darlegen,

wie rentabel diese Mehrausgaben eben als

Investition sowohl in die Volkswirtschaft wie

auch in die Erhaltung und Weiterentwick-

lung unserer demokratischen Staatsform
sowie auch in das Wohlbefinden der jungen

Menschen ist.

4. Das Ringen um die Qualitats-
steuerung

Unsere Gesellschaft ist seit Jahren von tie-
fen Unsicherheitsgefiihlen geschittelt. Zu-
kunftséngste dominieren und schaffen die
Sehnsucht nach Sicherheiten, nach Bere-
chenbarkeiten. Das ist der Nahrboden auf
dem der ganze bunte Jahrmarkt der Quali-

tatsmanagementsysteme wachsen konnte.
Dafir wird momentan in den meisten Kan-
tonen fast unbeschrankt Geld locker ge-
macht. Schulmanagement, Qualitdtsma-
nagement verspricht Management. Kommt
vom Lateinischen «manum agere», lItalie-
nisch «maneggiare», bedeutet: etwas in
Handen, im Griff haben. Der Blick in die
Landschaft zeigt, dass bislang vor allem
oder fast ausschliesslich in externe Fach-
stellen investiert wird, weil diesen mehr zu-
getraut wird, die geforderte 6ffentliche Ver-
sicherung abzugeben, als man es Systemen
der professionell gemachten Selbstevalua-
tion der Schulen zutraut. Dies im Gegensatz
zur Wirtschaft, welche fast ausschliesslich
Selbstevaluationssysteme installiert hat.
Und diese ganzen Investitionen stehen
iberdies im Gegensatz zur Tatsache, dass
fast alle dieser Systeme im Ausland bereits
nachhaltig gescheitert sind.

Wir haben es mit einer anhaltenden Krise
der Schulaufsicht zu tun, welche eine neue
Politik mit mehr als spekulativer, das heisst
mit gut begriindeter Erfolgsaussicht noch
nicht gefunden hat. Die Krise wird mit Si-
cherheit noch einige Jahre andauern. Bei-
spiel: Die EDK hat eine Studiengruppe be-
auftragt, Empfehlungen an die Kantone in
Form eines Leitfadens fiir die Qualitatseva-
luation bzw. das Qualitdtsmanagement im
Schulwesen zu entwickeln. Die Mitglieder
dieser Studiengruppe liegen sich seit Mo-
naten in den Haaren. Der Konsens scheint
nur durch Hinaufschrauben des Abstrak-
tionsniveaus bis zur Banalitat allgemeiner
Aussagen herstellbar. Ein erster Entwurf hat
an einer Tagung in diesem Friihling bei den
kantonalen Verantwortlichen nur Kopf-
schitteln geerntet: da sei man im Kanton
alleweil schon meilenweit weiter. Die Inte-
ressen, die Unbeholfenheiten und die sehr
unterschiedlichen Aufsichtstraditionen in
den Kantonen scheinen eine Verstandigung
sehr schwierig zu machen.

Es bleibt auch hier nichts anderes (ibrig, als
mit der Zeit zu einer wenigstens kantonal
koharenten Qualitatspolitik zu finden. Und
diese muss nach allen internationalen Er-
fahrungen konsequent dem Subsidiaritats-
prinzip verpflichtet sein. Dies bedeutet:
Ausschopfen aller Méglichkeiten der Quali-
tatsentwicklung und Qualitatsevaluation
bei den Lehrpersonen und an den Schulen
selbst; und dann auf den oberen Ebenen
nur mehr das ergénzend durch Fachstellen
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tun, was erwiesenermassen (ich betone:
«erwiesenermassen», und nicht «vermut-
lich») die Schulen nicht selbst leisten kon-
nen. Im Moment gehen die meisten Kan-
tone den umgekehrten Weg, zumal es der
EDK-Vorstand schriftlich abgelehnt hatte,
vom Primat der Selbstevaluation auszuge-
hen. Es ist zu hoffen, dass solche Um- und
Irrwege dann doch noch auf den Pfad der
Tugend zurickfinden.

Ein nicht unwichtiger Teilaspekt dieses
Themas ist die Zukunft der kommunalen
Laien-Schulbehérden. Mit dem unaufhalt-
samen Ausbau einerseits der Schulleitun-
gen und anderseits der kantonalen und
interkantonalen Lenkungsinstrumente gerat
nun nach dem Inspektorat auch diese Ein-
richtung in die Krise. Zwar wird da in vielen
Kantonen von operativer Fiihrung durch die
Schulleitung und strategischer Fihrung
durch die kommunale Schulbehdrde gefa-
selt. Dieses strategische Organ stellt dann
aber nach kurzer Zeit frustiert fest, dass
samtliche strategischen Optionen, die die-
sen Namen verdienen, vom Kanton besetzt
werden, und der kommunalen Behérde mit
Ausnahme des Baus und Unterhalts der
Raume und Einrichtungen kaum was brig
bleibt. Der Kanton Solothurn hat diese Be-
hérde nun vor kurzem de facto abgeschafft,
ein zweiter (Basel-Stadt) hat dieses Ansin-
nen momentan in Vernehmlassung und wird
das wohl auch so durchziehen. Angesichts
der Tatsache, dass kein anderes Land der
Welt mehr solche kommunalen Schulbehdr-
den mit den hergebrachten Funktionen
kennt, ware dem nicht nachzutrauern. Man
kann ohne Zweifel auch ohne diese Einrich-
tung eine gute, leistungsfahige Schule ver-
anstalten. Anderseits lohnt sich unbedingt
ein vertieftes Nachdenken Uber das, was da
passiert bzw. ber das, worum es da geht,
welches Kind man vielleicht gerade mit
dem Bade ausschiittet. Strategische Schul-
flihrungsfunktionen, die mit der Qualitat
der Schule zu tun haben, werden die Ge-
meinden kiinftig wirklich nicht mehr haben.
Und operative schon gar nicht. Wenn man
jedoch das Konzept &ffentliche Volksschule
ernst nimmt, wird man nicht darum herum
kommen, die alte aufklarerische ldee der
Edukative, eines Elements der Laienbeteili-
gung an dieser Volksschule neu zu priifen
und womdglich neue, zukunftsgerechte For-
men des Einbezugs der Bevélkerung und
namentlich der Eltern finden miissen.
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5. Das Ringen um die neue
Lehrerbildung

Mit den «Empfehlungen zur Lehrerbildung
und zu den Padagogischen Hochschulen»
der EDK vom 26. Oktober 1995 ist eine
epochale Reform in diesem Bereich ausge-
|6st worden. Die Uber 60 Lehrerinnen- und

Lehrerseminare sind verschwunden, die

Landschaft besteht seit einem Jahr nur

mehr aus weniger als 20 padagogischen

Hochschulen. Man koénnte sagen, die Ter-

zianisierung sei formell abgeschlossen. Die

meisten PH’s haben inzwischen ihre for-
melle Anerkennung durch die entsprechen-
den Organe der EDK erhalten. Schaut man
etwas naher in diese Landschaft, zeigen
sich allerdings auch hier einigermassen dy-
namische, um nicht zu sagen chaotische

Zusténde:

— Auf allen Stufen hat sich ein Wildwuchs
von Stufendiplomen und Facherprofilen
entwickelt, welcher die Anstellbarkeit der
Absolventinnen und Absolventen (iber die
Kantonsgrenzen hinaus gefahrdet. Es
braucht hier dringlich eine verbindliche
Koordination.

— Allen Anzeichen nach dirfte der fir die
Primarstufe vorgesehene Bachelor-Ab-
schluss zum doppelten Non-Valeur wer-
den: Die Fachhochschul-Abschlisse (als
was leider auch die PH-Abschliisse ge-
handelt werden) haben generell Mihe, an
den Universitaten beim Weiterstudium ei-
ne geblihrende Anerkennung/Anrechnung
zu finden. Dabei zeichnet sich generell
ab, dass in einigermassen gehobenen Be-
rufen (z.B. in der Juristerei oder im Wirt-
schaftsbereich) nicht mit Bachelors ge-
rechnet wird, sondern der Berufszugang
einen Master voraussetzt. Zumindest ver-
halten sich die Studierenden heute so.
Hinzu kommt, dass einzelne PH's eine
Aufnahmepolitik betreiben, welche vom
«Kdnigsweg» gymnasiale Matur gemass
EDK-Anerkennungsrichtlinien abweicht,
was das Hochschulprestige der PH’s nicht
fordert. Dies zusammen schafft die Ge-
fahr, dass das Lehrdiplom fir die Primar-
stufe im Quervergleich der Berufe, die zu-
einander in Konkurrenz stehen, keinen
Zentimeter Sozialprestige gewinnt, wahr-
scheinlich sogar verliert. Das war gerade
nicht die Idee der Tertiarisierung.

— Insbesondere muss die Anrechnung von
Abschliissen in der Lehrerinnen- und Leh-
rerausbildung durch die Universitdten
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(Forderung: mindestens direkte Zulas-
sung zum Master-Studium) wohl durch
bildungspolitische Direktiven oder gar Ge-
richtsentscheide erzwungen werden. Es
entspricht dem schon immer vertretenen
standespolitischen Programm des LCH,
jegliche Lehrerinnen- und Lehrerausbil-
dungen, welche bezlglich Weiterbildung
eine Sackgasse darstellen, abzulehnen
bzw. zu &ffnen.

— Der mit grossem Aufwand vorgenomme-
nen Modularisierung von Lehrgangen ent-
spricht nicht nur kein oder ein geringer
Gegenwert bezliglich Durchlassigkeit zu
anderen Studiengédngen; es stellt sich
auch die Frage, ob nicht bisherige Lehr-
gangsqualitaten (koharenter Aufbau, or-
ganische Hinflihrung zu einem Berufs-
feld) verloren gehen bzw. verloren gegan-
gen sind. Und ob die Proportionen zwi-
schen Lehren/Lernen und sténdigen Mo-
dulabschlusspriifungen angemessen sind.

— Auch im Bereich der Nachdiplom-Weiter-
bildungen hat sich ein (noch grésserer)
Wildwuchs entwickelt. Die NDK's und
NDS’ schiessen ins Kraut, ohne dass ein
Personalentwicklungs-Konzept zumindest
auf kantonaler Ebene dafiir eine Grund-
lage bieten wiirde. Zu beflirchten ist, dass
Leute mit solchen Abschliissen Positio-
nen besetzen, Uber deren Sinn und Un-
sinn nie politisch diskutiert und entschie-
den wurde; oder dass die Leute frustriert
werden, weil ihre neuen Kompetenzen im
System nicht gefragt sind. Es braucht
dringlichst eine Diskussion (ber Lauf-
bahnperspektiven im Lehrberuf (vom Be-
ruf her gedacht), welche mit einem Perso-
nalbedarfs-Konzept des Bildungswesens
(vom System her gedacht) ausreichend in
Einklang ist.

- Im Bereich Weiterbildung zeichnet sich
ein Rickschlag beziiglich der Frage der
«Eigentlimerschaft> der Weiterbildung
ab: Ansétze eines freien Marktes von An-
bietern, welche tber die Nachfrage finan-
ziert werden, und zwar aus Ressourcen,
welche bei den Nutzern (Lehrpersonen,
Schulen) sind, drohen wieder ganz zu ver-
schwinden. Dies zugunsten eines Anbie-
termonopols bei den PH’s, welche {ber
die ganzen Mittel verfligen (mit Ausnah-
me von ein paar SchilW-Krediten). Die
Anbieter verbrauchen dann einen sché-
nen Teil der Mittel fir Blrokratien, fir
teure Prospekte und fir die Produktion
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von Angeboten, die zur Halfte nie zustan-
de kommen. Auch hier sind Vorstdsse fal-
lig.

— Die mit der Tertiarisierung verbundene Er-
wartung einer besseren Verbindung von
Praxis und Wissenschaftlichkeit (Konzept
«praticien chercheur») ist bislang den
Vollzugsnachweis schuldig geblieben. Der
Blick auf die bestehenden Forschungsak-
tivitaten der PH'’s zeigt die schon von uni-
versitaren Lehrerbildungsinstituten her
bekannten Probleme: Zu kleine, unterkri-
tische «Masse» flr wirklich relevante For-
schung; keine Forschungskoordination;
nur sehr selten eine Verbindung von For-
schung und Lehre, welche auch als beruf-
liches Qualifizierungsfeld fir die Studie-
renden angelegt ist.

Die meisten dieser Probleme sind breit er-
kannt und anerkannt. Die Schweizerische
Konferenz der Direktorinnen und Direktoren
der padagogischen Hochschulen arbeitet
daran, allerdings mit unterschiedlichen Er-
folgsaussichten, weil eben zwischen ver-
schiedenen péadagogischen Hochschulen
nicht nur Zusammenarbeit, sondern auch
Konkurrenz bis hin zu Kannibalismus
herrscht. Die Universitaten, soweit sie mit
diesen Problemen eben auch zu tun haben,
sind prinzipiell von den kantonalen Behor-
den kaum steuerbar. Und das offene Ge-
heimnis, dass da ein halbes Dutzend PH's
viel zu klein geraten sind, um auf Dauer
iberleben zu kdnnen, wird wegen der dro-
henden politischen Heimatschutzdebatten
noch eher unter dem Tisch gehalten. Im
neuesten, aktualisierten Aktionsprogramm
der EDK sind solche Probleme allerdings
genannt. Es ist zu hoffen, dass dem ge-
schilderten Wildwuchs langsam eine inter-
kantonale politische Gestaltungskraft ent-

gegengesetzt wird. Insbesondere wird die
Lehrerschaft sich wieder vermehrt in die
Lehrerbildungspolitik einmischen mssen.
Wir sind fast der einzige gehobene Sozial-
beruf, der nicht selbst bzw. massgeblich die
Ausbildung des Nachwuchses reguliert bzw.
mitreguliert. Es ist zum Wohle der Schul-
qualitat notwenig, als Berufsorganisation
dieses Thema wieder weiter oben auf die
Traktandenliste zu setzen. Denn auch hier
sollten wir langsam «finnische Verhalt-
nisse» schaffen, wo die besten Gymnasias-
tinnen und Gymnasiasten Schlange stehen
vor den Toren der Lehrerbildungs-Hoch-
schulen, welche sie dann mit einem univer-
sitdren Master-Abschluss verlassen und mit
welchem sie ein sehr hohes gesellschaft-
liches Ansehen und damit den Respekt ge-
niessen, der heute fiir eine fruchtbare Un-
terrichtsarbeit unverzichtbarer denn je ge-
worden ist.

Ich habe jetzt vielleicht etwas viel vom
Chaos geredet und bei den absehbaren
Konturen und Ordnungen noch etwas viel
im Konjunktiv bleiben missen. Das liegt in
der Natur der Sache. Schlecht ist das nicht
unbedingt. Und wir sind solche Dynamiken
ja mittlerweile gewohnt. Es bleibt hoch
spannend, in dieser Branche berufstatig zu
sein. Als Lehrerinnen und Lehrer geben wir
den innewohnenden Versuchungen zum
Jammern ob all dieser Unwagbarkeiten nur
kurzzeitig nach. Unser professioneller Re-
flex ist, mit dem Chaos zu gehen, es anzu-
sprechen, wo Scheinordnungen darliber
hinweg tauschen wollen, und vermehrt un-
sere Tarife fir die Auftragserflllung unter
solchen Umsténden durchzugeben.

Schwierige Zeiten, und die finden zweifel-
los im Moment statt, meistert man am
besten mit beschwingter Leichtigkeit, mit

Humor und Festigkeit. Ich schliesse in die-
sem Sinne mit drei Zitaten.

Das erste — zur beschwingten Leichtigkeit —
stammt vom Friedrich Nietzsche, dem Also-
sprach-fiir-jede-Gelegenheit-Zarathustra in
den Mund gelegt: ,Ich sage euch: Man
muss immer noch Chaos in sich haben, um
einen tanzenden Stern gebdren zu kénnen.»

Das Stichwort Stern flihrt zum néchsten
Purzelbaum. Seglernationen wie die Blind-
ner oder wir Innerschweizer wissen, dass die
Achterdeck-Aufbauten von Schiffen «stern»
heissen. Das erinnert mich an folgende Ge-
schichte, deren Pointe ich der Lehrerschaft
als Haltung in chaotischen Zeiten empfehle.
Es handelt sich um die Abschrift eines
Funkgespréchs, das tatsachlich im Oktober
1995 zwischen einem US-Marinefahrzeug
und kanadischen Behodrden vor der Kiste
Neufundlands stattgefunden hat. Es wurde
am 10. Oktober 1995 vom Chief of Naval
Operations verdffentlicht.

Amerikaner: Bitte andern Sie lhren Kurs um
15 Grad nach Norden, um eine Kollision zu
vermeiden.

Kanadier: Ich empfehle, sie &ndern ihren
Kurs 15 Grad nach Siiden, um eine Kolli-
sion zu vermeiden.

Amerikaner: Dies ist der Kapitdn eines
Schiffs der US-Marine. Ich sage noch ein-
mal: Andern sie ihren Kurs.

Kanadier: Nein. Ich sage noch einmal: Sie
andern ihren Kurs.

Amerikaner: Dies ist der Flugzeugtrager
«US Lincoln», das zweitgrésste Schiff in
der Atlantikflotte der Vereinigten Staaten.
Wir werden von drei Zerstérern, drei Kreu-
zern und mehreren Hilfsschiffen begleitet.
Ich verlange, dass sie ihren Kurs 15 Grad
nach Norden, das ist einsfiinf Grad nach
Norden, andern, oder es werden Gegen-
massnahmen ergriffen, um die Sicherheit
dieses Schiffes zu gewéhrleisten.

Kanadier: Wir sind ein Leuchtturm. Siesind
dran.

Und zum Abschluss nochmals ein chaoti-
scher Salto vorwarts. Albert Einstein stellt
bescheiden-unbescheiden fest: «Nur ein
Genie beherrscht das Chaos».

Das scheint mir eine wiirdige Uberleitung
zum Referat von Herrn Regierungsrat Clau-
dio Lardi. Den ich - pro specie rara - als
gescheiten Erziehungsdirektor schatzen ge-
lernt habe.
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Zusammenfassung des Referates «Konturen in der Bildungslandschaft Graubiinden»

Regierungsrat Claudio Lardi

Anlasslich der diesjahrigen Delegiertenver-
sammlung von Lehrpersonen Graubiinden
(LGR) referierte Regierungsrat Claudio Lar-
di Uber die «Konturen in der Bildungsland-
schaft Graublinden». Im Rahmen seiner
Ausflihrungen orientierte er Gber die nachs-
ten Schritte, welche sich vor dem Hinter-
grund der Rickmeldungen zum «Kernpro-
grammy» immer deutlicher abzeichnen. Zu-
sammenfassend lasst sich Folgendes fest-
halten:

— Die im Biindner Volksschulbereich anste-
henden Anderungen und Neuerungen
sind so umfangreich, dass sich eine Neu-
gestaltung der gesetzlichen Grundlagen
aufdrangt. Ein neu zu schaffendes Volks-
schulgesetz wird das heutige Schulge-
setz, das heutige Kindergartengesetz und
den schulischen Teil des heutigen Behin-
dertengesetzes abldsen.

- Das neue Volksschulgesetz wird u.a. die
Basis flir einen zweijahrigen obligatori-
schen Kindergartenbesuch ab dem 4. Le-
bensjahr schaffen. Dieses Vorhaben ent-
spricht auch dem interkantonalen Projekt
«HarmoS».

Die Lehrplane und Stundentafeln aller
Schulstufen werden - in Zusammenarbeit
und Koordination mit den anderen Kanto-
nen — Uberpriift und gestrafft. Dabei erhal-
ten auch die Neugestaltung des 8. Schul-
jahres (Ubertritt ins Kurzzeitgymnasium)
sowie die Neugestaltung des 9. Schuljah-
res (Vorbereitung auf Berufslehren und
weiterfiihrende Schulen) ein grosses Ge-
wicht.

- Im Sinne eines parlamentarischen Auftra-
ges wird in der dritten Primarklasse eine
erste Fremdsprache und in der flinften
Primarklasse eine zweite Fremdsprache
eingeflhrt. Fir die Festlegung der Reihen-
folge, nach welcher die beiden Fremd-

marschulen eingeflihrt werden, sind die
politischen Verantwortungstrager gefor-
dert. Wichtig sind Rahmenbedingungen,
welche es den Schiilerinnen und Schi-
lern ermédglichen, bis zum Ende ihrer obli-
gatorischen Schulzeit — gemdss den Vor-
gaben der EDK - in beiden Fremdspra-
chen gleichwertige Kompetenzen zu er-
werben.

— Das neue Volksschulgesetz soll u. a. auch
die Grundlage schaffen fiir die Einflih-
rung von 40 Schulwochen, einen flexibili-
sierten Schuleintritt, Kombi-Klassen fiir
die ersten zwei Schuljahre, Blockunter-
richt, Kompaktwochen und Schulleitun-
gen.

—Im Zusammenhang mit der Neugestal-
tung des Finanzausgleichs und der Aufga-
benteilung zwischen Bund und Kantonen
(NFA) hat der Kanton Graublinden - wie
alle Kantone - die Aufgabe, die neue Re-
gelung in einem entsprechenden Sonder-
schulkonzept zu formulieren. Dieses wird
u.a. vom Anliegen getragen sein, die
Blndner Volksschule der Zukunft so in-
tegrativ wie moglich zu gestalten.

— Betreffend Beibehaltung des Untergym-
nasiums hat der Grosse Rat in der Au-

Lenkungsausschuss I

gustsession 2006 einen Auftrag Uberwie-
sen. Damit wird die Regierung verpflich-
tet, die Frage (ber die Beibehaltung des
Untergymnasiums dem Parlament zur
Diskussion und zum Beschluss vorzule-
gen. Der Entscheid des Grossen Rates ist
nach intensiven Abklarungen flr das Jahr
2008 zu erwarten. Er wird als verbind-
liche Grundlage fiir die weitere Planung
dienen.

— Zur Aufarbeitung der anstehenden Neue-
rungen wird im Erziehungsdepartement
eine Projektorganisation mit verschiede-
nen Arbeitsgruppen eingesetzt. In diesen
ist u.a. auch die Mitwirkung von Lehre-
rinnen und Lehrern sowie von anderen
Fachpersonen vorgesehen.

Am Schluss seiner Ausflihrungen dankte
Claudio Lardi dem scheidenden LGR-Prasi-
denten fir sein grosses Engagement im
Dienste des Biindner Schulwesens. Lardi
bezeichnete Christian Gartmann als einen
«kritischen Freund», auf den er und sein
Departement sich auch in Zeiten harter
Auseinandersetzungen immer  verlassen
konnten.

Chur, 22. September 2006

RR C. Lardi
D. Bazzell
Dr. H.P. Mérchy

Projektleitung
D. Bazzell

Projektstab

Konferenz der
Arbeitsgruppenleiter

. . AGR AGR AGR AGR AGR AGR AGR AGR AGR
sprachen (d.h. eine zweite Kantonsspra- Schul- Jlinhalte+Lek-| | Block- || Spra- || schul- | fsekundar{lKommunikad|  Unter- Inte-
che und Englisch) in den Biindner Pri- eintritt | tionentafeln | l modelle || chen ]}leitungen stufe tionsmittel gymnasium gration
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Protokoll der Delegierten-
versammlung des Verbandes
Lehrerinnen und Lehrer Graubiinden

vom 22. September 2006, 13.30 Uhr im Kongresszentrum in Davos

1. Begriissung

LGR-Président Christian Gartmann be-
grisst die Schulhausdelegierten und Gaste,
insbesondere die Standesprasidentin Aga-
the Biihler-Flury, die Referenten Dr. Anton
Strittmatter und RR Claudio Lardi; Robert
Ambiihl, Mitglied Kleiner Landrat Davos;
Bruno Claus, Prasident der Kommission
Bildung und Kultur; Dany Bazzell, AVS;
Dr. Hans Peter Marchy, Amt fiir Hohere Bil-
dung; Dr. Gion Lechmann, Biindner Kan-
tonsschule; Peter Voellmy, PFH; Luzius
Meyer, Lehrpersonenweiterbildung; Peter
Andres, Gewerbeschule Chur; Joos Weber,
Schulleitervereinigung; Vertreterinnen und
Vertreter der Schulleitung Davos, insbeson-
dere Susi Meisser und Martin Flitsch;
Rechnungsrevisorin Anna Bantli; verschie-
dene Prasidentinnen resp. Vertreterlnnen
der Stufen- und Fachorganisationen sowie
die zahlreich erschienenen Medienvertreter.

Entschuldigt haben sich verschiedene Gas-
te und auch einige Schulhausdelegierte.

Robert Ambiihl (Vorsteher des Departemen-
tes fiir Schule, Soziales und Jugendsport-
forderung) heisst als Vertreter der Gemein-
de Davos alle Anwesenden herzlich will-
kommen. Als Einstimmung zu den Refera-
ten von Dr. Anton Strittmatter und RR Clau-
dio Lardi macht er sich einige personliche
Gedanken zum «Chaos in der Bildungsland-
schaft».

Président Christian Gartmann fihrt mit fol-
genden Worten zu den beiden Referaten
iber: Der Wandel in der Gesellschaft beein-
flusst Schule und Kindergarten. Schulen
missen sich entwickeln und verdndern,
weil sich das Umfeld und die Lernanforde-
rungen andern. Die Weiterentwicklung der
Schule ist eine Daueraufgabe. So betrach-

= Ler

Lehrpersonen Graubiinden
Magistraglia Grischun, Insegnanti Grigioni

tet sind Reformen eigentlich nichts Neues.
Neu ist nur die gegenwartige Anhaufung der
Reformvorhaben.

Frihfremdsprache, Integration, Blockzeiten
und Tagesstrukturen, Grund- und Basis-
stufe, Deutschschweizer Lehrplan, HarmoS
sind nur einige Stichworte, welche fiir die
kiinftige Entwicklung der Schule stehen.
Diese Reformhektik fihrt bei vielen Lehr-
personen zu Verunsicherung oder gar zu
Angsten. Man fragt sich, ob diese vielen
Schulentwicklungsprojekte wirklich alle zur
Umsetzung gelangen oder ob ein grosser
Teil versandet oder in Schubladen ver-
schwindet.

Die Fiille der lancierten Entwicklungspro-
jekte flhrt auch dazu, dass kaum jemand
noch die Ubersicht iibers Ganze hat, bzw.
die Auswirkung abschéatzen kann.

Mit der heutigen Tagung méchten wir einen
Beitrag leisten, um einen Uberblick {ber

SEPTEMBER/
OKTOBER 2006
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den aktuellen Stand und die Perspektiven
der Volksschule und des Kindergartens zu
erhalten.

Mit Dr. Anton Strittmatter, Leiter der pada-
gogischen Arbeitsstelle des LCH als Refe-
rent, haben wir einen Kenner der Szene ge-
winnen kénnen. Er beleuchtet das Chaos
und die Konturen der Bildungslandschaft
aus schweizerischer Sicht.

Diese zu einem grossen Teil auf schweizeri-
scher Ebene lancierten Schulentwicklungs-
projekte finden sich entsprechend auch im
Kanton Graubinden. Eine Auslegeordnung
dazu wurde mit dem sogenannten Kernpro-
gramm 2010 gemacht. Anschliessend ans
Referat von Anton Strittmatter wendet sich
unser Bildungsdirektor Claudio Lardi mit ei-
nem Kurzreferat an uns. Wir hoffen, dass er
sich nach der nun vorliegenden Auswertung
der Riickmeldungen zum Kernprogramm
auch (ber konkrete Schritte der Weiterent-
wicklung der Biindner Schule dussert. Wir
sind jedenfalls gespannt auf die Neuigkei-
ten, welche wir heute von ihm erfahren wer-
den.

(Den Wortlaut des Referates von Dr. A.
Strittmatter und eine Zusammenfassung
des Kurzreferates von RR Lardi finden Sie
ab Seite 5 dieses Schulblattes.)

Statutarischer Teil der DV LGR

Verstorbene Kolleginnen

Zu Beginn der Sommerferien ist Isabelle
Walchli im blihenden Alter von 26 Jahren
bei einem schweren Autounfall ums Leben
gekommen. Isabelle hat nach ihrem Stu-
dium zur Sekundarlehrerin ein Jahr auf der
Lenzerheide unterrichtet.

Vor drei Wochen ist Theodor Miiller im Alter
von 58 Jahren an einer schweren Krankheit
gestorben. Teddy, wie ihn alle nannten,
wirkte wahrend 37 Jahren an der Schule
von Seewis. Mit grossem Verantwortungsbe-
wusstsein und viel Einsatz hat er unzahlige
Seewiser Kinder wahrend ihrer Schulzeit
begleitet und unterrichtet.

Wahl der Stimmenzihlerinnen

Als Stimmenzahlerlnnen werden Normanda
Fehr, Bruno Flepp und Urs Kalberer ge-
wahlt.

2. Protokoll der DV vom
23. September 2005 in Thusis

Das im Schulblatt September/Oktober
2005 verdffentlichte Protokoll der letztjah-
rigen DV wird einstimmig genehmigt und
verdankt.
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3. Bericht der Geschéftsleitung

Der Jahresbericht der LGR-Geschaftslei-
tung 2005/2006 wurde vom Prasidenten
und von der Sekretérin verfasst und im
Schulblatt Juli/August 2006 verdffentlicht.
Der Jahresbericht wird diskussionslos ge-
nehmigt.

Zusatzliche Berichte zu Zusammentreffen
mit Verantwortlichen der PH und des EKUD
im Frihjahr 2006 wurden im Juli-Schul-
blatt 05/06 abgedruckt.

4. Orientierung
liber anstehende Geschafte

Viele Reformen stehen an. Wenn wir uns
das Kernprogramm vor Augen halten oder
an die Ausfithrungen der Referenten im ers-
ten Teil der DV denken, werden der Ge-
schaftsleitung die Themen noch lange nicht
ausgehen.

Verénderungen sind gut und wiinschens-
wert, wenn die Situation nachher besser ist
als vorher. Gut ist eine Anderung, wenn die
positiven Effekte allfallig negative Begleit-
erscheinungen bei weitem Uberwiegen. Lei-
der ist es aber so, dass Reformen vielfach
die Schule nicht verbessern, sondern nur
verandern — und das gen(gt nicht.

SEPTEMBER/
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Die Geschéfte, die wir behandeln sind sehr
vielfaltig und kénnen meist nicht in allen
Details kommuniziert werden. Uns ist es
aber wichtig, dass die Basis moglichst gut
Uber unsere Arbeit informiert wird und dass
umgekehrt die Anliegen der Basis auch an
uns herangetragen werden. Neben dem
Jahresbericht, den Berichten aus der Ge-
schéaftsleitung im SB und den Pressemittei-
lungen erachten wir es als notwendig, dass
sich die Geschéftsleitung auch an der DV zu
aktuellen Themen dussert und ihre Politik
und Standpunkte der Basis und einer brei-
ten Offentlichkeit bekannt macht. Wir ha-
ben fir dieses Jahr folgende Schwerpunkte
ausgewahlt:

Frithfremdsprachunterricht

Die Fremdsprachenfrage ist in den meisten
Kantonen ein «Dauerbrenner» geblieben. In
den Kantonen SH, TG und ZG sind in letz-
ter Zeit Volksinitiativen fiir nur eine Fremd-
sprache auf der Primarstufe knapp abge-
lehnt worden. Die Biindner Lehrerschaft
vertritt in dieser Frage eine eindeutige Posi-
tion. Sie hat sich aus pédagogischen
Griinden fir nur eine Fremdsprache auf der
Primarstufe ausgesprochen. Durch zwei
Fremdsprachen schon ab der 5. Klasse wa-
ren nicht nur fremdsprachige, sondern auch
viele Schweizer Kinder Uberfordert. Erste
Prioritat muss an der Primarschule die Erst-
sprache haben.

Das Beherrschen der deutschen Sprache in
Wort und Schrift ist Voraussetzung fiir das
Lernen in allen Bereichen. Auf diesem Fun-
dament kann in der Oberstufe aufgebaut
werden.

Mit der Unterstiitzung des Modells 3/7 ha-
ben wir ja gesagt zu einem qualitativ hoch
stehenden Fremdsprachunterricht an der
Volksschule unseres Kantons. Wir sind flir
eine Fremdsprache an der Primarschule,
diese daf(ir richtig. Eine zweite soll erst auf
der Sekundarstufe | eingefiihrt werden. Die
ganzheitliche Bildung muss gewahrleistet
bleiben. Der musische Bereich darf nicht
abgebaut werden.

Die Lehrpersonen in allen drei Sprachge-
bieten unseres Kantons haben vor einem
Jahr anlasslich einer Urabstimmung die
Einflhrung einer zweiten obligatorischen
Fremdsprache sehr deutlich abgelehnt.
Knapp die Halfte der Lehrerschaft sieht die
Einfuhrung einer freiwilligen zweiten

Fremdsprache als Méglichkeit fir leistungs-
fahige Schilerinnen und Schiiler.

Die Geschaftsleitung des LGR ist an das
klare Ergebnis dieser Umfrage gebunden.
Sie ist sich aber bewusst, dass das kiinfti-
ge Blindner Sprachenkonzept sprachregio-
nal koordiniert sein muss. An der Tatsa-
che, dass sich die EDK-Ost-Kantone fiir
Englisch als erste Fremdsprache ausge-
sprochen haben, kann Graubiinden nicht
vorbeischauen. Wegweisend, ob in diesen
Kantonen kiinftig eine oder zwei Fremd-
sprachen in der Primarschule unterrichtet
werden, wird der Ausgang der Abstim-
mung im Kanton Zirich zu dieser Frage
sein. Gespannt darf man auch sein, wel-
che Vorschlage die Bilindner Regierung
aufgrund des FDP-Vorstosses machen
wird, welcher Englisch auf der Primarstufe
verlangt.

Harmo$S

HarmoS heisst das Projekt, welches die
Volksschule landesweit und sprachregional
besser koordinieren will. Der Kindergarten
soll in die Volksschule integriert werden.
Der Eintritt soll bereits mit 4 Jahren erfol-
gen. Kantone missen flr Blockzeiten und
Tagesstrukturen sorgen. Gesamtschweize-
risch verbindliche Bildungsstandards wer-
den erarbeitet. Es werden Kompetenzni-
veaus festgelegt, welche im zweiten, sechs-
ten und neunten Schuljahr von den Schiile-
rinnen und Schiilern erreicht werden sollen.
Diese Bildungsstandards werden in Zu-
kunft eine wichtige Rolle spielen. Sie wer-
den Lehrplane beeinflussen und die Leis-
tungen unserer Kinder national vergleichbar
machen. Gefragt sind in unserer kleinen
Schweiz nicht mehr kantonale sondern
sprachregionale Lehrpléane. Am Konzept fiir
einen Deutschschweizer Lehrplan wird be-
reits gearbeitet. Dieser gemeinsame Lehr-
plan bezweckt, noch bestehende Mobi-
litatshindernisse abzubauen und die Zu-
sammenarbeit bei der Entwicklung neuer
Lehrmittel zu erleichtern. Ebenso besteht
die berechtigte Hoffnung, dass die Volks-
schule mit Hilfe der Bildungsstandards bei
anschliessenden Schulen und Lehrbetrie-
ben wieder das Vertrauen des Volksschulab-
schlusses gewinnen kann. Es bietet sich die
Chance, die Qualitat der Schule besser zu
kommunizieren.

Die GL LGR unterstitzt die koordinierte
Stellungnahme des Dachverbandes LCH

zum HarmoS-Projekt. Ausserdem haben wir
eine Stellungnahme zuhanden der kantona-
len Instanzen verfasst (nachzulesen auf un-
serer Homepage), damit diese Kenntnis ha-
ben, wie die Lehrerschaft zu HarmoS steht.
Wir haben im Besonderen bemangelt, dass
die Fremdsprachenfolge nicht Inhalt des
Konkordates ist, was ein Widerspruch zu
HarmoS ist. Denn mit den bestehenden
Wahlfreiheiten der Kantone bleibt ein ent-
scheidendes Mobilitatshindernis bestehen.
Wir unterstiitzen grundsatzlich einen frihe-
ren Eintritt in den Kindergarten. Ein solcher
erfordert aber auch eine Neugestaltung der
Einschulung im Sinne einer Grund- oder
Basisstufe. Die Kombi-Klassen, d.h. das
sog. «Biindner Modell Basisstufe», vermo-
gen dem Grundgedanken eines flexibilisier-
ten Schuleintritts in keiner Art und Weise
zu gendgen.

Wir vertreten die Meinung, dass HarmoS
ein gangbarer Weg fiir eine minimale Har-
monisierung unseres Schulsystems ist und
somit auch eine Verbesserung der Situation
fiir die zunehmende Mobilitat in der Schweiz
bringen wird.

Die Schweiz verfligt heute (iber gute Bedin-
gungen flr den Unterricht: Die Qualitat der
Infrastruktur und die Kompetenz der Lehr-
personen sind im internationalen Vergleich
sehr gut. Eine bessere Koordination fiihrt zu
einer grésseren Sicherheit, was man wann
zu tun und zu erreichen hat. Das fordert
klar die Qualitat.

Integration und Separation

Durch den neuen Finanzausgleich (NFA)
zwischen dem Bund und den Kantonen
werden sonderpadagogische Einrichtungen
ganz in die Zustandigkeits- und Finanz-
hoheit der Kantone gegeben. Dies fiihrt in
allen Kantonen zu Fragen wie: Wie viel Se-
paration, wie viel Integration? Welche Schu-
lungsform wird Kindern und Jugendlichen
mit besonderen Bedirfnissen besser ge-
recht?

An solchen Fragen scheiden sich die Geis-
ter. Im Mittelpunkt der Uberlegungen sollen
aber das Wohl und die Entwicklungschan-
cen des Kindes stehen. Zum Wohl des Kin-
des wiinscht man, dass Kinder mit und oh-
ne Behinderung gemeinsam unterrichtet
werden. Binnendifferenziertes Lehren und
ein natlrliches Lernen in heterogenen
Gruppen als Bereicherung fir alle, soll Zu-
kunft haben. Der individuell erhéhte For-
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derbedarf einzelner Schiller soll durch
heilpéddagogische Lehrpersonen abgedeckt
werden.

Das Unterrichten in solch heterogenen
Klassen stellt aber hohe Anforderungen an
die Klassenlehrperson und an die heilpada-
gogische Fachkraft. Wir fragen uns: Wie
kann eine Lehrperson den Spagat zwischen
der optimalen Férderung von besonders Be-
gabten bis hin zu Lernbehinderten in der-
selben Klasse unter den heutigen Bedin-
gungen schaffen. Die heute im Einsatz ste-
henden Lehrpersonen sind auf diese Anfor-
derungen weder vorbereitet, noch sind sie
daflir ausgebildet.

Im Kanton Aargau ist die sog. Integrative
Schulungsform schon seit einigen Jahren
eingefiihrt. Eine kirzlich verdffentlichte
Untersuchung zeigt eine ernlichternde Bi-
lanz. Im Aargau sind in den letzten Jahren
wieder mehr Kinder in Klein- oder Einflh-
rungsklassen «ausgesondert» worden. Wa-
rum hat das an sich wertvolle Anliegen der
Integration von lernschwachen und lernbe-
hinderten Kindern nicht Fuss fassen kon-
nen? Der Bericht kommt zum Schluss, dass
zu grosse Klassen, zu wenig Unterstiitzung
in der Einzelsituation, ein grosses Pensum
der Lehrperson dazu flihren, dass fir
schwierige Kinder nicht genligend Res-
sourcen vorhanden seien. Ohne eine Veran-
derung der Rahmenbedingungen werde
sich an der Aussonderungspraxis kaum et-
was andern.

Wenn man ernsthaft in diese Richtung ge-
hen will, missen die Arbeits- und Rahmen-
bedingungen angepasst werden: Angemes-
sene Klassengrossen, Entlastungsstunden,
Fachberatung, Zeitgeféasse fiir die aufwan-
dige Zusammenarbeit, Infrastruktur (Grup-
penraume) und vor allem genligend ausge-
bildete Heilpaddagogen. Der LGR setzt sich
deshalb beim EKUD und bei der Leitung
der PH GR dafiir ein, dass ein Ausbildungs-
angebot flir heilpadagogische Lehrperso-
nen, sowie ein Weiterbildungsangebot fir
die Regelklassenlehrpersonen bereitgestellt
wird. Das ist mit zusatzlichen finanziellen
Ressourcen verbunden. Eine totale Integra-
tion kommt nach unserer Auffassung we-
sentlich teurer als die heutige Ldsung.

Wir wenden uns keineswegs gegen eine ver-
starkte Integration. Integration ist wiin-
schenswert und gut — aber sie hat ihre
Grenzen und diese miissen respektiert wer-
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den. Wir mdchten Integration und Separa-
tion nicht als Wertbegriffe verstanden ha-
ben, sondern als gleichwertige Gestaltungs-
mittel. Zum Wohle aller Schilerinnen und
Schiler brauchen wir beides. Es ist ein Pa-
radigmawechsel und dazu ist in jedem Fall
eine lange Zeitspanne der Entwicklung und
Umsetzung notwendig.

Untergymnasien

«Untergymnasium ja oder nein» hat die Ge-
miter am Anfang dieses Jahres (iber Mona-
te erhitzt. Entsprechend zahlreich waren
die Leserbriefe. Der LGR hat sich in dieser
Frage stark exponiert und an verschiedenen
Veranstaltungen und auch tber die Medien
eine klare Position bezogen. Eine wesent-
liche Voraussetzung zur Starkung der Volks-
schuloberstufe ist der Verzicht aufs Unter-
gymnasium, wie er im Kernprogramm der
Regierung vorgesehen ist.

Auch ein interkantonaler Vergleich zeigt,
dass mehr als die Hélfte der Kantone kein
Langzeitgymnasium fihrt und dass der Zu-
gang zu den Gymnasien auch so funktio-
niert.

Man muss nun immer mehr feststellen,
dass der politische Wille flir eine radikale
Losung in unserem Kanton nicht vorhanden
ist. Regionalpolitische Argumente werden
mehr gewichtet als bildungspolitische und
padagogische Ziele. Mit dem Auftrag von
Bruno Claus, der vor drei Wochen vom Gros-
sen Rat (berwiesen wurde, wird verhindert,
dass die Regierung in eigener Kompetenz
das Untergymnasium abschaffen kann. Es
ist zu hoffen, dass dieser Auftrag letztlich
nicht nur dazu flhrt, den Status quo betref-
fend Untergymnasium zu erhalten. So wiir-
de man die Chance flr eine Umstrukturie-
rung der Sekundarstufe | und damit auch
die Moglichkeit zur Starkung der Volks-
schuloberstufe verpassen.

Ich bin sicher, dass sich Bruno Claus als
neu gewdhlter Prasident der Bildungs-
kommmission und das Biindner Parlament
auch der Verantwortung gegeniiber der
Volksschule bewusst ist. Wenn die Unter-
gymnasien in der heutigen Form weiter be-
stehen, fuhrt das wegen der demografi-
schen Entwicklung zu einem verstérkten
Verteilkampf der Schiilerinnen und Schiiler
auf der Sekstufe I. Die Anzahl Schilerinnen
und Schiler fiir die Volksschuloberstufen
und die zahlreichen Untergymnasien sind
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in Zukunft schlicht nicht mehr vorhanden.

Aus wirtschaftlichen Uberlegungen werden
die privaten Mittelschulen bestrebt sein,
moglichst gleich viele Schilerinnen und
Schiler ins Untergymnasium zu rekrutieren
wie heute. Das hatte zur Folge, dass auf
Grund des starken Schilerriickganges,
kiinftig weniger Schiler Uber die Sekundar-
schule ins Gymnasium eintreten. Die Verlie-
rerin wird die Volksschuloberstufe sein, und
das vor allem punkto Qualitat. Die Oberstu-
fe wiirde geschwacht statt gestarkt, wie es
die Regierung mit dem Kernprogramm be-
absichtigt.

Gefragt sind nun intelligente Ldsungen,
welche die Anliegen der Untergymnasien
und der Oberstufenschulen berticksichtigt.
Denkbar ist auch eine Zusammenarbeit zwi-
schen den bestehenden Gymnasien und
den Volksschuloberstufen. Und da sind alle
gefordert!

Teilzeitarbeit und Feminisierung

an der Schule nehmen zu

Die teils markante Abnahme der Schiiler-
zahlen wird sich starker auswirken als man
noch vor ein paar Jahren annahm, weil vie-
le Kleinstschulen schon seit langerer Zeit
unterdotierte Klassenbestande haben. Die
Folge ist ein Stellenriickgang, welcher in
verschiedenen Regionen sehr ausgepragt
ist. Die wegfallenden Pensen kénnen nicht
einfach mit natlrlichen Mutationen ausge-
glichen werden. Es wird auch zu Entlassun-
gen kommen missen. Da die PH GR mehr
Lehrpersonen ausbildet als der Markt ver-
langt, wird der Lehreriiberfluss auf der Pri-
marstufe und im Kindergarten noch zuneh-
men.

Kleinere Schiilerzahlen und das geltende
Subventionierungsmodell haben zur Folge,
dass Klassen der Unter- und Mittelstufe
nicht mehr geteilt werden. Diese Reduktion
von Unterrichtslektionen fiihrt zu immer
weniger vollen Pensen. Immer mehr Primar-
lehrpersonen arbeiten heute in einem Teil-
pensum, wobei der Anteil der unfreiwilligen
Teilpensen zugenommen hat.

Wenn wir uns die Stelleninserate im letzten
Schuljahr vor Augen halten, kdnnen wir
feststellen, dass es sich grésstenteils um
Teilzeitstellen handelte. Der Tendenz der
vermehrten Teilzeitlehrkrafte sind aber
Grenzen gesetzt. Wie soll ein Familienvater
seine Familie ernahren, wenn er nur noch
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ein 80%-Pensum hat? Diese Entwicklung
der Abteilungs- und Pensengrossen wirkt
sich nachteilig fur die Schule als Ganzes
aus. Es ist auch zu befiirchten, dass das
Image des Lehrerberufes darunter leidet,
weil das Unterrichten an der Volksschule
vermehrt zu einem Teilzeitjob wird.

Etwas anders sieht es im Bereich der Ober-
stufe aus. Dort zeigen sich gewisse Proble-
me bei der Rekrutierung von qualifizierten
Lehrkraften, vor allem im mathematischen
Bereich. Die Situation kdnnte sich noch
verscharfen, weil in den nachsten 10 Jah-
ren verhaltnismassig viele Oberstufenlehr-
personen pensioniert werden.

Auch die Feminisierung im Lehrerberuf, vor
allem auf der Primarstufe, wird immer mehr
zum Thema in der Offentlichkeit. In der
Schweiz sind rund 80% der Lehrpersonen
auf der Primarstufe Frauen. Verschiedene
Schulbehérden und auch Eltern wiinschen,
dass die Kinder wahrend der Primarschul-
zeit nicht nur von weiblichen Lehrpersonen
unterrichtet werden. Man will wieder mehr
Primarlehrer flir diese Stufe gewinnen. Aus
diesem Grunde haben méannliche Bewerber
zur Zeit auf dem Stellenmarkt eindeutig die
besseren Chancen.

Mit der neuen Ausbildung an der Padagogi-
schen Hochschule erhoffte man sich, dass
wieder mehr Ménner diesen Beruf ergreifen
wirden. Das Gegenteil ist eingetreten, der
Anteil an ménnlichen Studenten hat weiter
abgenommen.

Um dieser Entwicklung entgegenzuwirken,
muss der Lehrerberuf auch fir Ménner wie-
der attraktiver werden. Neben Fragen der
Entléhnung und der Arbeitsbedingungen
muss dringend der Problemkreis des gesell-
schaftlichen Ansehens thematisiert werden.
Es braucht eine Imagekampagne, mit der
man die Bedeutung und die Perspektiven
dieses Berufes aufzeigt. Diesbeziiglich ist
schwer gesiindigt worden. Die Schere zwi-
schen Belastungen und Anforderungen
einerseits und der Wertschatzung in der
Offentlichkeit und in politischen Gremien
andererseits hat sich in den letzten Jahren
immer mehr gedffnet. Es braucht auch eine
Imagepflege durch die Lehrpersonen
selbst. Und da ist vor allem auch der LGR
gefordert.

Anstellungs- und Arbeitshedingungen
Der LGR ist nicht nur eine standes- und bil-
dungspolitische Organisation, sondern vor
allem auch eine Gewerkschaft, die sich fir
faire Anstellungs- und Arbeitsbedingungen
fir alle Mitglieder einsetzen muss. Der sich
abzeichnende wirtschaftliche Aufschwung
wird auf der ganzen Breite wieder zu Lohn-
begehren fiihren. Auch die Gemeinden und
der Kanton schreiben wieder schwarze Zah-
len, so dass auch die Lehrerschaft von die-
sem Aufschwung profitieren muss. Bei der
letzten LBV-Revision vor 2 Jahren ging es
um eine Harmonisierung der Lehrerléhne.
Diese fiihrte zu einer Lohnanpassung fiir
die Kindergértnerinnen, die Reallehrer-
schaft und die Fachlehrpersonen der Ober-
stufe. Firs Gros der Lehrerschaft liegt eine
Lohnanpassung weit zurtick.

Die Zeit ist reif, dass wir nach den Jahren
der Sparmassnahmen unsere schon lange
deponierten Forderungen wieder aufgreifen:
Ein Pflichtpensum von 28 L/W und die An-
passung der Lehrerldhne ans ostschweizeri-
sche Mittel. Die aktuelle Besoldungssta-
tistik zeigt mit aller Deutlichkeit, dass in
diesem Bereich Handlungsbedarf ist.

Neben dieser generellen Forderung muss
sich der LGR weiterhin vehement dafiir ein-
setzen, dass die innerkantonalen Unter-
schiede im Bereich der Arbeits- und Anstel-
lungsbedingungen der Lehrpersonen nicht
noch grésser, sondern abgebaut werden.
Um diese negative Entwicklung zu stoppen
hat die SP-Grossratsfraktion in der letzten
Session einen entsprechenden Auftrag an
die Regierung eingereicht. Wir hoffen, dass
die Regierung sich bereit erklért, diesen
Auftrag entgegenzunehmen und nicht ein-
fach mit dem Hinweis auf die Gemeinde-
autonomie ablehnt.

Die Volksschule muss fiir die Lehrkrafte
wieder attraktiver werden. Nur so bleiben
der Schule gute Lehrkréfte erhalten, die mit
einer hohen Berufszufriedenheit der wichti-
gen Arbeit fir die Jugend und fir die Ge-
sellschaft nachgehen. Gute Schulen — oder
noch praziser: guter Unterricht — kann nur
mit guten Lehrkraften innerhalb guter An-
stellungs- und Arbeitsbedingungen, ver-
kraftbaren Belastungen und entsprechen-
den Ressourcen gemacht werden!

5. Finanzielles

Erfolgsrechnungen und Bilanzen

Die Erfolgsrechnung LGR vom 1. September
2005 bis 31. August 2006 weist einen Auf-
wand von Fr. 344 582.25 und einen Ertrag
von 555551.90 auf. Der Gewinn betragt
somit Fr. 210969.65. Dieser ausserordent-
lich hohe Gewinn ist dank der Ubertragung
des Gesamtvermogens des ehemaligen
Blndner Verbandes fiir Handarbeit und
Unterricht BVHU auf den LGR zu Stande
gekommen. Der Prasident Christian Gart-
mann bedankt sich an dieser Stelle noch-
mals ganz herzlich bei den ehemaligen Ver-
antwortlichen des VBHU, insbesondere bei
Hans Finschi und Dionys Steger. Der ge-
schenkte Betrag wurde auf ein separates
Konto Uberwiesen, die Verwendung des Gel-
des ist in gemeinsam erarbeiteten Richt-
linien geregelt und soll fir spezielle Lehr-
personenveranstaltungen verwendet wer-
den. Das Eigenkapital belduft sich per
31. August 2006 auf Fr. 454 881.94.

Die Unterstiitzungskasse schliesst bei ei-
nem Aufwand von Fr. 1247.51 und einem
Ertrag von Fr. 4999.10 mit einem Gewinn
von Fr. 3751.59 ab. Das Eigenkapital be-
tragt neu Fr. 160713.41.

Die beiden von der Sekretarin Beatrice Ba-
selgia présentierten Rechnungsabschlisse
wurden am 13. September 2006 von den
Revisorlnnen Anna Bantli und Klaus Ulrich
kontrolliert und von der GL zuhanden der
DV verabschiedet.

Revisorenbericht

Anna Bantli verliest die Revisorenberichte
zur LGR-Rechnung sowie zur Unterstiit-
zungskasse. Beide Rechnungsabschliisse
und die dazugehorigen Revisorenberichte
werden einstimmig genehmigt.

Budget

Die Sekretarin Beatrice Baselgia stellt das
Budget LGR fir die Zeitperiode vom 1. Sep-
tember 2006 bis 31. August 2007 vor,
welches einen Aufwand von Fr. 354 300.—
und einen Ertrag von Fr. 348500.— vor-
sieht. Damit wird ein Aufwandlberschuss
von Fr. 5800.- prognostiziert.
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Willi Eggimann, Hans Finschi und Dionys Steger bei der Ubergabe des BVHU-Vermégens
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Festlegung des Jahresheitrages

Die GL schlagt der DV vor, den Jahresbei-
trag auf der Hohe des Vorjahres zu belas-
sen, obwohl im vergangenen Geschaftsjahr
ein deutliches finanzielles Plus zu verzeich-
nen war. Aufgrund der riicklaufigen Schi-
lerinnenzahlen wird auch die Anzahl der ta-
tigen Lehrpersonen sowie die Anzahl der
Vollpensen sinken, weshalb mit Minderein-
nahmen bei den Mitgliederbeitragen zu
rechnen ist. Deshalb ist nach Meinung der
GL auf eine Senkung des Mitgliederbeitra-
ges zu verzichten.

Das Budget und die Beibehaltung der Jah-
resbeitrdge werden von den Delegierten ein-
stimmig genehmigt.

6. Wahlen

Wahl des Présidiums

Christian Gartmann hatte bereits an der letz-
ten DV in Thusis angekindigt, dass er sich
dieses Jahr nicht mehr fiir eine Wiederwahl
zur Verfligung stellen werde. Gemass Statu-
ten wird nur der Préasident oder die Prési-
dentin des LGR von den Delegierten ge-
wahlt; die (ibrigen Geschaftsleitungsmitglie-
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der werden vom jeweiligen Stufen- oder
Fachverband gewahlt. Damit jedes Mitglied
die Mdglichkeit hatte, sich flrs Présidium
zu bewerben, hat die GL im Februar-Schul-
blatt dieses Amt ausgeschrieben. Erwar-
tungsgemass ist die GL nicht mit Bewerbun-
gen Uberhduft worden, so dass diese die
Suche selbst an die Hand nehmen musste.
Der Kandidat der Geschéftsleitung heisst
Fabio Cantoni. Er ist 40-jahrig, verheiratet
und Vater von 2 schulpflichtigen Kindern.
Er ist Primarlehrer und unterrichtet seit 19
Jahren in Chur. Zur Zeit ist er Schulhaus-
vorsteher im Schulhaus Lachen mit rund
50 Angestellten und 330 Schiilerinnen und
Schilern.

Fabio Cantoni ist Hauptredaktor der Churer
Schulzeitig und Prasident der Betriebskom-
mission der Stiftung Ferienkolonie der
Stadt Chur. Zudem hat er eine viersemestri-
ge Management- und Fiihrungsausbildung
an der AKAD in Ziirich absolviert und an
verschiedenen Ausbildungskursen zu Schul-
leitungsthemen teilgenommen. Er bringt
viele Erfahrungen und einen beachtlichen
Leistungsausweis mit sich. Als langjahriger
Prasident des Lehrervereins Chur und Mit-
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glied der stadtischen Personalkommission
ist ihm der gewerkschaftliche Bereich bes-
tens vertraut.

Fabio Cantoni arbeitet speditiv und dusserst
Zielstrebig. Er ist es gewohnt viel zu leisten.
Er ist bereit, seine Fahigkeiten nun auch
auf kantonaler Ebene einzusetzen. Die GL
ist Uiberzeugt, dass sie heute der Delegier-
tenversammlung einen ausgezeichneten
Kandidaten flrs Prasidium vorschlagen
kann.

Die Delegierten machen keine weiteren Vor-
schlage und wahlen Fabio Cantoni mit einem
herzlichen und kréaftigen Applaus.

Fabio Cantoni bedankt sich bei den Anwe-
senden flr die Wahl und fihlt sich moti-
viert, die Aufgabe als Prasident LGR zu
ibernehmen.

Wahl der Revisorinnen

Anna Bantli und Klaus Ulrich werden mit
einem herzlichen Applaus fiir weitere drei
Jahre in ihrem Amt bestatigt.
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7. Antrage von Schulhausteams
und Fach- und Stufenkonferenzen

Es sind keine Antrage eingegangen.

8. Mitteilungen und Umfragen
LCH-Online-Umfrage

zur Berufszufriedenheit

Christian Gartmann bittet die Schulhausde-
legierten ihre Kolleginnen und Kollegen zu
motivieren an der Online-Umfrage des LCH
teilzunehmen (www.Ich.ch).

Verabschiedung des Vizeprasidenten
Gian Fontana

Christian Gartmann bedankt sich bei Gian
Fontana fir seine Arbeit beim Aufbau des
LGR und seine 7-jahrige aktive und sehr en-
gagierte Mitarbeit in der GL. Entscheidend
war sein Engagement auch bei der Fusion
der Fachverbédnde VBSK und Biilega zum
HLGR.

Ein besonderes Anliegen von Gian Fontana
war der gewerkschaftliche Bereich, den der
LGR wahrnimmt. Er setzte sich vehement
fir die Verbesserungen der Anstellungs-
und Arbeitsbedingungen aller Lehrpersonen
ein. Im Namen der GL und der Anwesenden
bedankt sich Christian Gartmann fiir den
grossen Einsatz und wiinscht Gian Fontana
beruflich und auch privat alles Gute fiir die
Zukunft.

Christian Gartmann und Fabio Cantoni

Verabschiedung des Prasidenten
Christian Gartmann

Mit einem «Blumenstrauss aus Worten»
verabschiedet Gian Fontana den scheiden-
den Présidenten Christian Gartmann. Eine
«interne Umfrage» von Gian Fontana bei
der GL haben folgende Resultate ergeben:
In den 100 Geschéftsleitungssitzungen,
vielen weiteren Gesprachen mit verschiede-
nen Verhandlungspartnern und bei 6ffent-
lichen Auftritten wahrend der vergangenen
7 Jahre war der Prasident stets weitsichtig,
zielstrebig, kompetent, speditiv, sachlich,
menschlich und mit gutem Verhandlungs-
geschick und starkem Durchsetzungsver-
mogen ausgerlistet. Durch seinen Einsatz
ist ein professioneller LGR entstanden, mit
zweckmassigen Strukturen, einem profes-
sionellen Sekretariat, einem qualitativ hoch
stehenden Schulblatt und zwei funktionie-
renden Beratungsstellen fiir Rechtsfragen
und Konfliktsituationen. Auch als Gewerk-
schaft hat sich der LGR dank aktiver Pra-
senz des Prasidenten in der Offentlichkeit
positionieren kénnen und wird bei der Re-
gierung, im Parlament und weiteren An-
sprechpartnern als wichtiger Verband wahr-
genommen. Christian Gartmann tritt zu-
riick, obwohl keine Amtsmidigkeit zu spi-
ren war, aber mit der Gewissheit den LGR
auf Kurs gebracht zu haben und mit dem
guten Geflihl das Ruder ohne Sorge einem
anderen Kapitan Gberlassen zu kénnen. Mit
Freude werden sich die GL-Mitglieder an
die unzahligen angeregten Diskussionen

und gemeinsamen Erlebnisse erinnern und
verabschieden den langjahrigen Prasiden-
ten mit den besten Wiinschen fir die bevor-
stehende (Frei)zeit und mit ganz herzlichem
Dank!

Die anwesenden Personen verabschieden
Christian Gartmann ihrerseits mit einem
warmen und lang anhaltenden Beifall. Der
scheidende Prasident bedankt sich dafir
bei allen Anwesenden fiir diesen herzlichen
Applaus.

Weitere Dankesworte des Prasidenten ge-
hen an die GL-Mitglieder und an die Sekre-
tarin Beatrice Baselgia flir die ausseror-
dentlich gute Zusammenarbeit; an Susi
Meisser flir die ausgezeichnete Organisa-
tion des Anlasses; an die Schulklasse und
ihren Lehrer Gian Marco Tam fir die leben-
digen Liedbeitrage; an die Gemeinde Davos
fur die Organisation und Ubernahme des
Apéros; an die kreativen GL-Mitglieder fiir
die wunderschone Dekoration des Saales
und an alle Schulhausdelegierten fiir ihre
Teilnahme an der DV.

Der abtretende Président Christian Gart-
mann schliesst die DV 2006 piinktlich um
17.00 Uhr.

Domat/Ems, 23. September 2006
Beatrice Baselgia
Sekretariat LGR
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