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Editorial Die Ziircher Volksschule feiert dieses Jahr ihren 175. Geburtstag. IThre Entstehung verdankt sie dem demokrati-
schen Aufbruch in den dreissiger Jahren des 19. Jahrhunderts. Gegriindet wurde sie in der Uberzeugung, dass Demokratie
und Wohlstand nur mit aufgeklarten, miindigen Biirgerinnen und Biirgern mit guter Bildung erreicht werden koénnen.
Diese Schlussfolgerung gilt heute mehr denn je.

In der modernen Wissensgesellschaft und im veranderten Schulumfeld sind die Anforderungen an die Volksschule gestie-
gen. Verdanderte Familiensituationen, eine heterogene Zusammensetzung der Schiilerschaft, die Verbreitung des Wissens
uUber neue Kandle konfrontieren sie mit neuen Herausforderungen. Gleichzeitig erleben Lehrpersonen einen Wandel ihrer
Rolle und ihres Status.

Die Volksschule ist ein Spiegel der Gesellschaft; in ihr werden auch die gesellschaftlichen Bruchstellen und Defizite sicht-
bar. Wenn Konflikte aufbrechen, geraten sie schnell in die Schlagzeilen und bedrohen den guten Ruf der Schule. Dabei darf
nicht vergessen werden: Die Volksschule des Kantons Ziirich ist eine Erfolgsgeschichte. 95 Prozent der Kinder und Jugend-
lichen besuchen die Volksschule. Sie kommen aus allen Gesellschaftsschichten und haben unterschiedliche kulturelle Wur-
zeln. Die Volksschule leistet damit tdglich eine wichtige und unverzichtbare Integrationsarbeit. Dafiir biirgen kompetente
und motivierte Lehrerinnen und Lehrer sowie Schulbehoérden, die das Vertrauen der Eltern geniessen. Dieses Vertrauen gilt
es zu erhalten - eine zentrale und gemeinsame Aufgabe aller Bildungspartner.

Unter dem Motto «Die Schule lebt!» wiirdigt das Jubildum Vergangenheit und Gegenwart der Ziircher Volksschule
(www.dieschulelebt.ch): Die historische Volksschule feiern wir mit einem nostalgischen Karussell der Erinnerungen. Die
Volksschule von heute wird durch das innovative Projekt «Hallo Rohstoff!» prasentiert. Schiilerinnen und Schiiler aller
Stufen setzen sich dabei mit Rohmaterialien auseinander; die Resultate dieser Begegnung stellen sie im Herbst vor.

Ich freue mich, wenn Sie mitfeiern. Regine Aeppli, Bildungsdirektion
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Im Jahr 1832 trat im Kanton Zurich das Gesetz Uber die Organisation des Volksschulwesens in Kraft.
Der gesetzlichen Verankerung vorausgegangen war ein zédhes Ringen zwischen freiheitsdurstigen
Gemeindebdrgerschaften sowie kirchlichen und staatlichen Behdrden um das Schulwesen: Im Zen-
trum der von Larm und Aufruhr begleiteten Konflikten stand auch das von den Gemeinden geforder-
te Mitbestimmungsrecht. Landesweit forderte man bereits mit der helvetischen Revolution von 1798*
eine umfassende Bildung fur das ganze Volk. Die Volksschule sollte der Aufsicht der Kirche entzogen
und zur staatlichen Schule werden. Anstelle der religiésen Unterweisung sollten die Schulmeister den
Kindern moderne weltliche und burgerliche Wertvorstellungen und Bildungsinhalte vermitteln. Der
folgende Bericht ist ein Auszug aus der im Herbst erscheinenden Jubildumsschrift «Schule macht
Geschichte — 175 Jahre Volksschule im Kanton Zdrich».

«Ein grasslicher und hochst
unanstandiger Tumult»

Text: Verena Rothenbiihler Zeichnungen: Katharina Peerdeman

Im Juli 1798 unterstellte die helvetische Regierung das Schul-
wesen der Staatsaufsicht. Als oberstes Organ wurde ein Mini-
sterium der Kiinste und Wissenschaft geschaffen. Der neue
Minister, Philipp Albert Stapfer (1766-1840), nahm die Re-
form der Volksbildung sogleich an die Hand. Im Herbst 1798
stellte er seinen «Entwurf fiir ein Gesetz iiber die Volks- und
Elementarschule» vor. Die Ziele der neuen Schule waren die
Vermittlung «wirtschaftlicher Lebenstiichtigkeit» und «politi-
schen Sachverstandes». Daher sollten die Kinder in den Fa-
chern Rechnen, Schreiben und Lesen sowie in Geografie,
Franzosisch, Verfassungskunde, Hauswirtschaft und Acker-
bau unterrichtet werden. Bis zum 10. Altersjahr gingen die
Maédchen und die Knaben gemeinsam zur Schule, anschlies-
send in getrennte Klassen. Wahrend die Knaben fiir ihre spa-
tere Rolle als Biirger ausgebildet werden sollten, bereitete
man die Mddchen fiir ihre Aufgabe als Hausfrau, Gattin und
Mutter vor.

Die ambitionierten Reformpldne Stapfers scheiterten al-
lerdings. Einerseits fehlte es an den notwendigen Geldern
zur Finanzierung der Schulreform, andererseits wurde die
Umsetzung der Reformen durch Kriegshandlungen fortwéah-
rend unterbrochen. Die Behandlung der Stapferschen Geset-
zesentwliirfe verzogerte sich zunéchst, schliesslich wurde das
Vorhaben insgesamt abgelehnt.

Das Scheitern der helvetischen Schulreform darf nicht
dariuber hinwegtduschen, dass sich im Schulwesen einiges
dnderte. Bereits im Juli 1798 wurde auf Betreiben Stapfers
per Dekret verordnet, dass als Zwischenlosung bis zum Er-
lass eines neuen Unterrichtsgesetzes in jedem Kanton ein
Erziehungsrat einzusetzen sei, der das offentliche Schul-
wesen leiten sollte. Damit ging die Leitung der Schule im
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Kanton Ziirich an eine weltliche Behorde tiber. Das im No-
vember 1798 in Ziirich eingesetzte Gremium hatte die Aus-
fiihrung von Gesetzeserlassen aus dem Bereich des Erzie-
hungswesens zu liberwachen. Der Rat musste sich iiber den
Stand des kantonalen Schulwesens auf dem Laufenden hal-
ten und den Minister dariiber informieren. Der Erziehungsrat
wahlte ausserdem die Lehrer, war fiir deren Priifung besorgt
und ergriff Massnahmen gegen unbotmadssige Lehrer und El-
tern. Dem Erziehungsrat unterstellt waren die neu gewéhlten
Schulinspektoren. Thnen war in den 15 Distrikten des Kan-
tons die unmittelbare Aufsicht iiber die Schule anvertraut. Sie
hatten dem Erziehungsrat regelmadssig iiber den Zustand der
Landschulen zu berichten.

Der ziircherische Erziehungsrat war schon zu Beginn
seiner Tatigkeit mit zahlreichen Schwierigkeiten konfron-
tiert. Der Zusammenbruch der alten Ordnung, die Wirren und
Krisen der helvetischen Revolution machten sich auch im
Schulwesen bemerkbar. Die neuen Freiheiten und Rechte,
welche die Helvetik verkiindet hatte, waren bei der Land-
bevolkerung auf fruchtbaren Boden gefallen. Im Gegensatz
zu den hochtrabenden Ideen der Stapferschen Schulreform
standen auf dem Land pragmatischere Anliegen im Vorder-
grund. Nicht die Bildungsziele sollten reformiert werden,
sondern die Gemeindebiirgerschaften verlangten ein Mit-
spracherecht im Schulwesen. Dieser Schritt zur Mitbestim-

*Helvetik

1798 errichtete Frankreich als eine Art Revolutionsexport auf dem Boden
der alten Eidgenossenschaft eine Tochterrepublik, die Helvetische
Republik. Sie wurde bereits im Jahre 1803 aufgeldst. Dieser Geschichts-
abschnitt wird Helvetik genannt.



mung der Bilirger war im helvetischen Zentralstaat jedoch
nicht vorgesehen. Heftige Konflikte zwischen der Regierung
und den Gemeinden waren die Folge. In Knonau und Mett-
menstetten kam es zum Streit, als eine Lehrerwahl anstand.
Die beiden Gemeinden verweigerten dem Erziehungsrat die
Anerkennung als oberste Autoritdt in Schulsachen und wag-
ten den Aufstand gegen die neue Obrigkeit.

Schulstreit im Sauliamt

Wie andere Landgemeinden nahm Knonau zu Beginn der
Helvetik die Organisation des Schulwesens selbst an die
Hand. Bereits im Méarz 1798 wiahlte die Gemeindeversamm-
lung ihren Lehrer Heinrich Grob, der 1785 vom ehemaligen
Examinatorenkonvent zum Lehrer von Knonau bestimmt
worden war, fiir zwei Jahre wieder, dies, obwohl der Gemein-
deversammlung das Recht dazu gar nicht zustand.
Im Frihling 1800 stand an der Gemeindeversammlung die
Wiederwahl des Lehrers erneut auf der Traktandenliste.
Doch nun entstanden Probleme. Grob war mit dem Prozedere
nicht einverstanden und pochte darauf, dass die Lehrerwahl
nicht Sache der Gemeinde, sondern des neuen Erziehungs-
rats sei. Zusammen mit dem Pfarrer Ludwig Holzhalb,
der sein Anliegen unterstiitzte, wandte er sich an den Schul-
inspektor des Distrikts Mettmenstetten, den Pfarrer Leon-
hard Brennwald, und ersuchte ihn um Rat. Brennwald teilte
ebenfalls die Position Grobs und verfasste zuhanden der
Gemeinde Knonau eine «offizielle Protestation gegen eine
vorzunehmende Wahl».? Das Schreiben gab Brennwald dem
Knonauer Lehrer mit, damit dieser es am Abend an der
Gemeindeversammlung verlesen konnte.

Als Heinrich Grob mit dem Schreiben in Knonau ankam,
hatte die Gemeindeversammlung bereits begonnen. Der
Prasident der Gemeindekammer, Biirger Walder, fragte Grob,
«ob er sich wieder von neliem um den Schulmeister-Posten
anmelden wolle».* Grob protestierte gegen das Vorgehen und
erkldrte, «dass er seine Stelle nicht niederlege, weil nach be-
stehenden Gesetzen einzig der Erziehungsrat die Resignati-
on annehmen und einen Schulmeister entlassen konne».* Da
sein Protest erwartungsgemass nichts niitzte, liess er das
Schreiben von Inspektor Brennwald der Gemeindever-
sammlung vorlesen. Als der Sekretdar der Gemeinde, Caspar
Syz, den Brief vorlas, kam es «zu einem grasslichen u[nd]
hochst unanstandigen Tumult».* Wahrend Syz der Versamm-
lung zurief: «Wir bezahlen unsern Schulmeister selber, brau-
chen folglich keinen Erziehungsrat zu fragen!», schimpften
Walder und der Vieharzt Hans Ulrich Grob (nicht zu ver-
wechseln mit dem Lehrer Grob), dass man die Zuschrift von
Inspektor Brennwald zerreissen solle. Brennwald selbst
wurde vom Vieharzt «<mit den pébelhaftesten Schimpfnamen
besudelt».® «<Agent Syz» und der Prasident der Munizipalitat,
«Hauptman Frik ob Altenberg», versuchten, «den Sturm zu
stillen». Die Aufregung war jedoch zu gross, und die «Ge-
meinde lof stiirmisch auseinander», ohne dass ein Schul-
meister gewahlt worden war. Der einzige Beschluss, den die
Versammlung an diesem Abend gefdllt hatte und der einer
Strafaktion gegeniiber dem Lehrer gleichkam, war die Kiir-
zung seines Lohns.”

Volksschule
Mittelschule
Berufsschule
Weiterbildung
Agenda
Amtliches/Stellen
Service/Podium
Portrat

Inspektor Brennwald verlangte nun, «dass sich der Er-
ziehungsrat, dessen Authoritdt nicht weniger als die Ehre
des Schulinspektors compromittiert sey», Genugtuung ver-
schaffe.® Der Erziehungsrat wandte sich daraufhin an den
hochsten helvetischen Beamten im Kanton Ziirich, an den
Regierungsstatthalter Johann Konrad Ulrich, und verlangte,
dass dieser einschreite. Ulrich liess darauf die renitenten
Knonauer Biirger Walder, Syz und Grob vorladen, um sie
unter Androhung einer strengen Strafe zum Einlenken zu
bringen. Anschliessend sollten die drei Knonauer vor dem
Erziehungsrat erscheinen und sich fiir ihr widerrechtliches
Verhalten entschuldigen.’ Selbst Minister Stapfer schaltete
sich in den Konflikt ein und verlangte ebenfalls eine Ent-
schuldigung der drei Mdnner." «Sollte sich jemand der ge-
nannten Personen zu gehorchen verweigern», so Stapfer an
den Regierungsstatthalter Johann Konrad Ulrich, «so wer-
den Sie jeden derselben als Ruhestorer und den Bl[iirger]
Grob noch wegen seiner Schimpfreden durch den 6ffentli-
chen Anklager verfolgen lassen.» Doch die Vermittlungsver-
suche der Aufsichtsverantwortlichen scheiterten. Die Ange-
klagten beharrten darauf, dass sie «nichts ungebiihrliches
gegen den Erziehungs Rath geredet» hdtten. Und Syz fligte
an, «er glaube, weil die Gemeinde den Schulmeister bezahle,
so habe sie auch desto eher das Wahl-Recht»." Die drei
Knonauer wurden daraufhin vom Erziehungsrat beim Di-
striktsgericht verklagt; ob sie verurteilt wurden, bleibt aller-
dings ungewiss.

Bevor der Prozess zur Entscheidung gelangte, trat ein
neuer Streitfall ein, der die Nachbargemeinde Mettmenstet-
ten betraf. Am 13. November 1800 teilte der Erziehungsrat
dem Regierungsstatthalter Johann Konrad Ulrich mit, dass
«die Majoritat des Erziehungsrathes» den Lehrer Heinrich
Weiss zum neuen Schulmeister in Mettmenstetten gewahlt
habe, «weil sie ihn in mancherley Riicksicht fiir den tiichtige-
ren» halte.”” Die Gemeinde wiinschte sich jedoch einen ande-
ren Kandidaten, Jakob Orell, als neuen Lehrer und reichte
beim Erziehungsrat eine Petition ein, die verlangte, dass
Heinrich Weiss zum Riicktritt aufgefordert und an seiner
Stelle Jakob Orell eingesetzt werde.” Als Weiss nicht auf seine
Stelle verzichtete, setzte ihn die Gemeinde kurzerhand ab
und ernannte im Dezember 1800 Orell zum Lehrer. Wie im
Fall von Knonau eskalierte der Konflikt in Mettmenstetten.
Auch hier verwarnte der Schulinspektor Leonhard Brenn-
wald die Gemeinde wegen rechtswidrigen Vorgehens.” Doch
diese zeigte sich nicht zimperlich und wies Brennwald in die
Schranken:

«Auf Euer gestriges Schreiben und Zuschrift hin, finden
wir nicht néthig weitldufig zu antworten, sondern melden
Euch hiermit kiirzlich, dass unsere Schulordnung in Anse-
hung eines neii zu wahlenden Schulmeisters, laut Constituti-
on, Ihn [Brennwald] nichts angehe, weil diese Wahl ganzlich
in der Souverainitat der Gemeinds Biirger steht, und Sie Biir-
ger Pfarrer selbst der Polizey und allen Authorititen unterge-
ordnet sind, wie alle anderen Biirger in ganz Helvetien [...].»*

Leonhard Brennwald fiihlte sich von der Gemeinde der-
art bedroht, dass er den Erziehungsrat schliesslich bat, ihn
vor weiteren Verhandlungen mit Mettmenstetten zu verscho-
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nen.” Die Mettmenstetter wandten sich daraufhin mit einer
Beschwerde an den Minister der Kinste und Wissenschaften.
Der neue Minister und Nachfolger Stapfers, Johann Melchior
Mohr (1762-1846), erteilte der Gemeinde erneut einen Ver-
weis, verfiigte aber zugleich die Entlassung von Heinrich
Weiss.”” Ausserdem forderte Mohr, dass der Erziehungsrat
dem Willen der Gemeinde Mettmenstetten entspreche und
Jakob Orell vorldufig als Lehrer in die vakante Stelle einset-
ze.”® Mohr bemiihte sich angesichts der vollig verfahrenen
Situation darum, den Streit zu schlichten und dem Wunsch
der Gemeinde entgegenzukommen, dies, weil er wohl einsah,
dass sich in diesem Fall der Machtanspruch des Erziehungs-
rats nicht durchsetzen liess. Der Entscheid des Ministers be-
deutete fiir den Erziehungsrat eine derartige «Krankung»,
dass er im Januar 1801 Regierungsstatthalter Johann Konrad
Ulrich sein Rucktrittsschreiben iiberreichte:

«Von dem herzlichsten Interesse fiir die Ordnung im
Schulwesen beseelt sehen wir die Authoritiat des Erziehungs-
rathes in einem Distrikte zernichtet, der nur auf den Ausgang
dieser Sache lauerte, um mit einem Mahle die schon lockere
Bande zu zerreissen: und was in einem Distrikte geschieht
wird sich mit der Schnelligkeit eines Lauffeuers in allen
verbreiten. So sehr wir also aus Eifer fiir die gute Sache an
unsere Stellen attackiert sind, so sehen wir doch um der nem-
lichen guten Sache willen uns gedrungen, abzutreten, und
unser Amt in die Hande der Hochsten Regierung zuriick-
zugeben.»"

Minister Johann Melchior Mohr liess darauf durch den
Regierungsstatthalter den Erziehungsrat beauftragen, die
Schulmeisterstelle in Mettmenstetten als vakant auszu-
schreiben und aufgrund der bestehenden Vorschriften eine
neue Wahl vorzunehmen. Falls die Gemeinde Weiss nicht
zum Lehrer annehmen wolle, habe sie ihm ein ganzes Jahres-
gehalt auszubezahlen. Weiter forderte der Minister die Ge-
meinde auf, «<wegen ihres bezeugten formalen Ungehorsams
eine Deputation abzuordnen», die sich im Namen der Ge-
meinde beim Regierungsstatthalter und beim Erziehungsrat
entschuldige und Gehorsam schwore.”

Das geniigte dem Erziehungsrat jedoch nicht. Er verlang-
te, dass Jakob Orell, «welcher sich so habe missbrauchen las-
sen», von der Wahl ausgeschlossen und die Gemeinde Mett-
menstetten bestraft werde. Wenn dies nicht geschehe, behar-
re der Erziehungsrat auf seinem Riickritt. Doch der helveti-
sche Minister blieb hart und wies die neuen Forderungen des
Erziehungsrats ab. In dieser zerriitteten Situation stand der
Erziehungsrat vollig isoliert da. Thm blieb nichts anderes tib-
rig, als seine Drohung wahrzumachen und im Marz 1801 das
Amt kollektiv niederzulegen.

Trotz des ungliicklichen Starts des ersten Erziehungsrats
wurde bald darauf ein neuer gewdhlt. Nach der Auflosung des
helvetischen Staates wurde im Kanton Zirich mit der neuen
Landschulordnung 1803 die Stellung des Erziehungsrats ge-
starkt. Gleichzeitig wurde der Einfluss der Kirche auf das
Schulwesen zu einem grossen Teil wiederhergestellt. Die ei-
gentlichen Verlierer bei der Neuverteilung der Macht waren
die Gemeinden. Der von ihnen beanspruchte und oft durch-
gesetzte Einfluss auf das Schulwesen fand in der Landschul-
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ordnung von 1803 keinen Niederschlag. Erst mit dem politi-
schen Umschwung in den 1830er-Jahren und der liberalen
Volksschulreform wurden die Bezirksschulpflegen und Ge-
meindeschulpflegen als Organe der Schulverwaltung einge-
richtet. Damit wurden die wichtigen Forderungen der Ge-
meinden nach mehr Mitbestimmungsmoglichkeiten im
Volksschulwesen verwirklicht.

Die Griindung der modernen Volksschule 1832

Nachdem im Madrz 1831 im Kanton Ziirich eine neue liberale
Kantonsverfassung angenommen worden war, wurde das
Projekt einer umfassenden Volksschulreform sogleich an die
Hand genommen. Zwischen 1831 und 1833 verabschiedete
der Grosse Rat die vom neu gewahlten Erziehungsrat vorbe-
reiteten Gesetze iiber die Organisation der Bezirks- und Ge-
meindeschulpflegen, iiber die Errichtung eines Lehrersemi-
nars, die Grindung der Schulsynode, das Unterrichtsgesetz
und das Gesetz iiber die Einrichtung von Sekundarschulen.
Hinter dem hektisch betriebenen Gesetzgebungsprozess der
liberalen Regierung stand ein bildungspolitischer Erdrutsch,
dessen langfristige Folgen kaum zu iiberschadtzen sind. Inner-
halb dreier Jahre wurden die meisten Reformpostulate, die in
den vergangenen vier Jahrzehnten im Kanton Ziirich disku-
tiert worden waren, verwirklicht. Damit war der Grundstein
fir die Volksschule des 19. und 20. Jahrhunderts gelegt.

In vielen inhaltlichen und organisatorischen Punkten
kntipfte die liberale Schulreform am bereits 1798 verkiinde-
ten Programm einer demokratischen Volksschule an. Stapfers
Plan fiir eine umfassende Bildung aller Schichten sollte um-
gesetzt werden. Gleichzeitig wurden mit der Einrichtung der
Gemeinde- und Bezirksschulpflegen typische liberale Forde-
rungen nach mehr Mitbestimmung der Gemeinden im Schul-
wesen umgesetzt.

Das am 28. September 1832 vom Grossen Rat verabschie-
dete Unterrichtsgesetz bildete das Kernstiick der liberalen
Schulreform. Mit dem Unterrichtsgesetz schuf der Kanton
Zirich ein fiir die zeitgendssischen europdischen Verhéaltnis-
se wegweisendes Unterrichtswesen, das fiir Knaben und
Maddchen die gleiche Elementarbildung gewahrleistete. Basis
des neuen Systems war die sechsjdhrige Primarschule, die
von allen Kindern vom sechsten bis zum zwolften Altersjahr
besucht werden musste. Die Elementarschule umfasste in der
Regel die erste bis dritte Klasse, die Realschule die vierte bis
sechste Klasse. Die Zahl der wochentlichen Schulstunden be-
trug in der Primarschule im Winter 27 und im Sommer 23.
Danach folgte die dreijahrige Repetierschule fiir die zwolf bis
15-jahrigen Schiilerinnen und Schiiler. In dieser Schulstufe
wurde der wochentliche Unterricht im Winter auf sechs und
im Sommer auf drei Stunden festgesetzt. Die Volksschule er-
hielt einen abgestuften Lehrplan, einheitliche obligatorische
Lehrmittel und eine systematische Unterrichtsmethode. Der
Schulstoff wurde weitgehend sdkularisiert und neue Realien-
ficher wie Geografie, Geschichte sowie Naturkunde wurden
eingefiihrt.

Im Herbst 1833 wurden die Sekundarschulen als weiter-
fiihrende Schulen auf der Landschaft gesetzlich verankert.
Die Griindung der Sekundarschulen war ein grosses Anlie-



gen des ldndlichen Wirtschafts- und Bildungsbiirgertums.
Die bis dahin ausschliesslich privat organisierte Weiter-
bildung der landlichen Elite wurde nun institutionalisiert.
Die Sekundarschule, deren Einrichtung freiwillig und den
Gemeinden iiberlassen war, dauerte drei Jahre und bot wo-
chentliche 33 Stunden an. Die Schule sollte jedem Kind aus
der Primarschule offenstehen, das die Aufnahmepriifung be-
stand. Die Sekundarschulen er6ffneten den lindlichen Eliten
uber Bildung den Weg zu Fuhrungspositionen und gewahr-
leisteten den Anschluss an die héheren Bildungsanstalten in
der Stadt, die Kantonsschule und die Universitat.

Obwohl die Kirche in der Umsetzung des liberalen Un-
terrichtsgesetzes nach 1832 iiber die Pfarrer, die in der Ge-
meindeschulpflege sassen oder als Inspektoren tdtig waren,
nach wie vor einen grossen Einfluss besass, war der Bruch,
der mit der traditionellen, kirchlich-religios ausgerichteten
Schulordnung des 18. und frithen 19. Jahrhunderts vollzogen
wurde, in der Tat radikal. Mit der Schaffung von weltlichen
Lehrmitteln und der Professionalisierung des Lehrerberufs
beschritt die liberale Fihrungsschicht im Kanton Ziirich in
der Volksbildung neue Wege. Die Ziircher Volksschule wurde
in ein modernes, von den Ideen der Aufkldrung gepragtes
und von der Kirche losgelostes Schulsystem tiberfiihrt.

Die Jubildumsschrift «Schule macht Geschichte - 175 Jahre Volksschule im
Kanton Ziirich» erscheint im Lehrmittelverlag des Kantons Ziirich zum
offiziellen Festakt am 28. September 2007, dem Geburtsdatum des ersten
Volksschulgesetzes fiir den Kanton Ziirich. Verfasser/innen sind Verena
Rothenbiihler und Martin Lengwiler.
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vgl. auch Schneider 1982, S. 184.

3 StAZ, K11 96. Knonau. Brennwald an den Erziehungsrat, 21. Mai 1800.

StAZ, K | 56g. Protokoll des Erziehungsrats, 28. Mai 1800.

5 StAZ, K11 96. Knonau. Brennwald an den Erziehungsrat, 21. Mai 1800;

K'I 56g. Protokoll des Erziehungsrats, 28. Mai 1800. Zu Caspar Syz und

Hans Ulrich Grob siehe Ziegler 2004, S. 58 f.

StAZ, K I 96. Knonau. Brennwald an den Erziehungsrat, 21. Mai 1800.

StAZ, K Il 96. Knonau. Brennwald an den Erziehungsrat, 21. Mai 1800.

Zu Brennwald siehe Brandli 1995.

9 StAZ, K| 56g. Protokoll des Erziehungsrats, S. 28. Mai 1800.

10 StAZ, K1l 96. Knonau. Stapfer an Regierungsstatthalter Ulrich, 10. Juni 1800.

11 StAZ, K1l 96. Knonau. Verhér von Syz, Grob und Walder, 19. Juni 1800.

12 StAZ, K1l 96. Mettmenstetten. Erziehungsrat an Regierungsstatthalter Ulrich,
13. November 1800.

13 StAZ, K1l 96. Mettmenstetten. Erziehungsrat an Regierungsstatthalter Ulrich,
13. November 1800.

14 StAZ, K11 96. Mettmenstetten. Darstellung der Geschichte des
Schulmeisters von Mettmenstetten, ohne Datum.

15 StAZ, K11 96. Mettmenstetten. Gemeinde Mettmenstetten an Brennwald,
29. Dezember 1800.

16 StAZ, K1l 96. Mettmenstetten. Brennwald an den Erziehungsrat,
29. Dezember 1800.

17 Zu Mokhr siehe Lischer 2006.

18 StAZ, K11 96. Mettmenstetten. Der Minister der Kiinste und der
Wissenschaften an die Gemeinde Mettmenstetten, 13. Januar 1801.

19 StAZ, K11 96. Mettmenstetten. Der Erziehungsrat an Regierungsstatthalter
Ulrich, 22. Januar 1801.

20 StAZ, K |156h. Protokoll des Erziehungsrats, 9. Februar 1801.

Quelle: Staatsarchiv Zurich (StAZ)
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Von 446 auf 6983 Lehrpersonen

in 175 Jahren

(pst) Im Jahr 1832 wurde im Kanton Ziirich nicht nur ein neu-
es Unterrichtsgesetz eingefiihrt. Im gleichen Jahr begann am
neu gegriindeten Seminar Kiisnacht mit 35 Teilnehmern auch
der erste zweijahrige Ausbildungskurs fiir angehende Lehrer.
Sensationellerweise verfligt die Bildungsstatistik des Kan-
tons Zirich tiber eine Lehrer- und Lernendenstatistik, die bis
in die Anfange der modernen Volksschule zuriickreicht (siehe
Tabelle). 1834 waren im Kanton 446 Lehrer angestellt, heute,
173 Jahre spdter, sind es 15 Mal so viele. 1834 kamen 98 Schii-
ler auf einen Lehrer, heute 15. Da zu Beginn der Volksschule
der Lohn nach der Anzahl der Schiiler entrichtet wurde,
hatten die Schulmeister von damals schon aus 6konomischen
Grinden ein grosses Interesse an iiberfillten Schulstuben.
Das Einkommen der einzelnen Stellen schwankte zwischen
210 und 600 Franken pro Monat, wie Ignaz Thomas Scherr,
der erste Direktor des Seminars, berichtet. Ein Saldr in dieser
Hohe wiirde jedoch kaum gentigen, um den Lebensunterhalt
einer Familie zu sichern, klagte der Direktor

Jahr Lehrpersonen Lernende Lehrer
(Frauenanteil) (Auslanderanteil) p. Anzahl
Lernende

1832 48 887

1833 42 889

1834 446 43 653 1:98
1835 40 064

1836 440 40 237 1:91
1837 487 39 431 1:81
1838 492 39 390 1:80
1839 500 37 822 1:76
1840 495 39 640 1:80
1850 522 41 857 1:80
1860 541 37 756 1.70
1870 661 46 442 1:70
1880 762 (6.2%) 47 562 1:62
1890 937 (6.0%) 55 692 1:60
1900 1212 (10.8%) 58 200 1:48
1910 1 590 (15.8%) 74 911 1:47
1920 1828 (18.1%) 73 204 1:40
1930 1819 (19.8%) 65 512 1:36
1940 1 961 (20.3%) 67 741 1:35
1950 2 310 (25.5%) 75 107 (3.0%) 1:33
1960 3 338 (33.4%) 100 063 (3.1%) 1:30
1970 4 557 (43.7%) 122 418 1:27
1980 5 823 (43.3%) 117 536 (19.0%) 1:20
1990 5 567 (44.6%) 97 414 (21.7%) 1:17
2000 6 668 (58.1%) 106 769 (27.5%) 1:16
2001 6 814 (59.5%) 106 992 (27.2%) 1:16
2002 6 954 (60.9%) 107 644 (27.3%) 1:15
2003 7 051 (61.4%) 108 009 (27.3%) 1:15
2004 7 002 (62.3%) 108 174 (27.0%) 1:15
2005 7 089 (63.7%) 107 961 (26.4%) 1:15
2006 6 983 (64.8%) 107 959 (25.5%) 1:15

Quelle: www.bista.zh.ch
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Die Geschichte der
Zurcher Volksschule im Zeitraffer

1832 war ein Anfang, aber lingst kein Ende. Die Volksschule ist eine Art Work in Progress. Die wichtigsten schulpolitischen
Ereignisse der letzten 175 Jahre hat Lutz Oertel vom Volksschulamt zusammengetragen.

1798-1803 Die Schule im Ubergang
Die helvetische Schulreform von Philipp Albert Stapfer, die eine von der Kirche unabhdngige Volksschule forderte, scheiterte an der
Geldnot und den kriegerischen Wirren der Helvetik.

1831-1833 Die Griindung der modernen Volksschule im Kanton Ziirich

Das Schulwesen wurde im Nachgang zum Ustertag (1830) fiir den ganzen Kanton und fiir die Kinder «aller Volksklassen» neu organi-
siert. Die Reorganisation betraf sowohl Inhalt und Methodik des Unterrichts als auch die demokratische Fithrung der Schule durch die
Schaffung der Bezirks- und Gemeindeschulpflegen. Kernstiick der Reform war das neue Unterrichtsgesetz vom 28. September 1832. Im
gleichen Jahr wurde das Lehrerseminar in Kiisnacht er6ffnet und 1833 die Sekundarschule ins Leben gerufen.

1839 Die konservative Wende

Der konservative «Ziiriputsch» von 1839 brachte die Schulreform der Liberalen ins Stocken. Die moderne Volksschule, die den
Katechismus aus dem Unterricht verbannt und weltliche Lehrmittel eingefiihrt hatte, stiess vor allem in der liandlichen Bevolkerung
auf Widerstand.

1859 Ein neues Volksschulgesetz
Das von den Liberalen erlassene Volksschulgesetz von 1859 brachte keinen wesentlichen Ausbau der Schulpflicht. Allerdings wurden
neue Unterrichtsfacher wie Handarbeit fiir Mddchen und der Turnunterricht eingefiihrt.

1869 Der Schulbesuch wird unentgeltlich
Neben dem Ausbau der Volksrechte wurde in der Kantonsverfassung von 1869 die Unentgeltlichkeit des Schulbesuchs festgelegt. Die
Abschaffung des Schulgeldes war ein weiterer wichtiger Schritt, um den Schulbesuch fiir alle sozialen Schichten zugdnglich zu machen.

1874 Der Schulartikel in der Bundesverfassung

In der neuen Bundesverfassung von 1874 wurde das Volksschulwesen erstmals auf Bundesebene geregelt. Der Bund hatte dafiir zu
sorgen, dass in allen Kantonen ein gentigender, unter staatlicher Leitung stehender Volksschulunterricht erteilt wurde. Gleichzeitig war
der Unterricht obligatorisch und in allen 6ffentlichen Schulen unentgeltlich.

1899 Das demokratische Volksschulgesetz
Mit dem neuen Volksschulgesetz von 1899 wurden die demokratischen Forderungen nach einem weiteren Ausbau der Schulpflicht auf
acht Jahre und nach der Unentgeltlichkeit der Lehrmittel im Kanton Ziirich umgesetzt.

1905 Ein neuer Lehrplan
Im Lehrplan von 1905 wurde der Bildungs- und Erziehungsauftrag der Volksschule neu umschrieben sowie reform- und sonder-
paddagogische Anliegen aufgenommen.

1959 Bildungsexpansion und Ausbau der Oberstufe
Mit einer Teilrevision des Volksschulgesetzes im Jahr 1959 wurde die verbesserte Forderung der Schiilerinnen und Schiiler mit der
Einfiihrung der drei Abteilungen Sekundar-, Real- und Oberschule angestrebt.

1970-1997 Bildungsdebatten und Schulreformen

Chancengleichheit und individuelle Forderung waren die grossen Reformthemen. Unter anderem wurden in den 1970er-Jahren
abteilungsiibergreifende Versuche an der Oberstufe begonnen, um die Durchldssigkeit zwischen den Abteilungen und eine niveau-
gerechte Forderung zu erreichen. Die durchldssige, gegliederte Sekundarstufe trat 1997 neben das bisherige dreiteilige Modell. Der
neue Lehrplan von 1991, Integrationsprojekte fiir fremdsprachige Kinder und die Umwandlung der Lehrerinnen- und Lehrerbildung
in eine Padagogische Hochschule ergdnzen die Reformen.

Seit 2000 Die Volksschule als wirksame Organisation

Mit dem Projekt «Teilautonome Volksschulen» wurde der Schule ein erweiterter Handlungsraum zugesprochen. Im Kern des neuen
Volksschulgesetzes (2005) wurde dies mit der Einfiihrung von Schulleitungen, Schulprogrammen und Qualitdtssicherung fest-
geschrieben.

2007 175 Jahre Volksschule im Kanton Ziirich
Die Volksschule im Kanton Ziirich feiert ihr Jubildum und blickt auf eine bewegte 175-jdhrige Geschichte zurtick.

10 Schulblatt des Kantons Ziirich 2/2007









Volksschule
Mittelschule
Berufsschule
Weiterbildung
Agenda
Amtliches/Stellen
Service/Podium
Portrat

Zuerst Garn spinnen, dann syllabieren -
die Volksschule vor 1832

Vor 1832 besuchten die wenigsten Kinder das ganze Jahr iiber
eine Schule. Brot ging vor Bildung. Das einfache Volk schick-
te seine Kinder aufs Feld, zum Holzsammeln in den Wald
oder liess sie zu Hause Garn spinnen, um iiber die Runden zu
kommen. Die Aufsicht iiber die Schulen hatten die Pfarrer,
die aus ihren Schiilern vor allem gute Christen machen woll-
ten. Andrea Schwab, Autorin des folgenden Beitrags und Mit-
herausgeberin des Buches «Volksschule im 18. Jahrhundert»,
beschreibt, wie man sich die Ziircher Landschulen am Ende
des 18. Jahrhunderts vorstellen muss. Sie stiitzt sich dabei auf
eine Umfrage zu Schule und Unterricht aus den Jahren
1771/72, an der sich alle Ziircher Kirchgemeinden beteiligten.

Andrea Schwab

Unterricht fand in vielen Ziircher Gemeinden nur im Winter,
von Martini bis Ostern (November bis April) statt, im Sommer
verrichteten die Kinder Arbeiten auf dem Feld oder im Wald.
Im Zircher Oberland und in den Gemeinden am See, wo die
Heimarbeit stark verbreitet war, besuchten viele Kinder die
Schulen auch in den Wintermonaten nur spérlich. Sie span-
nen Garn oder trugen mit anderen Arbeiten etwas zum Ver-
dienst der Familie bei. Diese kleinen zusadtzlichen Ertrage wa-
ren fiir die Familien oftmals iberlebenswichtig.

Ganz besonders deutlich wurde dies 1771/72 — zur Zeit
der Schulumfrage —, als Ziirich von einer schweren Hungers-
not heimgesucht wurde. Die fiir die Schulaufsicht zustdndi-
gen Pfarrer beschreiben die Auswirkungen der Katastrophe
als zum Teil fatal. Pfarrer Meyer aus Pfungen erzahlt, wie
Kinder der Schule fern blieben, weil sie Sauerampfer und an-
deres Unkraut suchen mussten, um damit wenigstens den
argsten Hunger zu stillen. Einige Eltern waren gar so arm,
dass sie ihre Kinder in das benachbarte Schwabenland jag-
ten, um wenigstens einen Funken Hoffnung auf deren Uber-
leben zu behalten. Viele dieser Kinder kamen nicht mehr zu-
riick, hatten sich entweder verlaufen oder waren, wie der
Pfarrer klagt, an Hunger, Kélte oder Hitze gestorben. Auch
Anna, die Tochter des Regensdorfer Schuhmachers Jacob
Stiissi, ist traurige Protagonistin einer solchen Geschichte.
Elfjahrig ist sie alleine ins Land hinausgezogen und wurde
danach nie mehr wieder gesehen.

Angesichts dieser existenziellen Not war es schwierig,
den regelmassigen Schulbesuch aller Kinder durchzusetzen.
Aber auch in besseren Zeiten lockte — vor allem in den von
Heimarbeit gepragten Gebieten — der Verdienst, den das Kind
erwirtschaften konnte. Viele Eltern waren deswegen oft nur
schwer davon zu liberzeugen, ihr Kind in die Schule zu schi-
cken. Mancherorts wurde auch der Sinn der Schule in Frage

gestellt. Viele Eltern meinten, sie selbst seien immer gut tiber
die Runden gekommen, ohne recht lesen, schreiben oder gar
rechnen zu konnen. Manche Eltern hingegen versprachen
sich erhebliche Vorteile von der Schulbildung ihrer Kinder.
Gerade in handwerklichen oder kaufmdnnischen Kreisen
wurde die Niitzlichkeit des Schreibens und Rechnens im
Hinblick auf eine ordentliche Geschaftsfithrung betont.

Mit drei Jahren eingeschult

Die Schulen wurden allesamt von den Gemeinden organi-
siert, meist durch Kirche und Gemeinde finanziert. Schulauf-
seher war der Pfarrer, Schulmeister meist ein Mitglied der
Gemeinde. Ungefdhr die Halfte der Schulmeister unterrichte-
te bei sich zu Hause, anderen stand ein Schulhaus zur Verfii-
gung.

Eingeschult wurden die Kinder je nach Gutdiinken der
Eltern. Einige schickten ihren Nachwuchs schon mit drei Jah-
ren in die Schule, damit zu Hause niemand auf ihn aufpassen
musste. Die meisten Kinder aber wurden zwischen fiinf und
sechs Jahren eingeschult und besuchten die Schule daraufhin
ungefdhr sechs Winter lang. Sobald sie jedoch fahig waren,
einem Verdienst nachzugehen, wurden die meisten von den
Eltern wieder aus der Schule genommen. Zum Lernen stand
deshalb wenig Zeit zur Verfiigung. Viele Schiiler vergassen
zudem iber die lange Sommerpause das Gelernte, sodass die
Schulmeister viel Zeit investieren mussten, um zu Beginn der
Winterschule das im Vorjahr Erlernte wieder aufzufrischen.
Das ist der Grund, warum man gegen Ende des 18. Jahrhun-
derts den Versuch unternahm, wenigstens sogenannte Repe-
tierschulen tiber den Sommer aufrechtzuerhalten. Diese soll-
ten die Kinder mindestens einmal pro Woche besuchen, um
bereits Erlerntes zu repetieren und so vor dem Vergessen zu
bewahren.

Der Schulmeister: kein Vollberuf

Das Amt des Schulmeisters war an den meisten Orten so
schlecht bezahlt, dass man nicht davon leben konnte. Da die
Landschule im 18. Jahrhundert vielerorts noch eine reine Win-
terschule war, gab es im Sommer mit Schulunterricht auch
nichts zu verdienen. Im Sommer bewirtschafteten viele Schul-
meister gemeinsam mit ihren Familien ihre Felder und sicher-
ten sich so ihr Auskommen. Andere gingen einem Handwerk
oder einer Heimarbeit nach. Die Bandbreite der Berufe, welche
die Ziircher Schulmeister ausiibten, war enorm gross: neben
den Bauern waren da Backer, Glaser, Maler, Kiifer, Uhrenma-
cher, Barbiere, Zeitrichter, Kupferschmiede, Schneider, Woll-
weber, Leinenweber und Schuster. Aber auch Dorfmeyer,
Landrichter, Gerichtsschreiber und sogar Pfarrer waren Schul-
meister. Da die Schule nicht mehr als sechs Stunden taglich
dauerte, war die Ausiibung eines weiteren Berufs moéglich und
auch normal. Wenn es zeitliche Engpdsse gab, sprangen
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Angehorige der Familie im Schuldienst oder in der Landwirt-
schaft ein, so dass sich die Familien der Schulmeister erfolg-
reich ihre Existenzgrundlage sichern konnten.

Unterricht in Leistungsklassen

Das Ziel der damaligen Volksschule war es, die Kinder auf ein
gutes Leben innerhalb der Gesellschaft vorzubereiten. Stark
im Vordergrund stand dabei die Sittenerziehung, die ein gott-
gefédlliges und ehrliches Leben sowohl in der politischen als
auch in der kirchlichen Gemeinde ermdéglichen sollte. Dem-
entsprechend standen religiose Texte im Zentrum des Unter-
richts.

Die Winterschule war in drei Klassen gegliedert. Diese
waren aber keine Jahrgangsklassen, sondern Leistungsni-
veaus. Im ersten Niveau erlernte man die Buchstaben, im
zweiten das Buchstabieren und Syllabieren und im dritten
endlich das Lesen. Daneben wurde auswendig gelernt — vor
allem der Katechismus, Psalmen und Gebete. Auch Musik
wurde unterrichtet. Es wurden vor allem Psalmen vorberei-
tet, die dann im Gottesdienst mit der Gemeinde gesungen
wurden.

Zum Schreibunterricht zugelassen wurden in der Regel
nur Kinder, die bereits des Lesens machtig waren und einiges
auswendig aufsagen konnten. Dies oft auch nur, wenn die
Eltern das Geld fiir Papier, Feder und Tinte aufbringen konn-
ten. Rechnen wurde an manchen Orten auf Anfrage, an weni-
gen fir alle und an vielen gar nicht unterrichtet.

Pfarrer Schulthess aus Monchaltorf hat dem Bericht iiber
die Schulen in seiner Gemeinde ein Schema eines idealen

Schultages beigefiigt. Nicht nur die zeitliche Abfolge der Be-
schaftigung der Schiiler und Schiilerinnen der drei Lei-
stungsniveaus ist darin schén zu erkennen, sondern auch,
welche Rolle dem Schulmeister jeweils zukam.

Der Schulmeister hatte nicht die Rolle eines Wissensver-
mittlers. Vielmehr erteilte er (individuelle) Aufgaben, die es
auswendig zu lernen galt und die er reihum abhérte. Wah-
rend er mit einem Leistungsniveau beschaftigt war, arbeite-
ten die anderen entweder fiir sich oder fortgeschrittenere
Schiiler und Schiilerinnen halfen solchen der unteren Lei-
stungsniveaus, indem sie diese abhorten und korrigierten.
Nur die ganz Geschickten kamen i{iberhaupt so weit, Hand-
schriften lesen zu lernen, zundchst wurden den Kindern
namlich ausschliesslich Druckbuchstaben vorgelegt. Der
Schreibunterricht bestand vor allem darin, sogenannte Vor-
schriften nachzuzeichnen, anhand derer die Kinder dann die
Buchstaben schreiben lernen sollten.

Disziplin durch Beschamung

Angesichts der oft engen Schulstuben und der vielen Kinder,
welche die Aufmerksamkeit des Schulmeisters herausforder-
ten, stellt sich die Frage nach der Disziplin. Berichtet wird,
dass die Schiiler und Schiilerinnen wahrend des Unterrichts
schwatzen und essen, sich wiiste Ubernamen nachrufen, faul
sind und nicht arbeiten wollen. Auch Raufereien, Schldgerei-
en, kleine Diebstdhle, Schneeballschlachten werden erwdahnt.
Ausserhalb der Schule, so klagen die Pfarrer, griissen viele
Schulkinder die Erwachsenen nicht, duzen sie frech, ziehen
den Hut nicht oder machen Passanten keinen Platz auf der

Vormittag
1ll. Classe Il. Classe l. Classe
Leser. Buchstabierer. Abcdarii.
8-9 St. Sagt auf, was sie [am] Abend vorher Lernt noch die Lezgen [Aufgaben]. In den ersten 2 Stunden wird dieser
in der letzten St[unde] gelernt, Classe einer aus der 3.n Classe,
die ganze Classe [hat] das gleiche Die ganze Classe [hat] ein der schon aufgesagt [hat], zugegeben,
Pensum. Der Schulmleiste]r ruft die gleiches Pensum. ihr die Buchstaben zu weisen.
Kind[er] promiscue auf jedes einen
vers zulesen: Spricht ihnen darauf
die neue Lezgen [Aufgaben] vor
u[nd] erklart sie.
9-10 Lernt die aufgegebene Lezge. Sagt auf, auf die Art wie die 3.°. Sliehe] o[ben).
10-11 Lernt auswendig. Repetirt das aufgesagte. Sagt auf.
Nachmittag
1-2 Schreibt mit Hllfe des Schulmeisters. | lernt die neue Lezge.
2-3 Schreibt allein nach vorschrift. Sagt auf.
34 Lernt die Lezge auf Morgen. Wiederholt das aufgesagte: Wie am Morgen.
Die ganz fertigen [geschickten] die fertigern lernen auswendig.
lesen geschriebenes.
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Strasse. Besonders unter dlteren Schiilern und Schiilerinnen
werden Neckereien und sich anbahnende Liebschaften auf
dem Schulweg gertigt. Doch auch im 18. Jahrhundert wurde
unerwiinschtes Verhalten nicht immer mit wiitenden Priigeln
bestraft. Man war sich durchaus bewusst, dass ein Schulmeis-
ter, der die ganze Zeit um sich schldgt, bald in einer leeren
Schulstube stehen wiirde. Dennoch kannte man verschiedene
Mittel, den Unarten der Schiiler und Schiilerinnen zu begeg-
nen. Die reichten von Nachsitzen nach der Schule tiiber
Rutenstreiche auf die Hdnde oder das Gesdss bis hin zu be-
schamenden Massnahmen, die als sehr effektiv beschrieben
werden. So wurden unartige Kinder etwa in die hintersten
Reihen oder auf eine Schandbank gesetzt oder man hdngte
ihnen Holztafelchen mit aufgemalten Schweinen oder Eseln
um den Hals.

Das neue Schulgesetz von 1832

Die in der Umfrage fassbaren Umstdnde von Schule und Un-
terricht auf der Ziircher Landschaft blieben iiber Helvetik,
Mediation und Restauration hinweg bis 1830 weitgehend un-
verdndert. Die in dieser Zeitspanne realisierten Reformen
bezogen sich auf die Behoérdenebene, der Unterricht vor Ort
wurde davon kaum tangiert. Auch die in den Jahren 1831/32
eingefiihrten neuen Gesetze zum Volksschulwesen brachten
nur partielle Neuerungen. Zumindest auf der formalen Ebe-
ne wurde die Schule nun ganzlich von der Kirche abgekop-
pelt und in den 6ffentlich-staatlichen Verantwortungsbereich
tUberfiihrt. Das Ziel wurde wie folgt formuliert: «Die Volks-
schule soll die Kinder aller Volksklassen nach iibereinstim-
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menden Grundsidtzen zu geistig tdtigen, biirgerlich brauchba-
ren und sittlich guten Menschen bilden». Auch 1832 also blieb
die Sittenerziehung eines der erkldarten Hauptziele der Volks-
schule. Mit zum Teil neuen Unterrichtsmethoden und einem
erweiterten Facherkanon wollte man die doch erweiterte
Zielsetzung der Volksschule umsetzen. Klasseneinteilung,
Stundentafeln und die Lehrmittelauswahl wurden nun im
ganzen Kanton einheitlich geregelt. Doch oblag beispielswei-
se der zentrale Aspekt der Finanzierung der Schule — neben
freiwilligen Spenden — weiterhin den Gemeinden und den
Schulkindern respektive ihren Eltern. 1832 ist also bei wei-
tem kein Nullpunkt der Schulgeschichtsschreibung, vieles
war bereits da vor der Einflihrung des neuen Volksschulge-
setzes, vieles wurde auch danach beibehalten, zumal die
Neuerungen auf dem Papier nicht mit deren Umsetzung in
der Praxis zu verwechseln sind.

Zur Person

Andrea Schwab ist wissenschaftliche Mitarbeiterin am Institut
fir Historische Bildungsforschung an der Padagogischen
Hochschule Ziirich. Zusammen mit Daniel Trohler ist sie Her-
ausgeberin des Buches «Volksschule im 18. Jahrhundert. Die
Schulumfrage auf der Ziircher Landschaft in den Jahren
1771/1772». Erschienen ist das Werk 2006 im Verlag Julius
Klinkhardt, Bad Heilbrunn, ISBN 978-3-7815-1498-6.
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«Als Lehrer weiss man oft nicht,
was in den Kindern steckt»

Werner von Aesch, landesweit beriihmt geworden durch das

Cabaret Rotstift und die Schlieremer Chind, feiert dieses Jahr

seinen achtzigsten Geburtstag. Wenn man es nicht allzu

genau nimmt, ist er damit fast halb so alt wie die Ziircher

Volksschule. Von 1950 bis 1988 unterrichtete er ununter-

brochen in Schlieren die Mittelstufe.

Interview: Jacqueline Olivier und Stephan Pféffli Fotos: Conradin Frey

Herr von Aesch, der Kanton Ziirich feiert 175 Jahre Volksschule.
Wenn Sie heute die Schule erfinden miissten, was wiirden Sie
ins Zentrum stellen?

Ich wirde naturlich sagen das Musische; es miisste sehr viel
musiziert und gezeichnet werden. Und Pestalozzis Leitsatz
von Kopf, Herz und Hand ist meines Erachtens immer noch
wichtig, daran wiirde ich mich auch heute noch halten.

1832 wurde im Kanton Ziirich die allgemeine Schulpflicht ein-
gefiihrt. Auf der fernen Insel Sumatra, wo Sie geboren wurden,
hatte diese Schulpflicht ja wohl keine Bedeutung...

Ich besuchte da weder einen Kindergarten noch eine erste
und zweite Klasse. Das Rechnen, Lesen und Schreiben hat
unsere Mutter mir und meinem Bruder beigebracht. Die
Schulbiicher hatte sie von ihrem Bruder, der Lehrer war. In
die Schule kam ich zum ersten Mal mit neun Jahren. Als ich
1936 mit meinem Bruder zu meinen Grosseltern in die
Schweiz libersiedelte, stieg ich gleich in der dritten Klasse
einer Landschule im Bernbiet ein. Mit unseren Matrosenan-
zliigen waren wir unter all den Bauernbuben totale Exoten,
haben uns aber rasch angepasst.

Wie kamen Sie in der Schule zurecht?

Es ging relativ gut, was mir Miithe machte, war die schriftdeut-
sche Sprache. Mein Bruder und ich sprachen eine Mischung
aus Javanisch, Hollandisch, Englisch und Mundart. In der
Schweiz kam der Berner Dialekt dazu, spater der St. Galler
Dialekt. Es war ein volliges Durcheinander. Lustigerweise galt
ich spdter im Cabaret Rotstift als «Zilirischnorre».

Sie hatten viele Talente, weshalb wurden Sie Lehrer?
Urspruinglich wollte ich Zahnarzt werden. Dass ich dann
Lehrer wurde, hatte mit meinem Onkel in Herrliberg zu tun,
der dort unterrichtete und mich sehr beeindruckte. Nach
meiner Lehrerausbildung spielte ich eine Zeit lang mit dem
Gedanken, Musiker zu werden, ich meldete mich bei der
Musikakademie an und nahm dort abends Unterricht.

1988 liessen Sie sich vorzeitig pensionieren. Was war der
Grund?

Als ich den Schiilern die Bauchwelle an der Reckstange nicht
mehr vormachen konnte, wusste ich, jetzt ist es Zeit. Deshalb
habe ich aufgehort, obwohl das finanziell eine grosse Ein-
busse war.

Wiirden Sie heute wieder den Lehrberuf ergreifen?

Wenn ich hore, was meine Tochter als Lehrerin alles machen
muss — die vielen Elterngesprdache, Teamsitzungen... Ich
glaube nicht.

Sie sind aber eine richtige Lehrerfamilie. Zwei lIhrer drei Kinder
und auch ein Enkel wurden Lehrer. Sie sind offenbar ein gutes
Vorbild?

Ja, scheinbar. Meinem Enkel sagte ich zwar, werde ja nicht
Oberstufenlehrer, wenn schon Lehrer, dann unterrichte Mit-
telstufe oder Unterstufe, da sind die Schiiler noch viel begei-
sterungsfahiger. Aber nein, er ist heute Sekundarschullehrer.
Sie haben als Bub in lhrer Freizeit noch Kiihe gehiitet. Offen-
bar war das Leben der Kinder damals noch nicht so auf die
Schule konzentriert wie heute. Was halten Sie von der moder-
nen Leistungsgesellschaft und ihren Auswirkungen auf die
Kinder in der Schule?

Ich weiss nicht, wie gross der Druck der heutigen Leistungs-
gesellschaft auf die Schule ist, ich bin ja seit 19 Jahren nicht
mehr in der Schule tatig. Aber mir scheint, man miisste wie-
der mehr Leistung fordern von den Kindern und nicht alles
spielerisch angehen. Wenn ich nur schon das Wort «Kuschel-
ecke» hore...!

Sie unterrichteten ab 1950 fast 40 Jahre lang in Schlieren die
Mittelstufe. Wie war lhr Verhaltnis zu den Schulkindern?

Ich hatte immer ein gutes Verhdltnis zu meinen Schiilern. Ich
bin vermutlich einer der wenigen Lehrer, die jedes Jahr zu
zwei, manchmal drei Klassenzusammenkiinften eingeladen
werden. Ich korrespondiere heute noch mit vielen ehemali-
gen Schiilern per E-Mail. Wenn eine Klasse eine Zusammen-
kunft organisiert, werde ich oft als Erster angefragt, ob ich an
diesem oder jenem Termin schon was vor hatte.

Dass Sie zu so vielen Klassenzusammenkiinften eingeladen
werden, hat ja sicherlich auch mit ihrer Beriihmtheit zu tun.
Womit noch? Haben Sie den Klassenzusammenhalt oder die
Kinder speziell geférdert?

Den Zusammenhalt, ja. Aber es ist eigenartig, es gelang mir,
die Schiilerinnen und Schiiler zu eigenstdandigen Kindern zu
erziehen — unbewusst. Dadurch, dass sie viele Auftritte mit
den Schlieremer Chind hatten, an Altersnachmittagen, im
Radio, im Fernsehen, lernten sie, sich selbstbewusst und auch
angstfrei vor Leute hinzustellen und etwas vorzutragen.
Letzthin erhielt ich einen langen Brief eines Ziircher Profes-
sors, der mir schrieb, er verdanke mir den Mut, vor Studenten
auftreten zu konnen, keine Hemmungen zu haben, trotz sei-
nes Lispelns und Stotterns.

lhre Schiiler haben Sie offenbar gemocht - hat das mit lhrem
Sinn fiir Humor zu tun?

Vermutlich, ich weiss es nicht. Mein Kollege Jiirg Randegger
(ebenfalls Mitglied des Cabaret Rotstift, die Red.), hat mal ge-
sagt, eine Schulstunde, in der nicht wenigstens einmal
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gelacht wird, ist keine richtige Schulstunde. Es braucht Auf-
lockerungen, einen Spruch, einen Witz.

Heute heisst es oft, die Lehrer seien zu nachgiebig, zu lasch.
Sie haben in den Fiinfzigerjahren zu unterrichten begonnen.
Wie waren Sie als Lehrer?

Ich war kein lieber Lehrer, sondern eher ein strenger. Aber
ich hatte Verstdndnis fir Schiilerstreiche. Und wenn jemand
einen «Schmarren» machte, fuhr ich nicht gleich drein wie
ein Verriuckter — hie und da musste ich sogar ein wenig la-
cheln auf den Stockzdhnen. Der damaligen Zeit entsprechend
verpasste ich den Schiilern aber auch Ohrfeigen. Heute kdme
ich deswegen wohl im Blick: «von Aesch, der Schliagertyp aus
Schlieren». Die Strafen, die ich gab, wurden mir aber nie ilibel
genommen.

Wie konnten Sie Disziplin herstellen beim Uben mit den Schlie-
remer Chind, das waren doch manchmal liber hundert Kinder?
Wenn ich in die Klasse rief: «ruhig», dann war Ruhe. Die Au-
toritdt des Lehrers zahlte damals noch stark. Heute konnte

ich wohl kaum mehr mit 150 Sekundarschiilern alleine eine
Singstunde abhalten. Da gdabe es wohl Schldgereien. Ich habe
nach dem Motto unterrichtet: Ich bin der Dompteur; und der

Dompteur geht zuerst in den Kéfig, erst dann kommen die
Tiere. Nach diesem Motto hielt ich auch die Singstunden ab.
Ich war immer der erste im Singsaal, habe die Kinder be-
grisst und sie mussten sich unterordnen. Das ging immer
gut. Heute wiirden die Kinder und Jugendlichen mir vermut-
lich die lange Nase machen.

Heute wiirden ja die Schlieremer Chind als Integrationsprojekt
betrachtet...

Ja, das stimmt. Daran dachte ich aber nie, ich hatte einfach
Freude, mit Kindern zu singen, das Wort Integration kannte
ich damals gar nicht.

Wie kam es zur Griindung?

1954 fing ich mit dem Cabaret Rotstift an. Damit es bei den
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Eltern nicht hiess, fiirs Kabarett hat er Zeit, fiir die Schule
aber nicht, wollte ich auch etwas in der Schule machen. Ich
wollte also den Eltern gewissermassen den Wind aus den Se-
geln nehmen. Zudem hatte ich ja eine gewisse Musikvorbil-
dung und sang gerne mit den Kindern. Deshalb kam es zur
Griindung - iibrigens vor genau 50 Jahren.

Dass ein Lehrer ein Orchester mit eigenen Schiilern bildet, war
damals fast eine Sensation. Hat Ihnen das den Neid von Kolle-
gen eingebracht?

Ich hatte sehr viel Gliick: An der Schule hatte ich viele ver-
stdndnisvolle Kollegen. Und ich versuchte sofort, mit ihnen
zusammenzuarbeiten. Ich sagte: Wenn Du mir das Turnen ab-
nimmst, iibernehme ich das Singen... so entstand ein Team-
work, das bis am Schluss sehr gut funktionierte.

Und wie war damals das Verhaltnis vom Lehrer zu den Eltern?
Schlieren war ein kleines Dorf, ich kannte praktisch alle El-
tern. Wir mussten noch keinen Schulbesuchstag einrichten.
Man traf sich im Dorf; die Mutter eines Kindes fragte: «Wie
geht es meinem Bub? Ist in Ordnung, nur so weiter machen.»
Wenn ich denke, wie viel Zeit heute fiir Elterngesprache ge-
braucht wird, teilweise mit Dolmetschern... Das war damals
vollig anders.

Welches Prestige hatte ein Lehrer zu jener Zeit?

Ein Lehrer wurde damals respektiert und geachtet, ahnlich
wie der Pfarrer oder der Arzt. Man war ein Koénig im Dorf.
Dass dies aber eine einseitige Betrachtung war, merkte ich im
Militdar, wo ich nach der Rekrutenschule die Unteroffziers-
und sogar die Offiziersschule absolvierte: Als Offizier kommt
man plotzlich mit ganz andern Leuten zusammen, mit Inge-
nieuren, mit Arzten... Da fiihlt man sich als Lehrer auf ein-
mal ganz klein und passt auf, was man sagt. Das war fiir mich
eine Lebensschule.

Inzwischen spricht man von einem Imageverlust des Lehrers,
der Lehrerin. Haben Sie diese Entwicklung noch miterlebt?
Nein, das habe ich nicht mehr miterlebt.

Welchen Teil des Lehrerseins mochten Sie nicht?

Da muss ich richtiggehend tiiberlegen. Selbst die Sitzungen
mit der Schulpflege, an denen man teilnehmen musste, waren
lustig. Mit der Schulpflege sassen wir nach der Sitzung oft bei
einem Bier zusammen, machten Duzis mit dem Prédsidenten.
Gewisse Dinge wurden erst am Stammtisch richtig erledigt.
Man konnte zum Prasidenten sagen: «Du, da hattet ihr euch
aber kulant zeigen konnen.» «Gut», hiess es dann etwa, «das
nachste Mal reden wir wieder dartiber.» Ich kann also nicht
sagen, was ich nicht gerne gemacht hatte. Ich war gerne Leh-
rer und war mehr Lehrer als Kabarettist.

Offenbar hatten Lehrer frither aber noch die Musse, sich an-
derweitig zu betétigen, viele zum Beispiel als Schriftsteller, Sie
als Kabarettist. Ware das heute liberhaupt noch méglich?
Nein, heute ware dies nicht mehr moglich. Denn heute wird
ein Lehrer ausserhalb der Schulzeit viel mehr beansprucht -
durch Teamsitzungen, Elterngesprache usw. Zudem wiirde
eine Schulpflege solche Nebenbeschdftigungen vermutlich
auch nicht mehr erlauben.

Sie konnten aber noch als Kabarettist ein zweites Standbein
aufbauen. Inwiefern war da lhre Lehrertatigkeit Inspirations-
quelle?



Es war eher umgekehrt. Das Kabarett fiihrte mich in eine
Welt, die ich als kleiner, gewohnlicher Lehrer vermutlich nie
erlebt hatte. Insofern hat das Kabarett die Schule sehr viel
mehr beeinflusst als umgekehrt.

Sie haben aber die Schule verschiedentlich zum Thema ge-
macht. Mit der Nummer «Schulknorzidation» thematisierten
Sie die Schulkoordination liber die Sprachgrenzen hinweg,
und mit «Oh Morgerot!» nahmen Sie das Thema Gewalt vor-
weg.

Die Nummer schrieb Jiirg Randegger 1970. Gewalt in der
Schule war damals noch kein Thema. «De Fritzli schlaat syn
Pape z'tot», und sys Biisi; die Steigerung Katze, Papa, Lehrer
dann den Wachter und den Psychiater... Das ist spater alles
passiert. Im Grunde ist dies eine sehr ernste Nummer und
heute ganz aktuell, deshalb haben wir sie im letzten Pro-
gramm in gekiirzter Form nochmals aufgenommen - In der
Urfassung erkldrt ja der Psychiater, weshalb der Fritzli das
gemacht hat, und zwar...

weil die Umwelt schlecht sei...

Genau. Fritzli ist schon recht, nur die Umwelt ist schlecht.
Aber kann man wirklich alles der Umwelt anrechnen? Wenn
ich an meinen Werdegang als Knabe denke, hatte ich ja un-
glaublich schlecht herauskommen missen. Ich wuchs den
grossten Teil meiner Kindheit ohne Eltern auf, kam in die
«fremde» Schweiz und beherrschte die Sprache fast nicht...
der Prototyp eines Einwanderungskindes.

Schlieren ist heute bekannt fiir den hohen Auslédnderanteil. Hat
lhre Kindheit Sie spéter als Lehrer speziell fiir die Auslénder-
problematik sensibilisiert?

Ich erlebte als Lehrer eine Zeit, in der fremde Kulturen iiber-
haupt keine Rolle spielten. Der allererste Auslander, der zu
mir in die Schule kam, stammte aus Italien. Das war in den
Sechzigerjahren, da unterrichtete ich bereits seit fast 20 Jah-
ren in Schlieren. Der Junge wurde richtiggehend gehétschelt,
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er war ein Vorzeigemodell. Man war stolz darauf, in der Schu-
le einen Italiener zu haben, zumal er noch gut Fussball spie-
len konnte. Mit «Giorgio Rosso» widmete ich ihm ein Lied der
Schlieremer Chind. Die wenigen Ausliander, die damals ka-
men, auch die ersten Tirken, stellten sich meist als gute
Schiiler heraus, die hatten nur am Anfang mit der Sprache et-
was Miihe. Ich kann sagen: Ich habe noch die heile Welt der
Schule in vollen Ziigen geniessen konnen.

Manche Geschichten von Einwanderungskindern enden bos.
Wieso haben Sie es geschafft?

Ich hatte einfach Gliick. Mein Bruder hatte eine Zeit lang
mehr Schwierigkeiten als ich. Einen wichtigen Einfluss hatte
sicherlich auch das evangelische Lehrerseminar in Ziirich
Unterstrass auf mich. Wir wurden dort sozusagen mit Scheu-
klappen erzogen, es wurden klare Leitplanken vorgegeben,
wir wussten genau, was drin liegt, was nicht. Die Moglichkei-
ten auszuweichen, waren noch klein. Zudem gab es viel weni-
ger Versuchungen als heute: Kiffen, rauchen, Bier trinken,
was heute sehr Mode ist, das gab es alles nicht. Das Geld da-
fiir war ja auch nicht vorhanden.

Kommen wir zu Pestalozzi zuriick: Ihm zufolge ist die wichtig-
ste Fahigkeit des Padagogen, jedes Kind als Individuum mit
liebendem Blick wahrzunehmen. Ist das auch lhre Erfahrung?
Ja. Man muss die Schiiler gern haben; dass man nicht zu allen
den gleich guten Kontakt findet, ist selbstverstindlich, aber
man muss sie trotzdem schatzen. Ich war immer positiv, habe
bei jedem Kind gedacht: Aus dir wird sicher etwas.

Hat sich das bestatigt?

Pro Klasse gingen jeweils nur etwa zwei Schiiler ans Gymna-
sium. Normalerweise waren das der Sohn des Pfarrers, des
Lehrers oder des Arztes. Alle andern gingen in der Regel an
die Sekundarschule. An einer Klassenzusammenkunft habe
ich mal gefragt, wer spdter noch eine weitere Ausbildung
durchlaufen habe: Von den rund 40 Kindern haben spiter
noch 20 die Matura gemacht. Das ist doch erstaunlich. Des-
halb wurde ich mit der Zeit in der Beurteilung eines Kindes
sehr vorsichtig. Ich wollte keinem Kind den Weg verbauen.
Im Gegenteil: Ich habe die Noten immer nach oben frisiert.
Gib ihm eine Chance, sagte ich zu mir. In den letzten 15 Jah-
ren als Lehrer liess ich in Absprache mit den Eltern nieman-
den mehr eine Klasse repetieren.

Sind Sie damit gut gefahren?

Ja, das bin ich. Jedes Schulkind ist wie eine Knospe, da steckt
so viel drin, und plotzlich geht die Knospe auf und es kom-
men Dinge zum Vorschein, die man nicht erahnen konnte. Als
Lehrer weiss man oft gar nicht, was in den Kindern steckt.
Das ist auch ein Grund, weshalb ich mit 60 aufgehdért habe zu
unterrichten: Ich wollte kein Spielverderber sein.

Zur Person

Werner von Aesch wurde am 4. Dezember 1927 geboren, ab-
solvierte Schulen in Bern, St. Gallen und Ziirich, wo er auch
das Lehrerseminar besuchte. Er war 1954 Mitbegriinder des
Cabaret Rotstift und zusammen mit Max Biirgi Griinder der
Schlieremer Chind 1957. Die meisten Kassetten sind heute
vergriffen, kdnnen aber als Kopie direkt liber Werner von
Aesch bestellt werden: www.rotstift.ch/schlieremerkind.html
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JUBILAUM
175 JAHRE VOLKSSCHULE
KANTON ZURICH

Am 25. Mai wird der Beginn des Jubeljahres mit einem
frohlichen Fest von jenen gefeiert, ohne die es die Volks-
schule nicht gabe: Schiilerinnen und Schiiler, Lehrerinnen
und Lehrer aus dem Kanton Zirich.

EROFFNUNG

10:30 Eintreffen im Hof des Landesmuseums Ziirich

11:30 Mit Fanfaren, Musik und 7000 bunten Ballonen iiber den
Dichern der festlich beflaggten Stadt Ziirich wird das Jubilium
im Beisein der Bildungsdirektorin, Frau Regine Aeppli, eroffnet.

Start des Jubildumsprojektes «Hallo Rohstoff!»: Uber 1’700 Schii-
lerinnen und Schiiler ertasten, erriechen, erhéren, erblicken, er-
schmecken — kurz erforschen diesen Sommer im Rahmen von
Klassenfahrten und Schulprojekten viele Rohstoffe und prisentie-
ren uns die Ergebnisse dieser sinnlichen Reisen in einer Ausstel-
lung, die am 28. September anlisslich des offiziellen Jubiliums
eroffnet wird. (Informationen zu den verschiedenen Projekten
unter www.dieschulelebt.ch).

Vernissage «Karussell der Zeit»: Poetische Erinnerungen an die
Schule von gestern drehen sich den ganzen Sommer hindurch mit
dem «Karussell der Zeit» durch die Schulgemeinden des Kantons

\ d £ Zirich (alle Stationen der Reise unter www.dieschulelebt.ch).
\\ / J o 12:15 Essen und Musik
.o\\ /l 15:00 Schluss der Veranstaltung

‘s FESTAKT
l( I‘I{IJSSIE IJ]J f‘ Am 28. September, dem Datum der Griindung der Volksschule,

TON y

') "‘ e‘ findet im Hof des Landesmuseums und auf dem Platzspitz der
M '{ L= offizielle Festakt statt. Das «Karussell der Zeit» dreht zum letzten
¢/ ‘ ' ° Mal seine Runden und die Ausstellung «Hallo Rohstoff!» wird fiir
‘ ‘ ' q die Offentlichkeit erdffnet: wir werden Sie informieren...
v, ¥<4M4 S
o \ Bei Fragen wenden Sie sich ans Volksschulamt Ziirich:
dieschulelebt@vsa.zh.ch




Volksschule

«Die Umstellung auf geleitete Schulen
braucht Zeit und Geduld»

Die Entwicklung von der basisdemokra-

tischen Schule zur hierarchisch struktu-
rierten Organisation bringt eine Reihe
von Problemen mit sich, die gelost wer-
den miissen, meint Karin Reichwein in
ihrer Studie «Fiihrung und Personal-
management in Schulen».

Interview: Stephan Pféffli
Fotos: Daniel auf der Mauer

Frau Reichwein, Sie waren selber Lehre-
rin, konnte der Job der Schulleiterin Sie
interessieren?

Ja, das fande ich eine sehr spannende
Aufgabe.

In den letzten Monaten konnte man in
den Zeitungen lesen, die Schulleiter wiir-
den zerrieben, der Job sei anspruchsvoll
und konfliktreich.

Eine Schule zu leiten ist dusserst an-
spruchsvoll, zumal auch die Schulleitun-
gen im Entwicklungsprozess oft iiber zu
wenig Ressourcen verfiigen. Eine beson-
dere Herausforderung kann zudem die
Zusammenarbeit mit dem Lehrerkolle-
gium sowie mit der Schulbehérde dar-
stellen, da oft Kompetenzen und Rollen
zuwenig klar sind.

Sie haben Schulleiter im Rahmen des
Projekts «Teilautonome Volksschulen»
tiber ihre professionelle Tatigkeitbefragt.
Was ist lhre wichtigste Erkenntnis?
Dass der Entwicklungsprozess von der
basisdemokratischen Schule zur forma-
len Organisation aufgrund situativer
Bedingungen in jeder Schule anders
verlduft. Tendenziell kann jedoch eine

22 Schulblatt des Kantons Ztirich 2/2007

Entwicklung von der administrativen
und organisatorischen Fithrung hin zur
padagogischen Fiihrung und zum Perso-
nalmanagement festgestellt werden.
Welche Fahigkeit und Kenntnisse sind fiir
Schulleitende besonders wichtig, um
im Alltag praktische Lésungen fiir ihre
Probleme zu finden?

Wichtig sind die professionellen Kompe-
tenzen im Bereich Fiihrung, Betriebs-
wirtschaftslehre fiir die Schule, Perso-
nal-, Qualitdts- und Selbstmanagement.
Ferner benotigen sie Kommunikations-
und Kooperationsstrategien. Ebenfalls
zentral sind die Erfahrungen aus der
eigenen Unterrichtstatigkeit.

Wie wichtig ist die Ausbildung?

Die Aus- und Weiterbildung sind
notwendige, aber keine hinreichenden
Bedingungen fiir die Auslibung der
Schulleiterfunktion. Ganz wichtig ist,
Erfahrungen on the job zu machen.

Sie haben 28 Schulleitende interviewtund
festgestellt, dass die Erfahrungen je nach
Pensengrésse unterschiedlich ausfallen.
Es hat sich gezeigt, dass Schulleitungen
mit sehr kleinen Pensen oft Legitimati-
onsschwierigkeiten und dadurch auch
Fiihrungsprobleme haben. Ebenfalls
sind Schulleitungen bei gleichzeitiger
Lehrtatigkeit mit widerspriichlichen Er-
wartungen konfrontiert, die mit der Ab-
gabe der Klassenlehrerfunktion ent-
scharft wiirde. Demgegeniiber verfiigen
Schulleitungen mit einem hohen Pen-
sum — ohne Unterrichtstadtigkeit — tiber
eine klare Rolle als Fiihrungsperson.

Sollte man also die Unterrichtsverpflich-
tung fiir Schulleitende aufheben?

Ja, wie gesagt, damit konnten die wider-
spriichlichen Erwartungen an die Schul-
leitenden entscharft werden und die
Schulleiter wiirden entlastet.

Macht es generell einen Unterschied, ob
ein Schulleiter von aussen kommt oder
aus dem Schulkollegium selber?

Eine intern rekrutierte Schulleitung
kann meistaufeine verldssliche Vertrau-
ensbasis bauen, auf der andern Seite hat
sie jedoch oft Miihe, sich gegeniiber ih-
ren ehemaligen Kolleginnen und Kolle-
gen abzugrenzen. Schulleitende dage-
gen, die von aussen kommen, mussen
zuerst Vertrauen aufbauen durch eine
gute Tatigkeit, haben aber den Vorteil,
dass ihre Rolle von Anfang an klar ist.
Leitungsfunktionen gibt es im adminis-
trativen und organisatorischen Bereich,
in der padagogischen Fiihrung sowie
im Personalmanagement. Welcher Teil
stellte sich als der prekarste heraus?
Samtliche Schulleitungen mit kleinen,
mittleren und grossen Pensen berichten
iiber Konflikte in den Bereichen padago-
gische Fithrung und Personalfiihrung.
Dabei wird auf den Widerstand bei der
Einfiihrung von Innovationsprojekten
durch die Schulleitung —zum Beispielim
Bereich «Qualitdtssicherung» - ver-
wiesen. Widerstand gegeniiber Unter-
richtsbesuchen zeigt sich aufgrund einer
ungeniigenden Rollenkldrung insbeson-
dere bei Schulleitungen mit kleinen und
mittleren Pensen.
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Durchwegs beklagt wird, dass die admi-
nistrative Filhrung zu viel Zeitin Anspruch
nehme. Das sind doch Aufgaben, die
ebenso gut ein Sekretér oder eine Sekre-
térin erledigen kénnte. Miissen Schullei-
tende vor allem das Delegieren lernen?
Schulleitungen mit einem grossen Pen-
sumsowie Erfahrung aus der Privatwirt-
schaft kennen das Delegieren aus ihrer
fritheren Tdtigkeit. Demgegeniiber wer-
den Schulleitende, die von intern aus
dem Kollegium heraus in die Schullei-
tung gewahlt wurden, oft zum ersten Mal
mit der Frage des Delegierens konfron-
tiert. Ob das Delegieren gelingt, hangt
auch entscheidend von der Distanz zum
Sekretariat sowie der professionellen
Kompetenz der Sekretdrin oder des
Sekretdrs ab.

Die Schwierigkeiten bei der Umstellung
auf geleitete Schulen werden oft ein-
geengt auf die Person des Schulleiters.
Dabei handelt es sich doch um einen
regelrechten Kulturwandel, bei dem
Probleme vorprogrammiert sind.
Generell kann gesagt werden, dass die
Implementierung von Fiihrungsstruktu-
ren in soziale Organisationen haufig mit
internen Widerstdnden verbunden sind,
die auf die basisdemokratische Traditi-
on zuriickzufiihren sind. Starke Wider-
stande zeigen sich in der Zusammen-
arbeit mit Lehrpersonen - aktiv und
passiv.

So sind Schulleitende angestellt

Ob die Probleme bei der Umstellung
einfach zu I6sen sind, hangt auch vom
Wissen liber die jeweilige Situation ab.
Sie sehen die Schule als Organisation, in
der das Wissensmanagement immer
wichtiger wird.

Der Entwicklungsprozess zur formalen
Organisation besteht aus Serien von
Problemlosungen. Wissensmanagement
soll diesen Prozess unterstiitzen. Wis-
sensmanagement bedeutet die Gesamt-
heit der Fahigkeiten und Kenntnisse,
die Individuen zur Problemlésung ein-
setzen.

Wie soll dieses Wissen innerhalb der Or-
ganisation verfiigbar gemacht werden?

Ziel ist unter anderem ein fiir alle zu-
gdngliches Schulleiterhandbuch; eine
Dokumentation,in deralle wesentlichen
Abldufe schriftlich niedergeschrieben
und zentrale Fragen der Schulorganisa-
tion geklart werden. Ferner soll der Wis-
sensaustausch unter den Lehrpersonen
gefordert werden. Im Sinne von Best
Practice sollen gelungene Beispiele zur
Schulentwicklung systematisch erfasst
und regelmadssig ausgetauscht werden.

In der Studie sind zehn Handlungs-
empfehlungen mit Hinweisen fiir die
Praxis formuliert. Welche wichtigen
Empfehlungen kénnen Sie aufgrund
lhrer Studie ableiten?

Da ist zum einen die Kompetenzrege-
lung, das heisst, die Differenz zwischen

Schule/ Schulleitung und der kommuna-
len Schulbehorde, die gekldart werden
muss. Die Schulbehérden sind fiir den
strategischen Fiihrungsbereich politisch
zustdndig und tibertragen der Schullei-
tung fachlich-operative Kompetenzen.
Ferner muss die Schulleitungsrolle ge-
klart werden, die Abgabe der Klassen-
lehrerfunktion sowie ein geniigend
grosses Schulleitungspensum leisten
einen wichtigen Beitrag. Wichtig sind
auch Weiterbildungen fiir Lehrperso-
nen, Schulleitungen und Behdrdenmit-
glieder. Ferner muss die Unterrichtsqua-
litdtgezielt gefordert werden. Zur Unter-
stlitzung des Entwicklungsprozesses ist
das Schaffen von Transparenz beziiglich
Losungen aus der Praxis, das heisst
der Ausbau des Wissensmanagements
zwischen den einzelnen Schulen sowie
innerhalb der Organisation zentral.

Zur Person

Dr. Karin Reichwein ist Lehrerin mit Be-
rufserfahrung und studierte Padagogik
an der Universitat Ziirich. «Flihrung und
Personalmanagement in Schulen» ist
ihre Dissertation. Im Zusammenhang mit
der Einfiihrung von Schulleitungen im
Kanton Ziirich hat sie im Rahmen des
Projekts TAV Schulleitungen lber ihre
Tatigkeit befragt. Das Buch erschien im
Verlag Riiegger: www.rueggerverlag.ch;
ISBN-Nr: 3-7253-0849-7

Jede Schulgemeinde erhilt neben den Vollzeiteinheiten (VZE)
fiir den Unterricht kiinftig auch Vollzeiteinheiten fiir die Schul-
leitung (VZE SL). Der Umfang der VZE SL berechnet sich auf-
grund der zugeteilten VZE (0,0375 VZE SL pro VZE) und gilt fiir
drei Jahre. Fiir kleinere Gemeinden mit total weniger als 10
VZE wurde ein Sockel geschaffen. Ubernimmt die Schulleitung
kommunale Zusatzaufgaben wie beispielsweise die personelle
Flihrung des Schulhausabwarts, konnen die VZE SL mit Bewil-
ligung des Volksschulamtes angemessen erhoht werden.
Schulleitende erhalten mit der Einfiihrung des neuen Volks-
schulgesetzes stets zwei Anstellungen: Eine Anstellung als
Schulleiter/in und eine weitere Anstellung als Lehrperson.

Die Anstellung als Schulleiter/in basiert zwar ebenfalls auf
dem Lehrerpersonalrecht. Viele Besonderheiten davon gelan-
gen aber fiir die Schulleitenden nicht zur Anwendung. Entspre-
chend ist die Anstellung als Schulleiter/in eher mit einer Ver-
waltungsanstellung vergleichbar. Der Umfang der Schul-
leitungsanstellung wird durch die VZE SL bestimmt und mit

einem Beschiftigungsgrad festgehalten. Schulleitende werden
in der Lohnklasse 21 (Personalverordnung) eingereiht. Ver-
fligen sie noch nicht liber die notwendige Zusatzausbildung,
erfolgt die Einreihung in die Lohnklasse 20. Die Lohnstufe wird
grundsatzlich aufgrund der bisherigen Einstufung als Lehrper-
son festgelegt. Dadurch hat das Diplom als Lehrperson keinen
Einfluss auf die Lohneinstufung als Schulleitende.

Sowohl beziiglich Kiindigungstermin als auch Kiindi-
gungsfrist gelten die Bestimmungen des allgemeinen Perso-
nalrechts. So kann die Anstellung der Schulleitenden nicht nur
auf Ende des Schuljahres, sondern auch auf Ende jedes
Monats beendet werden. Die Kiindigungsfrist betragt im
1. Dienstjahr einen Monat, im 2. Dienstjahr zwei Monate und
ab dem 3. Dienstjahr sechs Monate.

Die Anstellung als Lehrperson umfasst mindestens die
minimale Lektionenverpflichtung von 4 Wochenlektionen. Die
Summe der beiden Anstellungen darf den Beschaftigungsgrad
von 100% nur geringfiigig Giberschreiten.
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«Wahrend die Lehrpersonen unterrichten, versuche ich den
taglichen Pendenzenberg abzutragen»

Wie sieht ein Tagesablauf einer Schulleiterin oder eines Schulleiters aus? Wo sehen sie Schwierigkeiten,
wo Lésungen fur die Bewaltigung ihrer anspruchsvollen Aufgaben? Das Schulblatt hat nachgefragt.

Ruth Hedinger
Schulleiterin Bommern, Fallanden
Unterrichtsverpflichtung: 75 Prozent

Neben meiner Fiihrungsaufgabe als
Schulleiterin unterrichte ich eine Misch-
klasse auf der Mittelstufe. Diese Basis-
Arbeitistfirmich entscheidend fiir mei-
ne Leitungsfunktion. Mein Herz schlagt
also fiir beides. Wenn ich unterrichte,
dann tritt «die Schulleiterin» in den Hin-
tergrund. Die Arbeit mit der Klasse be-
tragt etwa 75 Prozent. Vor und nachher
bin ich aber voll und ganz Schulleiterin.
ImVordergrund stehen fiir mich die An-
liegen der Kolleginnen und Kollegen und
das Engagement fiir eine gute Schule;
dass die Mitarbeitenden sich wohl fiih-
len, ist mir ganz wichtig. Oft kommen
Schulkinder aus allen Klassen auf

Martin Kressibucher

Schulleiter Nanikon, Uster
Unterrichtsverpflichtung: Einsatze als
«Springer» und bei Projektwochen

Mein Tagesablauf ist gepragt von ver-
schiedensten Herausforderungen. So
fiihre ich beispielsweise auf der operati-
ven Ebene mit allen Lehrkraften immer
wieder Gesprache mit unverbindlichem
und verbindlichem Charakter, die aus-
serhalb ihres Unterrichts stattfinden.
Dabei bin ich einerseits Ansprechper-
son fiir die Anliegen der Lehrpersonen
und andererseits tibertrage ich ihnen in
der Schulkonferenz oder zwischen-
durch Arbeiten/Auftrige, die etwa den
Schulbetrieb betreffen, der Schulorga-
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mich zu mit ihren Anliegen: «Diirfen wir
das—oderjenes?» Sie haben inzwischen
gemerkt, wie der Entscheidungsweg
lauft und klopfen direkt bei der Schul-
leitung an. Auch Eltern stehen manch-
mal spontan «auf der Matte», andere su-
chen den Kontakt via Telefon oder E-
Mail. Die gute Erreichbarkeit ist wichtig,
auch fiir die Zusammenarbeit mit der
Schulpflege und der Schulverwaltung.
Hie und da gibt es Telefone abends oder
iibers Wochenende, zum Beispiel fiir ei-
ne Sitzung am Montag. Denn am Mon-
tag ist Sitzungstag. Wenn um 16 Uhr die
Kinder nach Hause gegangen sind,
heisst es letzte Vorbereitungen fiir den
Abend treffen: fir die Sitzungen der
Schulpflege, eines Ressorts oder der Ko-
ordinationsgruppe. Berechnet ist, dass
man pro entlastete Unterrichtslektion

nisation dienen oder im Zusammen-
hang mit der Qualitdtssicherung und
-entwicklung stehen. Wahrend die
Lehrpersonen unterrichten, versuche
ich den taglichen Pendenzenberg abzu-
tragen, mich mittels Dokumentenstudi-
um auf die zahlreichen Sitzungen vor-
zubereiten sowie die kurz-, mittel- und
langerfristige Planung «meiner» Schul-
einheit — unter Bertlicksichtigung der
zeitgleichen kommunalen Organisati-
onsentwicklung und der kantonalen Re-
formflut — in den Griff zu bekommen.
Wir Schulleitungen sind fiir das gu-
te Funktionieren der eigenen Schulein-
heit verantwortlich und helfen mit, die
neuen kantonalen Rahmenbedingun-
gen fiir die Gemeinde und fiir die Schul-

90 Minuten im Biiro arbeitet. Mein Auf-
wand betragt indes das Doppelte. Viel
Zeit kosten die Elterngesprdache. Dann
fihre ich auch neue Schulleiterinnen
und Schulleiter ein und verantworte Ko-
ordinationsaufgaben
Schulgemeinde. Es fehlt mir also vor al-
lem an Zeit. Aber die Arbeit gefdllt mir
wie am ersten Tag. Zur Entlastung tragt
vor allem meine Co-Leiterin bei.

Gerade in menschlich heiklen
Situationen ist es gut, wenn man die
Aufgabe auf zwei Schultern verteilen
kann. Dann nimmt man gerne in Kauf,
dass eine Zweierleitung immer auch
Mehraufwand bedeutet, weil man sich
absprechen und gegenseitig auf dem
Laufenden halten muss. Ich schatze
die Qualitaten unserer Zweierleitung
hoch.

innerhalb der

einheit alltagstauglich zu machen. Zu-
sdtzlich arbeiten wir Schulleitungen mit
den Mitgliedern der Schulbehorde in
verschiedensten Gruppierungen eng
zusammen und sollten auch hier die
Veranderungen alltagstauglich machen.
Das verbindliche Herunterbrechen auf
den Schulalltag, der damit verbundene
Koordinationsaufwand innerhalb und
zwischen der strategischen und operati-
ven Ebene sowie die entsprechende
Umsetzung brauchen enorm viel Zeit.
Die zur Verfiigung stehenden Mittel ste-
hen in keinem Verhdltnis zu den zu
bewdltigenden Aufgaben. Das Ziel einer
nachhaltigen Schulentwicklung scheint
schon von Beginn weg gefahrdet zu
sein.



Volksschule

Das wird neu im kommenden Schuljahr

Der Umsetzungsprozess des neuen
Volksschulgesetzes ist in vollem Gange.
Viele Bestimmungen gelten bereits seit
dem Schuljahr 2006/07, weitere werden
bis im Sommer 2008 gestaffelt in Kraft
gesetzt — eine Ubersicht.

Team Umsetzung Volksschulgesetz

Ein Patentrezept fiir die Umsetzung des
Volksschulgesetzes gibt es nicht. Jede
Gemeinde muss einen auf ihre Bediirf-
nisse zugeschnittenen Prozess planen.
Viele Gemeinden haben fiir ihre Pla-
nung die angebotene Unterstiitzung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des
Teams «Umsetzung neues Volksschul-
gesetz» bereits in Anspruch genommen.
Die ersten Erfahrungen zeigen, dass in
den meisten Gemeinden eine grosse Be-
reitschaft und das Interesse vorhanden
ist, die Umsetzung termingerecht voran-
zutreiben.Klaristaberauch, dass ein Re-
formprojekt dieser Dimensionen nicht
uberall reibungslos verldauft. Auf Seiten
des Kantons muss vieles noch angepasst
und prazisiert werden. Das erfordert vor
allem Verstdndnis seitens der Gemein-
debehorden und Schulen. Auf Seiten der
Gemeinden und Schulen sind mit den
umfangreichen Neuerungen auch Unsi-
cherheitenverbunden.Diese gilt es ernst
zu nehmen und wo moglich im Umset-
zungsprozess zu berticksichtigen.
Auchimndachsten Schuljahr miissen
wichtige Vorbereitungsarbeiten fiir spad-
tere Umsetzungsbereiche an die Hand
genommen und weitere gesetzliche
Bestimmungen umgesetzt werden.

Vorbereitungsarbeiten im Schuljahr
2007/08

Ein zentrales Thema fiir das kommende
Schuljahr ist die Einfiihrung von Schul-
leitungen. Fiir den ganzen Prozess der
Einfiihrung von Schulleitungen muss
mit rund eineinhalb Jahren Vorlaufzeit
gerechnet werden. Noch nicht geleitete
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Schulen sollten dieses Thema bereits an
die Hand genommen haben und werden
sich im ndchsten Schuljahr sicher noch
schwerpunktmdssig mit der Einfithrung
von Schulleitungen auseinandersetzen.
Auf Behdérdenebene ist vielerorts ein
Rollenkldrungsprozessim Gange, undin
den Schulen selbst miissen sich alle Be-
teiligten mit dieser Strukturdnderung
auseinandersetzen. Fiir bereits geleite-
te Schulen gilt es, die Strukturen an das
neue Volksschulgesetz anzupassen und
an den mit dem Volksschulgesetz ver-
bundenen pddagogischen Schwerpunk-
ten Mitwirkung, Sprache und Umgang
mit Vielfalt zu arbeiten. Gleichzeitig
arbeiten diese Schulen auch an ihrer
internen Qualitdtssicherung.

Bis zum Sommer 07 sollen die Ge-
meinden ausserdem die Bedarfsabkla-
rung fiir die ausserschulische Betreuung
abgeschlossen haben. In den ndchsten
zwei Jahren miissen sie ein bedarfs-
gerechtes Angebot aufbauen.

Die Umsetzung der sonderpadago-
gischen Verordnung erfolgt in drei Staf-
feln. Die erste Staffel beginnt diesen
Sommer mitdenVorbereitungen, welche
etwa ein Jahr in Anspruch nehmen. Mit
der Vorbereitungsphase beginnt durch
die Arbeit am sonderpddagogischen
Konzept eine intensive Auseinanderset-
zung mit dem Thema. Auf Schulebene
findet die Auseinandersetzung mit den
damit verbundenen padagogischen Fra-
gen im Rahmen von internen Weiterbil-
dungen statt. Startpunkt fiir die Gemein-
den der ersten Staffel ist eine vom VSA
organisierte Kick-off Veranstaltung
nach den Sommerferien. Fiir die Ge-
meinden der zweiten und dritten Staffel
wird es im Herbst dieses Jahres Infor-
mationsveranstaltungen geben.

Gesetzliche Neuerungen auf das
Schuljahr 2007/08

Die Blockzeiten von 8 bis 12 Uhr gelten
ab ndchstem Schuljahr fiir alle Stufen,
also vom Kindergarten bis und mit Se-
kundarstufe (§ 27 VSG* und § 26 VSV*).

Dort, wo die Blockzeiten nicht mit Un-
terrichtabgedeckt werden konnen, miis-
sen entsprechende Betreuungsangebo-
te organisiert werden. In Zusammen-
hang mit den Blockzeiten ist § 5 VSV zu
erwdhnen. Dort wird erstmals der Um-
fang des Halbklassenunterrichts gere-
gelt. Ab dem kommenden Schuljahr gilt
auch § 30 der Volksschulverordnung zu
den Jokertagen. Die Schulpflege muss
entscheiden, ob die Jokertage stufenwei-
se zusammengezogen werden konnen
und ob es sogenannte «Sperrtage» gibt.
In Kraft treten auch die Bestimmungen
beziiglich der externen Beurteilung
durch die Fachstelle fiir Schulbeurtei-
lung (§ 48 VSG; § 49 VSV). Detaillierte
Informationen dazu erhalten die Ge-
meinden zur gegebenen Zeit von der
Fachstelle. Ebenfalls auf 2007/08 treten
die Paragrafen zu Privatschulen und
Privatunterricht in Kraft (§§ 68 bis 72
VSG und §§ 67 bis 74 VSV).

Und ab dem 1. Januar 2008 ist der
Kindergarten kantonalisiert. Das be-
deutetkonkret, dass alle Bestimmungen,
welche fiir die Volksschule gelten, neu
auch fir den Kindergarten Giltigkeit
haben (siehe dazu auch Schulblatt 1/07,
S. 28 ff.).

*VSG: Volksschulgesetz, VSV: Volksschulverordnung

Neue Broschiire

Das Volksschulamt hat im Rahmen der
Handreichungen zur Umsetzung die
Broschiire «Rechtliche Anpassungen»
herausgegeben. Indieser Broschiire sind
alle Paragrafen des Volksschulgesetzes,
der Volksschulverordnung, des Lehrer-
personalgesetzes und der entsprechen-
den Verordnung mit einer Farbsystema-
tik den Umsetzungsjahren zugeordnet.
Die Broschiire kann beim Volksschulamt
unentgeltlich bestellt werden (umsetz-
ungvsg@vsa.zh.ch; Tel. 043 259 53 53/42).
Natiirlich steht auch das Team Um-
setzung VSG fiir Informationen gerne zur
Verfligung.
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«Man soll immer wieder von der Bildung horen»

Aus dem Kernteam der Befiirworter des
neuen Volksschulgesetzes heraus ist zu
Beginn dieses Jahres der Verein Chance
Volksschule entstanden. Laut Prasident
Christian Haltner will der Verein in er-
ster Linie wichtigeVeranderungenin der
Volksschule begleiten sowie Offentlich-
keitsarbeit betreiben. Zentrale Bedeu-
tung misst man der Verbesserung der
Ausbildungs- und Entwicklungsmog-
lichkeiten der Lehrpersonen bei.

Interview: Jacqueline Olivier
Foto: Katharina Peerdeman

lhr Verein nennt sich Chance Volksschu-
le. Wie ist der Begriff Chance in diesem
Zusammenhang zu verstehen, muss die
Volksschule lhrer Meinung nach gerettet
werden?

Retten muss man sie nicht, es geht viel-
mehr darum, dass die Institution auch in
Zukunft tiberleben kann. Privatschulen
sind heute verschiedentlich ein Thema,
ich bin aber uberzeugt, dass die Volks-
schule einen Grundpfeiler in unserem
Kanton und auch in unserem Land dar-
stellt, um eine sehr gute Bildung zu ge-
wdahrleisten. Das Wort Chance haben wir
bewusst gewdhlt, um deutlich zu ma-
chen, dass man um etwas, das man hat
und das gut ist, immer wieder kimpfen
muss, damit es Bestand haben kann.

In den Statuten heisst es: «Der Verein
Chance Volksschule versteht sich als un-
abhéangige Interessengemeinschaft fiir
eine zeitgemasse und leistungsfdhige
Volksschule.» Sehen Sie betreffend
Leistungsfahigkeit der Volksschule zur-
zeit einen Mangel?

Es gab eine Zeit, in welcher der Begriff
Leistung eher negativ besetzt war, das
sieht jetzt aber wieder anders aus. Ich
denke, Leistung ist heute wieder ein
Wort, das gebraucht werden darfund das
man wieder ganz anders beurteilt, als
dies eine Zeit lang der Fall war. Der Be-
griff derleistungsfahigenVolksschuleist
uns sehr wichtig, denn das Lernen soll

am Schluss etwas bewirken, damit der
Einzelne in seinem Gebiet eine Leistung
erbringen kann und an dieser Leistung
auch Freude hat.

In einer Pressemitteilung des Vereins
werden als Kernforderungen verbindli-
che Bildungsstandards, Tagesstrukturen
von 7 bis 18 Uhr, altersdurchmischte
Lernformen oder ein Master-Abschluss
fiir alle Lehrpersonen genannt. An diesen
Themen wird bereits auf verschiedenen
Ebenen gearbeitet. Was kann oder will
der Verein dazu zuséatzlich beitragen?
Wir wollen vor allem, dass diese Vorha-
ben auch umgesetzt werden. Wenn man
beispielsweise die Tagesstrukturen an-
schaut, so stehen diese zwar im Volks-
schulgesetz, aber nun geht es darum,
diese Strukturen in den einzelnen
Gemeinden individuell umsetzen zu
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konnen: Eine Gemeinde am Ziirichsee
beispielsweise hat sicher andereVoraus-
setzungen als eine Gemeinde im Wein-
land, wo die Strukturen kleiner sind und
so anders gestaltet werden miissen. Ein
zentrales Anliegen ist uns der Master-
Abschluss bei der Lehrerausbildung als
ganz bewusste Starkung des Lehrberufs
sowie Entwicklungsmoglichkeiten im
Beruf. Anders herum gesagt: Es muss
nicht sein, dass jemand als Primarlehrer
anfangt und auch als Primarlehrer pen-
sioniert wird.

Wie will der Verein vorgehen, um solche
Ideen umzusetzen?

Pro Jahr setzen wir uns ein bis zwei
Schwerpunktthemen, die wir auch als
Projekte begleiten und mit Veranstaltun-
gen und Newslettern vertiefter angehen
werden. Dabei wollen wir mit wenig an-
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fangen und systematisch aufbauen. An
unserer ersten Generalversammlung
von Ende Marz haben wir unser erstes
Schwerpunktthema «Schule als Arbeits-
platz» lanciert, dazu gab es ein Podiums-
gesprdach mit mehreren Fachreferenten.
DiesesThemawollen wirnundieses Jahr
als Projekt weiterverfolgen. Parallel
dazu sind wir im Moment ja noch mit
organisatorischen Fragen beschiftigt,
damit wir dieses «Flugzeug»
Fliegenbringen.DerVorstandistbesetzt,
jetzt sind wir an der Mittelbeschaffung
und der Mitgliederwerbung.

Wen sprechen Sie denn vor allem als
mogliche Mitglieder an?

Alle Personen im Kanton Ziirich, die an
Bildung interessiert sind. In der Zeit, als
wir die erste und die zweite Volksschul-
gesetzesvorlage prasentierten, haben wir
gesehen, dass das Interesse an Bildung
recht gross ist. Und ich bin uberzeugt,
dass wir mit dem Verein Chance Volks-
schule nicht nur die ganz Engagierten in
der Bildung ansprechen, sondern dass es
viele Leute gibt, denen Bildung und die
Volksschule wichtig sind und die darum
den Verein unterstiitzen wollen.

Wo kann der Verein allenfalls ganz neue
Impulse setzen?

Ich glaube, neue Impulse konnen wir
einfach dadurch setzen, dass wir uns un-
sere Narrenfreiheit bewahren, wirklich
unabhdngig zu sein. Wir wollen immer
wieder Impulse zu schulinhaltlichen
Themen geben. Dadurch ist das Thema
Bildung immer wieder in der Offentlich-
keit prasent.

zum

Als ehemaliger Lehrer arbeiten Sie
heute in der Privatwirtschaft - warum
sind Sie damals aus dem Lehrberuf aus-
gestiegen?

Ich habe ausgesprochen gerne unter-
richtet, elf Jahre lang, trotzdem konnte
ich mir nicht vorstellen, weitere 35 Jah-
re lang Schule zu geben. Mich reizte es,
den Herausforderungen in der Wirt-
schaft zu begegnen. Doch wie Sie sehen:
Die Katze ldsst das Mausen nicht; die
Ausbildung als Kernkompetenzhat mich
immer wieder begeistert. Zudem moch-
te ich mich fiir etwas einsetzen, das Sinn
macht, und Bildung ist fiir mich das
Wichtigste. Eine gute Bildung 6ffnet Tiir
und Tor, um als Mensch im Leben die
diversen Hindernisse geschickt meis-
tern zu konnen.

Wenn man aber eine zeitgeméasse Volks-
schule fordert, so sind doch als Erstes en-
gagierte Lehrer an der Front gefragt?
Engagierte und auch motivierte Lehrer
sind auf jeden Fall das Wichtigste, damit
die Schiilerinnen und Schiiler gerne zur
Schule gehen.

Ich glaube, es braucht in jedem Be-
ruf immer wieder Perspektiven, dass
man sich weiterentwickeln kann. Ich
rede bewusstvon Entwicklung, nichtvon
Karriere. Fur mich ist eine Entwicklung
etwas, das dazu dient, dass man immer
wieder liberzeugt ist von der Tatigkeit,
die man austibt, und sich neues Wissen
und Erfahrungen aneignet. Wir haben
heute Schulleiter, dasist sicher eine Ent-
wicklungsmoglichkeit, aber meine Vor-
stellungen gehen viel weiter: Warum soll

ein Primarlehrer nicht einmal Mittel-
schullehrer sein konnen? Oder warum
soll sich ein Mittelschullehrer nicht in
Heilpadagogik weiterentwickeln kon-
nen? Wieso kann jemand, der als Pri-
marlehrer begonnen hat, am Schluss
nicht als Ausbildner an der Pddagogi-
schen Hochschule tdtig sein? Dazu
braucht es einen Master als Grundaus-
bildung. Esist zwar heute schon moglich,
innerhalb der Padagogik neue Heraus-
forderungen anzunehmen, normaler-
weise muss man aber fiir solche Ausbil-
dungsschritte kiindigen, ein Studium be-
waltigen und danach den Wiedereinstieg
finden. Man sollte dem Lehrberuf die
Moglichkeit der permanenten Weiter-
entwicklung zu immer wieder neuen
Herausforderungen, wie man das heute
in der Wirtschaft kennt, wirklich gon-
nen.

www.chance-volksschule.ch

Zur Person

Christian Haltner, 1956 in Ottenbach
geboren, arbeitete von 1977 bis 1988 als
Primarlehrer an der Mittelstufe. Er war
zehn Jahre Schulprasident in Meilen, bis
Ende 2004 stand er zudem als Prasident
dem Verband Ziircher Schulprasidentin-
nen und Schulprasidenten vor. Als Prasi-
dent des Komitees «Volksschulgesetz
Ja» setzte er sich fiir das neue Volks-
schulgesetz ein. Seit 1988 arbeitet er bei
der Credit Suisse, heute als Managing
Direktor im Bereich Legal (Rechtsdienst)
& Compliance.

Lehrpersonenkonferenz der Volksschule
Protokollhinweis:

ordentliche Prasidentenkonferenz vom
14. Marz 2007

An der ordentlichen Prasidentenkonfe-
renz vom 14. Marz 2007 standen zwei
Referate zu den Themen Sonderpad-
agogik und schulpsychologischer Be-
ratungsdienst im Zentrum. Frau Danie-
la Bellmont, Abteilung Sonderpadago-
gisches im VSA, berichtete iiber den
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Stand der Umsetzung im Zusammen-
hang mit dem neuen Volksschulgesetz.
Paul Stalder, Prasident der Vereinigten
Schulpsychologinnen und Schulpsy-
chologen (VSKZ), zeigte in seinen Aus-
fiihrungen die Bedeutung und den
Stellenwert des Schulpsychologischen
Dienstes im Bereich Sonderpadagogik
auf und berichtete iiber die bevorste-
hende Kantonalisierung des schulpsy-
chologischen Dienstes. Zu einem wei-

teren Hauptgeschift gehorte die Nomi-
nation der Vertretung der Volksschule
im Bildungsrat. Der Kandidat Hans-
peter Amstutz setzte sich mit einem
deutlichen Mehr gegen die bisherige
Vertreterin Charlotte Peter durch.

Das vollstandige Protokoll der or-
dentlichen Prasidentenkonferenz vom
14. Madrz 2007 ist auf der Homepage
www.lkvzh.ch zu finden.

Jirg Maag, Aktuar LKV



Nomination der Bildungsratskandidatin
erforderte nur einen Wahlgang

Die Nomination einer Kandidatin oder
eines Kandidaten fiir den Bildungsrat
stand im Mittelpunkt der ausserordent-
lichen Delegiertenversammlung der
Lehrpersonenkonferenz Mittelschulen
LKMvonAnfang Mdrz. Bereitsim ersten
Wahlgang wurde Priska Briilhart aus
Opfikon nominiert. Gleichentags wurde
zudem intensiv iiber das Thema Weiter-
bildung debattiert.

Text und Interview: Jacqueline Olivier
Fotos: Fabio Pirovino

Im idyllischen Tagungszentrum Schloss
Au entschieden die 22 anwesenden De-
legierten der Ziircher Kantonsschulen
im schriftlichen, das heisst geheimen
Wahlverfahren, wer in der ndchsten Le-
gislaturperiode die Anliegen und Inter-
essen der Mittelschulen im Bildungsrat
vertreten soll. Nach Abzug der zwei leer
eingegangenen Stimmzettel betrug das
absolute Mehr elf Stimmen, das die Kan-
didatin Priska Briilhart, die an der Kan-
tonsschule Hohe Promenade Latein und
Russisch unterrichtet, mit einem Resul-
tat von zwolf Stimmen bereits nach dem
ersten Wahlgang erreichte (siehe Inter-
view). Damit waren die Stimmenden
nichtder Empfehlung desVorstandes der
LKM gefolgt, der aufgrund seiner vielfdl-
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tigen Erfahrungen in bildungspoli-
tischen Gremien Kandidat Klaus Burri
als erste Wahl vorgeschlagen hatte.

Der Wahl vorausgegangen waren
kurze Prasentationen und Befragungen
der drei Kandidaten, die anschliessend
denRaumverlassen mussten, damitsich
die Anwesenden — und hier waren auch
die nicht stimmberechtigten Géste ein-
bezogen — beraten konnten. Von dieser
Moglichkeit wurde denn auch rege
Gebrauch gemacht. Sowohl fiir Klaus
Burri als auch fiir Priska Briilhart
wurden starke Voten abgegeben.

Gewdhlt wird der Bildungsrat
letztlich durch den Kantonsrat zu
Beginn der neuen Legislatur (siehe
Kasten).

Weiterbildung als Chance sehen

Dem Thema «Weiterbildung fiir Mittel-
schullehrkréfte — vor einer grossen Zu-
kunft?» war der Vormittag im Schloss Au
gewidmet. Ausgangspunkt war der Ent-
wurfvon 16 Thesen des LKM-Vorstands,
die in die vier Kapitel «Was wir leisten»,
«Was wirvon den Schulleitungen erwar-
ten», «Was wir von der Bildungsdirekti-
on erwarten» und «Was wir von den
Weiterbildungsanbietern erwarten» ge-
gliedert waren. Wichtige Inputs fiir die
nachfolgenden Gruppendiskussionen
lieferten die sechs Referenten, die ganz
unterschiedliche Institutionen ver-

traten: Alfred Baumgartner als Rektor
derKantonsschule Hohe Promenade die
Schulleiterkonferenz, Martin Baumgart-
ner die Schweizerische Weiterbildungs-
zentrale flr Mittelschullehrpersonen in
Luzern, Hans Peter Dreyer den Verein
Schweizerischer Gymnasiallehrerinnen
und Gymnasiallehrer —den er prasidiert
—, Johannes Eichrodt als Leiter der
Abteilung Mittelschulen das Mittel-
schul- und Berufsbildungsamt, Philipp
Gonon das Institut fiir Gymnasial- und
Berufspddagogik am Ziircher Hoch-

Bildungsrat-Nominationen der
Volksschule und der Berufsschulen
Neben der Lehrerkonferenz der Mittel-
schulen haben auch die beiden andern
Konferenzen ihre Wahlempfehlung fir
den Bildungsrat abgegeben. Fiir die
Volksschuleist Hanspeter Amstutz (1947),
Sekundarlehrer in Effretikon, nominiert.
Fiir die Berufsschule Ueli Magli (1947),
Lehrer fir Allgemeinbildung an der Be-
rufsschule Mode und Gestaltung Ziirich.
Zu Beginn der neuen Legislatur-
periode wahlt geméass neuem Bildungs-
gesetz zum ersten Mal der Kantonsrat
den Bildungsrat. Die Aufgaben des
Bildungsrats sindim Gesetz ebenfalls neu
geregelt worden, neu konzentrieren sie
sich auf padagogische Fragen - zum
Beispiel auf Lehrpldane oder Lehrmittel.
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schulinstitut fiir Schulpddagogik und
Fachdidaktik und Roger Vaissiére als
Projektleiter Koordination Weiter-
bildung Sek II die Pddagogische Hoch-
schule Ziirich. Sowohl in den Referaten
wie auch in den Gruppendiskussionen
kamen einige zentrale Anliegen und
Einwande zum Thesenpapier des LKM-
Vorstands zum Ausdruck. Zum einen
wurde wiederholt auf die nicht erwdhn-
ten Erwartungen, die die Lehrpersonen
an sich selbst stellen sollten, hingewie-
sen. Zum andern, so wurde moniert,
miisse erst definiert werden, was unter
Weiterbildung alles verstanden werde
und welches ihre Ziele sein missten. In
einer entsprechenden Praambel konn-
ten auch die Visionen formuliert wer-
den, die verschiedentlich vermisst wur-
den. Der Vorstand hat nun die Aufgabe,
solche und andere Anregungen aufzu-
nehmenund die Thesenbis zurndchsten
ordentlichen Delegiertenversammlung
zu Uberarbeiten.

Informationen des LKM-Vorstandes

Im Rahmen der Delegiertenversammlung
der LKM orientierte der Vorstand auch liber
wichtige aktuelle mittelschulpolitische
Fragen: Erbrachte die Erwartung zum Aus-
druck, dass bei der Umsetzung des Exper-
tenberichts «aktueller Stand und Entwick-
lungsméglichkeiten im Bereich der gym-
nasialen Mittelschulen des Kantons Zii-
rich» alle Beteiligten ebenso konstruktiv
zusammenarbeiten wie bei der Entstehung
des Berichts. Die Schaffung einer bil-
dungsréatlichen Kommission Mittelschu-
len, wie sie die Lehrpersonen- und die
Schulleiterkonferenz gemeinsam ange-
regt haben, kénnte dafiir den geeigneten
Rahmen bieten und garantieren, dass
wichtige Erkenntnisse der Experten rasch
und kooperativ umgesetzt werden.

Im nachsten Jahr werden die Ziircher
Kantonsschulen 175 Jahre alt. Ein Jubila-
umsprojekt, das gemeinsam von LKM,
SLK und der Bildungsdirektion getragen
wird, soll im September 2008 einer breiten

Offentlichkeit die historische Leistung der
Gymnasien vermitteln und insbesondere
aufzeigen, wie auf der Basis der tradier-
ten Werte an den heutigen Schulen gelernt
und gelehrt wird.

Die Universitat Ziirich, die ETH, die
SLK und die LKM haben gemeinsam das
Projekt «Hochschulreife und Studier-
fahigkeit» ins Leben gerufen. Je zwei Mit-
telschullehrpersonen und Hochschuldo-
zenten nehmen in 25 Kerngruppen gegen-
waértig die Schnittstelle zwischen Mittel-
schule und universitdaren Hochschulen
unter die Lupe. Ziel ist die Erarbeitung von
Empfehlungen fiir einen optimierten Uber-
gang ins Studium. Adressaten der Emp-
fehlungen sind sowohl die Lehrkréfte
aller Mittelschulféacher als auch die Verant-
wortlichen fiir das Grundstudium an den
Hochschulen. Breit abgestiitzte Fach-
konferenzen werden im Sommer 2008
die Empfehlungen diskutieren und ver-
abschieden. Markus Spéth, Prasident LKM

«Eine Kommission fur Mittelschulfragen ware dringend notig»

Nach acht Jahren im Bildungsrat tritt

Markus Biirgi zurtick. Mit der als Nach-

folgerin nominierten Priska Briilhart ist

ersich einig, dass sich Entwicklungenim

Mittelschulbereich abzeichnen, die von

einer zu diesem Zweck zu bildenden

bildungsratlichen Kommission begleitet

werden sollten.

Frau Briilhart, warum kandidieren Sie als
Bildungsratin?

Priska Briuilhart: Ich bin sehr interessiert
anbildungspolitischen Fragen, einerseits
als Mittelschullehrerin, anderseits als
Mutter: Mein Sohn ist im Sommer in die
Schule gekommen, und als Vorstands-
mitglied des Elternrates bekommeich ei-
nen guten Einblick in den Volksschulbe-
reich und mochte auch dort gerne mitre-
den. Zudem war ich mehrere Jahre im
Vorstand desVereins der Lehrbeauftrag-
ten des Kantons Ziirich tatig und hatte
dadurch Einblick in Abldufe in der
Bildungsdirektion. Schliesslich habe ich

in der Lokalpolitik Erfahrungen gesam-
melt, was die Arbeit in unterschiedlich
zusammengesetzten Gremien betrifft.
Aus all diesen Griinden habe ich relativ
frisch von der Leber weg beschlossen zu
kandidieren.

Sie haben im Rahmen lhrer Vorstellung
durchblicken lassen, dass die Mittelschu-
len im Bildungsrat ein Mauerbliimchen-
dasein fristen. Herr Biirgi, ist das tat-
sachlich so?

Markus Biirgi: Mauerbliimchendaseinist

der falsche Ausdruck, aber aufgrund der

Schulblatt des Kantons Ziirich 2/2007 31



Kandidatin fiir den Bildungsrat:
Priska Briilhart; im Hintergrund Markus Biirgi

Kompetenzen, die dem Bildungsrat zu-
stehen, ist es nattirlich so, dass viel mehr
Geschifte auf Volksschulebene als auf
Mittelschulebene anfallen. Das hat auch
damit zu tun, dass die Mittelschulen in
vielen Bereichen eine grosse Selbststan-
digkeit haben. Noch viel weniger bis gar
keine Geschifte hat der Bildungsrat im
Berufsschulbereich, denn dort ist alles
Wesentliche auf Bundesebene geregelt.
Wenn Sie auf Ihre Zeit im Bildungsrat zu-
riickblicken, welches waren die wichtig-
sten Geschifte oder Entwicklungen?
Markus Biirgi: Ich wiirde fast sagen, dass
die fiir mich gewichtigeren Geschifte in
meiner Zeit im Synodalvorstand gelau-
fen sind. Das war mal ganz klar die MAR-
Reform mit der ganzen Neuregelung der
Mittelschulen, etwa die neuen Lehrpla-
ne und Stundentafeln —in diese Arbeiten
war ich stark involviert. Und das hat mir
sehr viel Erfahrung, Hintergrundwissen
und Kenntnisse auch tiber einzelne Kan-
tonsschulen gebracht, von denen ich
nachher zehren konnte. Dies war sicher
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eine der intensivsten Phasen meiner bil-
dungspolitischen Tatigkeit.

Falls Sie, Frau Briilhart, in den Bildungs-
rat gewahlt werden, welches sind lhrer
Ansicht nach die brennendsten Themen,
die Sie als Vertreterin der Mittelschulen in
dieses Gremium einbringen moéchten?
Priska Brilhart: Der aktuelle Mittel-
schulbericht zeigt in vielen Bereichen
Entwicklungen auf, die in den ndchsten
zehn bis fiinfzehn Jahren aufuns zukom-
men konnten. Und wenn da wirklich so
vieles in Bewegung gerdt, finde ich es
wichtig, dass im Bildungsrat eine Kom-
mission aktiv wird, die sich nur mit Mit-
telschulfragen befasst.

Herr Biirgi, wie realistisch schitzen Sie
aufgrund lhrer Erfahrungen die Schaffung
einer solchen Kommission ein?

Markus Biirgi: Das sehe ich durchaus po-
sitiv. Eine solche Kommission bestand ja
schon einmal, nidmlich die KUGA, Kom-
mission fiir die Uberpriifung der gymna-
sialen Ausbildungsgidnge, aber als die
MAR-Arbeiten abgeschlossen waren,

war auch die Arbeit der Kommission er-
ledigtund sie wurde aufgehoben.Ich per-
sonlich finde es sehr dringend, dass wie-
der eine Kommission entsteht, aber nicht
im luftleeren Raum, sondern mit einem
klaren Auftrag, und diese Auftrage sind
mit dem aktuellen Mittelschulbericht
jetzt da.

Frau Briilhart, Sie haben in lhrer Prasen-
tation gesagt, Sie seien bildungspolitisch
konservativer, als Sie dies politisch sonst
sind. Inwiefern konservativer, welche
Werte oder Errungenschaften wollen Sie
verteidigen?

Priska Briilhart: Sicher das Langgymna-
sium. Ich wiirde mich auch dafiir einset-
zen, dass die Forderungen nach mehr
Selbstlernen, mehr 1iiberfachlichen
Kompetenzen keine Schmadlerung der
fachlichen Bereiche zur Folge hatte, weil
ich personlichim Unterricht den ganzdi-
rekten Kontakt mit den Schiilern sehr
pflege und auch positiv finde. Ich glau-
be, nur in diesem direkten Kontakt kon-
nen wir — nicht nur fachlich - Vorbild-
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und davon
wiirde zumindest einTeil verloren gehen,

funktion tibernehmen,

wenn man in starkem Masse besondere
Unterrichtsformen zur Foérderung
tiberfachlicher Kompetenzen einfiihren
wiirde.

Was geben Sie lhrer Nachfolgerin als
Empfehlung mit auf den Weg, Herr Biirgi?
Markus Biirgi:Vor allem empfehle ich, in
das Kennenlernen der Geschéfte, der
Kommissionen, der Leute in der Ver-
waltung etwas Zeit zu investieren. Das
Netzwerk ist sehr wichtig, um an In-
formationen zu kommen, und Informa-
tionen sind in einem solchen Gremium
entscheidend. Nattirlich sollte man auch
die Kontakte zur Lehrerschaft pflegen,
auch zur Volksschullehrerschaft, weil
eben die Hauptgeschafte des Bildungs-
rates den Volksschulbereich betreffen.
Die, welche etwas wollen, kommen oft
auf einen zu, aber man sollte auch jene
horen, die diesen Schritt nicht machen.
Zudem sollte man sich bewusst sein,
dass man im Bildungsrat die Mittel-

schulen vertritt, also nicht die Mittel-
schullehrer, nicht die eigene Schule,
nicht das eigene Fach — man vertritt bei-
spielsweise auch die Schulleiterkon-
ferenz, man vertritt die Schulen als Gan-
zes,und da muss man sich manchmal ein
wenig zuriickstellen, probieren, das
Augenmass zuwahren.Dasisteigentlich
selbstverstandlich, kann einem aber
unter Umstdnden auch schwerfallen,
wenn es die eigene Schule oder das
eigene Fach trifft.

Ist das fiir Sie ein Problem, Frau Briilhart?
Priska Brulhart:Ich mache das vielleicht
nicht immer ohne Probleme, denn
meine personlichen Uberzeugungen
sind nattirlich vorhanden und auch
stark, aber wie schon gesagt, habe ich
Erfahrungin dieser Art von Zusammen-
arbeit, und dass man dann halt mal in
der Minderheit ist oder ausserhalb des
Rates Meinungen einholt, um diese
anschliessendim Gremium zu vertreten,
ist mir absolut klar. Da weiss ich, worauf
ich mich einlasse.

Biologie-Olympiade

Gold an die Kanti Wiedikon

Herzliche Gratulation an die Kantons-
schule Wiedikon: An der Universitat
Bern wurden im Rahmen der 8. Schwei-
zer Biologie-Olympiade die besten 12
von 452 Gymnasiastinnen und Gymna-
siasten ausgezeichnet. Madeleine Geiger
(18) aus Mettmenstetten im Kanton Zii-
rich holte eine der fiinf Goldmedaillen
und damit ein Ticket nach Kanada, wo
sie und die anderen Goldgewinner die
Schweiz an derinternationalen Biologie-
Olympiade vertreten werden.

Mutationen

Neue Schulleitungen

Der Regierungsrat hat nachstehende
‘Wahlen vorgenommen:

AufBeginn des Friihlingssemesters 2007
— Kantonsschule Oerlikon Ziirich:

Prof. Daniel Kunz, Mittelschullehr-
person mbA fiir Geografie, als Rektor ad
interim. Er tritt die Nachfolge von Prof.
Daniel Nufer an, der auf Ende des
Herbstsemesters 2006/07 von seinem
Amt als Rektor zuriicktrat.

— Kantonsschule Ziircher Unterland:
Marianne Rosatzin-Eggli, Mittelschul-
lehrperson mbA fiir Geschichte, als
Prorektorin. Sie tritt die Nachfolge von
Ariane Spielmann an, die auf Ende des
Herbstsemesters 2006/07 vonihrem Amt
der Prorektorin zuriicktrat.

— Kantonsschule Ziirich Birch:

Andreas Niklaus, Mittelschullehrperson
mbA fiir Chemie, als Prorektor.

gymiblog.ch

Kanti Unterstrass bloggt

Seit Februar hat das Gymnasium Unter-
strass einen virtuellen Pausenplatz und
gibt damit Schiilerinnen und Schiilern
eine Stimme. Die Beitrdge werden von
Lernenden und Lehrpersonen verfasst.
Entstanden ist das Blog im Rahmen
einer Maturaarbeit. Das Blog ist zu
finden unter www.gymiblog.ch
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Berufsschule

Edi Scherrer vom Laufbahnzentrum prasentiert den
Lernenden eine Auswahl an Informationsbroschiiren.

Wie weiter nach der Lehre?

Nach der Lehre ist vor der Lehre: Viele
Lehrlinge wissen vor dem Lehrab-
schluss nicht, wohin sie beruflich wollen
— ins Erwerbsleben einsteigen, den Be-
ruf wechseln oder zum Sprachaufent-
halt ins Ausland? Das Berufsinformati-
onszentrum der Stadt Ziirich bietet
Jugendlichen auf der Sekundarstufe II
erfolgreich eine Laufbahnplanung an.

Text, Interview und Fotos: Fabrice Mdller

Nicole wiirde gerne mit Kindern arbei-
ten, in die Werbung einsteigen oder die
Berufsmaturitdt nachholen. Zurzeit ist
bei der angehenden Fotofachangestell-
ten allerdings noch vieles offen. «Viel-
leicht wére es gar nicht schlecht, zuerst
einige Jahre Berufserfahrung auf dem
Lehrberuf zu sammeln», sagt die junge
Frau.Wie die andern neun Jugendlichen
am Seminar Laufbahnplanung am
Berufsinformationszentrum (BIZ) der
Stadt Ziirich steht sie kurz vor der Lehr-
abschlusspriifung (LAP) und macht sich
Gedanken iiber ihre berufliche Zukunft.
«Viele Lernende haben am Ende ihrer
Lehre Miihe, ihre Laufbahn zu planen,
und wissen oft nicht genug iiber ihre
Weiterbildungsmoglichkeiten», sagt Edi
Scherrer, Berufs-, Studien- und Lauf-
bahnberater am BIZ Stadt Ziirich. Im
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Kontakt mit dem Laufbahnzentrum
hétten dann manche ein Aha-Erlebnis:
«Als ich einer Kochin, die leidenschaft-
lich gerne reitet und mit Pferden arbei-
ten wiirde, erklarte, wie einfach sie die
Ausbildung zur Reitlehrerin machen
konnte, war sie sehr erstaunt», erzahlt
Edi Scherrer.

Den Ubergang ins Erwerbsleben planen
Dass man auch vor dem Ubertritt ins Er-
werbsleben auf die Dienstleistungen der
Berufsberatung zdhlen kann, ist noch
nicht iiberall bekannt. Und dies obwohl
dieIdee soneunichtist:Bereits vorsechs
Jahren wurde die Laufbahnplanung am
Ende der Sekundarstufe IT im Rahmen
eines Pilotversuchs mit Berufsschul-
klassen eingefiihrt und anschliessend
ins regelmadssige Dienstleistungsange-
bot des BIZ Stadt Ziirich aufgenommen.
Bis heute hat das Laufbahnzentrum
rund 150 Seminare mit Berufsschiilerin-
nen und -schiilern durchgefiihrt. Dieses
Jahr stehen weitere Seminare mit 35 bis
40 Klassen auf dem Programm. Mit der
Berufsfachschule fiir Gestaltung Ziirich
nimmt dieses Jahr erstmals eine ganze
Schule am Projekt teil, dies dank
grosser Unterstiitzung von Seiten der
Schulleitung sowie der Berufskunde-
und Allgemeinbildungs-Lehrpersonen,
wie Martin Better vom Projekt
«Coaching Ubergang II» am Laufbahn-
zentrum der Stadt Zirich sagt. Weil die
Idee auf ein immer grosseres Echo

stosst, hat das Sozialdepartement der
Stadt Ziirich auf 2007 eine auf drei
Jahre Dbefristete 100-Prozent-Stelle
geschaffen, die unter drei Personen
aufgeteilt wird.

Zuerst eine Standortbestimmung

Als sinnvoll hat sich nach Martin Better
erwiesen, dass die Jugendlichen vorgan-
gig im Berufsschulunterricht mit einer
personlichen Standortbestimmung auf
das Laufbahn-Seminar vorbereitet wer-
den. Dafiir hat das Projektteam extra fiir
die Lehrpersonen Unterrichtselemente
entwickelt. Dazu gehoren Informationen
iber Fach- und Schliisselkompetenzen.
Die Lehrlinge beantworten dazu bei-
spielsweise einen Fragebogen iiber ver-
schiedenste Kompetenzen, aus denen
ihr personliches Selbstbild entsteht.
Auch ihre Lehrmeisterinnen und Lehr-
meister fiillen diesen Fragebogen aus.
Dann werden das Selbst- und Fremdbild
miteinander verglichen und ausgewer-
tet. Anschliessend erhalten die Schiile-
rinnen und Schiiler durch ihren Fach-
lehrer Informationen iiber ihre beruf-
lichen Weiterbildungsmoglichkeiten.

BlZ-Seminar mit Laufbahnrecherche

Eine wichtige Aufgabe der Jugendlichen
besteht darin, anhand von 17 moglichen
Laufbahnszenarien drei passende aus-
zuwdhlen - etwa eine weiterfithrende
Schule, einen Sprachaufenthalt im Aus-
land oder die Stellensuche im erlernten
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Beruf. Im BIZ-Seminar stehen ihnen
dann zwei Laufbahnberaterinnen und
-berater sowie umfangreiches Recher-
chematerial zur Verfiligung, damit sie
sich die nétigen Grundlagen fiir ihren
ndchsten Laufbahnentscheid erarbeiten
konnen. «Dies ist sozusagen der Kern
desProjekts.ImIdealfall bleibtesjedoch
nicht dabei. Es wire wunschenswert,
dass die Jugendlichen danach den nach-
sten Schritt planen, indem sie zum Bei-

spiel mit einer Berufsperson ein Inter-
view flhren, in einer Anschlussschule
schnuppern oder weitere Abklarungen
treffen», meint Martin Better. Auf
Wunsch stellt das Laufbahnzentrum
deshalb den Allgemeinbildungs-Lehr-
personen erganzende Unterrichtsmate-
rialien fiir die Fortsetzung der Recher-
che sowie zu den Themen Arbeitszeug-
nis, Stellenbewerbung und Vorstellungs-
gesprach zusammen.

Mehr Schulen fiir das Projekt gewinnen
Zu Beginn war das Angebot fiir die
Lernenden und Schulen kostenlos, da
die Finanzierung iiber den Lehrstellen-
beschluss II sichergestellt wurde. Mitt-
lerweile fehlen diese Mittel, sodass eine
Schule pro Seminar 500 Franken be-
zahlt. Die Dienstleistungen des Lauf-
bahnzentrums stehen neben den
Berufsfachschulen auch Fachmittel-
schulen und privaten Schulen offen.

«Die Jugendlichen sind froh um diese Impulse»

Laufbahnplanung fiir den Ubergang ins
Erwerbsleben? Das Schulblatthatnach-
gefragt — bei Martin Better vom Projekt
«Coaching Ubergang II» am Laufbahn-
zentrum der Stadt Ziirich und selber
Lehrer fiir Allgemeinbildung.

Weshalb bieten Sie diesen Service an?

Martin Better: Wir bieten diese Dienst-
leistung fiir Lernende am Ende der
Grundbildung aus drei Griinden an: Er-
stens weil heutzutage die berufliche
Laufbahn oft nicht mehr gradlinig ver-
lauft, zweitens weil die Ausbildungen
und Berufswege viel flexibler und

Martin Better vom Projekt «Coaching Ubergang
II» am Laufbahnzentrum der Stadt Ziirich.

durchléssiger geworden sind und drit-
tens weil auch die Stellensuche nach der
Grundbildung nicht immer einfach ist.
Auf welches Echo stosst dieses Angebot
bei den Lernenden?

Die Jugendlichen sind froh um diese Im-
pulse. Dies lasst sich jedenfalls aus den
Riickmeldungen der Teilnehmenden
schliessen.80bis 90 Prozent der Lernen-
den bezeichneten die Seminare bislang
als gut und nitzlich.

Was soll mit dem Projekt bei den Jugend-
lichen erreicht werden?

Das Projekt Laufbahnplanung Uber-
gang IT soll die jungen Erwachsenen be-
fahigen, ihre ndchsten beruflichen

Schritte zu planen; zudem lernen sie, wie
sie spdter selbststdndig weitere Schritte
in ihrer Laufbahnplanung machen koén-
nen. Die Berufsfachschulen leisten
durch ihre Teilnahme einen Beitrag zur
lebenslangen Laufbahnplanung. Es gilt
als erwiesen, dass Laufbahnplanung und
Weiterbildung vor lange dauernder
Arbeitslosigkeit schiitzen. Somit spielt
die Fahigkeit, sich innerhalb der kom-
plexen Berufswelt und auch eines eben-
so komplexen Weiterbildungssystems
orientieren zu konnen, eine wichtige
Rolle.

Infos unter www.stadt-zuerich.ch/lbz

Zum Kurs gehort auch eine Orientierung
liber das umfangreiche Informationsmaterial
des Laufbahnzentrums.
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Berufsschule

Philip Gonon: «Wir brauchen eine neue Lernkultur»

(fmii) Wie weiter mit der Berufsbildung?
Diese Frage stand im Zentrum der
Frihjahrstagung der Sektion Berufs-
und Wirtschaftspddagogik der deutsch-
sprachigen Gesellschaften fiir Erzie-
hungswissenschaft vom 4. bis 6. Marz, zu
derrund 150 Personen aus aller Welt an-
reisten. Die Veranstaltung unter dem
Titel «Modernisierung der Berufsbil-
dung» wurde vom Lehrstuhl fiir Berufs-
padagogik der Universitdt Ziirich orga-
nisiert. Inhaber des Lehrstuhls ist Phi-
lip Gonon, der in seinem Referat klar-
stellte, dass die Betriebe die wichtigsten
Schauplitze der Modernisierung in der
Berufsbildung bleiben. Gonon zeigte die
Verdnderungen auf, die vom ehrbaren
Handwerker der Standegesellschaft zum
«Self-Entrepreneur» im globalen Zeital-
ter fiihrt, einem vielseitig und generali-
stisch geforderten Arbeitsunternehmer.

Herr Gonon, welchen Einfluss hat der
Wandel vom traditionellen Handwerker
zum «Self-Entrepreneur» und Kiinstler-
unternehmer?

Das alte und neue Berufsbild werden
fliessend ineinanderiibergehen. So wird
der bisherige Berufs- und Fachmensch
ebenso prasent sein wie das neue Be-
rufsbild, an das immer vielseitigere An-
forderungen beziiglich Sozial- und Me-
thodenkompetenzen, Kommunikations-
fahigkeit oder Empathie gestellt werden.
Die Berufsbildung wird dadurch kom-
plexer, aber auch vielseitiger. Ich erwar-
te zudem eine grossere Bedeutung des
Schulunterrichts, denn durch die Ein-
fiithrung der Berufsmaturitdt und Fach-
hochschulen muss sich die Berufsbil-
dung deren Standards anndhern. Wei-
terhin wichtig werden jedoch Erfahrung
und handwerkliches Wissen sein.

Was wird von den Berufsfachschulen
erwartet?

Diese miissen ihr Bildungsprogramm
starker differenzieren und vielfdltiger
gestalten. Neue Sprachen und Techno-
logien sollten einen grosseren Platz an
den Berufsfachschulen einnehmen. Und
es braucht mehr Spielrdume fiir Projek-
te und selbstorganisiertes Lernen.

Wird diese Entwicklung auch das Berufs-
bild der Lehrpersonen verandern?

Sie sind gefordert, sich fachlich und pad-
agogisch auf dem neusten Stand zu hal-
ten. Weiter sollten die Lehrpersonenver-
mehrt schulbezogen und im Team arbei-
ten, damit sich die Berufsfachschulen
starker voneinander unterscheiden kon-
nen. Damit verbunden ist die Forderung
nach einer neuen Lernkultur mit Pro-
jekt- und Gruppenarbeiten sowie inter-
disziplinarem Unterricht.

Protokoll LKB

Delegiertenversammlung vom 22. Mérz
1. Begriissung

Paul Lehmann (Prdsident) eréffnet die
Versammlung. Markus Lippuner (Rek-
tor der Berufsmaturitdtsschule Ziirich)
stellt die Schule kurz vor.

2. Protokoll der DV vom 20. 6. 2006
DieTraktandenliste wird genehmigt und
dasProtokoll ohne Einwdnde angenom-
men.Daniel Wirth (ZAG Winterthur) er-
setzt Monika Piischel im Vorstand. Die
Wahl hat durch die Vollversammlung zu
erfolgen.

3. Zusatzausbildung fiir Lehrpersonen
mit Mittelschullehrpersonendiplom an
Berufsschulen

Claudio Caduff (ZHSF) orientiert iiber
die integrierte berufspdadagogische Zu-
satzqualifikation innerhalb der Mittel-
schullehrpersonenausbildung. Silvia
Dubler (Mitglied EBMK) stellt ein Kon-
zept der Nachqualifikation vor.

4. Revision der Berufsmaturitdt, Leitlinien
Silvia Dubler informiert iiber die vorge-
sehene Revision. Der Zeitpunkt und In-
halt wird von diversen Seiten kritisiert.
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5. Wahlvorschlag fiir die Vertretung der
LKB im Bildungsrat

Ueli Magli (bisher) informiert iiber die
Aufgaben und aktuellen Geschéfte des
BR. Er wird von der DV einstimmig no-
miniert.

6. Informationen aus dem MBA
H.J.Hohener (Leiter Abt. Berufsbildung,
MBA) informiert iiber die Reorganisati-
on MBA den Stand des EG BBG, die Um-
setzung des RLP ABT, eine generelle
Entlastung fiir die Umsetzung der BiVo
den Sportunterricht an den Berufsfach-
schulen (BZZ, Biilach), die HIV/AIDS-
Préivention.Von den Versammlungsteil-
nehmenden werden die Probleme der
Schnittstelle Volksschule/Berufsschule,
sowie der Intensivweiterbildung ange-
sprochen.

7. Mitteilungen

Sexuelle Gewalt soll an den Schulen
thematisiert werden. Aufgrund unat-
traktiver Anstellungsbedingungen ha-
ben Schulleiter grosse Miihe, Lehrper-
sonen zu rekrutieren. Die Synodalver-
ordnung muss Uberarbeitet werden, da
der Kindergarten wieder kantonalisiert

wird. Gemdss dem Votum einer Dele-
gierten birgt das EG BBG die Gefahrder
Privatisierung der Bildung. Ein Dele-
gierter weist auf einen Medienartikel
hin, in dem erwahnt wird, dass die BVK
sehr viel Geldmittel fiir externe Bera-
tung eingesetzt hat.

8. Verschiedenes

Die nachste DV findet am 19. 6. 2007
statt. M. Roser, Aktuar LKB

Lehrabschlusspriifung

Mit einem Klick zur LAP-Note

Ab sofort stellt die KV Ziirich Business
School Interessierten online einen
LAP-Notenrechner zur Verfiigung. Auf
www.kvz-grundbildung.ch finden Ler-
nende aktuell auf der Startseite unter
«LAP Survival Kit» den neuen Noten-
rechner fiir die Lehrabschlusspriifung
(LAP). Wer die bisherigen Erfahrungs-
und die moglichen LAP-Noten eingibt,
erhdlt in Sekundenschnelle die Ab-
schlussnote ausgerechnet.



Weiterbildung

Unterrichtserfahrung in die
Schulpraxisberatung einbringen

Im August 2007 startet am interkantona-
len Bildungs- und Beratungsinstitut
Padagogisches Praxis-Zentrum PPZ in
Uster zum dritten Mal der berufsbeglei-
tende, einjahrige Nachdiplomkurs fir
Schulpraxisberatung ISSVS. Er richtet
sich an erfahrene Lehrpersonen aller
Stufen, die ihren Unterricht verbessern
und sichin der Erwachsenenbildung en-
gagieren mochten.

(red.) Schulpraxisberaterinnen und -be-
rater sind dazu befdhigt, Fragen des Un-
terrichts mit Lehrpersonen oder Schul-
hausteams anzugehen, um sich selbst
sowie ihr Umfeld zu unterstiitzen und zu
entlasten. Zu ihren moglichen Téatig-
keitsfeldern gehoren die professionelle
Beratung von Lehrpersonen bei aktuel-
len methodisch-didaktischen Fragen
und Problemen, das Erteilen von praxis-
nahen Weiterbildungskursen oder die
Begleitung von pddagogischen Projek-
ten inner- oder ausserhalb der eigenen
Schulgemeinde.Ausserdem verfiigen sie
uber ein Methodenrepertoire zu nach-
haltigem Coaching und sind in der Lage,
einen Unterricht nach fachlichen Krite-
rien zu beurteilen und ihr Urteil férder-
wirksam zu kommunizieren.
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Das Nachdiplomstudium Schulpra-
xisberatung steht allen ausgebildeten
Lehrpersonen der Volksschule (inklusi-
ve Kindergarten), der Mittel- sowie der
Berufsschulen offen, die mindestens ein
20-Prozent-Pensum wahrnehmen. Vor-
ausgesetzt werden unter anderem die
Bereitschaft zu kontinuierlicher prakti-
scher und theoretischer Weiterbildung
sowie das Interesse, einzelne Lerninhal-
te in der Praxis umzusetzen.

Beitritt zum Berufsverband

Das einjahrige Studium am Padagogi-
schen Praxis-Zentrum Uster umfasst
drei Intensivmodule, die je zwei Tage
dauern, sowie 20 Schulungsnachmittage
in Usterim Wechsel mit 20 Halbtagen am
eigenen Unterrichtsort fiir vertiefende,
konkrete Praxistiibungen. Hinzu kom-
men zwei Supervisionen in der Klein-
gruppe und eine Zertifikatsarbeit. Zu-
dem kann ein Jahr iiber den Kurs hinaus
eine kostenlose Fachberatung und Pro-
zessbegleitung durch das PPZ in An-
spruch genommen werden. Der Ab-
schluss als Schulpraxisberatende be-
rechtigt die Absolventen auch, dem In-
terkantonalen Schulpraxisberatungs-
und Supervisionsverband Schweiz
ISSVS beizutreten und den neuen Be-
rufstitel interkantonal zu schiitzen. Die
Moglichkeit fir einen Aufbaustudien-

gang besteht mit der einjahrigen Weiter-
bildung zum diplomierten Supervisor,
zur diplomierten Supervisorin.

Inspektoren, Evaluatoren, Mentoren
Laut Ralph Leonhardt, Teamleiter am
PPZ,besetzen Schulpraxisberaterinnen
und Schulsupervisoren ISSVS mittler-
weile diverse Kaderstellen in unter-
schiedlichen Kantonen. Sie arbeiten als
Inspektoren, Evaluatoren, Mentoren etc.
oder sind im freien Markt als Selbststdn-
dige tatig. Dies meist im Teilpensum ne-
ben ihrer Unterrichtstdtigkeit.

Das Padagogische Praxis-Zentrum
Uster, das Schulpraxisberaterinnen und
Schulsupervisoren ausbildet, ist ein vom
ISSVS anerkanntes und durch die
Schweizerische Priifstelle SQS (Schwei-
zerische Vereinigung fiir Qualitdts- und
Management-Systeme) iiberpriiftes In-
stitut. Einen Zertifikatslehrgang Schul-
praxisberatung speziell fiir Instrumen-
tal- und Vokallehrpersonen, Lehrperso-
nen an Musikschulen, Musikschulleiter
sowie Dozenten fiir Musikdidaktik und
weitere Fachgebiete an Musikhochschu-
len bietetim tibrigen das Institut fiir Mu-
sik und Padagogik IMP in Ziirich an.

Infos: www.ppz.ch
Anmeldungen an info@ppz.ch
www.impuls.ch, www.issvs.ch
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Weiterbildungsangebote —_——
www.phzh.ch padagogieche Rochschule Frch —
Zertifikatslehrgdange 2007

Die im FrUhjahr 2007 startenden Zertifikatslehrgénge (ZLG) sind online abrufbar. Angeboten werden auch zwei neu entwickelte ZLG (Schuli-
sches Fremdsprachenlernen, Literalitat — Lesen und Schreiben in Schule und Alltag) sowie ein Uberarbeiteter ZLG (Schulinnovation in Theorie
und Praxis, ehemals Schule im Wandel).

Die Zertifikatslehrgange kénnen einzeln besucht oder mit weiteren Zertifikatslehrgangen der PHZH zu den drei Weiterbildungsstudiengéangen
MAS «Bildungsmanagement», MAS «Bildungsinnovation» und MAS «Lernen und Lehren» ausgebaut werden.

Die Broschure «Vom Zertifikatslehrgang zum Master of Advanced Studies» kann bestellt werden und ist online abrufbar.

Information und Anmeldung: www.phzh.ch/weiterbildung > Weiterbildungsstudiengénge
wbs@phzh.ch, 043 305 54 Q0.

Wahimodule - Weiterbildung a la carte

Die Wahimodule der PHZH sind kurze praxisbezogene Weiterbildungen und stehen allen Interessierten offen. Sie sind fester Bestandteil der
Masterstudiengange und Zertifikatslehrgange der PHZH.

Die Pocket-Broschure «Wahlmodule — Weiterbildung a la carte» bietet Detailinformationen zu den angebotenen Wahimodulen. Sie kann ab
sofort bestellt werden und ist online abrufbar.

Information und Anmeldung: www.phzh.ch/wahimodule
wb.module@phzh.ch, 043 305 54 46

Englisch Weiterbildungskurs fiir Lehrpersonen aller Stufen, Swiss International Teacher’s Program 2007
3 Wochen: Sonntag, 15. Juli bis Freitag, 3. August 2007

Virginia Polytechnic Institute and State University, Blacksburg, Virginia, USA
Einblicke in die komplexen Zusammenhange zwischen (multikultureller) Gesellschaft, Okologie und Wirtschaft. Zusammen mit Lehrpersonen
aus anderen Landern und Kantonen, Unterkunft: in hotelahnlichen Einzelzimmern

Informationen und Anmeldung: www.phzh.ch/weiterbildung > Aktuelle Angebote oder www.stsi.ch/sitp oder beim Projektleiter
Charles-Marc Weber, Tel. 043 305 53 92 oder charles-marc.weber@phzh.ch

Qualifikation von Lehrpersonen fiir das Fach «Religion und Kultur» auf der Sekundarstufe |

Die Weiterbildung befahigt zum Erteilen des neuen obligatorischen Faches «Religion und Kultur» auf der Sekundarstufe I. Angesprochen sind
Lehrpersonen Sekundarstufe | mit und ohne KOKORU-Ausbildung sowie weitere KOKORU-Lehrpersonen mit anerkannter Ausbildung. Der Um-
fang der Ausbildung betragt je nach Vorqualifikation 3 bis 6 Module a 45 Arbeitsstunden, die Prasenzveranstaltungen finden an Mittwoch-
nachmittagen und Samstagen statt.

Information und Anmeldung: Anmeldungen mit dem offiziellen Anmeldeformular bis 18. Mai 2007 .
www.phzh.ch/weiterbildung > Aktuelle Angebote

Englisch Weiterbildung fiir Lehrpersonen der Sekundarstufe | (Blocke 1-4)

Die Einfuhrung von Englisch auf der Primarstufe stellt die Oberstufenlehrpersonen vor neue Herausforderungen: Erhdhte Sprachvorkenntnisse
der Schuler/innen, neue Fachdidaktik mit Methodenvielfalt. Diese Weiterbildung richtet sich an Oberstufenlehrpersonen mit Ausbildung fur
Englisch auf der Sekundarstufe |, welche motiviert sind, die neuen Herausforderungen im Englischunterricht engagiert anzugehen.

Information und Anmeldung: www.phzh.ch/kurse > Aktuelles Kursprogramm PHZH
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Weiterbildung

Eine Auszeit nehmen - etwas fiir Sie?
Intensivweiterbildung 2007 und 2008, 13 Wochen

Die Intensivweiterbildung (IWB) ermdglicht eine spezielle Auszeit in Ihrem beruflichen Alltag! Diese Auszeit beinhaltet einerseits einen Bildungs-
urlaub, will andererseits jedoch keinen zertifizierten Weiterbildungsabschluss anstreben. Die IWB ist vielmehr eine personorientierte Weiterbildung:
Der Schwerpunkt liegt auf der Persénlichkeitsentwicklung und der Personlichkeitsstarkung. Es stehen Ihnen vier Profile zur Auswahl. Interessiert?
Dann melden Sie sich doch flr die Informationsveranstaltung an. Diese finden wahlweise am 12.5.2007, 29.9.2007 oder 2.10.2007 statt.

Informationen und Anmeldung: www.phzh.ch/Intensivweiterbildung
Padagogische Hochschule Zurich, Intensivweiterbildung, Birchstrasse 95, 8090 Zurich, iwb@phzh.ch, Telefon 043 305 57 00

Medienlernen

PIA - Projektorientierte Informatik-Animation
Orientierungsveranstaltungen: 23.5.2007 und 29.8.2007, jeweils 14:00-16:30

Der Lehrgang PIA bildet Informatik-Animatorinnen und -Animatoren aus, die das Kollegium bei der Planung und Durchfihrung von Projekten mit
ICT-Integration unterstttzen. Die Teilnehmenden planen wahrend neun Monaten gemeinsam mit dem Schulteam Projekte und werden wahrend
der Durchfiihrung durch Coaching in Lerngruppen unterstitzt. Lehrpersonen aller Schulstufen, die Uber praktische Erfahrung mit der Integration
von Computern im Unterricht verfligen. Wichtige Voraussetzung ist die Bereitschaft des Kollegiums, sich an Unterrichtsprojekten zu beteiligen.

Informationen und Anmeldung: www.phzh.ch/medienlernen > Angebote flr Einzelpersonen > PIA
medienlernen@phzh.ch, 043 305 57 12

Link-Tagung: «Sie haben 1 neue Mitteilung» — Das Handy in der Schule
30. Mai 2007 und 5. September 2007

An der Link-Tagung 2007 geht es um die Handynutzung von Kindern und Jugendlichen und die damit verbundenen Phanomene und Probleme:
Handyvideos auf dem Pausenplatz, das Handy als Schuldenfalle und Handyverbote in der Schule. Was ist davon zu halten? Wie soll die Schu-
le damit umgehen? Uber diese Fragen und mégliche positive Lésungsansétze referieren und diskutieren Vertreterinnen und Vertreter von
Bildungsdirektion, Schulsozialarbeit/Beratung, Polizei/Jugendschutz und PHZH. Eingeladen sind Lehrpersonen, Informatikverantwortliche und
Mitglieder der Schulbehérden, Die Teilnahme ist kostenlos.

Informationen und Anmeldung: www.schulinformatik.ch/linktagung, www.phzh.ch/medienlernen

Zusatzausbildungen

Zusatzausbildungen Primarstufe (ZAP)
Die Zusatzausbildungen richten sich an Lehrpersonen mit einem Stufendiplom Primarstufe, die berufsbegleitend eine Lehrbefahigung in einem
weiteren Fach erwerben mdchten.

Informationen und Anmeldung: www.phzh.ch/Primarstufe > Zusatzdiplom fiir Personen mit einem Lehrdiplom > Zusatzausbildungen Primarstufe
Padagogische Hochschule Zurich, Sekretariat Zusatzausbildungen Primarstufe, Schénberggasse 1, 8090 Zurich.
zusatzausbildungen.ps@phzh.ch, Telefon 043 305 60 30

Zusatzausbildung Englisch Primarstufe
Start August 2007, Anmeldeschluss: 1. Mai 2007

Ausbildungsteile: Max. 10 Module

— Sprachkompetenzausbildung bis Advanced Level, 0—4 Module (je nach Kenntnissen)

— Methodik-Didaktikausbildung (3 Module): 1 Fremdsprachendidaktik (7 Mittwochnachmittage) und Stufendidaktik | + Il (3 Fr., 3 Sa.)
— Fremdsprachen-Praktikum (Assistant Teachership), Begleitlehrkraft in einer Schule im englischsprachigen Raum (3 Wo.)

Informationen und Anmeldung: www.phzh.ch > Ausbildung > Primarstufe > Zusatzdiplom ftr Personen mit einem Lehrdiplom >
Zusatzausbildung Englisch Primarstufe
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Beratung und Schulentwicklung

Unterstiitzungsleistungen zur Umsetzung des neuen Volksschulgesetzes

Das Departement Beratung und Schulentwicklung untersttitzt Gemeinden, Schulen und Schulleitungen mit spezifischen Angeboten in der Um-
setzung des neuen Volksschulgesetzes. Die Unterstitzungsleistungen richten sich an die verschiedenen Zielgruppen: Gemeinden mit gemein-
deeigenen geleiteten Schulen, Gemeinden ohne geleitete Schulen, Schulen aus dem ehemaligen TaV-Projekt, bisher gemeindeeigene geleitete
Schulen sowie neu geleitete Schulen. Fur Schulleiterinnen und Schulleiter wird ein Coaching angeboten.

Kontakt und Information: www.phzh.ch/umsetzung-vsg > Unterstitzungsleistungen, umsetzung-vsg@phzh.ch

Stress und Burnout in der Schule
Das Departement Beratung und Schulentwicklung stellt in der aktuellen Broschire «Stress- und Ressourcenmanagement, Burnoutpravention
und -intervention» ein breites Angebot vor, welches Lehrpersonen, Schulleitungen und Schulbehérden bei der allgemeinen Pravention, bei der

Friherkennung oder bei der aktuellen Bewaltigung einer Akutsituation unterstttzen.
Kontakt und Information: www.phzh.ch > Dienstleistungen > Beratung und Schulentwicklung > neue Angebote, bs@phzh.ch
Lebensraumgestaltung und Umweltbildung in der Schule

Das neue Angebot des Departements Beratung und Schulentwicklung beinhaltet verschiedene thematische Bausteine zur Lebensraumgestaltung
und Umweltbildung in der Schule und unterstitzt Projekte und Vorhaben, deren Umfang die Schule nach den lokalen BedUrfnissen bestimmt.

Kontakt und Information: www.phzh.ch > Dienstleistungen > Beratung und Schulentwicklung > neue Angebote, bs@phzh.ch

Weiterbildungskurse ——

kurse.phzh.ch padagegicche hochschule ZHRCH . e——

Kurse mit freien Platzen

447101.01 Vielfalt im Lebensraum Alpen - Ideen fiir Klassenlager 30.06. und 1.7.2007, 8.30-17.00
1 Wochenende
617101.01 Learning Through The Arts — Werken macht neugierig und gibt  14./15. und 16.8.2007, 8.30-16.30
Lerninhalten Bedeutung 3 Tage (Ferienkurs)
937104.01 Lernsoftware- und Onlineangebot - Das Onlineangebot Mi, 22. und 29.8.2007, 13.45-17.00

an Lernsoftware ist uniiberschaubar

817105.01 Zeitgemasse Tanzformen fiir Anfénger - Streetdance, Do, 23./30.8., 6./13. und 20.9.2007, 18.00-19.45
HipHop und Break

817106.01 Zeitgemasse Tanzformen Aufbaukurs - Streetdance, Do, 23./30.8., 6./13. und 20.9.2007, 19.45-21.30
HipHop und Break

657100.01 Theater spielen - Theater machen Di, 28.8., 4./11./18.9.2007, 18.30-21.00
Theater spielen und dabei Ideen fiir Schulrdaume sammeln

537501.01 Englisch Weiterbildung fiir Lehrpersonen der Sekundarstufe | Di, 28.8. und 2.10.2007, 17.30-21.00
(Block 1). Die Einfiihrung von Englisch auf der Primarstufe stelit
die Oberstufenlehrpersonen vor neue Herausforderungen

637101.01 Impulse fiir den Musikunterricht — Ausprobieren vielféltiger Ideen Di, 28.8., 4. und 11.9.2007, 18.00-20.30

627103.01 Farbe und Ausdruck - Von der Voriibung zum Grossformat Mi, 29.8.,5./12./19./26.9.und 3.10.2007, 15.15-18.00

Informationen und Anmeldung

Das Kursprogramm auf einen Klick: kurse.phzh.ch

Padagogische Hochschule ZUrich, Weiterbildungsveranstaltungen, Birchstrasse 95, 8090 Zlrich,
weiterbildungskurse@phzh.ch, Telefon 043 305 51 00
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Weiterbildung

Weiterbildungskurse

kurse.zal.ch

Kurse mit freien Platzen

517202.01 Lesestrategien erwerben Sa, 9.6.2007, 8.30-16.30
817216.01 Golfplatz Turnhalle Mi, 13.6.2007, 14.00-17.15
467205.01 Albanische Kiiche und Kultur Mi, 13./20.6.2007, 14.30-18.30
717203.01 Mathematik in der 2. Klasse Di, 19./26.6.2007, 18.00-21.00
517215.01 Neuer Wind im eigenen Sprachunterricht Di, 19.6., 11.9.2007, 18.00-21.00
817214.01 Neue Spiele und Spielformen Mi, 20.6.2007, 14.00-17.00
717210.01 Den Zauber der Zahlen entdecken Mi, 20./27.6.2007, 14.00-18.00
937219.01 Kommunikation mit E-Mail Do, 21./28.6.2007, 18.00-21.00
817218.01 Massage macht Schule Di, 26.6.2007, 18.00-21.00
627205.01 Mit dem Zeichenblock unterwegs 3 T. (Sommerferien) 16./17./18.7.2007, 9.00-17.00
617212.01 Gips- und Papiermachéwerkstatt 4 T. (Sommerferien) 16./17./18./19.7.2007,9.30-17.00
437210.01 Die Forscherkiste Sa, 25.8.2007, 9.00-17.00
Neue Kurse
437213.01 Heimliche Koniginnen der Nacht - Die spannende Biologie Mi, 6.6.2007, 18.15-22.15
der Flederméause, Theorie und Abendexkursion
437214.01 Jungsteinzeit praktisch erleben lassen - Feuer schlagen und Di, 12.6.2007, 19.30-21.30
Brot backen a la Jungsteinzeit in 2 Stunden gelernt?
327211.01 Ich méchte wissen, wie du das machst — Meine Ideen, Mo, 27.8., 3./17./24.9.2007, 18.00-21.00
deine Ideen und eure Ideen als Ressourcen
317203.01 Personlichkeit in Jugendschriften Di, 30.10., 6./13./20.11.2007, 17.30-20.30

Krisenzeichen erkennen — Ressourcen aktivieren

Informationen und Anmeldung

Detailausschreibungen und Kurse mit freien Platzen sind abrufbar unter: kurse.zal.ch
Padagogische Hochschule Zurich, Weiterbildungsveranstaltungen, Birchstrasse 95, 8090 Zrich,
weiterbildungskurse@phzh.ch, Telefon 043 305 59 00
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Weiterbildungskurse ‘%;(’ unterstrass.edu

www.unterstrass.edu A WO WERTE SCHULE MACHEN

Kurse mit freien Platzen

0080606.01 Einflhrungskurs in Problem-Based Learning Fr/Sa 8./9.6 und 7./8.9. und
Sa 10.11.2007, 9.00-17.00

Information und Anmeldung
Detailausschreibung und Anmeldetalon sind abrufbar unter: unterstrasse.edu
Monica Lutz, Institut Unterstrass an der PHZH, Seminarstr. 29, 8057 ZUrich, institut@unterstrass.edu

Weiterbildungskurse Berufsfachschulen  “2"/€™P"

www.zhsf-edu.ch/baz

Kurse mit freien Platzen

AOB Gewalt unter Jugendlichen was tun? Do/Fr, 21./22.6.2007, 8.30-17.00
A1l Standortbestimmung im Lebenslauf Do-Sa, 28.-30.6.2007, 8.30-13.00
BO3 ZARB Arbeitshilfe zur Unterrichtsvorbereitung Mo, 25.6.2007, 17.30-21.00

B11 Workshop fiir Elektronik Fachlehrer Mi—Fr, 11.-13.7.2007, 8.00-17.00
FO8 Den Boden mit Fiissen treten Sa, 23.6.2007, 8.30-16.00

Information und Anmeldung
Detailausschreibungen und Kurse mit freien Platzen sind abrufbar unter www.zhsf-edu.ch/baz
BaZ — Berufsbildung am ZHSF, Weiterbildung, Kurvenstrasse 17, 8090 Zurich, 043 305 66 72
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Weiterbildung

Weiterbildung Mittelschulen

www.webpalette.ch > Sekundarstufe Il > uzhlethiphlziirich ZHSF

Kurse mit freien Platzen

Inger Christensen — Moderner Lyrik begegnen mit Sandra Lowe Mi, 14.11.2007, 9.30-17.30

Textkompetenz als interdisziplindre Herausforderung mit Antonie Hornung Di, 23.10.2007, 9.30-17.30

La Lecture, c’est du temps perdu avec ennuie mit Martine Vetterli-Verstraete Mi, 19.9.2007, 14.00-18.00

Ci sei? Ce la fai? Sei connesso? - Il Web nella didattica dell’italiano Mo, 29.10.2007, 9.30-17.00
mit Tatiana Crivelli

Aus- und Weiterbildung fiir Inmersionslehrpersonen an Gymnasien Fr, 22.2.2008, jeweils 14.00-16.00
mit Eveline Reichel

New Ways of Doing Grammar mit Stefan Daniel Keller Do, 8.11.2007, 9.30-17.30
Making the most of it - improving efficiency in foreign language teaching Di, 25.9.2007, 13.00-17.00
mit Laura Villiger

Stochastik begreifen mit René Schelldorfer Mi, 7.11.2007, 13.00-17.00
Chemie: Forschung aktuell - Fortbildungstag mit Peter Riiedi Mi, 12.9.2007, 9.00-17.30
Ethnobotanik — Magische Pilze oder Hexensalbe? Fr, 25.1.2008, 9.30-17.30
mit Caroline Weckerle, Barbara Frei Haller

Friichte, Samen, Keimung mit Rosmarie Honegger Mi, 31.10.2007, 9.30-17.30
Griine Gentechnologie - wo stehen wir nach 10 Jahren? Fr, 28.9.2007, 9.30-17.30
mit Christof Sautter, Johannes Fiitterer

Zebrafisch - kleiner Fisch, grosser Modellorganismus Do, 13.9.2007, 9.30-16.30
mit Stephan Neuhauss, Oliver Biehlmaier

Genetik mit der Taufliege Drosophila melanogaster Di, 2.10.2007, 9.30-17.30
mit Daniel Bopp, Christof Hugentobler

Libellen am Teich — Wirbellose in Fliessgewadssern mit Patrick Steinmann Sa, 25.8.2007, 9.30-17.30
6kologische Feldmethoden anwenden, auswerten und interpretieren

mit Kaspar Zirfass, Benjamin Leimgruber, Koni Osterwalder Fr, 15.6.2007, 9.30-17.30
Korpergeschichte: Aktuelle Projekte in Forschung, Lehre und Schule Mi, 26.9. 2007, 9.30-16.00

mit Thomas Ch. Miiller, Philipp Sarasin, Lukas Thommen

Die europaische Stadt vom Mittelalter bis heute: ein Erfolgsmodell? Mi, 16.1.2008, 9.30-17.30
mit Marc Schalenberg

Der Film als Propagandamittel — Eine Waffe fiir die Ideologie mit Peter Neumann Do, 17.1.2008, 9.30-17.00

Sprechen - klangvoll und gut artikuliert mit Heiko Strech Do, 1. und 156.11.2007, 9.30-16.00

Zeit-Management im Lehrberuf mit Marc Spani Mi, 21.11.2007, 9.30-16.00

Informationen und Anmeldung www.webpalette.ch > Sekundarstufe Il > uzhlethlphlziirich ZHSF
Zircher Hochschulinstitut fir Schulpéddagogik und Fachdidaktik

Weiterbildung Mittelschulen, Beckenhofstrasse 35, 8006 Zurich

weiterbildung@igb.unizh.ch, www.igb.unizh.ch
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schule&kultur: Kulturangebot fur Schulen / schule&kultur, Elisabethenstrasse 43,
8090 Zurich, Te

Ausstellung

Reisezauber mit Fischli / Weiss
Kunsthaus Ziirich

Mit Feriensouvenirs und Urlaubsfotos
bewaffnet, machen wir uns auf eine ge-
meinsame Tour durch die Ausstellung
von Peter Fischli/David Weiss und
schauen, was den beiden Kiinstlern auf
ihren Reisen ins Blickfeld geraten ist.
Wir machen uns Gedanken iiber die
Faszination des Reisens und entwerfen

im Atelier eigene Reisetrdume. Bitte
Mitbringen: Feriensouvenirs und/oder
Urlaubsfotos.

Workshop flir 4.—6. Schuljahr: Mi 20.6.,

Do 21.6., Fr 22.6., Mo 25.6., Di 26.6.,

je 8.30h oder 10.15h (Dauer: 90Min) / mit
Regula Straumann, Museumspadagogin /
Fr. 120.— (inkl. ZVWV) / Ort: Kunsthaus Zrich,
Heimplatz 1, 8001 Zlrich / anmelden bis

4. Juni

Literatur

Literatur aus erster Hand 07/08
Autorinnen und Autoren lesen an
Ziircher Volksschulen

Mochten Sie im ndchsten Winter eine
Autorin oder einen Autor in Ihr Schul-
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haus einladen? Die Broschiire «Litera-
tur aus erster Hand 2007/2008» stellt
SchriftstellerInnen und IllustratorIn-
nen vor, die sich auf Begegnungen mit
Zircher Schulklassen freuen. In den
Veranstaltungen erzahlen sie aus ihrem
Leben, lesen Geschichten vor und ge-
ben Einblick in ihr Handwerk. Es wer-
den auch Schreibwerkstdtten angebo-
ten. Die Broschiire wird Anfang Juni an
die Schulhduser verschickt, gleichzeitig
finden Sie die Informationen auch im
Internet: www.schuleundkultur.ch

Lesungen, Workshops fiir Kindergarten und
1.-10. Schuljahr: Nov. 07 bis Jan. 08 /

Ort: im Schulhaus / Fr. 270.— / anmelden
bis 10. Juni

efon 043 322 24 44, www.schuleundkultur.ch

Ausstellung

Da chunsch uf d’Walt - Alles rund

um die Geburt

KULTURAMA - Museum des Menschen
Die Geburt eines Menschen steht fiir
den Anfang eines neuen Lebens. Was
aber geschieht in den neun Monaten im
Mutterleib? Im Eiltempo entsteht ein
Wesen, das irgendwann fahig sein
konnte, einen Nobelpreis zu gewinnen.
Die Voraussetzungen, die es dazu
braucht, werden in den ersten Entwick-
lungsstadien angelegt. Durch vorge-
burtliche Untersuchungen konnen die-
se heute genau verfolgt werden. Der
Geburtsvorgang selbst wird unterstiitzt
durch verschiedene Geburtsmethoden,
die sich im Laufe der Zeit gewandelt
haben. Verschiedene Geburten aus
dem Tierreich geben spannende Ein-
blicke in die Vielfalt der Moglichkeiten,
wie Leben entstehen und zur Welt ge-
bracht werden kann. Modelle zum An-
fassen, Originalprdaparate, Horstationen
und Filmmaterial lassen die Eindriicke
rund um die Geburt zum unvergessli-
chen Erlebnis werden.

Workshop flr 7.—9. Schuljahr: Di 22.5.,
Di29.5., Mi 13.6., Do 14.6. Di 19.6.,

Mi 20.6., Mi 27.6., Do 28.6., Mi 4.7. je 9h,
(Dauer: 2h) / mit Petra Egger, Annina Keller,
Bettina Reinhardt, Museumspadagoginnen /
Fr. 120.— (inkl. ZWV) / Ort: KULTURAMA —
Museum des Menschen, Englischviertelstras-
se 9, 8032 Zurich / anmelden bis 10. Mai




Fokus
Volksschule
Mittelschule
Berufsschule
Weiterbildung
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Film

Faustrecht (CH 2006)

Kino Riffraff

«Faustrecht» ist eine dokumentarische
Langzeitbeobachtung von zwei gewalt-
tatigen Jugendlichen aus der Schweiz.
Bernard Weber und Robi Miiller beglei-
ten Tim und Gibran von ihrem 16. bis
zum 18. Lebensjahr.

Tim ist ein introvertierter Jugend-
licher, der zu unkontrollierten Gewalt-
ausbriichen neigt. Der Film zeigt ihn
auf seiner Odyssee durch Anstalten
und Pflegefamilien — «auf der Suche
nach einem ruhigen Pldtzchen» (Tim).
Gibran ist ein extrovertierter Char-
meur, der Gewalt einsetzt, um seine
Ziele zu erreichen. «Ich schlage jeden,
der geschlagen werden will, egal ob
Mann oder Frau» (Gibran). Er verbiisst
seine Haftstrafe in einer geschlosse-
nen Anstalt, wo er in einem «Anti-
Agressionstraining» schonungslos mit
seinem Gewaltverhalten konfrontiert
wird. Der Film wagt einen Blick hinter
die Gewaltstatistiken, auf jugendliche
Tdter, die zugleich auch Opfer ihrer
selbst sind.

Im Gesprdch nach dem Film (ca
30. Min.), kommt ein Experte fiir Ju-
gendgewalt zu Wort. (Gast am 12.6.:
Roland Zurkirchen, Troubleshooter fiir
Schulen)

Ab 7. Schuljahr: Di 12.6. 9.30h (Dauer:

84 Min.) / Regie: Bernard Weber und Robi
Muiller / Deutsch / Fr. 9.— (inkl. ZWV) /

Ort: Kino Riffraff, Neugasse 57, 8005 Zurich /
anmelden bis 16. Mai

Fotos: zvg

Literatur

Literatur live 2007

Autorinnen und Autoren lesen an
Ziircher Berufs- und Mittelschulen
Mochten Sie im ndchsten Herbst eine
Autorin oder einen Autor ins Schulhaus
einladen? Jakob Arjouni, Alex Capus,
Judith Kuckart, Jean-Paul Noziere und
Ilija Trojanow freuen sich auf ihre Be-
gegnungen mit Schulklassen im Kanton
Zurich. In den Veranstaltungen lesen
sie aus ihren Biichern vor, geben Ein-

blick in ihr Handwerk und diskutieren
mit den SchiilerInnen. Die Broschiire
«Literatur live», die die Autoren genau-
er vorstellt, wird im Mai an die Schul-
hduser verschickt. Gleichzeitig finden
Sie die Informationen auch im Internet:
www.schuleundkultur.ch

Lesungen fur Kantons- und Berufsschulen:
Sept. bis Dez. 07 / Fr. 280.— / Ort: im
Schulhaus / anmelden bis 18. Juni

Ausstellung

Am Ort des Schaffens:

Ein aktiver Besuch im Atelier

Hermann Haller

Das Bildhaueratelier von Hermann
Haller (1880-1950) an der Ziircher
Hoschgasse atmet ein Ambiente, als ob
der Kiunstler den Raum nur schnell
verlassen hdtte und seine unzdhligen
Kleinplastiken, Portratkopfe, Entwiirfe,
Gipsmodelle und grossfigurigen Bron-
zen derweil die Stellung fiir ihn hielten.
Sie erzdhlen von der passionierten
Auseinandersetzung Hallers mit der
menschlichen Figur und faszinieren
durch ihren feinen Ausdruck und eine
zarte Gestik. Aus heutiger Sicht werfen
sie auch Fragen auf nach den Idealen
des Kiinstlers, der in den Dreissiger-
jahren der bedeutendste Figurenplasti-
ker der Schweiz war. Inspiriert von
Hallers Werk wird das Atelier im Work-
shop erneut zum Ort des Schaffens: auf
der Terrasse entstehen dreidimensio-
nale Skizzen der SchiilerInnen.

Workshop fir Volksschule ab 7. Schuljahr,
Kantons- und Berufsschulen: Mo 4.6., Di
5.6., Fr 8.6., Mo 11.6., Di 12.6., je 9.30h
(Dauer: 2 1/2h) / mit Priska Held Schweri,
Kunsthistorikerin, und Nicole Urban,
Museumspéadagogin / Fr. 120.— (inkl. ZWV),
kostenlos fur Stadtztrcher Volksschule /
Ort: Atelier Hermann Haller, Hoschgasse 6,
8008 Zurich, / anmelden bis 14. Mai

EinfUhrung fur Lehrpersonen: Do 31.5.,
17-18.30h / mit Priska Held Schweri,

Kunsthistorikerin, Nicole Urban, Museums-
padagogin / kostenlos / Ort: Atelier
Hermann Haller, Héschgasse 6,

8008 Zurich / anmelden bis 25. Mai
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Film

A Crude Awakening: The Oil Crash

(CH 2006)

Arthouse-Kino Piccadilly

Der mehrfach ausgezeichnete Doku-
mentarfilm konfrontiert uns mit der
beunruhigenden Tatsache, dass die
Erdolvorkommen weltweit viel schnel-
ler aufgebraucht sein kénnten als bis-
her angenommen. In ihrer grossen Re-
cherche rollen Basil Gelpke und Ray
McCormack die Geschichte der Olge-

winnung auf, zeigen die Abhdngigkeit
der Weltwirtschaft vom schwarzen
Gold und weisen nach, dass es kurzfri-
stig an alternativen Energiequellen mit
dhnlichem Potenzial fehlt, wahrend

der Energiedurst weiterhin rasch
wdchst. Die Konsequenzen stark stei-
gender Energiepreise konnten fiir un-
seren Lebensstil verheerend sein —
wirtschaftlich wie politisch. Ein brisan-
ter, flott geschnittener Film mit nam-
haften Experten und iiberraschendem

Bildmaterial. Gast fiir das Gesprach
nach dem Film ist der Regisseur und
Journalist Basil Gelpke.

FilmvorfUhrung mit Gesprach ab 8. Schul-
jahr: Mi 23.5., Mi 30.5., je 9h (Dauer:

90 Min. / 30 Min.) / Regie: Basil Gelpke u.
Ray McCormack / Englisch mit dt. Unter-
titeln / Fr. 9.— (inkl. ZVV) / Ort: Arthouse-Kino
Piccadilly, MUhlebachstr. 2, 8008 Zurich /
anmelden bis 7. Mai

Film

It Happened One Night (USA 1934)
Filmpodium Ziirich

Eine Milliondrstochter (Claudette Col-
bert) setzt sich vor der eigenen Hoch-
zeit ab und begegnet auf der Flucht
einem hartgesottenen Zeitungsreporter
(Clark Gable). Er hilft ihr, den Privat-
detektiven ihres Vaters zu entfliehen
sowie all jenen, welche die Belohnung
fiir die Heimschaffung der Tochter kas-
sieren mochten. Mit dem Bus, dann per
Anhalter, schliesslich mit einem ent-
wendeten Cabriolet reisen sie durchs
Land, umgarnen und umschmeicheln,
bekriegen und beliigen einander.
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Mit «It Happened One Night»
begann die Welle von «screwball come-
dies», scharfziingigen Beziehungsko-
modien mit schnellem Wortwitz und
erotischen Anspielungen, in denen ein
Mann von einer schlagfertigen, be-
gehrenswerten Frau aus der Bahn
geworfen wird. Capras Komdédie mach-
te zudem Clark Gable zum Star und
neuen mannlichen Sexsymbol.

Ab 8. Schuljahr: Mi 13.6., Fr 15.6., je 9.30h
(Dauer: 120 Min.) / Regie: Frank Capra /
Englisch mit dt. Untertiteln / Fr. 9.— (inkl.
Z\W) / Ort: Filmpodium Kino, Nuschelerstr.
11, 8001 Zurich / anmelden bis 28. Mai
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noW future!

Fiir eine verantwortbare Zukunft

Die Daueraktion noW future! 1adt lan-

desweit Schulklassen aller Schultypen,

Gruppen und auch einzelne Jugendli-

che und Kinder dazu ein, sich mit ei-

nem eigenen Projekt an der Gestaltung
einer gangbaren Zukunft zu beteiligen.

Die Projektarbeit besteht aus drei

Schritten:

— Wie soll es kiinftig, bis in 10-20 Jah-
ren sein? — Visionen und Ideen zu
einem selbst gewdhlten Thema ent-
wickeln;

— Welche Schritte konnen wir heute
schon tun? Sich solche Schritte aus-
denken;

— Selber einen ersten Schritt in der
Form eines Projekts realisieren und
eine Dokumentation einreichen bei:
noW future!, 1588 Cudrefin.

Die eingereichten Projekte werden

juriert. Wer an den ausgewahlten Pro-

jekten mitgearbeitet hat, wird zum

Zukunftstag vom 10. September auf die

Baustelle Zukunft nach Cudrefin ein-

geladen. Fiir den diesjahrigen Zu-

kunftstag werden alle Projekte
berticksichtigt, die vor dem 1. Juni ein-
gereicht werden. Spdter eingereichte

Projekte werden fiir den Zukunftstag

2008 berticksichtigt.

Mehr dazu im Flyer und auf der homepage
www.now-future.ch.

Museum fiir Gestaltung Ziirich

Ausstellung On Time

«Zeit» ist eines der letzten Luxusgiiter.
Allein deshalb stellt der Kampf um das
Zeitbudget einen Schliisselfaktor fiir
gestalterische Innovationen dar. Die
Ausstellung «On Time» tiberpriift diese
Aussage dort, wo sie Wirkung zeigt:
beim Design von Zeitmessern. Dabei
tiberrascht die wachsende formale und
funktionale Vielfalt an Gerdten, die un-
seren Umgang mit der Zeit disziplinie-

ren — von der Armbanduhr zum GPS,
vom Fahrplan zum Handy, von der Anti-
babypille zum Familienplaner oder von
der digitalen Kuckucksuhr zum Palm.

Lehrerlnnen-Einfihrung; Mi, 23.5., 17.30h /
Eintritt und FUhrung frei / Workshops flr
Klassen der Oberstufe, Berufs- und
Mittelschule ab Juni / Kosten CHF 150.—-/
www.museum-gestaltung.ch / Anmeldung
Tel +41 (0)43 446 67 12 oder
christine.kessler@hgkz.ch

Strickhof

Schule bei den Schweinen

Vom 11.-14. September 2007 bietet der

Strickhof in Lindau ZH ein abwechs-

lungsreiches Halbtagesprogramm zum

Thema «Schule bei den Schweinen» an.

Das Angebot richtet sich an die Schiile-

rinnen und Schiiler der 2. bis 6. Primar-

klassen. Die Schiilerinnen und Schiiler

er-leben und be-greifen

— das Verhalten und die Bediirfnisse
zufriedener Schweine.

— den Kreislauf einer hochwertigen
und okologischen Schweinefleisch-
produktion.

Fotos: zvg

— Abschnitte eines Bauernhof-Alltages
in der aktuellen Schweizer Land-
wirtschaft.

An den drei Posten «Speisekarte der

Schweine», «Schweine-Alltag» und

«Schwein gehabt» kénnen die Schiile-

rinnen und Schiiler auch selber Hand

anlegen.

Weitere Informationen zum Strickhof
Schul-Tag erhalten Sie unter
www.strickhof.ch oder bei Corina Frauen-
felder, Strickhof, Telefon 052 354 98 07,
corina.frauenfelder@bd.zh.ch /

anmelden bis Fr 15.6.
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Klimawandel

My Climate Commitment

Den Klimawandel im Schulzimmer er-
leben und selbst aktiv werden! Ihre
Schulklasse spart Energie und schiitzt
das Klima: Die Schiilerinnen und Schii-
ler lernen die spannende Thematik Kli-
mawandel und Energieverbrauch spie-
lerisch kennen und schreiten schliess-
lich selbst zur Tat.

My Climate Commitment (2 Pers.)
besucht Ihre Klasse und beinhaltet Fol-
gendes: Eine Einfiihrung in die Heraus-
forderung Klimawandel mit einem ak-
tuellen Kurzfilm und einem Spiel iiber
den weltweiten Energieverbrauch. Er-
lebnisposten zum Klimawandel: Unter-
stitzt von Experimentvorrichtungen,
Messgerdten und Kalkulatoren nehmen
die SchiilerInnen Alltagsaktivitaten un-
ter die Lupe. Wo verstecken sich die
CO,-Schleudern und welche Massnah-
men konnten umgesetzt werden? Die
Unterrichtseinheit dauert einen halben
Tag, ist fiir 20—25 Schiiler im Alter von
15-19 Jahren konzipiert.

Okozentrum Langenbruck www.oekozen-
trum.ch / Kosten pro Halbtag: Fr. 150.— /
Kontakt Andrea Pfisterer: pfisterer@
oekozentrum.ch; Tel 062 387 31 52.

Bewege dich: Action!

So bleiben Kinder fit

Sei ein Popstar. Und sing ganz laut dein
Lieblingslied. Sei ein Kéanguru. Und
hiipf dreimal eine Treppe hoch und
wieder hinunter. Spiirst du deine Mus-
keln? Sei ein Storch. Und steh beim
Zahneputzen auf einem Bein. Kannst
du das Gleichgewicht halten? — Solche
und andere speziell kinder- und ju-
gendgerecht aufbereitete Gesundheits-
tipps finden Lehrpersonen und Eltern
bei der Gesundheitsforderung Kanton
Zirich.

Mehr dazu auf der Website: www.gesund-
heitsfoerderung-zh.ch / dort gibt es jede
Menge Informationen zum Thema
Gesundheit im Kanton Zurich.
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ch Jugendaustausch

Berufspraktika

Lehr- und Studienabgdnger haben oft
Schwierigkeiten, nach ihrer Ausbil-
dung auf dem Arbeitsmarkt eine feste
Stelle zu finden. Keine Berufserfah-
rung — diese Begriindung werden viele
von ihnen in den Absagen auf Stellen-
bewerbungen finden.

Der ch Jugendaustausch organi-
siert im Rahmen der arbeitsmarktli-
chen Massnahmen des seco (Staatsse-
kretariat fiir Wirtschaft) Berufsprakti-
ka in einer anderen Sprachregion der
Schweiz. Das Programm erlaubt Lehr-
und Studienabgdngern wahrend sechs
Monaten erste Berufserfahrungen zu

sammeln. Gleichzeitig vervollstandi-
gen sie ihre Kenntnisse in einer zwei-
ten Landessprache. Durch eine Wei-
terbildung im Praktikumsbetrieb wird
nicht nur der Ausbildungsstand be-
wahrt, sondern zudem die berufliche
Qualifikation der Praktikanten ver-
bessert. Der Wohnortswechsel sowie
die Konfrontation mit anderen Le-
bensweisen und Mentalitdten fordert
Flexibilitdit und Initiative - Eigen-
schaften, die zu einer erfolgreichen
Stellensuche beitragen.

ch Jugendaustausch, Programm «Offene
Stellen» / Postfach 358, 4500 Solothurn /
Tel. 032 625 26 86 / www.echanges.ch

Gesangsfest 2008

Kinder- und Jugendchore gesucht

In gut einem Jahr, vom 6. bis 8. und vom
13. bis 15. Juni 2008 treffen sich am
Schweizer Gesangsfest in Weinfelden
rund 600 Chore mit 20000 Sangerinnen
und Sdngern. Dabei darf nach Willen
der Organisierenden die Jugend nicht
fehlen. Kinder- und Jugendchore sind
deshalb besonders willkommen. Die
Lieder und Gesdnge konnen a cappella
vorgetragen oder mit Musikinstrumen-
ten und rhythmisch begleitet werden.
Ein altersgerechtes Rahmenprogramm
sorgt auch neben dem Wettsingen fiir
Spass und Abwechslung. Bei Bedarf
konnen Jugendliche in Zivilschutzun-
terkiinften iibernachten.

Weitere Informationen und Anmeldung
unter www.sgf08.ch oder beim OK
Schweizer Gesangsfest 2008, Gemeinde-
kanzlei, Postfach, 8570 Weinfelden,

Tel. 071 626 83 22, e-mail info@sgf08.ch.

Weiterbildungskurse

Leseforderung leicht gemacht

Das Schweizerische Institut fiir Kinder
und Jugendmedien bietet das ganze
Jahr hindurch Weiterbildungskurse
zum Thema «Leseforderung leicht ge-
macht» an. Die ndchsten Kurse sind
«Das Rotkdppchen im Spiegel der Zeit»
am Mittwoch, 9. Mai, «Neue Computer-
spiele» am Dienstag, 15. Mai, «Praxis
Schweizer Erzdhlnacht» am Dienstag,
12. Juni, «<Magie des Bilderbuchs» am
Mittwoch, 13. Juni, «Neuerscheinungen
Frihling 2007» am Donnerstag, 14. Juni,
und «Alte und neue Rebellen» am Mitt-
woch, 20. Juni. Die Kurse finden jeweils
am Sitz des Instituts am Zeltweg 11 in
Zirich statt. (Der Kurs «Neuerschei-
nungen Friithling 2007» findet in der
Paulus-Akademie in Ziirich statt,
www.paulus-akademie.ch).

Weitere Angaben sowie das Kursprogramm
2007 auf www.sikjm.ch.

Maturitdtsarbeiten
Bestenauswahl im Stadthaus
Vom 29.Mai bis 15.Juni findet im

Stadthaus Zirich bereits zum sechsten
Mal die Ausstellung ausgezeichneter
Maturitdtsarbeiten statt. Gezeigt wer-
den 50 von rund 2500 Arbeiten, die im

Winterhalbjahr 2006/2007 an Ziircher
Mittelschulen verfasst wurden. Der
Festakt zur Ausstellung und die Pra-
mierung der ausgewdhlten Arbeiten
finden am Mittwoch, 30. Mai, ab 18.30
Uhr im Stadthaus statt. Festredner ist
Bildungsrat Prof. Dr. Jiirgen Oelkers.



Termine und Veranstaltungen

Landdienst - Einsatz im Rahmen eines obligatorischen Schulpraktikums 2007
Information und Anmeldung unter www.powerbeimbauer.ch

Frauenschicksale in der Literatur 9.05.2007, 8.30-12.00
Der Kurs 07-2 findet in der Zentralbibliothek in ZUrich statt. Infos und Anmeldung unter: www.kako-zh.ch/kako/kurse/weiterbildungskurse1.html

Holocaust-Uberlebende in der Schweiz 10. Mai 2007, 17.00-18.00
Lehrmittelprésentation UberLebenErzéhlen, ein filmisches zweisprachiges Lehrmittel fiir den Geschichtsunterricht in der Schweiz. Die Présenta-
tion findet statt in der Aula der Padagogischen Hochschule Zurich, Ramistr. 59, Zurich

Besuch der jlidischen Zentren von Ziirich 14. Mai 2007, ab 8.30
Ganztatige Veranstaltung flr Lehrpersonen mit Besuch und Flhrungen bei den verschiedenen jlidischen Gemeinden Zirichs. Unkostenbeitrag
flr Car und Mittagessen Fr. 40.—, Infos und Anmeldung Uber office@forum-der-religionen.ch oder Tel. 044 252 46 32

Ausstellung der Berufsschularbeiten im Stadthaus Ziirich bis 16.05.2007
Ausgewahlte Abschlussarbeiten aus der Allgemeinbildung oder einem Fach des Berufsmaturitatsunterrichts.

Ausstellung der Maturitatsarbeiten im Stadthaus Ziirich 29.05.-15.06.2007
Ausgezeichnete Maturitatsarbeiten der Zircher Mittelschulen von Impuls Mittelschule.

Zahlen zdhlen — Wie Kennzahlen der Bibliothek genutzt werden kénnen 30.05.2007, 8.30-12.00
Der Kurs 07-3 findet in der Zentralbibliothek in ZUrich statt. Infos und Anmeldung unter: www.kako-zh.ch/kako/kurse/weiterbildungskurse1.html

«lm Himmel welken keine Blumen» 1. Juni .2007, 9.00-17.00
Wie Kinder Verlust, Krankheit und Tod erleben, wie Kinder trauern und wie wir sie begleiten kénnen. Diese Tagung richtet sich insbesondere an
Lehr- und Kindergartenpersonen sowie andere padagogisch tatige Frauen und Manner. Tagungsgebuhr Fr. 140.— oder Fr. 170 inkl. Pausen-
buffet am Morgen und Nachmittag wie auch Mittagssnack. Veranstaltungsort: Kirchgemeindehaus Liebstr. 3, 8400 Winterthur. Anmeldung und
weitere Infos unter www.weiterbildung-palliative.ch/veranstaltungen/

Besuch der islamischen Zentren von Ziirich 2. Juni .2007, 9.00-17.00
Eine ganztatige FUhrung zu funf verschiedenen Moscheen in Zlrich. die Wege dazwischen werden mit einem Bus bewaltigt, dazu wird ein
Unkostenbeitrag von Fr. 40.— inkl. Mittagessen erhoben. Angesprochen sind an diesem Termin vor allem Lehrpersonen. Infos und Anmeldung
Uber office@forum-der-religionen.ch oder Tel. 044 252 46 32

Museumspadagogische Angebote fiir Schulklassen und Lehrpersonen bis Juli .2007
Im Museum Rietberg, Auskunfte erhalten Sie Uber Tel. 044 206 31 60

Es ist Zeit fiir Bubenarbeit ! 10. Impulstagung 2.06.2007, 9.15-16.45
FUr Lehrpersonen, Schulsozialmitarbeiterinnen und weitere aus dem Schulbereich von Kindergarten bis Mittelschulen, Kosten Fr. 220.-. Infos
und Anmeldung unter www.nwsb.ch oder 044 825 69 92

Lesenacht und Medienwoche - Veranstaltungen in der Bibliothek 6.06.2007, 14.00-17.30
Der Kurs 07-4 findet in der Zentralbibliothek in ZUrich statt. Infos und Anmeldung unter: www.kako-zh.ch/kako/kurse/weiterbildungskurse1.html

Legasthenie und Fremdsprachen 2.06.2007, 9.30-17.00
Die Tagung findet in der Universitat Zirich-Irchel statt. Auskuntt erteilt Verband Dyslexie Schweiz 052 345 04 61,
Online-Anmeldung: www.verband-dyslexie.ch

Nationaler Website-Wettbewerb fiir Schulklassen 15.06.2007
JuniorWebAward — Schulen ins Netz. Schulklassen stellen ihre eigene Website ins Internet. Star des Wettbewerbs Marz 2007,
Einsendeschluss 15. Juni 2007 mehr Info auf www.juniorwebaward.ch

Einfiihrung in die Arbeit einer Schulbibliothek 4.07.2007, 08.30-16.30
Der Kurs 07-5 findet im Schulhaus Buchlern, Mediothek, Rutishauserstr. 203, 8048 Zrich statt. Infos und
Anmeldung unter: www.kako-zh.ch/kako/kurse/weiterbildungskurse1.html
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Fokus
Volksschule
Mittelschule
Berufsschule
Weiterbildung
Agenda
Amtliches/Stellen
Service/Podium
Portrat

Termine und Veranstaltungen

Vivarium-Tablat, Amphibien und Reptilien der Schweiz Mai bis Oktober
Unterrichts- und Exkursionsmodule, Naturgarten-Erlebnis-Parcours. Infos und Anmeldung. www. vivarium-tablat.ch, Tel. 052 385 35 76

Schaum und Rausch im Miihlerama bis 15. Juli 07, Di-Sa 14.00-17.00, So 10.00-17.00
Fur Schulklassen ab 8. Klasse, interaktive Flihrung rund um die Kulturgeschichte von Bier und Rausch. Infos und Anmeldung:
www.muehlerama.ch, Museum in der MUhle, Tiefenbrunnen, Seefeldstr. 231 8008 Zlrich, Tel. 044 422 76 60

Botanischer Garten der Universitét Zirich Mo-Fr, zwischen 09.30-11.30 und 13.00-16.00
FUhrungen durch Biologinnen und Biologen fiir Schulklassen von Primarschulen bis Gymnasium. Lehrergruppen aller Stufen (Weiterbildung).
Anmeldung erforderlich, Infos und Anmeldung: www.bguz.unizh.ch, Verena Berchtold Tel. 044 634 84 61

L
Adressen

Bildungsdirektion www.bildungsdirektion.zh.ch Abt. Berufsbildung KEH Tel. 043 259 43 93 Schule der Stadt Ziirich fiir Sehbehinderte SFS
Generalsekretariat Tel. 043 259 23 09 Abt. Berufsbildung AUS 80 Tel. 043 259 77 50 Eugen Huber-Str. 6, 8048 Zurich Tel. 043 311 79 00
Personelles Berufsfachschulen Tel. 043 259 26 07

Bildungsplanung Personelles Mittelschulen Tel. 043 259 53 01 Ziircher Hochschulinstitut fir Schulpadagogik
Walchestrasse 21, 8090 Zurich Tel. 043 259 53 50 Personelles Schulen im und Fachdidaktik (ZHSF) www.zhsf-edu.ch
E-Mail: Bildungsplanung@bi.zh.ch Gesundheitswesen Tel. 043 259 43 12 Beckenhofstrasse 35, 8006 ZUrich:

Institut fir Gymnasial- und Berufspadagogik

Volksschulamt www.volksschulamt.zh.ch Amt fiir Jugend und Berufsberatung www.ajb.zh.ch Tel. 043 305 66 55
Walchestrasse 21, 8090 Zurich Tel. 043 259 22 51 Dérflistrasse 120, 8090 Zirich Tel. 043 259 96 00 Hoheres Lehramt Berufsschulen Tel. 043 305 66 08
Stabsstelle Tel. 043 259 22 51 Jugend- und Familienhilfe Tel. 043 259 96 50 Weiterbildung Mittelschulen Tel. 043 305 66 16
Rechtsfragen Tel. 043 259 53 55 Kindesschutz Tel. 043 259 96 51 Tel. 043 305 66 62
Behordenschulung Tel. 043 259 22 58 Elternbildung Tel. 043 259 96 54 Weiterbildung Berufsschulen Tel. 043 305 66 72
Abteilung Lehrpersonal Tel. 043 259 22 66 Kinder- und Jugendheime Tel. 043 259 96 57

Lehrpersonalbeauftragte Tel. 043 259 22 74 Stipendien Tel. 043 259 96 80 Hochschule fiir Heilpddagogik www.hfh.ch
Anstellung Lehrpersonen Kindergarten Tel. 043 259 22 75 bizoerlikon Tel. 043 259 97 00 Schaffhauserstrasse 239

Vikariatsblro Tel. 043 259 22 70 Akad. Berufs- und Studienberatung  Tel. 043 259 97 10 8090 Zurich Tel. 044 317 11 11
Stellenbdrse Website Tel. 043 259 42 89 Laufbahnberatung Gesundheitsberufe Tel. 043 259 97 30

Stellentonband Stellvertretungen Tel. 043 259 42 90 Padagogische Hochschule Ziirich www.phzh.ch
Abteilung Padagogisches Lehrmittelverlag des Kantons Ziirich 8090 Zirich inf@phzh.ch
(Unterrichtsfragen) Tel. 043 259 22 62 Raffelstr. 32, Postfach, 8045 Zirich  Tel. 044 465 85 85 Kanzlei Tel. 043 305 51 11
Interkulturelle Padagogik/QUIMS Tel. 043 259 53 61 E-Mail: lehrmittelverlag@imv.zh.ch Prorektorat Ausbildung Tel. 043 305 52 52
schule&kultur Tel. 043 322 24 48 E-Shop: www.lehrmittelverlag.com Schoénberggasse 1, 8090 Zurich ausbildung@phzh.ch
Abteilung Sonderpadagogisches Tel. 043 259 22 91 Prorektorat Weiterbildung und Forschung

Schularztlicher Dienst Tel. 043 259 22 60 Logopéadisches Beratungstelefon Tel. 043 305 53 53
Umsetzung Volksschulgesetz Tel. 043 259 53 42 beratung@sprachheilschulen.ch Hirschengraben 28, 8090 Zirich  weiterbildung@phzh.ch
Projekt Grundstufe Tel. 043 259 40 84 Sprachheilschule Stafa Tel. 044 928 19 15 Prorektorat Fachbereiche Tel. 043 305 54 54
Neugestaltung 9. Schuljahr Tel. 043 259 53 11 Hirschengraben 28, 8090 Zlrich

Mittelschul- und Berufsbildungsamt www.mba.zh.ch
Kaspar-Escher-Haus, 8090 Zirich Tel. 043 259 43 81

Audiopadagogische Dienste Ziirich
Kinder und Jugendliche

Kalchbuhlstrasse 79, 8038 Zlrich Tel. 044 487 10 50

fachbereiche@phzh.ch

Beamtenversicherungskasse

Abt. Mittelschulen Tel. 043 259 43 72 Stampfenbachstr. 63, 8090 Zurich Tel. 043 259 42 00
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Bildungsratsbeschluss vom 12. Februar 2007

Pilotprojekt Neugestaltung des 9. Schuljahres. Projektverlan-
gerung und Ausweitung des Pilotprojekts auf weitere Sekun-
darschulen

1. Ausgangslage

Am 7. Februar 2005 hat der Bildungsrat das Rahmenkonzept zur
Neugestaltung des 9. Schuljahres genehmigt und ab Schuljahr 2005/
06 bis 2007/08 die Erprobung in zehn Pilotschulen beschlossen. Um
hinsichtlich einer definitiven Einflihrung die wesentlichen Erkenntnisse
zu ziehen, wird die zweijahrige Erprobungsphase wissenschaftlich
begleitet und ausgewertet. Die Evaluation erfolgt durch die Interkan-
tonale Hochschule fur Heilpadagogik Zurich (HfH) und soll Aufschluss
dartiber geben, ob die Zielsetzungen des vom Bildungsrat genehmig-
ten Rahmenkonzepts zur Neugestaltung des 9. Schuljahres in der
Praxis erfullt werden kénnen und welche allfalligen Anpassungen fur
die Umsetzung vorzunehmen sind.

Der Bildungsrat hat an der Sitzung vom 4. September 2006 vom
Zwischenbericht der externen Evaluation vom 18. August 2006
Kenntnis genommen. Der Bericht umfasst die Darstellung der we-
sentlichen Ergebnisse aus der ersten Befragung aller am Pilotprojekt
beteiligten Lehrpersonen. Die Erfahrungen nach dem ersten Jahr sind
erfreulich. Die neuen Kernelemente wie der Stellwerktest und die
Standortbestimmung der Schilerinnen und Schuler im 8. Schuljahr

fiehlt die bildungsratliche Begleitkommission «Koordination Volks-
schule — Berufsbildung» nach der Aussprache vom 27. November
2006, das Projekt mit hoher Prioritat weiterzufihren und die Grundla-
gen fUr eine baldige Generalisierung bereitzustellen. Damit die Pilot-
schulen, die im Schuljahr 2006/07 zum zweiten Mal mit rund 50 Klas-
sen des 8. Jahrgangs eingestiegen sind, die Planung des neu gestal-
teten 9. Schuljahres rechtzeitig vornehmen kénnen, empfiehlt die
Kommission die Verlangerung des Projekts ab Schuljahr 2007/08.

Das Rahmenkonzept umfasst verschiedene Massnahmen ab
8. Schuljahr, die von den beteiligten Lehrpersonen erprobt und umge-
setzt werden mussen. Die neue inhaltliche und schulorganisatorische
Ausrichtung des bisherigen Wahlfachsystems im 9. Schuljahr unter-
scheidet sich von den bisherigen Rahmenbedingungen. Die Begleit-
kommission erwartet, dass die Vorarbeiten zur Einfihrung so geplant
und umgesetzt werden, dass die Schulgemeinden die Massnahmen
nach einem realistischen Zeitplan gestaffelt umsetzen konnten, falls
die positive Beurteilung nach Auswertung der zweiten Evaluations-
etappe 2006/07 bestatigt wiirde. Uber die Fragen im Zusammen-
hang mit der Umsetzung in allen Sekundarschulen wie auch Uber den
Zeitplan wird der Bildungsrat aufgrund des Schlussberichts voraus-
sichtlich im Herbst 2007 beschliessen.

2.2 Lehrpersonen

Die Klassenlehrpersonen, welche eine 8. Klasse flhren, werden im
Rahmen des von der Padagogischen Hochschule Ztrich neu konzi-
pierten Weiterbildungsmoduls «Vom Kompetenzprofil zur Forderpla-
nung» unterstitzt. Zuséatzlich konnen die Pilotschulen bei Bedarf
schulinterne Weiterbildungsangebote nutzen, die vor allem im Zu-
sammenhang mit der Einflhrung des Projektunterrichts und der Ab-
schlussarbeit im 9. Schuljahr in Anspruch genommen werden. Be-
zUglich der im Rahmenkonzept enthaltenen Kernelemente sind ver-
schiedene Grundlagen und Materialien erarbeitet und den Lehrperso-
nen fur die Erprobung als Starthilfe zur Verflgung gestellt worden.
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Die Unterstttzung der zehn Pilotschulen im Rahmen des obliga-
torischen Weiterbildungsmoduls zeigt, dass Schulen und Lehrperso-
nen Uber ein unterschiedliches Vorwissen beziglich der im Rahmen-
konzept enthaltenen férderorientierten Kernelemente der Schul- und
Unterrichtsentwicklung verfigen und die Lehrpersonen eine mog-
lichst praxisorientierte Vermittlung wiinschen. Die Zwischenevaluation
gelangt zum Schluss, dass das Weiterbildungskonzept Uberarbeitet
und noch besser auf die Praxisbedurfnisse angepasst werden muss.
Erste Anpassungen sind im Rahmen des zweiten Weiterbildungs-
durchgangs erfolgt. Es zeichnet sich ab, dass der prozessorientierten
Unterstitzung durch schulinterne Weiterbildung wie auch der Vernet-
zung der Schulen und Lehrpersonen in Form von Lernpartnerschaf-
ten eine Schlusselfunktion fur eine flachendeckende Einflhrung zu-
kommt.

2.3 Rahmenbedingungen

Obwohl sich viel mehr Schulen fur eine Teilnahme an der Erprobung
interessiert hatten, konnten aufgrund des Bildungsratsbeschlusses
vom 7. Februar 2005 nur zehn Schulen in das Pilotprojekt aufgenom-
men werden. Eine zweijdhrige Projektverlangerung ab Schuljahr
2007/08 bietet die Mdglichkeit, einerseits das Pilotprojekt auf weitere
Schulen auszudehnen und andererseits die Arbeiten im Bereich von
Lehrplananpassungen, Lektionentafel und Wahlfachreglement ein-
schliesslich Vernehmlassung einzuleiten. Mit der Ausweitung erhalten
weitere Schulen ebenfalls die Gelegenheit, die Rahmenbedingungen
des neu gestalteten 9. Schuljahres ab Schuljahr 2007/08 umzusetzen
und zu einem Erfahrungsgewinn im Rahmen der Pilotierung beizutra-
gen. Dies ist ein massgeblicher Vorteil im Zusammenhang mit den
Vorarbeiten fUr eine flachendeckende Umsetzung, indem das Erfah-
rungswissen einer grosseren Anzahl von Pilotschulen und der betei-
ligten Lehrpersonen fur die Einfihrung in den dbrigen Schulen még-
lichst praxisnah genutzt werden kann. Im Zuge der Projektverlange-
rung ist es sinnvoll, die Erweiterung auf geleitete Sekundarschulen
einzuschrénken, welche ausserhalb des Pilotprojekts den Stellwerk-
Test bereits eingesetzt haben wie auch auf interessierte Schulen, wel-
che aufgrund der beschrankten Anzahl Pilotschulen seinerzeit nicht
aufgenommen werden konnten. Im Verhaltnis zu den bisherigen zehn
Pilotschulen und den erforderlichen Mitteln soll die Ausweitung auf
hochstens 10 bis 20 weitere Schulen beschrankt werden. Die Aus-
wahl und der Entscheid Uber die Teilnahme liegen beim Volksschul-
amt. Mit den neu aufgenommenen Pilotschulen wird eine Projektver-
einbarung abgeschlossen.

Auf Antrag der Bildungsdirektion beschliesst der Bildungsrat:

|.  Die Projektverlangerung ab Schuljahr 2007/08 bis Ende Schuljahr
2008/09 wird genehmigt.

Il. Im Rahmen der Projektverlangerung soll die Teilnahme am Pilot-
projekt gemass den Erwagungen auf weitere Pilotschulen ausge-
weitet werden.

lll. Die Bildungsdirektion wird beauftragt, die flir eine flachendecken-
de Einflihrung der «Neugestaltung des 9. Schuljahres» erforderli-
chen Grundlagen bis Herbst 2007 vorzubereiten und dem Regie-
rungsrat Antrag zu stellen

IV. Die Bildungsdirektion wird beauftragt zu prufen, inwiefern die im
Rahmenkonzept vom 7. Februar 2005 enthaltenen Massnahmen
im Rahmen der Unterrichtsgestaltung und Beurteilungspraxis eine
Entlastung bewirken konnen.

Bildungsratsbeschluss vom 12. Februar 2007
Volksschule. Neues Zeugnis fiir die Primarstufe. Neuerlass

A. Ausgangslage
1. Allgemeine Bestimmungen zur

Leistungsbeurteilung und zur Notengebung
Gemass §31 Volksschulgesetz (LS 412.100) vom 7. Februar 2005
werden die Schilerinnen und Schuler der Primar- und Sekundarstufe
regelmassig beurteilt. Bertcksichtigt werden insbesondere die Lei-
stung, die Lernentwicklung und das Verhalten. Der Bildungsrat regelt
die schriftliche Form der Beurteilung.

Das Reglement Uber die Ausstellung der Schulzeugnisse (Zeug-
nisreglement, LS 412.121.31) wurde durch den damaligen Erzie-
hungsrat am 30. Mai 1989 erlassen und auf den 15. August 1989 in
Kraft gesetzt. Das Zeugnis erflllt im Wesentlichen zwei Aufgaben:

Es dokumentiert den Schulbesuch und die in jeder Klasse besuchten
Facher und es ist ein Ausweis Uber die erbrachten Gesamtleistungen
in einem bestimmten Fach.

In den Zeugnissen erfolgt die Notengebung in den Fachern des
Lehrplans (§4 Zeugnisreglement). Entweder wird eine Note eingetra-
gen oder der Vermerk «nicht benotet» gemacht. In jedem Schuljahr
werden zwei Zeugnisse (Semesterzeugnisse) ausgestellt. Dabei sind
die von der Bildungsdirektion erstellten Formulare zu verwenden (§1
und §12 Zeugnisreglement).

2. Beschliisse des Bildungsrates zur
Beurteilung des Fremdsprachenunterrichts

Mit Beschluss vom 11. Marz 1986 verfugte der Erziehungsrat, den
Franzosischunterricht ab Schuljahr 1989/90 in die 5. Klasse der Pri-
marschule vorzuverlegen. Damals basierte das Selektions- bzw.
Ubertrittsverfahren in die Oberstufe noch auf Notendurchschnitten.
Bei der EinfUhrung Ubernahm der Kanton Zurich die Empfehlungen
der schweizerischen Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren
(EDK) und verzichtete auf eine Benotung von Franzésisch an der Pri-
marstufe.

In seinem Beschluss «Leitgedanken fUr eine Zurcher Sprachen-
politik» vom 5. Dezember 2000 stellte der Bildungsrat die Fremdspra-
chen formal den andern Unterrichtsgegenst&nden der Primarschule
gleich. Er vertrat die Ansicht, die Leistungsbeurteilung habe anhand
der Lehrplanvorgaben in der Form von Noten zu erfolgen. Am 25.
Oktober 2004 legte der Bildungsrat fest, dass der Besuch des Eng-
lischunterrichts an der Unterstufe der Primarschule im Sinne einer
Ubergangslésung im Zeugnis mit einem Kleber bestatigt, aber nicht
benotet werde. Gleichzeitig wurde die Bildungsdirektion beauftragt,
dem Bildungsrat bis Mitte 2005 einen Vorschlag fur die Benotung des
Fremdsprachenunterrichts an der Primarschule vorzulegen.

3. Neue Zeugnisse fiir die Sekundarstufe
An seiner Sitzung vom 11. Juli 2005 verabschiedete der Bildungsrat
ein neues Zeugnis fur die Oberstufe, das seit Beginn des Schuljahres
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2005/06 jeweils allen Schilerinnen und Schilern der ersten Sekun-
darklassen abgegeben wird.

4. Neue Zeugnisformulare fiir die Primarstufe

4.1 Begutachtung und Vernehmlassung

Am 31. Oktober 2005 unterbreitete die Bildungsdirektion dem Bil-
dungsrat verschiedene Variantenvorschlage fUr ein neues Zeugnis der
Primarstufe. Dieser ordnete eine Begutachtung an und unterstellte
die Vorlage gemeinsam mit den damit verbundenen Anderungen des
Zeugnisreglements der Vernehmlassung. Innert Frist vom 31. Mai
2006 wurden 88 Stellungnahmen eingereicht, wobei zu verschieden-
sten Anliegen teilweise sehr detaillierte Anderungsvorschlédge ge-
macht wurden.

4.2 Ergebnisse der Begutachtung und der Vernehmlassung
4.2.1 Aligemeine Aussagen

Sowohl Schulbehoérden als auch Lehrerschaft begriissen grossmehr-
heitlich eine Neugestaltung der Zeugnisse der Primarstufe. Viele der
Vorschlage des Bildungsrates werden im Grundsatz nicht oder kaum
bestritten. Durchwegs positiv beurteilt wird die neue Form mit Einzel-
blattern und einer Dokumentenmappe, die es auch ermdglicht, die
Formulare elektronisch auszuftllen

Im Gutachten der Lehrpersonenkonferenz der Volksschule ak-
zeptiert die Lehrerschaft das Primarschulzeugnis als Ubergangslo-
sung, bis die gesamtschweizerischen Diskussionen um eine neue
Form der Schulerbeurteilung abgeschlossen sind. Allerdings wird an-
geregt, die Notengebung auf diesen Zeitpunkt hin zu Gunsten einer
differenzierten Gesamtbeurteilung generell zu Gberdenken.

Der Vorstand Zlrcherischer Schulprasidentinnen und Schulpra-
sidenten begrisst eine Angleichung der Primarschulzeugnisse an je-
ne der Sekundarstufe. Die erweiterte Form ermdgliche eine differen-
ziertere Darstellung der Schulerleistungen. Die Abbildung der Uber-
fachlichen Kompetenzen und der Aspekte des Arbeits- und Lernver-
haltens und des Sozialverhaltens sei sinnvoll, da eine vertiefte Beur-
teilung die Basis fur eine adaquate Unterstitzung der Lernprozesse
der Schilerinnen und Schler bilde.

Die Lehrpersonenkonferenz der Mittelschulen macht auf den
Aspekt Mehraufwand und Belastungsgrenzen fUr die Lehrpersonen
aufmerksam. Falls inskinftig die Fremdsprachen benotet wirden, sei
es auf Primarschulstufe nicht notwendig, auch noch die Teilkompe-
tenzen zu erfassen.

Die Padagogische Hochschule Zirich weist darauf hin, dass die
Ausrichtung der Beurteilung auf eindeutige Lehrplanziele und die
Kongruenz der Beurteilung mit dem Unterricht (Lehrangebot) auch
mit den neu gefassten Zeugnissen nur schwer zu erreichen sei. Hier-
fur sei es notwendig, unmissverstandlich die lernzielorientierte Beur-
teilung einzufordern. Flr die Zukunft wére es generell winschens-
wert, nicht nur fir den Sprachenunterricht, sondern fUr alle Facher
drei bis vier Kernkompetenzen zu formulieren.

Lehrerorganisationen und weiteren Vernehmlassungspartnern ist
es ein grosses Anliegen, die Einflhrung des neuen Zeugnisses sorg-
faltig vorzubereiten. Zu diesem Zweck musse die Einfihrung der neu-
en Zeugnisse um ein Jahr auf das Schuljahr 2007/08 verschoben
werden. Die neuen Zeugnisformulare seien nicht gestaffelt, sondern
in allen Klassen der Primarstufe gleichzeitig abzugeben. Es wird an-
geregt, den Lehrpersonen eine Dokumentation mit zusatzlichen In-

strumenten und auch Weiterbildung zur Verfigung zu stellen. Die
PHZH macht hierflr einen konkreten Vorschlag.

4.2.2 Aussagen zu einzelnen Punkten

Bewertungen der Leistungen im Sprachenunterricht
(Deutsch, Franzosisch, Englisch)

Der Vernehmlassungsvorschlag, an der Mittelstufe neben Deutsch
auch in den Fremdsprachen Noten zu erteilen, wird im Verhéltnis 4:1
befurwortet. Die Beflrworterinnen und Beflrworter stellen sich auf
den Standpunkt, dass «aufgrund der bisherigen Erfahrungen» die Be-
notung einem Fach eine gréssere Bedeutung verleine. Die differen-
zZierte Darstellung der Schulerleistungen in den vier lehrplankonfor-
men Teilkompetenzen Horverstehen, Leseverstehen, Sprechen und
Schreiben wird kaum bestritten. Aufgrund der Tatsache, dass die Lei-
stungen in den Sprachen in einer vierstufigen Skala abgebildet wer-
den und damit auch ohne Benotung eine klare Beurteilung abgege-
ben wird, erachtet die PHZH den Unterschied zwischen den beiden
Variantenvorschlagen «Fremdsprachen ohne Benotung» und «Fremd-
sprachen mit Benotung» als minim, bevorzugt aber trotzdem die No-
tenvariante.

Bedeutung und Verhiltnis des Sprachenunterrichts

zum Mathematikunterricht

Verschiedene Vernehmlassungspartner beméangeln, mit der differen-
zierteren Beurteilung der Leistungen der Schilerinnen und Schler im
Sprachenunterricht erfahre die Bedeutung des Mathematikunterrichts
eine massive Abwertung. Das Verhaltnis der Sprachfacher zu Mathe-
matik konne nicht mehr als ausgeglichen bezeichnet werden, das
neue Zeugnis wird teilweise als sprachlastig und «madchenfreund-
lich» empfunden. Auch die Padagogische Hochschule Zurich warnt
vor einer moglichen Gefahr des Gewichtsverlusts von Mathematik
und der Naturwissenschaften, dies hinsichtlich des Ubergangs in die
Sekundarstufe I. Es bleibe zu untersuchen, ob die sprachlichen Fa-
higkeiten den Selektionsprozess nicht zu stark beeinflussten. Vor al-
lem die fremdsprachigen Kinder wéren von dieser Entwicklung be-
sonders betroffen.

Umfassendere Abbildung des Schiilerverhaltens
(tberfachliche Kompetenzen) anstelle der Beurteilung von
«Fleiss», «Ordnung» und «Betragen»

Der Handlungsbedarf, die Uberfachlichen Kompetenzen der Schile-
rinnen und Schuler differenzierter abzubilden, wird seitens der Begut-
achtungs- und Vernehmlassungspartner nicht bestritten. Allerdings
wird teilweise kritisiert, die Operationalisierung der Verhaltensweisen
vermdge nicht vollstdndig zu Uberzeugen. Zudem fanden sich einige
Begriffe, die einen zu hohen Interpretationsspielraum zuliessen oder
kaum beobachtbar seien.

B. Erwagungen

1. Grundsitzliche Uberlegungen

Die Auswirkung von Noten auf die Lernleistungen oder die Lernmoti-
vation der Schilerinnen und Schuler wird kontrovers beurteilt. Befur-
worter eines moglichst notenfreien Unterrichts stellen den angstfreien
Zugang zum Lernen in den Vordergrund. Sie sind Uberzeugt, dass
Kinder grundsétzlich neugierig sind und Uber eine generelle Lei-
stungsbereitschaft und Lernfreude verfligen, die durch Noten — ins-
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besondere nattrlich ungentigende — beeintrachtigt werden konnen.
Auf der andern Seite sind Notenbeflrworter der Ansicht, dass Noten
zum Lernen anspornen, da jedes Kind gerne gute Noten haben
mochte und sich gerne misst und vergleicht.

Unbestritten gehdren die Beurteilung der Lernleistungen und des
Verhaltens der Schulerinnen und Schiler zwingend zum Unterricht.
Der Lehrplan der Volksschule verlangt, dass die Beurteilung vom Kind
als Unterstlitzung seines Lernens erlebt werden soll. Diese hilft aber
nicht nur den Lernenden selber, ihre Lernprozesse zu beurteilen, son-
dern ist auch eine wichtige Information flr Eltern und Erziehungsbe-
rechtigte, um sich Uber die erbrachten Leistungen ein Bild machen zu
konnen.

2. Die Beurteilung der Leistungen im
Fremdsprachenunterricht

Dass im Franzosischunterricht keine Noten erteilt werden, hat die
EinfUhrung der ersten Fremdsprache an der Primarstufe erleichtert,
fUhrte aber auch zu verschiedenen unerwinschten Nebeneffekten.
Anfanglich wurde féalschlicherweise der Verzicht auf Noten gleichge-
setzt mit einer Lernzielbefreiung. Schilerinnen und Schiler der Pri-
marstufe traten mit teilweise sehr unterschiedlichen Kenntnissen und
Vorleistungen in Franzdsisch in die Oberstufe Uber. In diesem Zu-
sammenhang kann davon ausgegangen werden, dass einem nicht-
benoteten Fach seitens der Schilerinnen und Schiler und der Eltern
teilweise nicht der gleiche Stellenwert beigemessen wird wie ande-
ren Fachern.

Die heute geltenden Promotions- und Ubertrittsbestimmungen
gehen von einer Gesamtbeurteilung aus. Sie basieren nicht mehr auf
Entscheiden, die sich auf Notendurchschnitte in einzelnen Fachern
abstiitzen. Fir den Ubertritt in die Oberstufe hat der Primarlehrer bzw.
die Primarlehrerin eine prognostische Einschatzung darliber abzuge-
ben, in welcher Abteilung der Oberstufe ein Schiler oder eine Schle-
rin mit Erfolg die Sekundarstufe durchlaufen kann. In diese Uberlegun-
gen mussen alle Schulleistungen einbezogen werden, auch diejenigen
in Franzdsisch und neu auch in Englisch. In der Praxis bewahrt sich
diese Regelung weitgehend. Der Grundsatz der formalen Gleichstel-
lung aller Facher und die oben skizzierten Gedanken flhren konse-
quenterweise dazu, die Leistungen im Fremdsprachenunterricht auf
der Primarstufe, mindestens in der 4. — 6. Klasse, zu benoten.

3. Die Beurteilung der Leistungen im Mathematikunterricht
Die Gefahr des allfélligen Gewichtsverlusts von Mathematik und der
Naturwissenschaften gegentiber den sprachlichen Fachern, in denen
eine differenzierte Abbildung der Teilleistungen der Schulerinnen und
Schuler erfolgt, ist ernst zu nehmen. Der Regierungsrat hat am
22. November 2006 zuhanden des Kantonsrates Bericht erstattet
und beantragt, das entsprechende Postulat KR-Nr. 204/2004 betref-
fend Aufwertung der mathematisch-naturwissenschaftlichen Schulfa-
cher in den Sekundar- und Mittelschulen/Sekundarstufen | und Il) als
erledigt abzuschreiben. Gemeinsam mit den Fachorganisationen
wurde deshalb nach Mdglichkeiten gesucht, auch auf der Primarstu-
fe in Mathematik die Teilkompetenzen zu beurteilen. Die Padagogi-
sche Hochschule Zlrich (PHZH) machte hierflr den Vorschlag, die
HarmoS-kompatiblen Teilkompetenzen «Operieren und Berechnen»,
«Anwenden und Problemlésen» und «Argumentieren und Interpretie-
ren» mit «sehr gut», «gut», «gentigend» und «ungenldgend» zu bewer-

ten. Am 13. Dezember 2006 wurde dieser Vorschlag vorgestellt und
mit den Vertretungen der Lehrerorganisationen diskutiert.

Der «Runde Tisch Mathematik» stimmt einer differenzierten Be-
urteilung der Schulerleistungen in Mathematik im Wesentlichen zu.
Viele der an der Primarstufe tatigen Lehrpersonen, vor allem an der
Unterstufe, beurteilen bereits heute so. Das Formalisieren im Zeugnis
scheint nur noch ein kleiner Schritt dazu. Allerdings ist der Vorschlag
der PHZH weder im Lehrplan noch in den Lehrmitteln in dieser Form
abgebildet. Kurzfristig wéare deshalb eine gentigend grosse Zahl von
Aufgabenbeispielen zur Verfligung zu stellen (Musteraufgaben und
Testaufgaben), mittelfristig ein neues Mathematiklehrmittel fiir die Pri-
marstufe zu schaffen. Zudem waéren die Lehrpersonen in der neuen
Beurteilungsform zu schulen.

Im Gegensatz zu Sprachen ist die Beurteilung von Teilkompeten-
zen in Mathematik und deren verbindliche Abbildung in den Zeugnis-
sen fur einen grossen Teil der Lehrerschaft aber auch ganzlich neu.
Entsprechend sind Lehrerinnen und Lehrer sorgfaltig in die neue
Materie einzuflhren und weiterzubilden (u.a. schulinterne Weiterbil-
dung). Fur die grosse Zahl der Lehrerinnen und Lehrer aber stehen
die notwendigen personellen und zeitlichen Ressourcen derzeit nur
teilweise zur Verflgung. Zudem ist darauf Rucksicht zu nehmen, dass
auch Eltern und Erziehungsberechtigte informiert und von der Lésung
Uberzeugt werden mussen. Trotz der mehrheitlich positiven Rickmel-
dungen der Vertretungen der Lehrerorganisationen ist es deshalb
nicht gerechtfertigt, eine differenzierte Beurteilung der Schlerleistun-
gen in Mathematik Kkurzfristig bereits auf Beginn des Schuljahres
2007/08 einzufuhren. Gleichwohl wird die Bildungsdirektion beauf-
tragt, in den Bereichen Lehrplan, Lehrmittelproduktion, Aufgaben-
sammlungen und Weiterbildung der Lehrpersonen die notwendigen
Arbeiten an die Hand zu nehmen, damit in den Zeugnissen der Pri-
marstufe mittelfristig eine differenzierte Beurteilung der Teilleistungen
in Mathematik ausgewiesen werden konnte. Eine allfallige Umsetzung
dieser Neuerung hatte dannzumal parallel zu HarmoS zu erfolgen.

4. Zeugnisreglement.

Anderungen von einzelnen Bestimmungen
Es ist nicht bestritten, dass die Notengebung auch inskinftig in den
Fachern des Lehrplans erfolgt. Fur alle Facher gilt entweder ein No-
teneintrag oder der Vermerk «nicht benotet».

Bereits bei der Neuschaffung der Zeugnisformulare fur die
Sekundarstufe hat der Bildungsrat betont, dass der Entscheid in Teil-
bereichen Auswirkungen auf die Primarstufe habe. Hierbei fluhrte er
explizit die Bewertung des Arbeits- und Lernverhaltens und des Sozi-
alverhaltens und die Form der Zeugnisformulare an. Nicht zuletzt auf-
grund der differenzierten Begutachtungs- und Vernehmlassungser-
gebnisse werden folgende primarschulspezifischen Anpassungen
des Zeugnisreglements vorgenommen:

4.1 Benotete Facher (§ 4 Zeugnisreglement)

4.1.1 Sprachen (Deutsch, Franzésisch, Englisch)

Analog der Darstellung im neuen Zeugnis der Sekundarstufe wird
auch in der Primarstufe eine differenzierte Darstellungsform fur die
Bewertung der Schulerleistungen in Deutsch und in den Fremdspra-
chen gewahlt. Es wird eine Gesamtnote erteilt und es werden grund-
satzlich die vier Kernkompetenzen Horverstehen, Leseverstehen,
Sprechen und Schreiben geméss Lehrplan abgebildet. Damit soll ge-
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schulgesetzgebung anzupassen. In diesem Zusammenhang ist auch
die teilweise zu Missverstandnissen Anlass gebende Skalierung bei
der Beurteilung der Leistungen in den Uberfachlichen Kompetenzen
zu ersetzen und entsprechend die Regelung fur die Primarstufe in die
Zeugnisformulare der Sekundarstufe zu Gbernehmen.

Generelle Uberprtifung der Leistungsbeurteilung an der Volksschule

Es ist zu erwarten, dass sich aus den gesamtschweizerischen Dis-
kussionen um eine neue Form der Schilerbeurteilung in den néach-
sten Jahren generelle Konsequenzen fur das Beurteilungssystem der
Volksschule ergeben. Zu einem spateren Zeitpunkt wird deshalb all-
fallig ein grundsétzliches Uberdenken der Schiilerbeurteilung notwen-
dig sein. Entsprechend kann das neu gestaltete Zeugnis fur die Pri-
marstufe nur eine Ubergangslésung darstellen.

Weiteres Viorgehen

Gestutzt auf die gednderten §§ 4 und 9 Zeugnisreglement werden ftir
die Primarstufe neue Zeugnisformulare geschaffen. Diese werden al-
len Schulerinnen und Schilern der Primarstufe erstmals am 31. Janu-
ar 2008 abgegeben. Fur die Umsetzung werden verschiedene Unter-
stltzungsmaterialien erarbeitet. Zudem werden auf Beginn des
Schuljahres freiwillige Weiterbildungsangebote zuhanden der Lehr-
personen angeboten. Eltern und Erziehungsberechtigte werden in
geeigneter Form Uber die Neuerungen informiert. Zu diesem Zweck
wird eine Informationsbroschtire erstellt.

Auf Antrag der Bildungsdirektion beschliesst der Bildungsrat:

|. Der Bildungsrat nimmt die Begutachtungs- und Vernehmlas-
sungsergebnisse zur Kenntnis.

Il. Das Zeugnisreglement wird im Sinne der Erwagungen geandert.
Die Anderungen treten auf den 16. August 2007 in Kraft (Verof-
fentlichung in der Gesetzessammlung).

lll. Auf der Primarstufe der Volksschule werden im Sinne der Erwa-
gungen neue Zeugnisse geschaffen. Die neuen Zeugnisformulare
werden allen Schilerinnen und Schiilern der Primarstufe erstmals
am 31. Januar 2008 abgegeben.

IV. Die Bildungsdirektion, Volksschulamt, stellt in Zusammenarbeit mit
den Ausbildungsstatten im Sinn der Erwagungen auf Beginn des
Schuljahres 2007/08 zuhanden der Lehrerschaft Unterstitzungs-
materialien zur Verfligung. Fur Eltern und Erziehungsberechtigte
wird eine Informationsbroschure geschaffen.

V. Die Bildungsdirektion wird beauftragt, Méglichkeiten fUr eine diffe-
renzierte Beurteilung von Teilleistungen in Mathematik und deren
Abbildung im Zeugnis zu prufen. Dazu werden die notwendigen Ar-
beiten in den Bereichen Lehrplan, Lehrmittel, Aufgabensammlun-
gen und Weiterbildung der Lehrpersonen an die Hand genommen.

VI.

Die Zeugnisse der Sekundarstufe | werden auf Beginn des Schul-
jahres 2007/08 an die neue Volksschulgesetzgebung angepasst.

VII.Die Zeugnisfrage fur Schilerinnen und Schiler mit besonderen
BedUrfnissen wird im Rahmen der Umsetzung der Einflhrung der
sonderpadagogischen Verordnung definitiv geregelt.

Bildungsratsbeschluss vom 12. Marz 2007

Volksschule. Verzeichnis der obligatorischen und
zugelassenen Lehrmittel.Erganzungen und Anderungen auf
das Schuljahr 2007/2008

Der Beschluss ist abrufbar unter www.bi.zh.ch/bildungsrat

Bildungsratsbeschluss vom 12. Méarz 2007

Volksschule. Mathematiklehrmittel fiir die Sekundarstufe.
Neuschaffung

Der Beschluss ist abrufoar unter www.bi.zh.ch/bildungsrat

Bildungsratsbeschluss vom 12. Marz 2007

Volksschule. Kindergarten und Unterstufe Lernsoftware
Grundwortschatz fiir Kinder im Kindergarten und auf der
Unterstufe; Neuschaffung

Der Beschluss ist abrufbar unter www.bi.zh.ch/bildungsrat

Bildungsratsbeschluss vom 12. Februar 2007
Lehrplan-Anpassungen als Folge des neuen
Volksschulgesetzes vom 7. Februar 2005

Der Beschluss ist abrufoar unter www.bi.zh.ch/bildungsrat

Bildungsratsbeschluss vom 12. Februar 2007
Reglement iiber den Abschluss Sekundarstufe |

fiir Erwachsene (Anderung)

Der Beschluss ist abrufbar unter www.bi.zh.ch/bildungsrat

Bildungsratsbeschluss vom 12. Februar 2007

Neues Volksschulgesetz/Aufhebung

verschiedener Reglemente

Der Beschluss ist abrufoar unter www.bi.zh.ch/bildungsrat

Bildungsratsbeschluss vom 12. Februar 2007
Volksschule. Bericht der Bezirksschulpflegen

uber das Schuljahr 2005/2006

(Gednderte Vorlage vom 21. November 2006)

Der Beschluss ist abrufbar unter www.bi.zh.ch/bildungsrat

Staatsbeitrage fiir die Volksschule im Jahre 2007

Rechtsgrundlagen

Die Staatsbeitrage, die im Jahre 2007 ausgerichtet werden, stitzen

sich auf die folgenden Gesetze und Verordnungen:

— Gesetz Uber die Leistungen des Staates flr das
Volksschulwesen (Schulleistungsgesetz) vom 2. Februar 1919;

— Gesetz Uber das Arbeitsverhaltnis der Lehrpersonen an der
Volksschule (Lehrerpersonalgesetz) vom 10. Mai 1999;

— Gesetz Uber die Volksschule und die Vorschulstufe
(Volksschulgesetz) vom 11. Juni 1899;
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— Verordnung zum Schulleistungsgesetz
(Schulleistungsverordnung) vom 10. September 1986;

— Lehrerpersonalverordnung vom 19. Juli 2000;

— Verordnung Uber die Einteilung der Schulgemeinden in
Beitragsklassen und Uber die Staatsbeitragsansatze
(Beitragsklassenverordnung) vom 5. Februar 1986.

Gesuche

Die Gesuche flr die Staatsbeitrage, die im Jahre 2007 ausgerichtet
werden, sind unter dem Vorbehalt der besonderen Bestimmungen fur
Schulhausbauten bis spéatestens 31. Mai 2007 einzureichen. Ge-
mass § 1 Abs. 4 des Schulleistungsgesetzes verfallt der Anspruch
auf einen Staatsbeitrag, wenn das Gesuch nicht innerhalb der ge-
nannten Frist eingereicht wird. Ein Gesuch um Fristerstreckung ist vor
Ablauf der Frist und mit Begrindung einzureichen.

Nach § 2 der Verordnung zum Schulleistungsgesetz vom 10.
September 1986 dient das Kalenderjahr als Grundlage zur Berech-
nung der Staatsbeitrage.

Soweit Pauschalbeitrage zur Anwendung gelangen, sind Belege
nur auf ausdrickliches Verlangen einzureichen.

Beitragsformulare bedurfen keines Begleitschreibens. Sie mis-
sen alle erforderlichen Angaben enthalten. Unvollstandig ausgeflllte
Gesuchsformulare werden zur Ergénzung zurlickgesandt.

Die Staatsbeitragsformulare sind tber das Internet verfigbar und
kénnen unter www.volksschulamt.zh.ch (Rubrik Downloads, Formula-
re) heruntergeladen, elektronisch ausgeflllt und ausgedruckt werden.
Es ist darauf zu achten, dass nur aktuelle Formulare verwendet wer-
den. Wenn keine Zugriffsmdglichkeit auf das Internet besteht, kénnen
die benétigten Staatsbeitragsformulare beim Volksschulamt, Zentrale
Dienste, angefordert werden. Unabhangig davon, ob die Formulare
Uber das Internet heruntergeladen oder in Papierform bezogen wer-
den, sind diese von den zustandigen Stellen zu unterzeichnen und der
Bildungsdirektion per Post zuzustellen (d.h. nicht per E-Mail).

Einreichen der Gesuche
Die nachfolgenden Gesuche sind an die Bildungsdirektion, Volks-
schulamt, 8090 Zurich, zu richten:
— Schulhausanlagen (§§ 11-22 Schulleistungsverordnung)
— Schulerpauschale (§§ 6-8 Schulleistungsverordnung)
— Kommunale Sonderschulen
(8§ 25 und 26 Schulleistungsverordnung)
— Stltz- und Férdermassnahmen (§§ 28 und 29
Schulleistungsverordnung)
— Deutschkurse fur fremdsprachige Volksschler/innen
(§§ 28 und 29 Schulleistungsverordnung)
— Auswartige Sonderschulung und -erziehung
(§ 30 Schulleistungsverordnung)
— Fachlehrerbesoldungen und Mehrstundenentschadigungen
(§ 22 Lehrerpersonalverordnung)
— Altersbedingte Pensenreduktion/Altersentlastung
(8§ 9 und 22 Lehrerpersonalverordnung)
— Werkjahrschulen
(§ 67 Volksschulgesetz, § 5 Beitragsklassenverordnung)
— 10. Schuljahr
(§ 68 Volksschulgesetz und § 23 Schulleistungsverordnung)

FUr jede der oben genannten Sachgruppen, fiir die um einen Staats-
beitrag nachgesucht wird, ist ein besonderes Formular einzureichen.
Gesuche, die oben aufgezahlt sind, dirfen nicht zusammengefasst
werden.

An die anrechenbaren Kosten wird jeweils ein Staatsbeitrag ge-
méass Finanzkraftindex der Gemeinde ausgerichtet (vgl. Skalen -V im
Anhang). Bei der Berechnung der Staatsbeitrage flr das laufende
Jahr qilt jeweils der Grundsatz, dass die zum Zeitpunkt der Berech-
nung aktuellsten zur Verflgung stehenden Daten zugrunde gelegt
werden. Es sind dies Werte des Kalenderjahres 2007 (Finanzkraftin-
dex, Schulerpauschalen), des Schuljahres 2006/07 (Schilerbestan-
de) sowie des Kalenderjahres 2006 (Kostenwerte).

Erlauterungen zu einzelnen Gesuchen

1. Schulhausanlagen

Abrechnungen Uber Schulhausneubauten und Erweiterungsbauten

kénnen dem kantonalen Hochbauamt, Stabsabteilung, 8090 Zirich,

jederzeit eingereicht werden (siehe auch die Richtlinien fur Schulhaus-

anlagen vom Oktober 1999).

— Gestltzt auf § 18 Abs. 1 in Verbindung mit § 19 der Verordnung
zum Schulleistungsgesetz (Schulleistungsverordnung) vom 10.
September 1986 durfen die Bauarbeiten nicht begonnen werden,
bevor die Projekte und Projektanderungen vom Regierungsrat ge-
nehmigt sind. Bei Missachtung dieser Verordnung kann gestutzt
auf § 10 Abs. 4 des Staatsbeitragsgesetzes vom 1. April 1990 der
Kostenanteil geklrzt werden.

— An die Kosten von Hauptreparaturen, fir die vor der Ausflhrung
nicht um Genehmigung nachgesucht wurde, werden keine
Staatsbeitrage gewahrt.

Den Gesuchen um Festsetzung und Ausrichtung der Staatsbeitrage

sind beizulegen:

1. Die von der Gemeinde oder der Rechnungsprifungskommission
genehmigte Abrechnung. Normierung wie CRB, SIA und die ergan-
zenden Bestimmungen des Kantons sind anzuwenden. Die anléss-
lich der Projektgenehmigung als nicht beitragsberechtigt bezeichne-
ten Bestandteile sind nach Mdglichkeit auszuscheiden. Erwlnscht
ist Rechnungsstellung getrennt nach Arbeitsgattungen und nach
Baukoérpern. Die von den Unternehmern geltend gemachte Teue-
rung ist entsprechend der SIA-Norm 118 beziehungsweise den er-
ganzenden Bestimmungen des Kantons abzurechnen.

2. Die quittierten Rechnungsbelege mit detaillierten Kostenangaben,
entsprechend der in der Abrechnung beobachteten Reihenfolge
laufend nummeriert. Wo Pauschalpreise vereinbart wurden, ist der
Arbeitsvertrag beizulegen.

3. Bei Umgebungsarbeiten ist ein Plan mit eingetragenen Grund-
stlicksgrenzen und mit sdmtlichen Wegen, Anlagen, Bepflanzun-
gen sowie Zu- und Ableitung inner- und ausserhalb des Bau-
grundstticks einzureichen.

4. Der notarielle Ausweis Uber den Landerwerb und der dazugeho-
rende Mutations- oder Situationsplan.

5. Bei Neu- und Erweiterungsbauten: Eine kubische Berechnung
nach SIA-Norm und Planschema, nach den einzelnen Baukdrpern
unterteilt. Eine Begriindung allflliger Uberschreitungen des Ko-
stenvoranschlags (sofern nicht friher gemeldet), wenn sie 10%
der Bausumme Ubersteigen.
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Bei Neu- und Erweiterungsbauten ist das Datum des Bezugs zu nen-
nen. Vor Aufstellung der Bauabrechnung ist Fihlungnahme mit dem
kantonalen Hochbauamt erwinscht.

2. Schiilerpauschale (Formular A)

Der Beitrag fUr den allgemeinen Schulbetrieb ist insbesondere be-
stimmt fOr:

a) Lehrmittel, Schul- und Verbrauchsmaterialien

b) Klassenlager, Klassenaustausch, Kurs- und Projektwochen

c) Besoldungen flr Freifacher und Kurse

d) Schulbibliotheken

e) bewegliche Einrichtungen

f) Schulertransporte und -verpflegung

FUr die Berechnung des Staatsbeitrages ist der Schulerbestand per
1. November 2006 (Stichtag) massgebend.

3. Kommunale Sonderschulen und

Sprachheilkindergarten (Formular N)

Sonderschuleinrichtungen von Gemeinden (Schulen flr cerebral ge-
l&hmte Kinder, Schulen fUr geistig Behinderte und &hnliche) werden,
sofern sie vom Regierungsrat als beitragsberechtigt anerkannt wor-
den sind, gemass § 12 des Schulleistungsgesetzes subventioniert.
Als Sonderschulen gelten auch Sprachheilkindergéarten.

4. Stiitz- und Fordermassnahmen (Formular F)

Dazu gehdren nur Einzelunterricht, Aufgabenhilfe, Sprachheilunterricht,
Legasthenie- und Dyskalkuliebehandlungen, psychomotorische Thera-
pie, Psychotherapie und Rhythmikunterricht. Andere Therapien sind
nicht beitragsberechtigt. Aufzufihren sind die Anzahl Schiler/innen, die
am 1. November 2006 einer Massnahme zugeteilt waren, die Gesamt-
zahl der Volksschuler/innen der Schulgemeinde sowie die tatsachlichen
Ausgaben im abgelaufenen Kalenderjahr (inkl. Sozialleistungen).

Die anrechenbaren Kosten flr die Staatsbeitrdge an Stitz- und
Fordermassnahmen werden ermittelt, indem der Ansatz von Fr.
2'000.— mit héchstens 12% des Volksschilerbestandes der Schulge-
meinde multipliziert wird. Liegen die tatséchlichen Kosten der Ge-
meinde tiefer, werden diese angerechnet. Fur die Ermittiung der tat-
sachlichen Kosten werden die Bruttobesoldungen des fur die Stitz-
und Férdermassnahmen tétigen Personals, einschliesslich der Arbeit-
geberbeitrage an die Sozialversicherungen, bertcksichtigt.

5. Deutschkurse fiir fremdsprachige
Volksschiiler/innen (Formular B)
Aufzufiihren sind die Anzahl Schiler/innen, die am 1. November 2006
dem Deutschunterricht fur Fremdsprachige zugeteilt waren, sowie die
tats&chlichen Ausgaben der Gemeinde im abgelaufenen Kalenderjahr
(inkl. Sozialleistungen). Die Staatsbeitrage an den Deutschunterricht
fur fremdsprachige Volksschuler/innen sind von der Kontingentierung
ausgenommen.

Die beitragsberechtigte Pauschale betragt nach § 29 der Schul-
leistungsverordnung Fr. 2’000.— pro Schuler/in.
Die Kosten fur Schuiler/innen, die Deutschkurse in privaten Schulen
oder in anderen Gemeinden besuchen, sind ebenfalls hier aufzufihren.

6. Auswairtige Sonderschulung und -erziehung (Formular D)
An die Auslagen flr auswartige Sonderschulung und -erziehung lei-

stet der Staat Kostenanteile bis zu drei Vierteln der anrechenbaren
Aufwendungen (Skala von 3% bis 75%, je nach Finanzkraftindex).

Nicht anrechenbar sind Schulgelder ftir Normalklassen und Son-
derklassen der Volksschule (Sonderklassen A, B, C, D, E sowie ISF),
Werkjahr- und Berufswahlschulen sowie die kantonalen Sonderschu-
len (Zentrum fUr Gehor und Sprache ZUrich, Kinderstation Brischhal-
de, Zentrum Kinder- und Jugendpsychiatrie).

Generell werden nur noch Kosten fiir Schulen angerechnet, die
vom Kanton als Sonderschulen anerkannt sind. Kosten fUr andere
private oder kommunale Schulen sind nicht beitragsberechtigt.

7. Fachlehrerbesoldungen und
Mehrstundenentschadigungen (Formular G)
Gemass § 22 der Lehrerpersonalverordnung sind beitragsberechtigt:
— zwei Jahreslektionen fUr Franzdsisch an
Mehrklassenabteilungen der Primarschule,
— vier Jahreslektionen je Abteilung der 1. und 2. Oberstufe,
— zwei Jahreslektionen je Wahlfachabteilung,
— an der Oberstufe eine Jahreslektion pro drei Abteilungen,
mindestens jedoch zwei Jahreslektionen fur Koordinations-
und Leitungsaufgaben, wobei Bruchteile auf die ndher liegende
ganze Zahl zu runden sind.
Es ist jeweils die Anzahl Abteilungen und nicht die bendtigte Anzahl
Lektionen anzugeben.

8. Altersbedingte Pensenreduktion (Formulare |1, 12, 13)

FUr die Kosten der altersbedingten Pensenreduktion werden anteils-
massig Staatsbeitrage ausgerichtet. Die Fachlehrerbesoldungen und
Mehrstundenentschadigungen fir altersbedingte Pensenreduktion
sind zu 1/28 bis zur geltenden Hochstbesoldung fir Lehrpersonen
staatsbeitragsberechtigt.

FUr das Einfordern von Staatsbeitréagen sind die besonderen Formu-
lare zu benttzen. Aufgrund der teilweise schwierigen Feststellung der
effektiven Lohnkosten (v.a. bei teilzeitbeschéftigten Lehrpersonen)
besteht die Mdglichkeit, an Stelle von effektiven Lohnkosten eine
Pauschale zu verrechnen. Diese betragt fir Handarbeits- und Haus-
wirtschaftslehrpersonen  Fr.  3'000.—, fur Primarlehrpersonen
Fr. 3'200.— und fir Oberstufenlehrpersonen Fr. 3'450.— pro Jahreslek-
tion. Die genaue Berechnung der staatsbeitragsberechtigten Lektio-
nen (bzw. Stellenprozente) wird in diesem Fall durch das Volksschul-
amt vorgenommen.

9. Altersentlastung (Besitzstand) (Formulare H1, H2, H3)

FUr die Kosten der Altersentlastung werden Staatsbeitrage ausge-
richtet, jedoch héchstens bis zu drei Stunden pro anspruchsberech-
tigte Lehrperson. Es kdnnen nur fir Lehrpersonen Staatsbeitrage gel-
tend gemacht werden, welche die Bedingungen der Altersentlastung
vollumfanglich erflllen (Vollpensum, geboren vor 16.8.1944, keine
Mehrstunden). Bei Lehrpersonen, die vom Alter her die Bedingung flr
die Altersentlastung erflllen, aufgrund der weiteren Bedingungen aber
ab 16.8.2006 das neue Modell der altersbedingten Pensenreduktion
wahlen, missen die Kosten separat fur die jeweilige Zeitperiode auf
dem entsprechenden Staatsbeitragsgesuch geltend gemacht werden.
Die Fachlehrerbesoldungen und Mehrstundenentschadigungen fiir al-
tersbedingte Entlastungen sind zu 1/28 bis zur geltenden Hochstbe-
soldung fur Lehrpersonen staatsbeitragsberechtigt.

64 Schulblatt des Kantons Ztirich 2/2007



FUr das Einfordern der Staatsbeitrage sind die besonderen Formulare
(H1, H2, H3) zu benttzen. Belege mussen nicht eingereicht werden.

10. Werkjahrschulen (Formular L)
Die Lehrkrafte und die an sie ausbezahlten Besoldungen sind einzeln
aufzufihren. Nach § 5 der Beitragsklassenverordnung ist der Staats-
beitrag gleich hoch wie der Staatsanteil an den Grundbesoldungen
der Volksschullehrkréafte.

Bei Zweckverbanden ist das gewogene Mittel der Finanzkraftin-
dizes der beteiligten Gemeinden massgebend.

11. 10. Schuljahr (Formular K)
Die Lehrkrafte und die an sie ausbezahlten Besoldungen sind in der
Rechnung einzeln aufzufihren.

Bei Zweckverbanden ist das gewogene Mittel der Finanzkraftin-
dizes der beteiligten Gemeinden massgebend.

Anhang
Fur die Berechnung der Staatsbeitrage gelten ab 1. Januar 2007 fol-
gende Beitragsskalen:

Finanzkraftindex | I Ml 1\
% % % %
bis 103 56.0 75 50 75
104-105 53.6 40 20 66
106-107 49.6 20 15 62
108-109 45.6 14 12 58
110-111 41.6 11 9 55
112-113 37.6 9 7 54
114-115 33.6 7 B 518
116-117 29.6 5 4 52
118-119 25.6 4 3 51
120 und mehr 21.6 S 2 50
Anwendung
Skala I:

Staatsanteil an den Grundbesoldungen der Lehrpersonen
und Vikare/Vikarinnen

Staatsbeitrage an:

— StUtz- und Fordermassnahmen

— Deutschkurse fur fremdsprachige Volksschler/innen

— Franzdsisch an Mehrklassenabteilungen der Primarschule
— Wahlfach

— Mehrstunden an der Oberstufe

— Altersbedingte Pensenreduktion/Altersentlastung

- Werkjahr

Skala Il:

— Schulerpauschale

— Kommunale Sonderschulen, Sachaufwand
— Auswartige Sonderschulung und -erziehung

Skala lll:

— Schulhausanlagen

— Kommunale Sonderschulen, Investitionsbeitrage
— 10. Schuljahr

Skala IV:

— Kommunale Sonderschulen, Personalaufwand (z.B. Heilpadago-
gische Sonderschulen, Sonderschulen flr cerebral Gelahmte,
Sprachheilkindergarten)

Die Skala | wird jahrlich so angepasst, dass der gesetzlich vorge-
schriebene Staatsanteil von insgesamt einem Drittel an den Grundbe-
soldungen eingehalten wird. Der Staatsanteil betréagt aber mindestens
20% und hdchstens 56%. Die Ubrigen Skalen bleiben unverandert.

Beitrage an die Schulung von Kindern aus dem Asylbereich
Der Regierungsrat hat mit RRB Nr. 1830/2004 den Objektkredit fur
die Kostenbeteiligung des Staates an der Schulung von minderjahri-
gen Asylsuchenden und Kindern von Asylsuchenden flr weitere drei
Jahre verlangert. Damit kdnnen die Beitrage an die Gemeinden wei-
terhin ausgerichtet werden.

Schulungskostenbeitrage werden nur ausgerichtet flr Asylbe-
werberkinder, die in einem Durchgangszentrum wohnen.

Befindet sich das Durchgangszentrum in einer Gemeinde, wel-
che Sonderklassen E fuhrt, so besuchen die Kinder des Asylbereichs
in Absprache mit den Gemeinden nach Mdglichkeit die Sonderklasse
E der offentlichen Schule oder den 6ffentlichen Kindergarten. Hier
wird wie bisher die Pauschale von Fr. 5’700.— pro Schiler/in und Jahr
ausgerichtet. Werden Kinder aus Durchgangszentren in den Kinder-
garten aufgenommen, betragt die Pauschale Fr. 3'300.—. Die Pau-
schalen werden je nach Aufenthaltsdauer anteilmassig ausgerichtet.

Die Formulare sind beim Volksschulamt, Abteilung Sonderpad-
agogisches, anzufordern (Tel. 043 259 22 91).

Ist der Besuch der 6ffentlichen Schule nicht mdglich oder fihrt
die Standortgemeinde des Durchgangszentrums keine Sonderklasse
E, besuchen die Kinder des Asylbereichs eine eigens dafir geschaffe-
ne Sonderklasse E in einem Durchgangszentrum oder in der Gemein-
de. Moglich ist die Fuhrung einer Sonderklasse E auch flr
Bewohner/innen mehrerer Durchgangszentren. Das Errichten dieser
speziellen Sonderklassen E flr Kinder des Asylbereichs erfolgt in Ab-
sprache zwischen der Bildungsdirektion, der Direktion flr Soziales
und Sicherheit und der Schulpflege der Standortgemeinde und muss
in jedem Einzelfall von der Bildungsdirektion vorgangig bewilligt wer-
den. Die Besoldungs- und Sozialleistungskosten der Lehrpersonen
solcher besonderer Klassen Ubernimmt der Kanton. Fir diese Klas-
sen ist eine besondere Abrechnung einzureichen.

Kinder, die in der zweiten Phase auf die Gemeinden im Kanton
verteilt werden, werden mit gleichen Rechten und Pflichten wie ande-
re fremdsprachige Kinder in die Kindergéarten und Schulen der Ge-
meinden aufgenommen. FUr die zweite Phase leistet der Kanton kei-
ne Beitrédge. Es gelten die Ublichen kantonalen Beitrdge an die Ge-
meinden (Beitrdge an Lehrstellen und an den Deutschunterricht fur
Fremdsprachige).
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Ist Dummbheit immer noch lernbar?

Ja, meint der Lehrer und Erfolgsautor Jiirg Jegge kurz und
knapp auf der ersten Zeile seines neuen Buches «Krimmung
der Gurke». Allen Schulreformen zum Trotz habe sich nam-
lich fiir die schwachen Schiiler in den letzten dreissig Jahren
nichts verdandert. Schon 1976 konstatierte der Ziircher Pad-

agoge in seinem zum Bestseller gewordenen Buch: «Dumm-
heit ist lernbar». Er berichtet darin von den Leidenswegen
seiner Schiiler — von «Schulversagern», die durch unser
Schul- und Gesellschaftssystem in die Dummbheit und in die
Einsamkeit getrieben wiirden.

Der padagogische Leiter der Stiftung Mairtplatz im Kanton
Zirich (www.maertplatz.ch), einer Ausbildungsstatte fiir Ju-
gendliche mit Startschwierigkeiten, hat fiir das Schulblatt
acht Beobachtungen zu seinem neuerlichen Befund festge-
halten.*

Text: Jirg Jegge Foto: Fotowerkstatt Méartplatz

Entgegen der landldufigen Meinung an den Stammtischen
wird nicht alles immer schlechter. Zumindest was die Dumm-
heit betrifft, so ist alles beim Alten geblieben. Dazu acht Be-
obachtungen:

1. An sich herrscht in den Schulen Hochbetrieb: Untersu-
chungen werden gemacht, Vergleiche angestellt, Qualitaten
gesichert und gemanagt, Leitbilder geschaffen und auf Hoch-
glanzpapier gedruckt, Mitarbeiter beurteilt.

2. Aber nach wie vor kommen in dieser Schule Kinder
nicht auf ihre Rechnung, erhalten nicht die Férderung, die sie
zu einem selbstbestimmten Leben befdhigen. Forderungen,
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denen sie unterzogen werden, zielen meist auf eine leichtere
Handhabung der Kinder. So ist zum Beispiel die oft zitierte
Schwachbegabten-Forderung meist keine Forderung. Es geht
nicht darum, dass die Kinder ihre Stirken entdecken und
ausbauen. Man versucht lediglich, die Defizite zu verringern;
also aus sehr schlechten Rechnern schlechte zu machen.

3. Nach wie vor gehen Kinder mit Angst zur Schule und
miissen therapeutisch unterstiitzt werden. Die Anzahl der
Kinder, die wegen Schulproblemen beim Schulpsychologi-
schen Dienst angemeldet werden, steigt von Jahr zu Jahr.
Rund 10 Prozent (in manchen Schulgemeinden sind es bis zu
50 Prozent) der Knirpse in jedem Jahrgang sind davon betrof-
fen. Das sind ungefdhr doppelt so viele wie vor 15 Jahren
(Lanfranchi/Jenny 2005, S. 272 £.).

4. Nach wie vor geschieht die Auslese entlang der sozia-
len Klassengrenzen. «Es geniigt, den Vornamen eines Kindes
von «typisch Oberschicht> (...) zu «typisch Unterschicht> (...)
sowie die soziale Stellung seines Vaters zu dndern, und
prompt wird es eher in eine Sonderklasse versetzt statt am-
bulant heilpddagogisch gefordert», berichten die Ziircher
Psychologen Lanfranchi und Jenny iiber eine ihrer Untersu-
chungen (Lanfranchi/Jenny, 2005, S. 268; s. auch Kronig u. a.
2000, S. 12 ff.).

5. Nach wie vor werden die nicht angepassten, die lei-
stungsschwachen Kinder ausgesondert. Im eben erschienenen
Buch des Freiburger Pddagogikprofessors Winfried Kronig
«Die systematische Zufdlligkeit des Bildungserfolgs» sind sie
dutzendweise aufgelistet: die Untersuchungen, die nachwei-
sen, dass «...sich schulische Erfolge und Misserfolge auf die

Foto: zvg
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drei askriptiven Kategorien Geschlecht, soziale und national-
staatliche Herkunft ungleich verteilen» (Kronig 2007, S. 35).

Kronig macht in seinem neuen Buch noch auf eine weite-
re Seltsamkeit aufmerksam: die Abhidngigkeit des Schuler-
folgs vom Wohnkanton. Fiir viele Erfolglose erweist sich die
Schweiz als eine Art iiberdimensioniertes Leiterlispiel — aber
als eines, das nur Rutschbahnen aufweist: Sobald man bei ei-
nem ungiinstigen Kanton angelangt ist, fallt das Toggeli um
ein paar Felder zuriick. Natiirlich trifft das wieder in erster
Linie die Leistungsschwachen (ebd. S. 14 ff.).

Dazu kommt die «weiche Art der Aussonderung», wie sie
der Martplatz-Lehrling Matthias beschrieben hat: «Bei uns
war es so, dass die Lehrer in der Oberstufe immer nach dem
Durchschnitt geschielt haben. Wer schlechter war, wurde ge-
tadelt, sodass wir — ich gehorte da meist dazu — schliesslich
abhdngten und sagten: Blas mer doch i d Schueh!» (Jegge
2006, S.169 £.).

6. All das wurde in den letzten dreissig Jahren heftig und
griindlich untersucht. Die Untersuchungen wurden verof-
fentlicht, sie sind allgemein zugdnglich. Gedndert hat sich
nichts. Man weiss genauer, dass und warum es falsch ist, was
man da macht, aber man macht es immer noch falsch.

7.Wo sichtbare Entwicklungen stattfanden, zielten sie auf
Leistungssteigerung, Effizienzsteigerung und Normierung
(Stichwort Bildungsstandards)
Druck auf die schwachen Schiiler.

8. Unter diesem Druck leiden nicht nur die Schwéchsten.
Immer mehr zeigen sich auch bei «normalen» Kindern De-
pressionen und andere Formen des Leids. So sind im Kanton
Ziirich nach einer neueren Studie 57 Prozent aller Drittkladss-
ler in ihrer kurzen Schullaufbahn bereits einer sonderpadago-
gischen oder sonstigen Fordermassnahme unterzogen worden
(Moser u.a. 2003). Dazu kommen privat organisierte Therapien
und Nachhilfen, tiber die keine Zahlen bekannt sind. Der
Schulpsychologe von Wallisellen berichtete im Gesprédch, bei
ihm wiirden jedes Jahr mehr Kinder angemeldet. Letztes Jahr
sind zwanzig Prozent aller Schiiler der Gemeinde wegen de-
pressiver Symptome, sonstiger diffuser Angstsymptome oder
psychosomatischer Stérungen bei ihm aufgetaucht, weitere 6
Prozent wegen Aggressionen (Jegge 2006, S. 16 £f.).

Ist also Dummheit immer noch lernbar? Ja. Dummheit im
urspriinglichen Wortsinn: «stumm, stumpf». Und diese
«Stumptheit» will man eigentlich gar nicht lernen, man wird
hineingeschubst. Das alles ist keine Anklage, sondern ein Be-
fund (© Liessmann). Zudem einer, der gut erforscht und breit
abgestiitzt ist. Jemand anderer mag andere Untersuchungen
zitieren und damit beweisen wollen, dass in der Schule alles
auf bestem Wege und zur Sorge kein Anlass sei. Aber: Eine Ket-
te, um einen alten Vergleich zu bemiihen, ist genau so stark wie
das schwichste Glied. Da niitzt es herzlich wenig, darauf hin-
zuweisen, dass sie an anderen Stellen glanzende Bestandteile
aufweist. Oder, rostfreier: Die Qualitdt einer Gesellschaft misst
sich daran, wie es ihren schwachsten Mitgliedern ergeht.

und erhoéhten damit den

Man stelle sich die Schule als Gastwirtschaft vor: Gegen
60 Prozent aller Gadste miissen zum Arzt, nachdem sie ge-
speist haben, etwa die Halfte davon wird zum Spezialarzt
weitergeschickt, dazu kommt eine unbekannte Anzahl von
Esserinnen und Essern, die ihre Magenverstimmung aus der
Hausapotheke kurieren. Die Lebensmittelkontrolle wiirde
sehr schnell und effizient eingreifen.

Der Wirt konnte versuchen, die Studien anzuzweifeln, die
seiner «Schulwirtschaft» eine derart traurige Bilanz attestie-
ren. Allerdings sind die alle an renommierten schweizerischen
Hochschulen von anerkannten Fachleuten durchgefiihrt wor-
den. Man kann nicht nur die wissenschaftlichen Arbeiten ernst
nehmen, deren Resultate einem in den Kram passen.

Der Wirt konnte kaum die Schuld seinem Personal zu-
schieben. Das ist in der Schule nicht anders: Weitaus die mei-
sten der Lehrerinnen und Lehrer geben sich redlich Mihe,
eine gute Arbeit zu leisten. Aber sie sind selber unter Druck.
Und dieser Druck kommt von verschiedensten Seiten: Zum
Beispiel von der Schulbehorde, die lieber eine kontrollierbare
als eine lebendige Schule méchte.

Im «Leitfaden fiir die Mitarbeiterbeurteilung fiir Lehr-
krafte an Zircher Volksschulen» (Erziehungsdirektion 1997)
wird festgelegt, wer wann in welcher Form was beurteilen
soll, kann, muss. Kapitelauswahl: «Zum finanziellen Umfeld /
Aufwand und Nutzen / das Beurteilungsinstrument / das
Dossier Unterricht und Planung / das Beurteilungsgesprach /
Verstdrkte Objektivierung...» Es wird beschrieben, wie bei
der Beurteilung vorgegangen werden soll, wer in die perma-
nente Evaluation mit einbezogen werden muss und wie man
die dabei entstehenden Schriftstiicke gestaltet. Grundlegen-
de Fragen sind dabei ausgespart. Das Kapitel «Die gute Schu-
le» nimmt von den 35 Seiten der Broschiire eine (!) ganze Sei-
te in Anspruch. Druck kommt auch von den Eltern, die aus
Angst, ihr Kind finde spdter seinen Weg nicht, schon heute
lieber ein erfolgreiches als ein frohliches Kind haben. Unzdh-
lige Diskussionen an Elternabenden zeugen davon.

Auf keinen Fall konnte sich der Wirt darauf hinausreden,
der Grund fiir dieses Malaise sei bei seinen Gasten zu su-
chen. Diese miissten widerstandsfihigere Mdgen haben. Aber
genau das passiert in der Schule. Die Kinder seien nicht mehr
wie friiher, frecher, weniger belastbar, unaufmerksamer, ka-
men aus schlechteren Familienverhaltnissen, redeten ver-
schiedene Sprachen, hdtten verschiedene kulturelle Hinter-
griinde, seien zuwenig anpassungsfahig. Kurz: Die Schule wé-
re schon recht, man miisste halt andere Schiiler dafiir haben.
Dummerweise haben wir jetzt diese seltsamen Kinder. Und
die kommen jeden Tag in die Schule und haben ein Anrecht
darauf, dass sie ihren Begabungen gemadss so gut wie nur
moglich geférdert werden.

Das Problem ist halt: In dieser Beiz obliegt die Lebens-
mittelkontrolle den Stammgdsten, jenen, die nach dem
Durchlaufen ihrer eigenen Ausbildung der Schule auch be-
ruflich in irgendeiner Funktion verbunden blieben. Die Mit-
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arbeiterinnen und Mitarbeiter der Schulverwaltung auf allen
Stufen, die Schulbehdrdemitglieder, sie alle gehdren mit er-
driickender Mehrheit zu der qualifizierten Minderheit (von
etwas liber 40 Prozent), die seinerzeit die Schule ohne oder
nur mit geringen Schwierigkeiten passierten. Doch wer sel-
ber noch nie eine Lebensmittelvergiftung hatte, weiss nicht,
wie sterbenselend man sich dabei fiihlt; das kann durch kein
medizinisches Fachwissen ersetzt werden. Und so versuchen
sie die Qualitidt zu verbessern, indem sie Speisekarten ver-
gleichen, von Fusionskiiche schwarmen oder das Essenstem-
po optimieren. Zumindest Letzteres diirfte zu vermehrten
Magengeschwiiren fiihren. Da lauft etwas grundsdtzlich
schief: Mit der Anzahl der Kontrollen erh6ht sich zwangslau-
fig die Anzahl derer, die bei diesen nicht geniigen.

Was ware also zu tun? Vor gut dreissig Jahren hditte ich
geantwortet: Diese Kinder (also meine damaligen Sonder-
klassler) brauchen eine Schule, die
1. ihnen viel Raum (und Zeit!) ldsst zum Entdecken und Ent-
wickeln der eigenen Interessen, Starken und Fertigkeiten,

2. von gegenseitigem Respekt vor diesen Entwicklungen und
den daran beteiligten Menschen gepragt ist, und die 3. mog-
lichst vielfdltige Anregungen bietet fiir dieses Entdecken und
Entwickeln. Heute meine ich: Eine solche Schule brauchten
mindestens die Hadilfte aller Schulkinder, und auch die
tuberdurchschnittlich oder hoch Begabten und Erfolgreichen
wdren dort nicht ungliicklich. Samt ihren LehrerInnen.
Ansétze dazu sind in vielen Schulstuben vorhanden.
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Umfrage

(red.) Einige von Thnen werden in den
nachsten ein, zwei Wochen in ihrem
Briefkasten Post von der Hochschule
Winterthur finden. Das dortige Institut
flir Angewandte Medienwissenschaft
macht im Auftrag der Bildungsdirekti-
on eine Umfrage zum Schulblatt, das in
der neu aufgemachten Form nun seit
einem Jahr erscheint. Wie finden Sie
die Publikation? Was sollte daran ver-
dndert werden? Thre Meinung ist uns
wichtig. Wir freuen uns, wenn Sie den
Fragebogen ausgefiillt zurtickschicken.

Leserbriefe

Ausgabe 1/2007

Fokus — Eine Schule fiir alle. Interview
mit Daniela Bellmont und Peter Kaegi
vom Volksschulamt des Kantons Zii-
rich: «Eine Schule ohne Ausgrenzung»

Wie dargelegt, geht es im Kanton Zii-
rich um die flachendeckende Integrati-
on moglichst aller Kinder mit besonde-
ren Bediirfnissen in Regelklassen. Ziel
ist die moglichst frithzeitige, dauerhafte
Integration dieser Menschen in unsere
Gesellschaft — ein Anliegen, das sicher-
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lich schon vom menschlichen Stand-
punkt her wohlbegriindet ist. Diesen
menschlichen Standpunkt muss man
aber auch den Verantwortlichen zubil-
ligen, die Mitte des letzten Jahrhun-
derts begannen, unser bisheriges Son-
derklassenwesen aufzubauen, das nun
abgeschafft wird. «Integration durch
Separation» hiess es damals. Man woll-
te die Kinder mit besonderen Bediirf-
nissen in speziellen Klassen auf ein
Leben mit «normalen» Kindern vorbe-
reiten. Zwischen damals und heute
steht ein Paradigmawechsel: Erst die
Gesellschaft mache eine Behinderung
zu einer Behinderung, hiess es plotz-
lich in den achtziger Jahren des letzten
Jahrhunderts. Aus dieser vollig unhalt-
baren Behauptung wurde der integrati-
ve Ansatz entwickelt. Solche Kinder
brauchten keine spezielle Behandlung,
sondern ein integratives Umfeld, in
dem sie spiiren wiirden, dass sie nicht
anders sind als die anderen Kinder. Es
genlige, sie im integrativen Umfeld
noch zusatzlich zu betreuen.

Meiner Ansicht nach kann das
durchaus sinnvoll und richtig sein. Es
geht nun aber um die flaichendeckende
Einfiihrung der Integration, die spe-
zielle Schulung wird daher zur Aus-
nahme. Sonderklassenlehrer werden

uberfliissig. Die Integration ist aber
teuer und braucht viele Fachkrifte. Es
ist darum nicht ganz ehrlich von den
Autoren zu verschweigen, dass die in-
tegrative Hilfe in Zukunft herunterge-
fahren werden soll. In manchen Ge-
meinden ist das schon bekannt: Der
Aufwand fir integrativ arbeitende
Fachleute wird bereits in den ndachsten
Jahren halbiert.

Die flichendeckende Integration ist
ein Projekt der EU und der angelsachsi-
schen Lander (Erklarung von Sala-
manca) und ist von der Schweiz mitun-
terzeichnet worden. Darum ist der Ver-
dacht nicht von der Hand zu weisen,
dass hinter dem Ganzen nicht in erster
Linie pddagogische Anliegen, sondern
finanz- und gesellschaftspolitische
Uberlegungen stehen. Unser nicht eu-
ropakompatibles Schulsystem muss auf
EU-Niveau heruntergeschraubt wer-
den. Ein bedenkliches Szenario waére
ein Zustand, den wir schon frither hat-
ten: Alle Kinder in der Volksschule, die
«Missratenen» in der «Spez»! Die Leid-
tragenden werden dann die sein, um
derentwillen man die ganze Ubung
scheinbar machen wollte: unsere be-
hinderten Mitmenschen, die dann we-
niger integriert sein werden als vorher.

Dr. Alfred Burger, Kilchberg
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Schulpflege-Sitzung
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Schulpflege — die unbekannte Bekannte

In der Ziircher Schulpflege bilden Frauen eine knappe Mehr-
heit, ein Grossteil der Mitglieder hat Kinder im schulpflichti-
gen Alter, das Bildungsniveau von Schulpflegerinnen und
Schulpflegern ist allgemein hoch. Dies zeigt eine Untersu-

chung, die vom Zentrum fiir Organisations- und Arbeitswis-

senschaften an der ETH Ziirich in Zusammenarbeit mit der
Bildungsdirektion durchgefiithrt wurde.
Jirgen Kussau, Stefan S. Giintert, Lutz Oertel, Theo Wehner

Die Schulpflege als 6ffentliche Schulaufsicht der Gemeinde -
nicht des Kantons - ist (bisher) so sehr eine Selbstverstdnd-
lichkeit, dass sie paradoxerweise recht unbekannt ist. Zwar
gibt es eine Fiille von Praxiswissen bei aktiven und ehemali-
gen Schulpflegerinnen und -pflegern; es ist aber nirgendwo
gebindelt. Vielmehr kursieren «Erzdahlungen» Ttber die
Schulpflege - Meinungen und (Vor-)Urteile —, die nicht
durchgdngig empirisch belegt sind. Eine aktuelle Untersu-
chung liefert nun wichtige Basisdaten zur Zusammensetzung
der Schulpflege und zur Zufriedenheit ihrer Mitglieder.

Den Qualifikationsanforderungen wird entsprochen
Die berufliche Herkunft der Schulpflegerinnen und Schul-
pfleger spiegelt ein breites Spektrum an Téatigkeiten, wobei
eine grosse Mehrheit der Schulpflegemitglieder im Dienstlei-
stungssektor arbeitet. Lediglich 6 Prozent stammen aus ei-
nem gewerblichen oder industriellen Beruf. Ein Viertel ist
nicht erwerbstdtig — von den Frauen deutlich mehr als von
den Mdnnern —, 35 Prozent sind voll und anndahernd 40 Pro-
zent teilzeitlich erwerbstatig. Fast die Halfte der erwerbstati-
gen Schulpflegemitglieder besetzt zudem Kaderpositionen.
Frauen stellen in der Schulpflege mit etwa 58 Prozent
zwar eine Mehrheit, die oft zu hérende (unterschwellig kriti-
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sche) Behauptung, die Schulpflege sei eine «Frauenbehor-
de», trifft damit jedoch nur bedingt zu. In der Fiihrung der
Schulpflege verkehrt sich indes die Verteilung zwischen
Frauen und Ménnern: Die Schulpréasidien sind zu 59 Prozent
mannlich besetzt.

Was die Altersstruktur betrifft, so sind iiber 80 Prozent
der Mitglieder zwischen 35 und 55 Jahre alt. Zwei Drittel der
Schulpflegerinnen und Schulpfleger haben zudem selbst Kin-
der im schulpflichtigen Alter, insofern wédre weitergehend zu
untersuchen, ob und inwieweit die Schulpflege eine «Eltern-
behorde» ist. Die Schulpflege weist auch Merkmale einer «Bil-
dungsbehorde» auf: 55 Prozent der médnnlichen und 32 Pro-
zent der weiblichen Behordenmitglieder verfiigen liber eine
Universitats- oder Fachhochschulausbildung. Den Qualifikati-
onsanforderungen, die bei der Rekrutierung eine grosse Rolle
spielen, wird also durchaus entsprochen, auch wenn es sich
um nicht schulspezifische Qualifikationen handelt. Die Schul-
pflege ist jedenfalls keine Laienspieltruppe und ebenso wenig
eine unpolitische Instanz. So sind von den Behdérdenmitglie-
dern 57 Prozent Mitglied einer der politischen Parteien, denen
bei der Rekrutierung eine wichtige Aufgabe zukommt und die
bei der Nominierung, wenn schon nicht auf Parteizugehorig-
keit, so doch auf «Parteindhe» achten. Die meisten der partei-
gebundenen Schulpflegerinnen und -pfleger sind Mitglied der
FDP (30 Prozent), gefolgt von SVP (24 Prozent) und SP (22
Prozent). Bemerkenswert ist, dass neben den Parteien die
Schulpflege selbst Rekrutierungsinstanz ist: Ein Drittel der
Mitglieder wurde von anderen Mitgliedern geworben.

Zufriedene Schulpflegemitglieder
Wer im Amt ist, iibt dieses in der Regel iiber mehrere Jahre

aus, fast die Halfte iiber vier und mehr Jahre, insgesamt

Foto: buro z {grafik design}
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knapp ein Viertel zwischen sechs und zehn Jahren. Berichtet
wird aber auch von einer grossen Zahl von Riicktritten wah-
rend der Amtsperiode; und immerhin knapp die Halfte der
Schulpflegemitglieder spielte bereits mit diesem Gedanken.

Allen Belastungen und Ausstiegsiiberlegungen zum Trotz
ist die Zufriedenheit mit der Tatigkeit durchaus gross. Die
Schulpflegerinnen und -pfleger werten ihre Aufgabe als
sinnvoll, auch wenn sie Entwicklungsbedarf in Bezug auf die
Gestaltungsmoglichkeiten sehen. Sie fiihlen sich besonders
von den Lehrerpersonen anerkannt (etwa 60 Prozent); die
geringste Wertschatzung spiiren sie durch die Bildungsdirek-
tion (20 Prozent). Insgesamt sind die Anerkennungswerte
jedoch eher durchzogen und zeigen, wie anspruchsvoll und
widerspriichlich die Anforderungen sind, denen sich diese
Behorde zu stellen hat.

Spannung zwischen Miliztatigkeit und Erwerbsarbeit

Ein Grossteil der Schulpflegemitglieder — und gerade die gut
qualifizierten — muss den Spagat zwischen den vor allem zeit-
lichen Anforderungen der Erwerbsarbeit und dem Aufwand
fiir die Miliztatigkeit bewdltigen. Kommt hinzu, dass viele zu-
satzlich noch anderweitig freiwillig engagiert sind. Dennoch
wenden drei von fiinf Behordenmitgliedern durchschnittlich
zwischen 20 und 40 Stunden im Monat fiir die Schulpflegeta-
tigkeit auf, wobei etwa ein Drittel auf Stundenanteile von
lUber 40 Stunden pro Monat kommt — dies bei einer Entscha-
digung, die in keinem Vergleich steht zum Betrag, den sie als
Erwerbstdtige fiir denselben Zeitaufwand erwirtschaften
konnten. Zwar sind die Schulpfleger/innen mit der Entscha-
digung nicht unzufrieden, aber fiir diejenigen, die nicht,
beziehungsweise nicht voll im Erwerbsleben stehen, spielt
die Hohe der Entschadigung bei der Erwagung des personli-
chen Nutzens doch eine Rolle.

Milizbehorde in Frage gestellt

Indes ist nicht zu ibersehen, dass die Bereitschaft, in der
Schulpflege mitzuwirken, abnimmt, was sich leicht an den Re-
krutierungsschwierigkeiten ablesen ldasst. Und weil die Arbeit
durch die Schulreformen nicht einfacher wird, engt sich das
Spektrum der in Frage kommenden Kandidatinnen und Kan-
didaten infolge steigender Anforderungen weiter ein. Die Mi-
lizform einer Laienbehorde gibt Anlass zu Diskussionen. Soll-
te die Schulaufsicht nicht zu einer Fachbehorde umgebaut
werden, um in einem immer professionelleren Umfeld (Leh-
rer/innen, Schulsekretariate, Expert/innen) mithalten zu kon-
nen, oder kann sie einen Gegenpol zu Professionalisierung
und Biirokratie bilden beziehungsweise deren Schwéichen
ausgleichen? Im Blick auf die Vor- und Nachteile einer Miliz-
behorde stellt sich jedenfalls die Frage nach der Bedeutung
von Laienwissen. Die iibliche Annahme, Fachwissen sei iiber-
legenes Wissen, tont zwar plausibel, geklart werden miisste
dann jedoch, welche Rolle Laien- und damit Burgerwissen in
einer demokratischen Gesellschaft spielt und wieweit «tech-

nokratisches» (Fach-)Wissen allein die Schule tragen und
entwickeln kann. Die heutige Schulpflege, die auch ihre
Schwiachen besitzt, kann Schule und Biirger miteinander
verbinden. Die Milizform bietet den Biirgerinnen und Biirgern
die Moglichkeit, sich mit ihrem Wissen wirksam einzumi-
schen. Diese Errungenschaft widre zwar mit einem Federstrich
zu zerschlagen, in der Folge wiirden jedoch auch wichtige Ge-
staltungschancen verloren gehen, was es zu bedenken gilt.

Auch wenn ihre Aufgaben wesentlich vom Kanton defi-
niert werden, sind die Schulpflegen letztlich Gemeinde-
behorden. In dieser Situation stellt sich die schwierige Frage
nach einem Trdger fiir allfdllige Veranderungen, die iiber
lokale Anpassungen hinausgehen, wie zum Beispiel eine Re-
duktion der Mitgliederzahl, wodurch der Rekrutierungsauf-
wand verringert werden kénnte. Um oOrtliche Beschrankun-
gen hinter sich zu lassen, konnten die Schulpflegen ein Pro-
jekt lancieren, in dem sie die eigene Zukunft als Milizbehorde
hinterfragen und sie abwédgen gegen alternative Behorden-
formen. Die Gelegenheit wire auch deshalb giinstig, weil der
Trend zur Einheitsgemeinde ohnehin Anlass bietet, die Stel-
lung der Schulpflege neu - jenseits einer biirokratischen
Form? - zu bestimmen. Der Aufwand, Tradition mit gewan-
delten Anforderungen zu verbinden, konnte sich lohnen.
Selbst wenn die Suche ergebnislos bliebe, hdtte man wenig-
stens die Wissensgrundlage fiir Entscheide geschaffen.

Die Untersuchung «Freiwilligenarbeit in kommunalen Schulbe-
hoérden: Zwischen persoénlichen Motiven und soziopolitischen
Anforderungen» stiitzt sich auf qualitativ und quantitativ
gewonnene Daten. Die qualitative Befragung beruht auf 42
Interviews mit Schulpflegemitgliedern und Schulprasidentin-
nen und -prasidenten, mit Vertreterinnen und Vertretern der
politischen Parteien, mit Personen aus Schulsekretariaten,
Informationsgesprachen sowie dem Besuch einiger Veranstal-
tungen, in denen die Schulpflege Thema war. Die quantitative
Erhebung richtete sich an alle Schulpflegerinnen und -pfleger
in den Gemeinden des Kantons Ziirich. Einstellungen, Motive,
Erfahrungen und Bewertungen der Schulpflegemitglieder wur-
den mit Hilfe eines umfangreichen Fragebogens erhoben. 1321
Personen antworteten im Befragungszeitraum Januar/Febru-
ar 2005; bei geschatzten 2265 Mitgliedern der Ziircher Schul-
behorden entspricht dies einer erfreulichen Riicklaufquote
von 58 Prozent.

An der Untersuchung beteiligt waren Annina Roeck-
Padrutt, Stefan S. Giintert und Theo Wehner vom Zentrum fiir
Organisations- und Arbeitswissenschaften der ETH Ziirich,
Lutz Oertel von der Bildungsdirektion des Kantons Ziirich
und der freiberufliche Sozialwissenschaftler Jiirgen Kussau
aus Konstanz.

Der Bericht findet sich unter www.pda.ethz.ch/news
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Christoph Schwager, Berufsschullehrer und Logistiker im Schweizerischen Korps fir Humanitére Hilfe

«Wenn ich Kinder sterben sehe,
fuhle ich mich hilflos»

Text: Jacqueline Olivier Foto: Lena Thiring und Guadalupe Ruiz

«Ich kann jederzeit innerhalb von drei Stunden am Flughafen
sein», sagt Christoph Schwager, seinen aufmerksamen Blick
fest auf sein Gegeniiber geheftet, «<nach der Tsunami-Katastro-
phe in Asien stand ich noch am selben Tag in der srilankischen
Hauptstadt Colombo.» Als Logistiker des Schweizerischen
Korps fiir Humanitare Hilfe SKH ist der Berufsschullehrer fiir
gewoOhnlich im Vorausdetachement und einer der Ersten vor
Ort, wenn ein Erdbeben, eine Uberschwemmung oder ein Wir-
belsturm irgendwo in der Welt Zerstorungen angerichtet und
die Menschen in Not gebracht hat. Moglich macht ihm dies ein
besonderes Abkommen mit der Rektorin der KV Ziirich Busi-
ness School. Dort unterrichtet Christoph Schwager Sport, Bio-
logie und WG2 - Wirtschaftsgeografie, Volkswirtschaftslehre
und Staatskunde. Begonnen hat er 1974, als das Schulhaus er-
offnet wurde, als Turnlehrer. «Ich wurde extra 14 Tage frither
eingestellt, um das Schulhaus einzurdaumen», erzdhlt der ge-
biurtige Thurgauer schmunzelnd; sein Ostschweizer Dialekt
hat sich nach iiber 30 Jahren in Ziirich kaum abgeschliffen.

Heute schitzt er die Vielfalt seiner Unterrichtsfdcher,
denn Christoph Schwager steckt voller Wissensdurst und Ta-
tendrang. «Am liebsten ware ich ein zweiter Leonardo Da
Vinci», meint er lebhaft. Der Sport liegt ihm jedoch ganz be-
sonders am Herzen, fiir ihn hat er sich schon auf allen mogli-
chen Ebenen engagiert: Als Dozent an der ETH Ziirich in der
Sportlehrerausbildung, als Prdsident des Schweizerischen
Turn- und Sportlehrerverbands, als Vertreter der Schulen in
der Eidgenodssischen Sportkommission. Als «polyvalenter
Sportler» spielte er Volleyball in der Nationalliga B und ver-
brachte lange vor dem Tourismusboom zwei Jahre als Tauch-
lehrer auf den Malediven. Deltasegeln lernte er beim frithe-
ren Schweizer Skirennfahrer Roger Staub, der 1974 wahrend
eines Testflugs abstiirzte — «vor meinen Augen». Trotz dieser
tragischen Erinnerung schwebt Christoph Schwager heute
noch gerne mit seinem Gleitschirm durch die Liifte.

In Krisen- und Katastrophengebieten unterwegs
Dem Sport als soziales Element widmet er zudem seit Jahren
seine Ferien: Fiir die Stiftung Swiss Academy for Develop-
ment reist er in Entwicklungsldnder, um mithilfe von Sport-
projekten humanitdare Hilfe zu leisten. «Sport ist ein Mittel,
Kinder von den Strassen wegzuholen und sie vor Gewalt und
Ausbeutung zu schiitzen», erklart er. So hat er beispielsweise
in der iranischen Stadt Bam nach dem Erdbeben von 2003
mitgeholfen, einen Fussballclub zu griinden und eine Turn-
halle fiir Frauen einzurichten.

Existenzielle Hilfe leistet Christoph Schwager im Auftrag
des SKH, fiir das er seit rund 20 Jahren im In- und Ausland
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unterwegs ist — sei es fiir ldngerfristige Hilfsprojekte in
Krisengebieten, sei es in einem ad hoc zusammengestellten
Sofort-Einsatz-Team SET. Als Logistiker unterstiitzt er den
Teamleader und die Fachspezialisten mit der Bereitstellung
von Unterkiinften, Verpflegung, Transportmoglichkeiten,
Ubersetzern usw. und erstellt eine Liste der prioritiren
Bedirfnisse der Betroffenen. Grosse Verantwortung tragt er
zudem seit 12 Jahren als «Chief Logistics» der Rettungskette
Schweiz, in der unter der Leitung des SKH verschiedene
Partnerorganisationen wie die Schweizerische Rettungsflug-
wacht, das Schweizerische Rote Kreuz oder der Schweizeri-
sche Verein fiir Katastrophenhunde zusammenarbeiten,
wenn es — vor allem nach grossen Erdbeben im Ausland - um
die Rettung und Bergung von Verschiitteten geht. Dann fliegt
Christoph Schwager innert weniger Stunden mit einem Vor-
ausdetachement mit Hunden und Medizinern ins betroffene
Gebiet. Dies kommt allerdings nicht oft vor, zum letzten Mal
war er 2003 in Algerien fir die Rettungskette im Einsatz.

«Ich bin kein Held»

«Ich habe viel Leid gesehen», fasst der 62-Jahrige ohne Pa-
thos zusammen. Den Balkankrieg hat er miterlebt, den Krieg
in Ruanda, die Erdbeben in Pakistan, Tiirkei oder Japan, um
nur einige Beispiele zu nennen. Seine Frau und sein Sohn
haben gelernt, mit seinen Abwesenheiten und ihrer Angst zu
leben. Er selbst weiss langst mit erschiitternden Bildern und
Erlebnissen umzugehen. Nur eines macht ihm zu schaffen:
«Wenn ich Kinder sterben sehe, kimpfe ich oft mit den Tra-
nen. Da fiihle ich mich plétzlich hilflos.» Von seinem Recht
auf psychologische Betreuung macht er dennoch keinen Ge-
brauch. «Wenn ich das brauchte, ware ich am falschen Ort.»
Trotzdem sagt er von sich: «Ich bin kein Held. Ich bin einfach
ein Mensch, der unter erschwerten Bedingungen strukturiert
arbeiten kann. Und ich lebe das Motto «Carpe Diem> — niitze
den Tag.» Nebst dem humanitiren Gedanken, der ihn leitet,
locke ihn auch ein wenig das Abenteuer, gibt Christoph
Schwager zu. «Es ist fiir mich stets eine Genugtuung, eine
solche Situation zu meistern und nicht mit leeren Handen
heimzukommen.» Und seine Erfahrungen gibt er gerne wei-
ter: an seine eigenen und an fremde Schiiler, im Rahmen von
Vortrdagen, die er auch im Auftrag der Direktion fiir Zusam-
menarbeit und Entwicklung Deza, in der das SKH angesiedelt
ist, an diversen Anldssen hdlt. Zudem ist er Fachreferent fiir
SKH-interne Weiterbildung. «Ich mdchte nicht auf meinem
Wissen sitzen bleiben», betont er. Auch habe er von allen
Team-Mitgliedern die meisten Einsatze geleistet — «und
irgendwo bin ich halt schon einfach der Lehrer.»
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