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Einleitung

Das Thema Bildung hat in einer sich stetig wandelnden und
zunehmend digitalisierten Welt eine noch gréssere Bedeutung
erlangt — sowohl! fir die Gesellschaft als auch flr die Wirt-
schaft. Bildung wird weiterhin als der wichtigste Rohstoff
unseres Landes betrachtet, und ihre zentrale Rolle fiir Innova-
tion, soziale Gerechtigkeit und wirtschaftliche Wettbewerbs-
fahigkeit ist unumstritten. Nach wie vor bleibt der pragmati-
sche Grundsatz von Pestalozzi «mit Kopf, Herz und Hand» ein
wesentlicher Leitfaden. Er beschreibt die ganzheitliche Bil-
dung als eine Verbindung von Wissen, Fahigkeiten und Wer-
ten, die Schilerinnen, Schilern und Lernenden an unseren
qualitativ hochwertigen Bildungsinstitutionen vermittelt wird.
Bildung und Kultur stérken nicht nur den gesellschaftlichen
Zusammenhalt, sondern schaffen auch essenzielle Grund-
lagen fur Kreativitat und Zukunftsfahigkeit.

Die strategische Ausrichtung des Schwyzer Bildungswesens
basiert auf den gesetzlichen Grundlagen und den definierten
Zielen des Regierungsrates. Im Regierungsprogramm 2024 bis
2028 wird das Ziel eines Kantons Schwyz mit individuellen
Bildungschancen postuliert. Auf allen Bildungsstufen soll ein
leistungsfahiges Angebot bestehen, welches bedarfsgerecht
und zukunftsorientiert ausgestaltet wird.

Unsere Schulen und Ausbildungsstatten sind aufgefordert,
sich den gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Anforderungen
anzupassen. Dabei ist es entscheidend, dass Schilerinnen
und Schdiler nicht nur fachlich, sondern auch persénlich wach-
sen und zu verantwortungsvollen und kreativen Persénlich-
keiten heranreifen. Die Anspriiche der Gesellschaft, Wirt-
schaft und der Erziehungsberechtigten sind vielfaltig, was
einen kontinuierlichen Dialog und eine enge Zusammenarbeit
aller Beteiligten erfordert.

Der Regierungsrat legt mit der Bildungsstrategie 2032
sein Anschlussprogramm an die mehrheitlich erfolgreich
umgesetzte Bildungsstrategie 2025 vor (vgl. dazu auch
das Kapitel «Rickblick auf Zielerreichung Bildungsstrategie
2025»). Diese soll fur das Bildungsdepartement einen
dynamischen Orientierungsrahmen darstellen, der jahrlich
im Rahmen der Zielvereinbarungen weiterentwickelt und
regelmassig Uberprift wird. Sie ist kein starres Dokument,
sondern wird den sich andernden Rahmenbedingungen und
Herausforderungen flexibel angepasst.

Wahrend die Strategie selbst keine unmittelbaren
Massnahmen oder Projekte initiiert, definiert sie die
langfristige Stossrichtung fir die Weiterentwicklung des
Schwyzer  Bildungssystems bis 2032. Konkrete
Umsetzungsentscheidungen, deren Priorisierung und die
dazugehorigen Ressourcenzuweisungen werden im
Einzelfall durch die zustandigen Entscheidungsgremien
getroffen.

Schwyz, im Dezember 2024

Im Namen des Regierungsrates:

Der Landammann: Michael Stahli
Der Staatsschreiber: Dr. Mathias E. Brun



Bildungs- und Kulturverstandnis

Bildung bleibt eine zentrale Voraussetzung fir das Wohl-
ergehen des Einzelnen und der Gesellschaft insgesamt. Ange-
sichts der rasanten technologischen, 6kologischen und ge-
sellschaftlichen Verédnderungen der letzten Jahre versteht der
Regierungsrat Bildung heute als einen lebenslangen Prozess,
der die Entwicklung von Kompetenzen, Handlungsfahigkeit,
kritischem Denken und Resilienz in den Mittelpunkt stellt.
Erfolgreiche Bildungsprozesse erfordern eine enge Zusammen-
arbeit zwischen Bildungsinstitutionen, Erziehungsberechtigten,
der Gesellschaft und der Wirtschaft, um gemeinsam auf die
Anforderungen der Zukunft vorbereitet zu sein.

Bildung geht weit Uber die reine Wissensvermittlung hinaus.
Sie hat das Ziel, Personlichkeiten zu starken, die in einer glo-
balisierten Welt eigenverantwortlich, reflektiert und flexibel
handeln kénnen. Dies schliesst die Férderung von Kreativitat,
interkultureller Kompetenz und digitaler Miindigkeit ein. Die
Stérkung von Selbstbewusstsein, Problemlésungsfahigkeit und
die Fahigkeit, fundierte Entscheidungen zu treffen, sind essen-
ziell, um die dynamischen Herausforderungen der Arbeitswelt
und des gesellschaftlichen Wandels zu bewaltigen. Bildung
bleibt daher auch ein zentraler Treiber wirtschaftlicher und so-
zialer Innovation: Investitionen in Bildung sind Investitionen in
die nachhaltige Zukunft von Gesellschaft und Wirtschaft.

Bildung umfasst nicht nur die kulturellen Grundtechniken wie
Lesen, Schreiben und Rechnen, sondern auch den kompeten-
ten Umgang mit modernen Technologien, Umweltbewusst-
sein, Teamfahigkeit sowie den Erwerb von Kenntnissen in
Naturwissenschaften, Kunst und Kultur. Diese Aspekte bilden
die Grundlage fir eine ganzheitliche Bildung, die Menschen
dazu beféhigt, aktiv und verantwortungsvoll an der Gesell-
schaft teilzuhaben.

Kultur ist dabei untrennbar mit Bildung verknipft. Sie tragt
wesentlich zur Identitatsbildung und Werteorientierung bei. In
der Bildungsstrategie 2032 wird Kultur als integraler Bestand-
teil von Bildung verstanden — sei es durch die Vermittlung kul-
tureller Ausdrucksformen wie Musik, Literatur, bildender Kunst,
Theater oder Tanz oder durch die Auseinandersetzung mit Ge-
schichte, Architektur und Volkskultur. Kultur ermdglicht es
Menschen, sich mit ihrem Schicksal und ihrer Umwelt aus-
einanderzusetzen und dabei Sinnhaftigkeit und Orientierung zu
finden.

Diese breite Perspektive auf Bildung und Kultur schafft Raum
fur eine Gesellschaft, die Vielfalt wertschatzt, kreativ auf He-
rausforderungen reagiert und sich durch ein starkes Funda-
ment an Wissen, Fahigkeiten und Werten auszeichnet.



Ubersicht Bildungswesen
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Anzahl Lernende

Mengenbild Lernende nach Schulart

Insgesamt wurden im Schuljahr 2023/2024 an den Schwyzer
Schulen in 1335 Klassen mehr als 22 100 Schlerinnen und
Schiler unterrichtet. Primarschilerinnen und Primarschiler
bilden dabei die grésste Gruppe, gefolgt von Schiilerinnen und
Schilern der Sekundarstufe Il (Mittelschulen und Berufsfach-
schulen zusammen) sowie von der Sekundarstufe I. Zu diesen

Entwicklung des Mengenbilds iiber die Jahre
(Quelle: Schulstatistik 2016/2017 bzw. 2023/2024, Kanton Schwyz)

Zahlen kommen noch 3389 Schwyzer Studierende an den
Fachhochschulen und Universitaten hinzu. Somit befanden
sich insgesamt mehr als 25500 Schwyzer Kinder, Jugend-
liche und junge Erwachsene in Ausbildung.
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Die in der Bildungsstrategie 2025 prognostizierte Entwicklung
der Schiilerzahlen bis 2025 hat sich damit insgesamt als rela-
tiv prazis erwiesen. Der auf Kindergartenstufe erwartete An-
stieg um rund 10 Prozent wurde dabei mit einem Plus von
12,5 Prozent gar leicht Gbertroffen. Deutlich starker als prog-
nostiziert ist der Anstieg bei den Studierenden an den Hoch-
schulen. Seit dem Schuljahr 2016/2017 ist dieser mit 13,5 Pro-
zent Wachstum im Kanton Schwyz deutlich héher als vom
Bundesamt flir Statistik fiir die ganze Schweiz prognostiziert.



Prognostizierte Verédnderungen in Prozent

Voraussichtliche Entwicklung der Schiilerzahlen

Das Bundesamt fir Statistik fihrt in seinen Publikationen
«Szenarien 2024 bis 2033 fur das Bildungssystem» zu den
einzelnen Bildungsstufen je drei Szenarien auf, namlich je-
weils ein Referenzszenario (plausibelste Annahme) sowie je
ein Szenario «hoch» und «tief». Flir den Kanton Schwyz wer-
den im Referenzszenario die in der nachfolgenden Grafik dar-
gestellten Entwicklungen vorausgesagt. Wahrend in der Pe-
riode 2015 bis 2025 das Wachstum vor allem auf Stufe
Kindergarten und Primarschule markant war, verlagert sich
dieses bis 2033 auf die nachgelagerten Stufen der Sekundar-
stufe | und Il. Somit wird auch das Wachstum bei den Studie-
renden an Hochschulen bis voraussichtlich 2040 fortgesetzt
werden.

Prognostizierte Veranderungen von 2024 bis 2033

(Quelle: Projekt Bildungsperspektiven, Bundesamt fiir Statistik, Oktober 2024)

Addiert Gber samtliche Bildungsstufen hinweg ergibt sich aus
der Prognose des Bundesamtes fiir Statistik fiir den Kanton
Schwyz bis zum Jahr 2033 eine Steigerung der Jugendlichen
in Ausbildung um rund 7,5 Prozent.
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* Daten fur den Bereich Hochschulen nicht kantonsspezifisch verfligbar, sondern nur gesamtschweizerische Prognose.



Ubersicht Zustindigkeiten
innerhalb der Bildungsstufen

Das Bildungswesen kennt je nach Bildungsstufe bzw. teilweise
gar innerhalb einer Bildungsstufe (z.B. Tertidrbereich) zahl-
reiche Instanzen und unterschiedliche Zusténdigkeiten, was
die strategische Ausrichtung betrifft. Die nachstehende Ta-
belle fasst diese in einer Ubersicht zusammen.

Bildungsstufe

Tertiarstufe
Universitare Hoch-
schulen (inkl. ETH
und EPFL)

Tertiarstufe
Padagogische
Hochschulen

Tertiarstufe
Fachhochschulen

Tertidrstufe
Hohere Berufshildung

Sekundarstufe Il
Gymnasiale Maturitats-
schulen und
Fachmittelschulen

Sekundarstufe Il
Berufliche
Grundbildung

Primarstufe und
Sekundarstufe |
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Gesetzgebung

Bund und
Kantone

Bund und
Kantone

Bund und
Kantone

Bund

Kantone
(Kantonsrat)

Bund

Kantone
(Kantonsrat)

Strategisches Zustandigkeit

Organ Kanton Schwyz
Organe der keine Institution
Tragerkantone
(z.B. Uni-

versitatsrat)

Hochschulrat
PH Schwyz

Organe der
Tragerkantone
(z.B. Hochschul-
rat)

Organe der
Tragerkantone
(z.B. Trager-
konferenz,
Konkordatsrat)

Berufsverbande,
Staatssekretariat
fir Bildung,
Forschung und
Innovation (SBFI)

Regierungsrat

Erziehungsrat (fir padagogische
Anderungen) bzw. Regierungsrat
(fur strukturelle Anderungen

und Mehrkosten)

Berufsverbande,
Staatssekretariat
fir Bildung,
Forschung und
Innovation (SBFI)

Regierungsrat

Erziehungsrat (fiir padagogische
Anderungen) bzw. Regierungsrat
(far strukturelle Anderungen

und Mehrkosten)

keine Institution

Koordination

— Schweiz. Hochschulkonferenz
— Swissuniversities — Rektorenkonferenz der
vereinigten Hochschulen

— Schweiz. Hochschulkonferenz
— Swissuniversities — Rektorenkonferenz der
vereinigten Hochschulen

— Schweiz. Hochschulkonferenz
— Swissuniversities — Rektorenkonferenz der
vereinigten Hochschulen

— Schweiz. Erziehungsdirektorenkonferenz (EDK)

— Schweiz. Erziehungsdirektorenkonferenz (EDK)
— Bildungsdirektorenkonferenz Zentralschweiz (BKZ)
— Erziehungsdirektorenkonferenz Ostschweiz (EDK-Ost)

— Schweiz. Erziehungsdirektorenkonferenz (EDK)
— Bildungsdirektorenkonferenz Zentralschweiz (BKZ)
— Erziehungsdirektorenkonferenz Ostschweiz (EDK-Ost)

— Schweiz. Erziehungsdirektorenkonferenz (EDK)
— Bildungsdirektorenkonferenz Zentralschweiz (BKZ)
— Erziehungsdirektorenkonferenz Ostschweiz (EDK-Ost)
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Gesellschaftliches und wirtschaftliches Umfeld

Wandel in Werten und Normen

Der vorherrschende Wandel in Werten und Normen betrifft
nicht nur die Art und Weise, wie Wissen vermittelt wird, son-
dern auch die Inhalte, die Prioritaten und die Rolle von Bil-
dung in der Gesellschaft. Wahrend die Bedeutung traditionel-
ler Werte wie Familie, Religion und Autoritat laufend abnimmt,
verlagert sich der Fokus zunehmend auf Individualismus und
personliche Selbstverwirklichung. Dies spiegelt sich in ver-
anderten Erwartungen und Einstellungen von Lernenden und
Erziehungsberechtigten gegeniiber dem Bildungssystem wider.
Zudem bringt der Einfluss digitaler Medien und sozialer Netz-
werke neue Werte und Normen hervor, insbesondere in Bezug
auf Kommunikation, Datenschutz und soziale Interaktion. Ge-
sellschaftliche Debatten tiber Werte wie Meinungsfreiheit, To-
leranz, Umweltbewusstsein und soziale Gerechtigkeit haben
zugenommen. Diese Diskussionen finden zunehmend auch in
Schulen statt und beeinflussen die Lehrinhalte. Schulen sind
daher gefordert, Programme und Methoden zu entwickeln, die
den respektvollen Dialog und die Auseinandersetzung mit
unterschiedlichen Perspektiven férdern.

Sozialer und demografischer Wandel

Auch die Schweiz kann sich dem sozialen und demografischen
Wandel nicht entziehen. Dieser ist gepragt von sinkenden Ge-
burtenraten, einer steigenden Lebenserwartung und erhdhter
Migration. Diese Veranderungen haben weitreichende Aus-
wirkungen auf verschiedene gesellschaftliche Bereiche, darun-
ter auch das Bildungssystem. So wéachst etwa mit einer zu-
nehmend alteren Bevodlkerung die Nachfrage nach Weiterbil-
dungs- und Umschulungsangeboten. Bildung wird nicht mehr
nur als Vorbereitung auf das Arbeitsleben gesehen, sondern
als lebenslanges Konzept. Zudem flihrt der demographische
Wandel aufgrund von zahlreichen Ubertritten in den Ruhe-
stand zu einem Mangel an qualifizierten Lehrkraften. Strate-
gien zur Rekrutierung und Ausbildung neuer Lehrpersonen
mussen daher angepasst werden. Mit einem wachsenden An-
teil alterer Menschen und einem Rickgang junger Arbeitneh-
mender wird die berufliche Bildung entscheidend fir die Si-
cherung unserer wirtschaftlichen Zukunft. Bildungspolitische
Strategien missen daher verstarkt auf lebenslanges Lernen
und den Erhalt der Arbeitsmarktféhigkeit abzielen.
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Familienstrukturen

Die Entwicklung und Veranderung der familiaren Strukturen
haben tiefgreifende Auswirkungen auch auf die Bildung. Auch
in der Schweiz nimmt die Zahl der Ein-Eltern-Haushalte weiter
zu und die Familienmodelle sind generell vielfaltiger geworden.
In vielen Familien sind beide Elternteile berufstatig. Veranderte
familiare Strukturen kénnen Auswirkungen auf die Bildungs-
chancen haben, besonders wenn soziobkonomische Unter-
schiede ausgepragt sind. Bildungspolitik sollte daher darauf
abzielen, Chancengerechtigkeit zu férdern.

Migration und gesellschaftliche Vielfalt

Migration fuhrt zu einer zunehmenden Diversitat in Schulen.
Bildungseinrichtungen missen daher verstérkt auch auf die In-
tegration von Kindern und Jugendlichen mit Migrationshinter-
grund und die Foérderung von Sprachkompetenzen achten,
bzw. diese von den betroffenen Familien einfordern. Zudem
verlangt ein diverseres Schilerprofil auch ein starkeres Augen-
merk der Lehrpersonen auf interkulturelle Kompetenzen. Um
langerfristig die Chancengerechtigkeit aufrechtzuerhalten und
der moglichen Entstehung von spateren Problemen im schuli-
schen Umfeld praventiv entgegenzuwirken, sind wirkungsvolle
Massnahmen zur (friihen) Sprachférderung zu realisieren.

Technologische Transformation

Die technologische Transformation bezieht sich auf die um-
fassenden Veranderungen, die durch die rasante Entwicklung
und Integration digitaler Technologien in alle Bereiche der Ge-
sellschaft und Wirtschaft hervorgerufen werden. Diese Trans-
formation wird durch Innovationen in den Bereichen Kinst-
liche Intelligenz (KI), Big Data, Cloud Computing, Virtual Rea-
lity und Augmented Reality sowie die zunehmende Vernetzung
von Systemen und Geraten vorangetrieben. Im Bildungs-
bereich bedeutet technologische Transformation insbesondere
die Digitalisierung von Lernprozessen, den Einsatz von digita-
len Lehr- und Lernmitteln sowie die Verdnderung der padago-
gischen Methoden und Strukturen durch neue Technologien.
Das Bildungsdepartement und die Padagogische Hochschule
Schwyz wollen den Transformationsprozess der Schulen hin zu
einer zeitgemassen Schule in einer digitalisierten Welt be-
gleiten, darlber hinaus Schilerinnen und Schilern das Lernen
mit digitalen Medien erméglichen und sie so zu einer aktiven
Auseinandersetzung mit den Chancen und Risiken der Digita-
lisierung befahigen.



Arbeitsmarkt und Beschéftigung

Der Arbeitsmarkt und die Beschaftigung in der Schweiz unter-
liegen derzeit bedeutenden Veranderungen, die durch ver-
schiedene Faktoren wie die technologische Transformation,
demografische Entwicklungen, Globalisierung und gesellschaft-
lichen Wertewandel beeinflusst werden. Diese Veranderungen
stellen sowohl Chancen als auch Herausforderungen dar, auf
die das Bildungswesen reagieren muss. Viele Routineaufgaben
und manuelle Tatigkeiten werden zunehmend automatisiert,
was zu einem Rickgang von Arbeitsplatzen in bestimmten
Branchen fiihrt. Gleichzeitig entstehen neue Berufsfelder, ins-
besondere im Bereich der Informationstechnologie, Datenana-
lyse und Kinstlichen Intelligenz. Die Fahigkeit, mit digitalen
Werkzeugen und Technologien umzugehen, wird zunehmend
zu einer Grundvoraussetzung fir Beschaftigung. Schulen und
Hochschulen missen digitale Kompetenzen fest in den Lehr-
planen verankern. Dies umfasst nicht nur die Bedienung von
Technologie, sondern auch das Verstandnis von Datenschutz,
Cybersicherheit und die kritische Bewertung digitaler Informa-
tionen. Lehrpléne sollten so gestaltet sein, dass sie nicht nur
Fachwissen vermitteln, sondern auch Fahigkeiten wie Problem-
I6sung, kritisches Denken und Anpassungsfahigkeit fordern,
da diese Kompetenzen in einer sich schnell verandernden
Arbeitswelt immer wichtiger werden.

Innovation und Wettbewerb

Innovation und Wettbewerb sind zentrale Treiber fir den Fort-
schritt und Wohlstand in einer Gesellschaft. Sie beeinflussen
nicht nur die wirtschaftliche Entwicklung, sondern auch so-
ziale Strukturen, technologische Fortschritte und die Lebens-
qualitat der Menschen. Die Bildungspolitik ist daher gefordert,
Grundlagen fir eine innovations- und wettbewerbsfahige Ge-
sellschaft zu schaffen. Eine Gesellschaft, die Innovation for-
dert, bietet ihren Biirgern bessere Chancen auf sozialen Auf-
stieg durch Bildung und Unternehmertum. Innovatives Den-
ken und Zugang zu Wissen sind von daher entscheidend fir
die Schaffung von Chancengerechtigkeit. Die Bildungspolitik
sollte von daher Lernarrangements férdern, welche Kreativitat,
kritisches Denken und Problemlésungsféhigkeiten in den
Mittelpunkt stellen. Schillerinnen und Schiiler sowie Lernende
sollen ermutigt werden, unkonventionell zu denken und inno-
vative Lésungen flr komplexe Probleme zu entwickeln. Zudem
gilt es das lebenslange Lernen zu férdern, indem flexible
Weiterbildungsprogramme und der Zugang zu Bildung fir alle
Gesellschaftsschichten gewahrleistet werden.
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Politische Schwerpunkte im Bereich Bildung

Erziehungsrat

Der im Kanton Schwyz seit mehr als 200 Jahren als Fachbe-
horde existierende Erziehungsrat ist im Zusammenhang mit
der ausgedehnten Erarbeitung von Massnahmen zur Attrakti-
vierung des Lehrberufs zunehmend unter Druck geraten. Di-
verse vom Kantonsrat erheblich erklarte Vorstdsse verlangen
auch die Uberpriifung der Prozesse und Ablaufe im Bildungs-
wesen; dies mit dem Ziel, den Erziehungsrat als Behdrde sinn-
voller auszugestalten bzw. allenfalls gar abzuschaffen.
Regierungsrat und Bildungsdepartement haben daher eine
breite Auslegeordnung in Aussicht gestellt, mittels welcher Ent-
scheidungsgrundlagen zuhanden des Kantonsrates erarbeitet
und mogliche Optionen hinsichtlich ihrer Vor- und Nachteile
gepriift werden sollen. Ziel dieser Uberpriifung ist es, bis spa-
testens Ende der Legislatur 2024-2028 Klarheit Uber die
kiinftigen Prozesse im kantonalen Bildungswesen zu erlangen.

Fachkraftemangel

Der Fachkréftemangel ist in der Schweiz ein aktuelles und zu-
nehmend dringliches Problem, das in verschiedenen Sektoren
spirbar ist. Besonders betroffen sind Bereiche wie das Gesund-
heitswesen, die Informationstechnologie, das Ingenieurwesen,
die Bauwirtschaft und das Handwerk sowie das Bildungs-
wesen. Die demografische Entwicklung, insbesondere die al-
ternde Bevolkerung und die riicklaufige Geburtenrate, ver-
scharft diese Problematik zusatzlich. Gleichzeitig steigen die
Anforderungen an die Qualifikationen, was es schwieriger
macht, passende Arbeitskrafte zu finden.

Zur Losung dieser Problematik braucht es daher einerseits An-
satze zur flexibleren Gestaltung des Arbeitsmarktes und
andererseits eine gezielte Forderung der Aus- und Weiter-
bildung und Qualifizierung der Arbeitskrafte. Zur Sicherstellung
der erforderlichen Fachkréfte sollten insbesondere Berufe im
offentlichen Sektor (z.B. Gesundheitswesen, Bildung, etc.)
durch bessere Arbeitsbedingungen attraktiver gemacht wer-
den.
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Friihe Férderung

In der Zeit der friihen Kindheit zwischen Geburt und Kinder-
garteneintritt werden entscheidende Weichen in der Ent-
wicklung zu einer gesunden, selbststandigen und sozial-
kompetenten Persdnlichkeit gestellt. In dieser Lebensphase
werden allgemeine Lebenskompetenzen und die Widerstands-
fahigkeit der Kinder gestérkt. Gelingt dies, kdnnen spétere
Herausforderungen besser bewaltigt werden. Die wichtigste
Rolle tibernehmen hierbei die Erziehungsberechtigten und an-
dere der Familie nahestehende Bezugspersonen. lhre Auf-
gabe, das Kind zu betreuen und in seinem friihkindlichen Bil-
dungs- und Lernprozess zu begleiten, ist zeitweise heraus-
fordernd und kann an ganz unterschiedliche Grenzen fihren.
An diesem Punkt setzt die Frithe Férderung an. Mit Betreu-
ungs-, Beratungs-, Spiel- und Bewegungsangeboten fir Klein-
kinder bzw. deren Erziehungsberechtigte bzw. Bezugspersonen
kénnen Rahmen- und Lebensbedingungen geschaffen werden,
welche das System Familie bei dieser Aufgabe unterstiitzen
und die Resilienz der Kinder stérken. Sowohl einige Gemeinden
im Kanton Schwyz wie auch private Institutionen stellen be-
reits heute Angebote im Bereich der Friihen Férderung zur Ver-
flgung. Mit einer Strategie zur Frihen Férderung will der
Regierungsrat kiinftig diese Angebote verstarkt koordinieren,
auf die anschliessende obligatorische Bildung abstimmen so-
wie allfallige Licken schliessen.



Integration von Lernenden mit besonderem Bildungsbedarf

Die Legitimation der Integrativen Schule basiert auf inter-
nationalen, nationalen und kantonalen Grundlagen. Der ur-
spriinglich auf dem nationalen Behindertengleichstellungs-
gesetz von 2006 basierende Grundsatz «Integration vor Sepa-
ration» wurde anlésslich der letzten Teilrevision vom Novem-
ber 2022 im kantonalen Volksschulgesetz verankert. Insofern
bleibt die Starkung der Integration auch ein Ziel der vor-
liegenden Bildungsstrategie. Damit soll moglichst allen Kin-
dern und Jugendlichen mit besonderem Bildungsbedarf eine
moglichst gleichberechtigte Teilhabe an der Bildung ermdog-
licht werden — im niederschwelligen Bereich wie auch im Be-
reich der verstarkten Massnahmen. In der Regel sieht die in-
tegrative Schulungsform vor, dass moglichst alle Kinder und
Jugendliche mit besonderem Bildungsbedarf in Regelschulen
unterrichtet und von spezialisierten Fachkraften wie Schuli-
schen Heilpadagoginnen/Heilpadagogen, Logopadinnen/Logo-
paden und/oder durch weiteres Forderpersonal unterstitzt
werden.

Eine solche Praxis kennt auch der Kanton Schwyz. Die Rechts-
grundlagen im Kanton Schwyz lassen sowohl integrative wie
auch separative Angebote zu. Da die Umsetzung der Integra-
tion flr alle am Schulsystem Beteiligten mit Herausforderungen
verbunden ist, sollen Massnahmen gepriift werden, um das
Schulpersonal zu unterstiitzen, damit Integrationen weiterhin
gelingend umgesetzt werden kénnen.

Einen Beitrag hinsichtlich einer noch besseren Integration ver-
mag auch der Sport zu leisten. Die Schwyzer Sportvereine
werden dabei unterstiitzt, sich zu 6ffnen und angepasste
Trainingsangebote aufzubauen. Die dafir notwendige Unter-
stitzung leistet die interkantonale Koordinationsstelle fir in-
klusiven Sport in Nidwalden, Obwalden, Uri und Schwyz, wel-
che eng mit der nationalen Fachstelle Inklusion von Swiss
Olympic zusammenarbeitet.

Tagesstrukturen

Mit dem Umstand, dass immer haufiger beide Elternteile einer
Familie berufstatig sind, ist auch das Bedirfnis nach Tages-
strukturen in der Volksschule gestiegen. Mit dem Inkrafttreten
des kantonalen Kinderbetreuungsgesetzes per 1.Juni 2024
sind die Schultréger per Schuljahr 2024/2025 erstmals ver-
pflichtet, entsprechende bedarfsgerechte Angebote wie Mit-
tagstisch und Randzeiten- bzw. Ferienbetreuungsangebote zu
flhren bzw. private Anbieter in diesem Bereich mit Beitragen
zu unterstiitzen. Auch wenn diese Massnahme im Umfeld des
generellen Fachkraftemangels in erster Linie zur besseren Nut-
zung des Arbeitskraftepotenzials erlassen wurde, so bleibt sie
nicht ohne Auswirkungen auf die Schulen und deren padago-
gische Ausrichtung. Insbesondere fiir die Volksschule, an wel-
cher grossmehrheitlich Frauen als Lehrpersonen unterrichten,
wird zudem ein positiver Effekt hinsichtlich der geleisteten
Arbeitspensen von Lehrpersonen erhofft.

Lehrplan 21

Mit der flachendeckenden kantonalen Umsetzung des ge-
meinsamen Deutschschweizer Lehrplans 21 (LP 21) fir die
Volksschule per Ende Schuljahr 2022/2023 wurde die not-
wendige Erneuerung der teilweise 20 und mehr Jahre alten
Lehrplane der Zentralschweiz erfolgreich abgeschlossen. Mit-
tels einer mehrstufigen Evaluation des Einflihrungsprozesses
im Kanton Schwyz durch die Padagogische Hochschule Grau-
binden und dem Schlussbericht daraus von Anfang 2024
wurden zudem Erkenntnisse aus der Umsetzung abgeleitet
bzw. Entwicklungsbedarf in verschiedenen Bereichen lokali-
siert, der nun weiter angegangen wird.

Auf Ebene der Deutschschweizer Kantone laufen aktuell Dis-
kussionen an, wann und in welcher Form eine gemeinsame
(inhaltliche) Uberarbeitung des LP 21 angegangen werden soll.
Wie mehrfach bestatigt, halt der Regierungsrat an der aktuel-
len Sprachenstrategie fest, um fir Schilerinnen und Schiler
aus dem Kanton Schwyz eine nachteilige «Inselldsung» bzw.
eine damit verbundene Schwachung der Wettbewerbssituation
zu verhindern. Sollte sich eine Mehrheit fir eine nationale oder
zumindest regionale Anpassung in der Frage der Fremd-
sprachen abzeichnen, so verschliesst sich der Regierungsrat
einer entsprechenden Diskussion nicht.

Private Volksschulen

Bis vor kurzem haben sich private Volksschulen vor allem in der
Region Ausserschwyz etabliert. Erst im Nachgang zur Corona-
Pandemie hat sich auch im Raum Innerschwyz eine h&here
Nachfrage nach Eréffnung von privaten Volksschulen ergeben.
Bei der Bearbeitung dieser Gesuche war es dem zustandigen
Erziehungsrat ein Bedirfnis, méglichst sicherzustellen, dass
hinter den Gesuchen nicht zweifelhafte Tragerschaften mit du-
biosen weltanschaulichen Ideologien stehen. Solange aber die
Voraussetzungen zur Bewilligung gemass den Weisungen zur
Fihrung von privaten Volksschulen (SRSZ 618.111) erfillt
sind, obliegt auch den entsendenden Eltern eine gewisse Ver-
antwortung tber die Wahl der Schule fiir ihre Kinder.

In diesem Sinne bilden private Volksschulen denn auch eine
wertvolle Ergénzung zu den &ffentlichen Volksschulen. Es ist
daher weiterhin sinnvoll, dass die privaten Volksschulen Gber
einen gewissen Handlungsspielraum verfligen. Die Wett-
bewerbssituation fordert letztlich die o6ffentlichen Volks-
schulen heraus, die Qualitdt und zeitgemasse Rahmen-
bedingungen auf hohem Niveau zu halten bzw. weiter zu ver-
bessern.
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Integration von Fliichtlingen

In der Schweiz nimmt die Zahl der zugewanderten Kinder und
Jugendlichen/jungen Erwachsenen (16- bis 25-jahrige) auf-
grund der Asylgesuche weiterhin zu. Zudem galt es, im Zuge
des Ukraine-Krieges viele Kinder und Jugendliche mit Schutz-
status S in die Schwyzer Schulen und Ausbildungsangebote zu
integrieren. All diesen Personen ist gemeinsam, dass sie kaum
Uber Kenntnisse der deutschen Sprache verfligen, unter-
schiedliche Vorkenntnisse aus den Bildungssystemen ihrer
Heimatlander mitbringen und noch kaum einen formellen
Bildungsabschluss aufweisen. Erschwerend kommt hinzu,
dass bei vielen dieser spat Zugewanderten die Dauer des Ver-
bleibs in der Schweiz ungewiss ist. Auch fir diese Jugend-
lichen und junge Erwachsene ist aus Sicht des Regierungsrats
ein Abschluss auf der Sekundarstufe Il anzustreben, denn er
ist Voraussetzung firr einen Einstieg in das berufliche Leben
oder in eine Ausbildung auf Tertidrstufe und somit fir ein
eigenverantwortliches langerfristiges wirtschaftliches Aus-
kommen. Die Sicherstellung entsprechender Bildungsan-
gebote ist eine Verbundaufgabe zwischen Bund (zustandig im
Rahmen der Integrationsmassnahmen) und Kantonen. Der
Regierungsrat macht sich im Rahmen der zusténdigen Be-
reichskonferenzen dafiir stark, dass der Bund diesbeziiglich
seinen finanziellen Verpflichtungen gebliihrend nachkommt.

16

Weiterentwicklung der Gymnasien

Das neugestaltete Maturitatsanerkennungsreglement (MAR),
das von der Schweizerischen Konferenz der kantonalen Er-
ziehungsdirektoren (EDK) und dem Bund im Sommer 2024
verabschiedet wurde, bringt bedeutende Anderungen fir die
Anerkennung von Maturitatszeugnissen mit sich. Dieses Regle-
ment legt die Bedingungen fest, unter denen ein Maturitats-
zeugnis zur Zulassung an Universitdten und andere Hoch-
schulen berechtigt. Es zielt darauf ab, die Qualitat und Ver-
gleichbarkeit der Maturitatsabschlisse in der ganzen Schweiz
zu gewahrleisten. Die Kantone haben bis zu héchstens finf
Jahre Zeit fur die Umsetzung, d.h. die ersten MAR-Lehrgénge
missen spatestens im Schuljahr 2029/2030 beginnen, damit
die Matura nach neuem Recht spéatestens im Jahr 2033 erteilt
werden kann. Dies erfordert eine umfassende Anpassung der
Lehrplane und Prifungsformate sowie eine enge Zusammen-
arbeit zwischen den verschiedenen Bildungsakteuren auf kan-
tonaler und nationaler Ebene. Weitere Herausforderungen zei-
gen sich hinsichtlich der erforderlichen Qualitatssicherung und
der bereitzustellenden Ressourcen.



Hochschulen

Der Kanton Schwyz gewéhrt seinen Jugendlichen via inter-
kantonale Vereinbarungen zur Finanzierung im Hochschul-
bereich den generellen Zugang bzw. die Freizligigkeit zum
Studium an den Hochschulen. Selbst ist der Kanton Schwyz
Trager seiner eigenen Padagogischen Hochschule (PHSZ) und
Mittrager der beiden regionalen Fachhochschulen OST (Ost-
schweizer Fachhochschule) und Zentralschweiz (Hochschule
Luzern). Im Zuge des Fachkraftemangels sind insbesondere
die beiden Fachhochschulen von grosser Bedeutung zur
weiterfihrenden Qualifikation von Berufsfachleuten, die im
Zuge der Ubernahme von einfachen, redundanten Arbeiten
durch Automatisation und generative Systeme (Kinstliche In-
telligenz) weiterfihrende Bildungsgénge fir Fachkrafte an-
bieten. Durch die zunehmende Spezialisierung braucht es
fortlaufend neue, weiterentwickelte Ausbildungsgénge, die in
aller Regel auch neue Infrastrukturen erforderlich machen.
Um die Versorgung unseres Kantons mit Fachkraften und den
Know-how-Transfer zwischen Lehre, Forschung und Wirtschaft
sicherzustellen ist der Regierungsrat bereit, als Mittrager in
den beiden Fachhochschulregionen mitzuwirken und die aus-
gehandelten Kostenanteile zu tragen.

Erwachsenenbildung

Die Starkung der Erwachsenenbildung ist fiir den Regierungs-
rat ein zentraler Punkt, um den Herausforderungen des Fach-
kraftemangels, der Digitalisierung und des lebenslangen Ler-
nens gerecht zu werden. Die Férderung derselben geschieht
mehrgleisig zum einen durch die Schaffung neuer Angebote
im Verbund mit privaten Anbietern (z.B. HF Pflege am Berufs-
bildungszentrum Pf&ffikon), die Schaffung von Angeboten im
Bereich der Grundkompetenzen (Zentralschweizer Programm-
vereinbarung mit dem Bund) und im Bereich der Durchlassig-
keit an die universitaren Hochschulen (Passerelle), durch die
Gewahrung von Ausbildungsbeitragen (Stipendien und Darle-
hen) sowie mittels unentgeltlicher Laufbahn- und Weiter-
bildungsberatung durch die Berufs-, Studien- und Laufbahn-
beratung. Ungeachtet dieser genannten Unterstiitzungs-
leistungen ist es dem Regierungsrat jedoch auch wichtig, dass
der Bereich der Erwachsenenbildung grundséatzlich in der
personlichen Eigenverantwortung eines jeden Einzelnen liegt.
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Ruckblick auf Zielerreichung
Bildungsstrategie 2025

A Das Bildungssystem als Gesamtes weiterentwickeln

Ziel

Massnahmen

Die Bildungsangebote werden regelmassig
an die sich andernden Anforderungen an-
gepasst und qualitativ weiterentwickelt.

Die Grundlagen firr das «Lernen lernen» sind
auf der Volksschulstufe zu legen. Damit soll
allen Jugendlichen und Erwachsenen ein
Abschluss auf der Sekundarstufe Il ermdog-
licht werden, der sie zu einem qualifizierten
Einstieg in die Arbeitswelt oder in eine

weiterfiihrende Bildungseinrichtung befahigt.

= Umsetzung Lehrplan 21 fiir die Volksschule:

— Mit der Umsetzung des Lehrplans ab Schuljahr 2017/2018 (bzw. Schul-
jahr 2018/2019 fir die Sekundarstufe I) sollen zum einen die Lerninhalte
aktualisiert werden, zum anderen den Bereichen «Medien und Informatik»
und «Berufskundliche Orientierung» mehr Gewicht beigemessen werden.

Der Lehrplan 21 ist an den Volksschulen erfolgreich eingefiihrt und die
Gesamtschau «Einfiihrung und Umsetzung» hat stattgefunden. Zudem
wurde das Beurteilungsreglement neu auf die Anforderungen des Lehr-
plans 21 ausgerichtet, sodass ab dem Schuljahr 2024/2025 flachen-
deckend eine ganzheitliche Beurteilung zur Anwendung kommt.

Bildungsangebote starker auf die neuen Maglichkeiten und Heraus-

forderungen im Bereich ICT ausrichten:

— Die vom Erziehungsrat fiir die Volksschulen beschlossene ICT-Strategie
umsetzen und an der PH Schwyz entsprechende Weiterbildungen
anbieten.

— Bildungsstufenspezifische ICT-Konzepte erarbeiten und umsetzen.

Die Vorgaben des Erziehungsrates zur ICT-Ausstattung sind flachendeckend
umgesetzt, und auf der Sekundarstufe | steht allen Schilerinnen und
Schilern ein persénliches Gerat zur Verfligung, das sie im Unterricht und
auch zuhause zum Lernen und Arbeiten nutzen kénnen. Zudem hat der
Erziehungsrat die ICT-Ressourcen flr den technischen und padagogischen
Support erhéht. Die PHSZ bietet im Bereich Digitale Bildung eine Vielzahl
von Weiterbildungsangeboten an.

In Bezug auf die ICT-Ausristung wurde an allen Mittel- und Berufsfach-
schulen das Prinzip «Bring your own device» (BYOD) umgesetzt. In den
meisten Fachern und Fachgebieten wird der Unterricht heute unter Ein-
bezug aktueller ICT-Elemente gestaltet.
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B Mit Bildung und Kultur den Zusammenhalt stérken

Ziel

Massnahmen

Alle Kinder, Jugendliche und Erwachsene
sollen unabhangig von sozialer und kulturel-
ler Herkunft, Muttersprache, Geschlecht
sowie Fahigkeiten und Interessen geférdert
werden. Bildung und kulturelle Teilhabe
leisten dabei wichtige Beitrage zur Integra-
tion in Gesellschaft und Arbeitswelt sowie zu
deren Entwicklung.

= Das Potenzial von Jugendlichen mit Migrationshintergrund erkennen und

deren Arbeitsmarktfahigkeit sicherstellen:

— Bedarfsgerechte Bereitstellung von Briickenangeboten, Starkung der
Angebote im Bereich friihkindlicher Sprachférderung.

Die Angebote zur Vorbereitung auf die berufliche Grundbildung (Brlcken-
angebote) werden bezliglich Umfang regelmassig mit dem Amt fir Migration
koordiniert. Im Zuge des Ukraine-Krieges ist es gelungen, zahlreiche Kinder
und Jugendliche in unser Bildungssystem zu integrieren und diesen so
Perspektiven zu bieten.

Das Amt flr Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung setzt in Zusammen-
arbeit mit dem Amt fir Migration 70 Stellenprozente gezielt fir diese
Zielgruppe ein (Projekt «Beratungen und Orientierungen beim Integrativen
Briickenangebot sowie flir Personen aus dem Kantonalen Integrations-
programmy).

Spezielle Begabungen erkennen und deren Entfaltung erméglichen:

— Die Berufsmaturitatslehrgénge starker propagieren und bedarfsgerecht
bereitstellen.

— Begabten Schilerinnen und Schilern die Teilnahme an Wettbewerben/
Férderangeboten ermdglichen.

Im Rahmen der Teilrevision des Volksschulgesetzes sowie der Erarbeitung
des Musikschulgesetzes wurde die Unterstiitzung und Férderung von
besonders talentierten Schilerinnen und Schilern geregelt. Die Berufs-
maturitatsangebote wurden weiter ausgebaut; alle vier Berufsfachschulen
fuhren Angebote im Bereich BM1 (lehrbegleitend) oder BM2 (nach
erfolgreichem Lehrabschluss). Der Zugang zur BM2 wurde zudem mit der
Moglichkeit der prifungsfreien Aufnahme attraktiviert.

An den Mittelschulen haben die Schiilerinnen und Schiler die Méglichkeit,
an Wissenschaftsolympiaden sowie am Programm «Schweizer Jugend
forscht» teilzunehmen. Fir besonders begabte Schiilerinnen und Schiiler
wurde die Moglichkeit geschaffen, bereits wahrend der Gymnasialzeit
Vorlesungen an der Universitat Zirich besuchen zu kénnen. Zudem wurde
an den kantonalen Mittelschulen das Talentangebot «Kunst und Sport»
eingefiihrt.
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C Kooperationen verstarkt nutzen

Ziel

Massnahmen

Durch verstéarkte interkantonale Zusammen-
arbeit, insbesondere in den Bildungs-
regionen Zentralschweiz und Ostschweiz,
sollen Angebotslicken im Bildungsangebot
geschlossen werden bzw. bei der Ausge-
staltung eigener Angebote Synergien mit
Nachbarkantonen und innerkantonalen
Partnern besser genutzt werden.

= Das Leistungsangebot der Hochschulen durch Mittragerschaft

von regionalen Fachhochschulen mit beeinflussen:

— Bei den regionalen Fachhochschulen (Fachhochschule Zentralschweiz,
Fachhochschule Ostschweiz) als Mittrédgerkanton in den Steuerungs-
organen aktiv mitarbeiten.

Die Studienangebote der Hochschule Luzern (Fachhochschule Zentral-
schweiz, neue FH-Angebote in den Bereichen ICT, Pflege und Wirtschafts-
psychologie) und der OST (Ostschweizer Fachhochschule, neue Angebote in
den Bereichen Ergo- und Physiotherapie) konnten unter der Mittréagerschaft
des Kantons Schwyz erweitert werden.

Kooperationen zur Schaffung/Aufrechterhaltung von Angeboten nutzen:
— Die regionale Koordination von Angeboten zur Optimierung der Qualitat
und Auslastung der kantonalen Schulen verstarken.

Sowohl im Bereich der Berufsbildung als auch der Allgemeinbildung der
Sek-I1-Stufe erfolgt eine regelmassige Koordination der Angebote mit
umliegenden Kantonen durch Zeichnung geeigneter Schulgeldabkommen.
In Zusammenarbeit mit der XUND (Bildung Gesundheit Zentralschweiz)
wurde am Berufsbildungszentrum Pfaffikon ein Angebot im Bereich HF
Pflege umgesetzt. Zudem wurde am BBZP die HF Schwyz Zirichsee als
Héhere Fachschule fir Tourismus, Marketing und Wirtschaft er6ffnet.

Die Padagogische Hochschule Schwyz hat die Anzahl Kooperationen mit
anderen Kantonen erfolgreich ausgebaut (u.a. mit der Schaffung eines
Masterstudiengangs in Fachdidaktik Medien und Informatik).

Die vom Regierungsrat erarbeitete Lésung, zur Vergrésserung des Bildungs-
angebots die Kantonsschule Kollegium Schwyz und das Theresianum
Ingenbohl zu einer Kantonsschule Innerschwyz zusammenzufihren, fand
im Kantonsrat keine Unterstiitzung.
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D Nahtstellen und Uberginge pflegen

Ziel

Massnahmen

Das Bildungssystem wird in seiner Gesamt-
heit so entwickelt, dass Ubergange mittels
gezielter Massnahmen gesichert und die
Durchlassigkeit zwischen Sekundarstufe |
und Il sowie auf der Tertidrstufe erleichtert
werden. Dabei gilt es, die Schnittstellen und
Anschllsse immer wieder zu priifen und zu
verbessern.

= Sicherstellen der Studierfahigkeit bzw. des direkten Zugangs
an die Hochschulen:
— Die gymnasiale Maturitat bzw. deren Wert soll mittels regelméssiger
Massnahmen zur Qualitatssicherung (z.B. Uberpriifung der basalen
Studierkompetenzen) hochgehalten werden.

Die basalen fachlichen Studierkompetenzen in den Fachern Deutsch und
Mathematik sind in die Lehrpléne der kantonalen Mittelschulen integriert.
Den Schulen steht mit «Lernnavi» ein Instrument zur Férderung und
Festigung eines Teils der basalen fachlichen Kompetenzen fiir die Studier-
fahigkeit zur Verfligung.

= |nstitutionalisierte Zusammenarbeit zwischen den unterschiedlichen
Schulstufen verbessern:
— Schaffung von Austauschplattformen zwischen aufnehmender und
abgebender Bildungsstufe, den Gedankenaustausch/Dialog zwischen den
entsprechenden Lehrpersonen pflegen.

An den Schnittstellen zwischen Sekundarstufe | und Sekundarstufe Il
sowie derjenigen zu den Hochschulen bestehen entsprechende Austausch-
gefasse. Zudem wurde die Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung
gestarkt, welche diesbezliglich wichtige Vermittlungsdienste leistet.

E Unterstiitzende Rahmenbedingungen sicherstellen

Ziel

Massnahme

Leitungs-, Lehr- und Verwaltungspersonen
werden durch verlassliche Rahmen-
bedingungen und gezielte Massnahmen in
ihrer Aufgabenerflllung unterstiitzt. Dazu
gehort auch eine Starkung des Berufsbildes
in der Offentlichkeit. Aus- und Weiter-
bildungen sind auf die aktuellen und zu-
kiinftigen Herausforderungen auszurichten
und deren Wirkung ist periodisch zu
evaluieren.

= Die Attraktivitat des Lehrberufes aufrechterhalten:
— Ein positives Bild des Lehrberufs vermitteln und das Engagement
von Lehrpersonen wirdigen.

Aufgrund des anhaltenden Lehrpersonenmangels ist der Lehrberuf unter
Kritik geraten bzw. wird schlechtgeredet. Der Kanton Schwyz hat
zusammen mit 11 weiteren Kantonen eine Imagekampagne fiir den Lehr-
beruf durchgefiihrt. Das Amt fiir Volksschulen und Sport fiihrt neu als
Zeichen der Wertschatzung jahrlich einen Begrlissungsanlass fir Neulehr-
personen durch. Die Erarbeitung eines Massnahmenpakets zur
Attraktivierung des Lehrberufs an der Volksschule ist erfolgt und befindet
sich im politischen Prozess, parallel dazu werden auch die Anstellungs-
bedingungen auf Stufe Sek Il Uberprift.
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F Handlungsspielraum schaffen

Ziel

Massnahme

Mit einer regelméssigen Uberpriifung der
Leistungen bezlglich Wirkung und Wirksam-
keit sowie einer gezielten Prioritatensetzung
sollen Mittel fir Innovationen im Bildungs-
bereich verflighar gemacht werden.

= Finanziellen Spielraum nach Maglichkeit durch Einbinden
von Drittmitteln erhéhen:
— Bei Projekten soll der Einbezug von externen Geldgebern (z.B. Bund,
Stiftungen etc.) umfassender geprift werden.

Der Einbezug von externen Geldgebern gestaltet sich im Bereich der
obligatorischen Volksschule bzw. den berobligatorischen Angeboten der
Sekundarstufe Il eher schwierig. Vereinzelt gelingt dieser im Bereich von
Projekten (z.B. fiir Austauschprojekte; Sponsoring von Events).
Erfolgreicher gestaltet sich dies im Bereich der Hochschulen, wo die
Padagogische Hochschule Schwyz bei namhaften Forschungsprojekten sehr
erfolgreich Drittmittel einwerben kann.

G Bereichsiibergreifendes Denken fordern

Ziel

Massnahmen

Durch eine verstéarkte, bereichsibergreifende
Planung und Koordination des Bildungs-
wesens als Gesamtheit sowie der damit ver-
bundenen Dienstleistungen (z.B. Berufs-
und Studienberatung) soll die Durchléssig-
keit des Bildungssystems weiter erhdht
werden. Dies mit dem Ziel, die Abschluss-
quote auf der Sekundarstufe Il zu erhdhen.

m Verfahrensabldufe intern und mit externen Partnern besser aufeinander
abstimmen:
— Den departementsinternen Dialog zwischen den unterschiedlichen
Bildungsbereichen stérken bzw. institutionalisieren.
— Plattformen/Weiterbildungsveranstaltungen zum Know-how-Aufbau und
-Austausch aufbauen.

An den Nahtstellen zwischen den einzelnen Bildungsbereichen wird ein
enger Dialog gefuihrt. Die Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung sorgt
mit ihren diversen Angeboten flir ein gestérktes Bewusstsein ber die
Bedeutung des lebenslangen Lernens sowie die Steigerung der Kompetenz
der Gestaltung der eigenen Laufbahn. Auf der Volksschulstufe besteht mit
dem «Forum Starke Volksschulen Schwyz» ein etabliertes Austauschgefass,
in welchem Praxis, Forschung und Bildungsverwaltung einen engen Aus-
tausch pflegen.
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H Externe Kommunikation verbessern

Ziel Massnahmen

Ziele und Wert von Bildung und Kultur fir m
die Gesellschaft sollen mittels regelmassiger

und verstandlicher Kommunikation besser
vermittelt werden. Der 6ffentliche Diskurs

Uber Bildungsthemen soll versachlicht und

die Leistungen sowie die Errungenschaften

der Bildung und Kultur regelméssig hervor-
gehoben werden.

Starkung der Prasenz in neuen und alten Medien:
— Die Informationstatigkeit besser koordinieren und verstarkt
Kommunikationsmittel nutzen.

Im Bereich der Kommunikation hat der Kanton Schwyz seine Strukturen
gestarkt und eine neue Informationsabteilung geschaffen, welche neu auch
via Social Media kommuniziert. Das Bildungsdepartement platziert seither
regelmassig auch entsprechende Infos auf diesen Kanéalen. Dies gilt auch
fir die Kommunikation der einzelnen Schulen an ihre Adressaten sowie an
die Offentlichkeit allgemein.

Starkung der Aussenwahrnehmung der PH Schwyz:

— Mittels &ffentlicher Veranstaltungen (Theater, Tag der offenen Tr etc.)
der Bevodlkerung den generellen Nutzen der eigenen Lehrerbildung
aufzeigen.

Die PHSZ fiihrt vermehrt Veranstaltungen mit Offentlichkeitswirkung durch,
wie z.B. Fachtagungen, Schultheatertage, Vortragsreihen, etc. Weiter
erbringt sie zahlreiche Dienstleistungen fiir die Volksschulen im Kanton
Schwyz.
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Ziele und Massnahmen
zur Realisierung im Zeitraum bis 2032

A Forderung einer zeitgemassen Bildung in einer digitalisierten Welt

Ziel Massnahmen

Die Entwicklung digitaler Technologien und
deren zunehmende Nutzung in praktisch
samtlichen Lebensbereichen fiihrt auch im

= Umsetzung der Strategie «Digitaler Wandel im Bildungsraum
Kanton Schwyz»
— Mit der Umsetzung der gemeinsam zwischen Bildungsdepartement und

Bildungssektor zu grossen Erwartungen und
damit verbunden auch zu grossen Unsicher-
heiten und Chancen. Auf allen Bildungs-
stufen soll der Transformationsprozess hin

der Padagogischen Hochschule Schwyz erarbeiteten Strategie zur
Forderung einer zeitgemassen Schule in einer digitalisierten Welt sollen
die padagogisch-didaktischen Chancen der Digitalisierung wirkungsvoll
genutzt werden.

zu zeitgemassen Schulen in einer digitali-
sierten Welt begleitet werden. Dabei soll den
Schilerinnen und Schiilern das Lernen mit
digitalen Medien ermdglicht und eine aktive
Auseinandersetzung mit den Chancen und
Risiken der Digitalisierung geférdert werden.

B Mit Bildung und Kultur die Integration und den Zusammenhalt starken

Ziel Massnahmen

Alle Kinder, Jugendliche und Erwachsene
sollen unabhangig von sozialer und kulturel-
ler Herkunft, Muttersprache, Geschlecht
sowie Fahigkeiten und Interessen gefordert
werden. Bildung und kulturelle Teilhabe
leisten dabei wichtige Beitrage zur Integra-
tion und Entwicklung in Gesellschaft und
Arbeitswelt.

m Unter Einbezug der Friihen Forderung die Integration von Kindern

und Jugendlichen weiterentwickeln:

— Erarbeitung und Umsetzung eines Konzepts der Friihen Férderung;
Sicherstellen gentigender Deutschkenntnisse vor dem Schuleintritt. Die
chancengerechte Bildung und Entwicklung von Kindern wird geférdert;
dazu sind auch die Erziehungsberechtigten betroffener Familien in die
Pflicht zu nehmen.

— Unterstiitzung der Schulen, damit sie liber das notwendige Know-how
und Rahmenbedingungen verfligen, um Integrationen gelingend umzu-
setzen.

= Das Potenzial von Jugendlichen und Erwachsenen mit

Migrationshintergrund erkennen und deren Arbeitsmarktfahigkeit starken:

— Férderung von Nachholbildungen und kultureller Teilhabe fiir Erwachsene;
bedarfsgerechte Bereitstellung von Angeboten im Bereich der Vor-
bereitung auf die berufliche Grundbildung (Briickenangebote) sowie ge-
zielte Angebote in der Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung (Projekt
«Beratungen und Orientierungen beim Integrativen Briickenangebot IBA,
sowie Personen aus dem Kantonalen Integrationsprogramm KIP»).
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C Dem Fachkraftemangel entgegenwirken

Ziel

Massnahmen

Mittels bedarfsgerechter Bildungsangebote
und guter Rahmenbedingungen gentligend
Nachwuchs an Fachkréften sicherstellen.

= Die Kultur eines lebenslangen Lernens etablieren
— Bei Jugendlichen ein Bewusstsein fiir die Bedeutung des lebenslangen
Lernens schaffen sowie die Laufbahngestaltungskompetenz starken;
mit Angeboten der Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung (junge)
Erwachsene auf Weiterbildungsangebote der formalen und informellen
Bildung aufmerksam machen; Unterstiitzung von Anbietern der
Erwachsenenbildung.

= Durch Mittragerschaft von regionalen Fachhochschulen attraktive

Bildungswege schaffen:

— Bei den regionalen Fachhochschulen (Fachhochschule Zentralschweiz —
Hochschule Luzern, OST Ostschweizer Fachhochschule) als Mittrager-
kanton flr die Schaffung durchlassiger und nachgefragter Bildungs-
angebote sorgen.

= Massnahmen zur Attraktivierung des Lehrberufs und somit der
geniigenden Versorgung mit Lehrpersonen treffen:
— Starkung der Profession der Lehrpersonen der Volksschulstufe durch das
neue Beurteilungsreglement; generelle Sicherstellung wettbewerbsfahiger
Rahmenbedingungen fir Lehrpersonen aller Stufen.
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D Das Bildungssystem als Gesamtes weiterentwickeln

Ziel

Massnahmen

Die Bildungsangebote werden regelmassig
an die sich andernden Anforderungen
angepasst und qualitativ weiterentwickelt.
Allen Jugendlichen und Erwachsenen soll ein
Abschluss auf der Sekundarstufe II und
somit ein qualifizierter Einstieg in die
Arbeitswelt oder in eine weiterfihrende
Bildungseinrichtung erméglicht werden.

Uberpriifung der (politischen) Strukturen und Prozesse im

Bereich Volksschule:

— Klarung der Rolle bzw. Notwendigkeit des Erziehungsrates im Sinne einer
schlanken Ausgestaltung der politischen Prozesse im Bildungswesen.

Etablierung einer ganzheitlichen Beurteilung an der Volksschule:

— Im Zuge der Umsetzung des Lehrplans 21 stérkere Férderung von Schiile-
rinnen und Schilern durch eine umfassende Beurteilung, in welche
sowohl fachliche, personale, soziale und methodische Kompetenzen mit-
einbezogen werden; Erwerb und Uberpriifung dieser Kompetenzen in
unterschiedlichen Situationen und mit unterschiedlichen Instrumenten.

Umsetzung des revidierten Maturitatsanerkennungsreglements und

des Rahmenlehrplans an den Gymnasien:

— Die Aushildungsgange an den Gymnasien gestiitzt auf die neuen
Bestimmungen des Maturitatsanerkennungsreglements (MAR) neu
gestalten, umsetzen und die Anerkennung erreichen; Sicherstellung des
prifungsfreien Zugangs an die universitaren und padagogischen
Hochschulen; Weiterbildung fiir Lehrpersonen bereitstellen.

= Priifung einer moglichen Erweiterung von Bildungsangeboten:

— Starkung der Berufsmaturitdt durch Anpassung des Angebots an die
veranderten Bedrfnisse; Prlifung von weiteren Angeboten im Bereich der
Héheren Fachschulen.

— Prifung und (Weiter-)Entwicklung von Angeboten im gymnasialen
Bereich: z. B. Passerellen-Kurs fiir Erganzungspriifung, gymnasiale
Maturitat fir Erwachsene.
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E Bildung gesamtheitlich denken

Ziel

und gestalten

Massnahme

Das Bildungssystem und -angebot soll
moglichst durchgéngig und bruchfrei aus-
gestaltet sein; dies erfordert eine zu-
nehmend stufen- und bereichsiibergreifende
Planung und Koordination der Angebote.
Der Mitteleinsatz ist dort vorzusehen, wo er
die grosste Wirkung zeigt.

m Optimierung der Verfahrensablaufe
— Der departementsinterne Dialog zwischen den unterschiedlichen
Bildungs-bereichen wird gestarkt und weiter institutionalisiert. Das
«Silodenken» innerhalb des eigenen Bereichs wird zugunsten einer
Ubergeordneten Sichtweise abgebaut.

= Sicherstellung eines moglichst effizienten Mitteleinsatzes:

— Die Leistungen/Angebote der verschiedenen Bildungsstufen sollen
regelmassig hinsichtlich Wirkung und Wirksamkeit tberpriift werden.
Nicht oder nicht mehr nachgefragte Angebote werden eingestellt und die
Schliessung von Angebotsliicken wird laufend gepriift.

m Sensibilisierung der Bevélkerung fiir die Bedeutung von Bildung,
Kultur und Sport
— Mittels regelmaéssiger und verstandlicher Kommunikation auf allen
Ebenen und gegeniiber der Offentlichkeit wird die Bedeutung von
Bildung, Kultur und Sport verdeutlicht und gestéarkt.

= Forderung des Prinzips von (Eigen-) Leistung
— Mindestanforderungen in den Grundkompetenzen sind definiert und
werden konsequent eingefordert; zur Erreichung wird genligend Lernzeit
zur Verfligung gestellt. Eigenleistungen werden geférdert und anerkannt;
missbrauchliche Darstellung von fremder geistiger Leistung als eigene
Leistung wird geriigt und sanktioniert.
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Bildungsdepartement Kanton Schwyz

Kollegiumstrasse 28
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