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Folge des Bevélkerungswachstums

Wie der Kanton Ziirich 7'400 neue Lehrstellen
schaffen mochte

Gesamtschweizerisch fehlen rund 40°000 Lehrstellen, im Kanton Ziirich sind es
7'400. Das zwingt die Kantone zu reagieren. Mit der Kampagne «Zukunft Ziirich»
mochte der Kanton alte und neue Betriebe erreichen - darunter auch Firmen mit
auslandischem Management, die die Berufsbildung oft gar nicht kennen.

Der Kanton Ziirich hat im
Friihling die Kampagne
«Zukunft Ziirich» lanciert.
Warum?

Laut den Prognosen des
Kantons Ziirich wéachst die
Bevolkerung in den nachsten
Jahren stark - und damit auch
die Anzahl an Lernenden. Bis
2038 werden fast 7’400
zusatzliche Ausbildungsplatze
bendtigt. Mit dem Projekt
«Zukunft Ziirich» reagieren wir
darauf: Wir mdchten die
Ausbildungsbereitschaft der
Lehrbetriebe hoch halten und
neue Lehrbetriebe erreichen.

Niklaus Schatzmann ist Leiter des Mittelschul- und Dafiir steht bis Ende 2025 eine
Berufshildungsamts im Kanton Ziirich. Million Franken zur Verfiigung.

Davon kénnen hauptsachlich
innovative Projekte profitieren, die nachweislich einen positiven Einfluss auf das
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Lehrstellenangebot , etwa die Plattform «Zukunft Ziirich» Zudem nehmen uns selber
in die Pflicht: Die Zahl der kantonalen Lehrstellen soll steigen. Alle diese Projekte
erganzen die breite Zahl an schon laufenden Aktivitaten, die wir etwa iiber den
Berufsbildungsfonds finanzieren. Dazu gehdren die Forderung der neun
Berufsbildungsforen, die wir nun mit neuen Angeboten starken.

Wozu dient die Plattform «Zukunft Ziirich»?

Wir haben im Kanton Ziirich ein breites und derzeit ausreichendes
Lehrstellenangebot. Aber wir wollen die Unternehmen noch besser entlasten, die
Jugendliche ausbilden. Die neue Plattform dient dazu. Hier finden die Lehrbetriebe
Informationen und Hilfestellungen rund um die Berufsbildung. Und wir starken die
Berufshildenden mit Kursen, Betriebscoaches sowie Mdglichkeiten zum Austausch.

Sie fordern «innovative Projekte». Was ist das?

Das sind Projekte, die einen positiven Einfluss auf das Lehrstellenangebot im Kanton
Ziirich haben. Eine Organisation der Arbeitswelt (OdA) plant z.B. eine zentrale
Anlaufstelle fiir Lehrbetriebe und Unternehmen mit Fragen rund um die Ausbildung.
Damit kdnnten vor allem Berufsbildner rasch beraten werden. Ein anderes Projekt
einer OdA und einer Berufsfachschule umfasst die Priifung und den allfalligen Aufbau
eines neuen Schulstandorts fiir einen Beruf. Bei neuen Berufen, die schweizweit nur
wenige Schulstandorte haben, ist es wichtig, dass auch eine Ziircher Schule mit von
der Partie ist.

In welchen Bereichen orten Sie besonders gute Chancen, neue Lehrbetriebe zu
gewinnen?

Prognosen gehen davon aus, dass die Branchen Gesundheit, Soziales und ICT den
hdchsten Anstieg an Lehrstellen haben werden.

Richten Sie Ihr Engagement auf diese Branchen aus?

Natiirlich beobachten wir diese Branchen besonders gut. Aber wir wollen nicht nur in
den beliebten Berufsfeldern Lehrstellen schaffen, sondern auch den weniger
gefragten Berufen Sorge tragen. Die Berufshildung ist auch darum so attraktiv, weil
wir in der Schweiz allen Jugendlichen eine passende Ausbildung anbieten kdnnen. Mit
rund 250 Berufen hat es wirklich fiir alle etwas dabei!

Was hindert aushildungsféhige Betriebe am héiufigsten, in die Berufsbildung
einzusteigen?
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Viele Firmen bilden keine Lernenden aus, weil sie den zusatzlichen
Aufwand fiirchten. Aber diese Angst ist unberechtigt.

Der zusatzliche Aufwand. Mit Informationen und Begleitung kdnnen wir
dagegenhalten. Jugendliche sind das grdsste Eigenkapital, das Unternehmen haben
kénnen und eine Investition in die Zukunft. Studien belegen, dass die Produktivitat
von Lernenden iiber die gesamte Ausbildungszeit grosser ist als die Kosten, die sie
dem Unternehmen verursachen. Definitiv zum Mehrwert werden sie, wenn sie als
ausgelernte Fachkrafte dem Betrieb erhalten bleiben und so die gesamte Branche
starken.

Firmen mit ausldndischem Management bilden weniger Lernende aus. Gibt es Mittel
dagegen?

Die Plattform «Zukunft Ziirich» mit ihren umfassenden Informationen und
Hilfestellungen richtet sich gerade an Betriebe (und Fiihrungspersonen), die mit dem
dualen Berufshildungssystem noch wenig Erfahrung haben. Zudem suchen wir die
Zusammenarbeit mit den OdA und den Wirtschaftsverbanden, um Unternehmen mit
Ausbildungspotential iiber die Berufsbildung zu informieren.

Fiir spezialisierte Firmen widren Ausbildungsverbiinde eine Mdglichkeit, Lernende
auszubilden. Welche Rolle kénnten sie kiinftig spielen?

Die 31 Lehrbetriebsverbunde im Kanton Ziirich (seit Januar 2023 drei neue
Verbunde) mit rund 4500 Lernenden nehmen eine wichtige Rolle in der beruflichen
Grundbildung ein. Aber da ist noch Luft nach oben. Um kleinere Betriebe zu erreichen,
arbeiten wir mit den OdA und den Verbanden zusammen. Sie wissen, wie ihre
Branchen aufgestellt sind und wo vielleicht der Schuh driickt. Ihre Riickmeldungen
ermdglichen es uns, Organisationen und Betriebe bei der Schaffung oder dem Erhalt
von Lehrplatzen zu unterstiitzen - auch tiber Ausbildungsverbiinde.

Ein Problem der Berufsbildung sind Lernende, die vorzeitig aus einem Lehrvertrag
aussteigen oder die Lehrabschlusspriifung nicht bestehen. Gehen Sie im Rahmen der
Kampagne auch dieses Problem an?

Nein. Das Projekt Lehrstellenférderung beinhaltet primar den Ausbau und den Erhalt
von Ausbildungsplatzen. Aber wir begleiten Lernende bei einer
Lehrvertragsauflosung eng, so dass die grosse Mehrheit direkt wieder in eine Lehre
einsteigt.

Die erhohte Nachfrage nach Lehrstellen kénnte dazu fiihren, dass die Qualitiit der
Berufswahl sowie der beruflichen Ausbildung leidet. Sehen Sie das auch so?
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Nein. Von der Ausstellung der Bildungsbewilligung bis zum Lehrabschluss steht das
MBA im direkten Austausch mit jedem neuen Betrieb und wir setzen gemeinsam die
kantonalen Ausbildungsvorgaben um. Zudem haben die Unternehmen und
Organisationen der Arbeitswelt mit Zukunft Ziirich die Moglichkeit, eigenstandig
Projekte mit Bezug zur Praxis fiir die Lehrstellenférderung einzubringen, was die
Ausbildungsqualitat weiter positiv beeinflusst. An dieser Stelle mochte ich auch
betonen, wie dankbar wir fiir die Leistung der Ziircher Betriebe in der Ausbildung
unserer angehenden Fachkrafte sind.

Dieser Beitrag erschien zuerst in «Alpha», Tages-Anzeiger.

Zukunft Ziirich (https://zukunft.zuerich/)

Betriebscoaches (https://www.zh.ch/de/bildung/berufslehre/beratung-und-
unterstuetzung.html#-2095984135)

Projektforderung (https://www.zh.ch/de/bildung/berufslehre/
lehrstellenfoerderung.html#-269495217)

Berufsbildu ngsforen (https://www.zh.ch/de/bildung/berufslehre/regionale-
berufsbildungsforen.html)
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