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Finanzsorgen iiberschatten den Wandel iiberbetrieblicher Berufsbildungsstdtten

Zentren des Technologietransfers

Von RAINER NAHRENDORF

Die vor allem im letzten Jahrzehnt
ernichteten liberbetrieblichen Ausbii-
dungsstitten sind zu Recht der Stolz
des Handwerks und so mancher Re-
gion. 330 dieser iiberbetrieblichen Be-
rufsbildungsstitten gibt es allein im
Handwerk. 420 000 Handwerkslehrlin-
ge haben 1984 in ihnen eine uberbe-
triebliche Unterweisung in ein- oder
zweiwochigen Lehrgdangen erhalten,
die thre Ausbildung an den ,Lernor-
ten” Betrieb und Schule erganzen soll.
Die uberbetrieblichen Ausbildungs-
stitten garantieren eine moderne
Handwerksausbildung und tragen da-
mit zur Steigerung der Leistungs- und
Wettbewerbsfihigkeit dieses Wirt-
schaftszweiges entscheidend bei.

Die zur Sicherung der Qualitdt der
betrieblichen Ausbildung errichteten
Statten wandeln sich immer starker zu
Bildungs- und Technologiezentren.
Das Bildungs- und Technologiezen-
trum der Handwerkskammer Stutt-
gart in Weilimdorf ist dafiir ein an-
schauliches Beispiel. Das hochmoder-
ne Zentrum ist 75 Stunden in der Wo-
che gedffnet Neben der Erstausbil-
dung dient es vor allem der Fort- und
Weiterbildung von Meistern und Ge-
sellen, wird Anwendungs- und Fih-
rungswissen vermittelt

Finanziert wurde der Bau des Zen-
trums zu 40 % aus Mitteln des Bundes-
bildungsministeriums, zu 7 % aus Mit-
teln des Bundeswirtschaftsministe-
riums, zu 28 % aus Mittein des Landes
Baden-Wiirttemberg, 25% hat die
Handwerkskammer Stuttgart selbst
aufgebracht

Ahnliche Finanzierungsrelationen
ergeben sich fir die Mehrzahl der seit
1974 ernchteten uberbetrieblichen
Ausbildungsstétten. Seither hat allein
das Bundesministerium fiir Bildung
und Wissenschaft insgesamt 1,73 Mrd.
DM fiir Investiionen und rund 100
Mill. DM fir laufende Kosten zur Ver-
fligung gestellt.

1985 wurden vom Bund Zuschusse
aus Mitteln des Schwerpunktprogram-
mes fiir den Ausbau der Giberbetnebli-
chen Ausbildungsstdtten 1n Hohe von
insgesamt 205 Mill. DM zur Verfiigung
gestellt, worin Zuschiusse zu den lau-
fenden Kosten enthalten sind. Das
Bundeswirtschaftsministerium ge-
wahrte aus Mitteln des Gewerbeforde-
rungsprogramms Zuschiisse zu den
Lehrgangs- und Internatskosten tiber-
betrieblicher AusbildungsmaBnahmen
im Handwerk 55 Mill. DM, fiir den Bau
und die Ausstattung beruflicher Wei-
ter- und Fortbildungsstitten des Hand-
werks und des Handels 6,86 Mill. DM.
Auler mit Bundesmittein wurden 1985
Gberbetriebliche Ausbildungsstatten
mit insgesamt 1309 Mill. DM aus Lan-
desmitteln bezuschufit.

Das Handwerk drucken nun zuse-
hends die laufenden Kosten dieser Bil-
dungs- und Technologiezentren. Fiir
die Unterweisung eines Lehrlings in
threm Bildungs- und Technologiezen-
trum berechnet die Stuttgarter Hand-
werkskammer dem Betrieb 105DM
pro Woche bei effektiven Kosten von
380 DM. Aus Zuschussen von Bund
und Land kommen rund 100 DM, der
Rest muBl aus dem allgemeinen Bei-
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tragsaufkommen der Handwerkskam-
mer bestritten werden. Diese Relation
laBt sich auch auf andere Kammern
ubertragen. In der Regel wird etwa etn
Drittel der Lehrgangskosten durch Zu-
schusse der offentlichen Hand getra-
gen.

Hoéhere Gebihren
schwer durchzusetzen

Von einer Erhéhung der den Betre-
ben in Rechnung gestellten Gebuhren
fiir die Lehrlingsunterweisung haben
die Kammern zumeist abgesehen, um
thre erfolgreichen Bemuhungen um
emne Steigerung des Lehrstellenange-
botes nicht zu kontakaneren. Wenn in
den nichsten Jahren der heute schon
in einigen gewerblich-techmschen Be-
rufen zu beobachtende Bewerberman-
gel das Bild besimmen wird, werden
die Widerstande der Handwerksbetrie-
be gegen eine Erhdhung der Lehr-
gangsgebiihren gewill geringer sein.
Die Erhéhung der Lehrgangsgebiihren
muB auch im Bereich der beruflichen
Weiterbildung und Umschulung, auf
die ein steigender Teil der Lehrgénge
der Zentren entféllt, das Ziel sein. Die
antiquierte Bestimmung, daB 80 % der
Lehrginge der iberbetrieblichen Un-
terweisung von Lehrlingen vorbehal-
ten sein sollen, wird vielfach durchbro-
chen. Bei den aus Mitteln der Arbeits-
verwaltung finanzierten Lehrgidngen
stehen die dberbetrieblichen Ausbil-
dungsstiitten jedoch im harten Wettbe-
werb mit anderen Anbietern. Wollen
sie den Zuschlag erhalten, haben sie
Miihe, einen Beitrag zur Deckung ih-
rer Gemeinkosten durchzusetzen.

Héhere Lehrgangsgebithren wdren
aber auch deshalb der richtige Weg,
well die von den iberbetrieblichen
Ausbildungsstdtten angebotenen Kur-

se nicht nur von Mitarbeitern des
Handwerks, sondern auch von Mitar-
beitern von Klein- und Mittelbetrieben
der [ndustrie genutzt werden

Dem Handwerk. das seine Eigenler-
stungen bet dem Aufbau der uberbe-
trieblichen Ausbildungsstatten auf
rund | Mrd. DM beziffert, macht neben
den laufenden Kosten vor allem die Fi-
nanzierung notwendiger Ersatz-, Sa-
nierungs-, Modernisierungs- und Um-
ristungsmaBnahmen zur Sicherung
der Funktionstuchtigkeit und Weiter-
entwicklung des qualitativen Stan-
dards zu schaffen. Zur Forderung der
Modernisierung der uberbetrieblichen
Berufsausbildungsstdtten hat das
Bundesmimisterium fur Bildung und
Wissenschaft fir 1986 his 1988 50 Mull
DM bereitgestellt, die Hauptfordermt-
tel werden aber zuruckgefahren. was
bei dem erreichten Ausbaustand auch
verstandlich 1st Dem Handwerk geht
es nun um eine staatliche Mitfinanzie-
rung der notwendigen Ersatz- und Mo
dernierungssierungsinvestitionen zur
Substanzerhaltung.

Aus-und Weiterbildung
sind Zukunftsinvestitionen

Die Finanzierungsprobleme uberbe-
trieblicher Berufsbildungsstitten zei-
gen das Dilemma beim Subventionsab-
bau. An guten Grinden zur Fortset-
zung der Forderung uberbetriebhicher
Ausbildungsstétten besteht kein Man-
gel: Aus- und Fortbildung sind Zu-
kunftsinvestitionen, Die Forderung 1st
beste Mittelstandsforderung und Re-
gionalfdrderung zugleich. Auch ist das
Handwerk mit einer Ausbildungsquote
von 15% der ,Ausbilder der Nation",
der fur weite Teile der Industriemit-

aushildet.

T re———
I Andererseits

klingt der Ruf
nach  ,weniger
Staat” hohl, wenn
emne Aufgabe wie
die der betriebii-
chen Berufsaus-
bildung, die die
Unternehmen als
thre  ureigenste
Aufgabe  anse-
hen, zu einem
nicht unbetrédcht-
lichen Teil wvon
der offentlichen
Hand mutfinan-
ziert wird.

Vielleicht liefle
sich die Kosten-
problematik ent-
schdarfen, wenn
Ausbildungsver-
bundsysteme in
starkerem Um-
fang Schule ma-
chen wiirden. Die
Lernortdiskus-

Die Bildungs- und Technologiezentren des Hand- sion darf nicht
werks kommen ohne hochmoderne CNC-Frasen zur Ideologie
nicht mehr aus. Anschaffung oder Leasing der Ma-  werden und eine
schinen schlagen in den Etats der Uberbetrieblichen  kostenminimie-

Ausbildungsstatten stark zu Buche.

rende Arbeitstei-

Foto HB-Dokumantation lung hemmen.



