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La nuova veste ci dona
Prefazione del presidente del Consiglio della SUFFP, Adrian Wüthrich

50 anni di impegno al servizio della formazione professionale: nel 2022 la Scuola universitaria federale per la
formazione professionale SUFFP aveva un buon motivo per festeggiare. E lo ha fatto: non con festeggiamenti
sfarzosi, bensì continuando a scrivere con impegno la sua storia.

Nel 2022 c’è stato il battesimo di fuoco della nuova legge SUFFP, che ha reso la SUFFP un’istituzione autonoma della
Confederazione e una scuola universitaria pedagogica accreditata. Uno sguardo allo specchio lo conferma: la nuova
veste ci dona.

Ciò ha tuttavia richiesto molta forza. Molte colleghe e molti colleghi hanno partecipato e contribuito a concepire il
processo che ha reso l’Istituto universitario una Scuola universitaria per la formazione professionale. Ci siamo
interrogati in modo critico nell’ambito di un’autovalutazione, al fine di migliorare ulteriormente.

Per l’accettazione della formazione professionale è importante che gli e le insegnanti delle scuole professionali,
come pure il corpo insegnante di altri livelli di formazione, siano formati in una scuola universitaria pedagogica. La
SUFFP è l’unica Scuola universitaria federale pedagogica, con tutti i vincoli che ne derivano. Nonostante l’esigenza
accademica, il nostro punto di forza, vale a dire la vicinanza all’economia, rimane sempre attuale.

Nel 2022 la SUFFP ha organizzato per l’anniversario il convegno «Sustainable Skills», che ricordo con estremo
piacere perché dimostra l’importanza della SUFFP quale fonte di stimoli per lo sviluppo della formazione
professionale. Lo è sempre stata e continuerà a esserlo. In fondo, la fondazione dell’ISPFP 50 anni fa è già stata
un’impresa sostenibile.
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Affrontiamo il futuro!
Prefazione della direttrice della SUFFP, Dr. Barbara Fontanellaz

La nostra istituzione è al servizio della formazione professionale da 50 anni, traguardo che abbiamo festeggiato nel
2022 con uno sguardo sempre rivolto al futuro. La formazione professionale ha dovuto prepararsi costantemente ai
diversi e sempre nuovi sviluppi economici e sociali, e dovrà farlo anche in futuro per rimanere attrattiva agli occhi
delle persone in formazione e delle aziende.

Per il futuro vogliamo contribuire a impostare con impegno la formazione professionale, proprio come ci siamo
impegnati a farlo negli ultimi 50 anni. La Scuola universitaria federale per la formazione professionale SUFFP
produce con la propria attività di ricerca conoscenze sulle procedure di gestione da mettere a disposizione del
mondo politico ed economico, inoltre trasmette know-how per la pratica con le sue offerte di formazione e
prestazioni di servizi.

Radicare la sostenibilità
L’esempio della sostenibilità mostra come la SUFFP affronta le problematiche del futuro. Nel 2022, con il convegno
«Sustainable Skills», abbiamo avviato un dialogo fruttuoso tra teoria e pratica. I e le rappresentanti
dell’insegnamento e della ricerca hanno discusso con gli attori delle aziende formatrici, delle scuole professionali e
dei corsi interaziendali sul significato della sostenibilità nella formazione professionale.

La SUFFP contribuisce anche a radicare la sostenibilità nella formazione professionale a sostegno delle attività
pratiche. In tal senso sostiene lo sviluppo di profili professionali nuovi o modernizzati. Se la svolta energetica
dovesse riuscire serviranno, ad esempio, specialiste e specialisti che installino i pannelli solari, programmino sistemi
di controllo intelligenti per apparecchi elettrici o isolino gli edifici. Specialiste e specialisti plasmati nell’ambito della
formazione professionale.

Gestire le sfide
Possiamo essere fieri dei 50 anni della SUFFP, ma non dobbiamo dormire sugli allori. Le sfide a cui siamo chiamati
quali soggetti attivi nella società sono notevoli, ma la formazione professionale e la SUFFP contribuiranno ad
affrontarle. E allora forza e coraggio!
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50 anni al servizio della formazione professionale
La SUFFP festeggia l’anniversario

Nel 1972 è stato costituito l’Istituto svizzero di pedagogia per la formazione professionale ISPFP, il cui focus era
limitato alla formazione di insegnanti delle scuole professionali. Nel 1975 è stata aperta una seconda sede a Losanna
e nel 1991 una terza a Lugano. Nel 2007 ne era risultato l’Istituto Universitario Federale per la Formazione
Professionale IUFFP, con le sue varie attività nell’ambito dell’insegnamento e della ricerca. Nel 2021 è stata avviata
la transizione a SUFFP, conclusasi con successo nel 2022 con l’accreditamento istituzionale come scuola
universitaria pedagogica.

SUFFP onorata e festeggiata
50 anni di SUFFP: nel 2022 la SUFFP è stata onorata e festeggiata per i suoi 50 anni.

L’evento di lancio dei festeggiamenti è stato il convegno «SustainableSkills», dedicato all’anniversario SUFFP
e tenutosi il 31 maggio nel Kursaal di Berna. Il culmine dell’evento è stato il conferimento del
premio Enterprize 2022 a un progetto di formazione professionale innovativo con il patrocinio del consigliere
federale Guy Parmelin.
In occasione dei suoi 50 anni la SUFFP ha marcato presenza agli SwissSkills 2022, svoltisi dal 7
all’11 settembre 2022. La mostra «Nel cuore della formazione professionale» è stata presentata per la prima
volta al pubblico nella Svizzera tedesca. Inoltre, la SUFFP ha organizzato una tavola rotonda intitolata
«Produrre e formare – Un dilemma per formatori e formatrici».
Nel mese di novembre il consigliere federale Guy Parmelin ha partecipato alla Festa SUFFP a Zollikofen. Dopo
uno scambio con il Consiglio della SUFFP e con la Direzione della Scuola, ha ringraziato il personale per il
mezzo secolo al servizio della formazione professionale.
Il 29 novembre 2022, in occasione di un’inaugurazione, è stata presentato il volume collettaneo «Didaktik und
Situationen», ideato per l’anniversario, in cui insegnanti, ricercatori e ricercatrici della SUFFP hanno condiviso
le proprie conoscenze ed esperienza di come impostare l’insegnamento nell’ambito della formazione
professionale in modo coerente dal punto di vista didattico.

Per l’anniversario, infine, la SUFFP si è pure regalata un nuovo sito web.

https://enterprize.swiss/
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Ambiti conflittuali nella formazione professionale
Convegno e rapporto sulle tendenze dell’Osservatorio

Il 15 novembre 2022, l’Osservatorio svizzero per la formazione professionale della SUFFP (OBS SUFFP) ha condotto
per la quarta volta un convegno nazionale sul tema «Ambiti conflittuali nella formazione professionale
internazionale e in Svizzera – Sviluppi, sfide e potenziali». Durante il convegno sono stati presentati gli ultimi risultati
di ricerca sullo sviluppo della formazione professionale svizzera nel contesto nazionale e internazionale.

Oltre 140 partecipanti
I relatori e le relatrici hanno affrontato le seguenti questioni: come si è sviluppata negli ultimi anni la formazione
professionale svizzera? In che modo gli sviluppi variano tra i Cantoni e le professioni? Che posizione assume il
sistema di formazione professionale svizzero nel confronto internazionale? Nell’ambito di una tavola rotonda, i e le
rappresentanti della pratica, della politica e della ricerca hanno discusso sulle sfide e sui potenziali del sistema duale
e su cosa può imparare la Svizzera dagli attuali sviluppi internazionali. All’evento hanno partecipato oltre
140 persone.

Quarto rapporto sulle tendenze dell’OBS
Le discussioni si sono basate sul quarto rapporto relativo alle tendenze dell’OBS SUFFP pubblicato per l’occasione.
Tale documento mette in luce i punti di forza del sistema formativo svizzero, ma mostra anche quali sfide devono
essere affrontate a causa della rapida evoluzione del mercato del lavoro e della società. Tra i punti di forza del
sistema formativo figurano l’elevata vicinanza della formazione professionale al mercato del lavoro e alla pratica,
l’esigua disoccupazione giovanile e l’alto tasso di successo dei e delle giovani al livello secondario II. Il rapporto
esorta tuttavia a riesaminare costantemente e, se del caso, a ponderare l’equilibrio tra formazione professionale e
cultura generale nonché la combinazione tra formazione scolastica e formazione pratica nei cicli di formazione.
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Sei nuovi libri
Pubblicazioni sulla didattica per la formazione professionale

Tra i punti culminanti del 2022 della SUFFP figurano sei pubblicazioni.

Didattica e situazioni: per i 50 anni della SUFFP è stata pubblicata la raccolta «Didaktik und Situationen».
L’orientamento alle azioni, alle competenze e alle situazioni mette in discussione le forme di insegnamento e
di apprendimento finora applicate. Il volume è inteso come una bussola didattica per i tre luoghi di
formazione.
Didattica delle professioni in Svizzera: la pubblicazione della leading house per la didattica dei campi
professionali esamina lo sviluppo delle competenze professionali in Svizzera e all’estero. Il libro «Berufliche
Didaktik in der Schweiz» illustra la didattica delle professioni e tematizza la professionalizzazione dei
formatori e delle formatrici.
Jump in. Apprendere in modo responsabile e lavorare per La Posta Svizzera: «Jump in» analizza le culture
dell’apprendimento innovative di La Posta Svizzera. Il libro narra storie avvincenti sulla formazione
professionale moderna quale fonte di ispirazione.
Formare e apprendere nel terzo luogo di formazione: il libro «Ausbilden und Lernen am dritten Lernort» di
testo trasmette conoscenze orientative, consigli e spunti per una formazione opportuna dal punto di vista
didattico nei corsi interaziendali. La pubblicazione è completata da diversi video.
Tecnologie educative per la formazione professionale: quale ruolo assumono le tecnologie educative nel
rafforzamento della formazione professionale? Il libro «Educational Technologies for Vocational Education.
Experiences as Digital Clay» affronta proprio questa domanda e presenta i risultati di un progetto di ricerca
con il Politecnico federale di Losanna e l’Università di Friburgo.
mySkillbox: sulla piattaforma didattica digitale per l’insegnamento di cultura generale è stato pubblicato un
volume cartaceo e digitale complementare, in cui le persone in formazione trovano tutti gli strumenti di
lavoro per i campi di apprendimento «Società» e «Lingua e comunicazione» nonché per le competenze
interdisciplinari.
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Formare per la formazione professionale
Formazioni / Formazioni abilitanti

Nel 2022, 201 studenti hanno conseguito alla SUFFP un diploma per insegnanti nell’ambito della formazione
professionale. Altri 762 studenti hanno invece ottenuto un certificato per insegnanti a titolo accessorio, formatori e
formatrici o scuole di maturità professionale. Con una quota di mercato del 48.7% la SUFFP occupa una posizione al
vertice in Svizzera come richiesto dalla direttiva strategica della Confederazione.

La SUFFP ha conferito diplomi a insegnanti di materie professionali e cultura generale in scuole professionali, a
insegnanti in scuole specializzate superiori e a scuole di maturità professionale. Sono pure stati consegnati certificati
a formatori e formatrici in corsi interaziendali e alle persone diplomate del nuovo ciclo di studio con certificato per
insegnanti di sport nella formazione professionale di base.

Tanti elogi...
Dal sondaggio finale condotto nel 2022 è risultata una grande soddisfazione degli studenti. Una netta maggioranza
(80%) ha valutato la formazione conclusa come «buona» o anche come più che buona. Gli studenti hanno
apprezzato in particolare l’impegno di insegnanti e responsabili di cicli di studio, l’interconnessione con altre
persone partecipanti e lo sviluppo delle competenze nell’ambito della formazione. Il nuovo concetto di formazione
introdotto nel 2018 orienta in modo coerente l’insegnamento al modello della didattica per situazioni e, di
conseguenza, a un’impostazione dell’insegnamento fortemente basata sulla pratica. I risultati della valutazione
mostrano che il concetto si è affermato con soddisfazione tra gli studenti.

...ma anche critiche
Gli studenti hanno valutato meno bene l’onere del ciclo di studio in termini di tempo, in particolare nel caso dei cicli
di studio da 60 ECTS in parallelo all’esercizio di una professione. La SUFFP continua a lavorare all’individualizzazione
dell’offerta, al fine di tener conto in modo più pertinente delle esigenze degli studenti. Ciò è possibile, ad esempio,
con un maggiore coordinamento tra moduli, che consenta una migliore ripartizione del carico di lavoro, l’accesso a
titoli di studio tramite una procedura di convalida e lo sviluppo degli Student Driven Studies.
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Studenti per ciclo di studio
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Apertura a persone in formazione francofone e
italofone
Ciclo di studio bachelor e master

I due cicli di studio «Bachelor e Master of Science in formazione professionale» della Scuola universitaria federale per
la formazione professionale SUFFP insegnano il know-how per la gestione della formazione professionale su base
scientifica, vicino alla pratica e per il futuro. Sono unici a livello internazionale.

Nuovo piano di studio per il master
Dal 2007, la SUFFP offre il ciclo di studio master di sei semestri. È riconosciuto dall’agenzia di accreditamento
ACQUIN, gode pertanto dei più elevati standard di qualità a livello internazionale. Nel 2022, 8 persone laureate
hanno conseguito il loro diploma. In qualità di esperti altamente qualificati della formazione professionale sono
specialisti del mercato del lavoro a livello nazionale e internazionale. Nell’agosto 2023 entrerà in vigore un nuovo
piano di studio, con piccole modifiche che seguono le raccomandazioni degli esperti della Commissione ACQUIN,
ancorando maggiormente il master alla ricerca nella formazione professionale. Attualmente sono 38 le persone
iscritte.

Revisione del piano di studio del bachelor
Dal 2019 la SUFFP offre un ciclo di studio bachelor di otto semestri. Si rivolge a professionisti che gestiscono
complessi progetti orientati al futuro nell’interfaccia tra la scuola e la formazione professionale di base e continua o
che desiderano accompagnare in modo efficace persone in formazione e responsabili della formazione
professionale nella pratica.

A novembre 2022, il Consiglio della SUFFP ha approvato il piano di studio revisionato per il ciclo di studio bachelor.
Fornisce un orientamento maggiore al ciclo di studio master plurilingue e un’apertura linguistica a persone in
formazione italofone e francofone. Attualmente sono 29 persone iscritte al bachelor.
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Occupazione degli studenti del MSc e BSc in formazione
professionale per settore
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Corsi online di tendenza
Formazioni continue

L’apprendimento permanente è indispensabile anche per le professioniste e i professionisti della formazione
professionale, indipendentemente dal fatto che lavorino nell’ambito della formazione in azienda, dei corsi
interaziendali o di una scuola professionale. Le offerte di formazione continua della SUFFP consentono a queste
persone di familiarizzare con le innovazioni nella formazione professionale e con le nuove conoscenze nel campo
della didattica. La gamma di offerte spazia dai webinar ai corsi con attestato di frequenza e ai cicli di studio con
certificato (CAS, DAS, MAS).

Meno corsi in presenza
Nel 2022, 463 studenti hanno completato un ciclo di studio con certificato CAS, DAS, o MAS. Tra i corsi con attestato
di frequenza il numero di partecipanti è sceso a 5408 (nel 2021 erano 5759). In generale, a causa della pandemia di
Coronavirus, la SUFFP ha registrato una diminuzione del numero di partecipanti a corsi di formazione continua in
presenza. D’altra parte, sono sempre più richiesti i corsi online. La SUFFP ha reagito al cambiamento della domanda
adattando, qualora possibile, l’offerta alle nuove esigenze. Ciò non ha purtroppo permesso di arrestare il calo
generale della domanda.

Formazione continua sulla sostenibilità
In collaborazione con éducation21, la SUFFP ha preparato una formazione continua per formatori e formatrici sul
tema della sostenibilità, con l’obiettivo di trasmettere conoscenze e strumenti che consentano loro di rafforzare
l’autonomia delle persone in formazione quale parte di un sistema su più livelli (team, organizzazione, società) e di
impostare in modo consapevole le interazioni sul tema della sostenibilità. I temi affrontati: gender e
discriminazione, ecologia, economia circolare, diritti e doveri, valore, salute e alimentazione. L’offerta nella sua
versione pilota sarà lanciata nel 2023 nella Svizzera Francese.
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Pratecipanti alle formazioni continue
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Due congressi internazionali a Zollikofen
Ricerca e sviluppo

Nel 2022 i ricercatori e le ricercatrici della Scuola Universitaria Federale per la Formazione Professionale SUFFP sono
stati nuovamente attivi negli assi prioritari Insegnamento e apprendimento nella formazione professionale,
Integrazione nella formazione professionale e nel mercato del lavoro nonché Gestione della formazione
professionale. Ulteriori importanti contributi di ricerca sono stati forniti dal Servizio di valutazione della SUFFP e dai
ricercatori e dalle ricercatrici che analizzano la formazione professionale dal punto di vista della governance. Da
rimarcare sono i rapporti tendenze in focus Maturità professionale e Mobilità nel ramo della salute dell’Osservatorio
per la formazione professionale. Complessivamente la SUFFP ha pubblicato 275 contributi di cui 33 sono apparsi in
riviste specialistiche peer reviewed, 48 raccolte e 9 libri. Inoltre, i ricercatori e le ricercatrici hanno condotto 120
attività di transfer delle conoscenze, ad esempio nell’ambito di convegni per la pratica della formazione
professionale, di esposizioni e di attività di insegnamento.

Dal 2 al 4 febbraio 2022 la SUFFP ha accolto per la settima volta ricercatori e ricercatrici provenienti da tutto il
mondo, in occasione del Congresso internazionale della formazione professionale The Future Potential of Vocational
Education and Training: Strengthening VET for the next generation. Tema del congresso è stato l’adattamento della
formazione professionale alle nuove sfide e tendenze, nonché i fattori che rafforzano o indeboliscono la formazione
professionale tanto a livello macroeconomico e del sistema di formazione, quanto a livello delle scuole, delle
aziende e delle persone in formazione. I e le 190 partecipanti hanno discusso 90 presentazioni.

Su mandato della European Association for Research on Learning and Istruction, la SUFFP ha organizzato la
conferenza EARLI Special Interest Groups 6 & 7, svoltasi dal 22 al 24 agosto 2022. Obiettivo della conferenza è stato lo
scambio tra i più recenti risultati di ricerca nell’ambito Instructional Design and Technology Across all Educational
Levels. I e le 113 partecipanti hanno discusso circa 100 presentazioni.
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Pubblicazioni per tipo
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Riorganizzazione conclusa con successo
Sviluppo delle professioni

La SUFFP accompagna oml, organi responsabili, Cantoni e scuole professionali nello sviluppo e nell’applicazione di
nuove professioni o nel loro aggiornamento. Nel 2022 il Centro per lo Sviluppo delle Professioni CSP, centro di
competenza di riferimento, è stato riorganizzato con l’obiettivo di ottimizzare il processo di accompagnamento
dello sviluppo delle professioni.

Ora il CSP comprende anche la formazione di perite/periti d’esame ed è organizzato in tre settori: «Formazione
professionale di base», condotto da Rolf Felser, «perite/periti d’esame e applicazione della formazione professionale
di base», condotto da Philipp Berchtold e «Formazione professionale superiore», condotto da Serge Chobaz.

Accompagnare lo sviluppo delle professioni
Anche nel 2022 il CSP ha accompagnato lo sviluppo di diverse professioni. Due esempi: le nuove professioni
installatore/installatrice di impianti solari AFC e montatore/montatrice di impianti solari CFP. Il progetto, diretto
dall’associazione Polybau (professioni nell’ambito dell’involucro degli edifici), ha coinvolto anche organizzazioni
attive nella tecnica degli edifici, nell’elettrotecnica e nell’industria solare, come pure l’Ufficio federale dell’energia.
Due peculiarità del progetto erano il rapido sviluppo delle due professioni e il numero elevato di attori coinvolti.

Implementare le riforme delle professioni
Il CSP ha contribuito all’applicazione di diverse riforme delle professioni. Nell’ambito della formazione professionale
di base, ad esempio, ha accompagnato la revisione delle professioni lattoniera/lattoniere AFC nonché
verniciatore/verniciatrice AFC e lo sviluppo della professione addetta/addetto ai lavori di lattoneria CFP. Nell’ambito
della formazione professionale superiore, nel 2021 sono state concluse le rielaborazioni previste dell’esame di
professione per la professione perita/perito in assicurazione APF e del ciclo di studio economista assicurativo dipl.
SSS.

Con 6227 persone partecipanti (nel 2021 erano 6521) la domanda di corsi per perite/periti d’esame si attesta al livello
dell’anno precedente.



17

Progetti di sviluppo delle professioni per tipo
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Impegno a livello internazionale per la formazione
professionale
Internazionale

Anche nel 2022, l’expertise della Scuola Universitaria Federale per la Formazione Professionale SUFFP è stata
richiesta a livello internazionale. Pertanto, la SUFFP ha accolto 23 delegazioni interessate al sistema svizzero di
formazione professionale. Tra gli ospiti vi sono stati ad esempio i ministri della formazione di Haiti e della Costa
d’Avorio.

Nel 2022, nell’ambito della Swiss International VET Academy, il programma internazionale di formazione continua
per esperte ed esperti della formazione professionale, la SUFFP ha svolto 4 corsi. Inoltre, ha fornito la sua expertise
in progetti della Direzione per lo sviluppo e la collaborazione nonché della Segreteria di Stato dell’economia. Oltre a
ciò, sono state organizzate presentazioni per il rafforzamento della formazione professionale duale in più Paesi e
nell’ambito di una conferenza dell’OCSE.

Stretta collaborazione con l’UNESCO e l’ILO
Nel 2022, la SUFFP ha fornito sostegno anche al Centro internazionale per la formazione professionale (UNEVOC)
dell’UNESCO. Nell’ambito del progetto «Bridging Innovation and Learning in TVET», a giugno ha partecipato a una
conferenza in Finlandia e le è stata assegnata la guida di un gruppo di esperte ed esperti per le competenze digitali e
verdi.

Inoltre, la SUFFP si è impegnata insieme all’Organizzazione internazionale del lavoro ILO in diversi mandati. In
particolare, è stato possibile svolgere i primi moduli di un nuovo programma di formazione per le esperte e gli
esperti della formazione professionale.

Partenariati forti e maggiore mobilità
Nel 2022 la SUFFP ha intensificato la collaborazione con le istituzioni partner in Germania e in Austria. I partner
hanno organizzato vari workshop per rafforzare la formazione professionale duale nel contesto internazionale.

Infine, lo scorso anno la SUFFP ha sviluppato ulteriormente l’offerta di mobilità per studenti, nonché per
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collaboratori e collaboratrici e docenti. In collaborazione con Movetia, l’agenzia nazionale per la promozione degli
scambi e della mobilità all’interno del sistema educativo, è stato possibile realizzare dieci scambi.

Delegazioni, progetti e mandati, scambi bilaterali



20

© SUFFP/Maëlle Kuonen, Scuola universitaria d’arte applicata del Vallese (EDHEA), Sierre

La SUFFP nella lista bianca delle imprese esemplari
Personale

La politica del personale della SUFFP è sociale e all’avanguardia. In questo contesto, un servizio di Care
management indipendente per il personale offre consulenza e sostegno nelle situazioni difficili sul posto di lavoro o
nel reinserimento a seguito di problemi di salute. Il successo è notevole: nel 2022 le assenze a lungo termine sono
diminuite rispetto all’anno precedente e non sono state segnalate ricadute. La SUFFP previene inoltre l’onere di
lavoro eccessivo attribuendo una priorità ai compiti e pianificando in modo lungimirante la capacità e le rinunce. Per
il 2023 è prevista un’ulteriore sensibilizzazione e formazione dei e delle superiori.

Analisi della parità salariale
La parità salariale è parte integrante di una politica del personale sociale e all’avanguardia. L’analisi più recente
mostra che le donne guadagnano in media il 2,6% in meno rispetto agli uomini. La SUFFP soddisfa i requisiti posti
nella legge sulla parità dei sessi, sebbene l’obiettivo di parità salariale del 100% non sia ancora stato raggiunto e
continui a essere il traguardo a cui si mira. Nel 2022 la SUFFP è stata inserita nella lista bianca delle imprese
esemplari redatta dall’organizzazione mantello sindacale Travail.Suisse.

Inchiesta tra collaboratori e collaboratrici
Anche nel 2022 è stata svolta l’inchiesta tra collaboratori e collaboratrici. Come negli anni precedenti la
soddisfazione media si è rivelata molto elevata. Nel 2022 è stato analizzato nello specifico il comportamento di
conduzione dei e delle superiori. I collaboratori e le collaboratrici hanno valutato in modo molto positivo lo stile
direttivo partecipativo, la cultura del lavoro, la qualità del lavoro, la comunicazione e i feedback regolari, tutte
caratteristiche fondamentali per una cultura universitaria vissuta in modo positivo. Un po’ meno buoni sono stati
valutati il sostegno nello sviluppo professionale e tecnico, la capacità di delegare e la ripartizione dei compiti nel
team nonché la gestione dei conflitti.
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Panoramica del personale
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Corporate Governance
Mandato e governance

In qualità di centro di expertise per la formazione professionale, la Scuola universitaria federale per la formazione
professionale (SUFFP) assume una posizione particolare tra i partner della formazione professionale: essa interpreta
il suo ruolo fungendo da anello di collegamento tra le organizzazioni del mondo del lavoro (oml), le autorità
politiche e amministrative dei Cantoni e le scuole della formazione professionale di base e superiore e intende fare
da ponte tra la formazione professionale e il mondo delle scuole universitarie.

In qualità di scuola universitaria pedagogica della Confederazione, la SUFFP ha un mandato di prestazioni
quadruplo, sancito dalla Legge SUFFP del 25 settembre 2020: formazione e formazione continua del corpo docenti
della formazione professionale e di altri responsabili della formazione professionale, ricerca nell’ambito della
formazione professionale e prestazioni di servizio per lo sviluppo delle professioni. Assume pertanto compiti
importanti di competenza della Confederazione secondo la Legge federale sulla formazione professionale (LFPr).

La gestione politica della SUFFP è di competenza del Consiglio federale e del Parlamento. Il messaggio del Consiglio
federale sulla promozione dell’educazione, della ricerca e dell’innovazione (messaggio ERI) e gli obiettivi strategici
formulati dal Consiglio federale all’attenzione della SUFFP che fanno riferimento al messaggio ERI costituiscono gli
strumenti di gestione centrali.

In qualità di organo direttivo strategico, il Consiglio della SUFFP è responsabile del raggiungimento degli obiettivi
strategici, del budget e dei rapporti di gestione annuali all’attenzione del Consiglio federale. Monitora la Direzione
della Scuola universitaria ed è l’organo di assunzione dei membri della Direzione di quest’ultima, a eccezione
dell’assunzione o delle dimissioni della Direttrice o del Direttore che richiedono l’approvazione del Consiglio
federale.
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La gestione operativa della SUFFP spetta alla Direttrice e alla Direzione della Scuola universitaria. I loro compiti
principali sono la gestione amministrativa, il coordinamento delle offerte e delle prestazioni della SUFFP e la
rappresentanza della Scuola universitaria all’esterno. La Direzione della Scuola universitaria informa regolarmente il
Consiglio della SUFFP e gli sottopone le basi per le decisioni strategiche. La Direzione è composta da:

Dr. Barbara Fontanellaz, Direttrice
Jean-Pierre Perdrizat, Direttore supplente / Responsabile nazionale del Centro per lo sviluppo delle
professioni / Responsabile nazionale del dipartimento Formazione continua ad interim / Direttore regionale
SUFFP Svizzera romanda
Dr. Laura Perret Ducommun, Responsabile nazionale Formazione
Prof. Dr. Carmen Baumeler, Responsabile nazionale Ricerca & Sviluppo
Pierre-André Schenkel, Responsabile nazionale Services

Relazioni d’interesse e misure di sensibilizzazione
Vista la legge SUFFP e i principi fondamentali della Confederazione, il Consiglio della SUFFP informa nel rapporto di
gestione sulle sue relazioni d’interesse e sulla relativa gestione.

I membri del Consiglio della SUFFP comunicano senza indugio i cambiamenti nelle loro relazioni d’interesse, risp. i
mandati e le attività accessorie, verificando la compatibilità con la loro funzione di membri presso il Consiglio della
SUFFP (conformemente all’art. 9 cpv. 6 Legge SUFFP). Concretamente, non devono crearsi conflitti d’interesse o
rischi di reputazione per la SUFFP derivanti dalle relazioni d’interesse. I mandati e le attività accessorie dei membri
del Consiglio della SUFFP sono pubblicati sui siti della Confederazione e della SUFFP e sono costantemente
aggiornati.

Le attività accessorie della Direttrice e di altri membri della Direzione della Scuola universitaria sono altresì
regolarmente aggiornate, verificate e pubblicate, se conformi alle disposizioni della Legge del personale della
Confederazione e all’ordinanza sulla retribuzione dei quadri. Le relazioni d’interesse dei membri della Direzione
della Scuola universitaria sono pubblicate sul sito della SUFFP.

L’approccio proattivo alle relazioni d’interesse (annuncio immediato di cambiamenti, ricusa nell’eventualità di
parzialità), è stato discusso nell’anno di riferimento 2022 in una seduta ordinaria del Consiglio della SUFFP. Inoltre, il
Consiglio ha effettuato un’autovalutazione basata sul «Profilo dei requisiti al Consiglio della SUFFP», approvato dal
Consiglio federale. Il Consiglio ha dichiarato che i requisiti relativi al collegio, ai singoli membri e alla presidenza
sono soddisfatti.

Indennità del Consiglio della SUFFP
Nel 2022, il Presidente del Consiglio della SUFFP ha ricevuto per il suo grado di occupazione del 30% un salario lordo
di CHF 55’000 (pari a un salario lordo di CHF 183’333 al 100%). Inoltre, il datore di lavoro ha versato contributi alle
assicurazioni sociali per CHF 10’432, conformemente all’Ordinanza sul personale federale della SUFFP e ai
regolamenti della cassa pensioni della Confederazione. Gli altri membri del Consiglio della SUFFP, nonché il e la
vicepresidente non hanno nessun rapporto lavorativo con la SUFFP. Complessivamente, a questi 8 membri del
Consiglio della SUFFP sono stati versati onorari forfetari dell’importo di CHF 45’000. Inoltre, al Presidente del
Consiglio della SUFFP e ai suoi membri sono state rimborsate le spese effettivamente sostenute, conformemente
alle disposizioni sull’ordinanza del DFF concernente l’ordinanza sul personale federale (O-OPers), valide anche per il
personale della SUFFP.

https://www.admin.ch/ch/i/cf/ko/Gremien_interessenbindung_10560.html
https://www.suffp.swiss/la-suffp/proposito-della-suffp/consiglio-della-suffp?_gl=1*4dlwzv*_ga*OTExMTM3NDIyLjE2NzU3ODY1MTI.*_ga_2L0TGBZVHC*MTY3NzEwMjgwNi4xMi4wLjE2NzcxMDI4MDYuMC4wLjA.
https://www.suffp.swiss/la-suffp/proposito-della-suffp/direzione-della-scuola-universitaria
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Membri del Consiglio della SUFFP
Il Consiglio della SUFFP attualmente è composto da 9 membri eletti dal Consiglio federale. Con una persona
italofona e due francofone, la Svizzera latina è rappresentata in base alla sua quota di popolazione svizzera e con 5
uomini e 4 donne nel Consiglio della SUFFP vige praticamente la parità dei sessi. Nel 2022 la composizione del
Consiglio della SUFFP è rimasta stabile. L’attuale mandato del Consiglio della SUFFP termina a fine 2023. Le adesioni
e le relazioni d'interesse sono valide per l'anno 2022.

© SUFFP, Ben Zurbriggen

Adrian Wüthrich
Presidente del Consiglio della SUFFP dal 2020.
Presidente e direttore di Travail.Suisse. Classe 1980.

Relazioni d’interesse:

Membro del Consiglio della Suva
Membro del Consiglio di amministrazione di compenswiss (Fondi di compensazione AVS/AI/IPG)
Membro della Commissione federale per la politica economica
Presidente dell’Associazione della Polizia del Canton Berna (PVBK)
Membro dell’organo di contatto per la sicurezza del Canton Berna – Comuni
Comitato della Confederazione europea dei sindacati (CES) (membro quale presidente di Travail.Suisse)
Membro dell’amministrazione della Cassa svizzera di viaggio Reka (membro quale presidente di
Travail.Suisse)
Comitato dell’associazione «Interessengemeinschaft Angehörigenbetreuung» (membro quale presidente di
Travail.Suisse)
Comitato dell’istituto di formazione ARC (membro quale presidente di Travail.Suisse)
Membro della Commissione paritetica di conciliazione della Posta Svizzera (membro quale presidente di
Travail.Suisse)
Membro del Consiglio della Fondazione istituto collettore LPP (membro quale presidente di Travail.Suisse)
Comitato della fondazione Compasso (membro quale presidente di Travail.Suisse)
Membro della Berner Fachhochschule für Wirtschaft (membro quale presidente di Travail.Suisse)
Consiglio di amministrazione dell’azienda Wüthrich Haustechnik AG
Consiglio di amministrazione del Centro di formazione di Aarwangen (ZAR AG)
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Dr. Amalia Mirante
Vicepresidente del Consiglio della SUFFP dal 2020,
Membro del Consiglio della SUFFP dal 2018. Docente e
ricercatrice presso la SUPSI e l’USI. Classe 1978.

Relazioni d’interesse:

Vicepresidente dell’Associazione «Amici della RSI»
Esperta per le scuole professionali commerciali del Canton Ticino
Esperta per il liceo cantonale di Lugano e Mendrisio

© SUFFP, Ben Zurbriggen

Claude Pottier
Vicepresidente del Consiglio della SUFFP dal 2020,
membro del Consiglio della SUFFP dal 2017. Direttore del
Centro svizzero di servizio Formazione professionale |
orientamento professionale, universitario e di carriera
CSFO. Classe 1966.

Relazioni d’interesse:

Membro del Consiglio dell’Associazione e del Comitato di SwissSkills Bern
Esperto per l’esame federale “Specialista della formazione professionale”
Membro del Consiglio di fondazione di SwissSkills*
Presidente del Consiglio della Scuola professionale CPIC (corsi in moduli intercantonali) per cuoche e cuochi
AFC nonché impiegate/i di gastronomia standardizzata AFC di Hotel & Gastro formation a Weggis*
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Oriane Cochand
Membro del Consiglio della SUFFP dal 2021. Direttrice del
Centro Professionale del Nord Vodese (CPNV), Yverdon.
Classe 1978.

Relazioni d’interesse:

Membro del Comitato della Conferenza svizzera delle direttrici e dei direttori delle scuole professionali SDK-
CSD
Membro del Consiglio di fondazione Le Repuis, Grandson
Membro del Consiglio di fondazione Technopôle, Sainte-Croix
Membro dell’Associazione Internazionale di Pedagogia Universitaria (AIPU)

© SUFFP, Ben Zurbriggen

Olivier Dinichert
Membro del Consiglio della SUFFP dal 2017. Responsabile
della divisione Scuole universitarie e sport, Canton
Argovia. Classe 1975.

Relazioni d’interesse:

Membro della Conferenza specializzata, Conferenza svizzera delle scuole universitarie
Accompagnatore alla Conferenza svizzera delle scuole universitarie (Assemblea plenaria e Consiglio delle
scuole universitarie
Consiglio d’istituto della scuola universitaria intercantonale di pedagogia curativa di Zurigo
Vicepresidente del Consiglio parrocchiale della Chiesa cattolica romana del Canton Argovia
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Prof. Dr. Winfried Kronig
Membro del Consiglio della SUFP dal 2012. Professore
ordinario alla facoltà di lettere dell’Università di Friburgo.
Classe 1966.

Relazioni d’interesse:

Membro della commissione di ricerca (CR) locale del Fondo nazionale svizzero per la ricerca scientifica FNS
Vicepresidente del Consiglio d’Istituto dell’Istituto di plurilinguismo Università di Friburgo e Alta Scuola
Pedagogica di Friburgo
Membro del Consiglio scientifico dell’Alta Scuola Pedagogica FHNW
Varie attività in veste di esperto per enti nazionali ed internazionali
Membro del Consiglio scientifico dell’Alta Scuola Pedagogica FHNW
Editore e consulente per riviste scientifiche internazionali

© SUFFP, Ben Zurbriggen

Angelika Locher Schmid
Membro del Consiglio della SUFFP dal 2012. Responsabile
della formazione professionale all’ospedale cantonale di
Winterthur*. Classe 1957.

Relazioni d’interesse:

Gemeinnützige Gesellschaft des Kantons Zürich: membro del consiglio, borse di studio e aiuti individuali
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Andri Rüesch
Membro del Consiglio della SUFFP dal 2017. Responsabile
delle risorse umane & sviluppo del personale di Competec
Services AG. Classe 1969.

Relazioni d’interesse:

Nessuna

© SUFFP, Ben Zurbriggen

Amalia Zurkirchen
Membro del Consiglio della SUFFP dal 2017. Direttrice,
Società degli impiegati del commercio Zurigo. Classe 1968.

Relazioni d’interesse:

Membro del Consiglio di amministrazione del KV Bildungsgruppe Schweiz AG
Presidente del Consiglio della Wirtschaftsschule KV Zürich
Membro della Commissione per la formazione professionale del Fondo per la formazione professionale del
Canton Zurigo

* Mandato concluso alla fine del 2022.
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Conto annuale
Rapporto al Consiglio federale
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1. Bilancio
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2. Conto economico

Il conto annuale 2022 della SUFFP si è chiuso con un utile di CHF 648 000 risultante da ricavi pari a CHF 48 589 000 e
da costi pari a CHF 47 952 000. L’anno precedente era stato registrato un disavanzo di CHF 1 325 000. Questo
risultato si spiega in particolare con la diminuzione dei costi del personale, causata da un lato dal calo degli effettivi
e dalla rescissione di accantonamenti per crediti per le vacanze e l’orario flessibile. D’altra parte, sono stati registrati
costi minori per incaricate e incaricati di corsi esterni e per partner di progetto, inoltre sono state sciolte riserve del
datore di lavoro. L’aumento dei costi per l’informatica è riconducibile a sostituzioni e a costi maggiori per
prestazioni di servizi esterne.
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3. Conto dei flussi di cassa
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4. Variazione del capitale proprio

Conformemente all’articolo 24 della legge federale sulla Scuola universitaria federale per la formazione
professionale (legge sulla SUFFP; RS 412.106) del 25 settembre 2020 (stato 1°gennaio 2022), la SUFFP può costituire
riserve che non devono superare il 10 % dei ricavi operativi esposti nel conto annuale.

Le riserve sono impiegate per compensare le perdite nonché per il finanziamento di progetti e investimenti previsti.

5. Allegato al conto annuale

5.1 Considerazioni generali
L’Istituto Universitario Federale per la Formazione Professionale IUFFP è ora la Scuola universitaria federale per la
formazione professionale SUFFP. La base legale della SUFFP è entrata in vigore il 1° agosto 2021. La SUFFP è un ente
di diritto pubblico della Confederazione dotato di una propria personalità giuridica (art. 1 della legge SUFFP) con
sede a Zollikofen (art. 1 dell’ordinanza sulla Scuola universitaria federale per la formazione professionale [ordinanza
sulla SUFFP; RS 412.106.1] del 18 giugno 2021 [stato 1° agosto 2021]).

Il Consiglio federale fissa gli obiettivi strategici della SUFFP in base all’articolo 29 della legge SUFFP. L’11 dicembre
2020, il Consiglio federale ha approvato gli obiettivi strategici 2021–2024 all’attenzione del Consiglio della SUFFP.
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5.2 Informazioni generali riguardo alla Scuola universitaria

Forma giuridica Ente di diritto pubblico della Confederazione dotato di una propria personalità giuridica

Attività La SUFFP è il centro di competenza della Confederazione per quanto riguarda l’insegnamento e
la ricerca nell’ambito della pedagogia per la formazione professionale applicata alla
formazione professionale e allo sviluppo professionale a livello nazionale. La SUFFP fornisce
prestazioni nei seguenti campi:
• formazione dei e delle responsabili della formazione professionale;
• formazione continua dei e delle responsabili della formazione professionale;
• ricerca e sviluppo nell’ambito della formazione professionale;
• prestazioni di servizi (in particolare per lo sviluppo delle professioni).

Sedi Losanna, Lugano e Zollikofen

Effettivi a fine
2022

187 quivalente in posti di lavoro a tempo pieno)

5.3 Principi che reggono la presentazione del conto annuale
Il presente conto annuale è conforme ai principi generali che reggono la presentazione dei conti definiti
nell’articolo 23 capoverso 2 della legge SUFFP. Tali principi rispettano i criteri generali di essenzialità, completezza,
chiarezza, stabilità nonché esposizione al lordo e si basano sugli standard in materia di presentazione dei conti
menzionati nella legge federale sulle finanze della Confederazione (legge sulle finanze della Confederazione, LFC;
RS 611.0) del 7 ottobre 2005 (stato 1° gennaio 2022).

Essenzialità
Devono essere fornite tutte le informazioni necessarie per una rapida e completa valutazione della situazione
patrimoniale e finanziaria nonché dei ricavi.

Completezza
Le informazioni devono essere complete.

Chiarezza
Le informazioni devono essere chiare e comprensibili.

Stabilità
I principi riguardo alla tenuta della contabilità e alla presentazione dei conti devono rimanere invariati per un
periodo possibilmente lungo, purché le condizioni quadro non subiscano cambiamenti sostanziali.

Esposizione al lordo
I costi e i ricavi devono essere esposti separatamente e integralmente senza nessuna reciproca compensazione.

Principi relativi all’allestimento del bilancio e alla valutazione
Dai principi che reggono la presentazione dei conti vengono desunti i principi relativi all’allestimento del bilancio e
alla valutazione illustrati qui di seguito.

Valute estere
Il conto annuale 2022 della SUFFP è presentato in franchi svizzeri (CHF).

Gli importi in valuta estera sono convertiti in CHF al cambio di chiusura della rispettiva transazione. I valori
patrimoniali e i debiti monetari espressi in valuta estera sono convertiti in CHF al cambio di chiusura in vigore il
giorno determinante per il bilancio e le differenze di cambio sono contabilizzate nel conto economico.
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Rilevamento di ricavi
I ricavi sono contabilizzati al momento della consegna risp. della fornitura di prestazioni.

Nei casi in cui è fissata una data determinante (es. decisione, autorizzazione), il ricavo è contabilizzato al momento
in cui la prestazione è fornita, rispettivamente quando la decisione passa in giudicato.

Mezzi liquidi
Comprendono il denaro e i mezzi monetari con scadenza pari o inferiore a tre mesi (compresi i depositi a termine)
che rappresentano investimenti monetari convertibili in qualsiasi momento in denaro contante. Sono registrati nel
bilancio al valore nominale.

Crediti
Il valore esposto corrisponde agli importi fatturati dedotta una correzione forfettaria di valore dei crediti
(delcredere).

Impianti mobiliari
Gli impianti mobiliari sono valutati al prezzo d’acquisto o di produzione e sono ammortizzati in modo lineare in base
alla durata di utilizzo stimata. L’ammortamento è registrato nel Conto economico per le seguenti durate:

Terreni/Immobili Nessuna durata

Mobilio 5 anni

Macchine 5 anni

Burotica 5 anni

Veicoli 5 anni

Hardware 3 e 5 anni

Software 3 anni

L’acquisto di un oggetto patrimoniale materiale è rilevato nel conto degli investimenti come impianto mobiliare
qualora il valore d’acquisto superi CHF 5 000; tutti gli oggetti patrimoniali con valore d’acquisto inferiore sono
addebitati direttamente ai costi.

Investimenti immateriali
Il software EED rientra negli impianti mobiliari, per il resto la SUFFP non possiede investimenti immateriali.

Debiti per forniture e prestazioni
I debiti per forniture e prestazioni sono valutati al valore nominale.

Accantonamenti
Vengono costituiti accantonamenti se un evento passato genera un impegno, se è probabile il deflusso di risorse per
adempiere tale impegno e se risulta possibile una stima affidabile dell’ammontare di tale impegno. Qualora il
deflusso di risorse non sia probabile in relazione con un impegno, quest’ultimo viene esposto come impegno
eventuale.

Vengono accantonati unicamente i costi attesi da danni che si sono effettivamente verificati. Non vengono viceversa
costituiti accantonamenti per futuri danni potenziali.
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Alla fine dell’anno vengono costituiti degli accantonamenti per le vacanze, i giorni liberi, l’orario flessibile nonché
per altri crediti di tempo maturati a fine anno ma non ancora goduti.

Capitale proprio
Conformemente all’articolo 24 della legge SUFFP, la SUFFP può costituire riserve che non devono superare il 10 %
dei ricavi operativi esposti nel conto annuale.

Le riserve sono impiegate per compensare le perdite nonché per il finanziamento di progetti e investimenti previsti.

5.4 Spiegazioni relative al bilancio

I  Mezzi liquidi

II  Crediti

I crediti per prestazioni esposti corrispondono agli emolumenti fatturati per le iscrizioni e gli studi offerti dal
dipartimento Formazione nonché agli emolumenti del dipartimento Formazione continua. Inoltre, comprendono
anche i crediti per prestazioni di servizi e progetti di ricerca del dipartimento Formazione continua e del Centro per
lo Sviluppo delle Professioni, così come contributi in sospeso per i progetti del dipartimento Ricerca e sviluppo. La
diminuzione di CHF 258 000 è dovuta in particolare al fatto che nel dicembre 2022 è stato fatturato un numero
minore di prestazioni di servizi rispetto al periodo paragonabile dell’anno precedente.

Gli altri crediti per un ammontare di CHF 143 000 comprendono crediti nei confronti della cassa per assegni
famigliari, crediti risultanti da progetti di mezzi finanziari di terzi e crediti nei confronti della cassa di compensazione
AVS.
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III  Ratei e risconti attivi

Questa tabella comprende anche le prestazioni di servizi che sono state fornite nel 2022 e addebitate nel 2023. 

IV  Impianti mobiliari

L’acquisto di beni patrimoniali con un valore d’acquisto superiore a CHF 5 000 viene registrato nell’attivo fisso come
investimento di materiale, mentre tutti i beni patrimoniali con un valore d’acquisto inferiore vengono addebitati
direttamente sulle spese.

L’aumento di CHF 80 000 è dovuto al rinnovo dell’infrastruttura di sicurezza (firewall).
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V  Debiti correnti

I debiti nei confronti delle assicurazioni sociali e l’imposta sul valore aggiunto ammontano a CHF 635 000. Tale
importo comprende anche i debiti verso la cassa pensione Publica, che ammontano complessivamente a
CHF 533 000 (nel 2021: CHF 596 000) e sono stati saldati nel gennaio 2023.

VI  Ratei e risconti passivi

L’aumento registrato per i ratei da ricavi si spiega con il fatto che l’importo delle fatture emesse nel 2022, che
riguardano però il 2023, è maggiore rispetto all’anno precedente. L’aumento registrato alla posizione «Ratei e
risconti passivi diversi» è dovuto in particolare a debiti in relazione ad avvicendamenti.

VII  Accantonamenti

A fine anno vengono creati degli accantonamenti per i giorni di vacanza, i giorni di riposo nonché l’avere dell’orario
flessibile, delle ore supplementari e di altri saldi orari positivi, quali per esempio premi di fedeltà, maturati entro la
fine dell’anno ma non ancora fruiti. Nell’anno di riferimento è stato possibile rescindere accantonamenti per un
importo di CHF 196 000 grazie a provvedimenti mirati.
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5.5 Spiegazioni relative al conto economico

VIII  Ricavi da prestazioni di servizi e progetti di ricerca

I ricavi da prestazioni di servizi e progetti di ricerca ammontano a CHF 4 295 000 e risultano dunque superiori di
CHF 338 000 rispetto al valore dell’anno precedente. Le maggiori entrate registrate per il dipartimento Formazione
continua si spiegano con l’aumento della domanda di offerte su misura. Nel caso del Centro per lo Sviluppo delle
Professioni le maggiori entrate sono riconducibili ai corsi svolti in merito alle riforme della formazione commerciale
e del commercio al dettaglio, come pure a ulteriori nuovi incarichi di consulenza.

Le minori entrate registrate per il dipartimento Ricerca e sviluppo sono dovute alla conclusione di alcuni grandi
progetti nel 2021. Infine, le maggiori entrate registrate per la Direzione si spiegano con l’acquisizione di progetti
internazionali supplementari a seguito della pandemia da Coronavirus.
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IX  Ricavi da emolumenti

I ricavi da emolumenti segnano un valore inferiore di CHF 550 000 rispetto a quello dell’anno precedente. Le minori
entrate registrate per il dipartimento Formazione continua si spiegano con il calo della domanda di corsi di
formazione continua e cicli di studio con certificato sul tema «digitalizzazione».

X  Contributo d’esercizio della Confederazione

In virtù dell’articolo 48 della legge federale sulla formazione professionale (legge sulla formazione professionale,
LFPr; RS 412.10) del 13 dicembre 2002 (stato 1° gennaio 2022) e dell’articolo 19 della legge SUFFP, la Confederazione
concede alla SUFFP contributi per indennizzare l’adempimento dei suoi compiti. In base all’articolo 27 della legge
SUFFP, la Confederazione può cedere in locazione alla SUFFP gli immobili necessari e fattura un importo adeguato
alla locazione degli immobili.

L’incremento di CHF 543 000 registrato per il contributo d’esercizio si basa sulla modifica della validità del limite di
spesa in relazione al messaggio ERI 2021–2024.
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XI  Costi del personale

I costi del personale segnano un valore inferiore di CHF 2 016 000 rispetto a quello dell’anno precedente. Il calo degli
stipendi è dovuto da un lato alla diminuzione degli effettivi e dall’altro alla rescissione di accantonamenti per crediti
per le vacanze e l’orario flessibile. La diminuzione dei costi per incaricate e incaricati di corsi esterni e per partner di
progetto è riconducibile ai ricavi minori. Il calo dei costi delle assicurazioni sociali si spiega in particolare con la
rescissione di riserve del datore di lavoro. L’aumento del rimborso spese del personale è riconducibile all’aumento
dei viaggi dopo la pandemia a seguito del Coronavirus.

 XII  Costi per l’uso di immobili

I costi per l’uso di immobili segnano un valore superiore di CHF 60 000 rispetto a quello dell’anno precedente. Il calo
delle spese di locazione si spiega principalmente con il rimborso di spese accessorie per le sedi di Losanna e Lugano.
L’incremento delle spese di locazione per sedi esterne è dovuto all’aumento dell’insegnamento presenziale dopo
l’emergenza sanitaria. L’aumento alla posizione «Manutenzione e cura degli oggetti locati» si spiega con lo
svolgimento di prestazioni di terzi e lavori di risanamento presso la sede di Zollikofen.
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XIII  Costi d’amministrazione   

I costi d’amministrazione segnano un valore inferiore di CHF 30 000 rispetto a quello dell’anno precedente. Il calo dei
costi alla posizione «Mobilio, materiale d’ufficio e burotica» è riconducibile a costi minori per il mobilio.

XIV  Costi per l’informatica

I costi per l’informatica segnano un valore superiore di CHF 521 000 rispetto a quello dell’anno precedente.
L’aumento dei costi alla posizione «Hardware» si spiega con il rinnovo dell’infrastruttura WLAN nelle tre sedi.
L’aumento dei costi alla posizione «Software, licenze e hosting» è riconducibile a un aumento dei prezzi e
all’acquisto di software per la cibersicurezza. L’aumento dei costi alla posizione «Prestazioni di servizi e progetti» è
dovuto principalmente al fatto che l’esercizio del centro di calcolo e delle applicazioni ha dovuto essere assegnato a
terzi esterni a causa di posti vacanti.
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XV  Risultato finanziario

5.6  Osservazioni generali
I costi per l’ufficio di revisione (BDO, Berna) nell’anno di riferimento si sono attestati a CHF 20 000 (anno precedente:
CHF 20 000).

Debiti di leasing

Non si registrano debiti di leasing.

Responsabilità solidale 
La SUFFP gestisce il programma di formazione continua «fordif» assieme alle università di Ginevra e Losanna nonché
all’Alta scuola pedagogica del Canton Vaud, come pure un ciclo di studio CAS assieme alla Scuola universitaria
professionale della Svizzera italiana (SUPSI) e all’Università della Svizzera italiana (USI).Da questi partenariati
potrebbero risultare responsabilità solidali.

Eventi successivi al giorno determinante per il bilancio
Dopo il giorno determinante per il bilancio non sono subentrate operazioni significative tali da influire sui contenuti
del conto annuale 2022.

 

Zollikofen, 9 marzo 2023

Adrian Wüthrich
Presidente del Consiglio della SUFFP

Pierre-André Schenkel
Responsabile Services
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Rapporto dell’organo di revisione
In merito al conto annuale

Giudizio
Abbiamo svolto la revisione del conto annuale della Istituto Universitario Federale per la Formazione Professionale
IUFFP (l'IUFFP), costituito dal bilancio al 31 dicembre 2022, dal conto economico e dal conto dei flussi di tesoreria,
variazione del capitale proprio per l’esercizio chiuso a tale data, come pure dall'allegato.

A nostro giudizio, l' annesso il conto annuale è conforme alla legge svizzera, all'ordinanza IUFFP, alla legge federale
sulle finanze della Confederazione (LFC) e all'ordinanza sulle finanze della Confederazione (OFC).

Elementi alla Base del Giudizio
Abbiamo svolto la nostra revisione contabile conformemente alla legge svizzera e agli Standard svizzeri di revisione
contabile (SR-CH). Le nostre responsabilità ai sensi di tali norme e standard sono ulteriormente descritte nella
sezione «Responsabilità dell’Ufficio di Revisione per la Revisione del Conto Annuale» della presente relazione. Siamo
indipendenti rispetto alla società, conformemente alle disposizioni legali svizzere e ai requisiti della categoria
professionale, e abbiamo adempiuto agli altri nostri obblighi di condotta professionale nel rispetto di tali requisiti.

Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il nostro giudizio.

Responsabilità del Consiglio dello IUFFP per il Conto Annuale
Il consiglio dello IUFFP è responsabile dell’allestimento del conto annuale in conformità alle disposizioni legali e allo
statuto, nonché per i controlli interni che il consiglio dello IUFFP ritiene necessari per consentire l’allestimento di un
conto annuale che sia esente da anomalie significative imputabili a frodi o errori.

Nell’allestimento del conto annuale, il consiglio dello IUFFP è responsabile per la valutazione della capacità della
società di continuare l’attività aziendale, per l’informativa, se del caso, sugli aspetti correlati alla continuità
aziendale, nonché per l’utilizzo del presupposto della continuità aziendale, a meno che il consiglio della IUFFP
intenda liquidare l'IUFFP o cessare l’attività, oppure non abbia alternative realistiche a tali scelte.
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Responsabilità dell’Ufficio di Revisione per la Revisione del Conto Annuale
I nostri obiettivi sono l’acquisizione di una ragionevole sicurezza che il conto annuale nel suo complesso sia esente
da anomalie significative, imputabili a frodi o errori, e l’emissione di una relazione che includa il nostro giudizio. Per
ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile eseguita in conformità alla legge svizzera e agli SR-CH individui sempre un’anomalia
significativa, qualora esistente. Le anomalie possono derivare da frodi o errori e sono considerate significative
qualora si possa ragionevolmente attendere che esse, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare
le decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del conto annuale.

Una descrizione più dettagliata delle nostre responsabilità per la revisione del conto annuale è di-sponibile sul sito
web di EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/it/revisione-rapporto-di-relazione. Tale descrizione costituisce parte
integrante della nostra relazione.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari
Conformemente all’art. 728a cpv. 1 cifra 3 CO e allo SR-CH 890, confermiamo l’esistenza di un si-stema di controllo
interno per l’allestimento del conto annuale concepito secondo le direttive del consiglio dello IUFFP.

Raccomandiamo di approvare il conto annuale che vi è stato sottoposto.

Berna, 9 marzo 2023

 

BDO SA

Stephan Rohrbach
Revisore responsabile Perito revisore abilitato

p. p. Fabian Mollet
Perito revisore abilitato

http://expertsuisse.ch/it/revisione-rapporto-di-relazione


47

© SUFFP/Xenia Grange, Scuola universitaria d’arte applicata del Vallese (EDHEA), Sierre

Progetti di ricerca
Elenco dei progetti di ricerca in corso e conclusi

Compétence numérique des enseignant-e-s de formation professionelle
Prof. Dr. Alberto Cattaneo, Dr. Martin Dobricki, Martina Rauseo
01.01.2020–30.09.2022

DigiTrasII: digital transformation in upper secondary schools. Identifying directions and key factors for
technology-related school development
Prof. Dr. Alberto Cattaneo, Chiara Antonietti
01.08.2020–31.07.2024

MARHVL_Augmented reality and hypervideo combined: Interactive technologies to support procedural
learning in initial vocational education & training
Prof. Dr. Alberto Cattaneo, Francesca Amenduni, Vito Candido, Patric Raemy
01.03.2021–28.02.2025

STILLLearning – Innovative training solutions for learning at work in disruptive industries
Prof. Dr. Alberto Cattaneo, Francesca Amenduni
01.10.2020–31.12.2022

Digital transformation in Swiss vocational schools. Facilitating and hindering factors in the digitization
process of vocational schools
Chiara Antonietti, Prof. Dr. Alberto Cattaneo
01.08.2020–31.07.2024

Multimedia learning theory and immersive principle: immersion to support professional training
Vito Candido, Prof. Dr. Mireille Betrancourt, Prof. Dr. Alberto Cattaneo, Prof. Dr. Dominik Petko
01.03.2021–28.02.2025
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BeLEARN VR
Prof. Dr. Alberto Cattaneo, Francesca Amenduni, Vito Candido, Rita Cosoli, Gaby Walker
01.01.2022–31.12.2024

Video a 360 gradi per la formazione professionale
Prof. Dr. Alberto Cattaneo, Francesca Amenduni, Vito Candido, Rita Cosoli
01.01.2022–31.12.2023

Définir la qualité de la formation professionnelle: une analyse entre conceptions d’acteurs du terrain et
institutionnels
Florinda Sauli
01.02.2019–30.06.2022

Qualité de la formation professionnelle, tensions de rôle et conséquences chez les apprenti·e·s
Matilde Wenger
01.07.2020–05.05.2022

Exploring the hypersensitivity of emotionally intelligent individuals: underpinnings and consequences
Marina Fiori, Christelle Gillioz, Maroussia Nicolet-dit-Félix
01.03.2021–28.02.2025

L’empathie dans les enseignent-e-s d‘école professionnelle
Marina Fiori, Mathieu Perrin, Florinda Sauli, Laure Tremonte
15.11.2022–30.06.2023

Emotional intelligence and hypersensitivity to emotion
Maroussia Nicolet-dit-Félix, Marina Fiori
01.10.2021–31.12.2025

Exploring learning cultures in vocational education and training and the workplace
Prof. Dr. Antje Barabasch, Anna Keller, Dr. Johanna Mugler, Patric Raemy, Gaby Walker, Lona Widmer
01.01.2021–30.04.2024

Berufsfelddidaktik in der Schweiz: ihr Beitrag zum Aufbau transversaler Kompetenzen
Prof. Dr. Antje Barabasch, Dr. Silke Fischer, Anna Keller
01.01.2021–31.12.2024

Flexibles-HF-Studium Sozialpädagogik
Prof. Dr. Antje Barabasch, Dr. Barbara Fontanellaz
01.03.2021–31.12.2022

BeLEARN: Digitalisierung und Berufsorientierung
Prof. Dr. Antje Barabasch, Dr. Silke Fischer, Purav Panchal
01.01.2022–31.12.2024

Swiss circular economy of skills and competences: Innovative learning concepts
Prof. Dr. Antje Barabasch, Milan Glatzer, Dr. Johanna Mugler
01.02.2022–31.07.2025
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New learning cultures in work-integrated learning across vocational education and training (VET)
Prof. Dr. Antje Barabasch
01.09.2022–30.04.2023

AGORA – In the heart of apprenticeship: when a large audience experiences training in a company
Prof. Dr. Nadia Lamamra, Dr. Barbara Duc
01.06.2019–31.12.2022

La santé au travail : un impensé de la socialisation professionnelle des apprenti-e-s
Dr. Barbara Duc, Prof. Dr. Nadia Lamamra, Dr. Gilles Descloux, Dr. Barbara Duc, Mathilde Romanens
01.10.2021–30.09.2025

Top Ausbildungsbetriebe (TAB) Renforcement des compétences des formateurs en entreprise
Prof. Dr. Nadia Lamamra, Prof. Dr. Jürg Schweri, Dr. Matilde Wenger
01.07.2021–30.06.2023

Bilan sur le travail des conseillères et conseillers aux apprenti-e-s et perspectives de développement du
système d’accompagnement du canton de Vaud
Prof. Dr. Isabelle Caprani, Dr. Kerstin Duemmler
15.12.2021–15.05.2022

INVOL Integrationsvorlehre – Beratungsmandat SEM (F&E)
Dr. Alexandra Felder, Dr. Marlise Kammermann, Regula Stucki,
01.05.2022–31.07.2024

Anrechnungspraxis von Bildungsleistungen an höheren Fachschulen
Prof. Dr. Carmen Baumeler, Prof. Dr. Patrizia Salzmann, Amélie Deschenaux, Dr. Sonja Engelage, Christine Hämmerli,
Jörg Neumann
15.10.2019–30.12.2022

Digitalization and transmission of clinical information in nursing: implications and perspectives (digi-care)
Prof. Dr. Patrizia Salzmann, Prof. Dr. Ines Trede, Kezia Löffel, Stephy-Mathew Moozhiyil, Sandro Perrini, Dr. Deli Salini,
Andrea Carla Volpe
01.10.2020–31.10.2023

Accompagnement à la mise en oeuvre d‘un dispositif de formation école des cadres
Roxanne Bruchez Ischi, Dr. Sandrine Cortessis
01.06.2019–31.01.2022

Les récits d’expériences comme modalité d’apprentissage institutionnalisée
Dr. Sandrine Cortessis, Amélie Deschenaux
01.01.2022–30.09.2022

The role of training firms for apprentices’ transition to tertiary education and work – a longitudinal study
Prof. Dr. Jürg Schweri, Dr. Manuel Aepli, Pontus Thürk af Burén
01.09.2020–31.08.2024

5. Kosten-Nutzen-Erhebung der beruflichen Grundbildung aus Sicht der Betriebe (KNBB)
Alexander Gehret, Prof. Dr. Jürg Schweri, Dr. Manuel Aepli, Dr. Andreas Kuhn
01.01.2021–30.09.2025
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Expertenbericht zu Berufsfeldentwicklung vor dem Hintergrund aktueller Entwicklungen und des
Strukturwandels
Prof. Dr. Jürg Schweri, André Zbinden, Filippo Pusterla, Alexandra Strebel
12.09.2022–31.05.2023

J Support services related to European Quality Assurance in VET EQAVET, graduate tracking and flexibility in
ECVETProf. Dr. Jürg Schweri
01.06.2022–30.11.2022

The role of vocational specificity and skill demand in explaining long-term labour market outcomes of people
with VET
Prof. Dr. Irene Kriesi, Dr. Miriam Groenning
01.05.2019–31.12.2022

Abschlüsse Pflege und Betreuung
Barbara Petrini, Prof. Dr. Jürg Schweri, Prof. Dr. Ines Trede, Dr. Belinda Aeschlimann, Dr. Seraina Leumann, Jörg
Neumann, Prof. Dr. Ursula Scharnhorst Dähler, Franziska Wettstein
01.08.2020–31.05.2023

Evaluation Projekt Friendly Workspace Apprentice
Prof. Dr. Lars Balzer, Dr. Véronique Eicher
01.12.2019–15.09.2022

Externe Evaluation des Projektes n47e8 des Bildungszentrums Limmattal
Prof. Dr. Lars Balzer, Dr. Véronique Eicher
01.07.2019–31.01.2023

Wie beeinflussen psychologische Faktoren das Ausfüllverhalten bei geräteübergreifenden Online-Befragungen
und wie hängen sie mit der Datenqualität zusammen?
Ellen Laupper, Prof. Dr. Lars Balzer
01.08.2019–30.09.2024

Strengthening partnership between Swiss and Cambodian institutions on COVID-19 research
Prof. Dr. Lars Balzer
01.02.2021–31.07.2022

Evaluation der Führungsgrundsätze in der GEWA
Prof. Dr. Lars Balzer
01.06.2021–30.09.2023

Qualifizierung in Evaluation – Niedersächsisches Landesinstitut für schulische Qualitätsentwicklung
Prof. Dr. Lars Balzer
01.11.2021–31.03.2022

Jugendprojekt LIFT, Evaluationsbereich A 2021/2022
Prof. Dr. Lars Balzer
01.01.2022–31.03.2023

Unterstützung des Mittelschul- und Berufsbildungsamts Bern bei Evaluationen
Prof. Dr. Lars Balzer
01.04.2022–31.12.2022
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Évaluation du nouveau plan d’étude cadre de l’esede
Dr. Véronique Eicher, Dr. Marlise Kammermann, Prof. Dr. Lars Balzer
01.10.2022–30.06.2025

Abschluss der Projektbegleitung von Informatik 4.0, gibb iet Bern
Prof. Dr. Lars Balzer
01.01.2022–31.12.2022

Evaluation des Angebotes Young Insurance Professional VBV
Prof. Dr. Lars Balzer, Dr. Marlise Kammermann
01.05.2022–31.01.2023

Unterstützung bei der Evaluation Betriebsanstellung HF Pflege
Prof. Dr. Lars Balzer
01.08.2022–28.02.2023

Evaluation des Studienprogramms Nachwuchsförderung Dozierende der Qualifizierung von BBVs
Dr. Véronique Eicher, Ellen Laupper
01.09.2022–30.06.2024

Entwicklungspfade mit LIFT
Prof. Dr. Lars Balzer, Dr. Sara Hutchison
01.07.2020–31.12.2022
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Pubblicazioni
Elenco delle pubblicazioni

Rapporti

Balzer, L. (2022). Evaluation des Programms "Jugendprojekt LIFT", Evaluationsbereich A 2021 - Bericht. Zollikofen:
Eidgenössische Hochschule für Berufsbildung EHB.

Balzer, L. (2022). Informatikausbildung 4.0, GIBB iet Bern - Kurzbericht der Projektbegleitung, Stand Q3/2021.
Zollikofen: Eidgenössische Hochschule für Berufsbildung EHB.

Duemmler, K., & Caprani, I. (2022). Bilan sur le travail des conseillères et conseillers aux apprenti-e-s. Perspectives de
développement du système de surveillance et accompagnement du canton de Vaud. Rapport Mandat étape 3. Renens :
Haute école fédérale en formation professionnelle HEFP.

Cattani, D., Bednarz, F., & Salini, D. (2022). Indagine RelPlus: Executive Summary. Progetto LINEA - Dipartimento
dell’educazione, della cultura e dello sport (DECS) del Cantone Ticino. Lugano: Scuola universitaria federale per la
formazione professionale.

Cattani, D., Bednarz, F., Salini, D., & Alberton, S. (2022). Indagine RelPlus - Analisi e prospettive di sviluppo di un
percorso formativo innovativo. Progetto LINEA - Dipartimento dell’educazione, della cultura e dello sport (DECS) del
Cantone Ticino. Lugano: Scuola universitaria federale per la formazione professionale SUFFP.

Eicher, V., & Balzer, L. (2022). Evaluation Projekt "Friendly Work Space Apprentice". Schlussbericht zur dritten
Pilotphase (2019/2020), zur Post-Pilotphase bei einem Pilotbetrieb (2020/2021) und zur Pilotphase FWS Apprentice
Experts (2021/2022). Zollikofen: Eidgenössische Hochschule für Berufsbildung EHB.

Felder, A., Caprani, I., & Duemmler, K. (2022). Wie Lernende in der Berufsbildung ihre berufliche Identität entwickeln.
Renens: Eidgenössische Hochschule für Berufsbildung EHB.
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Felder, A., Caprani, I., & Duemmler, K. (2022). Comment les apprenti-e-s développent leur identité professionnelle
durant la formation en entreprise ? Renens: Haute école fédérale en formation professionnelle HEFP.

Grønning, M., Hänni, M., & Trede, I. (2022). Mobilità all'interno di un settore professionale: quali sfide si pongono allo
sviluppo professionale e alla formazione di personale qualificato? OBS SUFFP Accento sulle tendenze no. 2. Zollikofen:
Scuola universitaria federale per la formazione professionale SUFFP.

Hänni, M., & Kriesi, I. (2022). Maturità professionale: quale ruolo hanno le condizioni cantonali di admissione? OBS
SUFFP Accento sulle tendenze no. 1. Zollikofen: Scuola universitaria federale per la formazione professionale SUFFP.

Hutchison, S., & Balzer, L. (2022). Forschungsprojekt "Kompetenzentwicklung mit LIFT". Abschlussbericht. Zollikofen:
Eidgenössische Hochschule für Berufsbildung EHB.

Kriesi, I., Bonoli, L., Grønning, M., Hänni, M., Neumann, J., & Schweri, J. (2022). La formazione professionale a livello
internazionale e in Svizzera – tensioni, sfide, sviluppi, potenzialità. OBS SUFFP Rapporto sulle tendenze 5. Zollikofen:
Scuola universitaria federale per la formazione professionale SUFFP.

Lamamra, N., & Wenger, M. (2022). Quotidien et besoins des formateurs et formatrices en entreprise. Rapport d’analyse
et propositions d’offres de formations continues. Renens : Haute école fédérale en formation professionnelle HEFP.

Lamamra, N., & Wenger, M. (2022). Synthèse - quotidien et besoins des formateurs et formatrices en entreprise. Rapport
d’analyse et propositions d’offres de formations continues. Renens : Haute école fédérale en formation
professionnelle HEFP.

Leumann, S., & Trede, I. (2022). Trendszenarien. Projekt «Abschlüsse in Pflege und Betreuung». Zollikofen:
Eidgenössische Hochschule für Berufsbildung EHB.

Leumann, S., & Trede, I. (2022). Scénarios de tendances. Projet « Titres de formation dans les soins et
l’accompagnement ». Zollikofen : Haute école fédérale en formation professionnelle HEFP.

Rauseo, M., Antonietti, C., Amenduni, F., & Cattaneo, A. (2022). Competenze digitali delle e degli insegnanti della
formazione professionale. Rapporto sull’indagine condotta nell’inverno del 2022. Lugano: Scuola universitaria federale
per la formazione professionale SUFFP.

Rauseo, M., Antonietti, C., Amenduni, F., & Cattaneo, A. (2022). Didattica e processi di trasformazione digitale nelle
scuole professionali. Buone pratiche emerse dal progetto "Competenze digitali delle/degli insegnanti della formazione
professionale". Lugano: Scuola universitaria federale per la formazione professionale SUFFP.

Salini, D., & Cattani, D. (2022). Progetto Re Care - Favorire REinserimento e REsilienza nelle cure. Rapporto di attività
Azione B - Fasi 1 e 2: Indagine volta alla preparazione di un programma modulare di perfezionamento sul tema delle
cure di lunga durata. Lugano: Scuola universitaria federale per la formazione professionale SUFFP.

Salzmann, P., Engelage, S., Hämmerli, C., Neumann, J., & Baumeler, C. (2022). Anrechnungspraxis von
Bildungsleistungen an höheren Fachschulen. Schlussbericht. Zollikofen: Eidgenössische Hochschule für
Berufsbildung EHB.

Weich, M., Lüthi, F., Templer, F., & Stalder, B. E. (2022). Erfolgreich übergetreten? Mathematikleistungen und
Engagement in naturwissenschaftlichen Studiengängen. Bern: Pädagogische Hochschule Bern.
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Articoli pubblicati su libri

Barabasch, A. (2022). Berufsfelddidaktik in der Schweiz – ein weites (Forschungs-)Feld. In A. Barabasch (Hrsg.),
Berufliche Didaktik in der Schweiz (S. 11-34). Bern: hep.

Barabasch, A., & Keller, A. (2022). Individualisierung des Lernens am Arbeitsplatz mit digitalen Technologien: Neue
Lernkulturen in der Ausbildung von Lernenden. In P. Schlögl, G. A. Ostendorf, J. Bock-Schappelwein & F. Gramlinger
(Hrsg.), Wie wollen wir arbeiten? Berufliches Lernen zwischen Tradition und Transformation. Beiträge zur 7.
Berufsbildungsforschungskonferenz BBFK (S. 197-207). Bielefeld: wbv.

Bausch, L, (2022). Kompetenzen in der Schule beurteilen: Der Beitrag der Situationsdidaktik. In G. Ghisla, E. Boldrini,
C. Gremion, F. Merlini, & E. Wüthrich (Hrsg.), Didaktik und Situationen : Ansätze und Erfahrungen für die Berufsbildung
(S. 189-196). Bern: hep.

Boldrini, E., & Wüthrich, E. (2022). Situationsdidaktik – Anwendungsgrundsätze eines vielseitigen Ansatzes. In G.
Ghisla, E. Boldrini, C. Gremion, F. Merlini, & E. Wüthrich (Hrsg.), Didaktik und Situationen : Ansätze und Erfahrungen für
die Berufsbildung (S. 25-36). Bern: hep.

Boldrini, E., & Cattaneo, A. (2022). Situationsdidaktik und Praxisanalyse in der Ausbildung von Lehrkräften. In G.
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