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Sozialplan und Nachteilsausgleich

sleich zundchse der Priisident des Landesarbeitsamtes um
Bleibt der Vermittlungsver-
such ergebnislos, so konnen Unternchmer oder Betricbsrat
die Einigungsstelle anrufen,

Vermittlung ersucht werden.

»Kommt eine Einigung iiber den Sozialplan nicht zustande,
so entscheidet die Einigungsstelle liber die Aufstellung
eines Sozialplanes. Die Einigungsstelle nhat dabej sowohi
die sozialen Belange der hetroffenen Arbeitnehmer zu be-
ricksichtigen als auch die wirlschafiliche Vertretbarkeit
iiirer Entscheidung fiir das Unternchmen zu achten. Der
Spruch der Einigungsstelle ersetzt dte Einigung zwischen
Arbeiigeber und Betricbsrat.« (§ 112,3)

Die Einigungsstele entscheidet nach billigem Ermessen.
Thre Entscheidung kann beim Arbeitsgericht nur mit dem
Beweis angefochten werden, dafl sie die Grenzen des Lr-
messcns tiberschritten hat. (§ 76,5) Das diirfte in der
Rechtspraxis aullerordentlich schwer sein.

Nachteilsausgleich

»Weicht der Unternehmer von einem Interessenausglrich
dbor die geplante Belrichsanderung ohne zwingendc:
Grund ah, 50 k6nnen Arheitnehmer, die infolge diescr Ab-
wsichung entiassen werden, beim Arbeitsyaricht Klage er-
neven mit dem Antrag, den Arbeitgeber zur Zahlung von
Abfindungen zu verurteiien; § 10 des Kiindigunysschutzge-
satzes gilt entsprechend.« (§ 113,1)

»Erleiden Arbeitnehmer infolge einer Abweichung nach Ab-
saiz 1 andare wirlschaitliche Nachleile, so hat der Unler-
whmer dizse Machizile bis zu einem Zaitraum von zwolf
donaten auszugleichen.« {§ 113,2)

Aus den Absdtzen [ und 2 folgt, daBl dev schriftlich fisicerte
11')1:071‘-5&',1."50/ rche und der »Sozead plase eng miteinan-
der gehoppelt sind. Denn gibt es keinen »TInteressenaus-
eloich - sondern nur einen »Sozialplan«<, so kénnen dic in
Sezialplan niche bertdasichrigren oder nadh ihrer Meinung

. . . : .
nicht genugend bertchsiutgren Arbeitnchmer eve. einen
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Aungleich wirtsehattlicher Nachteile nady Sacz 2 gelwend

nmdu n.

Dhe Absiree L und 2 gelten =ntsprechend, wenn der Unter-
N e chne

I’\llllf,

seplante Boerridbaanderung nach § 11 durch-

2
chine itter sie einen Interessenausgleich mie dem Be-
tuchaarvesudhtzohabon. (§ 113,3)
Der o 3 130 evwihnte § 10 Kandigungsschuizgesets

il die Hicke der Abfindangen, Jie je nach Aler and

fet el svechomgiettsdaver bis 2o 18 Mounatsverdiensee
Petoeon Winnen, IFRAGO
i)

Rosemarii WINTLR, HAMBURG
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Neue Wege
in der betrieblichien

Auspildung

Drei Beispiele aus der Praxis

Im Januar 1972 veranstaltete das neu gegriindete
»Kuratorinm der deutschen Wirtschaft fiir Berufs-
bildung« cine Tagung. Dabei wurden von Prakti-
kern Erfahrungen geschildert, wie man die beruf-
liche Ausbildung in den Betricben weiter cut-
wickelt hat. Nachfolgend bringen wir dret solcher
Beispicle in einer Zusammenfassung als An-
regung fir andere Betriebe.

Hans Dehmel, Leiter der kaufménnischen Ausbildung
bei Siemens in Munchen, schilderte scin sogenannies
Miinchner Modell:

>Wir haben die Ausbildungszeit des Industrickaufmannos in
vier grofle Abschnitte geglicdert. Es siud dies dic typischen
Funktionen eines Industriebetriebes:

Beschaffen,
Produzieren,
Verkaufen,

Rechenschajt ablegen.

Unser Modell gehr davon aus, dafl innerhalb jedes dieser
Abschuaitte der Ausbildungszeir zunadist eine sdhulische
Vorbuerettung erfolgen soll und dann die Leirtebliche Aus-
buldung folgt, Bletben wir z. B. bei dem Bereich »Beschaf-
fung«. Unsere jungen Industrickaufleute gehen zunichse
rwel Monate Vollzeir in die Schule, um sich dort mit der
nnd
FARS \lumum hommen sie fiir vier Monite in die Bewriche

Schile geie

Besch .1ffun~sfun"ti0n 7u beschiltigen, nach dicsen

und schen hier in der Praxis, was ste 1 der cnt

haben. Das vollzicht «ich auch in den folgenden Phasen

Zwel

dann einen Abschouee betrichlicher Ausbildung,

konsequent: Monate schulische Vorbereitung nad

Ich glaube, dafl wir hier cinen Wey beschiiteen haben, der
die dindle Ashildionyg echilt und doch wosenilicn ef (ektiver

mache. Die Reaktion der Ausbilder, die Reaktion der Leh-
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Allivicrung des Leninteresses

rer und dic der Aussubildenden st iiberemsiimmend zu-

stimmend.

Die Bildungskonzeption der dualen Ausbildung hat sich
bewahit, Wir sollten dabet niche stehenbleiben, sondern
daran arbeiten, diese duale Ausbildung den verinderten
Anfordcerungen anzupassen. Ich meine, dafl wir in der Bil-
dungshonzeption stirher darauf achten sollten, dafl genstige
Fihigheiten geschult werden, und dafl das Arbeits- und
Sozialverhalten getthr wird, Man wird weniger Einzel-
wissen und Einzelkenntnisse, die ein junger Mensch gespei-
chert har, zum Ziel der Ausbildung nchmen, sondern
stirker darauf hinwirken, daf} or geistig fahig ist, sich mit
~*-ep Struation auseinanderzusetzen, ein Problem zu erken-
s o1, und zu 18sen, im Team zu arbeiten, wic er auch Kennt-
nisse besitzen mufl, bestimmte Arbeitstechniken rationell

anzuwenden.«

Der Aushildungsleiter der Daimler Benz AG., Ferdinand
Fischer, legle besonderen Wert auf die Aktivierung der
Auszubildenden.

»In erster Linie sollte man sich dariiber Gedanken machen,
wic der Lebrling celber am Lernprozef roch sefirl e mig-
wirken kann. Diese Mitwirkung kann sich z. B, auf die Ge-
staltung  der Priifungsaufgaben  bezichen, die Lehilinge
konnen selbst festleyen, welche Priffungsaufgaben sie ge-
stellt haben wollen. Nattirlich immer unter der Steucrung

des Ausbildungsmeisters.

Dabei haben wir festgestellt, dal die Bewertung durch die

Lebrlinge strenger ist, als durch die Ausbildungsmeister,

uad das scheint uns cin sehr wesentlicher Gesichtspunkt bei
¢ ganren Angelegenheit zu sein.«

Bei Daimler existieren noch andere Versudie. Man macht
sich z. B. Gedanken, dafl die Auszubildenden nicht irgend-
welche Stiicke fertigen, die sie dann wegwerfen, sondern,
daf jeder Lehrling fiir sich eine Dampfmaschine bauen und
auch mit nach Hause nchmen kann. Dafir wird die Her-
stellung der Dampfmaschine in einzelne Arbeitsginge zer-
legt und {iir jeden Arbeitsgang entwickelt die Gruppe selbst.
wic sie an die Aufgabe herangeht; der Ausbildungsmeister
ist nur als Berater tdug. Sie legt dann also auch fest, welche
Maschinen und Werkzeuge sie braucht, was fiir Arbeits-
vorginge gemacht werden usw. Dafiir gibt es Leittexte, fiir
jeden Arbeitsvorgang, die jeder Lehrling bekommt.

»Wir haben fiir diese cinzelnen Arbeitsginge Tonbild-
schauen entwickelt, Kurz-Tonbildschauen, die die Lehr-
linge allein, oline Aushildungsmeister, cinschalten. damit sie
sich sclber noch einmal iberpriifen, diskutieren und fragen
konnen, wenn sie Fragen haben. Der Ausbildungsmeister

PERSONAL + Mcnsch und Arbeit « Hefl 5/1972

wict also immer mehr als Berater in Lischeinung und micla

als autoritarer Aushbildunganeister, der ne anordnet.«

Die Einbesichung sogenannter »echter Praxis« in die Aus-
Bildung spielt bet Daimler auch noch in anderem Zusam-
ruenhang mit. Fischer schildert das so:

»Es wind 2. B, eine Werkzeugmaschine aus der Produktion
zur Reparatar in die Lehrlingswerkstau gegeben. Dort bil-
det man cin Team aus dem 2., 3. und 4. Lehrjahr, das die
Maschine auscinandernehmen und die Reparatur selbst be-
stimmen soll. Der Aushildungsmeister fungiert nur als Be-
obachter. Die Jungen versuchen, festzustellen, woran ¢« an
der Maschine mangelt, und dann wird entschieden: das
kann das 2., das kann das 3. und das kaon das 4. Lehrjahr
machen. Sie teilen sich vatereivander diese Aufgaben auf.
Dieses Team setzt sich aus mehreren Lehrjahren zusamimen
und bearbeiter dann diesen ganzen Komplex; bringt dic
Maschine wieder in Ordnung und priift die Maschine. Ich
halte das fiir eine schr sinnvolle Beschifuigung, weil die
Lehrlinge den Eindruck haben, wir leisten einen wirklichen
Beitrag fir die Produltion.
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Versuehe bildon wir am Beging Jdor Lehicit eine
Normalgruppe von 20 Jungen. In den ersten vier Monaten
wird festgestelle, welcher ist starker theoretisch und wer
mehr praktisch begabr. Dann werden aus dieser Gruppe
vier Flinfer-Gruppen gebildet: eine, die mchr theoietisdhen,
eine andere, die mehr praktischen Charaker hat und weiter
zwei Mischgruppen mit beiden Begabungen. Dann ver-
suchen wir, diese Gruppen selbstindig arbeiten zu lassen.
Fiir die ersten vier Monate behommt die Fiinfer-Gruppe
aus dem 3. und 4. Lehrjahr einen Paten, einen Lehrling,
der sich also um die Lehrlingsgruppe kiimmert, also nicht
der Ausbildungsmeister primir, sondern dieser Pate. Der
Ausbildungsmeister steht immer gewissermaflen als Be-
rater im Hintergrund,

So weit es geht, soll der Lehrling seinen Lernprozef§ selbst
gestalten, wobei der Ausbildungsmeister immer mehr eine
beratende Funktion tibernimmt. Dieses Modell soll dann,
wenn es sich bewihrt, in dic Praxis iibertragen werden.

Es gibt noch andere Maglichkeiten, wic man die Lehrlinge
selbst beteiligt, z. B. bei der Lebrlings-Selbstverwaltung. In
zwei Werken probieren wir, dafl neben der gewihlren
Jugendvertretung noch sogenannte Sprecherausschiisse be-
stehen. In die Sprecherausschiisse wihlt jeder Beruf aus je-
dem Lehrjahr einen Sprecher. Diese Sprecherausschiisse sind
dann dic cigentlichen Gesprichspariner der jeweiligen Aus-
bildungsleitung. Sie haben Sitzungen fiir sich allein und be-
stimmen ihr Programm.
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Ausbildung der Fiihrungskrafte

Es ist interessant, dafl gerade in dem Werk, wo wir zwet
extrem »linke« Lehrlingszeitungen haben, die die Ausbil-
dungslettung sehr stark angreifen, aus den Kreisen dieser
Sprecherausschiisse die Forderung kam: dagegen mufl etwas
unternommen werden, denn das, was die Zeitungen be-
haupten, stimmt nicht.«

LEine weitere Besonderheit der internen Lehrlingsausbil-
dung bei Daimler sind die sogenannten sozial-pidagogi-
schen Lehrginge: »Wir haben zwel davon, in denen die
Lehrlinge auf 14 Tage zusammengeholt werden. Dort ver-
suchen wir die Persdnlichkeitsentfaltung des Lehrlings zu
fordern. Wir gestalten die Lehrginge gewissermaflen auf

-~ dret Saulen: cine Siule st der Sport, dic zweite Siule ist

die Redeitbung. Tn den 14 Tagen mufl jeder ctwa 8-10
Redetibungen halten, dic sich in der Thematik steigern, Den
ersten Tag kann er sich aus vorgegebenen Themen eines
auswdhlen und bei der letzten Redeubung bekomme er es
1C Minuten vor der Redelibung gestelle und mufl dann min-
destens 8 Minuten dazu spredien. Die dritte Sdnde sind
Diskussionen tiber gesellschaftspolitische Fragen, d. h. an

. THand von Filmen {iber ahtuelle Probleme, z. B. Rauschgift-
fraren.

Durch dicse sozial-pidagogischen Lehrgange sind bis jetze
ctwa 16 020 Lehirlinge gegangen.«

i die Kauthof AG. schilderte Dr. Walter Roavenich
o3 Ausbildungsprogramm:

» I unserem Unternelnmen gibt es schon seit 1929 cine Edu-
katiouszentrale, Nech frither haben wir mithauptamtlichen

-~ Auwbildern angefangen. Wir nennen sie heute niche mehr

Tnstinhrorinnen, wie sie noch bel Leonhard Tietz hieflen,
sondera Abtetlungsletter fir Mitarbeiterausbildung oder
audh kurz Trainer. Als Voraussetzung miissen dicte Leute
cine padagogische Neigung und eine abgeschlossene Berufs-
awsbildung im Einzelhande] mithringen, die sie tibrigens
audi v ihrend der t8monatigen Awsbildung, die sic bei uns
ertahian, ablegen Konnen. Von diesen 18 Monaten gehidren

7w 2i Monate der Theorie in unserem Aushildungszentruni.«

Dic Kauthof AG. machr in thren Twern Werbeaktionen
unte. deca Motto: so sdhnell banire v i Kawfhof K oviere
machen, Daru kann sich jeder wielden. Sie hat sidh ver-
pilichrer, jeden ancud. Sren. Diese Nachwuchssudie gile auch
fi Uithoungskedfee, Tadurdh erhidit jeder die Chance, wenn
er aly Lehrling eimtritg, bis in den hddhsten Firmenbereich
7u Lhoamen, Die Zaammensetzung des Vorstandes spriche
d e sie haben nur cinen Akadanvker unter adhe Prak-
e Eiverstyor wirzem serstotiones Vorstandavitglied

fung als eluling i Rauthof in A when an,
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»Wir nennen unser Ausbildungsprogramm den Stufenplan
zum Abteilungsleiter, das entspricht der Ebene des Middle-
Management. In diesem Programm ist fiir jede Gruppe
festgelegt, wie schnell sich dieses Ziel, Abteilungsleiter zu
werden, erreichen liflt. Der Plan koordiniert die Praxis,
die Theorie und den personlichen Leistungswillen des ein-
zelnen, auf den wir sehr viel Wert legen, der sich nicht nur
in der praktischen Arbeit auswirke, sondern auch in Grup-
penarbeit und im Selbststudium, das wir von unseren Aus-
bildungskandidaten verlangen.

Der Ausbildungsstand wird im Rahmen dieses Planes
regelmifig festgestellt und wird mic dem Ausbildungskan-
didaten cingehend durchgesprochen, damit er weif}, wo er
stehit und wo er noch etwas tun mufl.

Fiir das obere Management haben wir eine besondere Aus-
bildung, die sogenannte Fihrungsbildung, die zwer Jahre
dauert, von denen 13 Wochen in hauscigenen Seminaren
verbracht werder. Dafuir gibt ¢s cine etgene Bildungsstitte,
ein Ausbildungszentrum mir 130 Internatsplitzen und
einem Dircktor mit 15 hauptamtlichen Dozenten, die wir
zum Teil fiir thre Positionen ausgebildet haben.«
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