
P e r s p e k t i v e n  f ü r  e i n e  p r a k t i s c h  o r i e n t i e r t e  F o r c c h u n g s s t r a t c g i e .  

Z u m  V e r h ä l t n i s  von Ausb i ldung ,  b e r u f l i c h e r  A r b e i t  und Lebens- 

Chancen ( B e i t r a g  z u r  I n f o r m a t i o n s t a g u n g  des N a t i o n a l e n  Forschungs- 
p r o g r a m s  " E d u c a t i o n  e t  v i e  a c t < v e " ,  8 .  und 9 .  Mai 1 9 7 8  i n  Bern )  

W e r  h e u t e  i n  d e r  Bundcs repub l ik  v e r s u c h t ,  B i l a n z  z u  z i e h e n  i n  der 

F r a y e  des Enkt i i ck lungcs t andes  der B e r u f s h i l d u n g s f o r s c h u n g ,  der For- 
schungen zum V e r h ä l t n i s  von B i ldung  und A r b e i t ,  d e r  A r b e i t s m a r k t -  

und B e r u f s f o r s c h u n g  sowie d e r  I n d u s t r i e c o z i o l o g i e  (um e i n m a l  d i e  

e x p o n i e r t e s t e n  F c r s c h u n g s r i c h t u n y e n  zum h i e r  angesp rochenen  Themen- 
.- 

komplex zu b e n e n n e n ) ,  d e r  w i r d  b e i  a l l e r  niodischen und v i e l l e i c h t  

auch  a i iyb rczh ten  r e s i g n a t i v e n  Grundstimmung n i c h t  um das E i n g e s t a n d -  

n i s  herumkommen, daß  inzwischen  e i n i g e s  "auf dem T i s c h "  l i e g t .  Ganze 

I n s t i t u t e  wurden g e g r ü n d e t ,  d i e  s i c h  u n t e r  Umständen n u r  m i t  e inem 

e i n z i g e n  der i m  E x p e r t e n p a p i e r  a u f g e f ü h r t e n  und a u f g e f ä c h e r t e n  Kom- 
plexe b e f a s s e n .  An Hochschulen und f r e i e n  F o r s c h u n g s i n s t i t u t e n ,  i m  
Rahmen von Forschungsförderungsprogramnen, i n  S t a a t s i n s t i t u t e n  e tc .  
befafit nian s i c h  schwerpunktmäBig und teilweise s p e z i a l i s i e r t  m i t  
F r a g e n  der D i d a k t i k ,  der Cur r i cu lumen twick lung  und Ausbi ldungskon-  

z e p t i o n e n ;  m i t  Entwicklungen  d e s  A r b e i t s m a r k t e s  und der Q u a l i f i -  

k a t i o n s p r o g n o s t i k ;  m i t  Beruf und s o z i a l e n  Chancen; m i t  Entwick- 
-c l u n g e n  der Qualifikationsanforderungen i n  de r  i n d u s t r i e l l e n  Produk-  

t i o n  und i m  D i e n s t l e i s t u n g s b e r e i c h ;  m i t  d e n  Auswirkungen von A r b e i t  

u n t e r  r a t i o n a l i s i e r t e n  Bedingungen auf  d a s  Bewußtsein d e r  A r b e i -  

t e n d e n  und a u f  d e r e n  H a n d l u n g s p o t e n t i z l  i n n e r h a l b  und a u ß e r h a l b  

des B e r u f s b e r e i c h s ;  von den  m a n n i g f a l t i g e n  A r b e i t e n  ü b e r  Medien 

und U n t e r r i c h t s t e c h n o l o g i e n  gar  n i c h t  zu r e d e n .  

Der V i e l f a l t  der F o r s c h u n y s a k t i v i t ä t e n ,  der t e i l w e i s e n  Q u a l i t ä t  
i h r e r  P r o d u k t e ,  dem immensen Aufwand und de r  F e s t s t e l l u n g ,  daß 
s i c h  s e i t  1 9 6 5  v i e l  g e t a n  h a t ,  s t e h t  j e d o c h  überwiegend d i e  Ein-"' 

s c h a t z u n g  gegefiüber ,  daß  n u r  wenig Grundlegendes  b e w i r k t  wurde. 
Nur wenig wurde e r re ich t ,  wenn man a n  d i e  i n  der  Reforniphase weit- 
gehend a k z e p t i e r t e n  Z i e l c e t z u n E :  von B i l d u n g s p r o z e s s e n  u n t e r  Ö f f e n t -  
l i c h e r  Verantwor tung  d e n k t :  

- . -  

\ 
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- F r e i e  und von der s o z i a l e n  Lage unabhängige  E n t f a l t u n g  i n d i -  

v i d u e l l e r  Begabung; 

- s o z i a l e  G e r e c h t i g k e i t  und C h a n c e n g l e i c h h e i t  ( te i lweise  sogar 
d a m i t  verbunden d i e  konsequen te  'Hoffnung a u f  e i n e n  B e i t r a g  

zu mehr G l c i c h L e i t )  ; 

- g l e i c h b e r e c h t i g t e  P a r t i z i p a t i o n  am s o z i a l e n  und p o l i t i s c h e n  

Leben. 

D i e s e  Z i e l s e t z u n g e n  g a l t e n  f ü r  d a s  gesamte  B i ldungssys t em,  s i e  gaben  

f r e i l i c h ' i n s b e s o n d e r e  d i e  L e g i t i m a t i o n  f ü r  e i n e  Veränderung d e r  be- 

r u f l i c h e n  Bi ldung ab,  a l s o  f ü r  d i e  Bi ldung d e r j e n i g e n  M e h r h e i t ,  d i e  

i n  all d i e s e n  Z ie ld imens ionen  bereits d u r c h  d a s  B i ldungssys t em he- 

n a c h t e i l i g t  wi rd  bzw. auf  s p ä t e r e  B e n a c h t e i l i g u n g  vorbere i te t  wira. 

W o  l i e g e n  d i e  Ursachen d a f ü r ,  daß i n  dieser H i n s i c h t  so wenig be- 

w i r k t  wurde? L i e g t  es a n  der immanenten Q u a l i t ä t  der For schung ,  a n  

der mangelnden Verbindung von Forschung und P r a x i s ,  a n  a l l z u  g roßen  

Erwar tungen  a n  d i e  F ä h i g k e i t  von Forschung,  u n m i t t e l b a r e  Problem- 

lö sunqen  zu l i e f e r n ?  O d e r  h a t  man zu wenig b e r ü c k s i c h t i g t ,  daß For- 

schung i n  erster L i n i e  n u r  a u f k l ä r e n d  wi rken  kann und muß,  a l s o  
wen ige r  p r a k t i s c h e  Konzepte  l i e f e r n  kann als v i e l m e h r  Handlungsbe- 

d ingunyen und Konsequenzen f ü r  den  p r a k t i s c h - p o l i t i s c h  Handeln auf -  
d e c k t ,  i h n  a b e r  n i c h t  vom Prozeß  der e i g e n e n  W i l l e n s b i l d u n g  e n t l a s t e t ?  

Forschung kann d a b e i  auch  d i e  - Ö f f e n t l i c h k e i t  a u f k l ä r e n ,  d i e  schl ieß-  

lieh e i n e n  p o l i t i s c h e n  Konsens ü b e r  d i e  erwähnten  Z i e l s e t z u n g e n  h e  

b e i f ü h r e n  und t r a g e n  muß, ohne  d e n  s i c h  d i e s e  d e k l a m i e r t e n  Ziele d e r  

B i l d u n g s p o l i t i k  i m  a l l g e m e i n e n  und der P o l i t i k  der Aufwertung und 

G l e i c h b e r e c h t i g u n g  der b e r u f l i c h e n  E i ldung  a l s  bloße R h e t o r i k  er- 
w e i s e n  müßten. . 

D a s  Miß l ingen  dieser  Konzepte  i s t  von v i e l e n  v e r s c h i e d e n e n  Ursachen 

b e w i r k t  worden: Gerade u m  ' p r a k t i s c h '  w i rken  zu können,  war d i e  Por- 

cchung o f t  zu sehr auf  u n m i t t e l b a r e  Problemlösungen k o n z e n t r i e r t . ;  

gerade um bedeutsam und f i n a n z i e r u n g c w ü r d i g  zu e r s c h e i n e n ,  h a t  sie 
s i c h  auf  a k t u e l l e s  Geschehen b e s c h r ä n k t ;  um E r g e b n i s s e  v o r w e i s e n  
zu können, w a r  d i e  Forschung zu k u r z f r i s t i g  und zu wenig t h e o r e t i s c h  
k o n z i p i e r t ;  um den  Problemen i n t e r d i s z i p l i n ä r e r  A r b e i t e n  a u s  d e m  

Wege zu  gehen ,  war sie n i c h t  komplex genug a n g e l e g t ;  so wurden,  z . B .  

Probleme d e r  Ausbi ldung g e t r e n n t  von denen d e r  A r b e i t  b e h a n d e l t ,  

. _" . .. - - - -1----- 
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Fragen  d e r  Q u a l i f i z i e r u n g  i s o l i e r t  von denen  der S o z i a l i s a t i o n  urid 

der S e l e k t i o n  i n  B i l d u n g s p r o z e s s e n  etc.. 

r 

,'I , Sehen w i r  u n s  d e n  B e r e i c h  der B e r u f s b i l d u n g s f o r s c h u n g - n a h e r  a n ,  
f , ,  ' 

so hat diese  (immer p a r a l l e l  z u r  E i n s c h ä t z u n g  der b e t r o f f e n e n  Be-  

r e i c h e  d e s  B i ldungssyc tems)  e i n e n  d o r n e n v o l l e n  Weg h i n t e r  s i c h :  von 

I n f e r i o r i t ä t ,  minderem P r e s t i g e  und i n s t i t u t i o n e l l e r  Abgcschiedcn-  

h e i t  (vas noch a l s  das "Besondere  und E i g e n s t ä n d i g e "  der R i c h t u n g  
g e p r i e s e n  wurde) , kurz :  d e r  " b e r u f  spädagog i schen  P r o v i n z "  , Ü b e r  

d i e  v e r m e i n t l i c h e  s u b s t a n t i e l l e  Aufwertung d e s  ganzen  Bere i chs ,  b i s  

h i n  zu e i n e r  e r n e u t  r e t a r d i e r e n d e n  Funkt ionsbes t immung u n t e r  d e n  g e -  

gebenen  Bedingungen d e r  W i r t s c h a f t s l a g e ,  der A r b e i t s m a r k t p r o b l e m a t i k  

und der F u r c h t  v o r  " Ü b e r q u a l i f  i k a t i o n "  . F- 

- Uber d i e  erste Phase  d e r  " b e r u f  spädagog i schen  Provinz"  muß i c h  m i c h  

h i e r  n i c h t  n ä h e r  a u s l a s s e n ;  s i e  i s t  h i n l ä n g l i c h  b e s c h r i e b e n  worden, 
das  h i e r  v o r g e l e g t e  F o r s c h u n g s f ö r d e r u n g s p r o g r m  i s t  se lbs t  A u s -  

d r u c k  d e r  Überwindung d i e s e r  Phase.  

- P r e k ä r e r  e r s c h e i n t  d i e  z w e i t e  Phase  d e r  Aufwertung und des Anspruchs  

auf G l e i c h b e r e c h t i g u n g ;  n i c h t  w e i l  d i e  Z i e l s e t z u n g e n  e t w a  problena- 
t i s c h e r  waren ,  s o n d e r n  w e i l  d i e  I n i t i a t i v e n  zu  Aufwertung und G l e i c h  

b e r e c h t i g u n g  h i n t e r  dem Rücken d e r  A k t e u r e  ( F o r s c h e r  w i e  P r a k t i k e r )  

l e t z t l i c h  von  K r a f t e n  g e t r a g e n  wurden, d i e  a l l e s  a n d e r e  i m  S i n n e  - haben  k o n n t e n ,  a l s  g e r a d e  ma te r i e l l e  C h a n c e n g l e i c h h e i t  d u r c h  be- 

r u f l i c h e  B i ldung .  Darauf w ä r e  im Zusammenhang d e r  E r ö r t e r u n g  d e r  

" I n t e g r a t i o n  a l l g e m e i n e r  und b e r u f l i c h e r  Bi ldung"  i n  des Bundes- 

r e p u b l i l ;  noch e x e m p l a r i s c h  e i n z u g e h e n  ( v g l .  h i e r z u  M a r t i n  B a e t h g e ,  

. D i e  I n t e g r a t i o n  von  B e r u f s b i l d u n g  und A l l g e m e i n b i l d u n g  als For-  

s chungskonzep t  f ü r  d i e  Berufsbildungsforschung, i n :  B i l d u n g s f o r -  

schung,  Probleme - P e r s p e k t i v e n  - P r i o r i t ä t e n ,  T e i l  1, h r s g .  von  

H e i n r i c h  Roth und Dagmar F r i e d r i c h  i m  A u f t r a g  der Bildungskommis- 

s i o n ,  Donauwörth 1 9 7 5 ,  S. 253-302).  

Ø. 

- I n  d i e  d r i t t e  Phase der e r n e u t e n  F u n k t i o n a l i s i e r u n g  der b e r u f l i c h e n  

B i ldung  - näml ich  f ü r  d i e  Gegebenhei ten  des A r b e i t s m a r k t e s  und 

d i e  E r f o r d e r n i s s e  e i n e r  immer a r b e i t s t e i l i g e r e n  und m e h r  d u r c h r a -  
t i o n a l i s i e r t e n  Arbeit im P r o d u k t i o n s -  upd D i e n s t l e i s t u n g s b e r e i c h  - 
t r e t e n  w i r  ( i n  d e r  B u n d e s r e p u b l i k )  g e r a d e  e i n .  D i e s e  "Funk t io -  

. . _ _  ... ... . _- . -. .--- 
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n a l i s i e r u n g "  i m  modernen Gewande b e s t e h t  h e u t e  n i c h t  mehr d a r i n ,  

daß i n  eng  s p e z i a l i s i e r e n d e n  B e r u f s a u s b i l d u n g e n  au f  s p e z i a l i s i e r t e  

b e r u f l i c h e  A r b e i t  v o r b e r e i t e t  w i r d  und d a m i t  z u g l e i c h  b e r u f l i c h e  

Chancen und E n t w i c k l ~ u n g s m ö g l i c h k e i t e n  s o w i e  der s o z i a l e  S t a t u s  f i -  

x i e r t  werden; s i e  l a u f t  nunmehr u n t e r  dem G e s i c h t s p u n k t  der Mobi- 
litatcförderung und q u a l i f i k a t o r i s c h e n  F l e x i b i l i t ä t .  Solche Thema- 

t i s i e r u n g e n  i n  der P o l i t i k  und e n t s p r e c h e n d e  Paradigmenwcchsel  i n  

der Forschung (B i ldung  und Wachstum/Bildung und C h a n c e n g l e i c h h e i t /  

Mob i l i t ä t  und F l e x i b i l i t a t  a l s  i n d i v i d u e l l e r  W e r t  und a l s  gese1l.- 

s c h a f t l i c h e s  E r f o r d e r n i s  e tc . )  n i c h t  bloß n a c h z u v o l l z i e h e n  - also 
mit der Forschung a u f  d i e  gegebene  D e f i n i t i o n  der S i t u a t i o n  z u  

r e a g i e r e n  - , sonde rn  diese Themat i s i e rungen  d e r  P o l i t i k  und ÖI;onomi~ 

i n  e inem w e i t e r e n  Bezugsrahmen d u r c h  F o r s c h u n g s a k t i v i t ä t e n  zu  i. x- 
p r e t i e r e n ,  s i e  z u  p r o b l e m a t i s i e r e n  und auf  d i e  D e f i n i t j - o n  d e r  S i -  

t u a t i o n  d u r c h  Aufk la rung  e i n z u w i r k e n ,  erforder t  e i n e  - t h e o r e t i s c h  

o r i e n t i e r t e ,  l a n g f r i s t i g  k o n z i p i e r t e  und d i e  K o m p l e x i t a t  des F e l -  

des  b e r ü c k s i c h t i g e n d e  S t r a t e g i e .  T h e o r e t i s c h  o r i e n t i e r t .  a r b e i t e n  

h e i ß t  i n  diesem S i n n e ,  s i c h  e i n e n  " B e g r i f f "  von  dan zu v e r s c h a f f e n ,  

was p a s s i e r t  und - w e i l  e m p i r i s c h  g e a r b e i t e t  werden muß - rea l i -  
s t i s c h e  Ansa tzpunk te  f ü r  Veränderungen a u f z u z e i g e n .  

Bevor i c h  noch e inma l  d a r a u f  zurückkomme, w a s  d i e s  s t r a t e g i s c h  und 

k o n z e p t i o n e l l  f ü r  d i e  F o r s c h u n g s a r b e i t  i n  d iesem Föderungsprogra im 

b e d e u t e t ,  l a s s e n  S i e  mich k u r z  b i l a n z i e r e n ,  welchen  E indruck  i c h  a u s  

I h r e n  Ausführungen zum Programm und a u s  den  Außerungen d e r  E x p e r t c  - 
g r u p p e  zu d e n  F r a g e n  der T h e o r i e - O r i e n t i e r u n g  und der p r a k t i s c h e n  

Wirksamkei t  gewonnen habe .  I c h  w i l l  d i e s  h i e r  k u r z  und k u r s o r i s c h  

t u n ,  w e i l  genau d i e s  j a  später  Gegenstand der D i s k u s s i o n  s e i n  s o l l t e .  

1. E i n  w e s e n t l i c h e s  Merkmal und Überhaupt  das  k o n s t i t u i e r e n d e  Element  

des  Programms b e s t e h t  d a r i n ,  daß Analysen  z u  Ausb i ldung  und A r b e i t  

n i c h t  jeweils i s o l i e r t ,  sonde rn  gerade a u f e i n a n d e r  bezogen  v o r g c -  

nommcn werden s o l l e n .  

I 

2. Für ganz  w e s e n t l i c h  h a l t e  i c h  es,  daß d i e  BeziehUnq zwischen  der 

Ausbi ldung und den  v e r s c h i e d e n e n  Lehensbe re i chen  ( P o l i t i k ,  Fre i -  

zeit, Konsument, F a m i l i e )  a l s  ü b e r  A r b e i t  und Beruf  v e r m i t t e l t  an- 
gesehen  w i r d .  E s  w i r d  also k e i n e  a d d i t i v e  Beziehung h e r g e s t e l l t  und 

etwa davon ausgcgaxqen, daß ge r inge  be ru f  l i c h e  EntwicklungsinSgl i c h -  



- 5 -  

k e i t e n  d u r c h  d i e  r e a l e  E x i s t e n z  i n  ande ren  L e b e n s b e r c i c h e n  bel ie-  

big kompezsiert werden können. D i e  e i n s c h l ä g i g e  Forschung h a t  i n  

diesem Zusammenhang d i e  sogenannte .  Kompensa t ions thece  - r i g i d e  

und d e f o r m i e r e n d e  A r b e i t s c i t u a t i o n e n  würden d u r c h  A k t i v i t ä t e n  i m  
F r e i z e i t b e r e i c h  a u s g e g l i c h e n  - wei tgehend w i d e r l e g t .  S i ehe  h i e r z u  
d i e  Zusammenfassung zum F o r s c h u n g s s t a n d  von Ernst-IIar tniut  Hoff , 
A r S e i t ,  A r b e i t s z u f r i e d e n h e i t  und p s y c h i s c h e  G e s u n d h e i t ,  i n :  Wolf- 
gang Lemper t ,  Untersuchungen zum S o z i a l i s a t i o n s p o t e n t i a l  g e s e l l -  

s c h a f t l i c h e r  Arbeit, B e r l i n  1 9 7 7 ,  S .  77-90 . 
3 .  Aus der Übersicht ü b e r  f r ü h e r e  Forschungen g e h t  h e r v o r ,  d a ß  d i e s . e  

e- i n  starkem Plaße i n s t i t u t i o n s b e z o g e n  und problemlösungsorientiert 
waren ,  wodurch d i e  Forschung i n  e i n e  " N o t h e l f e r r c l l e "  ger ie t .  
Aus d e n  I n t e r p r e t a t i o n e n  - auch  der Expertenkommission - i s t  zu 

entnehmen,  daß man i n  Zukunf t  a n d e r s  zu v e r f a h r e n  g e d e n k t .  

4 .  O f f e n s i c h t l i c h  b e s t e h t  d i e  A b s i c h t ,  Forschungen i n  e i n e n  w e i t e r e n  

Bezugsrahmen zu s t e l l e n ,  a lso etwa den  P r o z e s s  der Beru f swah l  n i c h t  

als e i n  p s y c h o l o g i s c h e s  P rob lem zu  i n t e r p r e t i e r e n  (Neigung,  Bega- 

b u n g ) ,  s o n d e r n  e i n m a l  als P r o z e s s  und zum a n d e r e n  b e d i n g t  d u r c h  

d i e  o b j e k t i v e n  und s t r u k t u r e l l e n  Gegebenhei ten  ( a l s o  E e r ü c k s i c h -  

t i g u n g  d e r  B e e i n f l u s s u n g  d e s  A s p i r a t i o n s n i v e a u s  - c o o l i n g . o u t  - 
und B e r ü c k s i c h t i g u n g  de r  Ausbildungsmöglichkeiten und d e r  Zugäng- 

l i c h k e i t ) .  R I E S  und RANK haben i n  diesem S i n n e  j a  S t u d i e n  f ü r  

d i e  Schweiz um 1 9 7 0  v o r g e l e g t ,  d i e  auch  i n  der B u n d e s r e p u b l i k  B e -  

a c h t u n g  gefunden  haben.  Ahn l i ch  k ö n n t e  man s i c h  v o r s t e l l e n ,  d a ß  

d i e  u . a .  v o r g e s c h l a g e n e n  Analysen ü b e r  Schu lmüd igke i t  i m  Rahmen 

dieses Förderungsprogrammc nun g e r a d e  den  Bezug von  L e r n v e r h a l t e n  

zu  A r b e i t s m a r k t  und B e r u f s p e r s p e k t i v e n  i n  d e n  M i t t e l p u n k t  s t e l l e n  

mÜßtcn, n i c h t  dagegen C u r r i c u l a ,  L e h r e r v e r h a l t e n  und Adoleszenz-  

K r i s e  ! 

5. E s  w i r d  n i c h t  r e c h t  d e u t l i c h ,  w i e w e i t :  bestimmte Konzept ionen  und 

Maßnahmen, d i e  e n t w i c k e l t  und e v a l u i e r t  werden  s o l l e n ,  i n  i h r e r  

mög l i chen  t a t s a c h l i c h e n  Wirkung auch  k r i t i s c h  h i n t e r f r a g t  werden 
können,  w i e w e i t  i h r  g e s e l l s c h a f t l i c h e r  S inn  auch  unabhängig  von 
den I n t e n t i o n e n  der Programmplaner e r f a ß t  w i r d .  A l s  B e i s p i e l  

f a l l t  m i r  h i e r  der Boom a n  Forschungen und Programmatiken z u m  
Praxisbezuq, den es zu v e r s t ä r k e n  g e l t e ,  i n  d e r  B u n d e s r e p u b l i k  
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e i n .  Gemeint a b e r  i s t ,  üaß d i e  Rucbí ldung auf e i n  bcs t inuntec  N i v e a u  

d e r  b e r u f  l i c h e n  A r b e i t  v e r b i n d l i c h  und v e r l a ß l i c h  v o r b e r e i t e n  : ;oll  I 
---- 

w a s  r e l a t i v  wenig m i t  der zuvor  f o r m u l i e r t e n  v e r n ü n f t i g e n  E i n s i c h t  

zusarnnienhängt, daß d i e  Ausbi ldung etwes m i t  d e r  B e r u f s t ä t i g k e i t  

zu t u n  haben s o l l .  - A h n l i c h  l n g e  es nahe ,  Konzept ionen  d e r  re- 
c u r r e n t  e d u c a t i o n  - soweit s i e  e t w a  a l s  S u b s t i t u t  f ü r  e i n e  f u n -  

d i e r t e  E r c t a u s b i l d u n g  g e d a c h t  s i n d  - auch  i n  i h r e r  Wirkung der V e r -  

meidung von sogenannten  D i s p a r i t ä t e n  a m  A r b e i t s m a r k t  zu b e u r t e i l e n .  

- 

6. E s  w i r d  d e u t l i c h  hervorgehoben,  daß  es u m  die Analyse  von P r o z e s s e n  
geht, n i c h t  um I n s t i t u t i o n e n .  D e m  e n t s p r i c h t  der Anspruch ,  t r o t z  dei 

bewußten Beschränkung auf  den  G e g e n s t a n d s b e r e i c h  d e r  b e r u f l i c h e n  

- n ich t - akademischen  - Bi ldung  d e n  Bezug zu  dieser n i c h t  z u  ver-  
l i e r e n  (Übergänge i m  Schu l sys t em,  b e r u f l i c h e  K a r r i e r e m u s t e r  i n  

-- 

Verbindung m i t  W e i t e r b i l d u n g )  und v o r  a l l e m  auch  zu genera1.i  c i e r -  

b a r e n  E r g e b n i s s e n  über  d i e  Beziehungen von Ausb i ldung  I A 1 - 1 x i . t  und 

Lebcnschanccn ganz  a l l g e m e i n  zu kommen. 

7. I c h  e r k e n n e  i n  dem Förderungsprogramm e i n e  v e r n ü n f t i g e  und r e a l i -  

s t i s c h e  Verbindung von Forschunq und P r a x i s  -- i n s o f e r n ,  als n i c h t  

von e iner  ( F e r t i g - )  P r o d u k t o r i e a t i e r u n g  ausgegangen w i r d ,  s o n d e r n  

von einem w e c h s e l s e i t i g e n  L e r n p r o z e s s  b e i  der I d e n t i f i k a t i o n  von 

Themen und während d e r  F o r s c h u n g s a r b e i t .  

8. Wenn man d e r  Komplex i t ä t  d e s  For schungsgegens tands  e n t s p r i c h t ,  

w i r d  man s i c h  l e i c h t  V i e l f a l t  e i n h a n d e l n .  D i e s  kann dann gc-  

s chehen ,  wenn Forschungen ü b e r  B i l d u n g s p r o z e s s e ,  A r b e i t  und d i e  

Verbindung von b e i d e n  Bere i chen  auch  nebene inande r  - und d a n n  

o f f e n s i c h t l i c h  h o r i z o n t a l  d u r c h  Koopcrationsvereinbarungen ver-  
bunden - i n  d e n  B e r e i c h  d e s  Programms aufgenommen werden s o l l e n .  
I m  P a p i e r  der Exper t engruppe  könn te  b e i  der dort;  d e u t l i c h  cjeinach- 

t e n  V i e l f a l t  l e i c h t  d i e s e r  E indruck  e n t s t e h e n .  Wer d i e  Probleme 
der Koopera t ion  k e n n t  ( auch  d e r  i n t e r d i s z i p l i n ä r e n  Koopera t ion  

sowie der zwischen  Pe r sonen  i n  v e r s c h i e d e n e n  I n s t i t u t i o n e n )  w i r d  

Anlaß z u  d e r  Vermutung haben ,  d a ß  dann Ana lysen  ü b e r  C u r r i c u l a  

s o w i e  Analysen  über  Veränderungen der Anforderungen  auf  Arbeits- 
p l a t z e n  l e i ch te r  a u c e i n a n d e r d r i f t e n ,  a l s  da13 sie  s i c h  s u b s t a n t i e l l  
a u f e i n a n d e r  b e z i e h e n .  

a 

.. 
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Was i s t  zu t u n ,  um d i e s e s  A u s e i n a n d e r d r i f t e n  von v o r n h e r e i n  zu er- 
schweren? W i e  k ö n n t e  man e i n e  K o n z e n t r a t i o n  d e r  F o r s c h u n g s a r b e i t e n  

auf d e n  Kern des Programms e r r e i c h e n ,  ohne  d a m i t  l e g i t i m e  D e t a i l a n a -  
l y s e n  i n  d e n  B e r e i c h e n  B i l d u n g ,  A r b e i t  und a n d e r e  L e b e n s b e r e i c h e  

z u  u n t e r b i n d e n ?  

i c h  k ö n n t e  m i r  v o r s t e l l e n ,  d a ß  e i n e  S p e z i f i k a t i o n  der P r o b l e m s t e l l u n g  

des Föderungsprogranms e t w a  i n  f o l g e n d e r  R ich tung  - d i e  i m  Programm 

wohl e n t h a l t e n  i s t ,  a b e r  n i c h t  d e z i d i e r t  genut? - h i e r  h i l f r e i c h  wäre: 

"Welche Auswirkuncen haben d i e  i m  i n d u s t r i e l l e n  P r o d u k t i o n s b e -  

r e i c h  und i m  r a t i o n a l i s i e r t e n  D i e n s t l e i s t u n g s b e r e i c h  b e o b a c h t b a r e n  

Veränderungen  i n  H i n s i c h t  d e r  zuvor  e rwähnten  Z i e l s e t z u n g e n  d e r  

b e r u f  l i c h e n  Bi ldung?"  (Im A r b e i t s p a p i e r  zum Förderungsprogramm 

f i n d e n  s i c h  au f  S. 1 u n i e r  3 .  und 4. e n t s p r e c h e n d e  Bestimmungen.) 

Und vor a l l e m :  "Welche Handlungs- und In t e rven t ionsmögl i chke i t en  
e r g e b e n  s i c h  s e i t e n s  d e s  B i l d u n g s s y s t e m s  gegenüber  d i e s e n  Ent -  

wicklungen?"  

D a s  Programm i s t  p r a k t i s c h  gewendet ,  was zwar f o r s c h e n d e  Neug ie r  n i c h i  

a u s s c h l i e ß t  o d e r  auch  nu r  v e r z i c h t b a r  machte .  A b e r  a l l e i n  d i e  F r a g e  

d a n a c h ,  w i e  s i c h  d i e  k a p i t a l i s t i s c h e  P r o d u k t i o n s w e i s e  und d i e  mark t -  

w i r t s c h a f t l i c h e  Ordnung a u f  d a s  B i ldungssys t em h i s t o r i s c h  a u s w i r k -  

t e n  und w i e  s i e  wohl q rund legenden  Veränderungen e n t g e g e n s t e h e n  mögen) 
s i n d  zwar i n t e r e s s a n t  genug,  b i e t e n  aber wenig A n s a t z e  f ü r  Verän-  

d e r u n y s i m p u l s e  u n t e r  a k t u e l l e n  b u n d e s r e p u b l i k a n i s c h e n  und wohl a u c h  
s c h w e i z e r i s c h e n  Bedingungen. 

u 

Zu f r a g e n  i s t  a l s o ,  wo s i c h  f ü r  e i n  Forschungsprogramm A n s a t z p u n k t e  

z u r  Begründung und K o n k r e t i s i e r u n g  e i n e r  v e r b e s s e r t e n  und p r a k t i s c h  

wirksamen - d . h .  d i e  E x i s t e n z m ö g l i c h k e i t e n  der E i n z e l n e n  v e r b e s s e r n -  

den B e r u f s a u s b i l d u n g  f i n d e n  l a s s e n .  E i n  s o l c h e r  Ansa tzpunk t  l ä ß t  s i c h  

am b e s t e n  best immen,  wenn w i r  uns noch e inma i  d i e  b i s h e r  für e i n e  

Verbesse rung  d e r  b c r u f l i c h e n  C i l d u n g  herangezogenen  BegrÜndungen..ver- 

g e g e n w ä r t i g e n  und s i e  auf i h r e n  R e a l i t ä t s g e h a l t  und au f  i h r e  p r a k t i -  
sche Wirksamkei t  h i n  ü b e r p r ü f e n .  

-..-..---I- ___. .- - 
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E i n i g e  Eeqründungen f ü r  e i n e  verbesserte b e r u f l i c h e  B i ldunq  und Pa ra -  

digmen d e r  Forschungen zum V e r h ä l t n i s  von Ausbil.dung und A r b e i t  

D a s  P o s t u l a t  der I- C h a n c e n g l e i c h h e i t  im Bi ldungssys t em und der gese l l -  
s c h a f t l i c h e n  C h a n c e n g l e i c h h e i t  d u r c h  das  B i ldungssys t e in  h a t  - s o  
können w i r  h e u t e  f e s t s t e l l e n  - s e i n e  Wirkung auf d i e  B e r e i t s c h a f t  

zu Reformen i m  B i l d u n g s b e r e i c h  wohl n u r  i n  Verbindung m i t  h a n d f e s t e -  

r e n  Ökonomischen Argumentz t ionen  e n t f a l t e n  können. Oder a n d e r s  formu- 

l i e r t :  wirksam war d i e s e s  P o s t u l a t  so  l a n g e ,  w i e  man der A n s i c h t  war, 
daß d i e  M o b i l i s i e r u n g  von  T a l e n t e n  i n  e inem "off enen"  B i l d u n g s s y s t e m  

g l e i c h s a m  Vorausse t zung  der ökonomischen, t e c h n i s c h e n  und s o z i a l e n  

Entwicklung sei; s e i n e  Wirksamkei t  v e r l o r  das P o s t u l a t  der Chancen- 

g l e i c h h e i t  i n  d e m  Augenbl ick ,  a l s  d e u t l i c h  wurde,  daß d i e  M o h i l i -  

s i e r u n g  von  T a l e n t e n  i n  B i l d u n g s p r o z e s s e n  n i c h t  bloß zu " D i s p a r i t ä t e n '  

auf A r b e i t s m ä r k t e n  f ü h r e n  k o n n t e ,  sonde rn  vor a l l e m  a u c h  s o z i a l e  An- 

s p r ü c h e  weck te  und Erwartungen an  d e n  C h a r a k t e r  b e r u f l i c h e r  A r b e i t  be- 

g r i i n d e t e ,  d i e  i m  gegebenen  Beru f s sys t em und b e i  d e n  vo rhandenen  ar-  
b e i t s t e i l i g e n  und h i e r a r c h i s c h e n  S t r u k t u r e n  i n  der A r b e i t s w e l t  ohne  

w e i t r e i c h e n d e  F o l g e n  für d i e  S o z i a l s t r u k t u r  als Ganzes n i c h t  e i n g e -  

l ö s t  werden konn ten .  

Die " h a n d f e s t e r e n "  Begründungen f ü r  e i n e  verbesserte Ausb i ldung  i n s -  

gesamt und e i n e  Aufwertung d e r  b e r u f l i c h e n  B i ldung  waren ab M i t t e  d e r  

6 0 e r  J a h r e  i n  der Bundes repub l ik  d i e  f o l g e n d e n  (vg l .  B a e t h g e ,  a . a . O . ,  

S .  284 /285) :  

1. D i e  e r s te  Becrrü'ldunq b e t r i f f t  d a s  V e r h ä l t n i s  von B i l d u n q s i n v e s t i -  ---- 
t i o n e n  und Wi r t scha f t swachs tum,  e n t s p r e c h e n d  d e n  n e o k l a s s i s c h e n  

b i ldungsökonon i schen  Modellannahmen: "Höhere B i l d u n g s i n v e s t i t i o n e n  

f ü h r e n  zu größerem w i r t s c h a f t l i c h e n  Wachstum." D i e s e  Annahme e i n e r  

l i n e a r e n  Verbindung von B i l d u n g s i n v e c t i t i o n e n  und Wachstum w a r  

i n s o f e r n  f ü r  d i e  h i e r  z u r  D i s k u s s i o n  s t e h e n d e  P r o b l e m a t i k  z e n t r a l ,  
a l s  - i h r e  R i c h t i g k e i t  einmal v o r a u s g e s e t z t  - e i n e  Verbesse rung  

und Ausweitung q u a l i f i z i e r t e r  B i ldung  a u c h  f ü r  d i e j e n i g e n ,  d i e  b i s -  

h e r  davon n i c h t  p r o f i t i e r t e n ,  als mögl i ch  und sogar ökonomisch 

'zweckmäßig e r s c h i e n .  Diese Modellannahme h a t  s i c h  i n  e i n e r  e r s t e n  

Reformphase a l s  s c h e i n b a r  " r i c h t i g "  und zudem als . " u n t c r s t i i t z c n d "  

e r w i e s e n .  Heute  w i s s e n  w i r ,  daß s ie  weder w i s s e n s c h a f t l i c h  h a l t b a r  

noch für d i e  B i ldungs re fo rm a l s  l a n g f r i s t i g  u n t e r s t u t z e n d  ange- 
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s e h e n  werden kann - eben  d u r c h  d i e  Bindung d e r  B i ldung  a n  s t r i k t  
ökonomische Gese tzmaßigkciZen ur.d d i e  w i r t s c h a f t l i c h e  En twick lung .  

*- 

2. D i e  z w e i t e  Begründung s t ü t z t  s i c h  au f  d i e  Beobachtung von S t r u k t u r  

Veränderungen  d e r  A r b e i t s q u a l i f i k a t i o n e n  a l s  F o l g e  d e r  Ökonomisch- 
t e c h n i s c h e n  und arbeitsorganisatorischen Verznderungen .  Dieser An- 

nahme z u f o l g e  bewi rken  d i e  Ökonomisch i n d u z i e r t e n  Wandlungsprozess  

i m  B e r e i c h  g e s e l l s c h a f t l i c h e r  A r b e i t  V e r l a s e r u n g e n  i n  den  Q u a l i f i -  

k a t i o n s a n f o r d e r u n g e n ,  d i e  s i c h  a l s  Tendenz z u  s p e z i a l i s i e r t e n  An- 

fo rde rungen  i m  B e r e i c h  d e r  u n m i t t e l b a r e n  G t i t e r p r o d u k t i o n  ( I n d u s t r i  
und Handwerk) und zu  i n  s t ä r k e r e m  Maße t e c h n i s c h - w i s s e n s c h a f t l i c h e  

und kommunika t iv -o rgan i sa to r i schen  F ä h i g k e i t e n  i n  d e n  d e r  u n m i t t e l  

b a r e n  P r o d u k t i o n  vo r -  und n a c h g e l a g e r t e n  3 e r e i c h e n  der Erzeugung 

t e c h n i s c h e n  Wissens sowie  K o o r d i n a t i o n ,  P lanung und K o n t r o l l e  be- 
s c h r e i b e n  lassen. B e i d e  Entwicklungen  - also sowohl d i e s p e L i a l i -  

s i e r t e n  Anforderungen  im P r o d u k t i o n s b e r e i c h  w i e  auch d i e  Anforde-  

_ _  - 

-_ - 

. r u n g e n  i m  B e r e i c h  a u ß e r h a l b  d e r  u n m i t t e l b a r e n  P r o d u k t i o n  - f o r d e r &  

t e n  e i n e  V e r s t ä r k u n g  h i n  z u r  e n t s p e z i a l i s i e r t e n ,  - s t ä r k e r  f o r m a l i -  

eierten Ausbi ldung:  f ü r  den  P r o d u k t i o n s b e r e i c h ,  w e i l  d i e  Ausbi ldunl  

aus v e r s c h i e d e n e n  Gründen n i c h t  v o l l s t ä n d i g  an  d i e  k o n k r e t e n ,  ar- 
b e i t s t e i l i g e n  AnForderungen j e  k o n k r e t e r  Arbeit - zudem noch d e m  

Wandel u n t e r w o r f e n  - a n g e p a ß t  werden kann; f ü r  d i e  Übr igen  B e r e i -  

c h e ,  w e i l  " h o c h q u a l i f i z i e r t e "  Bi ldung notwendig d i e  Form der V e r -  

m i t t l u n g  a l l g e m e i n e r ,  s y s t e m a t i s i e r t e r  und t h e o r e t i s c h e r  Handlungs-  

f ä h i g k e i t e n  annimmt. E s  kann keinem Z w e i f e l  u n t e r l i e g e n ,  d a ß  m i t  
dieser A b s t r a k t i o n  d e r  A r b c i t s a n f o r d e r u n g e n  v o m  j e  k o n k r e t e n  

Arbeitcprozess e i n e  Vorbedingung f ü r  e i n e  verbesserte s y s t e m a t i -  

s c h e  Q u a l i f i z i e r u n g  i d e n t i f i z i e r t  i s t ;  es kann a l l e r d i n g s  genau- 

sowenig Z w e i f e l n  u n t e r l i e g e n ,  daß  d i e s e s  Problem v e r ä n d e r t e r  

Qualifikationsanforderungeii i n  d e r  O r g a n i s a t i o n  von  A r b e i t c p r o -  

z e s s e n  a u c h  a n d e r s  a l s  d u r c h  g e n e r e l l  e r h ö h t e  a l l g e m e i n e  Q u a l i -  
f i k a t i o n s a n f o r d e r u n g e n  g e l ö s t  werden kann - und s t ä n d i g  ge lös t  

w i r d .  T a t s ä c h l i c h  b e l e g e n  n e u e s t e  Untersuchungen wiederum e i n e  

du rchgehende  Tendenz z u r  D e q u a l i f i k a t i o n  de r  A r b e i t s k r ä f t e  im 
i n d u s t r i e l l e n  P r o d u k t i o n s b e r e i c h ,  m i t  d e r  Ausnahme von Repera-  

t u r -  und War tungs funk t ionen .  S i e h e  h i e r z u  als n e u e s t e n  Befund 
f ü r  d i e  Bundes repub l ik  Deu t sch land :  SOFI, P r o d u k t i o n  und Q u a l i -  

f i k a t i o n ,  2 Bdc., G ö t t i n g e n  1377.  

d 

__ - .. . -- 
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3 .  D i e  - d r i t t e  ßeqründung g e h t  von d e r  F e s t s t e l l u n g  a u s ,  daß  d i e  

Veränderungen  i m  A r b e i t s p r o z e ß  - w i e  von I h n e n  i m  A r b e i t s p a p i e r  

b e s c h r i e b e n  a l s  K o n z e n t r a t i o n  zu größeren P r o d u k t i o n s e i n h e i t e n ,  

R a t i o n a l i s i e r u n g  und i n t e n s i v i e r t e r  A r b e i t s t e i l u n g  - d i e  Lern-  
; Chancen i n  A r h e i t s r o l l e n  selbst i n  w e i t e n  B e r e i c h e n  s y s t e m a t i s c h  

v e r r i n g e r t  h a t t e n .  U n  s i c h e r z u s t e l l e n ,  daß d i e  E i n z e l n e n  d e n  A r -  

b e i t s a n f o r d e r u n g e n  auch  u n t e r  d i e s e n  Bedingungen l a n g f r i s t i g  ge- 
wachsen s i n d ,  k o o p e r i e r e n  können, i n  ufibestimmten S i t u a t i o n e n  r i c h  

t i g  h a n d e l n ,  s i c h  auf  Veränderungen a k t i v  e i n z u s t e l l e n  i n  der  Lage 

-- 

s i n d ,  a l s o  d i e  k o g n i t i v e n  F ä h i g k e i t e n ,  V e r h a l t e n s w e i s e n  und Ein-  

s t e l l u n g e n  e rwerben ,  d i e  f ü r  d i e  F u n k t i o n s f ä h i g k e i t  der e i n z e l n e n  

A r b e i t s o r g a n i s a t i o n e n  w i e  auch  des Arbe ' i t cmarktes  notwendig  sind, 
werden i n s t i t u t i o n e l l  a u s  d e m  B e r e i c h  d e r  A r b e i t  a u s g e l a g e r t e ,  

immer l ä n g e r e  und s y s t e m a t i s c h e r e  Ausbi ldungen o b l i g a t o r i s c h .  

D i e s e  d r e i  Begründungen für e i n e  verbesserte C u a l i f i z i e r u n g ,  d i e  

sich a u f  d i e  v e r a n d e r t e n  Bedingungen von Ausb i ldung  und A r b e i t  

s t ü t z e n ,  z e i c h n e n  s i c h  z u n a c h s t  dadurch  a u s ,  daß s ie  quasi " n e u t r a l "  

s i n d ,  n i c h t  gebunden a n  g e s e l l s c h a f t c p o l i t i s c h e  und b i l d u n g c p o l i -  

tische Werte und Z i e l v o r s t e l l u n g e n .  D a  s i e  j e d o c h  jeweils f ü r  s i c h  

w i s s e n s c h a f t l i c h  n i c h t  h a l t b a r  s i n d ,  j e d e n f a l l s  n i c h t  i n  dein i h n e n  

o f t  u n t e r s t e l l t e n  a b s o l u t e n  und u n d i f f e r e n z i e r t e n  Anspruch ,  r e i c h e n  

s i e  weder f ü r  d i e  Begründung von B i ldungc re fo rmen  noch f ü r  d i e  Be- 

gründung e i n e r  k o n s i s t e n t e n  F o r s c h u n g s s t r a t e g i e  aus .  

Trotzdem kann man f ü r  d i e  w e i t e r e  Forschung aus d i e s e n  "Paradigmen" 

b i s h e r i g e r  A n s a t z e  e i n i g e s  l e r n e n .  

Zu 1. Verbesserte B i ldung  und Zugang zu q u a l i f i z i e r e n d e r  B i l d u n g  

für mehr I n d i v i d u e n  t r a g t  n i c h t  " a u t o m a t i s c h "  zu w i r t s c h a f t l i c h e r  

und s o z i a l e r  Entwicklung b e i ,  s o n d e r n  n u r  u n t e r  der  Bedingung,  daß 

a u c h  i n  den B e r e i c h e n  der "Verwertung" d e r  Q u a l i f i k a t i o n e n  Veran-  

d e r u n g e n  vorgenoinmeri werden,  d i e  von  g l e i c h e n  Z i e l v o r s t e l l u n g e n  an- 

ge l e i t e t  s i n d .  Diese Aussage s t ü t z t  s i c h  a u f  E r f a h r u n g e n  m i t  D i l -  

d u n g s i n v e s t i t i o n e n  i n  E n t w i c k l u n g s l ä n d e r n  und' auf d i e  F e s t s t e l l u n g ,  

daß e i n e  " k r e z t i v i t ä t s f  ö r d e r n d e "  Ausbi ldung d a n n  w i r k u n g s l o s  b l e i -  

b e n  muß, wenn A r b e i t  r e s t r i k t i v  o r g a n i s i e r t  ist und n u r  r e p e t e t i v e  

Anforderungen  s t e l l t .  

z 

, 
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Zu 2 .  E i n m a l  a b a e s e h e n  davon,  daß d-e These  e i n e r  Tendenz z u r  

H ö h e r q n a l i f i z i e r u n q  i m  P r o d u k t i o n s b c r e i c h  und w e i t e n  D i e n s t l e i -  
s t u n g s b e r e i c h e n  CO kaum h a l t b a r  i s t ,  b e d e u t e t  H ö h e r q u a l i f i z i e r u n g  

im S i n n e  e i n e r  A b s t r a k t i o n  und G e n e r a l i s i e r u n g  der Ausb i ldung  n i c h t  

u n b e d i n g t ,  d a ß  d i e  Handlungschancen und H a n d l u n g s p o t e n t i a l e  der  I n -  

d i v i d u e n  d a d u r c h  bere i t s  verbessert werden. 

Zu 3 .  S c h l i e ß l i c h  mu2 d a r a u f  h ingewiesen  werden,  d a ß  d i e  e m p i r i s c h  

z w e i f e l l o s  r i c h t i g e  Beobachtung e i n e s  Rückgangs der Le rnchancen  i n  

A r b e i t s r o l l e n  - bezogen auf  d i e  A r b e i t ,  d i e  b e r u f l i c h e  E n t w i c k l u n g  

und vor  a l l e m  auch  auf d i e  V e r w e r t b a r k e i t  i m  a u ß e r b e r u f l i c h e n  Be-  

r e i c h  - z w e i f e l l o s  e i n e  h i s t o r i s c h e  E r k l ä r u n g  d a f ü r  i s t ,  daß s i c h  

e i n  a u s g e l a g e r t e s  B i ldungssys t em m i t  s y s t e m a t i s i e r t e n  Ausb i ldungs -  

p r o z e s s c n  e n t w i c k e l t e ;  man muß j e d o c h  e r w a r t e n ,  daß d i e  so e n t s t e -  

henden Q u a l i f i k a t i o n s d e f i z i t e  und O r i e n t i e r u n g s m ä n g e l  der I n d i v i d u e n  

(von D e s o r i e n t i e r u n g  wird j a  i n  d i e sem Zusanunenhang a u c h  i m  A r b e i t s -  

papier g e s p r o c h e n )  i n  vers tk i rk tem Maße d u r c h  weitere a r b e i t s o r g a n i -  
s a t o r i s c h e  Maßnahmen (noch  s t ä r k e r e  R o u t i n i s i e r u n g )  und d u r c h  so- 

z i a l t e c h n i s c h e  R e g u l a t i v e  ( M o t i v i e r u n g s t e c h n i k e n )  k o m p e n s i e r t  w e r -  
den.  Zum Problem der  Entwicklung von Lernchancen  i n  A r b e i t s r o l l e n  

a l s  F r a g e  f ü r  p s y c h o l o g i s c h  und s o z i o l o g i s c h  o r i e n t i e r t e  For schungen  

v g l .  Wolfgang L c n p e r t ,  Untersuchungen zum S o z i a l i s a t i o n s p o t e n t i a l  

g e s e l l s c h a f t l i c h e r  A r b e i t ,  B e r l i n  1 9 7 7 .  

c 

- I ch  h a l t e  e i n e  F o r s c h u n g s s t r a t e g i e  f ü r  k o n s t r u k t i v  ( t h e o r e t i s c h  und 

e m p i r i s c h  i n t e r e s s a n t  und p r a k t i s c h  w i r k s a m ) ,  d i e  a n  d e r  K r i t i k  

dieser Paradigmen a n s e t z t  und f o l g e n d e  Analysen  m i t e i n a n d e r  ver- 
b i n d e t :  

- Auswirkungen der  Bi ldung auf A r b e i t s h a n d e l n  und d i e  S t r u k -  

t u r e n  i m  B e r e i c h  g e s e l l s c h a f t l i c h e r  A r b e i t ;  

- Entwick lungs tendenzen  der Qualifikationsanforderungen i m  A r -  

b e i t s b e r e i c h  und Auswirkungen d i e s e r  Tendenzen a u f  a u ß e r h e -  

r u f l i c h e s  Handeln: 
ir - Veränderungen  von A r b e i t s r o l l e n  h i n s i c h t l i c h  de r  Le rnchancen .  

Und das - w i e  gesagt - n i c h t  bloß i n  d e r  Perspektive,--Bildungspro- 
z e s s e  a n  v e r ä n d e r t e  K o n s t e l l a t i o n e n  i m  A r b e i t s b e r e i c h  a n z i i p a c c ~ n ,  

s o n d e r n  auch  I n t e r v e n t i o n e n  i n  d e n  A r b e i t s m a r k t  und V o r s c h l a g e  für , 
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d i e  Geda l tung  von A r b e i t c r o l l e n  und b e r u f l i c h e n  K a r r i e r e m u s t e r n  

z u  machen, d i e  m i t  d e n  gemeisam g e t r a g e n e n  g e c e l l s c h a f t s ~ o l i t i s c h e n  

Z i e l v o r s t e l l u n g e n  k o n s i s t e n t  s i n d ,  i h n e n  zumindes t  n i c h t  d iamet ra l  

e n t g e g e n s t e h e n .  Auf d i e  v e r s c h i e d e n e n  A k t i v i t ä t e n  i m  B e r e i c h  d e r  
For schung ,  P o l i t i k  und v o r  a l l e m  d e r  Gewerkscha f t en  u n t e r  dem S t i c h -  

w o r t  "Hurnanisierung d e r  A r b e i t s w e l t "  s e i  i n  diesem Zusammenhang auf  - 
merkcam gemacht .  Untersuchungen zum B i l d u n g s b e r e i c h  flir s i c h  i m  R a h m e .  

d ieses  Programms wären dann von dem I n t e r e s s e  g e l e i t e t ,  auf S t r u k -  

t u r v e r a n d e r u n g e n  i m  A r b e i t s b c r e i c h  v o r z u b e r e i t e n  und e i n z u w i r k e n .  

i n s o f e r n  s i n d  s ie  m i t  komplementären i n d u s t r i e -  und b e r u f s s o z i o -  

l o g i s c h e n  Analysen  des Progr&s,  i n  denen  e b e n f a l l s  n i c h t  bloß 

n a c h  En twick lungs tendenzen  g e s u c h t  ~ i r d ,  p rog rammat i sch .  verbunden.  

W i e  laßt s i c h  das k o n k r e t i s i e r e n ,  welche Programmatik und For- 
s c h u n g s f e l d e r  l a s s e n  s i c h  d a r a u s  a b l e i t e n ?  

Q u a l i f  i k a t i o n s f o r c c h u n g  a l s  BezuqsEunk t  f ü r  e i n e  Analvce  

des V c r h a l t n i s s e c  von  Auchildilng und A r b e i t  

Wenn w i r  uns  e i m n a l  ve rgegenwär t igen  , wie e t w a  d i e  p ä d a g o g i s c h  

o r i e n t i e r t e  t r a d i t i o n e l l e  B i ldungc fo r schung  e i n e r s e i t s  und d i e  

i n d u s t r  i e s o z i o l o g i s c h e  Forschung a n d e r e r s e i t s  das  V e r h ä l t n i s  .von 

Ausb i ldung  und A r b e i t  b e h a n d e l t e n ,  CO kann man f e s t s t e l l e n ,  d a ß  

dies u n z u r e i c h e n d  geschah:  i n  der a l l g e m e i n e n  pädagog i schen  For-  
schung d o n i n i e r t e  e i n  ----- i d e a l i s t i s c h e s  V e r s t ä a d n i s  von de r  Autonomic 

und der Wirksamkeit der B i ldung ;  i n  d e r  b e r u f  spädagog icchen  For- 
schung e i n  e h e r  e m p h a t i s c h e r  R e s r i f f  von ,Praxis und von d e r  n ü t z -  

l i c h e n  Wirkung p r a x i s n a h e r  Ausbi ldung;  i n  der t r a d i t i o n e l l e n  i n -  

d u s t r i e c o z i o l o g i c c h e n  Forschung und den  A r b e i t c w i s s e n s c h a f t e n  zumal 

e i n  v e r d i n g l i c h t e s  V e r s t ä x h i s  von Anforderungen  und von d e r e n  Rb- 
s o l u t h e i t .  

D i e  F o l g e n  d i e s e r  O r i e n t i e r u n g e n  - von d e r  For schung  j a  n i c h t  

k r e i e r t ,  s o n d e r n  a u s  g ü l t i g e n  I d e o l o g i e n  Übcrncmmen - l a g e n  auf  
der Hand. B i ldung  - als " a l l g e m e i n e "  a n  Gymnasien e tc .  - g e h t  

a n  d e r  L c b e n s p r a x i s  d e r  I n d i v i d u e n  v o r b e i ,  indem s i e - s i c h  g e r a d e  

n i c h t  au f  gegebene  S t r u k t u r e n  b e z i e h t ;  Ausbi ldung - a l s  L c h r l i n g s -  

a u s b i l d u n g  - w i r k t  u n m i t t e l b a r  anpassend  a n  d a s  j e  Vorgegebene 

z 
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i n  der A r b e i t s w e l t ;  T ä t i g k e i t s a n f o r d e r u n g e n  werden i n  erster L i n i e  

. i n  Bezitshung g e s e t z t  z u r  Entwicklung de r  T e c h n o l o g i e ,  Ökonomischen 

E r f o r d e r n i . c s e n  d e r  Entwicklung und h ö c h s t e n s  noch zu d e r  E i n s i c h t ,  

daß T e c h n o l o g i e  und O r g a n i s n t i o n s f o r m '  von A r b e i t  n i c h t  e h e r n e n  

Gese tzen  a l l e i n ,  sonde rn  auch dem G e s i c h t s p u n k t  d e r  H e r r s c h a f t  

i n  A r b e i t s o r g a n i s a t i o n e n  zuzurechnen s i n d .  

D i e  n e u e r e  Forschung zum Q u a l i f i k a t i o n c h e g r i f f  - bzw. Q u a l i f i k a t i o n s -  

f o r s c h u n q  ganz a l l g e m e i n  s c h e i n t  e r s t m a l s  Ansa tze  d a f t i r  z u  b i e t e n ,  

daß d i e  Schwächen d i e s e r  jewei ls  i s o l i e r t e n  und b e g r e n z t e n  A n s ä t z e  

Überwunden werden könnten .  D i e s  i n  v e r s c h i e d e n e r  H i n s i c h t ;  a u f  zwei  
G e s i c h t s p u n k t e  möchte  i c h  nähe r  e ingehen :  . _  

.*-. 

Zum e i n e n  wird zunehmend a k z e p t i e r t ,  daß Q u a l i f i z i e r u n g  i n  schu-  

l i s c h e n  (und auch  b e t r i e b l i c h e n )  s y s t e m a t i s c h e n  L e r n p r o z e s s e n  mehr 

ist a l s  E r w e r b  k o g n i t i v e r  K e n n t n i s s e  und F e r t i g k e i t e n ,  s o n d e r n  zu- 
g l e i c h  a l s  e i n  Prozess d e r  S o z i a l i s a t i o n  und damit der Entwicklung 

von Handlungsmotiven und E i n s t e l l u n g e n  sowie  als e i n  Prozess der 

s o z i a l e n  S e l e k t i o n  und der Kumulierung s o z i a l e r  Erwar tungen  (An- 

s p r ü c h e )  v e r s t a n d e n  werden muß.  Diese E i n s i c h t  i s t  a n  s i c h  zwar 
n i c h t  neu;  d i e  Verbindung d i e s e r  jeweils s p e z i f i s c h e n  F u n k t i o n e n  

von L e r n p r o z e s s e n  i n  den  Vordergrund zu s t e l l e n ,  d Q r c h  For schung  

zu e r h e l l e n  und vor a l lem d e r e n  Beziehung zu Beru fen  und A r b e i t s -  

h a n d e l n  zum Thema zu machen, e r s c h e i n t  f ü r  d i e s e s  Pörde rungspro -  

-- gram z e n t r a l .  

Während dieser erste G e s i c h t s p u n k t  d a s  Problem b e t r i f f t ,  s i c h  

e i n e n  " B e g r i f f "  - näml ich  von  Q u a l i f i k a t i o n  und A r b e i t  - a l s  
w e s e n t l i c h e  Vorausse t zung  d a f ü r  z u  machen, d e r e n  Beziehung übe r -  

h a u p t  i n  d e n  w e s e n t l i c h e n  Dimensionen zu e r f a s s e n  ( d i e  j a  v i e l -  
l e i c h t  gar  n i c h t  einmal auf  d e r  Ebene der i n h a l t l i c h e n  Beziehung 
zwischen  Lernen  und A r b e i t e n  l i e g e n ! ) ,  b e z i e h t  s i c h  d e r  z w e i t e  

G e s i c h t s p u n k t  auf  e i n e n  Prozeß:  näml ich  auf  d a s  Zusamnienwirken 

von  Q u a l i f i k a t i o n  a l s  Ausdruck perconengebundenen Vermögens - 
und E r g e b n i s  von L e r n p r o z e s s e n  - m i t  T a t i g k e i t s a n f o r d e r u n g e n  a l s  
Ausdruck von Techn ik ,  A r b e i t s o r g a n i s a t i o n  und d e n  b e t r i e b l i c h e n  
I n t e r e s s e n  a n  der S i c h e r u n g  von L o y a l i t a t :  und Einordnung.  E s  i s t  
näml ich  ke ineswegs  s o ,  daß  Qualifikationsanforderungen unabhängig  

von A u s b i l d u n g s p r o z e s s e n ,  Kompetenzen und Erwar tungen  der I n d i v i -  

.Ir 
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duen o d e r  de r  Angehörigen von Berufen  e x i s t i e r t e n  o d e r  sich h ä t t e n  

en twi .cke ln  können. 

D a  für dieses  Förderungcprogranun d i e  ' I n t e r a k t i o n  zwischen  Aus- 

b i l d u n g ,  A r b e i t  und Lebenspyaxis  k o n s t i t u i e r e n d  s e i n  s o l l ,  möchte  

i c h  gcnau  d i e s e  n e u e r e  Akzentse tzung k r i t i s c h e r  Q u a l i f i k a t i o n s -  

f o r s c h u n g  h i e r  he rvorheben .  E s  g e h t  a l s o  darum, w i e  Q u a l i f i z i e r u n g s -  

prozecse - Ü b e r  B e r u f e  z . B .  - auf  d i e  D e f i n i t i o n  von A r b e i t s r o l l e n  

und d a m i t  auch  auf S t r u k t u r e n  und Anforderungen  i m  A r b e i t s b e r e i c h  

e i n w i r k e n  und: wie s ie  so e i n w i r k e n  können, d a ß  d i e  Handlungs- 

f ä h i g k e i t  und d i e  Handlungschancen d e r  I n d i v i u e n  i n  a l l e n  LeGens- 

b e r e i c h c n  p o s i t i v  b e e i n f l u ß t  werden. 

Q u a l i f i k a t i o n ,  Beruf und T a t i q k e i t s a n f o r d c r u n q c n  

U b l i c h e s  E r g e b n i s  der  E i n s i c h t ,  ciaß s i c h  das V e r h ä l t n i s  von 
Ausbi ldung und A r b e i t  g rundlegend g e ä n d e r t  habe, i s t  d i e  F e s t -  

s t e l l u n g ,  daß  "Beruf e" v e r o b s o k t i e r t  s e i e n  ( E r o s i o n  d e r  B e r u f e )  

und d i e  d a r a n  g e k n ü p f t e  Forde rung ,  d i e s  d u r c h  Veränderungen der 

Ausbi ldung auch  zu b e r ü c k s i c h t i g e n .  

Nun wi rd  niemand der F e s t s t e l l - u n g  wi .dersprechen ,  daß  d i e  t r a -  
d i t i o n e l l e  handwerk l i che  B e r u f s b i l d u n g  n i c h t  i n  jedem F a l l e  mehr 

d i e  g e e i g n e t e  V o r b e r e i t u n g  f ü r  d i e  b e r u f l i c h e  und a u ß e r b e r u f -  

l i c h c  E x i s t e n z  d a r s t e l l t ;  auch  h a t  s i c h  herumgesprochen und i s t  

s t a t i s t i s c h  b e l e g t ,  w i e  s o n s t  n u r  wen iges ,  daß  es Disp ropor -  

t i o n e n  zwischen  h a n d w e r k l i c h e r  B e r u f s a u s b i l d u n g  und v e r g l e i c h -  

b a r e n  A r b e i t s m ö g l i c h k e i t e n  a l s  F a c h a r b e i t e r  g i b t ;  e b e n s o  ist 
b e k a n n t ,  daß  es D i s p r o p o r t i o n e n  zwischen d e r  A u s b i l d u n g s i n t e n -  

s i tat  f ü r  den  P r o d u k t i o n s b e r e i c h  i m  V e r h ä l t n i s  zum kaufmännisch-  

a d i n i n i s t r a t i v e n  und D i e n s t l e i s t u n g s b e r e i c h  g i b t ;  n e u e r d i n g s  w i r d  

auch  d e u t l i c h ,  daß  es B e r u f s b i l d e r  f ü r  v i e l e  F a c h a r b c i t e r f u n k t i o n c n  

i n  d u r c h r a t i o n a l i s i e r t e n  I n d u s t r i e b e t r i e b e n  (Bedienung und Wartung 

hochkoniplexer Aril-agen etwa i n  der k o n t i n u i e r l i c h e n  P r o d u k t i o n  de; 

Chemie e t c . )  g a r  n i c h t  g i b t .  W i e  w e i t  d ies  a b e r  d i e  Konsequenz 
n a h e l e g t ,  a l s  O r i e n t i c r u n g s p u n k t e  von A u s b i l d u n g s p r o z e s s e n  n i c h t  

mehr B e r u f  e und Prof e s s i o n a l i s i e r u n g s p r o z e c c e  a n z u s e h e n ,  s o n d e r n  

lediglich a l l g e m e i n e  Grundqua l i f  i k a t i o n e n  ( S c h l ü s s e l q u a l i f  i k a - '  , 
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tionen), Orientierungen auf Mobilität und Flexibilitat, mag 
allerdings dann bezweifelt werden, wenn man bedenkt , was Beruf 
und darnit berufsorientierende Ausbildung für die Sozialstruktur 
und die Lebenspraxis der Einzelnen tatsächlich bedeuten. 

In der wicsenschaftlichcn Literatur wird unter "Beruf" ein ge- 
schlossenes System vielfaltiger, aber zusammenhängender Kenntnisse, 
Fähigkeiten und Fertigkeiten verstanden. Über die spezifische 
Bünàelung von Qualifikationen und die Charakteristika der Tätig- 
keit hinaus werden zusatzlich - in unterschiedlicher Intensität 
und Gewichtung , je nach Funktionsbereich und Qualifikationsniveau - 
auch folgende berufliche Merkmale erfaßt (zum Grad der Institu- 

#.-- tionalisierung von Berufen und zur Komplexität der erfaßten so- 
zialcn Merkmale vgl. etwa Hartmann, H., Arbeit, Beruf, Profession, 
in: Soziale Welt, 19. Jg. ( 1 9 6 8 ) ,  H. 3 /4 ,  S .  193-216): 

- Motive und Orientierungen, von denen es abhängt, wie Kenntnisse ' 

und Fertigkeiten genutzt werden, sowie Normen und Standards, 
die für das Arbeitshandeln gelten. S o  haben Facharbeiter eben- 
so wie z . B .  Ingenieure jeweils spezifische Vorstellungen von 
der "richtigen" Behandlung eines Problems - die m i t  den an s i e  
herangetragenen Anforderungen nicht unbedingt übereinstimmen 
müssen; gleiches gilt für Vorstellungen Über die Zumutbarkeit 
von Arbeit und Arbeitsbedingungen. 

- S o z i a l e  Bedeutung und Bewertung der Tätigkeit sowie soziale 
Belohnung und soziale Plazierung. Der Beruf wird a l s  Grundlage 
der Erwerbstätigkeit Überhaupt und damit als Basis von Lebens- 
und Teilhabechancen in der Gesellschaft verstanden. 

- Institutionalisierung oder Organisierung a l s  Voraussetzung da- 
für, daß berufliche Normen und Standards entwickelt und ver- 
treten werden können. Diese Institutionalisierung erfolgt zum 
Beispiel über Bcrufsorganisationen, über gewerkschaftliche In- 
teressenvertretung und tarifvertragliche Regelungen oder auch 
durch "Verrechtlichung" ; dabei werden vor allem die Voraus- 
setzungen f ü r  den Berufszugang geregelt, Mindeststandards der 
Qualifikation festgelegt und die Tätigkeiten bestimmt und 
abgegrenzt. 

i( 
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I n  d i e sem S i n n e  s i n d  "Beruf e" a l s o  n i c h t  a l s  b e l i e b i g e  ßündclungcn 

von Q u a l i f i k a t i o n e n  zu v e r s t e h e n ,  sondern  als h i s t o r i s c h  gewachsene 
" s o z i a l e  TatbcstAnde" . D i e s e  haben E i n f l u ß  d a r a u f ,  w i e  I n d i v i d u e n  

soziale P r o z e s s e  wahrnehmen und d e u t e n .  

A l s  p o s i t i v e  Wirkungen e i n e r  " P r o f e s s i o n a l i s i e r u n g "  werden i n  d e r  

Regel  f o l g e n d e  gcnann t :  

- G e s e l l s c h a f  t - l i c h  w i c h t i g e  Funk t ionen  werden kompetent  wahr- 

genommen. 

- Aufgrund der K o n t r o l l e  sowohl d e r  A u s b i l d u n g s s t a n d a r d s  a l s  
auch  der T ä t i g k e i t  w i rd  e i n e  E r w a r t u n g s s i c h e r h e i t  bei  .den j e n i -  

gen begründet, d i e  auf  D i e n s t e  und L e i s t u n g e n  angewiesen  s i n d .  

- W e i l  d i e  Ausbi ldung s y s t e m a t i s c h  g e s c h i e h t  und teilweise m i t  
W i s s e n s c h a f t  und Forschung verbunden i s t ,  e r m ö g l i c h t  s i e  e i n  

i n n o v a t i v e s  V e r h a l t e n  i n  den  e i n z e l n e n  B e r u f s b e r e i c h c n .  

- D i e  " P r o f e c s j . o n a l i s i e r u n g "  w i r k t  a l s  Gegengewicht gegenüber  

Tendenzen wei terer  A r b e i t s t e i l u n g  und B u r o k r a t i s i e r u n g .  

K r i t i s i e r t  w i r d  an  P r o z e s s e n  d e r  P r o f e s s i o n a l i s i e r u n g  j e d o c h  

auch ,  daß  s i e  z u  e i n e r  V e r f e s t i g u n g  d e r  B e r u f s s t r u k t u r  f ü h r e n ;  

aufgruncl  d e r  T a t s a c h e ,  daß Exper t enwis sen  v e r m i t t e l t  w i r d  und 

die Ausbi ldung a l s  b e r u f l i c h e r  S o z i a l i s a t 2 o n s p r o z e ß  w i r k t ,  werden 

Ansprüche auf  be ru f  l i c h e n  S t a t u s  und P r i v i l e g i e n  f i x i e r t .  Weiter 
wird'  d a r a u f  h ingewiesen ,  d a 8  d i e  Prof  e s s i o n a l i s i e r u n g  auch  d i e  

V e r s t ä n d i g u n g  und d i e  Koopera t ion  zwischen Angehörigen v e r s c h i e -  

dener B e r u f e  e r schweren  kann.  

Dennoch s t e l l t  - w i e  n e u e r d i n g s  wieder s t a r k e r  b e t o n t  w i r d  - 
gerade e i n e  s p e z i f i s c h e  f u n k t i o n s - ,  t ä t i g k e i t s -  oder b e r u f s -  

o r i e n t i e r e n d e  Ausbi ldung e i n e  w e s e n t l i c h e  Vorausse t zung  d a f ü r  

dar, daß Ausbi ldung Überhaupt  g e z i e l t  auf P r a x i s b e r e i c h e  und 
Lebenschancen d e r  I n d i v i d u e n  e inwi rken  kann. E n t s p r e c h e n d e  
Untersuchungen zum Zusammenhang von Ausbi ldung und A r b e i t  * 

mußten auf f o l g e n d e n  Ebenen - d i e  i c h  h i e r  sozusagen  f ü r  e i n  
Progranun i n  d i e  D i s k u s s i o n  b r i n g e n  möchte - a n s e t z e n :  

--- 
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1. Auf a l l g e m e i n s t e r  Ebene  g i l t  z u n ä c h s t  e i n m a l ,  daß s i c h  i n  d e n  
b e t r i e b l i c h e n  Qualifikationsanforderungen d e r  S t a n d  d e r  F o r s c h u n g  

und der Entwicklung von Techno log ien  und S o z i a l t e c h n o l o g i e n  

und d a m i t  der Wissenss t and  e i n e r  G e s e l l s c h a f t  w i d e r s p i e g e l t .  

Dieses Wissen kann das Monopol e i n i g e r  wen ige r  s e i n ,  es  kann 
auch  brei ter  g e s t r e u t  s e i n .  E i n d c i i t i g e  E f f i z i e n z k r i t e r i e n  da- 

f ü r  g i b t  es n i c h t .  So f i n d e n  s i c h  zum B e i s p i e l  i m  m e d i z i n i s c h e n  

B e r e i c h  i n  d e n  e i n z e l n e n  Ländern  u n t e r s c h i e d l i c h e  und zudem h i -  

s t o r i s c h  v a r i a b l e  V o r s t e l l u n g e n  vcn  d e r  zweckmäßigen V e r t e i l u n g  

des Wissens und d e r  b e r u f  l i c h e n  Auf g a b e n v e r t e i l u n g  zwischen  

X r z t e n ,  T h e r a p e u t e n ,  m e d i z i n i s c h - t e c h n i s c h e m  H i l f s p c r s o n a l  und 

Krankenschwes tern  . 
."._ 

Schon i n  d i e sem a l l g e m e i n s t e n  S i n n e  kann man n i c h t  mehr von  

e inem " Q u a l i f  i k a t i o n s b e d a r f  I' s p r e c h e n ,  d e n  d a s  B e s c h a f t i g u n g s -  

system geqenüber  dem B i l d u n g c b e r e i c h  a r t i k u l i e r e n  und d u r c h -  

s e t z e n  w o l l t e  o d e r  könn te .  So f o r m u l i e r t  denn  auch  OFFE i n  

e inem v i e l z i t i e r t e n  Gu tach ten  f ü r  den  ( ehemal igen )  Deutschen  
B i l d u n g s r a t :  " . . .es  g i b t  ... p l a u s i b l e  A n h a l t s p u n k t e  d a f ü r ,  

daß d a s  vom B i l d u n g s s y s t e n  p r o d u z i e r t e  Angebot a n  q u a l i f i z i e r -  

ter  A r b e i t s k r a f t  e i n e  d e r  Haup tde te rminan ten  des  Niveaus  der 

vom B c s c h ä f t i g u n g s s y s t e m  g e ü b t e n  Nachfrage  i s t . "  ( C l a u s  O f f e ,  

B i ldungssys t cm,  B e s c h ä f t i g u n g s s y s t e m  und B i l d u n g s p o l i t i k  - 
A n s ä t z e  zu e i n e r  g e s a m t g e s e l l s c h a f t l i c h e n  Funkt ionshes t immung 
des Bil¿iungswesens,  i n :  B i ldungs fo rcchung ,  Probleme - P e r s p e k -  

-"... t i v e n  - P r i o r i t ä t e n ,  a . a . O . ,  S .  223 f.) D i e  a l l g e m e i n s t e  E r -  

k l ä r u n g  d a f ü r  i s t  z w e i f e l l o s ,  daß  be i  einem v e r b e s s e r t e n  Qua- 

l i f i k a t i o n s a n g e h o t  d i e  Abnehmer wäh l -e r i s che r  werden können 

und d i e  Zugangsbedingungen zu P o s i t i o n e n  und K a r r i e r e n  h e r a u f -  

s ch rauben .  

Daraus  f o l g t  aber: 

2 .  F ü r  die Bet r i ebe  stellt das a m  A r b e i t s m a r k t  je  v e r f ü g b a r e  
Angebot e i n  Datum d a r ,  das i n  d e m  K a l k X  b e r ü c k s i c h t i g t  w i r d ,  

d i e  Z i e l e  d e r  O r g a n i s a t i o n  i n  ökonomisch e f f i z i e n t e r  Weise zu  

e r r e i c h e n .  D i e s  ä u ß e r t  s i c h  i n  b e t r i e b l i c h e n  R e k r u t i e r u n g s s t r a -  

t e g i e n  und i n  d e r  P e r s o n a l p o l i t i k ,  s c h l i e ß l i c h  aucil- d a r i n ,  w i e  
A r b e i t s p r o z e s s e  o r g a n i s i e r t  werden.  E i n  r e i c h h a l t i g e s  und ve r -  
f ü g b a r e s  Angebot a n  F a c h a r b e i t e r n  macht es zum Be i sp ie l  e inem 

_. , .I_ -e--- 
---___-.I-. _.--_-. . __.- _^._ . 
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B e t r i e b  m ö g l i c h ,  d i e  A r b e i t  i n  a n d e r e r  Weise z u  o r g a n i s i e r e n ,  

als d i e s  i n  e i n e r  S i t u a t i o n  mögl ich  wäre ,  i n  der  i n  erster 
L i n i e  u n g e l c r n t c  KrSf te  o d e r  auch Abso lven ten  e i n e r  s c h u l i -  

s chcn  Ausbi ldung m i t  g e r  incjeren p r a k t i s c h e n  Bef ah igungen  z u r  

Verfügung s t e h e n .  D i e s  g i l t  e n t s p r e c h e n d  auch  f ü r  d i e  j e w e i l i g e  

R e l a t i o n  von  g r a d u i e r t e n  und d i p l o m i e r t e n  I n g e n i e u r e n .  (En t - .  . 

s p r e c h e n d e  Zusammenhänge wurden 2 . B .  i n  v e r s c h i e d e n e n  A r b e i t e n  

d e s  I n s t i t u t s  f i i r  S o z i a l w i s s e n s c h a f  t l i c h e  Forschung München, 

nachgewiesen:  L u t z ,  B . ,  B i ldungssys t em und B e s c h a f t i g u n g s s t r u k -  

t u r  i n  Deutschl-and und F r a n k r e i c h .  Zum Ein f  l u ß  des B i ldungssyc tems  

auf  d i e  G e s t a l t u n g  b e t r i e b l i c h e r  A r b e i t s k r i i f t e s t r u k t u r e n ,  i n :  

Mendius,  H.-G., u . a .  ( H r s g . ) ,  Be t r i eb  - A r b e i t s m a r k t  - Q u a l i f i -  

k a t i o n  I ,  Frankfur t /M.  1 9 7 6 ,  S .  83-151; K a m m e r e r ,  G . ,  L u t z ,  B .  

und Nuber,  Ch. ,  I n g e n i e u r e  i m  P roduk t ionsp rozeß  - Zum E i n f l u ß  

von Agebot und Bedarf  auf  A r b e i t s t e i l u n g  und A r h e i t s e i n s a t z ,  

Frankf  urt/ivl. 1 9 7  3 .  ) 

3.  D i e  Einwirkungen des Q u a l i f i k a t i o n s a n g e h o t s  auf  d i e  Nachf rage  

und auf  d i e  A r b e i t s o r g a n i s a t i o n  können n i c h t  a l l e i n  a l s  E r g e b n i s  

e i n e s  M a r k t p r o z e c s c s  e r k l ä r t  werden. Darüber  h i n a u s  f i n d e t ,  w i e  
S t u d i e n  ü b e r  o r g a n i s i e r t e  Berufsgruppen  d e u t l i c h  machen, e i n  Pro-  

zeß  cles "Aushandel?s" u n t e r s c h i e d l i c h e r  I n t e r e s s e n  s t a t t .  Dabei 

wi rken  Beru f sg ruppen  auf d e r  Grundlage i h r e r  s p e z i f i s c h e n  Q u a l i -  

f i k a t i o n e n  und S t a n d a r d s ,  i h r e r  s o z i a l e n  O r g a n i s a t i o n  und i h r e s  

g e s e l l s c h a f t l i c h e n  E i n f l u s s e s  auf  d i e  Bestimmung von T ä t i g k e i t s -  

b e r e i c h e n  e i n .  E i n  weiterer G e s i c h t s p u n k t  i s t ,  d a ß  das  e i n z e l n e  

M i t g l i e d  e i n e r  E e r u f s g r u p p e  bei  d e r  E i n s t e l l u n g  i n  e i n e n  Be-  

t r i e b ,  aber auch i n  d e r  k o n k r e t e n  A r b e i t s s i t u a t i o n  a n  d e r  D e f i -  

n i t i o n  und A u s g e s t a l t u n g  d e r  e i g e n e n  A r b e i t s r o l l e  b e t e i l i g t  i s t .  
(Diese b e i d e n  Dimensionen des "Aushandelns"  wurden a u f  d e r  Ebene  

d e r  B e r u f s g r u p p e  z u e r s t  von F r i t z  C r o n e r  und a u f  d e r  Ebene d e r  

" p e r s ö n l i c h e n  Aucformung d e r  Beruf s ro l le"  von E v e r e t t  C. Hughes 
b e h a n d e l t .  V g l .  zu  beidem 2 . B .  K a i r a t ,  H . ,  " P r o f e s s i o n s "  o d e r  

" F r e i e  Beru fe"  , B e r l i n  1 9 6 9 .  E i n e  D a r s t e l l u n g ,  E r w e i t e r u n g  und 

Anwendung d i e s e s  Konzepts  u n t e r  d e m  G e s i c h t s p u n k t  d e r  b e r u f l i c h e n  

F l e x i b i l i t i i t  f i n d e t  s i c h  b e i  Bergmann-Kraus, B . ,  Q u a l i F i k a t i o n  

a l s  s o z i o l o g i s c h e r  B e g r i f f  - V o m  Aushandeln von Q u a l i f i k a t i o n e n ,  

i n :  M e r t e n s ,  D . ,  und Kaiser ,  M. ( H r s g . ) ,  B e r u f l i c h e  P l e s i b i l i -  
t a t s f o r s c h U n g  i n  d e r  D i s k u s s i o n ,  P i a t e r i a l i e n b a n d  II .  
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Nach d e n  Untersuchungen ü b e r  P r o f e s s i o n a l i s i e r u n g  zu  u r t e i l e n ,  

werden g e r a d e  d u r c h  d i e  c p e z i f  ische Ausbi ldung j e n e  Befahigungen 

und Handlungsmotive e n t w i c k e l t ,  d i e  es c r l a u b e n ,  au f  d i e  Normen 

und S t a n d a r d s  und auf  d i e  O r g a n i s i e r u n g  von A r b e i t  i n  d e n  e i n -  

z e l n e n  Beruf  s b e r c i c h e n  e inzuwi rken .  

Für  Forschungen i n  d iesem B e r e i c h  s t e l l t  s i c h  d a m i t  g e n e r e l l  

d i e  F r a g e ,  ob Verbesserungen  i m  Ausbi ldungscys tcm l e d i g l i c h  

e i n  f o r m a l e s  " e d u c a t i o n a l  upgrad ing"  z u r  F o l g e  haben ,  o d e r  w i e  
v e r ä n d e r t e  Ausb i ldungskonzep t ionen  i n  d i e s e r  H i n s i c h t  s t r u k t u r -  

v e r ä n d e r n d  und i m  I n t e r e s c c  d e r  I n d i v i d u e n  h i n s i c h t l i c h  d e r e n  

Handlungskompetenzen und Handlungschancen w i r k e n .  D i e s  g i l t  i n  

erster Lj.nie f ü r  P r o j e k t e  und Vorhaben, d i e  sozusagen  von d e r  

A u s b i l d u n g s c e i t e  h e r  a n s e t z e n .  Auch a u s  der P e r s p e k t i v e  d e r  

A r b e i t  und A r b e i t s o r g a n i s a t i o n  l a s s e n  s i c h  komplementär h i e r z u  

Forschung c a n s a t z e  i d e n t  i f  i z i e r e n  : 

4 .  Auch d i e  b e s c h a f t i g e n d e n  O r g n a i c a t i o n e n  s t e l l e n ,  w a s  o f t  ü b e r -  

s e h e n  w i r d  , umf a s c e n d e r e  Anforderungen a n  e i n  b e r u f  l i c h e s  und 

dami t  komplexes Qualifikationspotential. S e l b s t  bei e i n e r  weit- 
gehenden R a t i o n a l i s i e r u n g  und B ü r o k r a t i s i e r u n g  w e i s t  d i e  for-  

m a l e  O r g a n i s a t i o n  von A r b e i t s p r o z e s s e n  s te ts  Lücken a u f ;  dabe i  

z e i g t  s i c h  h ä u f i g ,  d a ß  die E f f i z i e n z  von  A r b e i t s p r o z e c s e n  weni- 

ger d u r c h  e i n e  V e r s t ä r k u n g  von K o n t r o l l e  und e i n e  noch s t r i k t e r e  
Vorbestimmung d e s  A r b e i t s h a n d e l n s  zu  s t e i g e r n  i s t ,  s o n d e r n  s i n n -  

vol lerweise  d u r c h  e i n e  Ausschöpfung d e r  vorhandenen  Q u a l i f  i k a -  

t i o n e n .  Daher wi rd  d i e  F ä h i g k e i t  zu s e l b s t ä n d i g e m  Handeln und 

" r i c h t i g e m "  V e r h a l t e n  i n  E n t s c h e i d u n g s s i t u a t i o n e n  und i m  Rahmen 

n i c h t  v o l l s t ä n d i g  vo rbes t immte r  A r b e i t s r o l l e n  d u r c h a u s  f ü r  n o t -  

wendig e r a c h t e t .  E s  i s t  f r a g l i c h ,  o b  s o l c h e  Befähigungen d u r c h  
e i n e  Ausbi ldung ve rmi t t e l t  werden können,  d i e  s i c h  i n  erster 
L i n i e  auf d i e  Entwicklung s o g e n a n n t e r  " p r o z e ß u n s p e z i f i s c h e r "  

Q u a l i f i k a t i o n e n ,  w i e  z . B .  Abs t r ak t ionsve rmögen ,  t e c h n i s c h e  

S e n s i b i l i t a t ,  L e r n f ä h i g k e i t  und F l e x i b i l i t ä t ,  k o n z e n t r i e r t .  
Dagegen kann nach  d e n  E r g e b n i s s e n  von S t u d i e n  z u r  P r o f e c s i o -  -* 

n a l i s i e r u n g  v e r m u t e t  werden,  daß e i n e  Vorbedingung f ü r  d i e  

Entwicklung e n t s p r e c h e n d e r  Kompetenzen und Handlungsmotive 

g e r a d e  d a r i n  l i e g t ,  daß d i e  Absolventen  der  B e r u f s a u s b i l d u n g  
s i c h  i n  i h r e r  B e r u f s t a t i g k e i t  auf  s y s t e m a t i s c h e s  Wissen s t u t z e n  

können und daß s i c  a l s  Angehörige e i n e r  B e r u f s g r u p p e  ü b e r  so- 

_- -- -. .. 



- 20 - 

z i a l e  DeutiincJsInuster f ü r  A r b e i t s s i t u a t i o n e n  und A r b e i t s a n f o r d e -  

r u n g e n  v e r f ü g e n .  

5 .  S c h l i e ß l i c h  s t e l l t  s i c h  d i e  F r a g e  nach der zweckmaßigen Be- 
z i e h u n g  zwischen  Ausbi ldung und A r b e i t  n i c h t  a l l e i n  u n t e r  dem 

G e s i c h t s p u n k t  des B e i t r a g s  der Q u a l i f i z i e r u n g  z u r  p r o d u k t i v e n  

A r b e i t s o r g a n i s a t i o n .  Zur E r ö r t e r u n g  s t e h t  auch d e r  A s p e k t ,  w i . e  

d i e  Ausb i ldung  d i e  Persönlichkeitsentwicklung b e e i n f l u f i t  und 

d i e  i n d i v i d u e l l e  H a n d l u n g s f ä h i g k e i t  gemäß e i g e n e n  I n t e r e s s e n  i m  
Beruf  und a n d e r e n  Lebensbe re i chen  b e g r ü n d e t .  Für  d i e  For schung  

i s t  es h i e r  w e s e n t l i c h ,  zu e r f a s s e n ,  w i e  Ausbi ldung auf  d i e  be- 

r u f l i c h e  und d a m i t  auch s o z i a l e  I d e n t i t ä t  e i n w i r k t ;  d i e s  u n t e r  

dem G e s i c h t s p u n k t ,  daß I d e n t i t a t  Vorausse t zung  von s o z i a l e m  

Handeln i s t ,  d a s  mehr d a r s t e l l t  a l s  V e r h a l t e n  und bloße Aii- 

pa s sung  a n  Vorgegebenes (vg l .  dazu  Har tung ,  D. , Nuthinann, R .  

und T e i c h l e r ,  U . ,  E i n i g e  P r o b l e m s t e l l u n g e n  und Konsequenzen 

d e r  f l e x i b l e n  Q u a l i f i z i e r u n g  a l s  B i l d u n g s k o n z e p t i o n ,  i n :  

M e r t e n s  , D. und Kaiser, M. (Hrsg. ) , B e r u f l i c h e  F l e s i b i l i t ä t s -  

f o r s c h u n g  i n  d e r  D i s k u s s i o n ,  M a t e r i a l i e n b a n d  11) . 

I c h  me ine ,  daß diese f ü n f  Dimensionen der Beziehungen von Aus- 

b i l d u n c  und A r b e i t  - von der I n t e r a k t i o n  au f  s t r u k t u r e l l e r  Ebene 

b i s  h i n  z u r  Ebene des Indiv iduums - e i n  Sor t i e r sche rna  abgehen  

k ö n n t e n  f ü r  d i e  i m  E x p e r t e n p a p i e r  benann ten  F r a g e s t e l l u n g e n  mög- 

l i c h e r  P r o j e k t e .  E i n e  Se tzung v o n  P r i o r i t ä t e n  e r g ä b e  s i c h  mög- 
l i c h e r w e i s e  u n t e r  dem G e s i c h t s p u n k t ,  w i e  weit i n  den  P r o j e k t e n  

I n t e r a k t i o n c p r o z e c s e  per se e r f o r s c h t  werden s o l l e n  ( a l so  i n  

" K e r n p r o j e k t e n "  d e s  Programms) , während etwa i n  " S p e z i a l p r o j e k -  

ten" s p e z i f i s c h e  Entwicklungen  i m  B i l d u n g s b e r e i c h  und i m  B e r e i c h  

der A r b e i t  ( e t w a :  Entwicklung von Lernchancen  i n  A r b e i t s r o l l e n )  

angegangen werden. 

I n  einem s o l c h e n  Forcchungsprograrnm wären me ines  E r a c h t e n s  

w e s e n t l i c h e  und f r u c h t b a r e ,  s i c h  g e r a d e  erst i n  d e r  Entwicklung ir 

und Ausdi f  f e r e n z i e r u n g  b e f i n d l i c h e  For schungsgegens tände  ( Q u a l i -  

f i k a t i o n s f o r c c h u n g  i m  b e s c h r i e b e n e n  komplexen S i n n e ,  Forschungen 

z u r  b e r u f  l i c h e n  I d e n t i t ä t )  erf aß t .  E i n  w e s e n t l i c h e s  K r i t e r i u m  d e r  

B e u r t e i l u n g  e i n e s  s o l c h e n  P r o g r m i s  i s t  d a b e i  m e i n e s  E r a c h t e n s  

des w e i t e r e n ,  ob l a n g f r i s t i g  oder doch  zumindes t  a n t i z y k l i s c h  
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vorgegangen w i r d .  (Nur d i  e a k t u e l l e n  K r i s e n e r s c h e i n u n g e n  a m  
A r b e i t s m a r k t  zum Ausgangspunkt  f ü r  Q u a l i f  i h 3 . t i o n s f o r s c h u n g  zu  
Wahlen, muß i n  jedem Falle i n  d i e  Irre f ü h r e n . )  

S i e  werden f e s t g e s t e l l t  haben ,  daß  i c h  mich zu Forschungs themen,  

d i e  das  V e r h i i l t n i s  von B e r u f s a u s b i l d u n g  und a u ß e r b e r u f l i c h e r  Exi -  

s t e n z  d i r e k t  zum M i t t e l p u n k t  haben ,  n i c h t  g e ä u ß e r t  habe .  D i e s  i s t  
k e i n  Z u f a l l  , s o n d e r n  Ausdruck m e i n e s  " V o r u r t e i l s "  , m i t  dem i c h  

m i r  d i e  Forschung i n  diesem B e r e i c h  s t r u k t u r i e r e .  
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