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rtbg� tmsdqmnlldm� vdqcdm � � dhmd� Zkr� hcdZk � adsqZbgsdsd� RstchdmvZgkunqadqdhstmf� yt� rjhyyhdqdm, � Vhq�
udqenkfdm� cZlhs � dhm� hmgZkskhbgdr� Yhdk, �
�

Chdr� hrs � Zkr� FqtmckZfdmZqadhs � yt� udqrsdgdm� lhs � DloedgktmfrbgZqZjsdq, � Rhd � rZfs � mhbgsr� öadq� chd �
Rbgqhssd � tmc� Rbgvhdqhfjdhsdm� dhmdq� léfkhbgdm� Tlrdsytmf� Ztr, � Chd � Tlrdsytmf� jZmm� udqrbghdcdm�
Ztrrdgdm9 � dmsvdcdq� vhqc� cdq� Vdf� öadq� chd � chqdjsd� YtrZlldmZqadhs � lhs � cdm� dhmydkmdm� Lhssdk+

rbgtkqdjsnqdm� tmc� +qdjsnqhmmdm� fdgdm� &vZr� cdl� ahrgdqhfdm� Trtr� dmsroqhbgs(� ncdq� Zkr� Dloedgktmf�

cdq� DCJ � unm� cdm� unqfdrdsysdm� jZmsnmZkdm� Fqdlhdm� hm � >tesqZf� fdfdadm , � �
�

�
2 , Vnptl� fdgs� dr� hm � cdp� RstchdmvZgkunpadpdhstmf� �
�

Hl� Jdqm� rhmc� cZlhs � udqrbghdcdmd� >tefZadm� fdldhms � � vdkbgd� chd� Zmfdgdmcdm� Rstchdqdmcdm� kérdm�
lörrdm � � tl� dhmd� advtrrsd� AhkctmfrvZgk � sqdeedm� yt� jémmdm, � CZr� Advtrrsrdhm � � cZrr� rhd � ghdqadh �
Tmsdqrsösytmf� aqZtbgdm� tmc� chd� FdrdkkrbgZes � dhmd� LhsudqZmsvnqstmf� gZs � � hrs � hm � cdm� RstchdmadqZ+
stmfdm� rdkarsudqrsÜmckhbg, � CZqZtr� dmsrsZmcdm� uhdkd� >mfdansd� vhd� JkZrrdmnqhdmshdqtmfdm � � Rstch+
dmvZgkjtqrd� dsb, � �
Vdkbgd� >mfdansroZkdssd� fdldhms � hrs � � fhks � dr� fdldhmrZl� yt� cdehmhdqdm, � VZr� hm � cdm� YdmsqZkrbgvdh+
ydq� JZmsnmdm� tlfdrdsys � vhqc � � vhqc� hl� >mgZmf� cdr� Jnmydosdr� ytrZlldmfdsqZfdm, �
�

Vhq� nqhdmshdqdm� tmr� dhmdqrdhsr� Zl� UdqkZte � cdr� Rbgtk+� tmc� >trahkctmfrvdfdr� cdq� RdjtmcZqrsted� HH �

lhs � cdl� ÖadqfZmf� Zte � chd � SdqshÜqrsted� tmc� Zmcdqdqrdhsr� Zm� cdq� AdqZstmfroqZwhr � � chd � Zteydhfs � �
vdkbgd� EqZfdm� chd� QZsrtbgdmcdm� adrbgÜeshfdm, � �



1 �

�

Dr� adrsdgs � vdhsfdgdmcdq� Jnmrdmr� öadq� chd � yt� kérdmcdm� hmchuhctdkkdm� >tefZadm � � chd � eöq� dhmd� dq+
enkfqdhbgd� >trahkctmfrvZgk � vhbgshf� rhmc9 �

�

+ Odprämkhbgjdhsrdmsvhbjktmf9 � JkZqgdhs � fdvhmmdm� öadq� Hmsdqdrrdm � � EÜghfjdhsdm � � Vdqsunqrsdk+
ktmfdm � � Rdkarsahkc� rbgÜqedm�

+ HmenplZshnmrZtefZad9 � Ehmcdm� tmc� UdqZqadhsdm� unm� HmenqlZshnmdm � � RtbgrsqZsdfhdm, � Chd � Ad+
ydhbgmtmf� HmenqlZshnm� hrs � vdhs � fdeZrrs � tmc� ldhms � dwokhyhs � mhbgs � mtq� Kdjsöqd� ayv, � jnfmhshu�
udqlhssdksd � HmenqlZshnmdm � � rnmcdqm� Ztbg� Zkkd � rhmmkhbg� dqeZgqaZqdm� >jshuhsÜsdm� vhd� Ztrrdq+
rbgtkhrbgd� AdrbgÜeshftmfdm � � JnmsZjsd � � Dqkdamhrrd� dsb, � � chd � fdrZlldks � � fdvhbgsds � � odq+
rémkhbg� udqfkhbgdm� tmc� Ztrfdvdqsds � vdqcdm� lörrdm, � �
Chd � RtbgrsqZsdfhdm� adyhdgdm� rhbg� dmsroqdbgdmc� Zte � Zkkd � &jnfmhshudm� vhd� rhmmkhbgdm(� Hm+

enqlZshnmrptdkkdm , �
+ DmsrbgdhctmfrZtefZad9 � cZr� GZmcvdqj� Dmsrbgdhcdm� kdqmdm � � Dmsrbgdhctmfrjqhsdqhdm� ehm+

cdm � � &Sdhk(+Dmsrbgdhcd� sqdeedm�
+ OkZmtmfr)� ayv, � PdZkhrhdptmfrZtefZad9 � chd � Ytjtmes � Zmshyhohdqdm � � UdqZmsvnqstmf� eöq� cdm�

Oqnydrr� öadqmdgldm � � jnmjqdsd� Rbgqhssd � tmsdqmdgldm�
�

&Chd� udqvdmcdsdm� EZqadm� rxlankhrhdqdm� chd � uhdq� ydmsqZkdm� DmsvhbjktmfrZtefZadm� &Odqrémkhbgjdhs � � HmenqlZ+
shnm � � Dmsrbgdhcdm � � OkZmtmf+� tmc� QdZkhrhdqtmf(� tmc� kdgmdm� rhbg� Zm� cdq� Aqnrbgöqd� ’ Enjtr� RstchdmvZgkü � �
RCAA � � 1-01 � Zm, � D hmd� EZqad� vtqcd� ctqbg� fdka� dqrdsys � � tl� chdrd� CZqrsdkktmf� jkZqdq� yt� lZbgdm(� �
�

Chdrd� >tefZadm� rhmc� hm � idcdl� EZkk � opnydrrgZes� yt� udqrsdgdm, � Lhs � ’Dmsrbgdhctmfü � y,A , � vhqc� ldhrs �
chd � Zarbgkhdrrdmcd� Dmsrbgdhctmf � � Zkrn� chd � jnmjqdsd� >trahkctmfrvZgk � fdldhms, � Cnbg� mZsöqkhbg� hrs �
chdr� dhm� yxjkhrbgdr� Fdrbgdgdm � � cZr� ldgqdqd� OgZrdm� tmc� Sdhk+Rbgqhssd � tleZrrs, � CZgdq� hrs � Dms+
rbgdhcdm� dhmd� >tefZad � � chd � rhbg� öadq� dhmdm� kÜmfdqdm� YdhsqZtl� ghmyhdgs � � fdmZtrn� vhd� chd� RbgÜq+
etmf� cdr� dhfdmdm� Rdkarsahkcdr, � �
�
�
3 , Chd� Xhdkd � cdp� RstchdmvZgkunpadpdhstmf�
�

CZr� Jnmydos� ’RstchdmvZgkunqadqdhstmf� Zm� Lhssdkrbgtkdm� hl� JZmsnm� Rbgvxyü � cdq� Adqter+� tmc�

RstchdmadqZstmf� Rbgvxy� gZs � rhbg� adqdhsr� 1--1 � rnqfeÜkshf� lhs � cdm� Yhdkdm� dhmdq� fdktmfdmdm� Rstch+

dmvZgkunqadqdhstmf� ZtrdhmZmcdqfdrdsys, � Chd � Ztrenqltkhdqsdm� Yhdkd� nqhdmshdqdm� rhbg� dmf� Zl� fd+
rZlsrbgvdhydqhrbgdm� QZgldmkdgqokZm� eöq� chd � LZstqhsÜsrrbgtkdm� cdq� DCJ � unm� 0883 � &rhdgd9 �

gsso9""vvv,dcj ,bg"cxm"02612 ,ogo(, �
Hl� Jnmydos� vhqc� cZadh � jnmrdptdms� Zte � chd � eöme � Jnlodsdmyadqdhbgd� cdr� L>Q+QZgldmkdgqokZmr�

Adytf� fdmnlldm, � Dr� vhqc� cZlhs � udqcdtskhbgs � � cZrr� Lhssdkrbgtkdm� tmc� RstchdmadqZstmf� chd� fkdh+
bgdm� Jnlodsdmydm� eéqcdqm� tmc� fdldhmrZld� Yhdkd� udqenkfdm, �
�

Cdq� QZgldmkdgqokZm� eöq� chd � LZstqhsÜsrrbgtkdm� fdgs � unm� dhmdl� Ahkctmfroqnehk � lhs � eöme � Jnlod+

sdmyadqdhbgdm� Ztr, � Hm � idcdl� cdq� 4 � Jnlodsdmyadqdhbgd� vhqc� tmsdqrbghdcdm� yvhrbgdm9 �
! cdm� eöq� Zkkd � Itfdmckhbgdm� udqahmckhbgdm� Fqtmcjnlodsdmydm� tmc� �

! cdm� rodyhdkk � eöq� FxlmZrhZrshmmdm� tmc� FxlmZrhZrsdm� unqfdrdgdmdm� dqfÜmydmcdm� Jnlodsdm+

ydm, �
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>te� cdq� AZrhr� chdrdr� Jnmydosdr� kZrrdm� rhbg� Ztr� tmrdqdq� Rhbgs � enkfdmcd� Yhdkd� eöq� dhmd� hcdZksxoh+

rbgd� RstchdmvZgkunqadqdhstmf� Zakdhsdm9 �

�
�
3 , � - , � Inlodsdmydm� hl� rnyhZkdm � � dsghrbgdm� tmc� onkhshrbgdm� Adpdhbg�

Chd� FxlmZrhZrsdm� tmc� FxlmZrhZrsdm� rhmc� hm � cdq� KZfd � � dhmd� lömchfd� Dmsrbgdhctmf � yt � sqdeedm � �
cdmm� rhd � vhrrdm � � cZrr_ �

�

! _ � Adqterehmctmf� hl� rnyhZkdm� Jnmsdws � fdrbghdgs � tmc� hl� rnyhZkdm� >trsZtrbg� Ldhmtmfdm� tmc�

’Unq+Tqsdhkdü � yt� Rstchdm+� tmc� Adqterléfkhbgjdhsdm� öadqmnlldm� vdqcdm� &jémmdm(, � Rhd � rhmc�
hm � cdq� KZfd � � chdr� yt� dqjdmmdm� tmc� ctqbg� >mdhfmtmf� unm� RZbgvhrrdm� Zte � hgqdm� QdZkhsÜsrfd+
gZks � ghm� yt� oqöedm, � Rhd � stm� chdr� Zjshu � � hmcdl� rhd� udqrbghdcdmd� HmenqlZshnmr+ptdkkdm� fdyhdks �
mtsydm� tmc� Ztrvdqsdm� vhd� y,A , � TmhudqrhsÜsradrtbgd� ZtrrdqgZka� cdq� GnbgrbgtkadrtbgrsZfd�
ncdq� chd � JnmsZjsZtemZgld� lhs � DgdlZkhfdm � � chd � hmyvhrbgdm� rstchdqdm� dsb, �

�

! Rhd� rhmc� hm � cdq� KZfd � � hgqd� FqtmcgZkstmf� yt� qdekdjshdqdm� ytl� SgdlZ� � KhedaZkZmbd � � &Adcdtstmf�
unm� >qadhs � � E Zlhkhd � � Eqdhydhs � � EqdtmcrbgZes � eöq� chd � Kdadmryteqhdcdmgdhs(� tmc� rhbg� lhs � hgqdm� �
Kdadmrdmsvöqedm� &Vdqsdchrjtrrhnm(� yt� adrbgÜeshfdm, � �
�

� �



3 �

�

3 , � 1 , � Inlodsdmydm� hl� hmsdkkdjstdkkdm � � vhrrdmrbgZeskhbgdm� tmc� dpjdmmsmhrsgdnpdshrbgdm�
Adpdhbg�

�

! Chd� LhssdkrbgtkZafÜmfdq� tmc� LhssdkrbgtkZafÜmfdqhmmdm� jdmmdm� cZr� rbgvdhydqhrbgd� Ahkctmfr+

rxrsdl� hl� Öadqakhbj� rnvhd� hgqd� >trahkctmfrléfkhbgjdhsdm , �
! Rhd� jdmmdm� chd� udqrbghdcdmdm� HmenqlZshnmrptdkkdm� … � vnyt� dwokhyhs � Ztbg� ’dqkdasd� HmenqlZshnmü �

fdgéqs � vhd� y,A , � dhm � FdroqÜbg� lhs � Rstchdqdmcdm� ncdq� dhm� Mdadmina, � �
! Rhd� rhmc� eÜghf � � chdrd� udqrbghdcdmdm� HmenqlZshnmrptdkkdm� yt� mtsydm � � jémmdm� chd� HmenqlZshnmdm�

lhs � rhbg� rdkadq� hm � Adyhdgtmf� rdsydm � � Jqhsdqhdm� eöq� chd � dhfdmd� Advdqstmfdm� gdqZtrZqadhsdm�
tmc� rn� dhmd� qdekdjshdqsd� VZgk � sqdeedm, �

! Rhd� vhrrdm� dwdlokZqhrbg � � vhd � dhm� Rstchtl� ZtefdaZts� hrs � tmc� jémmdm� chd� HmenqlZshnmrlhssdk �
cdq� Gnbgrbgtkdm� eöq� rhbg� mtsydm� &y,A , � dhmdm� RstchdmokZm� ytrZlldmrsdkkdm(, �

! Rhd� jdmmdm� chd� >menqcdqtmfdm� dhmdr� Rstchtlr � � cdrrdm� adqtekhbgd� DhmrZsyfdahdsd� tmc� Sqdmcr�
hm � cdq� >qadhsrvdks, �

! Rhd� udqsqZtdm� cZqZte � � cZrr� hgqd� >trahkctmf� Zm� cdq� Lhssdkrbgtkd� rhd � adeÜghfs � � dhm � Rstchtl�
advÜkshfdm� yt� jémmdm , �
�

�

3 , � 2 , � Inlodsdmydm� hl� jnlltmhjZshudm � � jtkstpdkkdm� tmc� Ürsgdshrbgdm� Adpdhbg�
�

Eöq� chd � RstchdmvZgk � rhmc� JnmsZjsléfkhbgjdhsdm� lhs � udqrbghdcdmdm� OZqsmdqm� rdgq� vhbgshf, � Fd+
roqÜbgd� lhs � D ksdqm � � Eqdtmcdm � � Kdgqodqrnmdm � � Rstchdqdmcdm � � Cnyhdqdmcdm � � Adqterkdtsdm� tmc� cdq�
RstchdmadqZsdqhm � fdadm� cdm� Itfdmckhbgdm� chd � Léfkhbgjdhs � � hgqd � >mrhbgsdm� yt � öadqoqöedm� tmc� yt �
dqfÜmydm, �
�

! Chd� LZstqZmcdm� tmc� LZstqZmchmmdm� rhmc� hm � cdq� KZfd � � Rsdkktmf� yt� adyhdgdm � � hgqd� Hmsdqdrrdm�
tmc� EÜghfjdhsdm � � Vömrbgd � � Vdqsd� tmc� Odqrémkhbgjdhs � yt� jkÜqdm� tmc� yt� enqltkhdqdm, � �

! Chd� Jdmmsmhrrd� öadq� JnlltmhjZshnmrlncdkkd � gdkedm� rnvngk� chd � dhfdmdm� >trrZfdm� Zkr� Ztbg�

chd� Zmcdqdq� cheedqdmyhdqsdq� vZgqytmdgldm, � Rhd � adeÜghfdm� rhd � yt� öadqoqöedm � � vdkbgdr� chd� qd+
kduZmsdm� >rodjsd� eöq� hgqd� Dmsrbgdhctmfrehmctmf� rhmc� tmc� lhs � vdkbgdm� EqZfdm� rhd � mnbg� ldgq�

fdvömrbgsd� HmenqlZshnmdm� dqgZksdm� jémmdm, �
�

�

3 , � 3 , � Inlodsdmydm� hm � cdm� Adpdhbgdm� Odprämkhbgjdhsrdmsvhbjktmf� tmc� cdp� Fdrtmcgdhs �

Hm� cdq� AdqZstmf� hrs � lZmbglZk� dhmd� Rbgtklöchfjdhs � ncdq� dhm� üCtqbggÜmfdqü � roöqaZq, � FdqZcd� hm �
rbgvhdqhfdm� OgZrdm� jZmm� chd� J kÜqtmf� cdq� adqtekhbgdm� Ytjtmes � chd � LnshuZshnm� rsdhfdqm� tmc� gdk+

edm � � hl� Dqqdhbgdm� cdq� LZstqZ� dhmd� rhmmunkkd � >tefZad� yt� rdgdm, � >kkdmeZkkr� jZmm� Zadq� Ztbg� cdq�
Dmsrbgdhc� ytl� >aaqtbg� cdq� Lhssdkrbgtkd� hl� odqrémkhbgdm� Kdadmrjnmsdws � dhmd� rhmmunkkd � Kértmf�

cZqrsdkkdm, � �
�

! Chd� FxlmZrhZrshmmdm� tmc� FxlmZrhZrsdm� dqjdmmdm� chd� Vhbgshfjdhs � dhmdq� rnqfeÜkshfdm � � Zte � chd �
dhfdmdm� Adcöqemhrrd � � Hmsdqdrrdm� tmc� EÜghfjdhsdm� Zafdrshllsdm� Adqter+� tmc� RstchdmvZgk, �
Rhd � vhrrdm � � cZrr� chdr� chd � FqtmckZfd� unm� Vngkadehmcdm � � Yteqhdcdmgdhs � tmc� dhmdq� onrhshudm�
odqrémkhbgd� Dmsvhbjktmf� cZqrsdkks, �

! Rhd� jdmmdm� chd� Fqdmydm� tmc� Léfkhbgjdhsdm� unm� Sdrsr� hm � cdq� Adcöqemhr+ � � Hmsdqdrrdm+� tmc� EÜ+
ghfjdhsrZajkÜqtmf, �

! Rhd� jémmdm� rhbg� dhmrbgÜsydm� ayfk, � cdq� dhfdmdm� RsÜqjdm� tmc� RbgvÜbgdm� hm � eZbgkhbgdq � � rnyhZ+
kdq � � odqrémkhbgdq� Ghmrhbgs � tmc� adyöfkhbg� >qadhsr+� tmc� Kdqmrshkd, �

! Rhd� jdmmdm� hgqd� DmsrbgdhctmfrrsqZsdfhdm, �
! Rhd� fdgdm� chd� Rstchdm+� tmc� AdqtervZgk � lhs � Needmgdhs � � Mdtfhdqcd� tmc� UdqsqZtdm� Zm, �
�

�



4 �

�

3 , � 4 , � Inlodsdmydm� hm � cdm� Adpdhbgdm� cdp� odprämkhbgdm� Kdpm)� tmc� :padhsrsdbgmhj � � cdp� �
� VhrrdmradrbgZeetmf� tmc� cdp� HmenplZshnmrsdbgmnknfhdm�
�

�

! Chd� Itfdmckhbgdm� dqZqadhsdm� dhmydkm� ncdq� hm � Fqtoodm� chd� rhd � hmsdqdrrhdqdmcdm� Rstchdm+� tmc�

Adqterfdahdsd� rdkarsÜmchf, � Rhd � vhrrdm� chd� udqrbghdcdmdm� HmenqlZshnmrptdkkdm� deehyhdms � yt�
mtsydm , �

! Rhd� jdmmdm� EZjsnqdm � � chd � dhm� dqenkfqdhbgdr� Kdqmdm� adfömrshfdm� &ytl� Adhrohdk � FdrsZkstmf� unm�
Kdqmadchmftmfdm � � KdqmrsqZsdfhdm� trv,(, �

! Rhd� adrbgZeedm� rhbg� chd� HmenqlZshnmdm� &HmenqlZshnmrlhssdk � cdq� RstchdmadqZstmf � � Hmsdqmds( � �
advdqsdm� rhd � tmc� fdadm� dhmd� dhfdmd� RsdkktmfmZgld� cZyt� Za, �

! Rhd� jémmdm� cdm� YdhsokZm� cdq� Rstchdm+� tmc� AdqtervZgk � dhfdmrsÜmchf� lZmZfdm, �
! Rhd� gZadm� chd� FqtmcgZkstmf9 � ’Kdqmdm� hrs � kdqmaZqü , �
�
�
�
�
4 , InnodpZshnmrlncdkk � tmc� Zmfdropnbgdmd� Xhdkfptoodm� cdp� RstchdmvZgkunpadpdhstmf�
�

Chd � ahrgdqhfdm� >treögqtmfdm� gZadm� adqdhsr� Ztefdydhfs � � cZrr� vhq� chd � RstchdmvZgkunqadqdhstmf� Zkr�
InnodpZshnmrZtefZad � adsqZbgsdm, � Chdrd� GZkstmf� vhqc� Ztbg� unl� OFXL+Adqhbgs � 1--7 � hm � Sgdrd� 0- �
udqsqdsdm� &gsso9""dctcnb,bg"rsZshb"vda"Zqadhsdm"OFXL/0/3/-701-1/c,oce(, � ’Chd� RstchdmvZgk �
rnkksd � kZmfeqhrshf� unqadqdhsds � tmc� lhs � dhmdl� FdrZlsjnmydos� öadq� chd � fdrZlsd� CZtdq� cdr� FxlmZ+

rhtlr� Zmfdkdfs � vdqcdm� &_(, � OFXL� dloehdgks � � cZrr� cdq� RstchdmvZgkoqnydrr� lhs � jZmsnmZkdq� Tm+
sdqrsösytmf� unm� cdm� FxlmZrhdm� &tmsdq� Dhmadytf� cdq� DgdlZkhfdm( � � unm� cdq� RstchdmadqZstmf� tmc�
cdm� Gnbgrbgtkdm� fdldhmrZl� fdrsZksds � vhqc, � &, ,(, � Hm � >mkdgmtmf� Zm� cZr� JnnodqZshnmrlncdkk � unm�
Dfknee � eZrrdm� vhq� chdrdm� JnnodqZshnmrfdcZmjdm� aqdhsdq, � Mdadm� cdq� Lhssdkrbgtkd � � cdm� >trahk+
ctmfrhmrshstshnmdm � � cdm � Oddqr� tmc� cdq� RstchdmadqZstmf� rhmc� Ztbg� chd � Dksdqm � cdq� itmfdm� DqvZbg+
rdmdm� Zmfdroqnbgdm, � Hgqd� Qnkkd � eÜkks � adh � cdq� RstchdmvZgk � rsZqj� hmr� Fdvhbgs � � vhqc� Zadq� cnbg� dq+
rsZtmkhbg� rdjtmcÜq� vZgqfdmnlldm, � >tbg� vdmm� chd� Rbgökdq"hmmdm� Zte � cdl� OZohdq� dqvZbgrdm�
rhmc � � hrs � cnbg� hgqd� Ytjtmes � dhm� vhbgshfdr� tmc� lZmbglZk� Ztbg� adkZrsdmcdr� EZlhkhdmsgdlZ, � Yt+
rÜsykhbg� rhmc� chd� itmfdm� Ldmrbgdm� nes � mnbg� uhdkd� IZgqd� ehmZmyhdkk � rhmc� unm� hgqdm� Dksdqm� ZagÜmfhf, � �
�

>te � cdq� RdjtmcZqrsted� H � kÜtes � chdrd� YtrZlldmZqadhs � rbgnm� kZmfd, � Chd � enkfdmcd � � eöq� chd � >tr+
fZmfrkZfd� unm� LZstqZmcdm� tmc� LZstqZmchmmdm� lnchehyhdqsd� SZadkkd � ytl� JnnodqZshnmr+� tmc� Ad+

qtervZgklncdkk � unm� Dqvhm� Dfknee � udqcdtskhbgs � � adh � vdkbgdm� >tefZadm� hl� Adqter+� tmc� Rstchdm+
vZgkoqnydrr� vdkbgd� Odqrnmdmfqtoodm� Tmsdqrsösytmfrléfkhbgjdhsdm� ahdsdm� jémmdm , � �
W� rsdgs � eöq� ftsd� tmc� w� eöq� lhsskdqd� Tmsdqrsösytmfrléfkhbgjdhsdm, � Hl� Ydmsqtl� rsdgdm� chd� LZst+
qZmchmmdm� tmc� LZstqZmcdm � � vdkbgd� chd� UdqZmsvnqstmf� eöq� hgqd� Rstchdm+� tmc� KZteaZgmvZgk � sqZ+
fdm, �
�

Chd � uhdq� ydmsqZkdm� DmsvhbjktmfrZtefZadm � � chd � Zte � Rdhsd� 1 � dhmfdeögqs � vtqcdm � � rhmc� hl� Lncdkk � unm�
Dfknee � dmsgZksdm� tmc� rhmc� cnqs � Zkr� ÖadqfZmfrjnlodsdmydm� adrbgqhdadm, �
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�

H�
Sgdldm� tmc�

Fpnayhdkd�

HH�
zadpfZmfrjnlodsdmydm� tmc� Opnydrrd�

HHH�
InnodpZshnmroZpsmdp�

�

� � LZstqZm+

cdm�

Dksdqm� tmc�

Oddqfqtood�

Kdgqdq"hm�
Rbgtkd�

Rstchdqdmcd�

tmc� Adqter+

sÜshfd� �

�

Adqter+�

tmc� Rst+

chdm+

adqZsdq"hm �

SdqshÜqd� �

>trahk+

ctmfrhm+

rshstshn+

mdm� �

�

- , �
Hbg)Ahkctmf�

AdqdhsrbgZes � � rhbg� Zte � cdm� ÖadqfZmf�
dhmytkZrrdm: � DmseZkstmf� unm� Odqrém+

khbgjdhsrjqÜesdm� vhd� Dmsrbgdhctmfr+

eÜghfjdhs � � Ytjtmesradyhdgtmf� trv, � �
HcdmshsÜsradvÜgqtmf, �
�

�

�
�
W�

�
�
W�

�
�
W�
�

� �
�
w�

�

1 , �
RdkarsdpeZgptmf � �
HcdmshsÜsrdmsvhbj)
ktmf�

Jdmmsmhr� tmc� DqeZgqtmf� odqrémkhbgdq�

VZgkjqhsdqhdm � &Hmsdqdrrdm � � Vdqsd � �
Odqrémkhbgjdhs � � RsÜqjdm(: � DqZqadhstmf�
cdr� Rdkarsahkcdr, �
�

�

�

�
�
W�

�
�
W� W�

�

W�

�

2 , �
Dpjtmctmf� cdp�
Rstchdm)� tmc�
:padhsrvdks �

Udqfkdhbgdm� cdr� Rdkarsahkcdr� lhs �

Rstchdm+� tmc� Adqterhmsdqdrrdmredk+

cdqm: � Rstchdmléfkhbgjdhsdm � � Adqter+
aqZmbgdm� tmc� Adqterahkcdq� jdmmdm+

kdqmdm:� Rstchdm+� tmc� Adqterdqjtm+

ctmfdm:� �

W�

�
�
w�

�
�
w�
�

�
�
W�

�
�
W�

�
�
W�

3 , �
HmenplZshnmrudp)
Zpadhstmf�

Jdmmsmhr� unm� HmenqlZshnmrptdkkdm� yt�

Rstchtl+� tmc� Adqte � � cdq� Chdmrskdhr+
stmfdm� cdq� Adqter+ � � Rstchdm+� tmc�
KZteaZgmadqZstmf� tmc� cdr� AHY � � cdq�
Tmsdqrsösytmfrléfkhbgjdhsdm� cdq�

Adytfrodqrnmdm, �
�

W�

�
�
w�

�
�
W�

�
�
W

�
�
W�
�
�

W�

4 , �
VZgpmdgltmf�
tmc� Advdpstmf�
unm� :ksdpmZshudm � �
Unp)Dmsrbgdhctmf�

Dqrsdkkdm� dhmdq� >trvZgk � oZrrdmcdq�

Ahkctmfr+� tmc� Adqterléfkhbgjdhsdm: �

>avÜfdm� cdq� Unq+� tmc� MZbgsdhkd � tmc�

BgZmbdm� cdq� dmsroqdbgdmcdm� Ahk+

ctmfrZmfdansd: � Unqrdgdm� unm� Dudm+

stZkkértmfdm, �
�

W� w�

�
�
w�

�
�
w�

�
�
W�

�
�
w�

5 , �
Dmsrbgdhctmfr)�
tmc� PdZkhrhd)
ptmfrZjshuhsÜsdm�

Adroqdbgtmf� tmc� >trvdqstmf� ahrgd+

qhfdq� DqeZgqtmfdm� lhs � Adytfrodqrn+

mdm:� Dmsrbgdhctmfdm� sqdeedm� tmc�

>mldkctmf"Advdqatmfdm� qdZkhrhdqdm: �
Zte � Ghmcdqmhrrd� fdeZrrs� rdhm� tmc� chd�

méshfdm� Ghkedm� hm � >mroqtbg� mdgldm, �

W� w�

�
�
w�

�
�
w�

�
�
W�

�
�
w�

�

�

Hmsdqdrrdm � � Vdqsd� tmc� EÜghfjdhsdm� &Odqrémkhbgjdhs(�
Rhbg� hmenqlhdqdm� &HmenqlZshnmrZtefZad(�

Dmsrbgdhcdm� &DmsrbgdhctmfrZtefZad(�

QdZkhrhdqdm� &OkZmtmfr+� tmc� QdZkhrhdqtmfrZtefZad(�
�

�

Ptdkkd9 � FqtmckZfd� unm� Dqvhm� Dfknee9 � CZr� JnnodqZshnmrlncdkk � cdq� AdqtervZgkunqadqdhstmf, � Hm9 � Qdmä� Yhgk+
lZmm, � AdqtervZgk � hm � Sgdnqhd� tmc� OqZwhr � � RCAA � � 1--8 , � ÖadqZqadhsds � eöq� chd � RstchdmvZgkunqadqdhstmf�
�

�

W9 � ftsd� Tmsdqrsösytmfrléfkhbgjdhsdm� w9 � lhsskdqd� Tmsdqrsösytmfrléfkhbgjdhsdm�
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�

5 , Cdp� Opnydrr� cdp� RstchdmvZgk � / � Rdmrhakd� OgZrdm� �
�
Dhmdqrdhsr� hrs � chd � Adqter+� tmc� RstchdmvZgk � dhm� odprämkhbgdp� Dmsvhbjktmfropnydrr � � adh � cdl� idcd�
Odqrnm� hgq� dhfdmdr� Sdlon� gZs, � >mcdqdqrdhsr� rbgZeedm� chd� Rbgtkrsqtjstqdm� dhmhfd� ’rdmrhakdü � OgZ+
rdm� ncdq� mdtqZkfhrbgd� Otmjsd � � hm � cdmdm� EqZfdm � � chd � Ztbg� rstchdmvZgkqdkduZms� rdhm� jémmdm� Zte+
sZtbgdm9 � Cdq� ÖadqfZmf� unm� cdq� RdjtmcZqrbgtkd� ncdq� unl� KZmfydhs+� hmr� JtqyydhsfxlmZrhtl� &ad+

yhdgtmfrvdhrd� unl� TmsdqfxlmZrhtl� hmr� NadqfxlmZrhtl( � � chd � VZgk � unm� Rbgvdqotmjs+� tmc� Dq+
fÜmytmfreÜbgdqm � � chd � VZgk � tmc� OqÜrdmsZshnm� cdq� LZstqZqadhs � � chd � VZgk � dhmdr� AdqteroqZjshjtlr�
ncdq� RoqZbgZtedmsgZksdr� dsb, � Hlldq� ldgq� Rbgtkdm� gZadm� ytcdl� RodyhZkZmfdansd� ytl� SgdlZ�
Rstchdqdm� Zm� hgqdm� Rbgtkdm� dsZakhdqs � � hm � cdmdm� rhbg� DgdlZkhfd� ncdq� Gnbgrbgtkdm� yt� dhmdl� ad+
rshllsdm� Ydhsotmjs� oqÜrdmshdqdm, � >tbg� chd� Ydhs � mZbg� cdq� LZstqZ� vhqc� hlldq� ldgq� yt� dhmdq� vhbg+
shfdm� tmc� dadmeZkkr� okZmaZqdm� DsZood, � Hm � chdrdq� vhqc� cdq� LhkhsÜqchdmrs � fdkdhrsds � � >qadhsrdqeZgqtmf�
fdrZlldks � ncdq� chd � LZstqZmchmmdm� tmc� LZstqZmcdm� adqdhsdm� rhbg� fdyhdks � Zte � dhmd� >trahkctmf�

unq� &OqZjshjZ � � RoqZbgydqshehjZsd � � nakhfZsnqhrbgdr� UnqrstchdmoqZjshjtl� ytq� YtkZrrtmf� ytq� EZbg+
gnbgrbgtkd(, � �
�

Fkdhbgydhshf� enkfdm� Ztbg� chd� Gnbgrbgtkdm� dhmdl� adrshllsdm� Qgxsgltr � � hm � cdl� rhd� hgqd� HmenqlZ+
shnmrudqZmrsZkstmfdm� ncdq� Rbgmtoodqvnbgdm� Zmahdsdm� ncdq� dhmeZbg� Ztbg� chd� Rdldrsdqydhsdm � � chd �
lZm� eöq� dhmdm� rdkarsÜmchf� nqfZmhrhdqsdm� Rbgmtoodq+Unqkdrtmfradrtbg� jdmmdm� ltrr, � AdnaZbgs+
aZq� hrs � Ztbg� chd� YtmZgld� Zm� nm+khmd� Rdke+>rrdrrldmsr� ctqbg� chd� Gnbgrbgtkdm� rdkars � ncdq� oqhuZsd�

>mahdsdq � � chd � yvZq� mhbgs � ydhskhbg� fdatmcdm� rhmc � � Zadq� Zkr� >mfdans� ytq� ’OZrrtmfü � unm� Rstchdmhm+
sdqdrrhdqsdm� tmc� Rstchtl� >teldqjrZljdhs � udqchdmdm, �
�

Rodyhdkk � eöq� chd � YdmsqZkrbgvdhy� hrs � cdq� RstchdmvZgksZf� hl� QZgldm� cdq� YdmsqZkrbgvdhydq� Ahk+

ctmfrldrrd� YDAH� yt� dqvÜgmdm, � Tmsdq� cdq� Edcdqeögqtmf� cdq� RstchdmadqZstmf� Ktydqm� vhqc� Zkkd �
yvdh � IZgqd� hl� Mnudladq� dhm� ZssqZjshudr� OqnfqZll� oqÜrdms � � cZr� fdyhdks � hm � chd � RstchdmvZgkunqad+
qdhstmf� dhmfdaZts� vdqcdm� jZmm, �
�

Vdfdm� cdq� rbgvZmjdmcdm� DloeÜmfkhbgjdhs � eöq� Adqter+� tmc� RstchdmvZgkhmenqlZshnmdm� tmc� cdq�

Rsqtjstq� chdrdq� rdmrhakdm� OgZrdm� ehmcdm� vhq� dr� vhbgshf � � cZrr� cdm� Rbgökdqhmmdm� tmc� Rbgökdqm�
qdfdklÜrrhf� >mfdansd� ytq� RstchdmvZgkunqadqdhstmf� adqdhsfdrsdkks � vdqcdm � � chd � rhd � &hcdZkdqvdhrd(�
ytl� eöq� rhd � oZrrdmcdm� Ydhsotmjs� mtsydm� jémmdm, � Dr� hrs � rhmmunkk � � cZrr� léfkhbgrs � Zkkd � Rbgökdqhm+
mdm� tmc� Rbgökdq� Zm� dhmdq� UdqZmrsZkstmf� sdhkmdgldm � � adh � vdkbgdq� rhd � chd � jZmsnmZkd� RstchdmadqZ+
stmfrrsdkkd � jdmmdmkdqmdm� tmc� AZrhrhmenqlZshnmdm� ytq� RstchdmvZgk � dqgZksdm� lhs � cdl� Yhdk � � cdm�
RstchdmvZgkoqnydrr� hmr� Qnkkdm � yt � aqhmfdm , � Na � chd � SdhkmZgld� cdq� Rbgökdq� tmc� Rbgökdqhmmdm� eöq�
Zkkd � >mfdansd� nakhfZsnqhrbg� rdhm� ltrr � � jZmm� chrjtshdqs � vdqcdm, � >te � idcdm� EZkk � hrs � dr� dhm� rsZqjdr�
RhfmZk � cdq� Rbgtkd � � vdmm� rhd � cZr� SgdlZ� Ztefqdhes � tmc� udqahmckhbg� gZmcgZas � � vZr� Ztbg� ctqbg�
VZgkoekhbgsnoshnmdm� dqléfkhbgs � vdqcdm� jZmm, � �
�

Öakhbgdqvdhrd� vhqc� cdq� Rbgvdqotmjs� cdq� RstchdmvZgkunqadqdhstmf� Zte � chd � adhcdm� kdsysdm� LZst+

qZiZgqd� fdkdfs, � Dr� fhas � Zadq� Fqömcd � � eqögdq� cZlhs � ZmyteZmfdm� tmc� adqdhsr� Zte � cdq� Rsted� Tm+
sdqfxlmZrhtl� Zjshu� yt� vdqcdm� &rhdgd� Ztbg� Dloedgktmf� cdr� OFXL+Adqhbgsdr� 1--7 � vdhsdq� nadm(, �
Dr� gZmcdks � rhbg� ghdq� fdmZt� tl� dhmd� chdrdq� ’rdmrhakdmü � OgZrdm � � hm � vdkbgdq� dr� cZqtl� fdgs � � c hd �
LnshuZshnm� eöq� ncdq� fdfdm� cZr� FxlmZrhtl� mnbg� dhmlZk� advtrrs� yt� öadqoqöedm� tmc� chd� dhfdmdm�

Kdhrstmfdm� jqhshrbg� yt� adsqZbgsdm, � Sdhkvdhrd� vhqc� cZr� rbgnm� fdlZbgs� tmc� y,A , � Zte � chdrdq� Rsted�
fdldhmrZl� lhs � cdq� Zkkfdldhmdm� AdqteradqZstmf� HmenqlZshnmrudqZmrsZkstmfdm� Zmfdansdm, � Fdmd+
qdkk � eZmfdm� vhq� mhbgs � fZmy� unqmd� Zm � � cdmm� Zm� ldgqdqdm� Lhssdkrbgtkdm� hrs � dhmd� dqeqdtkhbgd� YtrZl+
ldmZqadhs � lhs � cdq� RstchdmadqZstmf� Zte � cdm� udqrbghdcdmdm� Rstedm� adqdhsr� rdkarsudqrsÜmckhbg� tmc�

dr� adrsdgs � Ztbg� dhm� … � Zkkdqchmfr� dgdq� knrdr� … � Mdsyvdqj� yt� dhmydkmdm� Gnbgrbgtkdm, � Otmjstdkk �
vdqcdm� Ztbg� chd� Dksdqm� lhsdhmadynfdm, � �
�

�

� �
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�

5 ,- , Cdp� :trrshdf� Ztr� cdp� Lhssdkrbgtkd�
�

Vhd� hl� Otmjs� 3 ,3 , � dqvÜgms� jZmm� hm � fdvhrrdm� EÜkkdm� Ztbg� cdq� Dmsrbgdhc� ytl� >aaqtbg� cdq� Lhssdk+
rbgtkd� dhmd� rhmmunkkd � Kértmf� cZqrsdkkdm, � Chd � adsqneedmdm� Odqrnmdm� dqkdadm� chdrdm� Oqnydrr� ldhr+
sdmr� Zkr� odqrémkhbgd� Jqhrd � � chd � rdgq� udqtmrhbgdqs, � Eöq� chdrd� Odqrnmdm� ahdsdm� Zkkd � Adqter+� tmc�
RstchdmadqZstmfrrsdkkdm� Tmsdqrsösytmf� ctqbg� odqrémkhbgd� AdqZstmf� Zm, � CZr� Rbgvdhydq� Ahkctmfr+
rxrsdl� ahdsds � Zkkdm� Rbgökdqhmmdm� tmc� Rbgökdq� rnkhcd� >trahkctmfrnoshnmdm � � chd � tmadchmfs� ad+
jZmms� rdhm� rnkksdm, � >tr� chdrdl� Fqtmc� hrs � dr� cdm� RstchdmadqZstmfdm� dhm� >mkhdfdm � � cdm� Lhssdk+
rbgökdqhmmdm� tmc� Lhssdkrbgökdqm� Ztbg� >ksdqmZshudm� ytl� Rstchtl� Zteytydhfdm, � Dr� fdgs � cZadh �
mhbgs � tl� dhm� ’>avdqadmü � onsdmshdkkdq� Rstchdqdmcdq � � rnmcdqm� tl� dhmd� Dqvdhsdqtmf� cdr� Akhbjvhm+
jdkr� tmc� cdq� Udqlhssktmf� cdr� Fdeögkr � � cZrr� mhdlZmc� ctqbg� chd� LZrbgdm� eZkkdm� ltrr, � YdmsqZk �
cZadh � hrs � � cZrr� rhbg� chdrd� UdqZmrsZkstmfdm� fdyhdks � Zm� chd � Rsted� TmsdqfxlmZrhtl� qhbgsds � tmc� mhbgs �
dhmeZbg� cZr� OqnfqZll� cdq� RdjtmcZqrbgtkd� öadqmnlldm� vhqc, � CZr� >teydhfdm� cdq� Léfkhbgjdhsdm�
rnkk � chd � Rbgökdqhmmdm� tmc� Rbgökdq� Zm� cdl� Otmjs� Zagnkdm � � vn� rhd � rsdgdm� tmc� chd� léfkhbgdqvdhrd�
unqgZmcdmdm� Tmrhbgdqgdhsdm� adqöbjrhbgshfdm , �
�

�

6 , Chd� :mfdansd� cdp� XdmspZkrbgvdhydp� RstchdmadpZstmfdm�
�

Chd � enkfdmcd� SZadkkd � eZrrs � chd � gÜtehfrsdm� >mfdansd� cdq� dhmydkmdm� YdmsqZkrbgvdhydq� JZmsnmd� yt+

rZlldm � � c hd � dwokhyhs � cdq� RstchdmvZgkunqadqdhstmf� chdmdm, � Rhd � adcdtsds � mhbgs � � cZrr� Zkkd � Zkkdr�
Zmahdsdm � � rnmcdqm� ydhfs � chd � OZkdssd� cdq� >jshuhsÜsdm� Zte, � Chd � udqvdmcdsdm� EZqadm� rxlankhrhdqdm�
chd� uhdq� ydmsqZkdm� DmsvhbjktmfrZtefZadm� &Odqrémkhbgjdhs � � HmenqlZshnm � � Dmsrbgdhcdm � � OkZmtmf+�
tmc� QdZkhrhdqtmf(, � Hl� >mgZmf� adehmcds � rhbg� chd� SZadkkd � lhs � cdm� cdsZhkkhdqsdm� >mfdansdm, � �
�

! Vnqjrgnor� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

! >qadhsrakÜssdq� &Gdes( � � Enjtr� RstchdmvZgk�
! Sdrsr�

! AdqZstmf� &Ztbg� Zm� cdm� FxlmZrhdm(�

! Lnctkd� eöq� Kdgqodqrnmdm�

! JkZrrdmnqhdmshdqtmfdm� &dhmd� Kdjshnm� ncdq� mtq� Zkr� jtqydq� Hmots( � � y,S, � Ztbg� Zte � Rsted� Tm+
sdqfxlmZrhtl�

! Vnqjrgnor�

! >qadhsrakÜssdq� &Gdes( � � Enjtr� RstchdmvZgk�
! FdroqÜbgd� lhs � D ksdqm � � DksdqmZadmcd � � D ksdqmaqhded�
! Hmenaqhde � Zm� Rbgökdq"hmmdm � � D ksdqm�
! AHY� &rdkarsÜmchfd� Qdbgdqbgd � � >trkdhgd � � Hmen+FdroqÜbgd� ngmd� >mldkctmf(�
! AdqZstmf� &Ztbg� Zm� cdm� FxlmZrhdm(�

! SgdlZshrbgd� HmenqlZshnmrudqZmrsZkstmfdm� lhs � Rstchdqdmcdm � � AdqtersÜshfdm�
! Lhssdkrbgtk+HmensZf�

! Vnqjrgnor�

! >qadhsrakÜssdq� &Gdes( � � Sdrsr � � Enjtr� RstchdmvZgk �
! AdqZstmf� &Ztbg� Zm� cdm� FxlmZrhdm(�

! AHY � � Hmen+FdroqÜbgd� &Jtqy+AdqZstmf(� ngmd� >mldkctmf�
! AdqZstmf� &Ztbg� Zm� cdm� FxlmZrhdm(�

! AHY � � Hmen+FdroqÜbgd� &Jtqy+AdqZstmf(� ngmd� >mldkctmf�
! Vnqjrgnor�

! >qadhsrakÜssdq� &Gdes( � � Enjtr� RstchdmvZgk�
�

Hmsdqdrrdm � � Vdqsd� tmc� EÜghfjdhsdm� &Odqrémkhbgjdhs(�
Rhbg� hmenqlhdqdm� &HmenqlZshnmrZtefZad(�

Dmsrbgdhcdm� &DmsrbgdhctmfrZtefZad(�

QdZkhrhdqdm� &OkZmtmfr+� tmc� QdZkhrhdqtmfrZtefZad(�
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7 , RstchdmvZgkeZgpokZm� / � :mfdansd� tmc� Xhdkd � �
�

Jnlahmhdqs � lZm� chd� adrsdgdmcdm� >mfdansd� cdq� RstchdmadqZstmf� lhs � cdq� YdhsZbgrd� cdq� ’rdmrha+
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>trkdhgd�

�

TmsdqfxlmZrhtl9�

MZbg� AdcZqe � JkZr+

rdmudqZmrsZkstmf�

ytl� SgdlZ� Kdgqd�

ncdq� Lhssdkrbgtkd�

UdqZmrsZkstmfdm�

lhs� DgdlZkhfdm�

unm� Rbgtkdm�

nqfZmhrhdqs(�

Hmenaqhde � >mfd+

ans� AHY� &unq�

RsZqs � 4 , � Fxl(�
�

JkZrrdmadroqd+

bgtmfdm� ctqbg�

hmsdqmdm�

Rstc ,AdqZsdq�
tmc� … � Adrtbg� hl
AHY�

ahrgdq� 0 , � PtZqsZk�
cdr� 4, � Fxl� Za �
1-03 � kdsysdr�

PtZqsZk� 3 , � Fxl�
�

HmenfdroqÜbgd�

hl� AHY� ngmd�

UnqZmldkctmf�

Ln� " � Lh � 02 ,2- �
ahr� 07 ,--�
UnqlZstqZiZgq9 �

JkZrrdmudqZm+

rsZkstmf�

DksdqmZadmc�

�

LZstqZiZgq� tmc�

ULiZgq�

Rstchtl� Jnmjqds �

UdqZmrsZkstmfdm� hm�

Ktydqm�

�

1 , � TF� &MV(9 �
SgdlZ� ’Adqteü � hl�

Cdtsrbgtmsdqqhbgs�

hmjk , � AHY� Adrtbg�
tmc� dhfdmd� Qdbgdq+

bgd�

�

1 , � JkZrrdm9 � Adrtbg�
Hmensgdj� hm� RZqmdm�

yt� AdqtervZgk� tmc�

EqZfdrstmcd� adh � lhq�

ytl� SgdlZ� Fxlh�

tmc� Ytjtmes � Rstch+

tl�

�

�

�

�

�

�
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�

JZmsnm�

�

�

>mfdans�

�

RY� KT � YF� TQ� !"#$"

� UL� tmc� LZstqZiZgq9�

Kdgqdqnqcmdq� lhs �

Lnctkdm� yt� cdm� Sgd+

ldm� HmenqlZshnm� tmc�

Qdbgdqbghdqdm�

�

UnqlZstqZiZgq9 � �

D ksdqmZadmc� ncdq�

DksdqmfdroqÜbgd � �
D ksdqmaqhde � Zm� Zkkd �

UnqlZstqZdksdqm�

�

AdqZstmf�

�

AHY�

�

Qdlhmcdqaqhde � &>m+

ldkcdcZsdm(� Zm� Zkkd �

LZstqZmcdm�

�

JtqyhmenakÜssdq � � Khmjr�
tmc� HmenqlZshnmdm� Zte

GnldoZfd�

UnqlZstqZ+� tmc�

LZstqZiZgq9 �

Vnqjrgnor� Zm � cdq�

arka� Ktydqm�

�

AdqZstmf� Zm � cdq�

arka � tmc� Zm � dwsdq+

mdm� FxlmZrhdm�

�

AHY�

�

HmenfdroqÜbgd� hl�

AHY � Zl� Lhssvnbg+

mZbglhssZf� ngmd�

UnqZmldkctmf�

�

Aqnrbgöqd9 � LZstqZ �

+� tmc� cZmm � � ; � Dhm�
KdhseZcdm� eöq� chd�

Adqter+� tmc� Rstch+

dmvZgk�

� � AdqZstmf� tmc� Jtqy+

adqZstmf�

�

AHY�

�

UnqsqÜfd� unm� ad+

rshllsdm� EZbgodq+

rnmdm� Ztr� udqrbghd+

cdmdm� Rstchdmqhbg+

stmfdm, � Unm� JZmsh �
RZqmdm� nqfZmhrhdqs �

�

LZstqZiZgq9 �

Jtqyhmen� hm � JkZrrd � �

öadq� CZsdm� Tmhad+

rtbgrsZfd�

>mldkcdsdqlhmd�

Tmhr � � Sdqlhmd� Jtqy+
adqZstmfdm � � Rstch+
tl� Jnmjqds � � vhbgsh+
fd� Hmenr�

�

Dmsrbgdhcdm� UnqlZstqZiZgq9�

Vnqjrgnor� Zm� Rbgt+

kdm� hl� QZgldm� cdr�

RstchdmvZgkoZqbntqr� �

�

UL� tmc� LZstqZiZgq9 �

Kdgqdqnqcmdq� lhs �

Lnctk � ytl� SgdlZ�

Dmsrbgdhcdm�

�

AdqZstmf�

�

>qadhsrlhssdk"Sdrsr�
�

AHY�

�

Tmsdq+� tmc�

NadqfxlmZrhtl9 �

>mfdans � � Rotq+
vdbgrdk � � eöq� Rbgö+
kdq"hmmdm� chd � cZr�
FxlmZrhtl� unq� cdq

LZstqZ� udqkZrrdm�

&lörrdm(, �
�

Unqvhdfdmc� LZst+

qZiZgq9 �

Vnqjrgnor� Zm � cdq�

arka� Ktydqm�

�

AdqZstmf� Zm � cdq�

arka � tmc� Zm � dwsdq+

mdm� FxlmZrhdm�

�

>qadhsrlhssdk � " �
Sdrsr�

�

AHY�

�

Aqnrbgöqd9�

LZstqZ � +� tmc�

cZmm � �
KdhseZcdm� eöq� chd�

Adqter+� tmc� Rstch+

dmvZgk�

�

UnqlZstqZiZgq�

>kr� SgdlZ� hm� cdm�

RstchdmvZgkvnqj+

rgnor � � 1+sdhkhf � � lhs �
>qadhsrgdes">qadhsr+
akÜssdq�

Enjtr� RstchdmvZgk�

�

UL"LZstqZiZgq�
Hmchuhctdkkd� AdqZ+

stmf� hl� AHY �

&Sdrsr">qadhsrlhssdk(�
Hmen+AdqZstmf� hl�

AHY�

Hmensgdj�

>a� 4 , � Fxl� odq+
rémkhbgd� AdqZ+

stmf� adhl� hmsdq+

mdm� RA � tmc� Zte�

cdl� AHY�

Sdrsr� " � >qadhsr+
lhssdk� " � Adfkdh+
stmf� �

�

AdqZstmf� " � JtqyadqZ+
stmf�

�

>qadhsrlhssdk"Sdrsr�
�

AHY�

�

�

� �
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�

JZmsnm�

�

�

>mfdans�

�

RY� KT � YF� TQ� !"#$"

OkZmtmf+� tmc�

QdZkhrhdqtmf�

LZstqZiZgq9�

Kdgqdqnqcmdq� lhs �

Lnctkdm� ytl� Sgd+

ldm� QdZkhrhdqdm� �

�

Sn� cn“r� uhrtZkhrhdqs �

Zkr� RstchdmvZgk+

eZgqokZm�

�

AdqZstmf�

�

AHY�

�

Tmsdq+� tmc�

NadqfxlmZrhtl9 �

>mfdans � � Rotq+
vdbgrdk � � eöq�
Rbgökdq"hm+mdm�
chd� cZr� FxlmZ+

rhtl� unq� cdq�

LZstqZ� udqkZrrdm�

&lörrdm(, �
�

AdqZstmf� Zm � cdq�

arka� tmc� Zm�

dwsdqmdm� FxlmZ+

rhdm�

�

AHY�

�

>qadhsrakÜssdq�

�

Aqnrbgöqd9�

LZstqZ � +� tmc�

cZmm � �
KdhseZcdm� eöq� chd�

Adqter+� tmc�

RstchdmvZgk�

UnqlZstqZiZgq9�

SgdlZ� hm� cdm�

Vnqjrgnor � � 1+
sdhkhf � � lhs � >q+
adhsrgdes" �
>qadhsrakÜssdq�

Enjtr� Rstchdm+

vZgk�

�

UL"LZstqZiZgq�
Hmchuhctdkkd� AdqZ+

stmf� hl� AHY � &>q+

adhsrlhssdk(�

Hmen+AdqZstmf� hl�

AHY�

SgdlZ� cdq�

AdqZstmfrfd+

roqÜbgd�

�

AdqZstmf�

�

AHY�

�

AdqZstmf� tmc�

JtqyadqZstmf�

�

AHY�

�

�

�
�
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>F>A+>qadhsrfqtood� ’Adqter+� tmc� RstchdmvZgkunqadqdhstmf� Zl� FxlmZrhtlü �

�
�

FptmcrÜsykhbgdr� ytp� Adpter)� tmc� RstchdmvZgkunpadpdhstmf� Zm� cdm� Lhssdkrbgtkdm�
�

Chd � Rbgvdhydqhrbgd� >qadhsrfdldhmrbgZes � eöq� ZjZcdlhrbgd� Adqter+� tmc� RstchdmadqZ+

stmf� >F>A � gZs � ZmkÜrrkhbg� dhmdq� SZftmf� 1--3 � chd � >mfdansd� tmc� LZrrmZgldm� ytq� Ad+

qter+� tmc� RstchdmadqZstmf� Zm� cdm� Lhssdkrbgtkdm� hm � 01 � Cdtsrbgrbgvdhydq� JZmsnmdm�

ZmZkxrhdqs , � Uhdkd � chdrdq� Enqldm� gZadm� rhbg� rdhs � uhdkdm� IZgqydgmsdm� dmsvhbjdks � tmc� iÜgq+
khbg� advÜgqs, � >tbg� vdmm� tmsdq� cdm� … � ncdq� rnfZq� hm � cdm� +� JZmsnmdm� tmc� unm� Rbgtkd� yt�
Rbgtkd� udqdhmydks � fqnrrd� Tmsdqrbghdcd� adrsdgdm � � rn� kZrrdm� rhbg� cnbg� cdtskhbg� dhmhfd�
’Ltrsdqü � dqjdmmdm � � chd � Zte � dhmdm� oÜcZfnfhrbgdm� Jnmrdmr� rbgkhdrrdm� kZrrdm, �
�

Chd � Adqter+� tmc� RstchdmvZgkunqadqdhstmf� cdq� Lhssdkrbgökdqhmmdm� tmc� …lhssdkrbgökdq �
hrs � dhmd� fdldhmrZld� >tefZad� cdq� Lhssdkrbgtkdm� tmc� cdq� Adqter+� tmc� RstchdmadqZ+

stmfrrsdkkdm, �
�

! Chd� Lhssdkrbgtkdm � adqdhsdm� lhs � hgqdl� EÜbgdq+� tmc� EqdheÜbgdqZmfdans� Zte � chd � >m+
enqcdqtmfdm� cdq� vdhsdqeögqdmcdm� >trahkctmfdm� unq, � >m� cdm� FxlmZrhdm� rsdgdm� chd �
>menqcdqtmfdm� cdq� Zmrbgkhdrrdmcdm� Gnbgrbgtkrstchdm� hl� Unqcdqfqtmc, �
Chd � Lhssdkrbgtkdm� hmenqlhdqdm� chd � Rbgökdqhmmdm� tmc� Rbgökdq� lhssdkr� LdqjakÜssdqm � �
>trgÜmfdm� ncdq� GnldoZfd� öadq� chd � HmenqlZshnmr+� tmc� AdqZstmfrléfkhbgjdhsdm�

tmc� dqléfkhbgdm� hgmdm� chd � SdhkmZgld� Zm� Dqjtmchftmfdm� tmc� HmenqlZshnmrudqZm+

rsZkstmfdm� cdq� vdhsdqeögqdmcdm� &Gnbg+(Rbgtkdm, �
Chd � Rstchdm+� tmc� AdqtervZgkunqadqdhstmf� hl� dmfdqdm� Rhmm� hrs � Zadq� mhbgs � dhm�

’JdqmfdrbgÜesü � cdq� Lhssdkrbgtkd, � Rhd � vhqc� gÜtehf� mhbgs � Zkr� jnkkdjshud� >tefZad�
vZgqfdmnlldm � � uhdkldgq� vdhsfdgdmc� cdl� Dhmydkmdm� öadqkZrrdm, � Dr� adrsdgs � Ztbg�
jdhmd� kdgqokZmlÜrrhfd� Udqahmckhbgjdhs � eöq� chd � YtrZlldmZqadhs � lhs � cdm� Adqter+�

tmc� RstchdmadqZstmfrrsdkkdm, � CdrgZka� lörrdm� chd � Enqldm� chdrdq� YtrZlldmZqadhs �
hlldq� vhdcdq� mdt� ZtrfdgZmcdks � vdqcdm, � �
�

! Chd� Adpter)� tmc� RstchdmadpZstmfrrsdkkdm � hmenqlhdqdm� Zkkd � Lhssdkrbgökdqhmmdm� tmc� …
rbgökdq� eqögydhshf� öadq� chd � Adqter+� tmc� Rstchdmléfkhbgjdhsdm� rnvhd� öadq� hgqd� >m+

enqcdqtmfdm� tmc� >temZgldadchmftmfdm, � Rhd � rsdkkdm� hgmdm� ytcdl� mhdcdq+
rbgvdkkhfd� AdqZstmfrléfkhbgjdhsdm� ytq� Udqeöftmf � � tl� adh � Dmsrbgdhctmfrrbgvhd+
qhfjdhsdm� qdbgsydhshf� yt� gdkedm, �
CZ � chd � hmchuhctdkkd � Adqter+� tmc� RstchdmvZgkunqadqdhstmf� lhs � odqrémkhbgdm� Dms+

vhbjktmfroqnydrrdm� udqjmöoes � hrs � � sqdsdm� Nqhdmshdqtmfradcöqemhrrd� hl� fZmydm� Udq+
kZte � cdq� Lhssdkrbgtkydhs � Zte � … � gÜtehf� mZsöqkhbg� hl� YtrZlldmgZmf� lhs � LnshuZshnmr+�
ncdq� Oqnlnshnmrrbgvhdqhfjdhsdm, � >mcdqrdhsr� rbghdadm� uhdkd � Lhssdkrbgökdqhmmdm� tmc�
Lhssdkrbgökdq� hgqd� EqZfdm� ytq� YtjtmesrfdrsZkstmf� fdqmd� Zte � tmc� jnlldm� dqrs � unq�

cdm� >mldkcdsdqlhmdm� hm � Dmsrbgdhctmfrrshlltmf� ncdq� Dmsrbgdhctmfrmns � � nes � rn+
fZq� dqrs � hl� YvhrbgdmiZgq� mZbg� cdq� LZstqZ, �
Chd � Rbgtkrsqtjstqdm� tmc� cZr� L>Q� rbgZeedm� Zadq� dhmhfd� ’rdmrhakd� OgZrdmü � � hm � cd+
mdm� adrshllsd� EqZfdm� fdgÜtes � Ztesqdsdm9 � cdq� ÖadqfZmf� unm� cdq� RdjtmcZqrbgtkd�

qdro, � unl� KZmfydhs+� hmr� JtqyydhsfxlmZrhtl � � cZr� Dmcd� cdq� nakhfZsnqhrbgdm� Rbgtk+
ydhs � � chd � VZgk � unm� Rbgvdqotmjs+� tmc� DqfÜmytmfreÜbgdqm � � chd � VZgk � cdr� SgdlZr� cdq�
LZstqZqadhs � dsb , �
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Vdfdm� cdq� tmsdqrbghdckhbgdm� tmc� rbgvZmjdmcdm� DloeÜmfkhbgjdhs � eöq� Adqter+� tmc�

RstchdmvZgkhmenqlZshnmdm� lZbgs � dhmd� jnmshmthdqkhbgd� OqÜrdmy� cdq� Adqter+� tmc�

RstchdmadqZstmf� Zm� cdm� Lhssdkrbgtkdm� fqnrrdm� Rhmm, �
�

Chdrd� ’KdhrstmfrZtesqÜfdü � rhmc� öaqhfdmr� hm � cdm� ldhrsdm� JZmsnmdm� Zjydoshdqs � tmc�

y,S, � Ztbg� hm � jZmsnmZkdm� Fdrdsydm� edrsfdrbgqhdadm, � �
�

�

Ftsdp� EZbgtmsdpphbgs� tmc� rdphärd� Rbgökdpadspdttmf� Zm� cdp� Lhssdkrbgtkd�
rbgZeedm� chd� AZrhr� eöp� chd� odprämkhbgdm� KZteaZgmdmsrbgdhctmfdm, �
�

Chd � KdgqjqÜesd � kdhrsdm� hl� EZbgtmsdqqhbgs � vhd� hm � cdq� Rbgökdqadsqdttmf� vhbgshfd� AdhsqÜ+

fd� ytq� Adqter+� tmc� RstchdmvZgkunqadqdhstmf9 � �

�

! Dhmd� ytudqkÜrrhfd� tmc� uZkhcd� Mnsdmfdatmf� ydhfs � RsÜqjdm� ncdq� RbgvÜbgdm� hm � cdm�

udqrbghdcdmdm� EÜbgdqm� Zte, � Tmc� Mnsdm� rhmc� rdgq� vhbgshfd� OqÜchjsnqdm� eöq� ytjöme+
shfdm� Rstchdmdqenkf, �

! >teeZkkdmcd� Kdhrstmfdm� tmc� SZkdmsd� unm� Rbgökdqhmmdm� tmc� Rbgökdqm� rnkkdm� unm� �

cdm� Kdgqodqrnmdm� ctqbg� Dqltmsdqtmfdm� tmc� Ghmvdhrd� Zte � dmsroqdbgdmcd� vdhsdqd�

>trahkctmfdm� fdvöqchfs � vdqcdm, � �
! Adh � hmchuhctdkkdm� OqnlnshnmrfdroqÜbgdm� rnkkdm� JkZrrdmkdgqdq"hmmdm� eqögydhshf� Zte �

chd � AdqZstmfrléfkhbgjdhsdm� ghmvdhrdm, � � �
! Chd� ldhrsdm� Lhssdkrbgtkdm� gZadm� JnmsZjsd� yt� DgdlZkhfdm � � vdkbgd� adqdhs � rhmc � �

öadq� hgqd� Adqted� tmc� >trahkctmfdm� yt� dqyÜgkdm� ncdq� rnfZq� RbgmtoodqsZfd� Zmytahd+

sdm, �
�

Udqrtbgd � � chd � RstchdmvZgkunqadqdhstmf� hm � cdm� ’mnqlZkdmü � Tmsdqqhbgs � yt� hmsdfqhdqdm � �
ydhfdm� vdmhf� Dqenkf� tmc� MZbggZkshfjdhs, � Dr� rbgdhms � fdmdqdkk � dhmd� TmudqsqÜfkhbgjdhs �
chdrdq� ’Qnkkdmü � yt� adrsdgdm� … � vZgqrbgdhmkhbg� cdrgZka � � vdhk � Kdgqodqrnmdm� dhmd� chqdjsd�
odqrémkhbg� Addhmektrrtmf� &t,Z, � Ztbg� hm � Adytf� Zte � hgq� EZbg(� udqldhcdm� vnkkdm, �
�

�

Fömrshfd� Xdhsotmjsd� eöp� nakhfZsnphrbgd� UdpZmrsZkstmfdm� lhs � cdp� Adpter)� tmc� Rstchdm)
adpZstmf9 �
�
Fömrshfd� UdqZmrsZkstmfrsdqlhmd� rhmc� Zm� cdm� KZmfydhs+FxlmZrhdm� bZ, � 1+2 � LnmZsd� unq�
cdq� OqnehkvZgk � tmc� Zm� Zkkdm� FxlmZrhdm� bZ, � 2+3 � LnmZsd� unq� cdq� DqfÜmytmfreÜbgdqvZgk �
&c,g, � ldhrsdmr� dsvZ� 0 � � � IZgq� unq� cdq� LZstqZ(, � >m� cdm� 2+iÜgqhfdm� Choknllhssdkrbgtkdm�
hrs � chd � Unqadqdhstmf� adqdhsr� hm � cdq� dqrsdm� ncdq� yt� Adfhmm� cdq� yvdhsdm� JkZrrd� hm � >mfqhee �

yt� mdgldm, � &Adh � cdm� mdtdm� EZbglhssdkrbgtkdm9 � id � mZbg� EÜbgdqvZgk+Sdqlhmdm(, �
�

CZadh � gZadm� rhbg� udqrbghdcdmd� Sxodm� unm� UdqZmrsZkstmfdm� advÜgqs9 �

! Jtqyd� Rdmrhahkhrhdqtmfr+� tmc� HmenqlZshnmrZmkÜrrd� hl� JkZrrdmudqaZmc� ncdq� hm � fqér+

rdqdm� Fqtoodm� lhs � >mqdftmfdm� ytq� DwoknqZshnm � � OqÜrdmsZshnm� unm� Öadqrhbgsdm� tmc�
>mfdansdm� cdq� AdqZstmfrrsdkkd � � tmc� ytq� Rdmjtmf� cdq� Rbgvdkkd � eöq� chd � JnmsZjsZte+
mZgld, �
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! Jtqrd� hm � Fqtoodm� &0"1 � SZf� ncdq� ldgq: � gngdq� RsqtjstqhdqtmfrfqZc: � fdldhmrZldq�
Dmsrbgdhctmfrvdf: � DqeZgqtmfrZtrsZtrbg� lhs � Odqrnmdm� hm � cdq� fkdhbgdm� RhstZshnm�

tmc� >trmösydm� cdr� fdfdmrdhshfdm� RdkarsghkedonsdmshZkr: � kÜmfdqdq� JnmsZjs � lhs � AdqZ+

stmfreZbgkdtsdm(, �
�

! Rodyhdkkd � >mfdansd� eöq� adrshllsd� Yhdkfqtoodm� &y,A , � NqhdmshdqtmfrudqZmrsZkstmfdm: �
DmsrbgdhctmfrsqZhmhmf: � >qadhsrsdbgmhj� t,Z,(� ZtrrdqgZka� cdq� Rbgtkydhs � tmc� cdq�
RbgtkqÜtld, �

�

Lhs � cdq� Enqcdqtmf � � chd � Rstchdm+� tmc� AdqtervZgkunqadqdhstmf� ctqbg� zeedmskhbgjdhsr+
Zqadhs � tmc� dmsroqdbgdmcd� >tesqhssd � hm � Lhssdkrbgtkjqdhrdm� adjZmms� yt� lZbgdm� rnvhd� chd �

>jydosZmy� eöq� rnkbgd� Unqadqdhstmfdm� yt� rbgZeedm � � rhmc� Ztbg� adh � cdm� Rstchdm+tmc� Ad+
qteradqZsdqHmmdm� adrshllsd� GZmcktmfrjnlodsdmydm� fdenqcdqs, � Rn� lörrdm� chd � Rst+
chdm+� tmc� AdqteradqZsdqHmmdm� adqdhs � rdhm � � chd� AdqZstmfrrsdkkdm� yt� udqkZrrdm� tmc� chqdjs �
Zm� cdm� Rbgtkdm� cZr� FdroqÜbg� lhs � cdq� Rbgtkkdhstmf� tmc� cdm� Lhssdkrbgtkkdgq+odqrnmdm�

yt� rtbgdm, � AdqZsdq� tmc� AdqZsdqhmmdm� lörrdm� eöq� rnkbgd� >jshuhsÜsdm� vdqadm� tmc� chd �
Rbgtkdm � � chd � ctqbg� cdm� fqnrrdm� RsneeokZmcqtbj� gÜtehf� dgdq� rjdoshrbg� Zte � idcdm� vdhsd+
qdm� YdhsadcZqe � hmmdqgZka� cdq� Rbgtkydhs � qdZfhdqdm � � öadqydtfdm, � �

�

�

Chd� Adpter)� tmc� RstchdmadpZstmfrrsdkkdm� ahdsdm� vdmm� hlldp� läfkhbg� AdpZstmfdm�
tmc � ncdp� Ropdbgrstmcdm� Zm� cdm� Lhssdkrbgtkdm � Zm, � �
�

Chd � ydhskhbgd� AdkZrstmf� cdq� Lhssdkrbgökdq"hmmdm � � chd � >meZgqsrvdfd� tmc� chd � VZqsdeqhrsdm�
cdq� AdqZstmfrrsdkkdm� qdbgsedqshfdm� chdrd� mhdcdqrbgvdkkhfdm� Chdmrsd, � Chd � Lhssdkrbgtkdm�
dqkZtadm� chd � AdZmroqtbgtmf� cdq� AdqZstmf� vÜgqdmc� cdq� Tmsdqqhbgsrydhs, � �
�

! Dhm� AdqZstmfryhlldq� khdfs � lhs � Unqsdhk � Zardhsr� cdq� QÜtld� cdq� Rbgtkkdhstmf� tmc� hrs �

lhs � Sdkdenm� tmc� HmsdqmdsZmrbgktrr� tmc� dhmdl� LZsdqhZkhdmjZrsdm� Ztrfdqörsds, �
! Chd� Adqter+� tmc� RstchdmadqZstmf� adsqdts � dhm � >mrbgkZfaqdss � tmc� dhm� Rnqshldms� unm�

vhbgshfdm� HmenqlZshnmdm� hm � cdq� Ldchnsgdj"Rbgtkahakhnsgdj, �
! >kkd � UdqdhmaZqtmfdm� cdq� Adqter+� tmc� RstchdmadqZstmf� lhs � cdq� Lhssdkrbgtkd� rhmc�

odqhnchrbg� hm � dhmdl� jtqydm� JnmsZjs � yt� dqmdtdqm� tmc� udqahmckhbg� edrsytkdfdm� &Ztbg�

ytq� HmenqlZshnm� cdq� mdtdm� KdgqjqÜesd(, �
�

�

>kkd � chdrd� :tevÜmcd� tmc� Chdmrskdhrstmfdm� rhmc� ahrgdp� hm � cdp� Pdfdk � jnrsdmknr� dpapZbgs �
tmc� Ztbg� mhbgs � udppdbgmds � vnqcdm, � LZm� jZmm� mtq� gneedm � � cZrr� chd� JZmsnmd� chdrd� OqZ+
whr� vdhsdqghm� fdksdm� kZrrdm, � Cdmm� fdkhmfdmcd� ÖadqfÜmfd� hm � chdrdl� Rbgtkrdfldms� rhmc�
unm� fqnrrdl� vhqsrbgZeskhbgdl � � fdrdkkrbgZeskhbgdl� tmc� hmchuhctdkkdl� Mtsydm, � D hmdl�
fqnrrdm� Sdhk � Zm� Hqqvdfdm � � RstchdmudqkÜmfdqtmfdm� tmc� …Za+aqöbgdm� vhqc� cZctqbg�
mZbgfdvhdrdmdqlZrrdm� unqfdadtfs, �
�

�

))))))�

�

�
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� RstchdmvZgkeZgqokZmr� � öadq� chd � fZmyd� FxlmZrhZkydhs � fdoqöes � vdqcdm, � EZrs � fkdhbgydhshf� gZs � chd �
DCJ � Zm� cdq� OkdmZqudqrZllktmf� unl� 11 , � LÜqy� 1-01 � hm � >arshlltmf� lhs � cdm� UnqrbgkÜfdm� cdq�
RL>J� cZr� Oqnidjs � ’FxlmZrhZkd� LZstqhsÜs � … � kZmfeqhrshfd� Rhbgdqtmf� cdr� GnbgrbgtkytfZmfrü � lhs �
eöme � Sdhkoqnidjsdm� udqZarbghdcdsü , � CZr� Sdhkoqnidjs � 3 � adeZrrs � rhbg� lhs � cdq� Rstchdm+� tmc� KZte+
aZgmadqZstmf, � D hmd� Oqnidjsfqtood� dqZqadhsds � FqtmckZfdm� tmc� Dloedgktmfdm� eöq� dhmd� Noshlhd+
qtmf� cdq� Rstchdm+� tmc� KZteaZgmadqZstmf� Zl� FxlmZrhtl� ytq� Udqlhmcdqtmf� cdq� RstchdmZaaqöbgd�

ayv, � +vdbgrdk, �
�

Hm � cdq� >F>A � vtqcd� cZr� SgdlZ� RstchdmvZgkunqadqdhstmf� &RVU(� hlldq� vhdcdq� qdfd� chrjtshdqs � tmc�

vdhsdqdmsvhbjdks, � Cdq� >qshjdk � ’FqtmcrÜsykhbgdr� ytq� Adqter+� tmc� RstchdmvZgkunqadqdhstmf� Zm� cdm�
Lhssdkrbgtkdmü � unm� NsglZq� Jöqrsdhmdq� eZrrs � chd � GZkstmf� cdq� Rbgvdhydqhrbgdm� RstchdmadqZstmfr+

rsdkkdm� fts � ytrZlldm� &ufk, � >mgZmf(, � Hmrnedqm� rhmc� uhdkd� cdq� ghdq� unqfdaqZbgsdm� Otmjsd� Ztbg� unm�
cdq� >F>A � adeqtbgsds � tmc� cöqesdm� Zte � vdhsdm� Rsqdbjdm� chd� fqtmcrÜsykhbgd� GZkstmf� cdq� Jnkkdfdm�

tmc� Jnkkdfhmmdm� Zmcdqdq� Rbgvdhydq� RstchdmadqZstmfdm� vhcdqrohdfdkm, �
�
�
1 , Xhdk � chdrdp� Inmydosrjhyyd�
�

Chd � >jshuhsÜsdm� hm � cdq� RstchdmvZgkunqadqdhstmf� cdq� dhmydkmdm� YdmsqZkrbgvdhydq� RstchdmadqZstmfr+

rsdkkdm� rhmc� tmsdqrbghdckhbg � � vdqcdm� Zadq� hmrfdrZls� Zkr� rdgq� vhbgshf� adsqZbgsds, � Hm � chdrdl� OZohdq�
rnkk � chd � fqtmcrÜsykhbgd� GZkstmf� cdq� YdmsqZkrbgvdhydq� RstchdmadqZstmfdm� cZqfdkdfs � rnvhd� cdq� Udq+

rtbg� tmsdqmnlldm� vdqcdm � � dhmd� Zkr� hcdZk � adsqZbgsdsd� RstchdmvZgkunqadqdhstmf� yt� rjhyyhdqdm, � Vhq�
udqenkfdm� cZlhs � dhm� hmgZkskhbgdr� Yhdk, �
�

Chdr� hrs � Zkr� FqtmckZfdmZqadhs � yt� udqrsdgdm� lhs � DloedgktmfrbgZqZjsdq, � Rhd � rZfs � mhbgsr� öadq� chd �
Rbgqhssd � tmc� Rbgvhdqhfjdhsdm� dhmdq� léfkhbgdm� Tlrdsytmf� Ztr, � Chd � Tlrdsytmf� jZmm� udqrbghdcdm�
Ztrrdgdm9 � dmsvdcdq� vhqc� cdq� Vdf� öadq� chd � chqdjsd� YtrZlldmZqadhs � lhs � cdm� dhmydkmdm� Lhssdk+

rbgtkqdjsnqdm� tmc� +qdjsnqhmmdm� fdgdm� &vZr� cdl� ahrgdqhfdm� Trtr� dmsroqhbgs(� ncdq� Zkr� Dloedgktmf�

cdq� DCJ � unm� cdm� unqfdrdsysdm� jZmsnmZkdm� Fqdlhdm� hm � >tesqZf� fdfdadm , � �
�

�
2 , Vnptl� fdgs� dr� hm � cdp� RstchdmvZgkunpadpdhstmf� �
�

Hl� Jdqm� rhmc� cZlhs � udqrbghdcdmd� >tefZadm� fdldhms � � vdkbgd� chd� Zmfdgdmcdm� Rstchdqdmcdm� kérdm�
lörrdm � � tl� dhmd� advtrrsd� AhkctmfrvZgk � sqdeedm� yt� jémmdm, � CZr� Advtrrsrdhm � � cZrr� rhd � ghdqadh �
Tmsdqrsösytmf� aqZtbgdm� tmc� chd� FdrdkkrbgZes � dhmd� LhsudqZmsvnqstmf� gZs � � hrs � hm � cdm� RstchdmadqZ+
stmfdm� rdkarsudqrsÜmckhbg, � CZqZtr� dmsrsZmcdm� uhdkd� >mfdansd� vhd� JkZrrdmnqhdmshdqtmfdm � � Rstch+
dmvZgkjtqrd� dsb, � �
Vdkbgd� >mfdansroZkdssd� fdldhms � hrs � � fhks � dr� fdldhmrZl� yt� cdehmhdqdm, � VZr� hm � cdm� YdmsqZkrbgvdh+
ydq� JZmsnmdm� tlfdrdsys � vhqc � � vhqc� hl� >mgZmf� cdr� Jnmydosdr� ytrZlldmfdsqZfdm, �
�

Vhq� nqhdmshdqdm� tmr� dhmdqrdhsr� Zl� UdqkZte � cdr� Rbgtk+� tmc� >trahkctmfrvdfdr� cdq� RdjtmcZqrsted� HH �

lhs � cdl� ÖadqfZmf� Zte � chd � SdqshÜqrsted� tmc� Zmcdqdqrdhsr� Zm� cdq� AdqZstmfroqZwhr � � chd � Zteydhfs � �
vdkbgd� EqZfdm� chd� QZsrtbgdmcdm� adrbgÜeshfdm, � �



1 �

�

Dr� adrsdgs � vdhsfdgdmcdq� Jnmrdmr� öadq� chd � yt� kérdmcdm� hmchuhctdkkdm� >tefZadm � � chd � eöq� dhmd� dq+
enkfqdhbgd� >trahkctmfrvZgk � vhbgshf� rhmc9 �

�

+ Odprämkhbgjdhsrdmsvhbjktmf9 � JkZqgdhs � fdvhmmdm� öadq� Hmsdqdrrdm � � EÜghfjdhsdm � � Vdqsunqrsdk+
ktmfdm � � Rdkarsahkc� rbgÜqedm�

+ HmenplZshnmrZtefZad9 � Ehmcdm� tmc� UdqZqadhsdm� unm� HmenqlZshnmdm � � RtbgrsqZsdfhdm, � Chd � Ad+
ydhbgmtmf� HmenqlZshnm� hrs � vdhs � fdeZrrs � tmc� ldhms � dwokhyhs � mhbgs � mtq� Kdjsöqd� ayv, � jnfmhshu�
udqlhssdksd � HmenqlZshnmdm � � rnmcdqm� Ztbg� Zkkd � rhmmkhbg� dqeZgqaZqdm� >jshuhsÜsdm� vhd� Ztrrdq+
rbgtkhrbgd� AdrbgÜeshftmfdm � � JnmsZjsd � � Dqkdamhrrd� dsb, � � chd � fdrZlldks � � fdvhbgsds � � odq+
rémkhbg� udqfkhbgdm� tmc� Ztrfdvdqsds � vdqcdm� lörrdm, � �
Chd � RtbgrsqZsdfhdm� adyhdgdm� rhbg� dmsroqdbgdmc� Zte � Zkkd � &jnfmhshudm� vhd� rhmmkhbgdm(� Hm+

enqlZshnmrptdkkdm , �
+ DmsrbgdhctmfrZtefZad9 � cZr� GZmcvdqj� Dmsrbgdhcdm� kdqmdm � � Dmsrbgdhctmfrjqhsdqhdm� ehm+

cdm � � &Sdhk(+Dmsrbgdhcd� sqdeedm�
+ OkZmtmfr)� ayv, � PdZkhrhdptmfrZtefZad9 � chd � Ytjtmes � Zmshyhohdqdm � � UdqZmsvnqstmf� eöq� cdm�

Oqnydrr� öadqmdgldm � � jnmjqdsd� Rbgqhssd � tmsdqmdgldm�
�

&Chd� udqvdmcdsdm� EZqadm� rxlankhrhdqdm� chd � uhdq� ydmsqZkdm� DmsvhbjktmfrZtefZadm� &Odqrémkhbgjdhs � � HmenqlZ+
shnm � � Dmsrbgdhcdm � � OkZmtmf+� tmc� QdZkhrhdqtmf(� tmc� kdgmdm� rhbg� Zm� cdq� Aqnrbgöqd� ’ Enjtr� RstchdmvZgkü � �
RCAA � � 1-01 � Zm, � D hmd� EZqad� vtqcd� ctqbg� fdka� dqrdsys � � tl� chdrd� CZqrsdkktmf� jkZqdq� yt� lZbgdm(� �
�

Chdrd� >tefZadm� rhmc� hm � idcdl� EZkk � opnydrrgZes� yt� udqrsdgdm, � Lhs � ’Dmsrbgdhctmfü � y,A , � vhqc� ldhrs �
chd � Zarbgkhdrrdmcd� Dmsrbgdhctmf � � Zkrn� chd � jnmjqdsd� >trahkctmfrvZgk � fdldhms, � Cnbg� mZsöqkhbg� hrs �
chdr� dhm� yxjkhrbgdr� Fdrbgdgdm � � cZr� ldgqdqd� OgZrdm� tmc� Sdhk+Rbgqhssd � tleZrrs, � CZgdq� hrs � Dms+
rbgdhcdm� dhmd� >tefZad � � chd � rhbg� öadq� dhmdm� kÜmfdqdm� YdhsqZtl� ghmyhdgs � � fdmZtrn� vhd� chd� RbgÜq+
etmf� cdr� dhfdmdm� Rdkarsahkcdr, � �
�
�
3 , Chd� Xhdkd � cdp� RstchdmvZgkunpadpdhstmf�
�

CZr� Jnmydos� ’RstchdmvZgkunqadqdhstmf� Zm� Lhssdkrbgtkdm� hl� JZmsnm� Rbgvxyü � cdq� Adqter+� tmc�

RstchdmadqZstmf� Rbgvxy� gZs � rhbg� adqdhsr� 1--1 � rnqfeÜkshf� lhs � cdm� Yhdkdm� dhmdq� fdktmfdmdm� Rstch+

dmvZgkunqadqdhstmf� ZtrdhmZmcdqfdrdsys, � Chd � Ztrenqltkhdqsdm� Yhdkd� nqhdmshdqdm� rhbg� dmf� Zl� fd+
rZlsrbgvdhydqhrbgdm� QZgldmkdgqokZm� eöq� chd � LZstqhsÜsrrbgtkdm� cdq� DCJ � unm� 0883 � &rhdgd9 �

gsso9""vvv,dcj ,bg"cxm"02612 ,ogo(, �
Hl� Jnmydos� vhqc� cZadh � jnmrdptdms� Zte � chd � eöme � Jnlodsdmyadqdhbgd� cdr� L>Q+QZgldmkdgqokZmr�

Adytf� fdmnlldm, � Dr� vhqc� cZlhs � udqcdtskhbgs � � cZrr� Lhssdkrbgtkdm� tmc� RstchdmadqZstmf� chd� fkdh+
bgdm� Jnlodsdmydm� eéqcdqm� tmc� fdldhmrZld� Yhdkd� udqenkfdm, �
�

Cdq� QZgldmkdgqokZm� eöq� chd � LZstqhsÜsrrbgtkdm� fdgs � unm� dhmdl� Ahkctmfroqnehk � lhs � eöme � Jnlod+

sdmyadqdhbgdm� Ztr, � Hm � idcdl� cdq� 4 � Jnlodsdmyadqdhbgd� vhqc� tmsdqrbghdcdm� yvhrbgdm9 �
! cdm� eöq� Zkkd � Itfdmckhbgdm� udqahmckhbgdm� Fqtmcjnlodsdmydm� tmc� �

! cdm� rodyhdkk � eöq� FxlmZrhZrshmmdm� tmc� FxlmZrhZrsdm� unqfdrdgdmdm� dqfÜmydmcdm� Jnlodsdm+

ydm, �
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�
>te� cdq� AZrhr� chdrdr� Jnmydosdr� kZrrdm� rhbg� Ztr� tmrdqdq� Rhbgs � enkfdmcd� Yhdkd� eöq� dhmd� hcdZksxoh+

rbgd� RstchdmvZgkunqadqdhstmf� Zakdhsdm9 �

�
�
3 , � - , � Inlodsdmydm� hl� rnyhZkdm � � dsghrbgdm� tmc� onkhshrbgdm� Adpdhbg�

Chd� FxlmZrhZrsdm� tmc� FxlmZrhZrsdm� rhmc� hm � cdq� KZfd � � dhmd� lömchfd� Dmsrbgdhctmf � yt � sqdeedm � �
cdmm� rhd � vhrrdm � � cZrr_ �

�

! _ � Adqterehmctmf� hl� rnyhZkdm� Jnmsdws � fdrbghdgs � tmc� hl� rnyhZkdm� >trsZtrbg� Ldhmtmfdm� tmc�

’Unq+Tqsdhkdü � yt� Rstchdm+� tmc� Adqterléfkhbgjdhsdm� öadqmnlldm� vdqcdm� &jémmdm(, � Rhd � rhmc�
hm � cdq� KZfd � � chdr� yt� dqjdmmdm� tmc� ctqbg� >mdhfmtmf� unm� RZbgvhrrdm� Zte � hgqdm� QdZkhsÜsrfd+
gZks � ghm� yt� oqöedm, � Rhd � stm� chdr� Zjshu � � hmcdl� rhd� udqrbghdcdmd� HmenqlZshnmr+ptdkkdm� fdyhdks �
mtsydm� tmc� Ztrvdqsdm� vhd� y,A , � TmhudqrhsÜsradrtbgd� ZtrrdqgZka� cdq� GnbgrbgtkadrtbgrsZfd�
ncdq� chd � JnmsZjsZtemZgld� lhs � DgdlZkhfdm � � chd � hmyvhrbgdm� rstchdqdm� dsb, �

�

! Rhd� rhmc� hm � cdq� KZfd � � hgqd� FqtmcgZkstmf� yt� qdekdjshdqdm� ytl� SgdlZ� � KhedaZkZmbd � � &Adcdtstmf�
unm� >qadhs � � E Zlhkhd � � Eqdhydhs � � EqdtmcrbgZes � eöq� chd � Kdadmryteqhdcdmgdhs(� tmc� rhbg� lhs � hgqdm� �
Kdadmrdmsvöqedm� &Vdqsdchrjtrrhnm(� yt� adrbgÜeshfdm, � �
�

� �
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�

3 , � 1 , � Inlodsdmydm� hl� hmsdkkdjstdkkdm � � vhrrdmrbgZeskhbgdm� tmc� dpjdmmsmhrsgdnpdshrbgdm�
Adpdhbg�

�

! Chd� LhssdkrbgtkZafÜmfdq� tmc� LhssdkrbgtkZafÜmfdqhmmdm� jdmmdm� cZr� rbgvdhydqhrbgd� Ahkctmfr+

rxrsdl� hl� Öadqakhbj� rnvhd� hgqd� >trahkctmfrléfkhbgjdhsdm , �
! Rhd� jdmmdm� chd� udqrbghdcdmdm� HmenqlZshnmrptdkkdm� … � vnyt� dwokhyhs � Ztbg� ’dqkdasd� HmenqlZshnmü �

fdgéqs � vhd� y,A , � dhm � FdroqÜbg� lhs � Rstchdqdmcdm� ncdq� dhm� Mdadmina, � �
! Rhd� rhmc� eÜghf � � chdrd� udqrbghdcdmdm� HmenqlZshnmrptdkkdm� yt� mtsydm � � jémmdm� chd� HmenqlZshnmdm�

lhs � rhbg� rdkadq� hm � Adyhdgtmf� rdsydm � � Jqhsdqhdm� eöq� chd � dhfdmd� Advdqstmfdm� gdqZtrZqadhsdm�
tmc� rn� dhmd� qdekdjshdqsd� VZgk � sqdeedm, �

! Rhd� vhrrdm� dwdlokZqhrbg � � vhd � dhm� Rstchtl� ZtefdaZts� hrs � tmc� jémmdm� chd� HmenqlZshnmrlhssdk �
cdq� Gnbgrbgtkdm� eöq� rhbg� mtsydm� &y,A , � dhmdm� RstchdmokZm� ytrZlldmrsdkkdm(, �

! Rhd� jdmmdm� chd� >menqcdqtmfdm� dhmdr� Rstchtlr � � cdrrdm� adqtekhbgd� DhmrZsyfdahdsd� tmc� Sqdmcr�
hm � cdq� >qadhsrvdks, �

! Rhd� udqsqZtdm� cZqZte � � cZrr� hgqd� >trahkctmf� Zm� cdq� Lhssdkrbgtkd� rhd � adeÜghfs � � dhm � Rstchtl�
advÜkshfdm� yt� jémmdm , �
�

�

3 , � 2 , � Inlodsdmydm� hl� jnlltmhjZshudm � � jtkstpdkkdm� tmc� Ürsgdshrbgdm� Adpdhbg�
�

Eöq� chd � RstchdmvZgk � rhmc� JnmsZjsléfkhbgjdhsdm� lhs � udqrbghdcdmdm� OZqsmdqm� rdgq� vhbgshf, � Fd+
roqÜbgd� lhs � D ksdqm � � Eqdtmcdm � � Kdgqodqrnmdm � � Rstchdqdmcdm � � Cnyhdqdmcdm � � Adqterkdtsdm� tmc� cdq�
RstchdmadqZsdqhm � fdadm� cdm� Itfdmckhbgdm� chd � Léfkhbgjdhs � � hgqd � >mrhbgsdm� yt � öadqoqöedm� tmc� yt �
dqfÜmydm, �
�

! Chd� LZstqZmcdm� tmc� LZstqZmchmmdm� rhmc� hm � cdq� KZfd � � Rsdkktmf� yt� adyhdgdm � � hgqd� Hmsdqdrrdm�
tmc� EÜghfjdhsdm � � Vömrbgd � � Vdqsd� tmc� Odqrémkhbgjdhs � yt� jkÜqdm� tmc� yt� enqltkhdqdm, � �

! Chd� Jdmmsmhrrd� öadq� JnlltmhjZshnmrlncdkkd � gdkedm� rnvngk� chd � dhfdmdm� >trrZfdm� Zkr� Ztbg�

chd� Zmcdqdq� cheedqdmyhdqsdq� vZgqytmdgldm, � Rhd � adeÜghfdm� rhd � yt� öadqoqöedm � � vdkbgdr� chd� qd+
kduZmsdm� >rodjsd� eöq� hgqd� Dmsrbgdhctmfrehmctmf� rhmc� tmc� lhs � vdkbgdm� EqZfdm� rhd � mnbg� ldgq�

fdvömrbgsd� HmenqlZshnmdm� dqgZksdm� jémmdm, �
�

�

3 , � 3 , � Inlodsdmydm� hm � cdm� Adpdhbgdm� Odprämkhbgjdhsrdmsvhbjktmf� tmc� cdp� Fdrtmcgdhs �

Hm� cdq� AdqZstmf� hrs � lZmbglZk� dhmd� Rbgtklöchfjdhs � ncdq� dhm� üCtqbggÜmfdqü � roöqaZq, � FdqZcd� hm �
rbgvhdqhfdm� OgZrdm� jZmm� chd� J kÜqtmf� cdq� adqtekhbgdm� Ytjtmes � chd � LnshuZshnm� rsdhfdqm� tmc� gdk+

edm � � hl� Dqqdhbgdm� cdq� LZstqZ� dhmd� rhmmunkkd � >tefZad� yt� rdgdm, � >kkdmeZkkr� jZmm� Zadq� Ztbg� cdq�
Dmsrbgdhc� ytl� >aaqtbg� cdq� Lhssdkrbgtkd� hl� odqrémkhbgdm� Kdadmrjnmsdws � dhmd� rhmmunkkd � Kértmf�

cZqrsdkkdm, � �
�

! Chd� FxlmZrhZrshmmdm� tmc� FxlmZrhZrsdm� dqjdmmdm� chd� Vhbgshfjdhs � dhmdq� rnqfeÜkshfdm � � Zte � chd �
dhfdmdm� Adcöqemhrrd � � Hmsdqdrrdm� tmc� EÜghfjdhsdm� Zafdrshllsdm� Adqter+� tmc� RstchdmvZgk, �
Rhd � vhrrdm � � cZrr� chdr� chd � FqtmckZfd� unm� Vngkadehmcdm � � Yteqhdcdmgdhs � tmc� dhmdq� onrhshudm�
odqrémkhbgd� Dmsvhbjktmf� cZqrsdkks, �

! Rhd� jdmmdm� chd� Fqdmydm� tmc� Léfkhbgjdhsdm� unm� Sdrsr� hm � cdq� Adcöqemhr+ � � Hmsdqdrrdm+� tmc� EÜ+
ghfjdhsrZajkÜqtmf, �

! Rhd� jémmdm� rhbg� dhmrbgÜsydm� ayfk, � cdq� dhfdmdm� RsÜqjdm� tmc� RbgvÜbgdm� hm � eZbgkhbgdq � � rnyhZ+
kdq � � odqrémkhbgdq� Ghmrhbgs � tmc� adyöfkhbg� >qadhsr+� tmc� Kdqmrshkd, �

! Rhd� jdmmdm� hgqd� DmsrbgdhctmfrrsqZsdfhdm, �
! Rhd� fdgdm� chd� Rstchdm+� tmc� AdqtervZgk � lhs � Needmgdhs � � Mdtfhdqcd� tmc� UdqsqZtdm� Zm, �
�

�
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�

3 , � 4 , � Inlodsdmydm� hm � cdm� Adpdhbgdm� cdp� odprämkhbgdm� Kdpm)� tmc� :padhsrsdbgmhj � � cdp� �
� VhrrdmradrbgZeetmf� tmc� cdp� HmenplZshnmrsdbgmnknfhdm�
�

�

! Chd� Itfdmckhbgdm� dqZqadhsdm� dhmydkm� ncdq� hm � Fqtoodm� chd� rhd � hmsdqdrrhdqdmcdm� Rstchdm+� tmc�

Adqterfdahdsd� rdkarsÜmchf, � Rhd � vhrrdm� chd� udqrbghdcdmdm� HmenqlZshnmrptdkkdm� deehyhdms � yt�
mtsydm , �

! Rhd� jdmmdm� EZjsnqdm � � chd � dhm� dqenkfqdhbgdr� Kdqmdm� adfömrshfdm� &ytl� Adhrohdk � FdrsZkstmf� unm�
Kdqmadchmftmfdm � � KdqmrsqZsdfhdm� trv,(, �

! Rhd� adrbgZeedm� rhbg� chd� HmenqlZshnmdm� &HmenqlZshnmrlhssdk � cdq� RstchdmadqZstmf � � Hmsdqmds( � �
advdqsdm� rhd � tmc� fdadm� dhmd� dhfdmd� RsdkktmfmZgld� cZyt� Za, �

! Rhd� jémmdm� cdm� YdhsokZm� cdq� Rstchdm+� tmc� AdqtervZgk � dhfdmrsÜmchf� lZmZfdm, �
! Rhd� gZadm� chd� FqtmcgZkstmf9 � ’Kdqmdm� hrs � kdqmaZqü , �
�
�
�
�
4 , InnodpZshnmrlncdkk � tmc� Zmfdropnbgdmd� Xhdkfptoodm� cdp� RstchdmvZgkunpadpdhstmf�
�

Chd � ahrgdqhfdm� >treögqtmfdm� gZadm� adqdhsr� Ztefdydhfs � � cZrr� vhq� chd � RstchdmvZgkunqadqdhstmf� Zkr�
InnodpZshnmrZtefZad � adsqZbgsdm, � Chdrd� GZkstmf� vhqc� Ztbg� unl� OFXL+Adqhbgs � 1--7 � hm � Sgdrd� 0- �
udqsqdsdm� &gsso9""dctcnb,bg"rsZshb"vda"Zqadhsdm"OFXL/0/3/-701-1/c,oce(, � ’Chd� RstchdmvZgk �
rnkksd � kZmfeqhrshf� unqadqdhsds � tmc� lhs � dhmdl� FdrZlsjnmydos� öadq� chd � fdrZlsd� CZtdq� cdr� FxlmZ+

rhtlr� Zmfdkdfs � vdqcdm� &_(, � OFXL� dloehdgks � � cZrr� cdq� RstchdmvZgkoqnydrr� lhs � jZmsnmZkdq� Tm+
sdqrsösytmf� unm� cdm� FxlmZrhdm� &tmsdq� Dhmadytf� cdq� DgdlZkhfdm( � � unm� cdq� RstchdmadqZstmf� tmc�
cdm� Gnbgrbgtkdm� fdldhmrZl� fdrsZksds � vhqc, � &, ,(, � Hm � >mkdgmtmf� Zm� cZr� JnnodqZshnmrlncdkk � unm�
Dfknee � eZrrdm� vhq� chdrdm� JnnodqZshnmrfdcZmjdm� aqdhsdq, � Mdadm� cdq� Lhssdkrbgtkd � � cdm� >trahk+
ctmfrhmrshstshnmdm � � cdm � Oddqr� tmc� cdq� RstchdmadqZstmf� rhmc� Ztbg� chd � Dksdqm � cdq� itmfdm� DqvZbg+
rdmdm� Zmfdroqnbgdm, � Hgqd� Qnkkd � eÜkks � adh � cdq� RstchdmvZgk � rsZqj� hmr� Fdvhbgs � � vhqc� Zadq� cnbg� dq+
rsZtmkhbg� rdjtmcÜq� vZgqfdmnlldm, � >tbg� vdmm� chd� Rbgökdq"hmmdm� Zte � cdl� OZohdq� dqvZbgrdm�
rhmc � � hrs � cnbg� hgqd� Ytjtmes � dhm� vhbgshfdr� tmc� lZmbglZk� Ztbg� adkZrsdmcdr� EZlhkhdmsgdlZ, � Yt+
rÜsykhbg� rhmc� chd� itmfdm� Ldmrbgdm� nes � mnbg� uhdkd� IZgqd� ehmZmyhdkk � rhmc� unm� hgqdm� Dksdqm� ZagÜmfhf, � �
�

>te � cdq� RdjtmcZqrsted� H � kÜtes � chdrd� YtrZlldmZqadhs � rbgnm� kZmfd, � Chd � enkfdmcd � � eöq� chd � >tr+
fZmfrkZfd� unm� LZstqZmcdm� tmc� LZstqZmchmmdm� lnchehyhdqsd� SZadkkd � ytl� JnnodqZshnmr+� tmc� Ad+

qtervZgklncdkk � unm� Dqvhm� Dfknee � udqcdtskhbgs � � adh � vdkbgdm� >tefZadm� hl� Adqter+� tmc� Rstchdm+
vZgkoqnydrr� vdkbgd� Odqrnmdmfqtoodm� Tmsdqrsösytmfrléfkhbgjdhsdm� ahdsdm� jémmdm , � �
W� rsdgs � eöq� ftsd� tmc� w� eöq� lhsskdqd� Tmsdqrsösytmfrléfkhbgjdhsdm, � Hl� Ydmsqtl� rsdgdm� chd� LZst+
qZmchmmdm� tmc� LZstqZmcdm � � vdkbgd� chd� UdqZmsvnqstmf� eöq� hgqd� Rstchdm+� tmc� KZteaZgmvZgk � sqZ+
fdm, �
�

Chd � uhdq� ydmsqZkdm� DmsvhbjktmfrZtefZadm � � chd � Zte � Rdhsd� 1 � dhmfdeögqs � vtqcdm � � rhmc� hl� Lncdkk � unm�
Dfknee � dmsgZksdm� tmc� rhmc� cnqs � Zkr� ÖadqfZmfrjnlodsdmydm� adrbgqhdadm, �
�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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�

H�
Sgdldm� tmc�

Fpnayhdkd�

HH�
zadpfZmfrjnlodsdmydm� tmc� Opnydrrd�

HHH�
InnodpZshnmroZpsmdp�

�

� � LZstqZm+

cdm�

Dksdqm� tmc�

Oddqfqtood�

Kdgqdq"hm�
Rbgtkd�

Rstchdqdmcd�

tmc� Adqter+

sÜshfd� �

�

Adqter+�

tmc� Rst+

chdm+

adqZsdq"hm �

SdqshÜqd� �

>trahk+

ctmfrhm+

rshstshn+

mdm� �

�

- , �
Hbg)Ahkctmf�

AdqdhsrbgZes � � rhbg� Zte � cdm� ÖadqfZmf�
dhmytkZrrdm: � DmseZkstmf� unm� Odqrém+

khbgjdhsrjqÜesdm� vhd� Dmsrbgdhctmfr+

eÜghfjdhs � � Ytjtmesradyhdgtmf� trv, � �
HcdmshsÜsradvÜgqtmf, �
�

�

�
�
W�

�
�
W�

�
�
W�
�

� �
�
w�

�

1 , �
RdkarsdpeZgptmf � �
HcdmshsÜsrdmsvhbj)
ktmf�

Jdmmsmhr� tmc� DqeZgqtmf� odqrémkhbgdq�

VZgkjqhsdqhdm � &Hmsdqdrrdm � � Vdqsd � �
Odqrémkhbgjdhs � � RsÜqjdm(: � DqZqadhstmf�
cdr� Rdkarsahkcdr, �
�

�

�

�
�
W�

�
�
W� W�

�

W�

�

2 , �
Dpjtmctmf� cdp�
Rstchdm)� tmc�
:padhsrvdks �

Udqfkdhbgdm� cdr� Rdkarsahkcdr� lhs �

Rstchdm+� tmc� Adqterhmsdqdrrdmredk+

cdqm: � Rstchdmléfkhbgjdhsdm � � Adqter+
aqZmbgdm� tmc� Adqterahkcdq� jdmmdm+

kdqmdm:� Rstchdm+� tmc� Adqterdqjtm+

ctmfdm:� �

W�

�
�
w�

�
�
w�
�

�
�
W�

�
�
W�

�
�
W�

3 , �
HmenplZshnmrudp)
Zpadhstmf�

Jdmmsmhr� unm� HmenqlZshnmrptdkkdm� yt�

Rstchtl+� tmc� Adqte � � cdq� Chdmrskdhr+
stmfdm� cdq� Adqter+ � � Rstchdm+� tmc�
KZteaZgmadqZstmf� tmc� cdr� AHY � � cdq�
Tmsdqrsösytmfrléfkhbgjdhsdm� cdq�

Adytfrodqrnmdm, �
�

W�

�
�
w�

�
�
W�

�
�
W

�
�
W�
�
�

W�

4 , �
VZgpmdgltmf�
tmc� Advdpstmf�
unm� :ksdpmZshudm � �
Unp)Dmsrbgdhctmf�

Dqrsdkkdm� dhmdq� >trvZgk � oZrrdmcdq�

Ahkctmfr+� tmc� Adqterléfkhbgjdhsdm: �

>avÜfdm� cdq� Unq+� tmc� MZbgsdhkd � tmc�

BgZmbdm� cdq� dmsroqdbgdmcdm� Ahk+

ctmfrZmfdansd: � Unqrdgdm� unm� Dudm+

stZkkértmfdm, �
�

W� w�

�
�
w�

�
�
w�

�
�
W�

�
�
w�

5 , �
Dmsrbgdhctmfr)�
tmc� PdZkhrhd)
ptmfrZjshuhsÜsdm�

Adroqdbgtmf� tmc� >trvdqstmf� ahrgd+

qhfdq� DqeZgqtmfdm� lhs � Adytfrodqrn+

mdm:� Dmsrbgdhctmfdm� sqdeedm� tmc�

>mldkctmf"Advdqatmfdm� qdZkhrhdqdm: �
Zte � Ghmcdqmhrrd� fdeZrrs� rdhm� tmc� chd�

méshfdm� Ghkedm� hm � >mroqtbg� mdgldm, �

W� w�

�
�
w�

�
�
w�

�
�
W�

�
�
w�

�

�

Hmsdqdrrdm � � Vdqsd� tmc� EÜghfjdhsdm� &Odqrémkhbgjdhs(�
Rhbg� hmenqlhdqdm� &HmenqlZshnmrZtefZad(�

Dmsrbgdhcdm� &DmsrbgdhctmfrZtefZad(�

QdZkhrhdqdm� &OkZmtmfr+� tmc� QdZkhrhdqtmfrZtefZad(�
�

�

Ptdkkd9 � FqtmckZfd� unm� Dqvhm� Dfknee9 � CZr� JnnodqZshnmrlncdkk � cdq� AdqtervZgkunqadqdhstmf, � Hm9 � Qdmä� Yhgk+
lZmm, � AdqtervZgk � hm � Sgdnqhd� tmc� OqZwhr � � RCAA � � 1--8 , � ÖadqZqadhsds � eöq� chd � RstchdmvZgkunqadqdhstmf�
�

�

W9 � ftsd� Tmsdqrsösytmfrléfkhbgjdhsdm� w9 � lhsskdqd� Tmsdqrsösytmfrléfkhbgjdhsdm�
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�

5 , Cdp� Opnydrr� cdp� RstchdmvZgk � / � Rdmrhakd� OgZrdm� �
�
Dhmdqrdhsr� hrs � chd � Adqter+� tmc� RstchdmvZgk � dhm� odprämkhbgdp� Dmsvhbjktmfropnydrr � � adh � cdl� idcd�
Odqrnm� hgq� dhfdmdr� Sdlon� gZs, � >mcdqdqrdhsr� rbgZeedm� chd� Rbgtkrsqtjstqdm� dhmhfd� ’rdmrhakdü � OgZ+
rdm� ncdq� mdtqZkfhrbgd� Otmjsd � � hm � cdmdm� EqZfdm � � chd � Ztbg� rstchdmvZgkqdkduZms� rdhm� jémmdm� Zte+
sZtbgdm9 � Cdq� ÖadqfZmf� unm� cdq� RdjtmcZqrbgtkd� ncdq� unl� KZmfydhs+� hmr� JtqyydhsfxlmZrhtl� &ad+

yhdgtmfrvdhrd� unl� TmsdqfxlmZrhtl� hmr� NadqfxlmZrhtl( � � chd � VZgk � unm� Rbgvdqotmjs+� tmc� Dq+
fÜmytmfreÜbgdqm � � chd � VZgk � tmc� OqÜrdmsZshnm� cdq� LZstqZqadhs � � chd � VZgk � dhmdr� AdqteroqZjshjtlr�
ncdq� RoqZbgZtedmsgZksdr� dsb, � Hlldq� ldgq� Rbgtkdm� gZadm� ytcdl� RodyhZkZmfdansd� ytl� SgdlZ�
Rstchdqdm� Zm� hgqdm� Rbgtkdm� dsZakhdqs � � hm � cdmdm� rhbg� DgdlZkhfd� ncdq� Gnbgrbgtkdm� yt� dhmdl� ad+
rshllsdm� Ydhsotmjs� oqÜrdmshdqdm, � >tbg� chd� Ydhs � mZbg� cdq� LZstqZ� vhqc� hlldq� ldgq� yt� dhmdq� vhbg+
shfdm� tmc� dadmeZkkr� okZmaZqdm� DsZood, � Hm � chdrdq� vhqc� cdq� LhkhsÜqchdmrs � fdkdhrsds � � >qadhsrdqeZgqtmf�
fdrZlldks � ncdq� chd � LZstqZmchmmdm� tmc� LZstqZmcdm� adqdhsdm� rhbg� fdyhdks � Zte � dhmd� >trahkctmf�

unq� &OqZjshjZ � � RoqZbgydqshehjZsd � � nakhfZsnqhrbgdr� UnqrstchdmoqZjshjtl� ytq� YtkZrrtmf� ytq� EZbg+
gnbgrbgtkd(, � �
�

Fkdhbgydhshf� enkfdm� Ztbg� chd� Gnbgrbgtkdm� dhmdl� adrshllsdm� Qgxsgltr � � hm � cdl� rhd� hgqd� HmenqlZ+
shnmrudqZmrsZkstmfdm� ncdq� Rbgmtoodqvnbgdm� Zmahdsdm� ncdq� dhmeZbg� Ztbg� chd� Rdldrsdqydhsdm � � chd �
lZm� eöq� dhmdm� rdkarsÜmchf� nqfZmhrhdqsdm� Rbgmtoodq+Unqkdrtmfradrtbg� jdmmdm� ltrr, � AdnaZbgs+
aZq� hrs � Ztbg� chd� YtmZgld� Zm� nm+khmd� Rdke+>rrdrrldmsr� ctqbg� chd� Gnbgrbgtkdm� rdkars � ncdq� oqhuZsd�

>mahdsdq � � chd � yvZq� mhbgs � ydhskhbg� fdatmcdm� rhmc � � Zadq� Zkr� >mfdans� ytq� ’OZrrtmfü � unm� Rstchdmhm+
sdqdrrhdqsdm� tmc� Rstchtl� >teldqjrZljdhs � udqchdmdm, �
�

Rodyhdkk � eöq� chd � YdmsqZkrbgvdhy� hrs � cdq� RstchdmvZgksZf� hl� QZgldm� cdq� YdmsqZkrbgvdhydq� Ahk+

ctmfrldrrd� YDAH� yt� dqvÜgmdm, � Tmsdq� cdq� Edcdqeögqtmf� cdq� RstchdmadqZstmf� Ktydqm� vhqc� Zkkd �
yvdh � IZgqd� hl� Mnudladq� dhm� ZssqZjshudr� OqnfqZll� oqÜrdms � � cZr� fdyhdks � hm � chd � RstchdmvZgkunqad+
qdhstmf� dhmfdaZts� vdqcdm� jZmm, �
�

Vdfdm� cdq� rbgvZmjdmcdm� DloeÜmfkhbgjdhs � eöq� Adqter+� tmc� RstchdmvZgkhmenqlZshnmdm� tmc� cdq�

Rsqtjstq� chdrdq� rdmrhakdm� OgZrdm� ehmcdm� vhq� dr� vhbgshf � � cZrr� cdm� Rbgökdqhmmdm� tmc� Rbgökdqm�
qdfdklÜrrhf� >mfdansd� ytq� RstchdmvZgkunqadqdhstmf� adqdhsfdrsdkks � vdqcdm � � chd � rhd � &hcdZkdqvdhrd(�
ytl� eöq� rhd � oZrrdmcdm� Ydhsotmjs� mtsydm� jémmdm, � Dr� hrs � rhmmunkk � � cZrr� léfkhbgrs � Zkkd � Rbgökdqhm+
mdm� tmc� Rbgökdq� Zm� dhmdq� UdqZmrsZkstmf� sdhkmdgldm � � adh � vdkbgdq� rhd � chd � jZmsnmZkd� RstchdmadqZ+
stmfrrsdkkd � jdmmdmkdqmdm� tmc� AZrhrhmenqlZshnmdm� ytq� RstchdmvZgk � dqgZksdm� lhs � cdl� Yhdk � � cdm�
RstchdmvZgkoqnydrr� hmr� Qnkkdm � yt � aqhmfdm , � Na � chd � SdhkmZgld� cdq� Rbgökdq� tmc� Rbgökdqhmmdm� eöq�
Zkkd � >mfdansd� nakhfZsnqhrbg� rdhm� ltrr � � jZmm� chrjtshdqs � vdqcdm, � >te � idcdm� EZkk � hrs � dr� dhm� rsZqjdr�
RhfmZk � cdq� Rbgtkd � � vdmm� rhd � cZr� SgdlZ� Ztefqdhes � tmc� udqahmckhbg� gZmcgZas � � vZr� Ztbg� ctqbg�
VZgkoekhbgsnoshnmdm� dqléfkhbgs � vdqcdm� jZmm, � �
�

Öakhbgdqvdhrd� vhqc� cdq� Rbgvdqotmjs� cdq� RstchdmvZgkunqadqdhstmf� Zte � chd � adhcdm� kdsysdm� LZst+

qZiZgqd� fdkdfs, � Dr� fhas � Zadq� Fqömcd � � eqögdq� cZlhs � ZmyteZmfdm� tmc� adqdhsr� Zte � cdq� Rsted� Tm+
sdqfxlmZrhtl� Zjshu� yt� vdqcdm� &rhdgd� Ztbg� Dloedgktmf� cdr� OFXL+Adqhbgsdr� 1--7 � vdhsdq� nadm(, �
Dr� gZmcdks � rhbg� ghdq� fdmZt� tl� dhmd� chdrdq� ’rdmrhakdmü � OgZrdm � � hm � vdkbgdq� dr� cZqtl� fdgs � � c hd �
LnshuZshnm� eöq� ncdq� fdfdm� cZr� FxlmZrhtl� mnbg� dhmlZk� advtrrs� yt� öadqoqöedm� tmc� chd� dhfdmdm�

Kdhrstmfdm� jqhshrbg� yt� adsqZbgsdm, � Sdhkvdhrd� vhqc� cZr� rbgnm� fdlZbgs� tmc� y,A , � Zte � chdrdq� Rsted�
fdldhmrZl� lhs � cdq� Zkkfdldhmdm� AdqteradqZstmf� HmenqlZshnmrudqZmrsZkstmfdm� Zmfdansdm, � Fdmd+
qdkk � eZmfdm� vhq� mhbgs � fZmy� unqmd� Zm � � cdmm� Zm� ldgqdqdm� Lhssdkrbgtkdm� hrs � dhmd� dqeqdtkhbgd� YtrZl+
ldmZqadhs � lhs � cdq� RstchdmadqZstmf� Zte � cdm� udqrbghdcdmdm� Rstedm� adqdhsr� rdkarsudqrsÜmckhbg� tmc�

dr� adrsdgs � Ztbg� dhm� … � Zkkdqchmfr� dgdq� knrdr� … � Mdsyvdqj� yt� dhmydkmdm� Gnbgrbgtkdm, � Otmjstdkk �
vdqcdm� Ztbg� chd� Dksdqm� lhsdhmadynfdm, � �
�

�

� �
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�

5 ,- , Cdp� :trrshdf� Ztr� cdp� Lhssdkrbgtkd�
�

Vhd� hl� Otmjs� 3 ,3 , � dqvÜgms� jZmm� hm � fdvhrrdm� EÜkkdm� Ztbg� cdq� Dmsrbgdhc� ytl� >aaqtbg� cdq� Lhssdk+
rbgtkd� dhmd� rhmmunkkd � Kértmf� cZqrsdkkdm, � Chd � adsqneedmdm� Odqrnmdm� dqkdadm� chdrdm� Oqnydrr� ldhr+
sdmr� Zkr� odqrémkhbgd� Jqhrd � � chd � rdgq� udqtmrhbgdqs, � Eöq� chdrd� Odqrnmdm� ahdsdm� Zkkd � Adqter+� tmc�
RstchdmadqZstmfrrsdkkdm� Tmsdqrsösytmf� ctqbg� odqrémkhbgd� AdqZstmf� Zm, � CZr� Rbgvdhydq� Ahkctmfr+
rxrsdl� ahdsds � Zkkdm� Rbgökdqhmmdm� tmc� Rbgökdq� rnkhcd� >trahkctmfrnoshnmdm � � chd � tmadchmfs� ad+
jZmms� rdhm� rnkksdm, � >tr� chdrdl� Fqtmc� hrs � dr� cdm� RstchdmadqZstmfdm� dhm� >mkhdfdm � � cdm� Lhssdk+
rbgökdqhmmdm� tmc� Lhssdkrbgökdqm� Ztbg� >ksdqmZshudm� ytl� Rstchtl� Zteytydhfdm, � Dr� fdgs � cZadh �
mhbgs � tl� dhm� ’>avdqadmü � onsdmshdkkdq� Rstchdqdmcdq � � rnmcdqm� tl� dhmd� Dqvdhsdqtmf� cdr� Akhbjvhm+
jdkr� tmc� cdq� Udqlhssktmf� cdr� Fdeögkr � � cZrr� mhdlZmc� ctqbg� chd� LZrbgdm� eZkkdm� ltrr, � YdmsqZk �
cZadh � hrs � � cZrr� rhbg� chdrd� UdqZmrsZkstmfdm� fdyhdks � Zm� chd � Rsted� TmsdqfxlmZrhtl� qhbgsds � tmc� mhbgs �
dhmeZbg� cZr� OqnfqZll� cdq� RdjtmcZqrbgtkd� öadqmnlldm� vhqc, � CZr� >teydhfdm� cdq� Léfkhbgjdhsdm�
rnkk � chd � Rbgökdqhmmdm� tmc� Rbgökdq� Zm� cdl� Otmjs� Zagnkdm � � vn� rhd � rsdgdm� tmc� chd� léfkhbgdqvdhrd�
unqgZmcdmdm� Tmrhbgdqgdhsdm� adqöbjrhbgshfdm , �
�

�

6 , Chd� :mfdansd� cdp� XdmspZkrbgvdhydp� RstchdmadpZstmfdm�
�

Chd � enkfdmcd� SZadkkd � eZrrs � chd � gÜtehfrsdm� >mfdansd� cdq� dhmydkmdm� YdmsqZkrbgvdhydq� JZmsnmd� yt+

rZlldm � � c hd � dwokhyhs � cdq� RstchdmvZgkunqadqdhstmf� chdmdm, � Rhd � adcdtsds � mhbgs � � cZrr� Zkkd � Zkkdr�
Zmahdsdm � � rnmcdqm� ydhfs � chd � OZkdssd� cdq� >jshuhsÜsdm� Zte, � Chd � udqvdmcdsdm� EZqadm� rxlankhrhdqdm�
chd� uhdq� ydmsqZkdm� DmsvhbjktmfrZtefZadm� &Odqrémkhbgjdhs � � HmenqlZshnm � � Dmsrbgdhcdm � � OkZmtmf+�
tmc� QdZkhrhdqtmf(, � Hl� >mgZmf� adehmcds � rhbg� chd� SZadkkd � lhs � cdm� cdsZhkkhdqsdm� >mfdansdm, � �
�
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>qadhsrlhssdk �

�

AdqZstmf�

JtqyadqZstmf� &Unq+

lZstqZiZgq� tmc�

LZstqZiZgq(�

�

AHY�

�

�

HmenqlZshnm�

�

JkZrrdmnqhdmshdqtmfdm�

lhs � UnqlZstqZjkrrdm�

hm � AHY� ncdq� Zm� Lhssdk+

rbgtkd�

�

UnqlZstqZiZgq9 � Hmenq+

lZshnmrvnqjrgnor� yt�

Ahkctmfrhmrshstshnmdm�

tmc� Vnqjrgno� Rst+

chdmbgdbj� hl� QZgldm

cdr� RstchdmvZgkoZq+

bntqr�

�

UnqlZstqZ+� tmc� LZst+

qZiZgq9 �

Rstc Ad� &SgdlZsh+

rbgd� HmenudqZmrsZk+

stmfdm� lhs � Rstchd+

qdmcdm� tmc� Adqterkdt+

sdm(�

�

LZstqZiZgq9 � JkZr+

rdmnqhdmshdqtmf� hm�

YtrZlldmZqadhs � lhs �

cdq� JkZrrdmkdgqodqrnm�

cdq� 3 , � JkZrrdm� cdq�
JR>�

�

TmsdqfxlmZrhtl9�

HmenqlZshnmrudqZmrsZk+

stmf� � Kdgqd� ncdq�
Rbgtkd � �
�

Aqnrbgöqd9 � QdZcx� enq�

Zm� Zkkd � UnqlZstqh �

UnqlZstqZiZgq9�

JkZrrdmnqhdmshd+

qtmfdm:�

Zte� Vtmrbg� Dk+

sdqmfdroqÜbgd� �

�

Tmsdq+� tmc�

NadqfxlmZrhtl9 �

>mfdans � � Rotq+
vdbgrdk � � eöq� Rbgö+
kdq"hmmdm� chd � cZr�
FxlmZrhtl� unq� cdq

LZstqZ� udqkZrrdm�

&lörrdm(, �
�

UnqlZstqZiZgq � �
LZstqZiZgq� &tmc�

YvhrbgdmiZgq(9 �

Rstchtl� tmc� Adqte

jnmjqds � &UdqZmrsZk+

stmfdm� Zm� cdq� arka�

tmc� adh � E hqldm� yt�

Rstchtl� tmc� Ad+

qte(�

�

�

�

9 �

RstchdmvZgkvnqj+

rgnor � � 1+sdhkhf � � lhs �
>qadhsrgdes">qadhsr+
akÜssdq�

Enjtr� RstchdmvZgk�

�

UL"LZstqZiZgq9 �
Hmen+AdqZstmf� hl�

AHY�

�

E khdrrs � hm � chd � hmchuh+

ctdkkd� �

AdqZstmf� dhm�

�

Hmensgdj9 � RdkarsÜm+

chfd� Qdbgdqbgdm � �
>trkdhgd�

�

TmsdqfxlmZrhtl9�

MZbg� AdcZqe � JkZr+

rdmudqZmrsZkstmf�

ytl� SgdlZ� Kdgqd�

ncdq� Lhssdkrbgtkd�

UdqZmrsZkstmfdm�

lhs� DgdlZkhfdm�

unm� Rbgtkdm�

nqfZmhrhdqs(�

Hmenaqhde � >mfd+

ans� AHY� &unq�

RsZqs � 4 , � Fxl(�
�

JkZrrdmadroqd+

bgtmfdm� ctqbg�

hmsdqmdm�

Rstc ,AdqZsdq�
tmc� … � Adrtbg� hl
AHY�

ahrgdq� 0 , � PtZqsZk�
cdr� 4, � Fxl� Za �
1-03 � kdsysdr�

PtZqsZk� 3 , � Fxl�
�

HmenfdroqÜbgd�

hl� AHY� ngmd�

UnqZmldkctmf�

Ln� " � Lh � 02 ,2- �
ahr� 07 ,--�
UnqlZstqZiZgq9 �

JkZrrdmudqZm+

rsZkstmf�

DksdqmZadmc�

�

LZstqZiZgq� tmc�

ULiZgq�

Rstchtl� Jnmjqds �

UdqZmrsZkstmfdm� hm�

Ktydqm�

�

1 , � TF� &MV(9 �
SgdlZ� ’Adqteü � hl�

Cdtsrbgtmsdqqhbgs�

hmjk , � AHY� Adrtbg�
tmc� dhfdmd� Qdbgdq+

bgd�

�

1 , � JkZrrdm9 � Adrtbg�
Hmensgdj� hm� RZqmdm�

yt� AdqtervZgk� tmc�

EqZfdrstmcd� adh � lhq�

ytl� SgdlZ� Fxlh�

tmc� Ytjtmes � Rstch+

tl�

�

�

�

�

�

�
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�

JZmsnm�

�

�

>mfdans�

�

RY� KT � YF� TQ� !"#$"

� UL� tmc� LZstqZiZgq9�

Kdgqdqnqcmdq� lhs �

Lnctkdm� yt� cdm� Sgd+

ldm� HmenqlZshnm� tmc�

Qdbgdqbghdqdm�

�

UnqlZstqZiZgq9 � �

D ksdqmZadmc� ncdq�

DksdqmfdroqÜbgd � �
D ksdqmaqhde � Zm� Zkkd �

UnqlZstqZdksdqm�

�

AdqZstmf�

�

AHY�

�

Qdlhmcdqaqhde � &>m+

ldkcdcZsdm(� Zm� Zkkd �

LZstqZmcdm�

�

JtqyhmenakÜssdq � � Khmjr�
tmc� HmenqlZshnmdm� Zte

GnldoZfd�

UnqlZstqZ+� tmc�

LZstqZiZgq9 �

Vnqjrgnor� Zm � cdq�

arka� Ktydqm�

�

AdqZstmf� Zm � cdq�

arka � tmc� Zm � dwsdq+

mdm� FxlmZrhdm�

�

AHY�

�

HmenfdroqÜbgd� hl�

AHY � Zl� Lhssvnbg+

mZbglhssZf� ngmd�

UnqZmldkctmf�

�

Aqnrbgöqd9 � LZstqZ �

+� tmc� cZmm � � ; � Dhm�
KdhseZcdm� eöq� chd�

Adqter+� tmc� Rstch+

dmvZgk�

� � AdqZstmf� tmc� Jtqy+

adqZstmf�

�

AHY�

�

UnqsqÜfd� unm� ad+

rshllsdm� EZbgodq+

rnmdm� Ztr� udqrbghd+

cdmdm� Rstchdmqhbg+

stmfdm, � Unm� JZmsh �
RZqmdm� nqfZmhrhdqs �

�

LZstqZiZgq9 �

Jtqyhmen� hm � JkZrrd � �

öadq� CZsdm� Tmhad+

rtbgrsZfd�

>mldkcdsdqlhmd�

Tmhr � � Sdqlhmd� Jtqy+
adqZstmfdm � � Rstch+
tl� Jnmjqds � � vhbgsh+
fd� Hmenr�

�

Dmsrbgdhcdm� UnqlZstqZiZgq9�

Vnqjrgnor� Zm� Rbgt+

kdm� hl� QZgldm� cdr�

RstchdmvZgkoZqbntqr� �

�

UL� tmc� LZstqZiZgq9 �

Kdgqdqnqcmdq� lhs �

Lnctk � ytl� SgdlZ�

Dmsrbgdhcdm�

�

AdqZstmf�

�

>qadhsrlhssdk"Sdrsr�
�

AHY�

�

Tmsdq+� tmc�

NadqfxlmZrhtl9 �

>mfdans � � Rotq+
vdbgrdk � � eöq� Rbgö+
kdq"hmmdm� chd � cZr�
FxlmZrhtl� unq� cdq

LZstqZ� udqkZrrdm�

&lörrdm(, �
�

Unqvhdfdmc� LZst+

qZiZgq9 �

Vnqjrgnor� Zm � cdq�

arka� Ktydqm�

�

AdqZstmf� Zm � cdq�

arka � tmc� Zm � dwsdq+

mdm� FxlmZrhdm�

�

>qadhsrlhssdk � " �
Sdrsr�

�

AHY�

�

Aqnrbgöqd9�

LZstqZ � +� tmc�

cZmm � �
KdhseZcdm� eöq� chd�

Adqter+� tmc� Rstch+

dmvZgk�

�

UnqlZstqZiZgq�

>kr� SgdlZ� hm� cdm�

RstchdmvZgkvnqj+

rgnor � � 1+sdhkhf � � lhs �
>qadhsrgdes">qadhsr+
akÜssdq�

Enjtr� RstchdmvZgk�

�

UL"LZstqZiZgq�
Hmchuhctdkkd� AdqZ+

stmf� hl� AHY �

&Sdrsr">qadhsrlhssdk(�
Hmen+AdqZstmf� hl�

AHY�

Hmensgdj�

>a� 4 , � Fxl� odq+
rémkhbgd� AdqZ+

stmf� adhl� hmsdq+

mdm� RA � tmc� Zte�

cdl� AHY�

Sdrsr� " � >qadhsr+
lhssdk� " � Adfkdh+
stmf� �

�

AdqZstmf� " � JtqyadqZ+
stmf�

�

>qadhsrlhssdk"Sdrsr�
�

AHY�

�

�

� �
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�

JZmsnm�

�

�

>mfdans�

�

RY� KT � YF� TQ� !"#$"

OkZmtmf+� tmc�

QdZkhrhdqtmf�

LZstqZiZgq9�

Kdgqdqnqcmdq� lhs �

Lnctkdm� ytl� Sgd+

ldm� QdZkhrhdqdm� �

�

Sn� cn“r� uhrtZkhrhdqs �

Zkr� RstchdmvZgk+

eZgqokZm�

�

AdqZstmf�

�

AHY�

�

Tmsdq+� tmc�

NadqfxlmZrhtl9 �

>mfdans � � Rotq+
vdbgrdk � � eöq�
Rbgökdq"hm+mdm�
chd� cZr� FxlmZ+

rhtl� unq� cdq�

LZstqZ� udqkZrrdm�

&lörrdm(, �
�

AdqZstmf� Zm � cdq�

arka� tmc� Zm�

dwsdqmdm� FxlmZ+

rhdm�

�

AHY�

�

>qadhsrakÜssdq�

�

Aqnrbgöqd9�

LZstqZ � +� tmc�

cZmm � �
KdhseZcdm� eöq� chd�

Adqter+� tmc�

RstchdmvZgk�

UnqlZstqZiZgq9�

SgdlZ� hm� cdm�

Vnqjrgnor � � 1+
sdhkhf � � lhs � >q+
adhsrgdes" �
>qadhsrakÜssdq�

Enjtr� Rstchdm+

vZgk�

�

UL"LZstqZiZgq�
Hmchuhctdkkd� AdqZ+

stmf� hl� AHY � &>q+

adhsrlhssdk(�

Hmen+AdqZstmf� hl�

AHY�

SgdlZ� cdq�

AdqZstmfrfd+

roqÜbgd�

�

AdqZstmf�

�

AHY�

�

AdqZstmf� tmc�

JtqyadqZstmf�

�

AHY�

�

�

�
�
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>F>A+>qadhsrfqtood� ’Adqter+� tmc� RstchdmvZgkunqadqdhstmf� Zl� FxlmZrhtlü �

�
�

FptmcrÜsykhbgdr� ytp� Adpter)� tmc� RstchdmvZgkunpadpdhstmf� Zm� cdm� Lhssdkrbgtkdm�
�

Chd � Rbgvdhydqhrbgd� >qadhsrfdldhmrbgZes � eöq� ZjZcdlhrbgd� Adqter+� tmc� RstchdmadqZ+

stmf� >F>A � gZs � ZmkÜrrkhbg� dhmdq� SZftmf� 1--3 � chd � >mfdansd� tmc� LZrrmZgldm� ytq� Ad+

qter+� tmc� RstchdmadqZstmf� Zm� cdm� Lhssdkrbgtkdm� hm � 01 � Cdtsrbgrbgvdhydq� JZmsnmdm�

ZmZkxrhdqs , � Uhdkd � chdrdq� Enqldm� gZadm� rhbg� rdhs � uhdkdm� IZgqydgmsdm� dmsvhbjdks � tmc� iÜgq+
khbg� advÜgqs, � >tbg� vdmm� tmsdq� cdm� … � ncdq� rnfZq� hm � cdm� +� JZmsnmdm� tmc� unm� Rbgtkd� yt�
Rbgtkd� udqdhmydks � fqnrrd� Tmsdqrbghdcd� adrsdgdm � � rn� kZrrdm� rhbg� cnbg� cdtskhbg� dhmhfd�
’Ltrsdqü � dqjdmmdm � � chd � Zte � dhmdm� oÜcZfnfhrbgdm� Jnmrdmr� rbgkhdrrdm� kZrrdm, �
�

Chd � Adqter+� tmc� RstchdmvZgkunqadqdhstmf� cdq� Lhssdkrbgökdqhmmdm� tmc� …lhssdkrbgökdq �
hrs � dhmd� fdldhmrZld� >tefZad� cdq� Lhssdkrbgtkdm� tmc� cdq� Adqter+� tmc� RstchdmadqZ+

stmfrrsdkkdm, �
�

! Chd� Lhssdkrbgtkdm � adqdhsdm� lhs � hgqdl� EÜbgdq+� tmc� EqdheÜbgdqZmfdans� Zte � chd � >m+
enqcdqtmfdm� cdq� vdhsdqeögqdmcdm� >trahkctmfdm� unq, � >m� cdm� FxlmZrhdm� rsdgdm� chd �
>menqcdqtmfdm� cdq� Zmrbgkhdrrdmcdm� Gnbgrbgtkrstchdm� hl� Unqcdqfqtmc, �
Chd � Lhssdkrbgtkdm� hmenqlhdqdm� chd � Rbgökdqhmmdm� tmc� Rbgökdq� lhssdkr� LdqjakÜssdqm � �
>trgÜmfdm� ncdq� GnldoZfd� öadq� chd � HmenqlZshnmr+� tmc� AdqZstmfrléfkhbgjdhsdm�

tmc� dqléfkhbgdm� hgmdm� chd � SdhkmZgld� Zm� Dqjtmchftmfdm� tmc� HmenqlZshnmrudqZm+

rsZkstmfdm� cdq� vdhsdqeögqdmcdm� &Gnbg+(Rbgtkdm, �
Chd � Rstchdm+� tmc� AdqtervZgkunqadqdhstmf� hl� dmfdqdm� Rhmm� hrs � Zadq� mhbgs � dhm�

’JdqmfdrbgÜesü � cdq� Lhssdkrbgtkd, � Rhd � vhqc� gÜtehf� mhbgs � Zkr� jnkkdjshud� >tefZad�
vZgqfdmnlldm � � uhdkldgq� vdhsfdgdmc� cdl� Dhmydkmdm� öadqkZrrdm, � Dr� adrsdgs � Ztbg�
jdhmd� kdgqokZmlÜrrhfd� Udqahmckhbgjdhs � eöq� chd � YtrZlldmZqadhs � lhs � cdm� Adqter+�

tmc� RstchdmadqZstmfrrsdkkdm, � CdrgZka� lörrdm� chd � Enqldm� chdrdq� YtrZlldmZqadhs �
hlldq� vhdcdq� mdt� ZtrfdgZmcdks � vdqcdm, � �
�

! Chd� Adpter)� tmc� RstchdmadpZstmfrrsdkkdm � hmenqlhdqdm� Zkkd � Lhssdkrbgökdqhmmdm� tmc� …
rbgökdq� eqögydhshf� öadq� chd � Adqter+� tmc� Rstchdmléfkhbgjdhsdm� rnvhd� öadq� hgqd� >m+

enqcdqtmfdm� tmc� >temZgldadchmftmfdm, � Rhd � rsdkkdm� hgmdm� ytcdl� mhdcdq+
rbgvdkkhfd� AdqZstmfrléfkhbgjdhsdm� ytq� Udqeöftmf � � tl� adh � Dmsrbgdhctmfrrbgvhd+
qhfjdhsdm� qdbgsydhshf� yt� gdkedm, �
CZ � chd � hmchuhctdkkd � Adqter+� tmc� RstchdmvZgkunqadqdhstmf� lhs � odqrémkhbgdm� Dms+

vhbjktmfroqnydrrdm� udqjmöoes � hrs � � sqdsdm� Nqhdmshdqtmfradcöqemhrrd� hl� fZmydm� Udq+
kZte � cdq� Lhssdkrbgtkydhs � Zte � … � gÜtehf� mZsöqkhbg� hl� YtrZlldmgZmf� lhs � LnshuZshnmr+�
ncdq� Oqnlnshnmrrbgvhdqhfjdhsdm, � >mcdqrdhsr� rbghdadm� uhdkd � Lhssdkrbgökdqhmmdm� tmc�
Lhssdkrbgökdq� hgqd� EqZfdm� ytq� YtjtmesrfdrsZkstmf� fdqmd� Zte � tmc� jnlldm� dqrs � unq�

cdm� >mldkcdsdqlhmdm� hm � Dmsrbgdhctmfrrshlltmf� ncdq� Dmsrbgdhctmfrmns � � nes � rn+
fZq� dqrs � hl� YvhrbgdmiZgq� mZbg� cdq� LZstqZ, �
Chd � Rbgtkrsqtjstqdm� tmc� cZr� L>Q� rbgZeedm� Zadq� dhmhfd� ’rdmrhakd� OgZrdmü � � hm � cd+
mdm� adrshllsd� EqZfdm� fdgÜtes � Ztesqdsdm9 � cdq� ÖadqfZmf� unm� cdq� RdjtmcZqrbgtkd�

qdro, � unl� KZmfydhs+� hmr� JtqyydhsfxlmZrhtl � � cZr� Dmcd� cdq� nakhfZsnqhrbgdm� Rbgtk+
ydhs � � chd � VZgk � unm� Rbgvdqotmjs+� tmc� DqfÜmytmfreÜbgdqm � � chd � VZgk � cdr� SgdlZr� cdq�
LZstqZqadhs � dsb , �
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Vdfdm� cdq� tmsdqrbghdckhbgdm� tmc� rbgvZmjdmcdm� DloeÜmfkhbgjdhs � eöq� Adqter+� tmc�

RstchdmvZgkhmenqlZshnmdm� lZbgs � dhmd� jnmshmthdqkhbgd� OqÜrdmy� cdq� Adqter+� tmc�

RstchdmadqZstmf� Zm� cdm� Lhssdkrbgtkdm� fqnrrdm� Rhmm, �
�

Chdrd� ’KdhrstmfrZtesqÜfdü � rhmc� öaqhfdmr� hm � cdm� ldhrsdm� JZmsnmdm� Zjydoshdqs � tmc�

y,S, � Ztbg� hm � jZmsnmZkdm� Fdrdsydm� edrsfdrbgqhdadm, � �
�

�

Ftsdp� EZbgtmsdpphbgs� tmc� rdphärd� Rbgökdpadspdttmf� Zm� cdp� Lhssdkrbgtkd�
rbgZeedm� chd� AZrhr� eöp� chd� odprämkhbgdm� KZteaZgmdmsrbgdhctmfdm, �
�

Chd � KdgqjqÜesd � kdhrsdm� hl� EZbgtmsdqqhbgs � vhd� hm � cdq� Rbgökdqadsqdttmf� vhbgshfd� AdhsqÜ+

fd� ytq� Adqter+� tmc� RstchdmvZgkunqadqdhstmf9 � �

�

! Dhmd� ytudqkÜrrhfd� tmc� uZkhcd� Mnsdmfdatmf� ydhfs � RsÜqjdm� ncdq� RbgvÜbgdm� hm � cdm�

udqrbghdcdmdm� EÜbgdqm� Zte, � Tmc� Mnsdm� rhmc� rdgq� vhbgshfd� OqÜchjsnqdm� eöq� ytjöme+
shfdm� Rstchdmdqenkf, �

! >teeZkkdmcd� Kdhrstmfdm� tmc� SZkdmsd� unm� Rbgökdqhmmdm� tmc� Rbgökdqm� rnkkdm� unm� �

cdm� Kdgqodqrnmdm� ctqbg� Dqltmsdqtmfdm� tmc� Ghmvdhrd� Zte � dmsroqdbgdmcd� vdhsdqd�

>trahkctmfdm� fdvöqchfs � vdqcdm, � �
! Adh � hmchuhctdkkdm� OqnlnshnmrfdroqÜbgdm� rnkkdm� JkZrrdmkdgqdq"hmmdm� eqögydhshf� Zte �

chd � AdqZstmfrléfkhbgjdhsdm� ghmvdhrdm, � � �
! Chd� ldhrsdm� Lhssdkrbgtkdm� gZadm� JnmsZjsd� yt� DgdlZkhfdm � � vdkbgd� adqdhs � rhmc � �

öadq� hgqd� Adqted� tmc� >trahkctmfdm� yt� dqyÜgkdm� ncdq� rnfZq� RbgmtoodqsZfd� Zmytahd+

sdm, �
�

Udqrtbgd � � chd � RstchdmvZgkunqadqdhstmf� hm � cdm� ’mnqlZkdmü � Tmsdqqhbgs � yt� hmsdfqhdqdm � �
ydhfdm� vdmhf� Dqenkf� tmc� MZbggZkshfjdhs, � Dr� rbgdhms � fdmdqdkk � dhmd� TmudqsqÜfkhbgjdhs �
chdrdq� ’Qnkkdmü � yt� adrsdgdm� … � vZgqrbgdhmkhbg� cdrgZka � � vdhk � Kdgqodqrnmdm� dhmd� chqdjsd�
odqrémkhbg� Addhmektrrtmf� &t,Z, � Ztbg� hm � Adytf� Zte � hgq� EZbg(� udqldhcdm� vnkkdm, �
�

�

Fömrshfd� Xdhsotmjsd� eöp� nakhfZsnphrbgd� UdpZmrsZkstmfdm� lhs � cdp� Adpter)� tmc� Rstchdm)
adpZstmf9 �
�
Fömrshfd� UdqZmrsZkstmfrsdqlhmd� rhmc� Zm� cdm� KZmfydhs+FxlmZrhdm� bZ, � 1+2 � LnmZsd� unq�
cdq� OqnehkvZgk � tmc� Zm� Zkkdm� FxlmZrhdm� bZ, � 2+3 � LnmZsd� unq� cdq� DqfÜmytmfreÜbgdqvZgk �
&c,g, � ldhrsdmr� dsvZ� 0 � � � IZgq� unq� cdq� LZstqZ(, � >m� cdm� 2+iÜgqhfdm� Choknllhssdkrbgtkdm�
hrs � chd � Unqadqdhstmf� adqdhsr� hm � cdq� dqrsdm� ncdq� yt� Adfhmm� cdq� yvdhsdm� JkZrrd� hm � >mfqhee �

yt� mdgldm, � &Adh � cdm� mdtdm� EZbglhssdkrbgtkdm9 � id � mZbg� EÜbgdqvZgk+Sdqlhmdm(, �
�

CZadh � gZadm� rhbg� udqrbghdcdmd� Sxodm� unm� UdqZmrsZkstmfdm� advÜgqs9 �

! Jtqyd� Rdmrhahkhrhdqtmfr+� tmc� HmenqlZshnmrZmkÜrrd� hl� JkZrrdmudqaZmc� ncdq� hm � fqér+

rdqdm� Fqtoodm� lhs � >mqdftmfdm� ytq� DwoknqZshnm � � OqÜrdmsZshnm� unm� Öadqrhbgsdm� tmc�
>mfdansdm� cdq� AdqZstmfrrsdkkd � � tmc� ytq� Rdmjtmf� cdq� Rbgvdkkd � eöq� chd � JnmsZjsZte+
mZgld, �



07 �

�

! Jtqrd� hm � Fqtoodm� &0"1 � SZf� ncdq� ldgq: � gngdq� RsqtjstqhdqtmfrfqZc: � fdldhmrZldq�
Dmsrbgdhctmfrvdf: � DqeZgqtmfrZtrsZtrbg� lhs � Odqrnmdm� hm � cdq� fkdhbgdm� RhstZshnm�

tmc� >trmösydm� cdr� fdfdmrdhshfdm� RdkarsghkedonsdmshZkr: � kÜmfdqdq� JnmsZjs � lhs � AdqZ+

stmfreZbgkdtsdm(, �
�

! Rodyhdkkd � >mfdansd� eöq� adrshllsd� Yhdkfqtoodm� &y,A , � NqhdmshdqtmfrudqZmrsZkstmfdm: �
DmsrbgdhctmfrsqZhmhmf: � >qadhsrsdbgmhj� t,Z,(� ZtrrdqgZka� cdq� Rbgtkydhs � tmc� cdq�
RbgtkqÜtld, �

�

Lhs � cdq� Enqcdqtmf � � chd � Rstchdm+� tmc� AdqtervZgkunqadqdhstmf� ctqbg� zeedmskhbgjdhsr+
Zqadhs � tmc� dmsroqdbgdmcd� >tesqhssd � hm � Lhssdkrbgtkjqdhrdm� adjZmms� yt� lZbgdm� rnvhd� chd �

>jydosZmy� eöq� rnkbgd� Unqadqdhstmfdm� yt� rbgZeedm � � rhmc� Ztbg� adh � cdm� Rstchdm+tmc� Ad+
qteradqZsdqHmmdm� adrshllsd� GZmcktmfrjnlodsdmydm� fdenqcdqs, � Rn� lörrdm� chd � Rst+
chdm+� tmc� AdqteradqZsdqHmmdm� adqdhs � rdhm � � chd� AdqZstmfrrsdkkdm� yt� udqkZrrdm� tmc� chqdjs �
Zm� cdm� Rbgtkdm� cZr� FdroqÜbg� lhs � cdq� Rbgtkkdhstmf� tmc� cdm� Lhssdkrbgtkkdgq+odqrnmdm�

yt� rtbgdm, � AdqZsdq� tmc� AdqZsdqhmmdm� lörrdm� eöq� rnkbgd� >jshuhsÜsdm� vdqadm� tmc� chd �
Rbgtkdm � � chd � ctqbg� cdm� fqnrrdm� RsneeokZmcqtbj� gÜtehf� dgdq� rjdoshrbg� Zte � idcdm� vdhsd+
qdm� YdhsadcZqe � hmmdqgZka� cdq� Rbgtkydhs � qdZfhdqdm � � öadqydtfdm, � �

�

�

Chd� Adpter)� tmc� RstchdmadpZstmfrrsdkkdm� ahdsdm� vdmm� hlldp� läfkhbg� AdpZstmfdm�
tmc � ncdp� Ropdbgrstmcdm� Zm� cdm� Lhssdkrbgtkdm � Zm, � �
�

Chd � ydhskhbgd� AdkZrstmf� cdq� Lhssdkrbgökdq"hmmdm � � chd � >meZgqsrvdfd� tmc� chd � VZqsdeqhrsdm�
cdq� AdqZstmfrrsdkkdm� qdbgsedqshfdm� chdrd� mhdcdqrbgvdkkhfdm� Chdmrsd, � Chd � Lhssdkrbgtkdm�
dqkZtadm� chd � AdZmroqtbgtmf� cdq� AdqZstmf� vÜgqdmc� cdq� Tmsdqqhbgsrydhs, � �
�

! Dhm� AdqZstmfryhlldq� khdfs � lhs � Unqsdhk � Zardhsr� cdq� QÜtld� cdq� Rbgtkkdhstmf� tmc� hrs �

lhs � Sdkdenm� tmc� HmsdqmdsZmrbgktrr� tmc� dhmdl� LZsdqhZkhdmjZrsdm� Ztrfdqörsds, �
! Chd� Adqter+� tmc� RstchdmadqZstmf� adsqdts � dhm � >mrbgkZfaqdss � tmc� dhm� Rnqshldms� unm�

vhbgshfdm� HmenqlZshnmdm� hm � cdq� Ldchnsgdj"Rbgtkahakhnsgdj, �
! >kkd � UdqdhmaZqtmfdm� cdq� Adqter+� tmc� RstchdmadqZstmf� lhs � cdq� Lhssdkrbgtkd� rhmc�

odqhnchrbg� hm � dhmdl� jtqydm� JnmsZjs � yt� dqmdtdqm� tmc� udqahmckhbg� edrsytkdfdm� &Ztbg�

ytq� HmenqlZshnm� cdq� mdtdm� KdgqjqÜesd(, �
�

�

>kkd � chdrd� :tevÜmcd� tmc� Chdmrskdhrstmfdm� rhmc� ahrgdp� hm � cdp� Pdfdk � jnrsdmknr� dpapZbgs �
tmc� Ztbg� mhbgs � udppdbgmds � vnqcdm, � LZm� jZmm� mtq� gneedm � � cZrr� chd� JZmsnmd� chdrd� OqZ+
whr� vdhsdqghm� fdksdm� kZrrdm, � Cdmm� fdkhmfdmcd� ÖadqfÜmfd� hm � chdrdl� Rbgtkrdfldms� rhmc�
unm� fqnrrdl� vhqsrbgZeskhbgdl � � fdrdkkrbgZeskhbgdl� tmc� hmchuhctdkkdl� Mtsydm, � D hmdl�
fqnrrdm� Sdhk � Zm� Hqqvdfdm � � RstchdmudqkÜmfdqtmfdm� tmc� …Za+aqöbgdm� vhqc� cZctqbg�
mZbgfdvhdrdmdqlZrrdm� unqfdadtfs, �
�

�

))))))�

�

�
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1. Zusammenfassung der Ergebnisse 
 
Die drei Teilprojekte 

- TP 2: Unterstützungsangebote zum Gemeinsamen Prüfen, 

- TP 3: Gymnasium-Universität und 

- TP 4: Studien- und Laufbahnberatung 

wurden von November 2014 bis Ende März 2015 in eine Anhörung gegeben.  

Im Rahmen dieser Anhörung sind 34 Stellungnahmen eingegangen. Neben 25 Kantonen (alle ausser 
VS) sowie dem Fürstentum Liechtenstein haben 8 Organisationen Stellung genommen.  

Das Teilprojekt 2 ist umstritten. Das Gemeinsame Prüfen wird nicht grundsätzlich bestritten, doch 
sind die Einschätzungen unterschiedlich, welche Verbindlichkeitsstufe für Gemeinsames Prüfen als 
sinnvoll erachtet wird. Differente Beurteilungen bestehen zwischen dem Szenario, welches die 
Verantwortung für das Gemeinsame Prüfen bei den Kantonen und den Schulleitungen ansiedelt 
(„Top-down“, Szenario 2) und dem Szenario, welches die Verantwortung in die Hände der 
Schulleitungen und der Fachschaften der einzelnen Schulen („bottom-up“, Szenario 1) legt. 
Insbesondere die Lehrpersonen wehren sich gegen Anordnungen „von oben“. Ein Teil der Kantone 
sieht im notwendigen Handlungs- und Gestaltungsspielraum der Schulen ebenfalls einen wichtigen 
Qualitätsaspekt und unterstützt die Schulleitungen und die Hochschulen in deren Argumentation. 

Beim Teilprojekt 3 ist die Zustimmung uneingeschränkt. Kritisiert wird einzig, dass nicht alle im 
Bericht zum Teilprojekt vorgeschlagenen Massnahmen aufgenommen werden sollen. 

Das Teilprojekt 4 wird von den Kantonen sehr unterstützt, vom VSG unterstützt wiewohl als zu 
schwach bezeichnet. Die KSGR findet die Konzeptualisierung für jede Schule unnötig. 

  

2. Ausgangslage 
Ende März 2012 hat die EDK das Projekt „Gymnasiale Maturität – Langfristige Sicherung des 
Hochschulzugangs“ gestartet. Die drei eingangs genannten der insgesamt fünf Teilprojekte wurden 
2014 abgeschlossen. Die SMAK hat deren Entstehen über ihre Begleitgruppen eng begleitet. Die 
„Stakeholder“ des Gymnasiums waren von Anfang an mit einbezogen: KSGR, VSG, VSH, CRUS, 
KBSB, WBZ CPS. 

Bis zum Ende der Anhörungsfrist sind 34 Stellungnahmen im Generalsekretariat der EDK 
eingegangen. Folgende Regierungen, Konferenzen, Verbände und Organisationen haben eine 
Stellungnahme eingereicht: 

• 25 Kantone (AG, AI, BE, BL, BS, FR, GE, GL, GR, JU, LU, NE, NW, OW, SG, SH, SO, SZ, TI, 
TG, UR, VD, ZG, ZH) sowie das Fürstentum Liechtenstein (FL) haben geantwortet. VS verzichtet 
auf eine Stellungnahme. 

• AGAB, Schweizerische Arbeitsgemeinschaft für akademische Berufs- und Studienberatung 
• KBSB, Schweizerische Konferenz der Leiterinnen und Leiter der Berufs- und Studienberatung 
• KGU, Kommission Gymnasium – Universität (weitestgehend gleichlautend wie VSH) 
• KSGR, Konferenz Schweizerischer Gymnasialrektorinnen und -rektoren 
• Swissuniversities 
• VPOD, Verband des Personals Öffentlicher Dienste 
• VSG, Verein Schweizerischer Gymnasiallehrerinnen und -lehrer 
• VSH, Vereinigung der Schweizerischen Hochschuldozierenden (weitestgehend gleichlautend wie 

KGU) 
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3. Allgemeine Bemerkungen 
Das Projekt „Gymnasiale Maturität – Langfristige Sicherung des Hochschulzugangs“ und der Bericht 
werden im grossen Ganzen als gut bezeichnet, die Bemühungen der EDK begrüsst. Das sorgfältige 
Vorgehen sowie der Einbezug der Partnerorganisationen werden herausgehoben, der Bericht 
zeichne ein adäquates Bild der Diskussionen. Es wird auch darauf hingewiesen, dass die kantonalen 
Strukturen und Wege –  trotz aller Differenzen – bereits nahe an den Vorschlägen der EDK lägen.  

Ob mit den Ergebnissen (insbesondere zum Gemeinsamen Prüfen) das Ziel, mehr Vergleichbarkeit 
zu schaffen, erreicht werden kann, wird zuweilen in Frage gestellt.  

Grundlegende Kritik äussert einzig der VPOD. Er begrüsst zwar die Initiative und die Zielsetzung des 
Gesamtprojekts, äussert aber eine kritische Haltung gegen die hinter dem Projekt vermutete 
Grundhaltung. Seiner Meinung nach geht das “vorgelegte Papier von einer sehr eingeschränkten 
Definition der gymnasialen Bildung aus“. Insbesondere werde zu wenig Wert auf die Allgemeinbildung 
gelegt. Die Schülerinnen und Schüler würden nur als zukünftige Studierende, die Lehrpersonen als 
Übermittler von standardisiertem Wissen angesehen. Es sehe so aus, als wären die Lehrpersonen des 
Gymnasiums nicht in der Lage, ihren Berufsauftrag zu erfüllen und bräuchten eine „Überwachung“ durch 
Dozierende der Universitäten. Man spüre, dass sich das Gymnasium allein nach der Massgabe der 
Universitäten zu richten hätte. Der VPOD folgert: „Die Zurichtung des Gymnasiums auf die Selekti-
onsbedürfnisse der Universität hat eine Verarmung der Ausbildung zum Schaden der Gesellschaft zur 
Folge“. 
 

4. Teilprojekt 2: Unterstützungsangebote zum Gemeinsamen Prüfen 

4.1. Fragestellungen  
1. Die Kantone setzen für die Maturitätsprüfungen das Szenario 2 um.  

2. Die Kantone unterstützen ihre gymnasialen Mittelschulen bei der Realisierung von 
Schulentwicklungsprojekten zum Gemeinsamen Prüfen gemäss Szenario 1. 

3. Die EDK fördert Unterstützungsangebote für die Kantone, wie Aufgabendatenbanken und 
Beratungsangebote, welche zum Teil bereits heute beispielsweise von der WBZ CPS 
bereitgestellt werden. Sie verzichtet jedoch explizit auf schweizweite Regelungen im Bereich 
des Gemeinsamen Prüfens.  

4. Der Ressourcenbedarf für Massnahmen des Gemeinsamen Prüfens bleibt Sache der 
Kantone. Er kann mit Zeit- und/oder Geldeinheiten abgedeckt werden und ist nach 
Möglichkeit im Rahmen der üblichen Budgetvorgaben für Schulentwicklungsprojekte zu 
realisieren, indem andere Schulentwicklungsprojekte für eine gewisse Zeit zurückgestellt 
werden. 

 

4.2. Allgemeines 
Die Ziele des Projekts werden geteilt. Die Begründungen werden als plausibel und überzeugend 
aufgefasst und die Schlussfolgerungen begrüsst. Der Verzicht auf eine schweizweite Regelung wird 
unterstützt. Die kantonalen Besonderheiten werden in Erinnerung gerufen, und es wird auf mögliche 
Widersprüche zwischen den Zielen und den kantonalen Verhältnissen hingewiesen. Diesen solle mit 
pragmatischen Lösungen begegnet werden. 

In verschiedenen Kantonen (AG, BL, BS, FL, FR, GL, SO, TI) wird das Prinzip des gemeinsamen 
Prüfens bereits in unterschiedlichen Formen angewendet. Auch interkantonale Bestrebungen zum 
Gemeinsamen Prüfen gibt es bereits (Bildungsraum NWCH). 
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4.3. Szenarien 
Der Vorschlag, Szenario 2 zum Leitmodell zu erklären, findet bei 17 Kantonen Zustimmung (AG, AI, 
AR, BL, BS, FL, FR, GL, JU, LU, NW, OW, SO, SZ, TI, UR, VD). Entweder haben sie Modelle wie 
das Szenario 2 bereits im Gebrauch, oder sie unterstützen das Ziel bzw. befinden sich auf dem Weg, 
Szenario 2 einzuführen. Der Kanton Nidwalden hält allerdings die Unterscheidung zwischen 
Szenario 1 und 2 für obsolet. 

Explizit abgelehnt wird das Szenario 2 von 4 Kantonen (NE, SH, TG, ZG) sowie von KGU, KSGR, 
Swissuniversities, VSG, VSH und VPOD. 

Dass die Kantone die Schulleitungen bei der Realisierung von Schulentwicklungsprojekten zum 
Gemeinsamen Prüfen unterstützen sollen, wird von niemandem angezweifelt. Insofern findet das 
Szenario 1 eine sehr breite, prinzipielle Zustimmung (AG, AI, AR, BE, BL, BS, FL, FR, JU, LU, NE, 
OW, SG, SH, SO, SZ, TI, UR, VD, ZG, ZH, VSH, vpod, KSGR, KGU). 

Sechs Kantone ziehen dann aber Szenario 1 vor (BE, GR, NE, SH, TG, ZG). Das Szenario 2 sei als 
zu direktiv abzulehnen, vorstellbar sei hingegen die Umsetzung des Szenario 1. Argumentiert wird 
mit der Gefahr des „Teaching to the test“, der Nivellierung nach unten und des Rückgangs der 
Attraktivität des Lehrerberufs. Sie halten „flächendeckend kantonal harmonisierte 
Abschlussprüfungen“ für nicht umsetzbar. Szenario 2 diene nicht der Qualitätsverbesserung, 
sondern provoziere einen hohen Aufwand um scheinbare Vergleichbarkeit herzustellen. Die 
Entwicklung hin zu gemeinsam erarbeiteten Prüfungen soll gefördert werden. Doch Erfolg sei nur 
beschieden, wenn Kanton und Schulleitungen geeignete Unterstützung gewähren. An- und Verordnen 
seien diesem Zweck nicht dienlich.  

Es gibt auch Voten, die eine Mischform zwischen den Szenarien 1 und 2 anwenden bzw. 
vorschlagen (besonders NW, SG, ZH). 

In zwei Kantonen (ZH und VD) wurden breite Anhörungsverfahren durchgeführt. Danach kommt man 
zum Schluss, dass das Szenario 2 auf zu wenig Akzeptanz stosse. 

KSGR und VSG unterstützen die Ziele des Teilprojekts. Sie sprechen sich dezidiert für Szenario 1 
aus, da die Erreichung des Ziels nur mit grösstmöglicher Gestaltungsfreiheit von Kantonen und 
Schulen erreicht werden könne. 

Auch KGU/VSH, VPOD, KSGR und Swissuniversities plädieren für das Szenario 1. Dezentrale 
Lösungen erscheinen zielführender, das Positive der Schulautonomie wird hervorgehoben. 

Der Kanton Genf seinerseits bevorzugt ein gemischtes Szenario (zwischen 1 und 2). Ebenso wendet 
der Kanton St. Gallen ein gemischtes Verfahren an. Der Kanton Zürich schlägt kantonale 
Rahmenvorgaben und die operative Umsetzung durch die Schulen vor. 

Dass Schulentwicklung das Gemeinsame Prüfen fördern und vorwärtsbringen kann, wird nicht 
bezweifelt und unterstützt (AI, AR, FL, LU, NW, OW, SG, SH, TI, ZG, ZH). Angeführt wird, dass nicht 
nur das Resultat, sondern auch der Prozess der Erarbeitung und Evaluation von Prüfungen wichtig 
ist. 

Der Mehrwert einer nationalen Aufgabendatenbank wird bezweifelt (FR, GE, LU, TG). Viel eher wird 
auf die Unterstützung durch die WBZ CPS verwiesen (GR, OW, ZG). 

Dass die Ressourcierung aller Massnahmen in der Kompetenz der Kantone bleibe, wird durchwegs 
bejaht. Es wird verschiedentlich auf die finanziell prekären Verhältnisse hingewiesen, mit denen die 
Bildungsdirektionen zu leben haben. Immerhin haben die Kantone den Schulleitungen zum Teil 
bereits zusätzliche Mittel für die Schulentwicklung zur Verfügung gestellt (SG). Von Schulseite wird 
betont, dass die allfällige Umsetzung von Szenario 2 mit entsprechenden Ressourcen ermöglicht 
werden muss, ohne dass andere Schulentwicklungsprojekte darunter zu leiden haben.   

Das Szenario 3 soll nur im „Sinne einer weiteren Option vorgeschlagen“ werden (GL). Der Kanton Uri 
lehnt das Szenario 3 explizit ab. Ansonsten wird auf das Szenario 3 kaum näher eingegangen. 
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4.4. Änderungsanträge: 
Der Kanton Bern stellt vier konkrete Anträge: 

1. „Die Empfehlung 2 soll an erster Stelle aufgeführt werden, denn sie betont den Prozess 
des „Gemeinsamen Prüfens" vor Ort und liegt deshalb im Zentrum. 

2. Die jetzige Empfehlung 1 soll an die zweite Stelle rücken und sie soll nur noch auf die 
Harmonisierung im engeren Sinn, d.h. auf die Vergleichbarkeit fokussieren und nicht mehr 
auf identische Prüfungen in einem Schulhaus. Explizit erwähnt werden sollen entsprechend 
also kantonale Rahmenvorgaben, Verfahrensstandards sowie eine externe Aufsicht über die 
Prüfung, nicht aber das Szenario 2 mit dem verbindlichen Ziel der „Hausmaturitäten. 

3. Da der Prozess im Zentrum des „Gemeinsamen Prüfens" stehen soll, steht für uns eine 
Aufgabendatenbank nicht im Zentrum. Das Schwergewicht ist in Empfehlung 3 auf Weiterbil-
dung, Beratung und auf das Aufzeigen von Good-Practice-Beispiele zu legen. Hier kann die 
WBZ-CPS einen wichtigen Beitrag leisten, gerade auch für einen Austausch über die 
Sprachgrenzen hinaus. 

4. Wird das „Gemeinsame Prüfen" als Schulentwicklungsprozess aufgefasst, so steht die 
Frage der Ressourcen nicht mehr im Vordergrund. Empfehlung 4 kann auf den ersten Satz 
reduziert werden und es ist zu prüfen, ob dies dann überhaupt noch aufgeführt werden soll.“ 
(BE) 

Der Kanton Zürich stellt folgenden Antrag: 

„Antrag: Den Kantonen soll ausdrücklich empfohlen werden, ein kantonales Rahmenkonzept 
zum gemeinsamen Prüfen zu erstellen und die einzelnen Schulen damit zu beauftragen, 
innerhalb der im Rahmenkonzept dargelegten Vorgaben schulspezifische Konzepte zu 
erarbeiten, deren Umsetzung einem kantonalen Monitoring unterliegen kann. 

Begründung: Gemeinsames Prüfen findet im Kanton Zürich grundsätzlich Unterstützung. 
Hinsichtlich der Eingriffstiefe lässt sich im Kanton Zürich jedoch keine einheitliche Haltung 
ausmachen. Damit findet die Umsetzung von Szenario 2 in der vorliegenden Formulierung 
nicht genügend breite Abstützung. Das über Szenario 1 hinausgehende Element muss da-
her den einzelnen Schulen den nötigen Umsetzungsspielraum gewährleisten, damit die er-
arbeiteten Lösungen von der jeweiligen Schulkultur getragen werden. 

Kantonale Rahmenvorgaben kombiniert mit schulspezifischen Massnahmenkonzepten sind 
vor diesem Hintergrund ein gangbarer Weg: Diese Rahmenvorgaben gewährleisten die nö-
tige Vergleichbarkeit der Maturitätsprüfung, um aussagekräftige Maturanoten zu erlangen. 
Innerhalb solcher vom Kanton erlassenen Rahmenbedingungen soll den Schulen der Spiel-
raum belassen, wie sie die Maturitätsprüfungen gestalten und mit welchen Instrumenten sie 
äquivalente Anforderungen sicherstellen möchten. Mit dieser Variante werden die Eigen-
verantwortung und die Motivation der Schulen unterstützt.“ (ZH) 
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5. Teilprojekt 3: Gymnasium – Universität  

5.1. Fragestellungen 
5. Etablierung bzw. Ausdehnung der Expertenpools für Maturprüfungen (Massnahme 1 des 

Berichts TP 3) 
Die Sicherung der Glaubwürdigkeit der gymnasialen Maturität könnte durch den Umstand 
gefördert werden, dass das Anforderungsniveau der Prüfungen von Expertinnen und 
Experten des Tertiärbereichs evaluiert und supervisiert wird. Ziel ist es in jedem Fall, 
Expertenpools einzurichten sowie den Kantonen ohne eigene Hochschulen oder ohne breite 
Abstützung im Tertiärbereich den Zugang zu den Expertenpools zu ermöglichen. 

6. Zusammenarbeit nach Fachgebieten (Massnahme 4 des Berichts TP 3) 
Die Fachgesellschaften der Sekundarstufe II und der tertiären Stufe etablieren eine enge 
Zusammenarbeit in ihrem Bereich. Dabei haben die bestehenden Initiativen Modellcharakter. 
Die Reihe der Konferenzen „Übergang Gymnasium – Universität“ sollte nach Möglichkeit 
unter Federführung der KGU fortgesetzt werden. Dabei ist zu prüfen, welche finanzielle und 
logistische Unterstützung durch die EDK und andere Institutionen möglich ist. 

7. Regionale Strukturen zur regelmässigen Zusammenarbeit (Massnahme 6 des Berichts des 
TP 3) 
Es war das zentrale Anliegen des Mandats, Ideen zu finden, welche die Ausweitung bereits 
bestehender Bemühungen (Kontaktnetz HSGYM Zürich, Kommission Gymnasium – 
Hochschule des Kantons Bern [KGH]) auch auf Nicht-Hochschulkantone, die es schwerer 
haben, die Zusammenarbeit zwischen ihren Mittelschullehrerinnen und -lehrern und den 
Dozentinnen und Dozenten der Universität zu fördern, zu beschreiben und voranzutreiben. 
Ziel ist es, dass jedes Gymnasium die existierenden und sich entwickelnden Kontaktnetze 
an den Hochschulen kennt und die Gelegenheit hat, sich bei mindestens einem von ihnen zu 
melden, um über bestehende Möglichkeiten informiert zu sein und sich später schrittweise 
einbringen zu können und teilzuhaben. 

8. Die für die Einführung und die Fortführung angemessenen Ressourcen zur Verfügung zu 
stellen, bleibt Sache der Kantone.  

 
Zusätzlich wurde formuliert, dass die SMAK es begrüsse, wenn die KSGR und die CRUS eine 
gemeinsame Erklärung zu diesem Übergang ausarbeiteten. 
 
 

5.2. Stellungnahmen 
Die vier Vorschläge zur Optimierung der Schnittstelle zwischen Gymnasium und Universität stossen 
bei 22 Kantonen auf Zustimmung (AG, BL, BS, FL, FR, GE, GL, GR, JU, LU, NE, NW, OW, SG, SO, 
SZ, TG, TI, UR, VD, ZG, ZH), wenngleich zwischendurch auch gewisse Skepsis in Bezug auf den zu 
erwartenden Erfolg erkennbar wird. 

Die Stossrichtung des TP 3, angelehnt an die Schnittstellenprojekte der Kantone ZH (HS GYM) und 
BE (Gymnasium – Hochschule) auch für die Nichthochschulkantone Verbesserungen in die Wege 
leiten zu können, wird begrüsst. Generell wird die Idee der Zusammenarbeit zwischen den Kantonen 
unterstützt (LU, SG). Freilich mahnen vor allem kleine Kantone an, dass sie gleichberechtigt 
behandelt werden möchten. 

Der Kanton Bern ist der Öffnung des eigenen Expertenpools gegenüber kritisch eingestellt. Er mahnt, 
dass die Öffnung die Qualitätssicherung der Maturitätsprüfungen gefährden könnte. Er hält die 
Vorschläge generell für zu wenig innovativ. Der Kanton Schaffhausen ist von der Einrichtung eines 
kantonalen Expertenpools nicht überzeugt. Er vertritt vielmehr die Ansicht, es seien „die prüfenden 
Lehrpersonen, falls wirklich notwendig, entsprechend zu qualifizieren“. 
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Die Weiterführung der Tagungen an der Schnittstelle zwischen Gymnasium und Universität wird 
befürwortet. 

Dass die Zuständigkeit für die Ressourcierung bei den Kantonen verbleibt, wird nicht in Frage 
gestellt. 

Verschiedentlich wird bemängelt und bedauert (KGU, VSH, KSGR), dass die EDK keine zusätzlichen 
finanziellen Ressourcen zur Verfügung stellen will, und es wird die Meinung vertreten, dass alle im 
Bericht des TP 3 vorgeschlagenen Massnahmen wichtig sind, nicht nur die ausgewählten. 
Swissuniversities unterstützt die Schlussfolgerungen und empfohlenen Massnahmen. Der VPOD 
lehnt die Idee der Expertenpools und der „Supervision“ ab. Er schreibt: „Es zeugt von einer grossen 
Überheblichkeit, die „Glaubwürdigkeit" durch „Expertinnen des Tertiärbereichs" sicherstellen zu 
wollen, welche die Anforderungen des Gymnasiums nicht wirklich kennen, sondern einzelne Fächer 
vertreten.“ Die Idee der Zusammenarbeit begrüsst er, macht aber auch darauf aufmerksam, dass 
dafür Ressourcen bereitgestellt werden müssen. 

 

5.3. Änderungsanträge 
Der Kanton Bern schlägt vor: 

„1. Die Empfehlung 5 ist durch die Fokussierung auf Expertenpools als erste Empfehlung zu 
stark eingeschränkt. Wir schlagen vor, dass zuerst „Kontaktregionen" bezeichnet werden. Die 
Empfehlung 7 kann hier entsprechend integriert werden. 

2. Maturitätsexpertinnen und -experten sind wichtig für die Qualitätssicherung der Abschlüsse. 
Wir schlagen vor, die jetzige Empfehlung 5 an zweiter Stelle aufzuführen und für die Pools auf 
die „Kontaktregionen" zu fokussieren. Zudem schlagen wir vor zu erwähnen, dass die 
Expertinnen- und Expertentätigkeit von der Hochschulseite als wichtige Arbeit anerkannt und 
in das Berichtswesen der Hochschulen (,,Yearly academic achievement") aufgenommen wird. 

3. Die Empfehlung 6, welche die Zusammenarbeit nach Fachgebieten erwähnt, sollte aus 
unserer Sicht erweitert werden. Die nationalen Schnittstellenkonferenzen sollten auch 
überfachliche Aspekte beleuchten. Ebenfalls hier könnte die WBZ-CPS — auch zur Entlastung 
der heutigen Trägerorganisationen — eine wichtige Aufgabe wahrnehmen, indem sie zur 
Trägerin dieser nationalen Konferenzen wird. 

4. Dass die Finanzierung Sache der Kantone und allenfalls von EDK und SBFI ist, muss nicht 
speziell aufgeführt werden. An dieser Stelle sollte dafür ein Hinweis aufgenommen werden, 
dass individuelle Kontakte zwischen Lehrpersonen und Hochschulangehörigen (z.B. in stages 
scientifiques, bei der Betreuung von Maturaarbeiten oder im Rahmen von Begabtenför-
derungsprojekten) wertvoll sind und im Rahmen der Möglichkeiten zugelassen werden sollen. 
Diese Kontakte leisten einen wichtigen Beitrag zum Job-Enrichment bei Lehrpersonen, tragen 
aber auch zum besseren Verständnis bei.“ (BE) 

Die KSGR fordert die EDK auf, die Frage der „Stage scientifique“ wieder aufzugreifen. 
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6. Teilprojekt 4: Studien- und Laufbahnberatung 
6.1. Fragestellungen 

„9. Es sind kantonale oder regionale Berufs-, Studien- und Laufbahnwahlkonzepte zu 
entwickeln, mit dem Ziel, dass jedes Gymnasium – in Absprache mit den kantonalen Stellen – 
ein Konzept zur Berufs-, Studien- und Laufbahnwahl besitzt und umsetzt.  

10. Es bleibt Sache der Kantone, angemessene Ressourcen für die Einführung und die 
Fortführung der Konzepte zur Verfügung zu stellen.“  

Ferner wurde festgehalten, dass die SMAK eine gemeinsame Tagung der KBSB und der KSGR begrüsst. 

 

6.2. Rückmeldungen 
24 Kantone melden Zustimmung zurück, auch jene Kantone, welche schon selber Konzepte besitzen 
oder die Schulen solche Konzepte für sich schreiben liessen (AG, AI, AR, BE, BL, BS, FL, FR, GE, 
GL, GR, JU, LU, NW, OW, SG, SH, SO, SZ, TG, TI, UR, ZG, ZH). Insbesondere sind sie 
einverstanden, dass sie die Federführung behalten. Teilweise bezeichnen sie die Ergebnisse als zu 
vage (SG). Oder es wird bezweifelt, ob ohne wissenschaftliche Grundlagen die richtigen 
Massnahmen ergriffen werden (Swissuniversities). Überhaupt drücken etliche Anhörungsantworten 
aus, dass sie mit dem Erreichten nicht restlos zufrieden sind, wobei der Kanton Bern auch auf die 
Bedingungen für das TP 4 hinweist. Insbesondere die angemahnten weiterführenden Studien zur 
Dropout-Frage waren weder personell noch finanziell von der Teilprojektgruppe zu leisten.  

Kritisch sowohl gegenüber der Leistung des TP 4 als auch gegenüber dem Vorschlag, es seien für 
jede Schule / jeden Kanton Konzepte zu erarbeiten, äussert sich der Kanton Neuenburg. Der Kanton 
Waadt stellt sich gegen jede weitergehende Regelung. 

AGAB und KBSB unterstützen mit ihren Rückmeldungen nochmals ausdrücklich die Bestrebungen 
der EDK. Auch der VSG unterstützt die Erarbeitung von Berufs-, Studien- und Laufbahnberatungs-
konzepten für die Schulen.  Dies im Gegensatz zur KSGR, welche solche Konzepte ablehnt und sie 
als „Papiertiger“ bezeichnet. 

 

6.3. Änderungsanträge: 
Der Kanton Bern macht folgende Vorschläge: 

„1. Die Überlagerung von zwei Konzepten, einem kantonalen bzw. regionalem einerseits und einem 
Schulkonzept andererseits sollte überdacht werden. Richtig wäre für uns eine Formulierung, 
gemäss der im Rahmen von kantonalen bzw. regionalen Vorgaben alle Schulen über ein Konzept zur 
Studien- und Laufbahnberatung verfügen sollen. 
2. Abgestützt auf unsere einleitenden Bemerkungen regen wir eine weitere Empfehlung als Ersatz für 
Empfehlung 10 an: EDK und SBFI sollen die Ressourcen bereitstellen, damit bzgl. der Studienwahl und 
der Laufbahn eine vertiefende Studie gemacht werden kann. Allenfalls kann diese Arbeit bei der SKBF in 
Auftrag gegeben werden und in den nächsten Bildungsbericht einfliessen. 
3. Ebenfalls regen wir an, dass den Hochschulen der Auftrag erteilt wird, Assessments auszu-
arbeiten, wie sie z.B. an deutschen Hochschulen bereits existieren. Solche Assessment können die 
Gymnasiastinnen und Gymnasiasten für die wirklichen Anforderungen der einzelnen Studienrichtungen 
sensibilisieren.“ (BE) 

 
Die KGU regt an, dass neben dem Wissen über die eigene Person ergänzt werden müsste: 
„Kenntnis über die Anforderungen für das gewünschte Studienfach an der anvisierten Universität.“ 
(KGU) 
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1 Synthèse des résultats  
 
Les trois sous-projets 

- 2: Offres de soutien concernant l’évaluation commune 

- 3: Gymnases – universités 

- 4: Orientation universitaire et de carrière 

ont fait l’objet d’une procédure d’audition de novembre 2014 à la fin mars 2015.  

34 réponses ont été enregistrées. 25 cantons (tous sauf VS), la principauté du Liechtenstein et 8 organisa-
tions partenaires ont fait connaître leur position. 

Le sous-projet 2 est le plus discuté. L’évaluation commune n’est pas contestée sur le fond, mais les avis 
divergent quant au niveau auquel il convient de la rendre obligatoire, privilégiant soit le scénario qui en fait 
une responsabilité des cantons et des directions d’établissement (scénario 2, top-down), soit celui qui 
confie ce soin aux directions d’établissement et aux comités de branche (scénario 1, bottom-up). Les en-
seignantes et enseignants s’opposent tout particulièrement à une solution imposée «d’en haut». Une par-
tie des cantons estime, elle aussi, que la marge de manœuvre des écoles est importante pour l’aspect 
qualité, et supporte ainsi les directions d’établissement et les hautes écoles dans leur argumentation. 

Le sous-projet 3 est unanimement approuvé. Le seul point critiqué est le fait que certaines des mesures 
proposées dans le rapport sur le sous-projet 3 ne soient pas reprises. 

Quant au sous-projet 4, il est bien accueilli par les cantons. La SSPES le soutient mais le juge trop peu 
ambitieux. La CDGS estime quant à elle inutile de prévoir une conceptualisation pour chaque établisse-
ment. 

 

 

2 Contexte 
 

La CDIP a lancé le projet Maturité gymnasiale – garantie à long terme de l’accès sans examen aux hautes 
écoles fin mars 2012. Sur les cinq sous-projets prévus, les trois cités ci-dessus ont été achevés en 2014. 
La CESFG a suivi de près leur élaboration par l’intermédiaire de ses groupes d’accompagnement. La 
CDGS, la SSPES, l’AEU, la CRUS, la CDOPU et le CPS WBZ étaient représentés dès le départ en tant 
que partenaires du niveau gymnasial. 

Lors de la procédure d’audition, le Secrétariat général de la CDIP a reçu 34 réponses dans les délais. Ont 
pris position les gouvernements, conférences, fédérations et organismes suivants: 

• 25 cantons (AG, AI, BE, BL, BS, FR, GE, GL, GR, JU, LU, NE, NW, OW, SG, SH, SO, SZ, TI, TG, UR, 
VD, ZG, ZH) ainsi que la principauté du Liechtenstein (FL); VS a renoncé à prendre position  

• Association suisse pour l’orientation universitaire (ASOU)  
• Conférence suisse des directrices et directeurs de l’orientation professionnelle, universitaire et de 

carrière (CDOPU)  
• Commission Gymnase–Université (CGU) (position rejoignant pour l’essentiel celle de l’AEU) 
• Conférence des directrices et directeurs de gymnases suisses (CDGS) 
• Swissuniversities 
• Syndicat des services publics (SSP)  
• Société suisse des professeurs de l’enseignement secondaire (SSPES)  
• Association suisse des enseignantes et enseignants d’université (AEU) (position rejoignant pour l’es-

sentiel celle de la CGU) 
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3 Remarques générales 
 
Le projet Maturité gymnasiale – garantie à long terme de l’accès sans examen aux hautes écoles ainsi que 
le rapport de la CESFG ont dans l’ensemble été considérés comme étant de qualité, et les travaux de la 
CDIP ont été bien accueillis. L’approche participative qui intégrait les organismes partenaires a été particu-
lièrement appréciée du fait qu’elle a permis au rapport de donner une image adéquate des discussions. 
L’un des points également relevés est que, malgré leurs différences, les structures et filières cantonales 
sont déjà proches de ce que propose la CDIP. 

Un doute est parfois exprimé quant à savoir si les résultats présentés (en particulier en ce qui concerne 
l’évaluation commune) permettront d’améliorer la comparabilité des maturités. 

Seul le SSP émet des critiques sur le fond. S’il salue l’initiative et se rallie à la finalité de l’ensemble du 
projet, il critique en effet la thèse fondamentale sur laquelle, prétend-il, ce dernier se fonde. A ses yeux, 
«le document présenté repose sur une définition très limitée de la formation gymnasiale» et accorde trop 
peu d’importance à la culture générale; les élèves sont considérés uniquement comme de futurs étudiants, 
et les enseignants, comme les passeurs d’un savoir standardisé. Le document suggère selon lui que les 
enseignants de gymnase ne sont pas en mesure de remplir leur mandat et ont besoin d’une «surveillance» 
par les professeurs d’université; il laisse penser que la formation gymnasiale doit se référer seulement à 
ce que veulent les universités. Le SSP en conclut ceci: «Aligner le gymnase sur les besoins de sélection 
de l’université, c’est appauvrir la formation aux dépens de la société». 
 

 

4 Sous-projet 2 : Offres de soutien concernant l’évaluation 
commune 
 
4.1 Mesures recommandées 

1. Les cantons appliquent le scénario 2 pour les examens de maturité.  

2. Les cantons aident leurs écoles de maturité gymnasiale à réaliser des projets de développe-
ment scolaire en lien avec l’évaluation commune dans la ligne du scénario 1. 

3. La CDIP encourage le développement d’offres de soutien pour les cantons, telles que des 
bases de données d’exercices et des prestations de conseil, comme il en existe déjà, du 
moins en partie, à l’instar de celles proposées par le WBZ CPS. Elle renonce toutefois expli-
citement à adopter, dans le domaine de l’évaluation commune, une réglementation qui 
s’appliquerait à l’échelle nationale.  

4. La question des ressources nécessaires pour réaliser des mesures en lien avec l’évaluation 
commune reste de la compétence des cantons. Ces besoins, qui peuvent être couverts en 
unités de temps et/ou d’argent, doivent, dans la mesure du possible, s’inscrire dans le cadre 
des dispositions budgétaires ordinaires relatives aux projets de développement scolaire, 
quitte à ce que d’autres projets de développement scolaire soient momentanément repous-
sés. 

 
4.2 Synthèse des réactions 
Les objectifs du projet recueillent l’adhésion. Les explications sont jugées plausibles et convaincantes, et 
les conclusions sont bien accueillies. La volonté de ne pas réglementer le domaine à l’échelle suisse est 
partagée. Les particularités cantonales sont parfois rappelées, en signalant d’éventuels conflits entre les 
objectifs visés et les réalités cantonales, tout en préconisant la recherche de solutions pragmatiques. 
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Plusieurs cantons (AG, BL, BS, FL, FR, GL, SO, TI) mettent déjà en pratique, sous des formes variables, 
le principe de l’évaluation commune. Et des travaux dans ce domaine sont déjà en cours au niveau inter-
cantonal (espace de formation NWCH). 

 
4.3 Scénarios 
La proposition de prendre pour modèle le scénario 2 recueille l’adhésion de 17 cantons (AG, AI, AR, BL, 
BS, FL, FR, GL, JU, LU, NW, OW, SO, SZ, TI, UR, VD), qui soit appliquent déjà un modèle similaire, soit 
ont l’intention ou sont sur le point de réaliser ledit scénario. Le canton de Nidwald estime quant à lui que la 
distinction entre les scénarios 1 et 2 est obsolète. 

4 cantons s’opposent explicitement au scénario 2 (NE, SH, TG, ZG). C’est également le cas de l’AEU, de 
la CDGS, de la CGU, du SSP, de la SSPES et de swissuniversities. 

Personne ne remet en question le fait que les cantons doivent soutenir les directions d’établissement dans 
la réalisation de projets en lien avec l’évaluation commune. En ce sens, le scénario 1 obtient un accord de 
principe, très largement partagé (AG, AI, AR, BE, BL, BS, FL, FR, JU, LU, NE, OW, SG, SH, SO, SZ, TI, 
UR, VD, ZG, ZH; AEU, CDGS, CGU, SSP). 

6 cantons accordent ce faisant leur préférence au scénario 1 (BE, GR, NE, SH, TG, ZG). Ils estiment le 
scénario 2 trop directif, tandis que la réalisation du scénario 1 leur semble envisageable. A titre 
d’arguments, ils évoquent le risque que l’enseignement se réduise à préparer l’évaluation (teaching to the 
test), un nivellement par le bas et une perte d’attractivité du métier d’enseignant. Ils considèrent comme 
irréalisable un «examen final harmonisé pour tout le canton». Selon eux, le scénario 2 ne contribuera pas 
à améliorer la qualité, mais générera une comparabilité apparente moyennant de fortes dépenses. Ce qu’il 
faut, disent-ils, c’est encourager le développement d’épreuves conçues en commun, sachant qu’une telle 
entreprise ne sera couronnée de succès que si elle bénéficie d’un soutien adéquat de la part du canton et 
des directions d’établissement; ordonner et imposer n’amènera à rien. 

Certains proposent une solution à mi-chemin entre les scénarios 1 et 2, qu’ils appliquent parfois déjà (no-
tamment NW, SG, ZH). 

2 cantons (ZH et VD) ont procédé à une vaste consultation, dont il ressort que le scénario 2 semble trop 
mal accueilli. 

La CDGS et la SSPES adhèrent aux objectifs du sous-projet. Elles se prononcent fermement en faveur du 
scénario 1, estimant que le but ne pourra être atteint qu’en laissant une liberté maximale aux cantons et 
aux établissements. 

L’AEU et la CGU, le SSP, la CDGS et Swissuniversities défendent le scénario 1. Les solutions décentrali-
sées leur semblent plus efficaces; ils rappellent les aspects positifs de l’autonomie des écoles. 

Le canton de Genève privilégie de son côté un scénario mixte (à mi-chemin entre 1 et 2). Le canton de 
Saint-Gall applique lui aussi une solution mixte. Le canton de Zurich propose que le cadre soit cantonal et 
que la mise en œuvre opérationnelle relève des établissements. 

L’idée que des projets de développement puissent promouvoir l’évaluation commune est appuyée par 
plusieurs cantons (AI, AR, FL, LU, NW, OW, SG, SH, TI, ZG, ZH), certains mentionnant qu’il n’y a pas que 
le résultat qui compte, mais également le processus d’élaboration ainsi que l’évaluation des épreuves. 

Certains (FR, GE, LU, TG) doutent de l’intérêt d’une banque nationale de données de tâches, tandis que 
d’autres renvoient plutôt à un soutien par le CPS WBZ (GR, OW, ZG). 

Le fait que l’allocation des ressources à toutes ces mesures reste de la compétence des cantons est ap-
prouvé à l’unanimité. Certains rappellent toutefois les conditions financières précaires avec lesquelles 
doivent vivre les départements de l’instruction publique. Néanmoins, les cantons ont parfois déjà alloué 
des ressources supplémentaires aux directions d’établissement pour des projets de développement (SG). 
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Du côté des établissements, on souligne que, si c’est le scénario 2 qui est retenu, il faudra libérer les res-
sources nécessaires à sa réalisation sans que les autres projets de développement aient à en souffrir.  

Quant au scénario 3, il est envisagé tout au plus «au sens d’une option ultérieure» (GL). Le canton d’Uri 
s’y oppose expressément. Mais à part cela, le scénario 3 ne fait l’objet de pratiquement aucun commen-
taire. 

 
4.4 Modifications proposées 
Le canton de Berne propose quatre modifications concrètes: 

«1. La recommandation 2 devrait venir en tête de liste, car elle met en évidence la dimension lo-
cale du processus d’évaluation commune et est à ce titre primordiale. 

2. L’actuelle recommandation 1 devrait venir en deuxième position et porter seulement sur une 
harmonisation au sens strict de l’évaluation, c’est-à-dire sur la comparabilité des épreuves, plutôt 
que de préconiser des examens identiques dans tout l’établissement. Il convient donc de parler 
concrètement de directives cantonales, d’une standardisation des procédures ainsi que d’une sur-
veillance externe, mais pas de se référer au scénario 2 et à son objectif exigeant la mise en place 
de «maturités d’établissement». 

3. Comme l’évaluation commune doit s’intéresser avant tout au processus, une banque de don-
nées de tâches nous paraît accessoire. La recommandation 3 devrait mettre l’accent sur la forma-
tion continue, l’encadrement et la mise en évidence d’exemples de bonne pratique, toutes choses 
auxquelles le CPS WBZ peut grandement contribuer, y compris en ce qui concerne le partage des 
expériences par-delà les frontières linguistiques. 

4. Si l’on conçoit l’évaluation commune comme un processus de développement de l’établis-
sement, alors la question des ressources n’est plus prioritaire. La recommandation 4 pourrait donc 
être réduite à sa première phrase, voire supprimée». (BE) 

Le canton de Zurich formule la proposition suivante: 

«Proposition: il convient de recommander expressément aux cantons de concevoir un cadre can-
tonal pour l’évaluation commune et de charger les établissements d’élaborer chacun à l’intérieur 
de ce cadre leur propre dispositif, dont la mise en œuvre pourra être placée en observation au ni-
veau cantonal. 

Motifs: le canton de Zurich soutient le principe de l’évaluation commune, mais les avis ne sont pas 
unanimes quant à l’ampleur d’une intervention cantonale. La réalisation du scénario 2 n’emporte 
par conséquent pas suffisamment l’adhésion. Pour tout ce qui va au-delà du scénario 1, il con-
vient donc de laisser aux différents établissements une marge de manœuvre qui leur permette de 
rendre les solutions élaborées compatibles avec leur culture respective. 

Dans ces conditions, un système combinant un cadre cantonal et des dispositifs propres à chaque 
établissement semble adéquat: les directives cantonales assureront aux examens de maturité la 
comparabilité nécessaire pour que les notes obtenues veuillent dire quelque chose. A l’intérieur 
du cadre édicté par le canton, les établissements seront libres de concevoir les examens comme 
ils l’entendent et de choisir les instruments à l’aide desquels ils garantiront l’équivalence des exi-
gences. Cette solution renforce leur autonomie et leur motivation.» (ZH) 
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5 Sous-projet 3 : Gymnases – universités 
 
5.1 Mesures recommandées  

5. Création ou élargissement de pools d’experts pour les examens de maturité (mesure n° 1 du rap-
port du sous-projet 3) 
Si le niveau d’exigence des examens est évalué et supervisé par des experts du degré tertiaire, la 
crédibilité des examens de maturité peut s’en trouver accrue. Il est dans tous les cas souhaitable 
de créer des pools d’experts, ainsi que d’ouvrir l’accès aux pools d’experts pour les écoles des 
cantons sans université ou ne pouvant s’appuyer, au sein de leur canton, que sur des compé-
tences tertiaires dans des champs disciplinaires limités. 

6. Collaboration par domaine disciplinaire (mesure n° 4 du rapport du sous-projet 3) 
Il faudrait que les sociétés disciplinaires du degré secondaire II et du degré tertiaire instaurent et 
pérennisent une étroite collaboration dans le domaine qui est le leur, en s’inspirant notamment des 
modèles fournis par les initiatives déjà concrétisées. La série de conférences Transition Gymnase-
Université devrait si possible se poursuivre sous la conduite de la CGU. Il faudrait en l’occurrence 
examiner dans quelle mesure la CDIP ainsi que d’autres institutions peuvent y apporter leur sou-
tien logistique et financier. 

7. Structures régionales de collaboration (mesure n° 6 du rapport du sous-projet 3)  
Le mandat devait principalement permettre de trouver des idées permettant d’étendre les struc-
tures existantes (réseau HSGYM de Zurich, Commission Gymnase–Université [KGH] du canton 
de Berne) aux cantons non universitaires, qui ont moins de facilité à promouvoir, à décrire et à ac-
tiver la collaboration entre les enseignantes et enseignants de leurs établissements gymnasiaux et 
les professeurs d’université. Le but est que chaque gymnase ait connaissance des structures exis-
tantes ou se mettant en place et qu’il ait la possibilité de s’annoncer auprès d’une structure au 
moins, pour pouvoir être informé de ce qui se fait, au début, et, graduellement, pour avoir la possi-
bilité de s’impliquer et de devenir partie prenante. 

8. La question des ressources nécessaires pour mettre en œuvre cette mesure et en assurer la con-
tinuité reste de la compétence des cantons.  

La lettre ouvrant la procédure d’audition contenait également la suggestion suivante: «La CESFG trouve-
rait judicieux que la CDGS et la CRUS rédigent une déclaration commune concernant cette question de la 
transition». 

 
5.2 Réactions 
Les quatre propositions visant à optimiser la transition entre les gymnases et les universités ont suscité 
l’adhésion de 22 cantons (AG, BL, BS, FL, FR, GE, GL, GR, JU, LU, NE, NW, OW, SG, SO, SZ, TG, TI, 
UR, VD, ZG, ZH), malgré l’expression çà et là d’un certain scepticisme quant au bénéfice escompté. 

L’idée générale du sous-projet 3, qui veut que l’on s’appuie sur les projets en cours dans les cantons de 
Zurich (HS GYM) et de Berne (Gymnase – Haute école) pour améliorer les choses également à l’intention 
des cantons non universitaires, est bien accueillie. L’idée d’une collaboration entre les cantons est généra-
lement soutenue (LU, SG). Les petits cantons, en particulier, demandent à être traités sur un pied 
d’égalité. 

En ce qui concerne la création d’un pool d’experts au niveau cantonal, le canton de Berne fait part de ses 
critiques, signalant que cela pourrait mettre en danger l’assurance qualité des examens de maturité. Il 
estime que les mesures proposées sont d’une manière générale trop peu innovantes. Le canton de 
Schaffhouse n’est pas non plus convaincu par la création d’un pool cantonal d’experts, recommandant 
plutôt de «faire acquérir des qualifications dans ce domaine par les enseignants examinateurs, si c’est 
vraiment nécessaire». 

La poursuite des conférences Transition Gymnase-Université est plébiscitée. 
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Que l’allocation de ressources dans ce domaine reste une compétence des cantons n’est pas remis en 
question. 

Certains (CGU, SSPES, CDGS) regrettent que la CDIP ne veuille pas libérer de ressources financières 
supplémentaires et considèrent que, parmi les mesures proposées dans le rapport du sous-projet 3, celles 
retenues ne sont pas les seules importantes, mais qu’elles le sont toutes. Swissuniversities soutient pour 
sa part les conclusions du rapport ainsi que les mesures recommandées. Quant au SSP, il s’oppose à 
l’idée du pool d’experts et de la «supervision» des examens: «C’est faire preuve d’une grande arrogance 
que de vouloir assurer la “crédibilité” par des “experts du degré tertiaire” qui ne connaissent pas vraiment 
les exigences de la formation gymnasiale, mais représentent uniquement le point de vue de leur branche». 
Il se rallie pourtant à l’idée d’une collaboration, tout en attirant l’attention sur la nécessité de prévoir des 
ressources à cet effet. 

 
5.3 Modifications proposées 
Le canton de Berne propose quatre modifications: 

«1. Du fait qu’elle porte uniquement sur les pools d’experts, la première recommandation (re-
commandation 5) est trop limitée. Nous suggérons de parler tout d’abord de “zones de contact” 
régionales. On pourrait reprendre ici le texte de la recommandation 7 à ce propos. 

2. Les experts aux examens de maturité sont importants pour l’assurance qualité des certifi-
cats. Nous suggérons donc de placer l’actuelle recommandation 5 en second et situer les pools 
au niveau des “zones de contact”. Il serait également bien de mentionner que la haute école 
reconnaît l’importance du travail accompli à titre d’expert et le cite dans ses annales (yearly 
academic achievement). 

3. La recommandation 6 (collaboration par domaine disciplinaire) devrait à notre sens être 
élargie. La série de conférences nationales Transition Gymnase–Université devrait également 
servir à éclairer des aspects interdisciplinaires. Là aussi, le CPS WBZ pourrait jouer un rôle 
important, qui déchargerait les organisateurs actuels, en prenant à son compte l’organisation 
de ces conférences nationales. 

4. Il n’est pas nécessaire de spécifier que le financement relève de la compétence des can-
tons, voire de la CDIP et du SEFRI. En lieu et place, il faudrait signaler que les contacts indivi-
duels entre membres du corps enseignant et universitaires (par ex. dans le cadre de stages 
scientifiques, de l’encadrement de travaux de maturité ou de projets de promotion des jeunes 
talents) sont précieux et doivent être autant que possible autorisés. Ces contacts viennent non 
seulement enrichir grandement les tâches des enseignantes et enseignants, mais contribuent 
également à une meilleure compréhension mutuelle.» (BE) 

La CDGS invite quant à elle la CDIP à revoir la question des stages scientifiques. 

 

 

6 Sous-projet 4 : Orientation professionnelle et de carrière 
 
6.1 Mesures recommandées  

9. Il s’agit de développer des concepts cantonaux ou régionaux relatifs à l’orientation professionnelle, 
universitaire et de carrière, dans le but que chaque gymnase développe et mette en œuvre – en 
collaboration avec les services cantonaux en charge de ce domaine – un concept d’orientation 
professionnelle, universitaire et de carrière.  

10. La question des ressources nécessaires pour mettre en œuvre ces concepts et en assurer la con-
tinuité reste de la compétence des cantons. 
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La lettre ouvrant la procédure d’audition contenait également la suggestion suivante: «La CESFG 
trouverait judicieux qu’une rencontre soit organisée entre la CDGS et la CDOPU». 

 
6.2 Réactions 
24 cantons expriment leur accord, même ceux qui se sont déjà dotés d’un texte de ce genre (“concept 
cantonal”) ou qui ont veillé à ce que cela soit fait au niveau des établissements (AG, AI, AR, BE, BL, BS, 
FL, FR, GE, GL, GR, JU, LU, NW, OW, SG, SH, SO, SZ, TG, TI, UR, ZG, ZH). Ils sont notamment tout 
disposés à rester maîtres en ce domaine. Certains qualifient les résultats de trop flous (SG). D’autres dou-
tent que, en l’absence de bases de décision scientifiques, on puisse prendre les mesures adéquates 
(swissuniversities). Bon nombre de réponses font savoir que le résultat obtenu n’est pas entièrement satis-
faisant; le canton de Berne attire notamment l’attention sur les conditions de réalisation du sous-projet 4. 
Les études supplémentaires qu’il aurait fallu mener sur la question de l’abandon des études (drop out) 
étaient en particulier irréalisables pour le groupe de travail, par manque de ressources humaines et finan-
cières. 

Le canton de Neuchâtel formule des critiques tant envers le résultat du sous-projet 4 qu’à l’encontre de la 
proposition d’élaborer des concepts pour chaque établissement ou canton, tandis que le canton de Vaud 
s’oppose à toute réglementation supplémentaire. 

L’ASOU et la CDOPU expriment encore une fois dans leurs réponses leur soutien envers les travaux de la 
CDIP. La SSPES est pour sa part favorable à l’élaboration de concepts relatifs à l’orientation profession-
nelle, universitaire et de carrière pour les établissements, à la différence de la CDGS, qui s’y oppose en 
les qualifiant de “tigres de papier”. 

 
6.3 Modifications proposées 
Le canton de Berne formule les propositions suivantes: 

«1. La superposition de deux concepts, l’un au niveau cantonal ou régional, l’autre à celui de 
l’établissement, devrait être repensée. Une formulation selon laquelle tous les établissements doi-
vent être dotés d’un concept conforme au cadre défini au niveau cantonal ou régional en matière 
d’orientation professionnelle, universitaire et de carrière nous semblerait plus adéquate. 

2. Cela étant, nous suggérons une autre recommandation à la place de la recommandation 10: la CDIP et le 
SEFRI devraient mettre à disposition les ressources permettant de réaliser une enquête plus poussée con-
cernant le choix d’études et de carrière. Ce mandat pourrait le cas échéant être confié au CSRE, qui en re-
prendrait les résultats dans le prochain rapport sur l’éducation.  

3. Nous suggérons également de charger les hautes écoles d’élaborer des assessments tels qu’il en 
existe déjà dans les hautes écoles allemandes, par exemple, et qui servent à sensibiliser les gym-
nasiennes et gymnasiens aux exigences réelles des différentes branches d’études.» (BE) 

 
La CGU propose d’ajouter, en plus de la connaissance de soi: 

«connaissance des exigences de la branche que l’on souhaite étudier dans telle université en parti-
culier» (CGU) 

 


