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In Kiirze

Reto Heinzel

Editorial

Vor Kurzem hat Bildungsdirektorin Silvia Steiner den Bericht «Situation des
Kindergartens im Kanton Ziirich» vorgestellt. Darin kommt deutlich zum Aus-
druck, wie sehr sich die Sicht auf den Kindergarten in den letzten Jahren ver-
andert hat. Die paddagogische Bedeutung dieser Schulstufe ist heute allgemein
anerkannt. Unbestritten ist auch, dass die Kindergdrtnerinnen und Kinder-
gartner eine zentrale Rolle spielen. Der Bericht ist Ausgangspunkt fiir unseren
Fokus zum Thema Kindergarten. Wo dieser steht und wohin er steuert, lesen
Sie in diesem Heft.

Das «Schulblatt» wird ab dem kommenden Jahr nur noch in fiinf Ausgaben
erscheinen. Bislang verschickten wir kurz vor den Sommerferien noch eine
Ausgabe. Aus den Schulen haben wir immer wieder Riickmeldungen erhalten,
dass diese Nummer oft liegen bleibt, weil man mit so vielen anderen Dingen
beschaftigt ist. Durch eine geschicktere Verteilung soll dies kiinftig vermieden
werden. H

Die Redaktion freut sich tber Reaktionen auf das «Schulblatt»: reto.heinzel@bi.zh.ch, jacqueline.olivier@bi.zh.ch
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Studierfahigkeit

Der Blickwinkel
der Studierenden

ist wichtig

von Silvia Steiner, Bildungsdirektorin

Es gibt Momente im Leben, die gehen
nicht vergessen. Sicher erinnern sich
noch viele von IThnen an den ersten Schul-
tag, an den Lehrbeginn im Betrieb oder
an den Besuch der ersten Vorlesung. Bil-
dungsbiografien sind geprigt von Uber-
gangen. Im Laufe eines Lebens gilt es zahl-
reiche davon zu meistern.

Ein wichtiger Ubergang ist jener
zwischen Berufsmaturitdt und Fachhoch-
schule. Die jungen Menschen, die ein Stu-
dium beginnen, sind konfrontiert mit den
gesteigerten Erwartungen und Anspri-
chen der Fachhochschulen. Sie sind neu-
gierig und motiviert zu lernen, doch sie
alle bringen unterschiedliche personliche
Voraussetzungen mit. Der Ubergang soll
fiir alle Beteiligten so reibungslos wie
moglich sein. Eine wichtige Initiative in
dieser Hinsicht ist die vor einem Jahr ge-
grindete Plattform «BMFH». Anbieter von
Bildungsgidngen der Berufsmaturitit und
Hochschulen bekriftigen damit ihren
Willen, gemeinsam die Verantwortung fir
einen erfolgreichen Ubergang ins Studi-
um zu iibernehmen.

_ «Damit der
Ubergang gelingt,
sind Lehre
und Lernende
gefordert.»

Die zentrale Frage bei der stufeniiber-
greifenden Arbeit lautet: Wie lassen sich
die beiden Ausbildungsstufen besser ver-
netzen und aufeinander abstimmen? Es

ist nicht die Idee, dass die obere Stufe vor-
gibt, was sie erwartet. Vielmehr geht es
um eine Begegnung auf Augenhohe.

An der diesjahrigen «BMFH»-Herbst-
konferenz von Mitte September legte man
den Fokus auf die «Studierfahigkeit». Dass
sich an diesem Austausch nicht nur Do-
zenten und Bildungsexpertinnen beteilig-
ten, sondern auch Studierende, war nur
folgerichtig. Auf dem Podium reflektierten
sie kritisch ihre eigene Studierfahigkeit.
Hilfreich wéren ihnen bessere Anwen-
derkenntnisse in Informatik gewesen, war
etwa zu horen. Aber die Studierenden be-
tonten auch, wie wichtig ihnen ein sehr
gutes Englisch sei.

Solche Einschdtzungen von Studie-
renden sind fiir uns sehr hilfreich. Indem
wir ihren Blickwinkel einnehmen und uns
an ihren Bediirfnissen ausrichten, konnen
wir den Ubergang zwischen Berufsmatu-
ritat und Fachhochschulen weiter verbes-
sern. Anderseits stehen auch die Studie-
renden in der Pflicht: Sie sind gefordert,
Stofflticken aufzuarbeiten, ihre Kompe-
tenzen zu erweitern und ihr Profil auch in
Eigenregie zu schirfen. Damit der Uber-
gang gelingt, sind also sowohl Lehre wie
auch Lernende gefordert.

Ich winsche mir, dass wir Kkiinftig
noch mehr leistungsfahige und leistungs-
bereite junge Berufsmaturandinnen und
-maturanden ermuntern konnen, den Weg
eines Fachhochschulstudiums einzuschla-
gen und diesen dann auch zu Ende zu
gehen. Daher ist es wichtig, dass wir den
Ubergang zwischen Berufsmaturitdt und
Fachhochschule weiter verbessern und so
den jungen Menschen dabei helfen, in ein
selbstbestimmtes und erfiillendes Leben
zu starten. W
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Im Lehrerzimmer

Primarschule Bachs

Fast eine Familie

Fotos: Marion Nitsch

Weit hinaufsteigen: muss, wer ins Lehrerzimmer der Primarschule Bachs gelangen will. Es befindet sich am Ende der Treppe,
im holzernen Dachstock des Schulhauses. Ein alter Militarhelm: und ein Paar leicht angestaubte Bdhnlerhiite sind neben der
Eingangstiire aufgereiht. Sie wurden beim letzten Schultheater als Requisiten verwendet. Eine kleine Einbaukiiche: teilt den
schmalen, ldnglichen Raum, der auch als Sitzungszimmer fiir Schule und Schulbehérde dient. Das eingeschworene Kernteam:
dieser kleinen Tagesschule mit knapp 60 Schiilerinnen und Schiilern hat sich am grossen Tisch im hinteren Teil versammelt.
Hier sitzen die Lehrerinnen dem Schulleiter und dem Abwart gegeniiber. Fiir zufriedene Gesichter sorgt nicht zuletzt die fabrik-
neue Kaffeemaschine, die in regem Einsatz ist. Fast schon familidr: geht es hier zu und her. Alle kennen sich seit Jahren, die
Stimmung ist locker und heiter. Rund um den Tisch wird erzahlt, gelacht oder lebhaft diskutiert. Fiir Gesprachsstoff: sorgt gegen-
wartig die neue IT-Infrastruktur der Schule. «Diese ist zwar topmodern», verrdt Schulleiter Philipp Gubelmann, «doch leider funk-
tioniert sie immer noch nicht so, wie sie eigentlich sollte.» Eine externe Firma ist derzeit daran, die Probleme zu beheben. [rh]
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Der neue Bildungsrat

Wer sind die Mitglieder?

Vor Kurzem wurde der Bildungsrat neu gewahlt. Er beschaftigt
sich mit padagogischen Fragen aus allen Schulstufen, erlasst
Lehrplane und Reglemente und nimmt zu wesentlichen bildungs-
politischen Fragen Stellung. Und so setzt er sich zusammen:

Fotos: Marion Nitsch
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Sabine Balmer Kunz, Leiterin Nachwuchsprogramme Schweiz

bei der Credit Suisse. Bildungsratin seit 2015.

Die Betriebsokonomin und eidgendssisch diplomierte Ausbil-
dungsleiterin mit einem Master in Bildungsmanagement befasst
sich seit 1992 mit Aufgaben im Bereich der beruflichen Aus- und
Weiterbildung. Sie tritt fiir eine Volksschule ein, die individuelle
Begabungen und Leistungsfihigkeit erkennt und Jugendliche
gut auf ein selbststindiges Leben vorbereitet. Schwerpunkte
setzt sie auf Talentférderung, zukunftsorientierte Lerninhalte
sowie eine gute Information iiber verschiedene Laufbahnmég-
lichkeiten in einem durchldssigen dualen Bildungssystem.

Peter Kiing, Mittelschullehrer an der Kantonsschule Wiedikon.
Bildungsrat seit 2019.

Der promovierte Germanist und Historiker unterrichtet seit 2003
Deutsch und Geschichte, seit 2018 prasidiert er den Gesamt-
konvent an seiner Schule. Seine Behordentdtigkeit begann er in
der Schulpflege. Von 2007 bis 2018 war er Mitglied des Ziircher
Gemeinderats und dort wahrend sechs Jahren in der Geschafts-
prifungskommission fiir das Schul- und Sportdepartement zu-
standig. Chancengerechtigkeit auf allen Schulstufen ist flir ihn
ein zentrales Ziel.

Lucien Criblez, Professor am Institut fiir Erziehungswissenschaften

der Universitdt Ziirich. Bildungsrat seit 2011.

Der Padagogikprofessor promovierte 1993 in Bern und habili-
tierte sich 2002 an der Universitdt Ziirich. Er ist Experte fiir
Schultheorie, Bildungspolitik- und Bildungssystemanalysen.
Zweiter Schwerpunkt seiner wissenschaftlichen Arbeit bildet
die Historische Bildungsforschung, insbesondere die Geschichte
der Volksschule, des Gymnasiums und der Hochschulen.

Stefan Krebs, Elektroinstallateur und Unternehmer.
Bildungsrat seit 2019.

Der Vizeprdsident des Kantonalverbandes Ziircher Elektroins-
tallationsfirmen fiihrt zusammen mit seinem Bruder ein Familien-
unternehmen in der vierten Generation mit gut zwanzig Mit-
arbeitenden und fiinf Lernenden. Er war Mitglied des Gemeinde-
rats Pfaffikon und des Kantonsrates. Wichtig sind ihm eine ziel-
gerichtete und begabtengerechte Volksschule und ein durchlas-
siges duales Bildungssystem, das leistungsstarken Jugendlichen
die Moglichkeit gibt, eine Berufsmaturitdt zu absolvieren.



Martin Lampert, Sekundarlehrer an der Oberstufenschule
Wadenswil mit mathematisch-naturwissenschaftlichem Schwerpunkt.
Bildungsrat seit 2011.

Der Vertreter der Volksschule ist auch Kooperationsschulleiter
der Primar- und Oberstufenschule Wadenswil und war unter
anderem als Aktuar der Oberstufenschulpflege Wadenswil, als
Prasident des Kapitels Horgen Siid sowie als Mitglied und zeit-
weise als Prasident des Gemeinderats Wadenswil tdtig. Er inte-
ressiert sich fiir eine gelingende Weiterentwicklung der Volks-
schule. Schwerpunkte setzt er auf die Umsetzung des Lehrplans 21
und den Einsatz von guten, kompetenzorientierten Lehrmitteln
fiir die Volksschule.

Regula Triieb, Berufsfachschullehrerin an der Berufsfachschule Uster
und Vorstandsmitglied der Lehrpersonenkonferenz Berufsfachschulen.
Bildungsratin seit 2011.

Die ausgebildete Primar- und Mittelschullehrerin unterrichtet
seit 1988 Deutsch und Italienisch an der Berufsfachschule Uster.
Sie arbeitet als Coach in der Lernendenberatung und war Dozen-
tin in der Erwachsenenbildung. Von 2002 bis 2011 war sie Mit-
glied des Gemeinderats Uster und prasidierte ab 2006 die Kom-
mission Bildung und Kultur. Sie befasst sich mit den Themen
Friihférderung, Berufsbildung und BMS-Fo6rderung. Besonde-
res Augenmerk widmet sie den Ubergingen Sekundarstufe I -
Sekundarstufe IT und Sekundarstufe II - Tertidrstufe.

Anna Maria Riedi, Direktorin des Departements Soziale Arbeit

der Berner Fachhochschule. Bildungsratin seit 2019.

Die promovierte Pddagogin arbeitete von 2001 bis 2018 als
Dozentin und Forschungsprojektleiterin am Institut Kindheit,
Jugend und Familie der Ziircher Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften. Thr Fokus liegt auf dem Schweizerischen Sozial-
wesen und der Aus- und Weiterbildung von Fachpersonen im
Bereich Soziale Arbeit. Als Wissenschafterin beschéftigen sie
Familie, Kindheit und Jugend sowie die Schnittstellen zwischen
Schule, Familie sowie Kinder- und Jugendférderung. Von 1995
bis 2007 war sie Mitglied des Kantonsrates.

Theo Meier, Bicker-Konditor-Meister und Vizeprasident des Verbands
der Ziircher Schulprdsidien. Bildungsrat seit 2011.

Der Bécker-Konditor fithrt zusammen mit seiner Frau eine Ba-
ckerei-Konditorei in der vierten Generation und engagiert sich
im Ziircher Berufsverband als Finanzchef. 1994 wurde er Prasi-
dent der Schulgemeinde Baretswil, 2002 zudem Mitglied des Ge-
meinderats. Er arbeitet im Vorstand des Verbandes der Ziircher
Schulprésidien (VZS) mit, seit 2010 als dessen Vizeprasident. Er
befasst sich mit altersspezifischen Themen von Jugendlichen in
der Schul- und Berufsbildung.
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Personlich

Impulsgeber
und Zugpferd

Seit 30 Jahren pragt Direktor Jurg Schoch
die Institution unterstrass.edu, die
dieses Jahr ihren 150. Geburtstag feierte.

Text: Jacqueline Olivier Foto: Stephan Rappo
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Der Fall sei erledigt, dachte Jiirg Schoch
nach seinem Bewerbungsgesprach am da-
maligen «Evangelischen Lehrerseminar».
Er erinnert sich gut an den Termin mit
Hans Stickelberger, Pfarrer am Gross-
miinster und Prasident des Tragervereins
der Privatschule. «Meine Frau musste auch
dabei sein», erzdhlt er. Sie war Kindergdrt-
nerin und hatte ihre Ausbildung am «Semi
Unterstrass» gemacht. Eigentlich standen
die Karten gut fiir den Anwdrter auf den
Direktorenposten, doch dann wollte der
Prasident wissen, ob das Ehepaar Schoch
in die Schulleiterwohnung im Haus ein-
ziehen wiirde. «Fiir meine Frau kam das
Uiberhaupt nicht infrage.»

Genau 30 Jahre ist dies nun her. Statt
der erwarteten Absage folgte per 1. Marz
1990 die Wahl Jiirg Schochs zum Direktor.
Er war 34, arbeitete als Assistent und
Lehrbeauftragter an der Uni Ziirich und
an seiner Dissertation. Sein Doktorvater
hatte ihn aufgefordert, sich fiir die Stelle
zu bewerben. Nach seiner Ausbildung und
einigen Jahren als Sekundarlehrer und
als Jugendarbeiter in der Cevi hatte Jiirg
Schoch Sozialpddagogik, Angewandte Psy-
chologie und Kirchengeschichte studiert.
Aufgewachsen ist er im Waisenhaus Wa-
denswil, wie er gern erzdhlt. Blickt ihn
sein Gegeniiber dann leicht irritiert an,
lacht er sein herzhaftes Lachen und
klart auf: nicht als Waisenkind, sondern
als Sohn des Heimleiterpaars. Nach der
6. Klasse zog er mit seinen Eltern um ins
Kinder- und Jugendheim Winterthur und
besuchte das Gymnasium Rychenberg.

Jungen Leuten etwas zutrauen
Die «Heimerfahrung» hat ihn gepragt.
«Ich habe vom Leben dieser Kinder ein
etwas anderes Bild», erzdhlt er, «nattirlich
sah ich traurige Schicksale, aber auch,
welche Chancen sich den Kindern dank
des stabilen Umfelds boten.» Er selbst
habe vor allem die Privilegien genossen:
«Ein eigenes Fussballfeld, jeden Winter
ein Skilager.»

Das Skilager ist heute auch am Gym-
nasium Unterstrass Pflicht. Nur wird es

von Maturandinnen und Maturanden ge-
leitet, Lehrpersonen sind keine dabei.
«Das funktioniert», sagt der Direktor. Als
ehemaliger Jugendarbeiter wisse er, dass
man den Jugendlichen Verantwortung
Ubertragen miusse. «Den jungen Leuten
etwas zuzutrauen und ihnen zu vertrauen,
ist ganz zentral», betont er. Schliesslich
sollten Gymi-Absolventen spater verant-
wortungsvolle Aufgaben in der Gesell-
schaft iibernehmen kénnen.

«Vertrauen» ist ein Wort, das im Ge-
sprach mit Jiirg Schoch immer wieder
fallt. «Offenheit» und «Gerechtigkeit» sind
zwel weitere. Es sind Werte, die ihm am
Herzen liegen. Und die durch und durch
evangelisch seien, wie er als liberzeugtes
Mitglied der reformierten Landeskirche
betont. Jahrelang wirkte er zudem als Lei-
ter der grossten Fraktion in der Synode
mit. Auch wenn unterstrass.edu, wie sie
heute heisst, keine kirchliche Institution
ist, sei der Bezug zur Kirche hier wichtig.

An dieser Institution hat er seine Le-
bensstelle gefunden — was er vor 30 Jahren
naturlich noch nicht wusste. Damals be-
fand sich die Schule nach mehreren Jah-
ren ohne feste Fithrung in einer Talsohle.
Fiir Jirg Schoch ein spannender Einstieg:
«Die Bereitschaft aller Mitarbeitenden,
die Schule in eine gute Richtung zu ent-
wickeln, war gross.» Dass es ein paar Jahre
dauern wiirde, um etwas zu bewegen, da-
rauf hatte er sich eingestellt. «xDoch dann
kamen immer neue Verdnderungen auf
uns zu», sagt er, «die Bildungslandschaft
wurde total umgekrempelt, es gab bauli-
che Anpassungen und immer wieder neue
Projekte.» Und manchmal auch grosse
Hiirden zu meistern. Als Ende der 1990er-
Jahre die Neuorganisation der Lehreraus-
bildung begann, die die Auflosung der
Seminare und die Griindung der Pddago-
gischen Hochschule bedeutete, hatte Jiirg
Schoch manche schlaflose Nacht. Noch
heute sieht er sich in den Weihnachts-
tagen 1999, nach dem Sturm «Lothar»,
durch den zerstérten Wald stapfen. Ob
dieser nun das Sinnbild sei fiir die Leh-
rerausbildung in Unterstrass, habe er sich

gefragt. War es nicht: Nach fiinfjadhrigen
intensiven Verhandlungen wurde 2002
das Institut Unterstrass, in dem weiterhin
Kindergarten- und Primarlehrpersonen
aus- und weitergebildet werden, als selbst-
standige Einheit der PH Ziirich ins Leben
gerufen. Bereits ab 1998 wurde die vorma-
lige Lehramtsschule, die mit einer kanto-
nalen Matur abschloss, zum eidgendssisch
anerkannten Gymnasium umgewandelt.
«Und ich versuche die Klammer zu sein
zwischen den beiden Abteilungen.»

Der Entwicklung voraus sein

Oft ist er auch Impulsgeber und Zugpferd,
wenn es um neue Weiterbildungen oder
um Projekte geht, die Massstdbe setzen.
So zum Beispiel im Fall des Forderpro-
gramms ChagALL fir begabte und leis-
tungswillige Sekundarschiilerinnen und
-schiiler mit Migrationshintergrund, die
auf dem Weg an und durch das Gymna-
sium oder die Berufsmittelschule unter-
stiitzt werden. Ebenso beim neuen Gymi-
Profil Naturwissenschaften+ («Magna»)
oder bei «écolsiv», in dem Menschen mit
geistiger Beeintrachtigung fiir eine pada-
gogische Tatigkeit ausgebildet werden.
«Ich bin ein Grenzganger zwischen Wis-
senschaft und Praxis», sagt er von sich
selbst, «es gefdllt mir, wissenschaftliche
Thesen auf den Boden zu bringen. Und
ich sehe meine Aufgabe darin, in der
praktischen Umsetzung von gesicherten
Erkenntnissen der Entwicklung immer
drei Jahre voraus zu sein.»

Daneben ist es die Breite der Alters-
stufen und Themen, die ihm an seiner
Arbeit Freude macht. Und immer wieder:
die zwischenmenschlichen Erfahrungen.
Nach einem Highlight gefragt, erzdhlt er,
wie er als 40-Jahriger als Gast im Skilager
bei einem Schiiler in den Snowboard-
Unterricht ging, zusammen mit anderen
Schiilern. «Das war fiir mich ein unver-
gessliches Erlebnis.» Oder er erwdahnt die
drei Tage, welche die neuen Studierenden
des Instituts zu Beginn gemeinsam aus-
warts verbringen, um tiber sich selbst
nachzudenken. «Das ist auch fiir mich im-
mer wieder ein schoner Moment, um mir
zu Uberlegen, woher ich komme, wohin
ich gehen will — und dies im direkten Ge-
spriach mit den jungen Erwachsenen.»

Eines ist klar: In einem Jahr geht er
in Pension. Dann bleibt endlich wieder
mehr Zeit fiir Sport — namentlich Hand-
ball - sowie fiir das Geigen- und Gitarren-
spiel. Ausserdem wird er seine Tatigkeit
im Stiftungsrat fiir Kinder- und Jugend-
heime fortsetzen, die er vor einem Jahr
aufgenommen hat. «Alles andere lasse ich
offen und bin gespannt, was das Rentner-
dasein mit mir macht. Immerhin bedeutet
es auch einen Statusverlust.» Uber den er
jetzt noch nicht griibeln will. Schliesslich
habe er in Unterstrass im Moment noch
diverse Aufgaben wahrzunehmen. «Ich
will noch nicht lockerlassen.» ®
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Welche Schulreise ist IThnen speziell
in Erinnerung und warum?
Ich kann mich gut an eine Wanderung
zum Oeschinensee erinnern — wegen der
beeindruckenden Kulisse dieser Perle, die
von schroffen, steilen Felswanden umge-
ben ist. Das ist wie eine Belohnung nach
dem Aufstieg. Ausserdem ist mir die Ma-
turareise nach Prag in Erinnerung, weil
ich wahrend des Ausgangs in der Gross-
raumdisco verloren ging, meine Klassen-
gschpdnli nicht mehr fand — damals hatten
wir noch nicht alle ein Handy — und allein
in dieser fremden Stadt zuriick zu unse-
rem Hotel finden musste. Abenteuerlich!
Welche Lehrperson werden Sie
nie vergessen?
Meinen Philosophielehrer am Gymi. Er
hat viele positive und vereinzelt negative
Spuren hinterlassen. Er war fordernd und
provokativ, hatte einen schriagen Humor,
kam meistens fiinf Minuten zu spat und
schenkte uns Musik und Horbucher, die
er als kulturell wertvoll erachtete. Er hat-
te einen Schrank voller skandinavischer
Spielfilme, lud mich mal ein, mit ihm und
seiner Tochter zu Mittag zu essen, und
stauchte mich ein anderes Mal, nach der
Schulzeit, zusammen, weil er fand, ich sollte
doch jetzt endlich studieren, statt mich
weiter mit brotloser Kunst abzumtiihen.
Welches war Thr liebstes Fach
und weshalb?
Das Freifach Theater am Gymnasium. Die
Lektionen fanden jeweils am Freitagnach-
mittag nach dem reguldren Unterricht statt.
Ich musste mich regelmadssig liberwinden,
nicht zu schwianzen, weil ich am Ende der
Woche schon erschépft war. Aber ich habe
auch gemerkt, dass ich jedes Mal auf-

blithte und es mir hinterher besser ging.
Es war ein Ort, an dem ich meine Kreati-
vitdt auf neue Weise ausdriicken konnte,
und ich habe gemerkt, dass es mir Spass
macht, in verschiedene Rollen zu schliip-
fen, Emotionen korperlich darzustellen
und auf der Bithne zu stehen. Es war aus-
serdem ein Fach, in dem sich das geistige
mit dem emotionalen und dem korperli-
chen Element verquickte.

Was haben Sie in der Schule
fiirs Leben gelernt?
Beharrlichkeit. Ausserdem habe ich zwei
meiner besten Freundinnen in der Schule
kennengelernt.

‘Was hat Ihnen in der Schule
gar nicht gefallen?
Ich fand den sozialen Umgang oft etwas
mager. Unser Schulsystem hat ganz klar
einen materiellen und intellektuellen Fo-
kus. Im Nachhinein denke ich, ich ware
wohl in einer Rudolf-Steiner-Schule bes-
ser aufgehoben gewesen. Dort legt man
mehr Wert aufs Kreative, auf Charakter-
bildung oder ein ganzheitliches Weltbild.

Meine Schulzeit

«im Fach Theater
bluhte ich auf»

Funf Fragen an Steff la Cheffe,
Rapperin und Beatboxerin

Steff la Cheffe (32) wuchs als Stefanie Peter
in Bern auf. 2009 gewann sie die m4music
Demotape Clinic und ging kurz darauf mit
dem Harfenspieler Andreas Vollenweider
auf Welttournee. 2011 gewann sie mit ihrem
ersten Album den Swiss Music Award als
Best Talent. 2019 kam ein weiterer Swiss
Music Award dazu. Immer wieder geht sie
zudem Kooperationen mit anderen Kiinst-
lern ein, etwa mit Stephan Eicher oder dem
Sinfonie Orchester Biel Solothurn.

Bildungs-Slang

Ruedi Widmer, Cartoonist, interpretiert Begriffe aus Bildung und Schule - diesmal: Erfahrungsnote

Sie erfalnrt qerade

\___~ -
Eanhrmmgsnai-c

Sie mmochte thre Note lickber

Wnicht erfatiren.

Ev F—ahruhﬂs nate
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Fokus

Kindergarten

Bildungsdirektorin Silvia Steiner will den
Kindergarten starken. Deshalb hat die Bildungs-
direktion einen umfassenden Monitoring-
bericht zum Kindergarten erstellen lassen.

Was hat der Bericht ergeben, welche Schlisse
zieht die Bildungsdirektorin daraus und welche
Wege gehen die Kindergarten?

Fotos: Dieter Seeger hat den Kindergarten Rasch in Obfelden besucht.

13 Schulblatt Kanton Ziirich 6/2019 Fokus
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Neue Wege im Kindergarten

Spielend die
elt entdecken

Die padagogische Bedeutung des
Kindergartens hat sich verandert.
Heute wird vermehrt das freie Spiel
gefordert. Dass dabei auch die
Gebaudearchitektur inspirierend
wirken kann, zeigt ein Besuch im
Kindergarten Obfelden.

Text: Walter Aeschimann

Der Montagmorgen beginnt mit Wochen-
singen. 60 Kinder und die Kindergarten-
lehrpersonen versammeln sich im Ein-
gangsraum. Sie sitzen auf dem hellen
Naturholzboden um die zentrale Treppe,
die sich wie eine riesige Spirale ins obere
Stockwerk windet. Die Heilpadagogin
Esther Riitsche gibt auf der Gitarre erste
Kldange vor, dann setzt die Kinderschar
vielstimmig zum «Rdsch Song» an, dem
Schullied der Primarschule Obfelden. Ist
das Lied beendet, diirfen sich die Ge-
burtstagskinder der Woche auf die Mat-
ratze ins Zentrum setzen. Heute ist es
Louis, der sich freut und tiber beide Ba-
cken strahlt, als alle fiir ihn «Happy Birth-
day, lieber Louis» singen. Schliesslich
sucht jedes Kind ein «Gspéanli». Die Paarli
drehen sich zum «Friindschaftstanzli» im
Kreis herum und singen: «Ich wet di Friind
si...» Der friithe Wochenanfang gehort
diesem beinahe festlichen Ritual.

Wir besuchen den Kindergarten Rasch
in Obfelden, einem Dorf im Siliden des
Kantons Ziirich. Es gibt drei altersdurch-



mischte Klassen fiir Kinder von vier bis
sechs Jahren aus bildungsfernen und bil-
dungsnahen Familien oder mit unter-
schiedlichen kulturellen Hintergriinden.
Neben dem ritualisierten Einstieg in die
Woche gibt es weitere, vereinende Motive.
Das Jahresthema heisst Zwerge. Jede
Klasse hat gemeinsam Objekte dazu ent-
worfen, etwa ein «Zwergenhaus», von ei-
nem bunten Papierdach geschiitzt. «Hier
bin ich sicher», sagt Selima und taucht in
die Hohle ein, in der gebastelte Utensilien
stehen, die Zwerge zum Wohnen brau-
chen. Jede Lehrperson entwickelt in den
Klassen auch eigene Formen und Rituale
und unterrichtet in traditionellen «Lern-
und Regelspielen».

Das scheint auf den ersten Blick nicht
besonders. Aber der Kindergarten Rdsch
unterscheidet sich von vielen anderen.
Beginnen wir mit dem Haus, das inmitten
einer Naturlandschaft steht. Jede Klasse
hat ein eigenes Zimmer, das durch eine
Treppe mit der oberen Galerie verbunden
ist. Durch grosse Fenster sieht man auf
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Maisfelder, Wald und Wiesen. Im neuen,
architektonisch preisgekronten Holzge-
baude gibt es viele Nischen, Verbindungs-
wege und Korridore, auch Rdume fiir
Kleingruppen, Psychomotorik, Werken
und Malen sowie Toiletten und Duschen.

«Es ist ein interessantes Haus», sagen
die Klassenlehrpersonen Michele Hacki,
Sandra Gerber und Esther Schwendi-
mann. «Die Architektur des Hauses hat
uns animiert, den Unterricht auch dem
Gebdude anzupassen und Neues zu pro-
bieren.»

Seit einem Jahr gewichten die Lehr-
personen das freie Spiel besonders. Freies
Spiel im Kindergarten Rdsch bedeutet:
Alle Tiiren stehen offen. Die Kinder diir-
fen sich beschiftigen mit jenen Dingen,
die sie gerade interessieren. Sie kénnen
auch die Klasse und die Raume wechseln,
sich mit einem Gspdnli zusammentun
oder nach draussen gehen. Draussen
uberspannt ein grosses Dach das Haus
wie ein Hut mit breiter Krempe. Eine
Holzveranda umschliesst das Haus, rund-

Freies Spiel:
mehr Zeit, die Kinder individuell
zu fordern und anzuleiten.

herum sind Spielpldtze und Nischen an-
geordnet oder die freie Natur ist einfach
nur belassen worden. «Auf der Veranda
sind die Kinder vor der Witterung ge-
schiitzt und kénnen zugleich barrierefrei
die Natur erfahren», vermerken die Archi-
tekten im Beschrieb.

Sprung in die Wasserlache

Nach dem Wochensingen ist freies Spiel.
Heute regnet es in Strémen. Vom Dach-
kdnnel fallt das Wasser auf den Boden. Es
bildet sich eine Wasserlache. Milkias und
Elodie springen in die Pfiitze, das Wasser
spritzt die Kleider hoch. Beide werden
nass und lachen. Das animiert auch andere
zum Planschen. «Wir haben den Eltern
am ersten Elternabend gesagt, dass die
Kinder auch auf die Idee kommen konn-
ten, die Stiefel mit Wasser aufzufiillen»,
sagen die Lehrpersonen. «Wir haben rasch
gemerkt, dass wir gentigend Ersatzkleider
bereithalten miissen.» Maelle schldgt auf
der Holzterrasse ein Rad und will, dass

der Besucher es ausprobiert. Weil dieser »
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ungeschickt agiert, schlagt sie etwas an-
deres vor. «Komm, ich will dir etwas
zeigen!» Sie fithrt den Schreiber ums
Haus herum zum Ort, wo sie mit anderen
einen winzigen Molch gefunden hat. Der
schwimmt nun in einem Plastikkiibel.
Eine Gruppe von Kindern schaut ihm zu,
wie er sich im Wasser windet. Andere
Kinder klettern auf den groben Steinen,
springen drinnen auf den Matratzen,
zeichnen Engel, basteln Zwerge aus Plas-
tilin oder «ein Krokodil mit grossen Zah-
nen», klart Lenny auf.

«Am Anfang hatten wir noch Beden-
ken: Was machen wir mit den Kindern in
der Pause? Wie behalten wir den Uber-
blick?», sagen die Lehrpersonen. Obwohl
sie noch «ausprobieren», konnen sie schon

und ist cool. Wir werden immer mutiger»,
sagen die Lehrpersonen. Kiirzlich haben
sie unter der grossen Treppe eine neue
Spielecke eingebaut.

Karin Ugolini teilt sich mit Kaspar
Oettli die Schulleitung. Offenheit fiir neue
Ideen und Entwicklungen sei nicht zuletzt
erforderlich, weil sich der Kindergarten
wandle, ist sie liberzeugt. Die Kinder wiir-
den junger, sie brachten unterschiedliche
Kompetenzen mit. Neue Ideen wiirden im
Team besprochen. Die Offnung aller Riu-
me war eine der Ideen. Es brauche nun
etwas Zeit, bis sich die Verdnderungen
einspielen wiirden. «Vieles hat auch mit
Vertrauen in die Kompetenz der Lehrper-
sonen zu tun. Und manchmal braucht es
etwas Mut, zu sagen: Das wagen wir», sagt

«Am Anfang hatten wir
noch Bedenken:
Wie behalten wir den Uberblick?»

eine erste Zwischenbilanz ziehen. Das
freie Spiel gebe mehr Raum und Zeit,
Kinder individuell zu férdern und anzu-
leiten. Man konne Inputs geben, ein Kind
integrieren und sich langsam zuriick-
ziehen. Es ermogliche auch, gezielter ein-
zugreifen und beim Spielen bewusster
anzuleiten, wenn es nicht mehr weiter-
gehe. Selbst schulische Elemente konnten
spielerisch eingebaut werden, indem man
beispielsweise frage, wie viele Molche im
Wasser schwimmen. Aber diese Art des
Unterrichts sei auch «anspruchsvoller
und braucht mehr Energie. Wir miissen
sehr prdasent und flexibel sein». Jedes
Kind komme einzeln und fordere sofort
Aufmerksamkeit. Frither hdtten die Kin-
der im Kreis gewartet. Nun miissten sie
lernen, im freien Spiel zu warten.

Fehler diirfen passieren

Soll das freie Spiel als Form des Unter-
richts gelingen, sind zwei Bedingungen
wesentlich. Die Lehrpersonen miissen die
gleichen padagogischen Ideen haben. Und
die Schulleitung muss innovative und
kreative Ansdtze unterstiitzen. Beides ist
in Obfelden gegeben. Die Lehrpersonen
sind sich einig, dass im freien Spiel nicht
jedes Kind immer beaufsichtigt werden
kann. «Wir mussten lernen, eher loszu-
lassen. Man muss auch damit umgehen
konnen, dass nicht alles perfekt ist, dass
Fehler passieren diirfen». Die Schulleitung
wiederum lasse Raum, um etwas heraus-
zufinden und zu probieren. «Das motiviert

Ugolini. Ein wichtiges Thema des freien
Unterrichts sind auch die schulischen
Uberginge. Die Primarlehrpersonen iiber-
nehmen Kinder, die moéglicherweise krea-
tiver sind, aber weniger «diszipliniert»,
die mehr iiberfachliche, aber vielleicht et-
was weniger schulische Kompetenzen ha-
ben. Das bedeutet: Auch die Unterstufen-
lehrpersonen miissen dhnliche padago-
gische Ideen haben. «Die Primarlehrper-
sonen miussen das einzelne Kind so uber-
nehmen, wie es ist», sagt Ugolini. Das sei
bis jetzt sehr gut gelungen.

Gegenteiliger Trend
Der Kindergarten spielte lange Zeit eine
eher untergeordnete Rolle und wurde
nicht als Teil des Schulsystems betrachtet.
Die Kinder wurden hier vor allem be-
hiitet. Spater empfahl die Erziehungs-
wissenschaft vermehrt den «gefiihrten»
Unterricht. Es ging darum, die Kinder
auf die Primarstufe vorzubereiten. Kin-
dergartenspezifische Elemente, etwa das
freie Spiel, wurden marginalisiert. «Seit
einigen Jahren ist ein gegenteiliger Trend
zu beobachten. Das freie Spiel wird ver-
mehrt gefordert», sagt Catherine Lieger,
Dozentin an der Pddagogischen Hoch-
schule Zirich (PHZH). «Spielen unter-
stlitzt kreatives und kritisches Denken
sowie die Fahigkeit, Probleme selbst zu
16sen. Diese tiberfachlichen Kompetenzen
sind fiir spateres Lernen zentral.»

Auch der Lehrplan 21 fordert tber-
fachliche Kompetenzen. Um das freie

Spiel in den Kindergirten wieder zu be-
leben, hat die PH Ziirich in Kooperation
mit der Bildungsplanung und dem Volks-
schulamt Kanton Ziirich ein Projekt lan-
ciert: «Spielen plus». In Zusammenarbeit
mit acht Pilotschulen erprobt und ent-
wickelt das Projektteam konkrete Spiel-
Moglichkeiten fiir vier- bis achtjdhrige
Kinder. Obfelden ist eine der Pilotschulen.
«Die Projektschulen sind eine Art Reso-
nanzgruppe. Sie probieren Ideen aus, die
wir theoretisch entwickelt haben, und
geben eine Riickmeldung», sagt Katrin
Lieger als Leiterin des Projekts. Sie wiir-
den auch neuere Erkenntnisse der Erzie-
hungswissenschaft vermitteln und den
Schulen Anregungen geben. Frither habe
man Kinder beim Spielen eher beobach-
tet, aber kaum eingegriffen. Heute schaue
man zu, aber man solle im richtigen Mo-
ment auch unterstitzen. Dies sei eine
neuere Empfehlung an die Lehrpersonen.
«Das bedeutet, dass die Kinder aufmerk-
sam begleitet werden.»

Jede Schule habe zudem spezielle Vor-
ziige. In Obfelden hat Lieger die Lehrper-
sonen animiert, das Potenzial des exklusi-
ven Hauses fiir spielerische Experimente
auszuschopfen. Am Ende des Projekts, das
bis 2022 lauft, sollen ein Handbuch und
diverse Videofilme entstehen, gedacht als
Anregung zuhanden aller Lehrpersonen
im Kanton Ziirich. Lieger ist liberzeugt,
dass im Kindergarten freie spielerische
Elemente in unterschiedlichen Formen an
Bedeutung gewinnen werden.

Voneinander lernen

Im Kindergarten Rdsch, auf der Galerie
im Zimmer 1, bastelt Ensar einen Turm
aus Klotzen. Der Turm fallt stets in sich
zusammen. Der Knabe beginnt zu weinen.
Selina ist zwei Jahre dlter. Sie versucht zu
trosten und will ihm zeigen, wie der Turm
moglicherweise stabil sein kénnte. Wah-
renddessen rennt der sechsjahrige Milkas
schon zum zweiten Mal die grosse Treppe
hoch. Er holt im Kiihlschrank des Aufent-
haltsraumes einen Kéltebeutel. Zwei jin-
gere Kinder haben sich beim Springen
von der Matte an Knie und Ellenbogen
leicht wehgetan. Im freien Spiel ist auch
sogenanntes «Expertenwissen» moglich.
Altere Kinder kénnen den jiingeren hel-
fen und die Lehrperson zum Teil entlas-
ten. Und sie lernen voneinander.

Das freie Spiel wirkt inspirierend auf
die Kinder und fordert zahlreiche Kom-
petenzen. Trotzdem sollen traditionelle,
padagogische Ideen nicht vollig vergessen
werden. «Wir haben gemerkt, dass die
Kinder auch Spiele gern haben, bei denen
sie angeleitet werden. Oder Sequenzen,
die einen Gemeinschaftsgedanken for-
dern, zum Beispiel wenn wir eine Ge-
schichte erzdhlen oder Lieder singen.
Dafiir ist der Kreis sehr schon.» Auch da-
rin sind sich Lehrpersonen und Schul-
leitung einig. ®m
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Im Gesprach

«Der Kinder-

arten ist
as Fundament»

Vor Kurzem hat die Bildungsdirektion
den Monitoringbericht Kindergarten-
lehrpersonen der Offentlichkeit
vorgestellt. Gleichzeitig kundigte
Bildungsdirektorin Silvia Steiner eine
Verbesserung der Arbeitsbedingungen
an. Im Gesprach sagt sie, wie sie den
Kindergarten weiter starken will.

Interview: Reto Heinzel
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Foto: Dieter Seeger

Die Bildungsdirektion hat einen
Vorschlag in die Vernehmlassung
geschickt, der die Arbeitsbedingungen
der Kindergartenlehrpersonen verbes-
sern soll. Alle Kindergdrtnerinnen
mit einer Kindergarten-Unterstufen-
Ausbildung sollen kiinftig besser
eingestuft werden und mehr Lohn
erhalten. Alle anderen nicht. Verstehen
Sie den Frust der adlteren Kindergart-
nerinnen, die nun nicht automatisch
mehr Lohn erhalten, einfach weil sie
einen Seminarabschluss haben?
Ja, klar verstehe ich das. Und es ist mir
wichtig, dass man ihre Erfahrung anrech-
net und entsprechend anerkennt, falls sie
eine Stufenerweiterung machen wollen.
Dafiir setze ich mich ein, und dies ist auch
bei unserem Vorschlag mitgedacht. Denn
die dlteren Kindergartnerinnen leisten seit
Jahren einen grossen Beitrag in den Schu-
len. Oft unterstiitzen sie ja auch jlingere
Kolleginnen beim Berufseintritt, sind da-
bei, wenn ein schwieriger Elternabend an-
steht, oder sie sind in der Ausbildung tatig.
Weshalb macht man dann diese
Unterscheidung zwischen Kindergart-
nerinnen, die einen seminaristischen
Abschluss haben, und jenen, die einen
PH-Abschluss haben?
Mein Ziel war es, dass die Arbeitssituation
der Kindergadrtnerinnen und Kindergart-
ner verbessert wird. Wir haben im Kanton
Zurich viele engagierte und hochmoti-

vierte Kindergdrtnerinnen und Kinder-
gartner. Sie verdienen die entsprechende
Anerkennung. Die Frage, die sich stellte,
war aber, wie man eine Verbesserung rea-
lisieren kann. Wir konnen nicht alle ein-
fach lohnmadssig hoher einstufen.
Weshalb nicht?

Das geht aus rechtlichen Griinden nicht.
Und wir mussten einen Vorschlag finden,
der auch die Chancen hat, im Kantonsrat
von einer Mehrheit unterstiitzt zu werden.
Es niitzt den Kindergdrtnerinnen wenig,

ren, die definieren, in welche Lohnkate-
gorie man eingeteilt wird. Danach werden
alle Angestellten im Kanton entl6hnt. Die-
se Faktoren, die den Lohn bestimmen,
sind zum Beispiel die Zulassung zu einer
Ausbildung, der Abschluss der Ausbil-
dung und die Berufstdtigkeit.

Wir haben =zusédtzlich zu unserem
Lohnsystem noch das Bundesgerichtsur-
teil. Dieses kommt zum Schluss, dass die
gegenwartige Einstufung korrekt ist. Des-
halb mussten wir einen anderen Weg fin-
den. Wenn man die Kindergdrtnerinnen
und Kindergadrtner anders einstufen will,
muss man etwas an den Kriterien dndern,
die zur Einstufung fiihren. Dazu haben
wir nun einen Vorschlag gemacht, den wir
in die Vernehmlassung geschickt haben.
Der Vorschlag sieht vor, dass kiinftig alle
Kindergdrtnerinnen und Kindergartner
die gleichen Aufnahmebedingungen ha-
ben und dieselbe Ausbildung durchlaufen
wie die Primarlehrpersonen der Unter-
stufe. So gelingt es, diese in einer hohe-
ren Lohnstufe anzusiedeln. Alle anderen,
die zum Beispiel eine Seminarausbildung
haben, konnen eine Stufenerweiterung
machen und erhalten dann auch mehr
Lohn. Es ist mir wichtig, dass bei der Stu-
fenerweiterung die Berufserfahrung der
Kindergartnerinnen und Kindergartner
angerechnet wird. Ich bin nun gespannt,
welche Antworten in der Vernehmlassung
zuruckkommen.

Wie will man die Erfahrung der

Kindergirtnerinnen anrechnen?
Da sind wir nun mit der Pddagogischen
Hochschule im Gesprdch. Das kann nicht
ich allein entscheiden. Mir ist es aber
wichtig, dass die Zusatzausbildung so
kurz wie moglich, aber fachlich angemes-
sen ist. Die PH hat mit dem Start der Ver-
nehmlassung den Auftrag erhalten, einen
Vorschlag fiir eine Stufenerweiterung aus-
zuarbeiten.

Nun gibt es Stimmen, die behaup-
ten, Sie wollen mit Ihrem Vorschlag,

«Die Berufserfahrung
soll bei der Stufenerweiterung
angerechnet werden.»

wenn ich ihnen das Blaue vom Himmel
verspreche und wir dann am Ende nichts
in der Hand haben.

Die Verbdnde sagen aber, es hitte
durchaus auch eine andere Losung
gegeben und man hitte alle héher
einstufen kénnen. Weshalb hat man
keine andere Losung gefunden?

Wir haben im Kanton Ziirich ein gesamt-
heitliches Lohnsystem. Es gibt fixe Fakto-

kiinftig alle Kindergirtnerinnen und
Primarlehrer der Unterstufe die glei-
che Ausbildung durchlaufen zu lassen,
den Kindergarten abschaffen.

Das Gegenteil ist wahr. Ich will den Kin-
dergarten starken. Deshalb haben wir ja
auch den Kindergartenbericht in Auftrag
gegeben. Der Bericht ist eine gute Grund-
lage, um den Kindergarten weiterzuent-
wickeln. Wir kénnen mit dem Bericht zei-



gen, was den Kindergarten ausmacht und
wie unterrichtet wird. So ist zum Beispiel
das freie Spiel in den letzten Jahren wich-
tiger geworden. Und der Bericht zeigt uns
auch, wo es Handlungsbedarf gibt.

Und wo besteht noch Handlungs-
bedarf?
Ein grosses Thema ist die Heterogenitat
im Kindergarten. Dieses Thema wollen wir
nun vertieft zusammen mit den Verban-
den anpacken. Gestartet wird mit einer
grossen Fachtagung im Februar.

Aber das ist ja auf jeder Schulstufe
ein grosses Thema.
Es ist aber nicht so ausgeprdgt wie im
Kindergarten. Im Kindergarten kommen
das erste Mal alle Kinder in einer Gruppe
zusammen. Es gibt viele Kinder, die sich
noch nie in einer Gruppe bewegen muss-
ten, andere haben noch nie Deutsch ge-
sprochen. Zudem ist der Start im Kinder-

garten ein grosses Thema und wir miissen
auch der Zeit vor dem Kindergarten mehr
Beachtung schenken.

Was heisst das konkret?
Ich mochte eine bessere Vernetzung der
verschiedenen Akteure. Auf anderen Stu-
fen haben wir die Vernetzung in den letz-
ten Jahren stark gefordert. Dies soll nun
auch auf der Kindergartenstufe gesche-
hen. Deshalb starten wir zusammen mit
den Verbanden im November das Projekt
«FBVS - starke Kinder in der Schul-
eingangsphase». Damit wollen wir die
Vernetzung noch verstarken und der Fra-
ge nachgehen, wie wir in der frithen For-
derung die Eltern bestmoglich unterstiit-
zen konnen, damit die Kinder, wenn sie
dann in den Kindergarten kommen, gut
gertustet sind.

Und wie miisste sich der Kinder-
garten weiterentwickeln?

Silvia Steiner (61) ist
Bildungsdirektorin des Kantons
Zirich und Présidentin der
Schweizerischen Konferenz
der kantonalen Erziehungs-
direktoren (EDK).

Meiner Meinung nach ist der Kinder-
garten immer noch zu weit weg von der
Schule. Das ist aber nicht die Schuld der
Kindergarten. Unser Bericht zeigt, dass
die Kindergartnerinnen und Kindergart-
ner durchaus einen stirkeren Austausch
mit der Unterstufe, aber auch mit der
Schulleitung wiinschen. Damit meine ich
nicht, dass sich der Kindergarten an die
Primarschule angleichen muss, sondern
dass der Austausch zwischen den Stufen
noch intensiver werden muss und dass
sich die Schulen bewusst sind, dass der
Kindergarten ihr Fundament ist. Ich setze
grosse Hoffnungen in die sogenannte
KUst-Ausbildung. Indem wir eine ge-
meinsame Ausbildung anbieten, wird
auch das gegenseitige Verstandnis fiir die
jeweils andere Schulstufe grésser sein.
Ich bin liberzeugt, dass wir so eine Briicke
bauen konnen. m
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Monitoringbericht

Wo steht der
Kindergarten?

In einer breit angelegten Untersuchung
wurde der Frage nachgegangen,

wie sich der Kindergarten in den letzten
15 Jahren im Kanton Zirich entwickelt
hat. Die wichtigsten Erkenntnisse in
vier Punkten zusammengefasst.
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Der Monitoringbericht «Situation des
Kindergartens im Kanton Ziirich» stellt
eine breit angelegte Situationsanalyse des
Kindergartens im Kantons Ziirich dar. Mit
dem Volksschulgesetz von 2005 wurde der
Kindergarten im Kanton Ziirich zu einem
obligatorischen Teil der Volksschule. Da
bereits vorher eine grosse Mehrheit der
Kinder den Kindergarten besuchte, wurde
damit eine gesellschaftliche Realitdt ge-
setzlich nachvollzogen. Mit der gesetzli-
chen Grundlage war der Auftrag zur Inte-
gration des Kindergartens in die obliga-
torische Schule verbunden. Seither stel-
len die beiden Kindergartenjahre Beginn,
Grundlage und Fundament der Bildungs-
laufbahn in der Volksschule dar.

Welche wichtigen Erkenntnisse sind
nun aus dem Bericht hervorgegangen?

Punkt 1: Der Kindergarten hat
als erstes Angebot der Volks-
schule eine besondere Stellung
im Ziircher Bildungssystem.

Seit der Kindergarten kantonalisiert, das
heisst auch auf Gesetzesebene in die
Volksschule aufgenommen worden ist,
stellen die beiden Kindergartenjahre den
Beginn der Volksschule dar. Der Kinder-
garten hat traditionell mit Bildung, Be-
treuung und Erziehung einen dreifachen
Auftrag. Im Hinblick auf den Start in die
Volksschule hat seine integrative und
padagogische Funktion an Bedeutung ge-
wonnen. Da die Kinder im Kindergarten
erst damit beginnen, gemeinsame Schul-
erfahrungen zu machen, haben es Lehr-
und Fachpersonen in ihrem beruflichen
Alltag mit ausgepragt heterogenen Kinder-
gruppen zu tun.

Punkt 2: Die Padagogik des
Kindergartens ist auf das
kindliche Lernen ausgerichtet.
Die grosse Vielfalt der Kinder ist im Kin-
dergarten normal. Kinder mit verschie-
densten Hintergriinden, Voraussetzungen
und unterschiedlichsten Bildungs- und
Entwicklungserfahrungen werden in ihren
individuellen Lernprozessen durch die
Lehr- und Fachpersonen angeregt und
unterstiitzt. Wie die Ergebnisse zeigen,
gestalten die Lehrpersonen ihren Unter-
richt, abgestiitzt auf ihre Methodenfrei-
heit, sehr unterschiedlich. Faktoren, die
den Unterricht pragen, sind die jeweiligen
Klassensituation und die rdumlichen Ge-
gebenheiten. Ein typischer und wichtiger
Aspekt der Unterrichtsgestaltung im Kin-
dergarten ist die zeitliche Gestaltung iiber
sogenannte Sequenzen. Das freie Spiel
hat sich als essenzielles didaktisches Ele-
ment etabliert. Als wichtiges Gestaltungs-
element bietet es den Kindern eine anre-
gende, ihrer Individualitiat entsprechende
Spiel- und Lernumgebung und ermoglicht
eine Begleitung durch die Kindergarten-
lehrperson. Das Spiel als Form des Ler-
nens hat dabei im Kindergarten eine lan-
ge Tradition. Die Kooperation von Lehr-
und Fachpersonen und die Zusammen-
arbeit zwischen Lehrpersonen und Eltern
tragen ebenfalls zur guten Unterstiitzung
und Begleitung der individuellen Lern-
prozesse bei.

Punkt 3: Die Sprachforderung

im Kindergarten ist differenziert
und vielfiltig.

Sprachférderung im Kindergarten findet
als in den Alltag integrierte Sprachbil-
dung statt und schliesst damit an die frii-
he Sprachbildung an. In den Ergebnissen
zeigt sich, dass Hilfsmittel wie Reime,
Lieder, Geschichten und zum Teil auch
Lehrmittel bei der gezielten Sprachforde-
rung eine wichtige Rolle spielen. Auch die
Forderung sprachlicher Handlungen wie
beispielsweise Beschreiben oder Erkldren
findet in den Kindergdrten statt. Die ge-
zielte Foérderung komplexer Sprachhand-
lungen wie Erzdhlen oder Begriinden ist
allerdings noch eher selten.

Punkt 4: Der Kindergarten ist
gepriigt durch Ubergiinge.

Der Kindergarten ist geprdgt durch zwei
Uberginge innerhalb kurzer Zeit: der erste
Ubergang aus dem Erziehungsbereich der
Familie und aus dem Bereich der friih-
kindlichen Bildung, Betreuung und Erzie-
hung in den Kindergarten und der zweite
Ubergang vom Kindergarten in die Pri-
marschule. Obwohl fiir beide Uberginge
ausser dem Alter keine Aufnahmebedin-
gungen relevant sind, spielen Erwar-
tungshaltungen der Gesellschaft sowie der
beteiligten Kinder, Eltern, Lehr- und
Fachpersonen eine wichtige Rolle. Sowohl
die Kindergartenlehrpersonen als auch
die Eltern beschreiben den Eintritt in den
Kindergarten als Herausforderung, insbe-
sondere vor dem Hintergrund des sinken-
den Durchschnittsalters der Kinder. [red]



sozial privilegierte Schulgemeinden

sozial belastete Schulgemeinden

[ peutsch [ Portugiesisch | Serbisch " Tamil
Albanisch - Englisch . Spanische Sprachen Arabisch
_ Halienisch  Tiirkisch

Grosse Unterschiede zwischen den Kinder-
gartenklassen beziiglich Erstsprache

Als Erstsprache wird diejenige Sprache
bezeichnet, die ein Kind als erste spricht. Der
Monitoringbericht Kindergarten zeigt grosse
Unterschiede in der Klassenzusammensetzung
zwischen den Schulgemeinden. In einer typi-
schen Klasse der sozial privilegiertesten Schul-
gemeinden sprechen 16 Kinder Deutsch als
Erstsprache. Englisch und Italienisch machen
dabei je iiber 2 Prozent, Albanisch und Fran-
zosisch unter 2 Prozent der Kindergartenkinder
aus. Die typische Klasse der sozial benachtei-
ligten Schulgemeinden besteht dagegen
lediglich aus 6 Kindern mit der Erstsprache
Deutsch. Bei 16 Prozent bzw. 3 Kindern ist
Albanisch die Erstsprache. Portugiesisch ist mit
7 Prozent in diesen Klassen die dritthdufigste
Erstsprache.

. Franzosisch Ubrige Sprachen des indischen Subkontinents

Wie unterteilen Kindergartenlehrpersonen
die Unterrichtssequenzen wihrend eines

ermoglicht es ihnen, auf die Kinder, auf aktuel-
le Konstellationen und lokale Gegebenheiten KG Nr. 8
einzugehen. So werden in jedem Kindergarten
andere Abldufe der Kindergartensequenzen
in der Untersuchung festgestellt.

L] L}
0% 25%

. gefiihrte Sequenz

Morgens?
Die Gestaltungsfreiheit der Lehrpersonen KG Nr. 14 m
xen 12 I I S DN

L] L] L]
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offene Sequenz . Zniini und Aktivitidten li Ubergang
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75% =
50% -
25% =
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unter 35 Jahren 35-44 Jahre 45-54 Jahre 55 Jahre und élter
. Péddagogische Hochschule Seminar . Andere

Zusammensetzung der Lehrpersonen

im offentlichen Kindergarten nach Alter

und Ausbildungshintergrund

In der jiingsten Altersgruppe unter 35 Jahren
haben 86 Prozent der Lehr- und Fachpersonen
ihre Ausbildung an einer Pddagogischen Hoch-
schule und 4 Prozent an einem Seminar ab-
solviert. In den anderen Altersgruppen weist
noch eine deutliche Mehrheit eine seminaristi-
sche Ausbildung auf. Von den in der Unter-
suchung befragten Lehr- und Fachpersonen
haben rund 60 Prozent ihre Ausbildung im
Kanton Ziirich absolviert. 38 Prozent der
Lehr- und Fachpersonen wurden in anderen
Kantonen ausgebildet, am hdufigsten in

den Kantonen St.Gallen (10%), Thurgau (5%),
Zug (4%) und Aargau (4%).

Grafiken:
Bildungsdirektion, Bildungsplanung
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Politik-Workshop

Mit dem Stadtrat
am Salontisch

Auch wer noch nicht abstimmen und
wahlen darf, kann seine politischen
Anliegen einbringen. Ein Schulprojekt
zeigt den Jugendlichen diverse
Moglichkeiten auf.

Text: Andrea Soldi
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Im Winterthurer Schulhaus Wallriiti sind
an diesem Morgen lebhafte Diskussionen
in Gang. Die Schiilerinnen und Schiiler
der beiden dritten Sek-A-Klassen sitzen
in Gruppen zusammen und erodrtern ihre
politischen Anliegen. Vier Mddchen zum
Beispiel wiinschen sich mehr Rdume zum
Spielen und Chillen. «Wie konntet ihr
vorgehen?», fragt Workshop-Leiterin Me-
lanie Eberhard. «Vielleicht einen Brief an
Stadtrat Jiirg Altwegg schreiben?», schldgt
Melany vor.

Im September waren zwei Verant-
wortliche des Ateliers engage.ch in Ober-
winterthur zu Gast. Das Projekt des Dach-
verbands Schweizer Jugendparlamente
(DS]J) will Jugendliche bereits in der Ober-
stufe fiir Politik interessieren. «Wir wollen
eine Briicke bis zur Volljahrigkeit bauen»,
sagt Melanie Eberhard. In der Schule ler-
nen die Jugendlichen zwar die politischen
Strukturen und Prozesse kennen, diirfen
aber noch nicht abstimmen und wahlen.
Das sei schade, findet Eberhard. «Bei vie-
len erwacht das Interesse wahrend des
Unterrichts, schldft dann aber, bis sie 18
sind, wieder ein.» Deshalb wolle man den
Jugendlichen Wege abseits der offiziellen
politischen Instrumente aufzeigen. Diese
stehen auch Personen ohne Schweizer
Staatsbiirgerschaft offen.

Austausch via App

Die Winterthurer Schulklasse hatte sich
bereits vor dem Workshop Gedanken da-
riber gemacht, was in ihrer Stadt ver-
bessert werden konnte. Mert zum Beispiel
bemdngelt, dass es von Oberwinterthur
her keinen Bus mehr an den Bahnhof
Hegi gibt. Wenn er ndchstes Jahr die KV-
Lehrstelle bei einer Bank in Ziirich an-
tritt, kann er erst am Hauptbahnhof in
den Zug steigen und verliert dabei viel
Zeit. Das Velo nehmen? «Ich muss einen

Anzug tragen. Wenn es regnet, werde ich
ganz nass», erkldart der 15-Jahrige. Wie
aber kann Mert seinen Wunsch an geeig-
neter Stelle anbringen?

In Winterthur ist das seit Anfang Sep-
tember ganz einfach: Jugendlichen steht
eine App zur Verfiigung, auf der sie Stadt-
riate und Parteienvertreter direkt anspre-
chen konnen. Sie sollen ihre Ideen frisch
von der Leber weg eintippen konnen und
ebenso spontan Antworten erhalten. Mert
zlickt das Smartphone und schreibt an
Stefan Fritschi, den Departementsvorste-
her der Technischen Betriebe. Er scheint

Politik erleben

» www.engage.ch

» www.thelawmaker.ch

» www.schulen-nach-bern.ch

Der Dachverband Schweizer Jugendparlamente (DSJ) bietet mit seinem Projekt
engage.ch Schulen einen Workshop an, in dem die Jugendlichen lernen, wie
ihre Gemeinde funktioniert und wie sie ihre Ideen einbringen kénnen. Der
eigentliche Workshop kostet 400 Franken und besteht aus vier Lektionen, die
von den Projektverantwortlichen geleitet werden. In der letzten Stunde sind in
der Regel lokale Politiker und Politikerinnen anwesend, welche die Anliegen
der Schiilerinnen und Schiiler mit ihnen diskutieren. In Winterthur fiel dieser
Teil weg, weil die Jugendlichen an einem gesamtstadtischen Anlass Gelegenheit
hatten, Politikern personlich zu begegnen.

Weitere Angebote, bei denen die Politik im Zentrum steht:

— Lawmaker: Dieses neue Politikvermittlungstool ist vom Zircher Kantonsrat
entwickelt worden. Es richtet sich in erster Linie an Schiilerinnen und Schiiler
der Sekundarstufe. Es besteht aus einer interaktiven Web-App. Sie ermoglicht
es, anhand realer Beispiele die Entstehung eines Gesetzes zu verfolgen und zu
erkennen, welche Player dabei eine Rolle spielen. Mithilfe eines Planspiels
kann ein politisches Geschaft im Unterricht durchgespielt werden.

— «SpielPolitik»: Ebenfalls als Planspiel angelegt ist «SpielPolitik», das aus einer
Kooperation des Vereins Schulen nach Bern und des Zentrums fiir Demokratie
Aarau entstanden ist. Im Rahmen des zweitdgigen Projekts reisen die Schiile-
rinnen und Schiiler nach Bern, wo sie sich im Nationalratssaal mit einer zuvor
lancierten «Volksinitiative» auseinandersetzen und dazu einen Beschluss fassen.
Das Projekt setzt eine Vor- und Nachbereitung in der Klasse voraus. [red]

einen Nerv getroffen zu haben: 20 Likes
erhdlt sein Thema von anderen jungen
App-Benutzern. Und zwei Tage spdter
wird sich der Stadtrat zu Wort melden.
Er rdt dem jungen Mann, die Haltestelle
Schulhaus Neuhegi oder das Velo zu be-
nutzen. Zudem verweist er auf den ge-
planten Ausbau des Bahnhofs Griize, fiir
den es aber noch eine Volksabstimmung
brauche. «Liebe Griisse, Stefan Fritschi.»
Und auch Mert bedankt sich.

Zusammenhange erkennen

Eine andere Gruppe beschdftigt sich mit
finanziellen Themen. Eine Steuersenkung,
damit Familien mehr Geld haben, schlagt
ein Junge vor. Sein Kollege wiinscht sich
weniger Asylheime, damit der Stadt mehr
Geld fiir wichtigere Aufgaben zur Ver-
fligung stehe. «Die jungen Asylbewerber
haben alle ein neueres Handy als ich so-
wie viele andere Dinge, die sich nicht ein-
mal meine Mutter leisten konnte», will er
beobachtet haben.

Die Plattform stehe im Prinzip fiir alle
Ideen offen, erkldrt Melanie Eberhard.
Einschreiten wiirde sie lediglich bei heik-
len Themen, die zum Beispiel rassistische
oder sexistische Tendenzen aufweisen.
Denn auch gewdhlte Politiker wiirden die
Grenzen zum Teil ziemlich weit ausloten,
gibt Eberhard zu bedenken. Den Jugend-
lichen will sie eine mindestens so grosse
Bandbreite zugestehen. «Sie sollen Fra-
gen stellen und diskutieren koénnen. Es
missen keine pfannenfertigen Vorstésse
vorliegen.» In einem zweiten Schritt wolle
man die Jugendlichen zu einer kritischen
Auseinandersetzung anregen. Sie sollen



sich mit den grosseren Zusammenhdngen
befassen und iiberlegen, was in die Politik
gehort und was eher nicht. Man gestalte
den Unterricht bewusst politisch neutral,
betont die 28-Jdhrige. Die Workshop-Lei-
tenden weisen die Jugendlichen darauf
hin, bei welcher Partei ihr Anliegen am
ehesten auf offene Ohren stossen konnte.
Und auch bei der Auswahl der Politiker,
die in die Klassen kommen, achtet man
auf eine grosse Bandbreite. Sie werden
angewiesen, die Jugendlichen nicht partei-
politisch zu beeinflussen.

Aktuelle Themen aufgreifen
Melanie Eberhard ist seit 2014 beim Dach-
verband Schweizer Jugendparlamente an-
gestellt. In ihrer Familie habe man frither
regelmadssig tiber Weltpolitik diskutiert,
erzahlt die Politologin. «Ein Sonntags-
frithstiick konnte bis zu vier Stunden
dauern.» Richtig wachgertttelt habe sie
dann als Zwolfjdhrige der Ausbruch des
Irakkriegs.

Auch Klassenlehrerin Barbara Frei
findet Politik ein sehr wichtiges Thema.
«In der Schweiz haben wir die Chance, die
Verhdltnisse mitzugestalten. Diese miis-
sen wir nutzen.» Weil sie die Klasse dazu
motivieren mochte, widmet sie der Politik
jeweils einen ganzen Themenblock. Zu-
dem greift sie im Unterricht regelmadssig
aktuelle Ereignisse auf. Die Ausserungen
von US-Prdsident Trump zum Beispiel
wiurden immer interessieren. «Die meis-
ten finden ihn nicht gut. Wenn er wieder
einen Tweet absetzt, sorgt dies oft fiir Dis-
kussionen.» Auch kontroverse innenpoli-
tische Vorlagen wie etwa die Abstimmung
liber das Minarettverbot bewegen die Ju-
gendlichen, wie Frei weiss. «Mit solchen
Themen kann man sie gut abholen.» Die
Zusammensetzung im Schulhaus Wallriiti
ist sehr multikulturell. Viele Kinder erfah-

ren zu Hause auch deshalb wenig liber das
direktdemokratische System der Schweiz.
Doch die meisten sind Schweizer Biirger
und werden in drei Jahren abstimmen kon-
nen. Die National- und Stdnderatswahlen
diesen Herbst wird die Lehrerin mit ihrer
Klasse mitverfolgen. Und im ndchsten
Sommer plant sie einen Besuch im Bundes-
haus, um vor Ort eine Debatte zu erleben.

In Winterthur arbeiten zurzeit meh-
rere Organisationen gemeinsam daran,
Jugendliche ndher an die Politik heran-
zufiihren. Die Stadt hat dieses Jahr fir
sieben Klassen die Kosten fiir ein engage-
Atelier iibernommen. Zudem gibt es seit
dem Friihling wieder ein Jugendparlament;
vor 17 Jahren war ein entsprechendes
Gremium mangels Interesse eingeschla-
fen. Weiter hat die stddtische Organisation
Jugendinfo auf ihrer App die beschrie-
bene Chat-Funktion mit den Politikern
aufgeschaltet und zusammen mit dem
engage-Team einen Anlass organisiert, an
dem Jugendliche Politikern personlich
begegnen konnten.

Dieser fand Anfang Oktober im Party-
lokal Salzhaus statt. Auf Sofas und Pliisch-
sesseln sass man rund um Salontischchen
gemiitlich beisammen, nebenan stand ein
Buffet mit Apérohdppchen bereit. Ausser
dem Stadtprdsidenten, der anderen Ver-
pflichtungen nachzugehen hatte, war der
gesamte Stadtrat anwesend. Rund 25 Ju-
gendliche haben die Chance gepackt.

Anliegen finden Gehor

An einem Tischchen sitzt Finanzvorste-
herin Yvonne Beutler und erklart einigen
jungen Frauen geduldig, wieso die Steu-
ern in Winterthur so hoch sind. Man habe
eben auch ein grosses Angebot zu finan-
zieren: Hallenbad, Skateranlage, Theater.
«Am meisten Geld gibt die Stadt fiir die
Schulen aus.»

Melanie Eberhard arbeitet
beim Dachverband Schweizer
Jugendparlamente. Als Work-

shop-Leiterin versucht sie,
das politische Interesse der
Jugendlichen zu wecken.

In einer anderen Ecke werden Themen
diskutiert, die das Departement Sicher-
heit und Umwelt betreffen. Julius findet,
es gebe in der Stadt zu wenig Milleimer
mit Trennsystemen. «Viele wiirden PET-
und Glasflaschen sowie Alu-Dosen gern
recyceln, wenn es in der Ndahe eine Mo6g-
lichkeit gdbe», erklart er der zustdndigen
Stadtrdtin. Barbara Gunthard-Maier fin-
det das Anliegen berechtigt: «Ich habe die
Anregung aufgenommen und bereits an
die zustdndige Stelle weitergeleitet.» Julius
und seine Kollegen wollen iiber die App
weiterverfolgen, ob ihre Idee tatsdchlich
realisiert wird. «Wir bleiben mit der Stadt-
ratin in Kontakt», kiindigt der Lernende
Fachangestellter Gesundheit an.

Auch eine Gruppe Jungs aus dem
Schulhaus Wallriiti hat die Gelegenheit
wahrgenommen, die Politiker personlich
zu treffen. Mert, der sich eine bessere An-
bindung des Busses an den Zug nach Zii-
rich wiinscht, diskutiert sein Anliegen
nochmals von Angesicht zu Angesicht mit
Stadtrat Fritschi. Das Problem sei erkannt,
versichert dieser. Wenn das Stimmvolk
dem vorgesehenen Viadukt ndchstes Jahr
zustimme, konne die Situation verbessert
werden. «Der Bau wird dann etwa im Jahr
2035 fertig sein.» Die Antwort 16st allge-
meines Geldchter aus. Bis dann wird Mert
uber 30 Jahre alt sein und sollte seine KV-
Lehre ldngst abgeschlossen haben. Aber
vielleicht wird er ja auch als erfolgreicher
Banker noch Bus und Zug fahren. =
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Stafette

Drei Raume
am Rosengarten

Die im letzten «Schulblatt» vorgestellte Schule Hittenberg in
Wald gibt den Stab weiter an die Schule Nordstrasse in Zurich.

Text: Reto Heinzel Fotos/Collage: Marion Nitsch

Alexoclra Kelley, 43’
Klassetlelrent



Steckbrief: Die Schule Nordstrasse liegt an der stark befahre-
nen Rosengartenstrasse in Ziirich Wipkingen. Die Strasse mit
dem blumigen Namen ist seit Jahrzehnten Teil der Westtangente,
einer der besonders belasteten Verkehrsachsen der Stadt. Stan-
diger Larm und Abgase haben die Schule gepragt: Lange Zeit
wohnten hier vor allem finanziell schwache Familien mit Migra-
tionshintergrund. Als Antwort auf die schwierigen Lebensbedin-
gungen im Quartier entstand 1980 der Schiilerclub Nordstrasse.
Dieser umfasste eine herkémmlich geleitete Regelschule mit
freiwilliger Tagesbetreuung, Aufgabenhilfe und Freizeitkursen.
Im Rahmen des stddtischen Projekts «Tagesschule 2025» hat die
Schule Nordstrasse zu Beginn dieses Schuljahres den Betrieb
als Tagesschule aufgenommen. Derzeit gibt es 11 Primar- und
3 Kindergartenklassen mit insgesamt 230 Kindern. Sie werden
in Mehrjahrgangsklassen von 24 Lehrpersonen unterrichtet,
28 Personen sind in der Betreuung oder in der Kiiche beschaf-
tigt. Abschied von QUIMS: Der Anteil an Kindern aus fremdspra-
chigen Familien geht seit mehreren Jahren zuriick. Ein Grund
dafiir: Wipkingen wird als Wohnquartier immer beliebter. Als
Folge davon steigen die Mieten, viele der langjdhrigen Quartier-
bewohnerinnen und -bewohner sind bereits weg- und finanziell
Bessergestellte zugezogen. Diese stellen ihrerseits hohere An-
spriche — auch an die Schule. Den QUIMS-Status (Qualitdt in
multikulturellen Schulen), den die Schule wahrend 14 Jahren
innehatte, hat sie 2014 eingebiisst. Der andere Freitagmorgen:
Im herausfordernden multikulturellen Umfeld hat die Schule bis
heute eine Vielzahl von innovativen padagogischen Projekten
umgesetzt. Eines dieser Projekte ist «3 Raume», das 2011 gestar-
tet wurde und ldngst ein fester Bestandteil der Schulwoche ist.
Jeden Freitagmorgen stehen den Kindern wahrend vier Stunden
verschiedene Lernumgebungen offen, in denen sie sich nach
Lust und Laune bewegen konnen. Die Schiilerinnen und Schiiler
entscheiden, ob und wie lange sie sich im «ruhigen Raum», dem
«Klammerli-Raum» oder im «Allerlei-Raum» aufhalten wollen.

CL\r‘\sJ;am 6@(6(%/ 55 Alzxowdra kKeller, 49
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Klassellebhrerit

Sie brauchen sich lediglich im gewdhlten Raum an- oder abzu-
melden. Im «ruhigen Raum» etwa sitzen jene, die wissen, was sie
tun wollen. Hier wird still und allein gearbeitet, auch Lernziel-
kontrollen sind hier moglich. Will sich ein Kind mit dem Schul-
stoff befassen, hat aber zu einem Thema noch offene Fragen,
wird es den «Klammerli-Raum» aufsuchen. Ein Kind, das seine
Wischeklammer am sogenannten «Klimmerli-Baum» fixiert,
signalisiert damit, dass es der Unterstiitzung der Lehrperson
bedarf. Hier darf gefliistert werden. Damit sind auch Gruppen-
arbeiten moglich. Der «Allerlei-Raum» wird schliesslich fiir ver-
schiedene Aktivititen genutzt. Hier konnen die Schiilerinnen
und Schiiler zum Beispiel Brettspiele machen, Ratsel 16sen,
lesen, basteln oder am Wochenplan arbeiten. Die Grundidee
hinter dem 3-Raume-Projekt: Die Kinder dort abholen, wo sie
gerade stehen, und sie dabei begleiten, die fiir sie momentan
ideale Lernumgebung zu finden. Intensive Zusammenarbeit:
Die Zusammenarbeit geniesst im Schulalltag einen sehr hohen
Stellenwert: Klassen- und Forderlehrpersonen bilden ein Team
und arbeiten auch in der Klassenfiihrung eng zusammen. Ob-
schon die Forderlehrpersonen einen eigenen padagogischen
Auftrag haben, arbeiten sie mit den Kindern, die Integrierte
Forderung erhalten, nie separiert, sondern stets im Klassen-
zimmer. Auch Elternabende und -gesprache bestreitet das Team
gemeinsam. W

Stafette Das «Schulblatt» besucht Schulen, die im Unter-
richt und Schulalltag interessante Wege entwickeln.
Die vorgestellte Schule bestimmt, welche Primar- oder

vorgestellt wird. Die Schule Nordstrasse wiinscht sich
als Nachstes: die Sekundarschule Petermoos in Buchs mit

: Sekundarschule in der kommenden «Schulblatt»-Ausgabe
: ihren Lernlandschaften. .
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«Die Rosengartenstrasse ist zwar laut
und wahrend des Unterrichts miissen die
Fenster geschlossen bleiben. Trotzdem
sind Larm und Gestank fiir uns seit Lange-
rem keine bestimmenden Themen mehr.
Das verdanken wir vor allem der Open-
Air-Pausenhalle, die Anfang der 2000er-
Jahre gebaut wurde — eine dicke Beton-
mauer, die das Schulareal von der Strasse
abgrenzt und dafiir sorgt, dass die uner-
wiinschten Emissionen draussen blei-
ben. Die standigen Luftmessungen zeigen
namlich, dass die Luftqualitit auf dem
Schulgeldnde viel besser ist als in den um-
liegenden Quartierstrassen. Fiir mich ist
ohnehin klar, dass eine gute Schule nicht
abhéangig ist von der Umgebung. Viel wich-
tiger sind eine klare pddagogische Grund-
haltung und ein funktionierendes Team.
Das haben wir hier. Wenn alle am selben
Strick ziehen, ist sehr vieles moglich.
Dann gelingt die Integration, und dann
lduft es auch in der Elternarbeit viel bes-
ser. Schulentwicklung, das steht fiir mich
fest, kann nur im Team gelingen.»

«Ich arbeite seit zehn Jahren hier und
war bei der Entwicklung des Angebots
<3 Rdume> von Anfang an mit dabei. Es ist
eine grossartige Sache. Dass die Kinder
an einem Morgen pro Woche frei ent-
scheiden konnen, wo, wann und mit wem
sie arbeiten wollen, muss man als Lehre-
rin auch aushalten konnen, das ist nicht
immer einfach. Grundsatzlich intervenie-
ren die Lehrpersonen nicht. Wir halten uns
an diesem Morgen bewusst im Hinter-
grund und unterstiitzen die Schiilerinnen
und Schiiler nur, wenn Fragen auftauchen.
Allerdings kommt es auch vor, dass sich
ein Kind iber mehrere Wochen nur im
Allerlei-Raum bewegt. In solchen Fillen
versuchen wir, das Kind zu motivieren,
den Raum auch einmal zu wechseln.
Grundsdtzlich tiben die Kinder aber
durchaus eine lenkende Wirkung auf ihre
Mitschiilerinnen und Mitschiiler aus. Es
kommt sehr selten vor, dass sich jemand
mit den 3 Raumen> schwertut oder tiber
Lernschwierigkeiten berichtet.»

Mila (6. Klasse): «Ich finde es sehr cool,
dass wir am Freitagmorgen auch in andere
Klassenzimmer gehen kénnen. Am besten
gefdllt mir der <ruhige Raum»>. Weil ich
gerne filir mich arbeite, bin ich oft dort.»

Louise (4. Klasse): «Mir gefallen die
<3 Rdaume> sehr gut. Am Anfang miissen
wir immer 10 Minuten kopfrechnen, nach-
her konnen wir selbst entscheiden, in
welchen Raum wir wollen. Am liebsten
mochte ich in der Unterstufe den <Aller-
lei-Raum>», weil er gleichzeitig mein Klas-
senzimmer war. Aber natiirlich auch des-
wegen, weil ich dort spielen konnte.»

Roko (5. Klasse): «Dass ich gemeinsam mit
meinen Freunden an etwas arbeiten kann,
gefdllt mir. Oder einfach auch reden, spie-
len oder zeichnen. Man kann am Freitag-
morgen ganz viele verschiedene Dinge
machen, das finde ich toll. Blod finde ich
zum Beispiel, dass wir im «ruhigen Raum>
nicht zeichnen diirfen, obwohl das ja gar
keinen Larm macht.»
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b“ SanArena

Manchmal Rettungsschule
entscheiden Sekunden...

Erste-Hilfe-Kurse fiir Lehr- und Betreuungspersonen

www.exagon.ch Ke rze nu nd

Seifen selber

& machen

‘ Beste Rohmaterialien, Gerét-

B Kompetentes Handeln bei medi-
zinischen Notféllen mit Kindern

und Jugendlichen schaften und Zubehor fiir

Hobby, Schulen, Kirchen und

B Wir beraten Sie gerne fiir Werksttten.

Gruppenkurse intern und/
oder fiir Trainings auf
unserem einzigartigen
Nothilfe-Parcour

DU QUA

SanArena Rettungsschule, Zentralstr 12, 8003 Zurich

EXAGON, Réffelstrasse 10,
8045 Ziirich, Tel. 044/430 36 76,
Fax 044/430 36 66

E-Mail: info@exagon.ch

Telefon 044 461 61 61, www.sanarena.ch

Studienbeginn
September 2020

«Dossier 4 bis 8» bietet halbjahrlich Bausteine mit
neuen thematischen Spiel- und Lernumgebungen
fur den flexiblen Einsatz im Kindergarten mit
Erweiterungsmoglichkeiten fiir die Unterstufe.

Anmeldung bis 1. Dezember 2019

Masterstudiengange
— Schulische Heilpadagogik
— Heilpddagogische Friherziehung

Dossier «4 bis 8»:
ERSTAUNLICHE BAUWERKE
Spielen — bauen — forschen

Handbuch

1. Auflage 2019, 52 Seiten,
A4, farbig illustriert, geheftet

Anmeldung bis 15. Januar 2020

Bachelorstudiengange
— Logopadie
— Psychomotoriktherapie

www.schulverlag.ch/89538
-—“—il 27.00 (27.00)

Mehr Infos unter www. hfh.ch/studium,
In dieser Reihe bereits erschienen: Uber Telefon 044 317 1111 oder info@hth.ch

FRUHER UND HEUTE — www.schulverlag.ch/88540

TIERE UND PFLANZEN ENTDECKEN — www.schulverlag.ch/88682
RAUME ERFORSCHEN — schulverlag.ch/88834 Interkantonale Hochschule
WUNSCHEN - TAUSCHEN — HANDELN — www.schulverlag.ch/88976 fur Heilpadagogik

WENN ES REGNET — www.schulverlag.ch/89255

ICH MIT DIR UND IHR MIT UNS — www.schulverlag.ch/89364

www.hfh.ch

Schulverlag plus AG  Bern (Hauptsitz) Buchs AG

Belpstrasse 48 Amsleracherweg 8 Schulverla lus -
www.schulverlag.ch CH-3000 Bern 14 CH-5033 Buchs AG g P
info@schulverlag.ch  Tel. +4158268 1414  Tel. +4158268 14 14 Lernerfolg im Fokus

Unser neuer
Berufswahl-

Radar

Unterstiutzen Sie die Jugendlichen dort, wo sie sich
uber die Berufswahl informieren und bewerben:
Online auf yousty.ch




In Kluirze

LKV-Delegiertenversammiung

Der neu definierte
Berufsauftrag im Fokus
An der Delegiertenversammlung vom
18. September informierte Anna Richle
uber die verschiedenen Tdtigkeiten der
LKV in den verschiedenen Kommissionen
und Arbeitsgruppen sowie iiber den Stand
einiger aktueller Geschédfte. Samtliche
Mitglieder der Begleitgruppe zur Evalua-
tion des neu definierten Berufsauftrages
(nBa) haben in den vergangenen Tagen die
Fragebogen, welche ab November 2019 an
insgesamt 100 reprasentativ ausgewdhlte
Schuleinheiten versendet werden sollen,
zur finalen Begutachtung zugestellt er-
halten. Die anlasslich der Workshops im
Rahmen der DV vom Marz 2019 erhobe-
nen Inputs sind dabei in die Rickmeldung
des LKV-Vorstandes eingeflossen. Lehr-
personen, welche an einer der ausge-
wahlten Schuleinheiten tatig sind, werden
ermutigt, die Umfrage unbedingt mog-
lichst reflektiert und mit Blick auf die
gesamte Periode seit der Einfiihrung des
nBa auszufiillen. Im Rahmen eines «Best-
Practice-Workshops» haben sich die an-
wesenden Delegierten zum Thema «In-
formationsfluss zwischen den Delegierten
und der Basis» in den einzelnen Bezirken
ausgetauscht. Stephan Pfaffli, Mitarbei-
ter der Bildungsplanung, und Dieter Isler,
PHTG, referierten zum Thema «Kinder
wollen reden» und prasentierten dazu
das Projekt der 25 Kurzfilme zur frithen
Sprachférderung. Das vollstindige Proto-
koll ist auf der LKV-Website aufgeschal-
tet. [Michael Sutter, Aktuar LKV]
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Lehrmittel
Mathematik-Training
auf Tablet&Co.

Die Lernsoftware «Fertigkeitstraining 1-6»,
mit dem Primarschiilerinnen und -schiiler
mathematische Grundfertigkeiten trainie-
ren konnen, liuft neu webbasiert und
ortsunabhdngig auf allen gingigen Ge-
riten. An den Ubungen hat sich nichts
gedndert, neu ist dagegen die Art des
Zugriffs: Statt iiber die Website, die per
31. Dezember 2019 eingestellt wird, ist
ein Log-in via Lizenz auf der Plattform
«LMVZ digital» erforderlich. Schulen be-
ziehen diese fiir ihre Lernenden kosten-
los. Zusdtzlich kénnen Lehrpersonen fiir
CHF 12.80 pro Jahr eine Lehrerlizenz mit
Dashboard-Funktion bestellen — und ha-
ben so den Uberblick, welche Lernenden
welche Aufgaben geldst haben. [red]

Tagung

«Als Gemeinde auf dem
Weg zur Tagesschule»

Der gesellschaftliche Wandel, demogra-
fische Verdnderungen sowie angepasste
Rechtsgrundlagen fithren im Kanton Zii-
rich zu vermehrten Diskussionen iiber
Tagesschulen. Was leitet solche politisch,
finanziell und padagogisch gepragten Dis-
kussionen? Gibt es Anhaltspunkte fir
Gemeinden, an denen sie sich orientieren
konnen, um sich fiir oder gegen Tages-
schulen zu entscheiden? Diese und dhn-
liche Fragen stehen im Zentrum der
Tagung «Als Gemeinde auf dem Weg zur
Tagesschule». Der vom Volksschulamt
Kanton Ziirich und von der Pddagogi-
schen Hochschule Ziirich organisierte
Vernetzungsanlass findet am 25. Januar
von 9.00 bis 12.30 Uhr an der PHZH statt.

Er gibt Schulbehérden, Schulleitenden
und Leitungspersonen Betreuung Ein-
blick in die kantonalen und lokalen Rah-
menbedingungen fiir den Aufbau und die
Leitung von Tagesschulen. Die Teilneh-
menden haben die Moglichkeit, die Pro-
grammpunkte der Tagung nach eigenem
Interesse zu kombinieren. [red]

» www.phzh.ch > Weiterbildung >
Weiterbildung fiir Volksschulen >
Tagungen/Referate > Tagung Tagesschule

Berufswahl
Ein Portal, ein Film
Das Berufswahl-Portal begleitet Jugendli-
che im Berufswahlprozess. Es unterstiitzt
auch Lehrpersonen der Sekundarschulen
im Berufswahlunterricht: Es bietet Ju-
gendlichen einen Interessentest, Uber-
blick mit Terminen und schldgt Veranstal-
tungen vor. Infos zu Lehrberufen, Anfor-
derungen, Betrieben, offenen Schnupper-
lehren und Lehrstellen sind auf einen
Klick abrufbar und machen das Berufs-
wahl-Portal zum unterstiitzenden Tool auf
dem Weg in die Berufswelt. Das Berufs-
wahl-Portal 16st das bisherige App ab und
ist auf allen Gerdten nutzbar. Es ist ein
Produkt der Berufsberatung des Kantons
Zirich und wird laufend weiterentwickelt.
Auf dem Portal ist zudem der neue
Film «Schritte zur Berufswahl» aufge-
schaltet (www.berufswahl.zh.ch/fuer-eltern/
fuenf-phasen). Er veranschaulicht den Be-
rufswahlprozess fiir Jugendliche, Eltern
und Lehrpersonen. Anhand der beiden
Hauptfiguren Lia und Tarik fiihrt der Ani-
mationsfilm Schritt fiir Schritt durch die
einzelnen Phasen der Berufsfindung. [red]
» berufswahl.zh.ch

Der Film «Schritte zur
Berufswahl» soll Jugendli-
chen und ihren Begheit-
personen Lust machen
auf den Ubergang von der
Schule zur Erstausbildung.
Filmstill: AJB
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MINT

«Je

raktischer,

desto besser»

Die MINT-Forderung hat bei Bildungsrat
und Bildungsdirektion seit einigen
Jahren hohe Prioritat. So mussten etwa
alle Zurcher Mittelschulen einschlagige
Forderkonzepte erarbeiten. Ein Augen-
schein in ausgewahlten Schulen zeigt,
was daraus geworden ist.

Text: Andreas Minder Fotos: Hannes Heinzer
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Laborkittel werden angezogen, Haare
hochgesteckt, Schutzbrillen aufgesetzt. Im
Untergeschoss der Kantonsschule Freu-
denberg machen sich neun Schiilerinnen
und Schiiler in einem Zimmer des neuen
Trakts fiir Naturwissenschaften fiir zwei
Stunden Chemiepraktikum bereit. Lehrer
Reto Beeli erkldart, worum es geht: Aus
einem Salzgemisch soll reines Kaliumper-
chlorat herausgeholt werden. Die Jugend-
lichen stellen sich an die hochbeinigen
Tische oder an summende Abzugshauben.
Bald wird abgemessen, gemischt, gefiltert,
gekiihlt und erhitzt. Wobei das mit dem
Erhitzen nicht ganz so vonstattengeht
wie geplant. Aus den Anschliissen in den
Kapellen fliesst kein Gas. Beeli improvi-
siert und verteilt Bunsenbrenner.

Steilpass des Kantons

«Es gibt noch Kinderkrankheiten», sagt
Giorgio Lardi, Prorektor des Liceo Artis-
tico, das zur Kantonsschule Freudenberg
gehort. Er unterrichtet Mathematik und
Physik und ist im Haus fiir Naturwissen-
schaften zustdndig. Auch wenn ab und zu
noch etwas klemmt, freut sich Lardi iiber
die neuen Rdume. Es sind drei Zimmer fiir
Physik, zwei fiir Chemie und eines fiir beide
Facher, dazu Rdume fiir den Chemielabo-
ranten. Das Zimmer, in dem das Chemie-
praktikum stattfindet, liegt mit drei anderen
in einer Reihe, getrennt durch Glaswéande.
Die transparente Architektur und die fle-
xibel nutzbare Infrastruktur entsprechen
dem pddagogisch-didaktischen Ansatz,
der im neuen Trakt gepflegt werden soll.

«Theorie und Praxis sollen verzahnt wer-
den», sagt Lardi.

Platznot gab den Anstoss fiir den Bau
des neuen Trakts. An den benachbarten
Kantonsschulen Enge und Freudenberg
wurde 2014 ein neues Physikpraktikum
eingefiihrt, wofiir es jedoch an geeigneten
Raumen mangelte. «Dass der Kanton ge-
nau in dieser Zeit der MINT-Forderung
hohe Prioritdat einraumte, war fiir uns ein
Steilpass», erzdhlt Lardi. Auch sonst wa-
ren die Umstdnde ginstig. Den mathe-
matisch-naturwissenschaftlichen Fachern
wird an den Kantonsschulen Enge und
Freudenberg traditionell hohe Bedeutung
beigemessen, die Schulleitung hatte ein
offenes Ohr fiir die Anliegen der Lehrper-
sonen, und die involvierten Fachschaften
der beiden Schulen verstanden sich gut.
Sie waren es, die nun erst tiberlegten, wel-
che Art von Unterricht sie wollten. Es
wurden Utopien entwickelt, dann das
Machbare herausdestilliert und Uberzeu-
gungsarbeit geleistet. Immer mit dabei:
der Architekt, der versuchte, die Wiinsche
der Lehrpersonen in Bauplinen Gestalt
werden zu lassen.

Forderkonzepte an Mittelschulen
Dass MINT-Férderung zu Architektur wird,
ist die Ausnahme. Doch Massnahmen ha-
ben alle Ziircher Mittelschulen ergriffen.
Auf Geheiss des Bildungsrates entwickel-
ten sie bis Ende Schuljahr 2013/14 For-
derkonzepte, ein Jahr spater begann die
Umsetzung in fiinf Bereichen: die Ent-
wicklung einer MINT-Kultur an der Schule,

die Forderung von Interdisziplinaritit,
der Einbezug externer Lernorte, das For-
dern von Interesse an Naturwissenschaf-
ten und Technik, insbesondere bei jungen
Frauen, und Unterstiitzung bei der Stu-
dien- beziehungsweise Profilwahl.

An der Kantonsschule Rychenberg in
Winterthur habe der Kanton mit seiner
Aufforderung offene Tiiren eingerannt,
sagt Michael Oettli, der Physik, Mathema-
tik und Informatik unterrichtet: «Unsere
bisherigen Projekte bildeten den Kern
unseres Konzeptes.» Eines der Forder-
elemente ist ein interdisziplindr-natur-
wissenschaftliches Praktikum auf der Un-
terstufe des Langgymnasiums. Im zweiten
Jahr haben die Schiilerinnen und Schiiler
wahrend eines Semesters zwei Lektionen,
in denen sie selbst Hand anlegen, Expe-
rimente durchfithren, Maschinen konst-
ruieren. «Sie machen das sehr gern, je
praktischer, desto lieber», sagt Oettli. Er
vermutet, dass diese Begeisterung auch
daher riihrt, dass in der Schule sonst fast
alles Manuelle abgeschafft worden sei.

Ein anderes Gefdss auf der Unterstufe
ist eine interdisziplindre Themenwoche,
die eine Phil-I- und eine Phil-II-Lehrper-
son zusammen organisieren. «Die thema-
tische Vielfalt ist riesig», sagt Oettli. Nur
ein Beispiel: Ausgehend von der Lektiire
eines englischen Krimis wurde allerlei
forensisches Wissen vermittelt. Die The-
menwoche sei von Lehrerinnen angeregt
worden, die eigene Kinder an der Schule
hatten. 2014 wurde neu das Grundlagen-
fach Chemie mit zwei Jahreslektionen auf
der Unterstufe eingefiihrt. Auch hier ste-
hen konkrete Versuche und Beobachtun-
gen im Vordergrund. Das frithe und sinn-
liche Erfahren von naturwissenschaftli-
chen und technischen Zusammenhangen
soll das Interesse fordern.

Selbst bauen macht Spass
Die Kantonsschule Uster versucht die
Schiilerinnen und Schiiler mit dem obliga-
torischen Programm «Fokus MINT basic»
fiir Naturwissenschaft, Technik und Infor-
matik einzunehmen. Die 1. und 3. Klassen
kommen in den Genuss von zwei bis drei
«MINTdays». Das Programm: eine grosse
Auswahl an interaktiv gestalteten Modu-
len von externen Expertinnen und Exper-
ten, Besuche in Technologie-Firmen, Work-
shops und ein Abschlussevent, an denen
die Jugendlichen selbst aktiv sind und zum
Beispiel einfache Maschinen oder Gefdhrte
bauen. Fiir die 4. und 5. Klassen findet
jahrlich ein Anlass statt, an dem Fachleute
uber aktuelle Themen und Forschungs-
resultate referieren. Vor allem Robotik,
Nachhaltigkeit, Klimawandel und Digita-
lisierung kamen in letzter Zeit zur Spra-
che. Die Themen wahlt eine sechskopfige
Kommission aus, die auch Vorschldge der
Schiilerinnen und Schiiler einholt.

Fir die oberen Klassen gibt es «Fokus
MINT plus». Es ist freiwillig und richtet



Naturwissenschaften der Kantons-

sich an besonders Interessierte. Zum Pro-
gramm gehoren Freifacher, Projekt- und
Maturarbeiten im MINT-Bereich, Prakti-
ka an Hochschulen und in Betrieben, ein
Studieninformationsanlass und der MINT-
Kalender, der iiber Veranstaltungen an
ETH, Universitiat und an anderen Institu-
tionen informiert. Wer sich eifrig an die-
sen Angeboten beteiligt und gute Noten
macht, erhdlt an der Maturfeier ein MINT-
Diplom. «Das ist ein Ziickerchen zum
Abschluss», sagt Physiklehrer Andreas
Lichtenberger. In den letzten Jahren seien
jeweils drei, vier solche Auszeichnungen
uberreicht worden.

Einfluss auf die Profilwahl
Evaluationen zeigten, dass «Fokus MINT»
gut ankomme, sagt Lichtenberger. Am
besten wiirden die Workshops bewertet.
Auch in Uster gilt also: «Je praktischer,
desto besser.» Das Programm scheint zu-
dem einen Einfluss auf die Wahl des Pro-
fils zu haben. 10 Prozent der Schiilerinnen
und Schiiler gaben riickblickend an, die
«MINTdays» hatten ihren Entscheid fir
das Mathematisch-naturwissenschaftliche
Profil beeinflusst; eine beachtliche Zahl,
wenn man bedenkt, dass in Uster nur etwa
20 Prozent dieses Profil wihlen. Fast die
Halfte der Gymnasiastinnen und Gymna-
siasten gaben zudem an, ihr Interesse am
MINT-Bereich sei grosser geworden.

Und wie sieht es an einem Gymnasi-
um wie dem MNG Ramibiihl aus, bei dem
MINT in der DNA steckt? Die Schule
schreibt in ihrem Konzept, ihre Schiile-
rinnen und Schiiler brachten «in der Re-

Der Praxisbezug wird gross-
geschrieben. Schiilerinnen und
Schiiler im neuen Trakt fur

schule Freudenberg in Ziirich.

gel bereits ein hohes Interesse an den
MINT-Fachern mit». Entsprechend erge-
be sich anderer Handlungsbedarf. Es gehe
zum einen darum, moéglichst viel geeigne-
ten Nachwuchs fiir das MNG zu gewin-
nen, zum andern, dafiir zu sorgen, dass
das mitgebrachte Interesse erhalten und
entfaltet werde.

Ein Instrument, um das zweite Ziel zu
erreichen, ist die MINT-Woche im vorletz-
ten Schuljahr. Sie umfasst Besuche an der
ETH und in Firmen im Raum Ziirich und
sehr praktisch orientierte Workshops. Am
letzten Tag werden ethische Fragen be-
handelt, die sich etwa in der Forschung
stellen. «Wir versuchen ein umfassendes
Bild zu vermitteln», sagt Prorektor Samu-
el Byland. Insbesondere fiir die Studien-
wahl sei es wichtig, dass die Schiilerinnen
und Schiiler aus erster Hand erfahren
konnten, wie Forschung, wie eine Hoch-
schule funktioniere. Denn: «Sie kennen
die Schulfdcher, aber die Praxis nicht.»
Vorurteile und falsche Vorstellungen lies-

sen sich durch eigene Einblicke korrigie-
ren. «Bei Maschinenbau denken die meis-
ten an Motoren», sagt Byland. Wenn sie
sdhen, dass es auch um die Frage gehen
konne, wie man ein Gebdude effizient hei-
ze, verandere das die Wahrnehmung. «Die
Erkenntnis, dass man mit Maschinenbau
etwas fiir unsere Welt machen kann, riickt
diese Disziplin in ein anderes Licht.» Be-
sonders fir Frauen werde sie attraktiver.
Damit ist ein weiteres Ziel der MINT-
Konzepte angesprochen: das Fordern des
Interesses von jungen Frauen. Das MNG
muss sich diesbeziiglich nicht verstecken.
Sein Mddchenanteil liegt bei rund einem
Drittel, ein Wert, von dem die Verantwort-
lichen fiir technische Studiengidnge an
Hochschulen traumen. Trotzdem mache
man sich zur Mddchenférderung Gedan-
ken, sagt Prorektor Byland. Eine Kommis-
sion sei derzeit daran, die Bediirfnisse der
Schiilerinnen zu erheben. Aus den Ergeb-
nissen sollen in einem zweiten Schritt
Massnahmen abgeleitet werden. =
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HSGYM-Innovationsfonds

Unterstutzung
fur digitale Unter-
richtsprojekte

Ideen fur digitale Projekte in den Schulen
gibt es viele, um sie zu realisieren,
braucht es jedoch Ressourcen. Deshalb
hat die Leitung von HSGYM zusammen
mit der Bildungsdirektion einen
Innovationsfonds ins Leben gerufen.

Text: Jacqueline Olivier Foto: Sophie Stieger
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Die ziindenden Ideen fallen einem oft
nicht am Schreibtisch im stillen Kdmmer-
lein zu, sondern entstehen in angeregten
Diskussionsrunden. So geschehen mit
dem jlingsten Projekt von HSGYM - dem
Innovationsfonds. HSGYM ist die gemein-
same Dialogplattform von Gymnasien
und Hochschulen, geleitet wird sie seit
Februar 2018 von Martin Andermatt, Rek-
tor der Kantonsschule Wiedikon (KWT).
Kurz vor seinem Amtsantritt nahm er be-
reits an der Retraite der HSGYM-Leitung
teil. Diskutiert wurde unter anderem tber
die Digitalisierung. «Unser gemeinsames
Fazit lautete, dass in den Schulen wohl
viele Ideen kursieren, der Anfangsauf-
wand fir eine Umsetzung aber oft sehr
hoch und im tdglichen Betrieb von einzel-
nen Lehrpersonen kaum zu leisten ist»,
erzdhlt Martin Andermatt. Am Forum Bil-
dung 2017 - dieses stand ganz im Zeichen
der Digitalisierung — hatte er das digitale
Literatur-Projekt «Schweizer Buchjahr»
der Uni Ziirich kennengelernt und war
beeindruckt. Auch da erkannte er: «So
etwas zu realisieren, erfordert viel Zeit
und Energie.»

Vom eigenen Erfolg liberrascht

Wie also konnte man Lehrpersonen mit
dhnlichen Ambitionen unterstiitzen, da-
mit aus spannenden Ideen gewinnbrin-
gende Projekte werden? Die Antwort der
HSGYM-Leitung: mit einem Fonds, iiber
den Entlastungen fiir Lehrpersonen oder
Teams berappt werden, die digitale Un-
terrichtsprojekte auf die Beine stellen
mochten. Eine erste informelle Anfrage
bei der Bildungsdirektion stiess auf offene

Ohren, der Fonds war rasch eingerichtet
und Martin Andermatt und seine Mitstrei-
ter stellten das Vorhaben in der Schullei-
terkonferenz (SLK) und an der HSGYM-
Herbsttagung 2018 vor. Das Resultat: «Wir
wurden tiberflutet von Projektskizzen.»
Diese Reaktion war fiir die HSGYM-Lei-
tung einerseits eine Bestdtigung ihrer An-
nahme, dass in vielen Koépfen schon Vor-
haben schlummerten, andererseits eine
Herausforderung, denn nun galt es, rasch
zur Tat zu schreiten und die Projekte aus-
zuwdhlen, die in einer ersten Runde ge-
fordert werden sollten.

Und so funktioniert es: Der Innovati-
onsfonds wurde von der Bildungsdirekti-
on vorerst auf drei Jahre angelegt und mit
750000 Franken gedufnet. Dies entspricht
laut Martin Andermatt den Kosten von
rund 100 Jahresstunden. Pro Jahr kénnen
also Entlastungen von rund 30 Jahres-
stunden gesprochen werden. Die Vergabe
erfolgt iiber einen mehrstufigen Prozess.
Interessentinnen und Interessenten rei-
chen zunichst eine Grobskizze ein. Ein
Gremium bestehend aus einer SLK-Ver-
tretung, der HSGYM-Leitung und Impuls
Mittelschule priift im Rahmen der Vor-
selektion die Skizzen auf ihre Qualitdt
und Machbarkeit sowie darauf, ob sie dem
Ziel des Innovationsfonds entsprechen.
Bei Bedarf konnen Antragsteller an die
«Learning Centers» verwiesen werden,
die an der ETH, der Uni und der Pddago-
gischen Hochschule Ziirich sowie an der
Zurcher Hochschule der Kiinste (ZHdK)
und der Ziircher Hochschule fiir Ange-
wandte Wissenschaften (ZHAW) einge-
richtet wurden. Dort werden sie im Hin-

blick auf Verbesserungen an ihrem Ent-
wurf beraten. Nach entsprechender Uber-
arbeitung erfolgt die Projekteingabe. Fiir
die Auswahl ist eine sechskopfige Jury
verantwortlich, in der Vertreterinnen und
Vertreter der SLK, der Hochschulen, der
Fachdidaktik, der Hochschulstudentinnen
und -studenten sowie der Leitung des
Digital Learning Hubs Sek II mitwirken.
Uber diese Drehscheibe und Vernet-
zungsplattform fiir digitale Projekte (sie-
he Kasten) sollen die Projekte schliesslich
allen Akteuren der Sekundarstufe IT - also
auch jenen der Berufsfachschulen - zur
Verfligung gestellt werden.

Moglichst breite Anwendung
Damit ein Projekt zur Forderung aus-
erkoren wird, muss es einige zentrale Kri-
terien erfiillen. Aber nicht zu viele, erklart
Martin Andermatt, weil dies den Innova-
tionsgeist ersticken wiirde. Nachhaltigkeit
ist aber auf jeden Fall ein wichtiger Punkt.
«Die Projekte miissen das Potenzial ha-
ben, auch in einigen Jahren noch genutzt
werden zu konnen.» Auch auf das Innova-
tionspotenzial wird geachtet: Ein Projekt
muss den Unterricht sinnvoll erweitern
oder auf neue Weise gestalten — oder bei-
des. Ausserdem sollen die Projekte mog-
lichst breit angewandt werden konnen.
Und im Projektbeschrieb muss klar dar-
gelegt werden, was wie gelernt wird und
wie die gesteckten Ziele erreicht werden
sollen. Das Geld wird nach Aufwand ver-
geben. Die Verantwortlichen wiederum
achten bei ihrer Auswahl darauf, dass
Projekte verschiedener Personen, Fach-
bereiche und Schulen geférdert werden.

Im Rahmen der ersten Tranche wurde
diese Devise auf jeden Fall beherzigt,
denn die sieben Projekte, die den Zu-
schlag erhielten, decken ebenso alte wie
neue (Fremd)sprachen oder verschiedene
Facher der Naturwissenschaften ab. Und
wer es jetzt noch nicht bis zum Fordertopf
geschafft hat, bekommt im nédchsten Aus-
wahlverfahren, das Mitte September die-
ses Jahres angelaufen ist und bis April
2020 dauert, erneut eine Chance. Martin
Andermatt bestatigt, dass fiir die zweite
Runde bedeutend weniger neue Projekt-
skizzen eingegangen und viele der im ers-
ten Durchgang zuriickgestellten bereits
wieder im Rennen seien.

Wie sich das Ganze weiterentwickelt
und ob der Boom anhalt — da wagt der Lei-
ter von HSGYM keine Prognose. «Der In-
novationsfonds ist selbst ein Innovations-

Neue Serie im «Schulblatt»
Das «Schulblatt» wird die digitalen
Unterrichtsprojekte, die mit Mitteln
aus dem Innovationsfonds gefordert
werden, im Rahmen einer neuen
Serie vorstellen. Der erste Beitrag
erscheint in der Ausgabe 1/2020. [red]



projekt», sagt er, «die Finanzierung ist fir
drei Jahre gesichert, aber nattirlich moch-
ten wir danach weitermachen.» Mithilfe
des Fonds wolle man ja nicht nur jene
Projekte fordern, die jemand schon in
petto habe, sondern auch neue anregen.
Zudem eroffne die digitale Entwicklung
laufend weitere Anwendungsmoglichkei-
ten fiir den Unterricht.

Vernetzung immer wichtiger

Der Umgang mit der Digitalisierung, weiss
der Rektor der KWI, ist an den Schulen
sehr unterschiedlich. Die einen fiihrten
Pilotprojekte, in deren Rahmen einzelne
Klassen fast ausschliesslich mit Laptops
arbeiteten, andere hdtten das Arbeiten
mit elektronischen Hilfsmitteln gleich fla-
chendeckend eingefiihrt. Wichtig ist ihm,
zu betonen, dass Innovation — unabhéangig
vom Digitalisierungsgrad — nur moglich
sei, wenn man auch ein allfdlliges Schei-
tern zulasse und eine Kultur entwickle,
die es ermogliche, aus Fehlern zu lernen
und nachzubessern. «Wir sind lediglich
die Geburtshelfer und Begleiter bis zur
Adoleszenz, mehr konnen wir nicht leis-
ten.» Mit anderen Worten: Wenn es um
den Anlass geht, an dem die Jury die zu
fordernden Projekte auswdhlt, fungiert
die HSGYM-Leitung nur noch als Organi-
satorin. Eine umso bedeutendere Rolle
wird der Digital Learning Hub spielen,
wobei sich dieser momentan noch im Auf-
bau befindet. Klar ist fiir Martin Ander-
matt jedoch schon heute: «Es braucht eine
Organisation und ein System, um solche
Projekte zu sammeln, zu begleiten und
breiter nutzbar zu machen, damit die Ar-

beit von Einzelnen fiir viele hilfreich sein

__Martin Andermatt.

Leiter von HSGYM und
Rektor der Kantonsschule
_Wiedikon, weiss, dass
_sich viele Lehrpersonen
aktiv mit der Digitalisierung
auseinandersetzen.

kann.» Es sei in Zeiten der Digitalisierung
schlicht nicht mehr sinnvoll, dass jeder
nur sein eigenes Ding mache. «Vernet-
zung und Zusammenarbeit sind wichtiger
denn je» ®

Der Digital Learning Hub Sek Il

Das Projekt Digital Learning Hub Sek II (DLH) basiert auf einem Regierungs-
ratsbeschluss zur Strategie «Digitaler Wandel an kantonalen Schulen der
Sekundarstufe II». Geleitet wird es von André Dinter, Prorektor der Kantonalen
Maturitdtsschule fiir Erwachsene (KME), und von Christian Flury, zustandig

fiir Digital Learning an der EB Ziirich. Der DLH funktioniert als Drehscheibe,
tUber die Lehrpersonen der Sekundarstufe II miteinander vernetzt werden.
Dabei werden digitale Unterrichtsprojekte an Mittel- und an Berufsfachschulen
vorgestellt sowie Hilfestellungen und Beratung — etwa bei der Adaptierung
eines Projekts fiir den eigenen Unterricht — angeboten.

Die Projekte aus dem HSGYM-Innovationsfonds werden tiber den DLH
anderen Lehrpersonen der Sek IT zugdnglich gemacht. Ein Innovationsfonds fiir
Berufsfachschulen wird derzeit vorbereitet und soll ndchstes Jahr so weit sein,
dass eine erste Runde der Projekteingabe gestartet werden kann. Auch bereits
bestehende oder kleinere Projekte werden im DLH aufgenommen.

Der DLH umfasst drei Ebenen respektive drei Raume. Als erster Raum gilt die
digitale Plattform, auf der die Vernetzung der Lehrpersonen mit ihren Projekten
stattfindet. Im zweiten, sozialen Raum konnen sich Lehrpersonen zu den Pro-
jekten oder eigenen Ideen austauschen sowie Teams fiir eine Zusammenarbeit
bilden. Den dritten Raum bilden physische Raume am Bildungszentrum fir
Erwachsene im Seefeld. Hier konnen Lehrpersonen zusammenkommen und
gemeinsam an ihren Projekten arbeiten.

Fiir den DLH sind zwei zentrale Personen als sogenannte «Crosslinker» im
Einsatz - eine fiir die Mittelschulen, die andere fiir die Berufsfachschulen.

Sie sprechen digital affine Lehrpersonen in den einzelnen Schulen an und laden
sie in die drei Raume des DLH ein.

Anfang Oktober ist die Website des DLH Sek II online gegangen. Am 28. Novem-
ber findet am Nachmittag der erste «Digital-Learning-Vernetzungsworkshop
Sek II» statt (Anmeldung online, die Anzahl Plédtze ist beschrankt). [jo]

»> https://dlh.zh.ch
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Landesmuseum Ziirich.

WEST
FLUBEL

Départament fderal d Fintéieur DI STIETUNG ALICE UND LOUIS WILHELMINA VON
WILLY G. S. HIRZEL KOCH-STIFTUNG HALLWIL-STIFTUNG

ETHzlirich

focusTerra
Mondmission

Mit Mondrovern Meteoriteneinschlagen auf
der Spur - ein Programmierworkshop

Lassen Sie |hre Schiilerinnen und Schiiler
in Teamarbeit einen Rover auf dem Mond
programmieren, mit dem ein Meteoriten-
einschlag gemessen wird.

Ausserdem:
Fiihrungen fiir Schulklassen
Unterrichtsmaterial und Aufgabenblatter

Informationen und Buchung unter
www.focusterra.ethz.ch

focusTerra - ETH Ziirich
Sonneggstrasse 5, 8006 Ziirich
Telefon +41 44 632 62 81

info_focusterra@erdw.ethz.ch

Montag bis Freitag 9.00 - 17.00 Uhr
Sonntag 10.00 - 16.00 Uhr

focusTerra




In Kurze

Neubau

Die Kanti Buelrain hat
ein neues Schulhaus

Seit Beginn dieses Schuljahres findet
samtlicher Unterricht der Kantonsschule
Biielrain wieder am alten Standort, aber
in neuen Rdaumen statt: Nach dreijahriger
Bauzeit konnten Schiilerinnen und Schii-
ler, Lehrpersonen und Mitarbeitende zu
Beginn des Schuljahrs 2019/20 in ihr
neues Schulhaus einziehen. Dieses ersetzt
alte Provisorien, die sich mittlerweile in
schlechtem baulichem Zustand befanden.

Der Neubau prasentiert sich als heller,
lichtdurchfluteter Kubus und umfasst ne-
ben Unterrichtszimmern eine Mediothek,
eine Sporthalle sowie Schulverwaltungs-
rdume. Ausserdem verfiigt er liber eine
Photovoltaik-Anlage und entspricht dem
Minergie-P-Eco-Standard. Erhalten ge-
blieben ist das Gebaude von 1992, das be-
reits einen Teil der alten Provisorien er-
setzt hatte. Darin befinden sich die Aula,
zwei Sporthallen und weitere Unter-
richtsraume.

Wadhrend der Bauzeit des neuen Schul-
gebdudes hatte sich die Kantonsschule
Biielrain in Radumen in der Winterthurer
Altstadt eingemietet. Schiiler und Lehr-
personen mussten sich so zwischen zwei
Standorten bewegen. Dies ist nun vorbei.
Auch auf schon linger zugemietete Fla-
chen kann dank des Neubaus verzichtet
werden. Der Objektkredit von 59,8 Millio-
nen Franken wurde nicht vollumféanglich
ausgeschopft. [red]

Instandsetzung
Aula-Mensa-Trakt

der KZU saniert

Ende Oktober wurde der frisch renovierte
Aula-Mensa-Trakt der Kantonsschule Ziir-
cher Unterland (KZU) in Biilach feierlich
eroffnet. Er wurde energetisch, baulich
und technisch instand gesetzt.

Bauliche Anpassungen erfolgten na-
mentlich im Bereich der Gastronomiekii-
che, der Essensausgabe und des Foyers,
wo aufgrund von feuerpolizeilichen Vor-
gaben die bestehenden Sitzgelegenheiten
ersetzt werden mussten. Vollstindig er-
neuert wurden die Gebdudehiille und
die gesamte Gebdudetechnik. Ausserdem
wurde in der Aula die Bithnentechnik er-
setzt und im Untergeschoss der Zugang
zu den Instrumentalmusikzimmern rdum-
lich aufgewertet. Neu ist das gesamte Ge-
baude behindertengerecht. Wahrend der
Arbeiten diente ein Zelt mit Container-
kiiche als Mensaprovisorium, Container
waren als provisorische Musikzimmer ein-
gerichtet. [red]

Nach den Sommerferien gingen im
Neubau der Kantonsschule Biielrain in
Winterthur die Lichter an. Foto: zvg

Geografie-Olympiade

Ziircher Gymnasiast

mit Bestleistung

660 Schiilerinnen und Schiiler aus der
ganzen Schweiz sind an der diesjahrigen
Schweizer Geografie-Olympiade gegen-
einander angetreten. Am Final von Ende
Oktober 2019 kdmpften die besten 16 um
die vier Tickets fiir die internationale Aus-
tragung, die im Sommer 2020 in Istanbul
stattfindet. Unter ihnen war auch Jona-
than Song von der Kantonsschule Hohe
Promenade. Und er holte nicht nur eine
der vier Goldmedaillen, sondern erzielte
zusdtzlich die Bestleistung aller Teilneh-
merinnen und Teilnehmer.

Die Geografie-Olympiade zahlt zu je-
nen Wissenschaftsolympiaden mit den
hochsten Teilnehmerzahlen. Die diesjah-
rige Finalpriifung war aktuellen Themen
wie Klimawandel, Stadtplanung oder Er-
ndhrungssicherheit gewidmet. Die Auf-
gaben erforderten sowohl Feldarbeit als
auch die Auseinandersetzung mit theore-
tischen Fragen. In Istanbul werden sich
die vier Schweizer Gewinner aus den
Kantonen Ziirich, Aargau, St.Gallen und
Solothurn mit Jugendlichen aus 45 Lin-
dern messen. [red]

Provisorium

Wahrend der Sanierung
in der Uni Irchel

Die Kantonsschulen an den drei Standor-
ten Ziurich Nord, Ramibuhl sowie Freu-
denberg/Enge miissen in den kommen-
den Jahren saniert werden. Da dies bei
laufendem Schulbetrieb nicht moglich ist,
missen die betroffenen Schulen jeweils
fiir drei Jahre ausgelagert werden. Zur

Erzielte das beste Resultat an

der Schweizer Geografie-Ol
Jonathan Song von der

piade:
ntons-

schule Hohe Promenade.
Foto: Geografie-Olympiade

gleichen Zeit werden die Rdume des heu-
tigen Instituts fiir Chemie der Universitdt
auf dem Irchel frei, weil dieses Institut in
einen Neubau zieht. Laut einer Nutzungs-
studie kann diese Liegenschaft mit ver-
tretbarem Aufwand fiir neun bis elf Jahre
als Provisorium fiir die Kantonsschulen
genutzt werden. Das Provisorium soll zwi-
schen 2021 und 2023 erstellt werden. Ab
2023 werden die drei Schulstandorte in
der Reihenfolge Ziirich Nord, Ramibiihl,
Freudenberg/Enge jeweils wahrend drei-
er Jahre (teil)saniert und die 2000 bis 2300
Schiilerinnen und Schiiler auf dem Cam-
pus Irchel unterrichtet. [red]

Personelles

Mutationen in den

Schulleitungen

Der Regierungsrat hat folgende Wahl per

1. Marz 2020 vorgenommen:

— Kantonsschule Zimmerberg:
Alexandra Siegrist-Tsakanakis, auf
Beginn des Friihlingssemesters 2020,
als Prorektorin. Sie tritt damit die
im Zusammenhang mit der Griin-
dung der Schule neu geschaffene
Stelle an. [red]
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Berufsbildung 2030

«Die Ausbildung
muss modularer
werden»

Mit der Initiative «Berufsbildung 2030»
soll die Berufsbildung fur die Zukunft
gewappnet werden. Ein wichtiger Punkt:
die Digitalisierung. Sabine Seufert,
Professorin fur Wirtschaftspadagogik an
der Universitat St.Gallen, sagt: Wir mussen
das Ausbildungssystem neu denken.

Interview: Jacqueline Olivier Foto: Hannes Heinzer
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Die Berufsbildung gilt als Erfolgs-
modell, wozu braucht es also eine
Initiative wie die Berufsbildung 2030?
Die Berufsbildung ist ein Erfolgsmodell,
das stimmt. Wir haben sehr gute Struk-
turen und Rahmenbedingungen. Aber: Im
Moment finden in der Arbeitswelt enorme
Veranderungen statt, gepragt insbesondere
durch den technologischen Fortschritt, die
fundamentale Auswirkungen haben wird
auf die Berufsbilder. Natiirlich ist dies
kein neues Phdanomen, selbst die Digita-
lisierung ist schon seit einigen Jahren im
Gang. Neu ist hingegen die enorme Inno-
vationsdynamik, die wir heute erleben.
Zurzeit kommt mit der kiinstlichen Intel-
ligenz und der Robotik eine zweite Digita-
lisierungswelle auf uns zu, die grosse Fra-
gen aufwirft. Deshalb wurden im Rahmen
der Initiative des Bundes strategische
Leitlinien entwickelt, die nun mit Inhalten
gefiillt werden miissen.

Die Oxford-Studie von 2013 besagt,
dass bis in 25 Jahren gut die Halfte
aller Berufe wegfallen werde. Was ist
von diesen Zahlen zu halten?

Die Oxford-Studie war die erste zu diesem
Thema. Sie hat viel in Bewegung gesetzt,
wurde aber auch angezweifelt. Nachfol-
gende Studien, die mit anderen Methoden
arbeiteten, generierten etwas moderatere
Zahlen. Sicher ist: In gewissen Branchen
finden bereits heute rasante Verdnderun-
gen statt, etwa im Bankensektor oder in

der industriellen Produktion - Stichwort
Industrie 4.0. Es bleibt nicht viel Zeit, um
Berufe so anzupassen, dass man mit die-
ser Entwicklung Schritt halten kann.

In welchen Bereichen vor allem
werden Berufe verschwinden?
Eine solche Prognose ist unheimlich
schwierig zu stellen. Vieles wird davon
abhingen, wie man die Berufsprofile an-
passt. Sicher wird in vielen Bereichen
auch stark rationalisiert werden. Berufe
miissen aber nicht zwingend wegfallen,
wenn es gelingt, ihr Kompetenzprofil vor-
ausschauend an die zu erwartenden Ver-
anderungen anzupassen. Zudem werden
nicht nur Berufe verschwinden, sondern
auch neue entstehen.

‘Wo zum Beispiel?
Betroffene Branchen sind beispielsweise
die Telekommunikation, das Bau- und das
Finanzwesen sowie die Maschinenindus-
trie. Auch die Gesundheitsbranche wird
sich durch E-Health oder Pflegeroboter
stark verdndern. Ein grosses Thema ist
ausserdem die Verschiebung des Handels
ins Internet. In Deutschland gibt es des-
halb seit einem Jahr den neuen Beruf
Kaufmann respektive Kauffrau im E-
Commerce. Fiir viele andere Berufe der
Zukunft fehlt uns heute aber noch die
Fantasie, um sie uns vorzustellen.

Haben wir angesichts des Tempos
iiberhaupt eine Chance, die Berufe
rechtzeitig anzupassen?

Einen wichtigen Teil der Losung sehe ich
in der Flexibilisierung und der Individua-
lisierung der Ausbildung. Dabei geht es
nicht darum, das System komplett umzu-
krempeln, wir miissen nur innerhalb des
Systems die Organisation von Lernpro-
zessen neu denken. Indem wir mehr Fle-
xibilitat schaffen, konnen wir etwas von
dem Druck abbauen, den im Moment si-
cher viele verspiiren.

Wie stellen Sie sich diese Flexi-
bilisierung konkret vor?
Die Ausbildung muss modularer und mehr
auf den einzelnen Lernenden zugeschnit-
ten werden, basierend auf personlichen
Portfolios der Lernenden. Darin werden
die Kompetenzen, die der Lernende mit-
bringt, und das Kompetenzprofil, das er
erwerben will, erfasst. Dabei bilden viel-
leicht 70 Prozent der zu erwerbenden
Kompetenzen das Basiswissen und -kon-
nen, die fiir diesen Beruf unabdingbar
sind. Daneben bleibt fiir den Lernenden
Raum, um eigenen Interessen und Nei-
gungen zu folgen. Wobei man auch mit
einer breiten Grundbildung beginnen und
das genaue Kompetenzprofil erst nach
der Halfte der Ausbildungszeit festlegen
konnte. Im Lernprozess unterstiitzt wer-
den die Lernenden von Lernbegleitern —
von Lehrpersonen und Berufsbildnern.

Miissen Berufsfachschulen und
Betriebe enger zusammenriicken?
Unbedingt. Heute planen die Lehrperso-
nen ihren Unterricht im Grunde ausge-
hend vom Durchschnittsschiiler und von
der Klasse. Haufig gibt es nur wenige di-
rekte Berithrungspunkte mit der Berufs-
praxis. Wenn sich die Berufe nun so rasch
verdandern, missen die Lehrpersonen mit-
gehen, sonst schafft man diesen Transfer
nicht. Wir miissen uns von der starren
Organisation der drei physischen Lern-
orte 16sen. Das ist natiirlich nicht Aufgabe
der einzelnen Lehrperson, sondern der
Schule und der Bildungspolitik.

Was muss sich folglich dndern?
Der einzelne Lernende muss ins Zentrum
riicken. Idealerweise steht ihm eine so-
genannte Personal-Learning-Experience-
Plattform zur Verfiigung. Uber diese kon-
nen die Inhalte aller Lernorte vernetzt
und die gesamte Kursorganisation geplant
werden. Die Verantwortlichen aller Lern-
orte konnen den Lernenden iiber diese
Plattform unterstiitzen. Wenn man dann
zwischendurch als Gruppe zusammen-
kommt, entsteht ein intensiver Austausch,
man profitiert und lernt voneinander.
Das muss aber nicht mehr unbedingt ein
Tag pro Woche sein wie heute. Vielleicht
trifft man sich nur noch einmal im Monat
im Klassenverband - fiir Zukunftslabors,
Workshops und so weiter. In den anderen
Wochen gibt es zum Beispiel themen-
spezifische Seminare oder individuelle
Coachings, vielleicht geht die Lehrperson
ab und zu in den Betrieb und arbeitet mit
den Lernenden vor Ort interaktiv.



Sabine Seufert (52) ist Institutsdirektorin und Professorin
fiir Wirtschaftspddagogik an der Universitdt St.Gallen.

Sie forscht unter anderem zu den Themen innovations-
orientiertes Bildungsmanagement und digitale Transfor-
mation. Im Auftrag des Staatssekretariats fiir Bildung,
Forschung und Innovation (SBFI) hat sie die Studie «Flexi-
bilisierung der Berufsbildung im Kontext der fortgeschrit-
tenen Digitalisierung» erstellt (www.sbfi.admin.ch/bb2030).

Das klingt nach viel Aufwand
fiir die Lehrpersonen.
Nicht zwingend. Im Moment arbeiten
Lehrpersonen noch oft allein — mit ent-
sprechendem Aufwand. Wenn sie sich ver-
mehrt in Teams organisieren, kénnen sie
anfallende Aufgaben auf mehr Schultern
verteilen. Zudem konnte die kiinstliche
Intelligenz sie in Zukunft stdrker entlas-
ten — etwa in Form adaptiver Lern- und
Testsysteme. Dadurch entstehen Freirdu-
me, die fiir neue Unterrichts- und Ar-
beitsformen genutzt werden konnen. Wenn
namentlich die Fachlehrpersonen, die
kein Standbein in der Praxis haben, 6fter
in die Betriebe gingen, wiirden sie sehen,
wie sich die Berufswelt verdndert, was
enorm wichtig ist, um mit dem raschen
Wandel Schritt halten zu konnen. Es ent-
stiinde dadurch auch ein informeller Aus-
tausch zwischen den Lernorten. Theorie
und Praxis gut zu kombinieren, hilft letzt-
lich allen Beteiligten.

Und wie ldsst sich die Ausbildung
stirker personalisieren?
Wenn heute die Berufsmaturitdt wahrend
der Grundbildung erworben werden kann,
ist es genauso denkbar, dass starke Ler-
nende integriert eine Zusatzqualifikation
erwerben, die vielleicht schon fiir die ho-
here Berufsbildung zdhlt. Wenn das schu-
lische Curriculum in verschiedene Aus-
bildungssteine aufgebrochen wird, ist das
aber auch fiir die schwicheren Berufs-
schiilerinnen und -schiiler motivierend,

weil sie schrittweise und in ihrem eigenen
Tempo Hiirde fiir Hiirde nehmen konnen.
Im Grunde geht es um das Ausschopfen
des Potenzials jedes einzelnen Lernenden.

Was bedeutet dies fiir das
Qualifikationsverfahren?
Das ist ein ganz zentraler Punkt. Man
kann natiirlich nicht die Ausbildung derart
verandern und am Schluss nach wie vor
ein traditionelles Qualifikationsverfahren
durchfithren. Da wird es sicher ebenfalls
Anpassungen brauchen.

Trotzdem muss ein EFZ oder
ein EBA eine allgemeine Giiltigkeit
besitzen, auf der Weiterbildungen
aufbauen kénnen.
Fir einen EFZ- oder einen EBA-Ab-
schluss ist zwar ein bestimmtes, allge-
meingiiltiges Kompetenzprofil notwendig.
In der Berufsbildung und der héheren
Berufsbildung konnte man aber sehr gut
mit durchgidngigen Kompetenzmodellen
arbeiten. Und noch ein Punkt scheint mir
wichtig: Heute arbeitet man in der Praxis
immer mehr in interdisziplindren Teams.
Deshalb werden neben den fachlichen
auch die tiberfachlichen Kompetenzen
an Bedeutung zunehmen, namentlich die
Kompetenz, eigene Vorgehensweisen zu
reflektieren.

Gleichzeitig wird auch die Spezia-
lisierung immer wichtiger.
Das stimmt, aber ich glaube, dass wir uns
in Zukunft dank der kiinstlichen Intelli-
genz schneller und auf mehr als einem

Gebiet Expertise aneignen kénnen. Und
den Grundstein hierfiir konnen wir be-
reits in der Grundbildung legen. Mit ei-
nem guten generalistischen Fundament
und dazu den individuellen fachlichen
sowie den tuberfachlichen Kompetenzen
sind wir gut gertistet.

Durch die Digitalisierung werden

vor allem einfache, repetitive Arbeiten
wegfallen. Werden dadurch leistungs-
schwache Jugendliche auf der Strecke
bleiben?
Das ist eine Frage, die mir Sorgen bereitet.
Ich sehe jedoch eine Moglichkeit der Di-
gitalisierung darin, wieder mehr mit den
Handen zu arbeiten. Denn ich glaube,
dass im Handwerk viele Zukunftsberufe
stecken. Wenn man schwdchere Jugend-
liche bei einer handwerklichen Tatigkeit,
die ihnen Spass macht, abholt und ihnen
anschliessend mit einem individualisier-
ten Unterstitzungssystem das notige tech-
nologische Know-how vermitteln wiirde,
ware dies flr sie motivierend. Weil sie
sehen, wie sie das Wissen praktisch um-
setzen konnen, und Selbstwirksamkeit
erfahren. Den einzelnen Lernenden ins
Zentrum zu stellen, ist gerade im Hinblick
auf solche Jugendlichen zentral, um sie
in unserer sich rasch verdndernden Ar-
beitswelt mitnehmen zu konnen.

Sie verwenden auch den Begriff
eines digitalen Lern-ékosystems - was
muss man sich darunter vorstellen?
Unser Bildungssystem ist grundsatzlich
sehr foderalistisch. Um die Potenziale von
kiinstlicher Intelligenz zu nutzen, miissen
wir hingegen grossflachiger denken, eben
in sogenannten Okosystemen — ohne das
bisherige System zu torpedieren.

Wie weit kann und muss man

Entwicklungen steuern und wie viel
entsteht in Schulen und Betrieben
aus eigener Initiative, weil es ein
Gebot der Stunde ist?
In der Schweiz lasst man weitgehend den
Markt entscheiden. Auch in der Bildungs-
politik setzt man mehr auf Emergenz, also
auf das, was von innen entsteht. Steuern
muss man aber sicher die Rahmenbedin-
gungen, denn ohne eine gewisse Orientie-
rung und gewisse Normen geht es nicht.
Fiir die Umsetzung hingegen braucht es
viele Freirdume, weil es in jeder Schule
oder in jedem Team Besonderheiten zu
bertiicksichtigen gilt. Die Entwicklung der
kiinstlichen Intelligenz, fiir die es noch
viel Know-how braucht, muss man eben-
falls stark steuern, sonst entsteht ein
Flickenteppich. Auch sind rechtliche und
ethische Fragen betreffend den Umgang
mit Daten zu kldren, um den Gefahren
der kiinstlichen Intelligenz vorzubeugen.
Im Moment passiert vieles punktuell. Als
Néchstes wird es darum gehen, Vorhande-
nes zu vernetzen und weiterzuentwickeln.
Und zwar derart, dass alle Beteiligten mit-
gehen konnen, denn nur so wird es letzt-
lich greifen. m
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Es ist kurz vor Mittag. In der siebten Etage
der Zircher Hochschule der Kiinste
(ZHdK) sitzt Désirée Guler auf einer Bank
im Korridor. Sie wirkt entspannt, dabei
hat sie gerade eine Stunde Spitzentanz
hinter sich, zuvor standen zwei Stunden
klassischer Tanz auf dem Stundenplan.
Ein ganz normaler Vormittag fir die
bald 18-Jdhrige aus Oberhasli, die hier an
der Tanz Akademie Zirich (taZ) ihr letz-
tes Ausbildungsjahr als Biihnentdnzerin,
Fachrichtung klassischer Tanz, absolviert.

Die Frage der Berufswahl, die viele
Teenager umtreibt, hat sich fiir Désirée
Guler nie gestellt. Thr Weg war friih vorge-
spurt. Als Dreijahrige durfte sie erstmals
zwei dltere Freundinnen zum Ballett-
unterricht in Riimlang begleiten — da war
es um sie geschehen. «Ich wollte gleich
mittanzen», erzahlt sie mit einem schiich-
ternen Lacheln, «eintreten durfte ich aber
erst mit vier.» Von dem Moment an liess
sie nicht mehr locker. Bald schon wurden
aus der einen Wochenlektion mehrere
Stunden pro Woche. Mit elf Jahren wurde
sie in die Einfiihrungsklasse der taZ auf-
genommen, ein Jahr spdter schaffte sie
den Ubergang ins Grundstudium. Von da
an besuchte sie am Vormittag die Kunst-
und Sportschule Ziirich, am Nachmittag
den Unterricht an der taZ. Drei Jahre spa-
ter begann das dreijahrige Hauptstudium.
Dies bedeutet taglich acht Stunden hartes
Training von Montag bis Samstag. Zum
Ausbildungsprogramm gehoéren auch Pas
de deux, zeitgenodssischer Tanz oder Im-
provisation. Einen Nachmittag pro Woche
besuchen die Schiilerinnen und Schiiler
den Allgemeinbildenden und den Eng-
lisch-Unterricht an der Allgemeinen Be-
rufsschule Ziirich. Der Fachunterricht -
Musikgeschichte, Musiktheorie, Tanzge-
schichte oder Anatomie - findet an einem
Vormittag an der taZ statt. Alles zweispra-
chig, Deutsch und Englisch, denn an die
taZ streben auch viele Nachwuchstalente
aus dem Ausland. Das Englisch fiel Dési-
rée Guler zu Beginn nicht leicht, doch
wurde es fiir sie rasch zur Alltagssprache.
Nur zwei der sieben jungen Frauen in
ihrer Klasse sind Schweizerinnen.

Das Schone als Ziel

Wer den Tanz zu seinem Beruf machen
will, muss jung anfangen, das war bei
Steffi Scherzer, der kiinstlerischen Leite-
rin der taZ, nicht anders. Auch die ehema-
lige Primaballerina der Staatsoper Berlin
besuchte als kleines Méddchen eine priva-
te Ballettschule. IThre professionelle Aus-
bildung durchlief sie an der Staatlichen
Ballettschule Berlin. Sie weiss, was es
heisst, sich ganz nach oben zu arbeiten,
bis man die grossen Rollen unter nam-
haften Choreografen und mit beriithmten
Partnern tanzen darf. Als Dornréschen
schwebte sie einst mit Rudolf Nurejew
uber die Bithne — ein Hohepunkt in ihrer
Karriere, wie sie erzdhlt.

Das Dornroschen ist auch eine von Désirée
Gulers Traumrollen, Giselle eine zweite.
Ihr grosses Vorbild: Polina Semionova.
Steffi Scherzer attestiert ihrer Elevin gute
Chancen auf Erfolg. Seit drei Jahren ar-
beitet sie mit der Nachwuchstdnzerin, be-
obachtet hat sie sie jedoch schon seit
ihrem Eintritt in die taZ. «Ihr Talent ist
mir gleich ins Auge gestochen.» Doch mit
Talent allein ist es nicht getan, es braucht
auch eine gehorige Portion Konzentrations-
vermogen, Selbstdisziplin und Beharrlich-
keit. Und die Fahigkeit, mit Selbstzwei-
feln umzugehen. Was auf der Biihne so
federleicht und betorend aussieht, ist kor-
perlich und geistig héchst anstrengend —
und oft auch einfach Miihsal. Doch das
merke man mit der Zeit nicht mehr, meint
Steffi Scherzer, und ihre Schiilerin erklért:
«Man denkt auch an das Schone, auf das
man hinarbeitet.»

Im letzten Ausbildungsjahr geht es fiir
sie nun bereits um die Suche nach einem
ersten Engagement. Locken wiirden sie
das Stuttgarter Ballett, die Staatsoper Ber-
lin oder das Royal Ballet in London. Doch
die Hiirden sind hoch: An den Auditions
wetteifern schon mal 200 bis 300 Bewerbe-
rinnen und Bewerber um zwei bis drei
Stellen. Mehrere Anldufe sollte man also
von vornherein einplanen. Die meisten
ihrer Studierenden fdnden aber gute Jobs,
sagt die kunstlerische Leiterin. Wenn man
dann in einem Corps de Ballet angekom-
men ist, geht es im Idealfall Stufe um

Der Beruf Bithnenténzer/in EFZ

Ausbildung: dreijahrige berufliche Grundbildung mit eidgendssischem Fahig-
keitszeugnis (EFZ). Fachrichtungen: klassischer Tanz, zeitgenossischer Tanz.
Voraussetzungen: abgeschlossene Volksschule, korperliche Eignung, hohes vor-
professionelles Niveau, tanzerischer Ausdruck, hohe psychische Belastbarkeit,
gute Gesundheit. Ausbildung: klassischer Tanz: Tanz Akademie Ziirich, Ballett-
schule Theater Basel, zeitgendssischer Tanz: Centre de Formation Profession-
nelle Arts, Genf. Schulische Bildung: 1 bis 1,5 Tage pro Woche an der Berufsfach-
schule bzw. integriert in den Unterricht der Ausbildungsinstitution.

+ > www.dansesuisse.ch

Berufsiehre heute

Buhnentanzerin

Ballett ist ihre Leidenschaft, darum
bereitet sich Désirée Guler auf ihre
Karriere als klassische Tanzerin vor.
Um zu reussieren, brauche es weit
mehr als Talent und Ausstrahlung, sagt
ihre Lehrerin Steffi Scherzer.

Text: Jacqueline Olivier Foto: Sabina Bobst

Stufe die Karriereleiter hoch, mit ersten
kleinen Soli innerhalb der Gruppe, dem
Schritt zur Solotdnzerin, zur Ersten Solis-
tin. Vorausgesetzt, man verfiigt iiber die
notige Ausstrahlung und entspricht den
Anforderungen des Ballettdirektors.

Erste Bithnenerfahrung

Désirée Guler weiss, dass noch ein langer
Weg vor ihr liegt. Doch hat sie bereits et-
was vorzuweisen: Anfang 2016 stand sie
auf der Hauptbiithne des Opernhauses
Zirich - als einer der kleinen Schwine in
«Schwanensee». Dieses Jahr gewann sie
im Februar zudem am European Ballet
Grand Prix in Wien die Bronzemedaille in
der Kategorie Junior und im Juli einen der
diesjahrigen Studienpreise Tanz des Mig-
ros-Kulturprozents.

Solche Wettbewerbe und erste Bithnen-
erfahrungen sind laut Steffi Scherzer
wertvoll, diirften aber nicht zu einer Uber-
lastung fihren. Die Ausbildung fordere
die Jugendlichen genug - «und ich bin
natiirlich streng mit ihnen, schliesslich
mochte ich, dass sie erfolgreich sind und
selbstbewusst auftreten konnen». Die Ar-
beit an sich selbst hore hingegen nie auf,
schon gar nicht, wenn man an der Spitze
angekommen sei. «Gerade als Primabal-
lerina muss man sich immer wieder be-
weisen.» Trotzdem sei Tdnzerin ein sehr
schoner Beruf. «Die Gemeinschaft der
Téanzer ist wie eine grosse Familie. Und
vor allem: Die Welt steht einem offen.» ®
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In Kuirze

BMFH

Erste Herbstkonferenz
stiess auf Interesse

Die Zusammenarbeit an der Schnittstelle
von Berufsmittelschule (BM) und Fach-
hochschule (FH) zu stdrken, ist das Ziel
der vor einem Jahr ins Leben gerufenen
Plattform BMFH. Mitte September 2019
fand am KV Ziirich nun die erste Herbst-
konferenz statt. Was lduft gut beim Uber-
gang von der BM an die FH, wo bestehen
Stolpersteine und wie konnten diese aus
dem Weg gerdaumt werden? Um solche
und dhnliche Fragen drehte sich der erste,
offizielle Teil. Und darum, was Studier-
fahigkeit von Berufsmaturandinnen und
-maturanden bedeutet. Neben diversen
Rednern, darunter Franz Eberle, emeri-
tierter Professor fiir Gymnasial- und
Wirtschaftspddagogik, kamen auch drei
Studenten der Ziircher Hochschule fiir
Angewandte Wissenschaften (ZHAW) zu
Wort. Ihre Erfahrungsberichte wirkten
erfrischend und sorgten da und dort auch
einmal fiir ein Schmunzeln oder Lachen.
Einig waren sie sich darin, dass man an
den Berufsmaturitdatsschulen mehr Mathe-
matik und Informatik lernen miisste, weil
dies fiir jedes Studium wichtig sei.

Auf dem «Marktplatz» im Foyer gaben
Vertreter der verschiedenen Fach- und
Themengruppen, in denen jeweils Lehr-
personen und Dozenten gemeinsam den
Handlungsbedarf definieren und Mass-
nahmen entwickeln, Einblick in den aktu-
ellen Stand ihrer Arbeit. Begleitet von
einem Apéro, war dies auch eine Gelegen-
heit fiir informellen Austausch, die rege
genutzt wurde. [red]

Jubildumsveranstaltung

20 Jahre bilingualer
Unterricht

Am 28. November 2019, von 9 bis 17 Uhr,
findet an der Padagogischen Hochschule
Zirich der Jubildumsanlass zu 20 Jah-
ren bilingualer Unterricht an Berufsfach-
schulen statt. 1999 wurde der «bili» erst-
mals an einzelnen Berufsfachschulen er-
probt. Heute bieten 18 Berufsfachschulen
im Kanton Ziirich in etwa 30 Berufen bi-
lingualen Unterricht in der Kombination
Englisch-Deutsch an. Fir viele Jugend-
liche ist dies die einzige Moglichkeit, ihre
in der Volksschule erworbenen Sprach-
kenntnisse weiter zu pflegen, und ein
grosser Vorteil fiir die spdtere Berufslauf-
bahn.

An der Jubilaumsveranstaltung wer-
den nach der Eroffnung und dem Riick-
blick auf die letzten 20 Jahre durch Bil-
dungsdirektorin Silvia Steiner Lernende

An der Herbstkonferenz BMFH erzdhiten
drei Studenten der ZHAW im Gesprach mit
der Moderatorin, wie sie den Ubergang

von der Berufsmatu schule an die
Fachhochschule erlebt hatten. Foto: zvg

und Lehrpersonen von bili-Schulen Ein-
blicke geben in ihren Alltag. Im Podiums-
gesprdach mit Vertretern von Berufsfach-
schulen, Betrieben und Wirtschaft geht es
um den Mehrwert des zweisprachigen
Unterrichts und in der anschliessenden
Denkwerkstatt diskutieren die Teilneh-
menden in Gruppen iiber Perspektiven
und Stolpersteine. [red]

» www.mba.zh.ch > Schulen der Berufs-
bildung > Berufsfachschulen > Unterricht >
Bilingualer Unterricht > Veranstaltungen

Integrationsvorlehre

Die zweite Runde

ist gestartet

Mithilfe der Integrationsvorlehre will der
Kanton Ziurich anerkannte Fliichtlinge
und vorldufig aufgenommene Personen
beim Einstieg in die Arbeitswelt unter-
stlitzen. Wahrend eines Jahres erwerben
die Teilnehmerinnen wund Teilnehmer
grundlegende praktische, schulische und
sprachliche Kompetenzen und arbeiten
an rund drei Tagen pro Woche in einem
Betrieb. Vor einem Jahr starteten die ers-
ten Absolventinnen und Absolventen der
Integrationsvorlehre, 80 Prozent von ih-
nen haben nach den Sommerferien 2019
eine reguldare Lehre beginnen konnen.
Gleichzeitig ging die Integrationsvorlehre
in die zweite Runde. Angeboten wird diese
Ausbildung in den zehn Berufsfeldern
Automobil, Betriebsunterhalt, Detailhan-
del, Garten, Gastgewerbe, Gebaudereini-
gung, Gebdudetechnik, Gleisbau, Logistik
und Hauswirtschaft. [red]

Auslandaufenthalt

Wahrend der Lehre

ein Jahr ins Ausland

Die Non-Profit-Organisation AFS Inter-
cultural Programms Schweiz erméglicht es
den Lehrbetrieben, talentierte, ehrgeizige
Jugendliche, die bereit sind, ihre berufliche
Grundbildung um ein Jahr zu verlangern
und ihre Tatigkeit in einem internationa-
len Umfeld auszuiiben, speziell zu fordern.
Jugendliche zwischen 15 und 18 Jahren
konnen in iiber 50 Landern wahrend eines
Jahres ein Programm an einer High School
durchlaufen und sprachliche, soziale und
interkulturelle Kompetenzen erwerben. In
der Versicherungsbranche beispielsweise
konnen Lernende in den wichtigsten Ge-
sellschaften eine vierjdhrige berufliche
Grundbildung mit einem Auslandaufent-
halt nach dem ersten Lehrjahr absolvie-
ren. Zahlreiche andere Unternehmen bie-
ten diese Moglichkeit ebenfalls an. [red]

» www.afs.ch

Personelles

Mutationen in den

Schulleitungen

Der Regierungsrat hat folgende Wahl per

1. September 2019 vorgenommen:

— Berufsschule Riiti: Ralph Schelker,
auf Beginn des Herbstsemesters
2019/20, als Prorektor. Er tritt damit
die Nachfolge von Janine Allimann
an, die auf Beginn des Schuljahres
2019/20 Rektorin an der Berufsschule
Mode und Gestaltung wurde. [red]
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Amtliches
6/2019

Die vollstandigen Beschliisse des
Bildungsrates vom 27. September 2019
sind abrufbar unter:

www.bi.zh.ch > Bildungsrat

8/2019 Berufsbildungskommission
des Berufsbildungsfonds
Nomination der Vertretung des
Bildungsrates fiir die Amtsdauer
2019-2023
Die bisherige Vertreterin des Bildungsrates, Regula Triieb, tritt
auf Ende der Amtsperiode 2015-2019 aus der Berufsbildungs-
kommission zuriick.

Als Nachfolger nominiert der Bildungsrat Theo Meier fiir die
Amtsdauer 2019-2023. Die Wahl erfolgt durch den Regierungs-
rat und bedarf der Genehmigung durch den Kantonsrat.

Auf Antrag der Bildungsdirektion

beschliesst der Bildungsrat:

I. Theo Meier wird als Vertreter des Bildungsrates in der
Berufsbildungskommission des Berufsbildungsfonds fur
die Amtsperiode 2019-2023 nominiert.

Verfil
Fii:ﬂ:ri%ien zur Mitarbeiterbeurteilung
fiir Schulleiterinnen und Schulleiter
der Volksschule (Anderung)

A. Ausgangslage

Gemass § 46 des Gesetzes liber das Arbeitsverhiltnis des Staats-
personals vom 27. September 1998 (Personalgesetz, LS 177.10)
haben die Staatsangestellten und damit auch die an der Volks-
schule kantonal angestellten Lehrpersonen und Schulleitenden
Anspruch auf eine regelmdssige Mitarbeiterbeurteilung (MAB)
ihrer Leistungen und ihres Verhaltens. Gestiitzt auf § 20 des
Lehrpersonalgesetzes vom 10. Mai 1999 (LPG, LS 412.31) hat die
Bildungsdirektion fiir die Beurteilung der Lehrpersonen und
der Schulleitenden verbindliche und einheitliche Grundlagen zu
schaffen. Dazu erliess sie am 10. Juli 2006 die Richtlinien zur
Mitarbeiterbeurteilung fiir Schulleiterinnen und Schulleiter der
Volksschule. Diese wurden am 21. November 2008 letztmals ge-
andert.

Seit der Anderung des Lehrpersonalgesetzes vom 1. August
2014 setzt die Anstellung als Schulleiterin oder Schulleiter nicht
mehr zwingend ein Lehrdiplom voraus. In der gedanderten Lehr-
personalverordnung vom 19. Juli 2000 (LPVO, LS 412.311) wird
entsprechend auf eine minimale Unterrichtsverpflichtung der
Schulleitenden verzichtet.

Die entsprechenden Anderungen des Lehrpersonalgesetzes
und der Lehrpersonalverordnung sind seit Beginn des Schul-
jahres 2014/15 (1. August 2014) in Kraft.

B. Anderung der Richtlinien

In den Richtlinien zur Mitarbeiterbeurteilung fiir Schulleiterin-
nen und Schulleiter der Volksschule vom 10. Juli 2006, in der Fas-
sung vom 21. November 2008, ist festgehalten, dass der Unter-
richt mindestens alle vier Jahre als Teil der lohnwirksamen
Gesamtbeurteilung mitbeurteilt wird. Da die Unterrichtsver-
pflichtung der Schulleitenden weggefallen ist und nur noch ein
Teil der Schulleitenden eine zusdtzliche Anstellung als Lehr-
person hat, ist diese Bestimmung anzupassen.

Es soll weiterhin moglich bleiben, dass Schulleitende mit
einer zusatzlichen Anstellung als Lehrperson nur das MAB-Ver-
fahren als Schulleiterin oder Schulleiter durchlaufen und der
Unterricht bei diesen Personen als Teil der Schulleitungs-MAB
mitbeurteilt wird. Die Richtlinien werden insofern angepasst, als
dass der Unterricht nur noch bei denjenigen Schulleitenden
mitbeurteilt werden muss, die auch tatsdchlich eine zuséatzliche
Anstellung als Lehrperson innehaben. Die zweite Anderung be-
trifft das Erkundungsgesprach, das gemass den heute gelten-
den Richtlinien bei Schulleitungen mit Unterrichtsverpflichtung
zwingend durchzufiihren ist. Neu muss das Erkundungsge-
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sprach nur noch durchgefiihrt werden, falls die Schulpflege es
als notwendig erachtet. Dies entspricht im Wesentlichen der
Regelung zum Erkundungsgesprach in den Richtlinien zur Mit-
arbeiterbeurteilung fiir Lehrpersonen vom 8. Juli 2011. Weitere
inhaltliche Anderungen sind nicht vorgesehen.

Die Bildungsdirektion verfiigt:

I. Die Richtlinien zur Mitarbeiterbeurteilung fiir
Schulleiterinnen und Schulleiter der Volksschule vom
10. Juli 2006 werden geandert.

II. Die Anderung der Richtlinien tritt am 1. September 2019
in Kraft.

III. Mitteilung an die Schulpflegen, das Schul- und Sport-
departement der Stadt Ziirich, das Departement Schule
und Sport Winterthur, den Verband Ziircher Schulprasidien
(VZS), die Vereinigung der Schulleiterinnen und Schulleiter
des Kantons Ziirich (VSLZH), die Padagogische Hochschule
Zirich (PHZH), die Hochschule fiir Heilpadagogik (HfH),
die Vereinigung des Personals Ziircherischer Schulver-
waltungen (VPZS) und die Amter der Bildungsdirektion

IV. Publikation im «Schulblatt» und im Internet

Anhang

Richtlinien zur Mitarbeiterbeurteilung fiir Schul-
leiterinnen und Schulleiter der Volksschule
(Anderung vom 24. Juli 2019)

Die Bildungsdirektion beschliesst:

Die Richtlinien zur Mitarbeiterbeurteilung fiir Schulleiterinnen
und Schulleiter der Volksschule vom 10. Juli 2006 werden wie
folgt gedandert (kursiv):

1. Grundsitze

Die lohnwirksame Beurteilung der Schulleiterinnen und Schul-
leiter beruht auf den Resultaten der jahrlich durchgefiithrten
Beurteilungsgesprache. Diese Gesprache umfassen sowohl eine
Beurteilung der Kernkompetenzen als auch eine Beurteilung
der Ziele, die erreicht worden sind. Falls die Schulleiterin oder
der Schulleiter zusdtzlich als Lehrperson angestellt ist, wird die
Unterrichtstdtigkeit mitbeurteilt.

2.Verantwortung und Durchfithrung

Die Verantwortung fiir die Beurteilung der Schulleitenden liegt
bei der Schulpflege. Die jahrlichen Beurteilungsgesprache fiihrt
in der Regel die Schulprdsidentin oder der Schulprasident. In

grosseren Schulgemeinden oder bei anderer Aufgabenauftei-
lung innerhalb der Pflege kann diese Aufgabe einem anderen
Mitglied der Schulpflege tibertragen werden.

Fiir die lohnwirksame Beurteilung wird ein weiteres Pflege-
mitglied beigezogen. Ist die Schulleiterin oder der Schulleiter
zusdtzlich als Lehrperson angestellt, finden Unterrichtsbesuche
und — wenn von der Schulpflege als notwendig erachtet — ein Er-
kundungsgesprdch statt. In der Integrationssitzung werden die
Ergebnisse der jahrlichen Beurteilungen sowie die allfillige Be-
urteilung der Unterrichtstatigkeit zusammengefiihrt.

Die Schulleiterin oder der Schulleiter verfasst ein «Dossier
Fihrung», das ein Kapitel «Unterricht» enthdlt, sofern sie unter-
richtet.

3. Verfahren

Die Beurteilung der Bereiche A-D sowie die Beurteilung iiber
die vereinbarten Ziele finden jahrlich statt. Der Bereich E (Un-
terricht) wird bei einer zusdtzlichen Anstellung als Lehrperson
mindestens alle vier Jahre beurteilt. Fiir die lohnwirksame Beur-
teilung werden alle Beurteilungen der vierjahrigen Beurtei-
lungsperiode bertiicksichtigt.

4. Beurteilungsinhalte

4.1 Kompetenzbeurteilung

Beurteilungsbereiche:

A Personalfiihrung

Betriebsfiihrung

Schulentwicklung

Personliche Kompetenzen

Unterricht (bei einer zusdtzlichen Anstellung als Lehrperson)

moow

5. Integrationssitzung

In einer Integrationssitzung, an welcher die fiir die Schullei-
tungsbeurteilung verantwortliche Person sowie ein weiteres
Pflegemitglied teilnehmen, werden die Ergebnisse der jahrli-
chen Beurteilungsgesprache und bei einer Unterrichtstdtigkeit die
Erkenntnisse aus den Unterrichtsbesuchen sowie dem allfilligen
Erkundungsgesprdch zu einer Gesamtwiirdigung verdichtet.

10.2 Ubergangsregelung
aufgehoben

Die vollstandige Verfiigung finden Sie unter
www.vsa.zh.ch > Personelles > Personalfiihrung >
Mitarbeiterbeurteilung (MAB) > Rechtliches



o] o Colegio Suizo de México, A.C.
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Die Schweizerschule Mexiko sucht fur das Schuljahr
2020/21 folgende Lehrpersonen:

Kindergarten und Vorschule
(fur die Hauptschule in Mexiko-Stadt und die
Zweigschule in Cuernavaca)

Primarlehrpersonen

(3./4. Klasse und 5./6. Klasse)
(fur die Hauptschule in Mexiko-Stadt und die
Zweigschule in Querétaro)

Lehrperson fiir Mathematik
und Naturwissenschaften auf

der Sekundarstufe |
(fur die Hauptschule in Mexiko-Stadt)

Wir erwarten:

¢ Unterrichtserfahrung

¢ ausgepragte Einsatzbereitschaft

® Anpassungs-, Integrations- und Teamfahigkeit

e Bereitschaft, bis zum Stellenantritt (anfangs August
2020) Grundkenntnisse in Spanisch zu erwerben

Wir bieten:

* interessante multikulturelle Arbeitsumgebung
(Lehrpersonen aus 12 Nationen)

e gute Arbeits- und Anstellungsbedingungen inkl.
CH-Sozialleistungen

e einen zweijdhrigen Anfangsvertrag (Verlangerung
erw{nscht)

e bezahlte Hin- und Ruckreise

e Ubersiedlungspauschale

Die Schweizerschule Mexiko ist mit 1450 Schilerinnen
und Schulern, mit 170 Lehrpersonen und drei Stand-
orten (Mexiko-Stadt, Cuernavaca, Querétaro) die grosste
Schweizerschule weltweit und umfasst alle Schulstufen
vom Kindergarten bis zur internationalen Matura
(www.csm.edu.mx).

Bewerbungsunterlagen und Informationsmaterial

sind erhaltlich bei: Jorg Wiedenbach, Generaldirektor
Schweizerschule Mexiko, Tel. 0052 55 5448 6176,
E-Mail: jw@csm.edu.mx

Die Bewerbungsfrist lduft am Montag, 16. Dezember
2019 ab. Die Vorstellungsgesprache finden vom 3. bis
7. Januar 2020 im Volksschulamt Zrich statt.

0 Schweizerische Eidgenossenschaft SWISS

Conféderat

Confederazions Suizsera GOVERNMENT APPROVED
SCHOOL

Confederaziun svizra

o] o Colegio Suizo de México, A.C.
Y & SHW

% * México CDMX | Cuernavaca | Querétaro
a a.

Die Schweizerschule Mexiko sucht auf anfangs Schul-
jahr 2020721

Schulleiterin/Schulleiter fir
den Campus Querétaro

Die Schweizerschule Mexiko ist mit 1450 Schulerinnen
und Schulern und drei Standorten (Mexiko-Stadt, Cuer-
navaca, Querétaro) die grosste Schweizerschule welt-
weit. Die Zweigschule Querétaro wurde 2007 gegrindet
und heute unterrichten 30 Lehrpersonen 295 Schuler-
innen und Schuler. Die Schule umfasst alle Schulstufen
vom Kindergarten bis zum Gymnasium. Querétaro liegt
220 km nordlich von Mexiko-Stadt und gilt als eine Stadt
mit einer hohen Lebensqualitat.

Die Schulleiterin bzw. der Schulleiter ist fur die operative
und padagogische Fuhrung der Zweigschule zustandig.
Wir legen grossen Wert auf eine langfristige Weiterent-
wicklung und Qualitatssicherung unseres Bildungsan-
gebots. Die Schulleitung rapportiert an den General-
direktor, welcher die Gesamtinstitution leitet und ist Teil
der Geschéftsleitung. Die administrativen Dienste sind
grosstenteils am Hauptsitz in Mexiko-Stadt zentralisiert;
wir sind eine IB-World School.

Anforderungen:

e Ausbildung und Fihrungserfahrung im schulischen
Bereich

e Schweizer Lehrdiplom

e Gute Kommunikations- und Organisationsfahigkeit

e ausgepragte Belastbarkeit und Einsatzbereitschaft

e Schulleiterausbildung bzw. Erfahrung von Vorteil

e Spanischkenntnisse oder Bereitschaft, bis zum
Stellenantritt (anfangs Juli 2020) Spanisch zu lernen

Wir bieten:

e Interessante multikulturelle Arbeitsumgebung

e der Verantwortung angepasste Arbeits- und An-
stellungsbedingungen

* bezahlte Hin- und Riickreise sowie eine Ubersiedlungs-
pauschale

e einen zweijdhrigen Anfangsvertrag, in gegenseitigem
Einvernehmen verlangerbar

Bewerbungsunterlagen und Informationsmaterial sind
erhaltlich bei: J6rg Wiedenbach, Generaldirektor
Schweizerschule Mexiko, Tel. 0052 55 5448 6176,
E-Mail: jw@csm.edu.mx

Die Bewerbungsfrist lauft bis zum Mittwoch,
18. Dezember 2019. Die Bewerbungsgesprache finden
am 6. und 7. Januar 2020 im Volksschulamt Zirich statt.

9 Schweizerische Eidgenossenschaft SWISS

Conféderat

Confederazions Suizsera GOVERNMENT APPROVED
SCHOOL

Confederaziun svizra
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Losungen fur Schulen und Behorden

m Beratung fiir alle padagogischen und betriebswirtschaftlichen Fragen
m Rechtsdienst unser 24 Stunden-Service
m Springereinsdtze kompetente Erganzung lhres Teams - auch kurzfristig

Nutzen Sie unsere langjahrige Erfahrung. Vereinbaren Sie noch heute
ein unverbindliches Beratungsgesprach.

attravisia

Schul- und Gemeindeberatung  altra vista gmbh - Ifangstrasse 12b - 8603 Schwerzenbach - Tel. 043 810 87 87
vista(@altra-vista.ch - www.altra-vista.ch

AUSBILDUNG ZUR

HeinigerAG.ch - |hr erfahrener Apple- Evolubionspéidagogln®

Partner im Schulbereich.

eine engagierte Lehrperson? Deine Schilerinnen und
Profitieren Sie von unserer Erfahru ng. Schiler liegen dir am Herzen? Dir fehlen manchmal die Konzepte,

um sie gezielt und individuell férdern zu kénnen?

Wir beraten Sie gEFHE! viel Hintergrundwissen aus der Hirnforschung.

Unser Modell liefert schnelle und gezielte Hilfestellungen bei Lern-

. und Verhaltensschwierigkeiten. Wir arbeiten ressourcenorientiert
be@he'“'gerag-Ch | +4132 633 68 34 mit Blick auf die Potentialentfaltung. Durch gezielte Bewegungs-
Uibungen schaffen wir spielerisch neue Hirnvernetzungen, damit
stressfreies Lernen (wieder) gelingt.

ANDREA HUPPIN | PRAXIS UND BILDUNGSZENTRUM
FUR EVOLUTIONSPADAGOGIK

, - , . 2 A\
\utorisierter Soluti E t Pre - . . .
Handir @ Soliion Exper Servico Provider heinigerag.ch +4178403 54 12 | info@evolutionspaedagogik-schwyz.com

www.evolutionspaedagogik-schwyz.com

Bildung liegt
uns am Herzen

www.lmvz.ch

LM

= LEHRMITTEL
VERLAG
/URICH




Gesunde Erndhrung ist fir Kinder sehr wichtig. Das heisst
fiir uns: frische, abwechslungsreiche und gesunde Menus
kommen auf den Tisch. Aus hochwertigen Produkten.
Und schonend zubereitet. Qualitdt mit Geschmack fiir Ihren
Mittagstisch: So macht Kinderverpflegung allen Spass.

SV (Schweiz) AG -
Meals for Kids Tel +41 43 814 13 90
Wallisellenstrasse 57 info@mealsforkids.ch
CH-8600 Diibendorf www.mealsforkids.ch

svgroup

Klassenfotos
seit 1980
Fato

Bruno Knuchel

Tossstrasse 31
8427 Rorbas

Wenn Sie mit mir sprechen wollen:

Mobile 079 352 38 64
bruno.limone@bluewin.ch

LEHREN IST IHR LEBEN?
UNSERES AUCH.

ZAL')§> Fur Schule begeistern

Zircher Arbeitsgemeinschaft fir Weiterbildung der Lehrpersonen

Barengasse 22 | 8001 Zurich | info@zal.ch | 044 205 84 90

Am Genfersee den Romern auf der Spur

Wir bieten giinstige Beherbergung fiir Gruppen inklusive Verpfle-
gung, Transport, etc. Verlangen Sie eine unverbindliche Offerte!
gruppen@nyonhostel.ch | 022 888 12 60

"I...;.‘

L
-
i

229 15/1in =
von Genf 5

www.nyonhostel.ch

JURA-VIGNOBLE: LEMAN

NYON HOSTEL NYON REGION
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Die Schule fiir Sprachen
und Integration

Was wir bieten

Unsere Integrationskurse gewahrleisten einen optimalen
Start, sei es beim Ubertritt in eine Schule oder fiir den Ein-
stieg ins Berufsleben.

n « Intensivkurse fir die schulische und kulturelle Integration
/ Wir integrieren Mensc¢ ol « Intensivkurse fir die kulturelle und soziale Integration
d " ég a « Intensivkurse fir die berufliche Integration

o Sprachen & Integration « Deutsch- und Fremdsprachenkurse

» Sprachkurse mit Berufs- und Branchenschwerpunkt
7043 888 70 70 | www.allegra-sprachen.ch * Priifungszentrum fir telc, KDE und Bulats Tests

+ Computeranwenderkurs ECDL mit Zertifikat
telC BULATS suQua Lo « Kantonaler Deutschtest im Einbirgerungsverfahren (KDE)

GESTALTEN, WAHRNEHMEN, HINSCHAUEN!

Informationen und Anmeldung zu unseren neuen Kursen H519/FS20: www.dranbleiben.ch
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LERN
MEDIEN
SHOP

Die Buchhandlung
fiir die Schule in
der Europaallee

Padagogische Hochschule Ziirich  Lernmedien-Shop lernmedien-shop@phzh.ch 044 267 44 11 Oder www'puSCh'Ch/buChen
Lehrmittelverlag Zurich Lagerstrasse 14 lernmedien-shop.ch
CH-8004 Ziirich ~ Tel. +41(0)43 305 6100 PUSCH — PRAKTISCHER UMWELTSCHUTZ

Geheime
‘Widerstandsvorbereitungen
im Kalten Krieg

Wollen Sie sich in einer Fachdidaktik spezialisieren?

-

» Geschichtsdidaktik und 6ffentliche
Geschichtsvermittlung

» Medien und Informatik

» Natur, Mensch, Gesellschaft und
Nachhaltige Entwicklung

MUSEIM 30. August 2019 bis 13. April 2020
ALTeS DI-SA 13-17, SO 10-17 Uhr
<EUGHAUS . museum-alteszeughaus.ch | Solothurn

Ein Kulturengagement
des Kantons Solothurn
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schule & kultur

Lehrplan 22

Schule neu gedacht

Text: Martin Schick und Ines, Primarschiilerin Foto: Martin Schick

Im Rahmen des Festivals «Blickfelder —
Kiinste fiir ein junges Publikum» hat der
Schweizer Performancekiinstler Martin
Schick mit der 3./4. Primarklasse des
Schulhauses Limmat in Ziirich Ideen fiir
ihre Wunschschule gesammelt. Daraus
entstand - als iiberraschende Uberarbei-
tung des Lehrplans 21 — der Lehrplan 22
in gedruckter Form.

Eigentlich heisst das neue Werk ja
«Lernplan 22», nach einem gliicklichen
Versprecher eines Kindes. Denn wenn
Lehrende zu Lernenden werden - und
umgekehrt —, bricht einiges auf und Neues
kann entstehen. Die Kinder haben den
Lehrplan-Lernplan nicht selbst geschrie-

ben. Thre Aussagen wurden aufgegriffen
und in eine Textform gebracht, die keinen
Jo-Effekt auslosen soll, sondern Anre-
gungen bietet und mit der Rubrik «Mach
mall» zum lustvollen Ausprobieren unge-
wohnlicher Handlungen auffordert.
Wenn Kinder ihre Gedanken in Worte
fassen, wie bei der Eroffnungsrede des
«Blickfelder»-Festivals geschehen, dann
klingt das so: «In unserer Schule lernen
wir auf einem Baum, Gamen ist im Stun-
denplan, aber eigentlich haben wir immer
frei. Unser Schulzimmer hat keine Wande,
der Boden besteht aus Trommeln, wir sit-
zen nicht, es wachsen Baume, es hat auch
ganz viele Tiere, wir konnen durch die

Zeit reisen, wir konnen uns selbst Sachen
beibringen und von uns selbst lernen.
Und die Lehrerinnen helfen uns dabei.
Manchmal haben wir in unserer Traum-
schule auch Facher wie Zirkus, Schlafen,
Fechten, Filmdrehen, Chillen, Tierpflege,
Riickwartsfussball und Zaubern. Wir ha-
ben auch das Fach Visionen. Und wer
noch keine Visionen hat, kann direkt bei
uns in die Schule kommen.

Wichtig ist, dass wir frei denken. Und
damit wir frei denken konnen, miissen
wir uns manchmal ganz schnell im Kreis
drehen, damit unsere Gedanken durch-
einanderkommen. Stehen Sie auf, dre-
hen Sie sich so lange im Kreis, bis IThnen
schwindlig wird.

Und, was denken Sie jetzt?» =

» Den Lehrplan 22 gibts zum Downloaden
unter www.schuleundkultur.zh.ch/lehrplan22

schule &kultur der Bildungsdirek-
tion Ziirich bietet Schulen finanziell
unterstiitzte Kulturveranstaltungen
an. Eine Auswahl auf diesen beiden
Seiten, weitere Angebote:

» www.schuleundkultur.zh.ch



Theater

«O RO»

Die Suche nach dem Gliick wird hier
mit Bratsche, Tasteninstrumenten und
Perkussion live zelebriert. Als Teil des
vergniiglichen Objekttheaters sind

die Instrumente nicht nur musikalisch
im Einsatz, sondern erzdhlen auf einer
szenischen Ebene die Geschichte vom
«Hans im Gliick».

» 2.-4. Primar / Theater Stadelhofen, Ziirich /
Do, 27. Feb., 10 Uhr

Kunst und Wissen

«Tchéléko, tchéléko!»
Singen und Tanzen wie das Leben!

Die Schiilerinnen und Schiiler lernen
Gefiihle wie Freude, Wut, Liebe und
Trauer in Tanzen und Liedern zum Aus-
druck zu bringen. Sie ndhern sich damit
den Masken und Kostiimen der Aus-
stellung «Fiktion Kongo» an.

» 1.-6. Primar / Museum Rietberg /
Januar bis Februar

Tanz

«#knochen»

Die Kompanie bollwerk zeigt ein Tanzstlick im Museum und tanzt dabei mit Knochen,
die als Werkzeuge, Waffen und Tauschwahrung dienen. Eine lustvolle Reise durch die

Evolutionsgeschichte.

» 4.-6. Primar / Museum fiir Anthropologie an der Uni Ziirich / Do, 27. Feb., 10 Uhr

Theater

«Other World»

Was passiert zwischen Kind und Eltern,
wenn die Tochter im Paradies nebenan
auf andere, vermeintlich bessere Eltern
trifft? In der «Other World» stosst die
11-jahrige Coraline auf neue Gesetz-
massigkeiten, die verlockend wirken.

» 4.-6. Primar / Theater im GZ Buchegg,
Zirich / Do, 16. Jan., 10 Uhr

Kunst und Wissen

«Wonderful! Sprechende Wandmalereien»

Zunachst erkunden wir die farbenfrohen Wandmalereien und Textbotschaften. Wer
spricht hier und was wird uns mitgeteilt? Im Atelier gestalten wir eigene «sprechen-
de» Zeichnungen mit unseren personlichen Motiven und Botschaften. Wonderful!

» Kindergarten, 1.-6. Primar / Migros Museum, Ziirich / Januar bis Februar

Theater

«Pool Position»

Das junge theater basel erzahlt die
Geschichte von einem ungleichen
Geschwisterpaar und seinem Ringen um
alle grossen Fragen des Lebens. Entstan-
den ist eine kluge Versuchsanordnung,
spannungsgeladen und emotional.

» 3. Sekundar / Theater im GZ Buchegg,
Ziirich / Do, 12. Dez., 10 und 19 Uhr

Kunst und Wissen
«Schillernde Federn

und flauschige Daunen»
Federn sind ein Glanzstiick der Natur.
Denn Federn warmen und kiihlen, halten
trocken und sind einfach wunderschon.
Der Federnworkshop lddt ein, mit dem
Material zu werken oder eigene Federn
zu kreieren.

» 1.-6. Primar / Gewerbemuseum Winterthur /
Marz bis Mai. Einfiihrung fiir Lehrpersonen:
Do, 23. Jan., 17.30-19 Uhr
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Agenda

B0 Schulblatt Kanton Zirich 6/2019 Agenda

Wettbewerb «Linguissimo»
Dschungel und Theater
Der Sprachenwettbewerb «Linguissimo»
ladt 16- bis 21-jahrige Jugendliche und
Klassen der Sekundarstufe II ein, sich
durch das Schreiben tiber die Sprach-
grenzen hinaus auszutauschen. Fir die
zwolfte Ausgabe des Wettbewerbs ge-
stalten die Teilnehmenden mit mehrspra-
chigen schriftlichen und multimedialen
Beitrdagen eine Schweiz, die auf das
Stichwort «Dschungel» Bezug nehmen.
Die besten Beitrdge werden belohnt. Es
winken die Teilnahme am zweitdgigen
Finale in Bellinzona, eine Reise in eine
europdische Metropole fiir die Gewinner
des Finales und fiir alle teilnehmenden
Schulklassen die Verlosung eines Preis-
geldes in Hohe von 500 Franken fiir die
Klassenkasse.

» Anmeldeschluss: 31. Januar 2020.
www.linguissimo.ch

Informatiktage 2020
Workshops fiir
alle Schulstufen

Im Rahmen der Informatiktage 2020
bieten Unternehmen, Hochschulen und
weitere Organisationen wiederum Work-
shops filir Schulklassen rund um die The-
men Informatik und Digitalisierung an.
Ende Marz konnen Kindergartenkinder,
Schiilerinnen und Schiiler aus allen
Stufen die Welt der Informatik kennen-
lernen. In Workshops lernen sie zum
Beispiel das Einmaleins der Handy-
Sicherheit, versuchen sich als Hacker
oder lernen Roboter zu programmieren.
Zusatzlich zum Programm fiir Schul-
klassen bieten die Informatiktage auch
Veranstaltungen fiir Lehrpersonen an.
Anfang Dezember wird das Programm
online publiziert. Es empfiehlt sich die
baldige Anmeldung, die Workshops sind
jeweils schnell ausgebucht.

» 23. bis 27. Marz 2020.
informatiktage.ch/schulen

Ausstellung

«Abhangig? wer, wie,
von wem oder wovon»
Abhiéngigkeiten bestimmen unser Da-
sein. Einige davon sind lebenswichtig.
Wir haben uns aber auch ein komplexes
Netz aus Abhdngigkeiten geschaffen,
das unser Zusammenleben beeinflusst.
Wie dieses wirkt, ldasst sich nicht immer
leicht erkennen: Es bleibt oft unsichtbar
und abstrakt. Die Ausstellung macht
diese Abhdngigkeiten im Alltag auf spie-
lerische Weise sichtbar und zeigt, wie
sie uns formen. Schulklassen erhalten
freien Eintritt und kostenlose dialogische
Fihrungen. Termine sind ab sofort
buchbar. Anfragen und Anmeldung:
vermittlung@voegelekultur.ch.

» Bis 22 Mirz 2020, Vogele Kultur Zentrum,
Pfaffikon SZ. www.voegelekultur.ch

Weiterbildung
Umweltbildungstag

fuir Lehrpersonen

Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung
(BNE) eroffnet viele Moglichkeiten fiir
forschend-entdeckendes Lernen. In Ko-
operation mit éducation21 und weiteren
Organisationen stellt die Stiftung Umwelt
Arena Schweiz den Praxisbezug fiir den
Schulalltag her. Zwei Referate geben
fachliche und fachdidaktische Inputs

zu aktuellen umweltbildenden Themen.
In Ateliers erleben Lehrpersonen kon-
krete Unterrichtsideen und Materialien,
ausserdem werden Schulfiihrungen und
Besichtigung der Ausstellung angeboten.
Ein Ideenmarkt sowie Speis und Trank
laden zum Verweilen und Austauschen
ein. Die Teilnahme ist kostenlos, inklu-
sive Mittagessen und Weiterbildungs-
bestdtigung.

» Samstag, 21. Marz 2020, 9 bis 16 Uhr,
Umwelt Arena Schweiz, Spreitenbach.
Anmeldeschluss: 23. Februar 2020.
www.umweltarena.ch

Ausstellung

«Joggeli, Pitschi, Globi»
Die Ausstellung ldsst die Schiilerinnen
und Schiiler hautnah verschiedene Bil-
derbuchwelten erleben: Kindergarten-
sowie Unterstufenschiiler tauchen
wahrend einer Fiihrung in die Welt der
Bilderbiicher ein, um diese auf spiele-
rische Weise zu erleben. Mit einem Work-
shop konnen sie zudem eine Geschichten-
rolle gestalten. Die dlteren Schiilerinnen
und Schiiler begegnen ihren Lieblingen

Agenda Die Redaktion stellt hier Ausstellungen, Fiihrungen, Wettbewerbe etc. vor.
Pro Tipp max. 600 Zeichen inklusive Leerschldgen: was, wann, wo, fiir wen,

Kontaktadresse, Bild an: schulblatt@bi.zh.ch. Die Redaktion behalt sich Auswahl
und Kiirzung der Texte vor und libernimmt keine Verantwortung fiir den Inhalt.

im kulturgeschichtlichen Kontext. Sie
kénnen zudem im Workshop ihre Schreib-
fahigkeit festigen. Alle Fiihrungen und
Workshops sind schulstufengerecht.
Kontaktaufnahme: 14 Tage im Voraus:
forumschwyz@nationalmuseum.ch,

041 819 60 11.

» Bis 15. Madrz 2020, Schweizerisches
Nationalmuseum, Forum Schweizer
Geschichte Schwyz, Schwyz.
forumschwyz.ch/schulen

Ausstellung

«Privatsphare -
geschiitzt, geteilt,
verkauft»

Die Ausstellung «Privatsphare — ge-
schiitzt, geteilt, verkauft» im Stadthaus
Zirich wirft anhand von Beispielen aus
der Gegenwart und der Vergangenheit
Schlaglichter auf ein wichtiges Thema
unserer Zeit und zeigt Widerspriiche in
unserem Verhadltnis zu Privatheit. Be-
leuchtet werden Themenbereiche aus dem
Alltag, etwa der Umgang mit Koérper und
Intimitdt, die Diskussion um 6ffentliche
und private Raume, die Bedeutung von
ExKklusivitdt und Geheimnissen oder der
Handel mit digitalen Daten. Eintritt frei.
Lehrpersonen konnen die Ausstellung
individuell mit ihrer Klasse besuchen.
Anmelden: ausstellungen@zuerich.ch.
Individuelle Fihrungen fiir Schulklassen
ab Oberstufe.

» Bis 29. Februar 2020, Stadthaus Ziirich.
www.stadt-zuerich.ch/ausstellung

Ausstellung

Hemmungen im Museum
Feuchte Héande, heisse Ohren — Hem-
mungen begleiten uns durchs Leben. Sie
argern uns oft, schiitzen uns aber auch
vor groberen Fehltritten. Mit der Ausstel-
lung «Schweinehunde und Spielverder-
ber» holt das Museum fiir Kommunikati-
on die Hemmungen ins Rampenlicht. Die
interaktive Ausstellung eignet sich ab
dem Zyklus 2. Fiir Schulklassen kénnen
(Ver-)Fiihrungen gebucht werden sowie
Workshops rund um Hemmungen im
analogen Alltag bis zur Hemmungslosig-
keit im Netz. Anmeldungen per Online-
Formular mindestens 14 Tage im Voraus.
Auf der Website des Museums steht ein
Lehrmittel zum kostenlosen Download
bereit.

» Bis 19. Juli 2020, Museum fiir
Kommunikation, Bern. www.mfk.ch



PADAGOGISCHE
HOCHSCHULE
ZURICH

WEITERBILDUNG UND BERATUNG

Volksschule
[

PH
ZH

Programm Januar—Februar

412001.01

usportlich-bewegt»
Mj, 8., 15,, 22, 29.1,,5.2,, 14.15-17.50 Uhr
Caroline Hermann Mettler

502001.01

Ein Blick auf eigene Muster
Mi, 15.1., 14-17.30 Uhr
Jurg Frick

152001.01
Mathematisch begabte Kinder

foérdern (2. Zyklus)
Mi, 29.1.,11.3., 6.5., 1417 Uhr
Peter Flury

442001.01
Geddchtnistraining und Rituale

im Schulalltag
Sa, 29.2.,9-13 Uhr
Eveline LUscher

502002.01

Du schon wieder ...
Mi, 15., 29.1.,13.30-17 Uhr
Ernst Huber

502004.01
Zappelphilipp und Trdumerchen =

Schulstress?
Sa, 1.2.,9-16.30 Uhr
Mirjam Beglinger

442004.01
Bildungsplanung fiir Lernende

mit Beeintrédchtigungen
Do, 16.1.,9.15-16 Uhr
Judith Hollenweger Haskell, Ariane Buhler

112001.01

Literatur im Fokus (1./2. Zyklus)
Mi, 5., 26.2.,18.3.,,13.30-17 Uhr
Carolina Luisio Meyer

402001.01

Vom Bilderbuch zum szenischen
Spiel

Mi, 18.1,, 5.2.,11.3., 14-17 Uhr

Susanne Vonarburg

302012.01
Erklér's doch mit einem Video!

Mij, 5.2.,13.30-17 Uhr
Stefanie Schild

502003.01

Humor zu trainieren lohnt sich!
Sa,18.1.,9-15.30 Uhr
Heidi Stolz, Sandra Rusch

402003.01
Zuhdrerorientiert packend

vorlesen und erzdhlen
Di, 25.2,, 3.,10.3., 17.30-20 Uhr
Giulia Schlaepfer Fierz

WM LUO.2020
Lernen und Organisation
Do-Sa, 23.-25.1.,,8.30-17 Uhr

Niels Anderegg, Reto Kuster,
Nina-Cathrin Strauss

412002.01
Tonwerkstatt, Kunst und Design

(1. Zyklus)
Mi, 26.2., 4.3., 14-17.30 Uhr
Esther Noser

302011.01

iPads in der Schule

Sa, 25.1,,21.3,,8.30-16.30 Uhr, 16.5.,
8.30-12 Uhr

Carmen Scheidegger, Katja Hdusler

502005.01
Was treibt «stérende» Schilerinnen

und Schiiler an?
Do, 27.2., 18-20.30 Uhr
Jurg Frick

WM PER.2020
Der Personalprozess:

Personalgewinnung und -trennung

Di-Mi, 28.-29.1.,8.30-17 Uhr
Kathrin Rutz, Otto Bandli

302014.01
Online prifen mit www.istest2.ch
Sa, 29.2.,8.30-16.30 Uhr

Jurg Widrig

WM KUS.2020

Kooperatives Lernen
Sa, 29.2., 14.3,,9-16.30 Uhr,
Mi, 1.4., 17.6., 14-18 Uhr
Petra Hild

Veranstaltungen

Referat/Podiumsdiskussion:
Schnittstelle Schulpflege -
Schulleitung: Minenfeld oder
Zusammenspiel?

Mi, 8.1., 18-20 Uhr

2 phzh.ch/weiterbildungssuche
Tagung: Als Gemeinde auf
dem Weg zur Tagesschule

Sa, 25.1.,9-12.30 Uhr
2 phzh.ch/tagungtagesschule

Beratung

Haben Sie ein Anliegen zu lhrer
beruflichen Tdtigkeit an der Volks-
oder Berufsfachschule? Gerne
unterstiUtzen wir Sie.

Mo-Fr, 15-18 Uhr +41 43 305 50 50
2 beratungstelefon@phzh.ch

Alle Angebote unter:
2 phzh.ch/weiterbildungssuche



Das Sch
“an Welhmten

Ejne Geschichte
» fiir 4- bis 8-Jahrige

NEU
Bilderbuch

und Advents-
kalender

Jetzt online bestellen auf
www.lmvz.ch/shop

LM

— LEHRMITTEL
Z VERLAG
ZURICH
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