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Schreinermeister Arnold Walthar (links) lernt die sozial auff&ligen Jugendiichen in der Grenchener Schreinerei an.

- Von der Gasse in die Schreinerei

Neuartiges Arbeitslosenprojekt fiir sozial auffallige Jugendliche in Grenchen

Die Krise der Uhrenindustrie hat die Stadt Grenchen SO besonderes hart
getroffen, und selt Ende 1982 tauft fir die Grenchner Arbeitsiosen der Metall-
branche ein Arbeitsbeschaffungs- und Umschulungsprogramm. Frihzeitig
hat der Chet des stidtischen Sozialamts, Josef Arnold, zudem erkannt, dess
die Arbeitslosigkeit besonders sozial auffilligen Jugendlichen und jungen
Erwachssnen mehr als nur finanzietie Probleme verursacht: Sie geraten nach
sin paar Monaten in sinen psychischen Teufeiskrels, dem sie aus eigener Kraft
und ohne Hilfe von aussen kaum mehr entrinnen kénnen. Das Grenchner
Sozialamt hat deshalb ein Hilisprogramm geschaffen, das solchen jungen
Arbeitslosen vorbehalten (st. In einer wieder in Betrieb genommenen Schrei-
nerei werden sie von zwel ausgeblideten Schreinern in der Holzbearbeitung
geschult und von einem Sozlalpsychologen betreut. Hugo Stamm berichtet.
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In der Schreinerei an der Schmelzistrasse
in Grenchen wird wieder gearbeitet. In
der grossen Halle riecht es nach frischem
Holz, Staub liegt in der Luft, die Friisen
und Sigen (bertSnen die Hammer-
schilige. Als Besucher erhiilt man den
Eindruck, in eine Lehrwerkst#itte geraten
zu sein: Zwilf Jugendliche und junge Er-
wachsene zimmern Harasse, Gartenbin-
ke, Tische, Spielzeuge bis zum «Gampi-
ross» fiir Erwachsene. Dass es sich nicht
um eine gewdhnliche Schreinerei han-
delt, zeigt sich daran, dass zwei erfahrene
Schreiner Holz und Werkzeug bestimm-
ter in die Hinde nehmen, routinierter
arbeiten und regelmissig um Rat ange-
gangen werden.



Projekt far sozial Gefihrdete

Die Erfahrungen mit jungen Arbeits-
losen, die Uber Monate keine neue Stelle
gefunden hatten, machte den Verantwort-
lichen des Sozialamts und des Jugendbe-
ratungszentrums Grenchen deutlich, dass
neben dem bestehenden Arbeitslosen-
glrojekt unbedingt eine dhnliche Einrich-

ng uufgebaut werden misse, in der auf
die spezielle Situation sozial gefihrdeter
Iunger Arbeitsloser eingegangen werden

«In das Metallverarbeitungsprojekt
mussten wir in erster Linie Arbeitslose
integrieren, die ¢ine Familie unterhalten
mdssen und die die erlaubten Stempel-
tage ausgeschipft hatten, also ausge-
steuert warens, erzithlt Josef Amold vom
Sozialamt. Bei fast 400 registrierten
Arbeitslosen waren die 16 Arbeitsplitze
in der Metallwerkstatt, in der die Leute
gieichzeitig angelernt werden und des-
alb bei der Stellensuche bessere Chan-
cen haben sollen, bald besetzt.

Ausserdem zeigte sich bald, dass junge
Arbeitslose ohne abgeschlossene Berufs-
bildung, die seit Monaten vergeblich eine
Arbeit suchten, bereits ein sozial auffil-
liges Verhalten zeigten: Ihr Selbstver-
trauen hatte massiv abgenommen, sie ka-
men sich nutzlos und iberfliissig vor, wa-
ren deprimiert von den vielen Absagen
und hatten deshalb Angst vor neuen Be-
werbungen, lebten ziellos in den Tag hin-
ein, bekamen zum Teil starke psychische
Probleme, die hiufig in psychosomati-
sche Leiden umschlugen.

Verschiedene rutschten wihrend der
Zeit der Arbeitsiosigkeit in die Drogen-
szene ab oder zeigten Anzeichen begin-
nender Verwahrlosung. Da sie zum Teil
nach der Schulzeit nie einer geregelten
Arbeit nachgegangen waren, hatten sie
gar nie Erfahrungen in der Arbeitswelt
sammeln kdnnen.

Unruhe ins Team gebracht

B e Diese bereits von der Arbeitslosigkeit
Y A . gezeichneten jungen Leute - die Miénner
sind klar in der Uberzahl - waren in der
= Metallwerkstatt zum Teil Oberfordert.

Eipige brachten die Konzentration nicht

\g.; .t mehr auf, fast neun Stunden pro Tag am
13 ¢ gleichen Arbeitsplatz auszuharren. Die
s ’ Angst zu versagen steckte ihnen zu tief in

i den Knochen. Ausserdem trugen sie mit
ihren pers8nlichen Schwierigkeiten Un-
ruhe ins Projektteam. Auch hatten einzel-
ne Hltere Arbeiter MGhe, Verstiindnis fiir

S = die besondere Situation der jungen Kolle-
a{? : gen aufzubringen.
s Zwar hegten Josef Arnold und die Mit-

arbeiter der Jugendberatungsstelle schon
vor dem Beginn des Metallprojekts diese

A i v iR Befiirchtung, sie mussten aber die prakti-

; vér " 21 schen Erfahrungen abwarten, um nach

G ; einer speziellen Losung flr die ungelern-

prov e Bl ol L ] ten jungen Arbeitslosen suchen zu k&n-

v “ L Loy s Nen. Als die Praxis ihre Vermutungen be-
a i & & Fasde stiitigt hatte und sie auf die leere Schrei-

. . . ein Rednerpult. (Bilder Hugo Stamm) nerei an der Schmelzistrasse stiessen, be-




gannen sie ein Konzept auszuarbeiten,
das eine Versuchsphase von vier Mona-
ten vorsah. Ende Qktober 1983 begannen
zwdilf junﬁe Arbeitslose, die ein Jahr und
mehr nicht mehr gearbeitet hatten, zu-
sammen mit zwei ausgebildeten Schrei-
nern und einem Psychologen das Pilot-
projekt.

Eines der Hauptprobleme bestand in
der Finanzierung der Versuchsphase.
Klar war bald, dass Bund und Xanton 73
Prozent des Vorhabens decken wilrden.
Das restliche Vierte! Ubernahmen drei
Kirchgemeinden und Pro Juventute, Da
die Kantons- und Bundessubventionen
erst hinterher ausbezahlt werden, bewil-
ligte der Gemeinderast von Grenchen
einen Vorschuss,

Versuch bewihnrt sich

Trotz einzelner Startschwierigkeiten,
die sich bei einem neven, unkonventio-
nellen Projekt zwangsliufig ergeben,
liess sich die Versuchsphase gut an, Von
den zehn Teilnehmemn, die wihrend der
ganzen vier Monate dabei waren, fanden
sechs einen Arbeitsplatz, drei von ihnen
in der Holzbranche. Ein Erfolgsausweis,
der klar dafiir sprach, das Projekt im vor-
gegebenen Rahmen weiterzuiihren. «Da
die Intoleranz der Arbeitgeber in bezug
ayf Unregelmillssigkeiten am Arbeits-
platz in den letzten paar Jahren zugenom-
men hat und wir keine Erfahrungen mit
sozial auffilligen jungen Arbeitslosen
oder entsprechenden Arbeitslosenpro-
jekten hatten, haben wir den Mut aufge-
bracht flr ein Experiment, das sich be-
withrt hat. Neues wagen ist der einzige
Weg, um zu Ldsungen zu kommen», fasst
Sozialamtschef Josef Arnold sein Enga-
gement zusammen.

Das im vergangenen Frihjahr zur zwei-
ten Runde gestartete Holzbearbeitungs- .
projekt liuft nach folgendem Konzept ab:
Die nicht mehr stempelberechtigten jun-
gen Arbeitslosen, bei denen die Vermitt-
lungschance gering eingeschitzt wird,
werden bei der nichsten Gelegenheit ins
Projekt integriert. Anhand von leichteren
Arbeiten werden sie von den beiden
Schreinern Armand Walther und Theo
Weber in den Umgang. mit Maschinen |
und Werkzeugen eingefilhrt. Wichtig ist
den Projektverantwortlichen, dass sie
mbglichst schnell produktiv tétig werden
kdnnen, um sie im geschiitzten Rahmen
einen mdglichst realititsnahen Arbeits-
alitag erleben zu lassen, Sie sollen sich
an einen Arbeitsrhythmus gewdhnen und
durch die selbst hergestellten Spielsa-
chen und Mébel Erfolgserlebnisse erfah-
ren, die ihr Selbstvertrauen stirken.

Knapper Lohn

Die Projektteilnehmer bekommen
einen befristeten Arbeitsvertrag, in dem
#in Stundenlohn von 8.50 Franken festge-
halten ist. «Er ist bewusst knapp gehal-
ten, dass sie schon rein vom Finanziellen
her den Wunsch haben, sich nach einer ,
besser bezahiten Arbeit umzusehens,
sagt Amold dazu. Der Psychologe Beat
Bannwart, der ebenfalls voll in der Pro-

duktion mitarbeitet, hat zudem als An-
spomn ein Primiensystem eingeftthrt, mit
dem gute Leistungen und kollegiales Ver-
halten mit bis zu 170 Franken pro Monat
belohnt werden. Wer sich psychisch wie-
der einigermassen aufgefangen hat, wird
ermuntert, eine Stelle zu suchen.

Sobald ein Teilnehmer eine Arbeit ge-
funden hat, kann er sofort aus dem Pro-
jekt aussteigen. Um den Projektteilneh-
mern zu signalisieren, dass die Holz-
werkstatt keine Dauerldsung sein kann,
ist die Arbeit auf sechs Monate be-
schrinkt.

Die Jugendlichen werden ausserdem
verpflichtet, verschiedene Weiterbil-
dungskurse zu besuchen, die das Sozial-

amt fOr alle Arbeitslosen durchfibrt, .

Einerseits sollen die Kurse zur Allge-
meinbildung im Sinne von Lebenshilfe
beitragen, andererseits helfen, die Ju-
gendlichen aus der Isolation zu reissen.
Das Angebot reicht vom Ausflllen der
Steuererklirung dber die Moglichkeiten
des Zahlungsverkehrs bis zum Fotokurs.

Die Projektteilnehmer #ussern sich
sehr positiv Qber ihre Arbeit in der

Schreinerei. «Ich bin froh, dass ich hier
arbeiten kanns, sagte ein 22jihriger, der .

iiber ein Jahr arbeitslos war. «Es ist viel

besser, in einer Gemeinschaft zu werken, |

als zu stempeln. Als ich arbeitslos war,’.

wusste ich nicht, was ich mit der Zeit
anfangen solite, und hing gelangweilt in
den Beizen herum. Es macht mir Spass,
mit Holz zu arbeiten. Ausserdem habe
ich nun eine gute Referenz, was die Stel-
lensuche leichter macht.»

Der 64jlihrige Schreinermeister Ar-
mand Walther, der anfinglich das Projekt
fachlich aliein leitete, gibt zu, dass ihn die
Aufgabe mit den zwélf ungelernten Ju-
gendlichen zu Beginn stark belastet hat.
«Es war schwierig, ein Arbeitsprogramm
zZu erstellen und auf die verschiedenen
fachlichen und menschlichen Probleme
der Jugendlichen einzugehen. Seit nun
Theo Weber (der zweite Schreiner) da ist,
geht’'s wesentlich besser. Natdrlich gibt
es immer wieder mal «Chretz), doch kén-

ranz ist gering, weil sie sich an den Rand
gedringt fihlen und @abgestellt sind. Es
ist schwierig, sie aus diesem Loch her-
auszuholen. Bei einzelnen ist auch das
Drogenproblem aktuell. Bei Problemen
irgendwelcher Art bin ich die Anlauf-
stelle.n

Selbstvertrauen férdern

Er verfolgt nicht als primlires Ziel, dass
sich die Jugendlichen an einen industriel-
len Arbeitsthythmus gewdhnen. Wichti-
ger sind far ihn Selbstsicherheit und
Selbstvertrauen. «<Man milsste die Zeit-
dauer filr die Teilnahme am Projekt of-
fenlassen und individuell gestaltens,
meinte der Psychologe.

Die Anstrengungen von Grenchen, die
Arbeitslosigkeit anzugehen, sind bei-
spielhaft und zahlen sich langfristig mit
Sicherheit aus. Fir Massnahmen zugun-
sten der Arbeitslosen hat die Stadt fiir das
laufende Jahr 1,5 Millionen Franken bud-
getiert. Ein gutes Werkzeug, um neue
Projekte aufzubauen, ist der Artikel 72
des neuen Arbeitslosenversicherungs-
gesetzes. das den zustindigen Amtern

ubventionen fiir neue Massnahmen zu-
sichert. Doch bisher wird von dieser neu-
en Gesetzesméglichkeit noch wenig Ge-
brauch gemacht. Unterstiitzt werden die
Bestrebungen des Sozialamts Grenchen

" ausserdem vom Kanton Solothum, was

nen wir an den Teamsitzungen alle Span-
nungen und Konflikte schon sehr offen

diskutieren und abbauen», fasst Armand
Walther seine Erfahrungen zusammen.

Den 22jlihrigen Theo Weber interes-
sierte vor allem die Herausforderung, mit
Jugendlichen etwas zu entwickeln: «Ich
sah das Hauptproblem darin, Autoritlit zu
bekommen. Doch es zeigte sich bald,
dass das Anlernen mit dem Holz viel
schwieriger ist. Anfinglich hatte ich zu-
wenig Geduld und polterte zu schnell los.
Mit der Zeit lernte ich aber, besser auf
den einzelnen einzugehen - vor allem
auch, weil ich gesehen habe, wie erdnik-
kend die persdnlichen Probleme der mei-
sten sind.»

Der Psychologe Beat Bannwart hilft
den Jugendlichen vor allem in persbnli-
chen Belangen und versucht, sie in den
verschiedensten Bereichen zu motivie-
ren: «Sie sind sehr sensibel, haben aber
Mtihe, die Schwierigkeiten anzugehen
und umzusetzen. Thre Frustrationstole-

die Bemlihungen weiter erleichtert. Vor
allem kdnnten mit dem neuen Gesetz
vielerorts Priventivmassnahmen zur
Verhiitung und Beklimpfung der Arbeits-
losigkeit ergriffen werden.

Hugo Stamm




