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Der Weg in die Lerngesellschat

Strukturelle und qualitative Komponenten erschweren Arbeitsmarktprobtematik

Arthur  Scargill hat  verspielt.
Rund cin Jahr lang hat es der
Chef der britischen Bergarbeiter-
geverhschaft  geschafft.  seine
Mannen im Kampf gegen die
Schhessung  unrentabler Kohle-
gruben bei der Stange zu, halten
und damit die Arbeit in den Ze-
chen und angeglicderten Betrie-
ben massiv zu storen. Doch dieser
baumpt - mcht nur gegen die eng-
ne Regierung, sondern auch
eegen alle Gesetze der okonomi-
schen Vernunft - musste schliess-
lich scheitern. Es war nur eine
Frage der Zeit. Jetzt ist das Hand-
tuch geworfen. Doch die Proble-
me nicht mehr wettbewerbsfihi-
ger Arbeitsplitze, die in diesem
Jahr irgendwie hitten angegangen
werden konnen, bestehen nun un-
verandert. Nur die Intensitdt ihrer
Problematik hat sich - sozial wie
individuell - in den vergangenen
Monaten erneut verstarkt.

In der Schuerz st eine gewerkschafr-
hehe Machtdemonstration a la Scargill
haum denkbar Mag sein. Doch sprelt
die grundlegende ldee. namlich ducch
das Festhalten an einstmals erfolgre:-

Von Jorg Naumann

o heiort an den Tag egen,

chen. nuttlenwerle aber uberholten Pro-
dukten,  Produktionsverfahren  oder
Diensten Arbentsplatze zu  «sicherns
noch immer vine gewichtige Rolle. Dwe
Suche nach Innovanionen in jeder Be-
sichung rder Schwez - wie 1in Europa
= nuch lanest mcht gleichermassen -
remsivert warden wie in den USA oder
burnest Das hat sicherbich verschiede-
ne Urachen, doch dem Arbeitsmarkt
hommt diese Tatsache alles andere als
entgegen
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Arbettsmarket 1985

Eigenimnative verlungt

Dw Arbeitslosghent i der Schweiz
M~ dos hann immer nur wiederhoit
werden = amoanternationiden Vergleich
verschwindend  gertng, Dennach  hat
der eimngelne Betrottene mut ahnlichen
persanlichen, tanuliaren und  gesell-
~chitthichen Problemen zu kampfen
wie in Landern, in denen das Heer der
Arbeitsuchenden Mijlionenstarke aulf-

wenst Doch ber allem Verstandnis und
Mugefubl dos ~ berrachtet man den
Emzeltall - aufhommt, der einzelne

Arbemsose muss olfensichthch mehr
Flextbilitat in Sachen Arbert wie Ar-
will er semn
Schicksal andern, Eine akiy betriebe-
ne Wesrertwidung und Umschulung ge-
horen mut zu seinem « Pfhichtenhe{tn.
Unqualifizierte oder nur Weng duss
o !vrm “~ind = und bler-
hen = dic_Sorgenkinder des Arbettss
ks, knmm;.mn:rt Dr. | Keller.
intornuaronschef des ASM {Arbertge-
henerband  Scimerzerscher  Maschi-
nen- und Metall-Industnieiler) in 2a-
rich, « Dus bedeuter. diss day Problem
der Sockelurbenslosigkest i absehba-
rer Zukunft meht gelost werden wird. »
Die Kehesente der Medaille - und diese
went beres aut die wichtigen Seruk-
turhomponenien des Arbettsmarktpro-
blems hua = e der schon heute in ver-
schiedenen Berewchen (ayeh der Me-
tali- und Maschinenindustrie) festzu-

stellende Maunge!l an  quahfiziertem

Fachpersonal.

Vom Uberfluss zum Mange!l

«Der Veren Schweizerischer Ma-
schinen-Industrieller VSM hat festge-
stellt. dass der Stellenindex in seiner
Branche 1984 wenter zuruckgegangen
ist, dochs, ~o betont P Eberhard,
Sprecher des VSM n Zunich gegenuber

der SHZ, «es gibt durchaus auch Bere:-
che, die in dieser Zeit Personal aufge-
stockt haben. Nur je hdher die Anfor-
derungen an die Qualifikation steigen.
desto schwieriger wird os. geeignete
Mitarbeiter zu finden.»

Doch es ist nicht nur die Verschie-
bung von de aesfuhrenden hin
zur_kreativen bis dispositiven Arbeit,
die ~ durch Rationalisierungsmassnah-
men beschleunigt — das Arbeitsmark!-
problem so komplex und schwer zu l6-
sen macht. Aadere strukturelle Kom-
ponenten dberlagern diesen Trend und
gehen teilweise damit einher. Das Ver-
hiltnis der 1m Biiro beschiftigten Mit-
arbetter hat in den letzten Jahren im
Vergleich zu den in der Werkstatt an-
gesteilien stetig zugenommen und ist
heute bereits mehr als ausgeglichen.
Auch dies zieht quaiitative Anderun-
gen in der Arbeitsnachfrage nach sich.
Da beide Bereiche durch Computer
und elektronische Hilfsmittel stark ra-
nonalisiert werden konnen, st es
schwer vorherzusagen, in welche Rich-
tung sich dieses Verhaltmus in Zukunft
entwickeln wird,
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Wachsende Bereiche

Neben den eigentlichen Buroarbei-
ten kommt aber den Dienstleistungen
{in Industricbetrieben) im weitesten
Sinne 1mmer grossere Bedeutung zu.
«Heute wird ein Produkt meht einfach
produziert und an den Kunden ausge-
friefert — und vergessen. Heute werden
kundenspezifische  Problemlosungen
verkauft, und dis bedeutet einiges
mehr.» Gerade diese Problemidsungen |
aber, so Dr. Keller, liessen erwarten.
dass in verschiedenen Bereichen der
Industrie sowohl inder Produktion, vor
allem aber n der Forschung. Entwick- |
lung, beim Service, in der Ausbildung '
von Mitarbeitern (auch potentieller
Kunden) usw. mehr Arbeitskrifte be-
ndétigt werden als bislang. «Dre Grenze
zwischen dem herkdmmlichen sekun-
ddren und rernaren Sektor wird damut
allerdings langsam verwische.»

Positive [ndikatoren

Neben den rehordmassig gestiegenen
Bestellungseingangen in der Muaschi-
nen- und Metallindustrie {einer der
wichtigsten beschiftigungsmassigen
Branchen in der Schweiz) sowie der atl-
gemesnen  honjunkturellen  Situation
deuren auch andere Indikateren daraut
lun, dass die harteste Zeit aufl dem Ar-
bensmarkt muttlenveille uberwunden 2u
sent scheint o hann die Arbetsmark-
lage fur Aaulmanmsches Personad als
cimgesamt gunstige beurtellt werden
«Das  Angebots-Nachfrage- Verhaitms
st heute ewar praktisch aseeghchien,

doch ist ent schneileres Zunehmen der
offenen Stellen im Vergleich zu den
Neubewerbungen festzustellen. Daraus
ergibt sich besonders auch fur Lehrab-
gdnger dank zahireicher Auswahlmog-
lichkeiten ein gunstiger Markt.» Doch
wie in der Maschinenindustrie auch,
weiss R, W. Winklér, Administrations-
laiter der Schweizerischen Kaufmdnm-
schen Stellenvermittiung SKS. Zurich.
ven Probiemen micht genugend qualifi-
zierter Bewerber zu berichten. Ausser-
dem gibt es regionale Unterschiede:
Was heute fiir Ziinch und die deutsch-
sprachige Schweiz gilt, wnfft fur die
West- und die Siidschweiz erst mit e:-
ner gewissen Zeitverzogerung zu.

Als weiterer Indikator lasst sich die
Statistik uber die Betriebsschiiessungen
1m vergangenen Jahr heranziehen. Mt
134 industriellen Betrieben haben 1984
immerhin 52 Firmen weniger hre Ge-
schaftstatigkeit aufgeben mussen aly
1983. Waren 1983 davon noch 4332 Ar-
bertsplatze betroffen. so hat sich diese
Zah] 1984 auf 3120 verringert.

Kein eindeutiger Trend

Doch st die Situation damit endeu-
tig geklart? Lasst sich die Entwickiung
1m [aufenden Jahr somit als positiv pro-
gnostizieren? Beide Sprecher der Ma-
schinemndustrie sind sehr zuruckhal-
tend. Auch n Zukunft werden weitere
Ratonalisierungsmassnahmen stattfin-
den (mussen), will man die Wettbe-
werbsfihigke:t international verbessern
und nicht aufs Spiel setzen. Ob neue
Arbeitnehmer eingestelit werden kon-
nen oder nicht, ist zudem von Betrieb
zu Betnteb zu entscheiden und kann
global kaum beantwortet werden. Die
konjunktureil bedingte Mehrnachfrage
wird 1n der Industrie zudem oftmals
durch leistungsfihigere Maschinen be-
friedigt, ohne dass auch nur ein Mitar-
beiter zusdtzlich eingestellt werden
misste.

All diesen Fragezeichen zum Trotz
muss fir den Arbeitsmarkt Schweiz 1im
laufenden Jahr kaum mut wesenthichen
Anderungen im Vergleich zu 1984 ge-
rechnet werden. Festzuhalten bigibe in-
des, dass die Anflorderungen, die an je-
den einzelnen Arbeitnehmer und Seib-
standigerwerbenden aufl dem Weg n
die «Lerngesellschaftn gestellt werden.
weiter wachsen werden. Lernbereit-
schaft, Flexibiiitat und Kreativicat sind
wesenthche Merkmale. dic _von allen
gelordert_werden Und diese Eigen-
WChalten werden von hemer oftentli-
chen Insttunon, von kemer Behorde
verteslt, D h., ber der pegebenen Aus-
gangssituation st Jeder Beschaltigre
wie Beschaftigung Suchende in der
Schwerz 1985 1n grossem Masse seines
Gluckes ergener Schoed a

Neue Arbeits-
plitze — wo?

Die Entwicklung der
Beschdftigtenzahl van 1976
Index 1976=100
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* Europanche Gemenschaft

gp. - Die Arbeitsiosen allein ge
nur ein unvollstindiges Bild des
beitsmarktes. So haben die USA :
in den lerzten zehn Jahren 13
neae Arbeitspiatze geschaffen.
noch it thre Arbenslosigkent we
mn recht hoch: dies komme du
duass immer mehr Frauen berufs
werdent und aufl den Arbeitsm
drangen. Trotzden: hat das amerth
swche  «Beschaltigungswunders
wen Emndruck gemacht. nwht zu
in Europa. wo gleichzemg dre
schaftigung stagmert, wahrend
Arbertslosenhbeer werterwachsi.
Japan hat berdes® rasche Expar
der Zuhl neuer Stellen und pet
Arbeusksighert Dwe Schwers st
tern e Sondertall. als e Jurect
grinae Resoession won 1475
SO Arbesplatee verfor,
SR Adslander dewog, dus
und dimi die Beschaftigungs-
Arberslosemtatistih 2u verlassert
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