«Begegnung mit der Zukunft»

Die Zielsetsungen 71 der Freisinnig-demokratischen Partei

Wie vor den Nationalratswahlen 1967 wird die «NZZ> in den nachsten Wochen die Wahl-
programme der Parteien in Zusammenfassungen vorstellen. Eine verglecwchende und wertende

e g = - .

Genmde Fal.mhen -
gleiche Bildungschancen

Gesunde Famuilien sind eine  wesentliche

Grundlage fur die harmomsche Entwicklung des
Menschen. Thre Voraussetzungen, die Kenntnis
der Grundsitze der Ermechung und Ehefihrung,
[ der freie Entschiuff zur Ehegrindung und die tat-
l sichliche Gleichberechtigung von Mann und Frau
rkonnen durch staatliche MaBnahmen gestutzt und
gefordert werden, so durch einen! d#ifassenden
Aufkiirungs- und Hygieneunterricht 1n  der
Schule, der die Information iuber Suchtgefahren
Iund das sexuelle Verhalten (beispielsweise auch
dle Verhutungsmdglichkeiten) einschlieBt; durch
d¢n Ausbau des Sozialdienstes fiir Familienpla-
m-g durch gesetzliche Appassungen, «die es er-
layben, im Rahmen der legalen Schwangerschafts-
unterbrechung soziale und psychische Notstinde
besser als heute zu beriicksichtigen»; sowie durch
Fiérderung von Teilzeitarbeit und gleitender Ar-
beitszeit, um den Frauen die berufliche und per-
sonliche Entfaltung besser zu ermiglichen, Um
die Gleichberechtigung auch rechtlich besser zu
verankern, wird schlieBlich eine Revision des
ZGB gefordert, die insbesondere die folgenden
Postulate zu benicksichtigen hiitte:

«—Die Frap kann Uber die Bestimmung der eche-
lichen Wohnung mitentscheiden;

— beide Ehegatren tragen die Fhelasten, wobei die
Arbeit der Hausfran ein vollwertiger Beitrag im
Sinne einer Berufstaugkeit ist;

— jeder Ehegatte hat das Recht, sein Vermdgen
zu verwalten und zu nutzen;

'— gegenseitige Auskunftspflicht der Gatten uber

Einkommen und Vermogen;

— das wihrend der Ehe erworbene Vermogen wird
bet Scheidung halftig geteilt, cin iiberlebender
Ehegatte wird Jaruber hunaus begunstigi;

— auch die Frau ist frei, einen Beruf auszuiiben:

~— ither die Erzichung der Kinder bestimmen dic
Eltern gemeingam;

— den Problemen der unvollstindigen Familie

. (alleinstehende oder verwitwete Personen mit Kin-

: dern) ist volle Aufmerksamkeit zu schenken (Bera-

Betrachtung soll die Rethe beschliefen,

tungsstellen). Die Stellung der alleinstehenden
Frau soll aufgewertet werden. Sie soll die gleichen
Aufstiegsmoglichkeiten haben wie alle anderen
Berufstatigen »

Der Grundsatz, daB alle Menschen von Ge-
burt an die gleichen Chancen haben sollen, ihre
verschhedenarfigen Begabungen zu entwickeln
und auszuwerten, um cin erfiilltes Leben fiihren
zu konnen, muB vorab im Bidungswesen verwirk-
 licht werden. Die freisinmgen Vorschlige reichen
von der Gewahrleistung des Kindergartenbesuchs
fiir jedes Kind wiihrend mindestens eines Jahres
yiiber die Forderung, daB alle Schiiler mdglichst
lange den gleichen Bildungsweg mut differenzier-
ten Entwickiungsmdghchkeiten gehen sollen, die
Unentgelthichkeit des Unterrichts an Berufs- und
s Hochschulen, die Verbesserung der Berufsschul-
ausbildung, ewme fortschritthche Ausbildungsfinan-
zierung mit Ausbau des Stipendienwesens und
Errichtung einer gesamtschweizerischen Darle-
benskasse, uber die Forderung von Bildungsfor-
schung, Aus- und Weiterbildung der Lehrer, die
Vereinheitlichung von Schulorganisation und Lehr-
programmen durch che Kantone unter Aufsecht des
Bundes sowie den Ausbau der Erwachsenen-
bildung tis zur Anregung, daB, da jede Berufs-
arbeit die volle Achtung aller verdiene, aof die

’ Anrede mit akademischen Titeln verzichtet wer-
den sollte.
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- -~z 7rCE Zu cioer besseren Berufsbﬂdung

E. G. Bern, 8 Sept. Die Bundesbeltriige filr Bauter, dle der lemﬁbﬂdung
als Lehrlingshebme dienen, sollen von bisher 20 Prozent der Bausumme aul 40
Prozent (Gr finanzgchwache, auf 33 Prozent fir mittelgtarke und auf 26 Byozent
fur tipanzsinrke Hantone erhiht werden, Gleichzeitig soll dle obere Limite von
2 Millionen pro Bau Yallengelassen werden.

Die Antriige werden in emner am Mitt-
woch versiffenthichien Botschaft an de
eidgentssmschen Rite begrindet. Der
Bund unterstiitzt solche Bauten seit
den dreismger Jahren. Letztmais wurde
, der Prozentsatz durch eme Revigion
‘des Berufshldungsgesetzes mm Jahr
1963 festgesetzt. Man fixierte damals
den Beitrag auf hichstens 20 Prozent
der Bausumme und auf hbchstens 2
Millionen Franken im Emnzelfall. Die
Hilfe wirkte sich glinstlg aus In den
letzten 20 Jahren richtete der Bund un-
ter dhesem Titel Beitriige in der Hhe
von 44,2 Mihionen Franken aus, die
insgesamt 225 Bauprojekten mit emer
Gesamtbausur-ne won etwa 770 Mil-
lonen zugute kamen. Davon entf:elen
97 auf Neubauteri (66 gewerbliche, 14
kaufmhnmsche Beryfsschulen, 6 hdhere
tecimnische Lehranstalten und 11 Lehr-
lingsheume). Fiir 117 Berufsschulen und
11 h&here technische Lehranstalten
wurden Bundesheitriige fiir Umbauten
ausgerichtet.

Trotz dem gutem Ergebrussen genil-
gen die hdsherigen Anstpengumgen fur
die Zukimft nicht mehr. »Die Tendenz
zu emner aligemeinen Ausdehnung des
beruflichen Unternichis auf anderthalb
Tage pro Woche verstdrkt sicha, heisag

es in der Popchaft, DimeFordenmg

werde nicht nur von emem grossen
Teil der Lehrlhinge und der Eltemn, son-
dern auch van der Wirtschaft unter-
stlitzt. Eme Vermehrung des herufli-
chen Unterrichts wm 50 Prozent erfor-
dere aber entisprechend mehr Schui-
rdume und Emnchtungen Iieses Ziel
soll mit der vorpgeschlagenen Telrevi-
sion des Berufshildungsgesetzes gefdr-
dert werden

Urspriinglich schlug der Bundesrat
eine Heraufsetzung von 20 auf 3¢ Pro-
zent vor Das Vernehmlassungsverfah-
ren zeigte aber, dass eine Revision in
dreser (rossenordnung als unzurei-
chend betrachtet wurde und dass filr
die finanzschwachen Kantone eine Ver-
doppelung des bisherigen Satzes ange-
zeigt se.. Due Staffelung der Beitriige
nach der Finanzkraft der Kantone ent-
gpricht bei emnem etwas verlinderien
Schlilesel der geltenden Praxis. Der
Wegfall der 2-Mithonen-Limite pro
Einzelfall erklict sich aus der Kosgten-
steigerung im Bausektor.

Die finanziellen Auswirkungen sind,
auch wenn man sie noch nicht
fhrem wvollen Ausmass abschitzen
kann, betrdchtiich. Die Botschaft nennt
in diesem Zusammenhang emige Zah-
len: Gegenwiirtig sind 49 Projékte hdn-
gig. Nach den neuen Ansiizen ist em

oder

mutmasshcher Bertrag voa 137 Mhlho-
nen erforderlich oder rund 93 Millionen
mehr als nach der bisherigen Regelung.

Es handelt sich be:n dieser Vorlage
nur um eme Teilrevision. Die Total-
yevision des Berufsbildungsgesetzes,
die auch den Lehnmnhalt zum Gegen-
stand haben wird, st filr Ende 1973 m
Aussich gestellt.. Die jetzige Vorlage
ist en wichtige Etappe auf diesem
Weg.
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rwas ewms menneen xemECHIC Raixchidge geben und

i aen schon fruh  Usterricht  erteden, wie die

sc-ii’uiveri.rag

Ein Vorschiag zur Reform der Gymhasien®

"?[n den letzien Jahren haben dre Gymnasien immer
wieder im Kreuzfewer hefuger Krotik gestanden. Die
Presse mimmt sich cheser Aognffe mut besonderer
Sorgfalt an, uberspitzt sie oft und blabt die Probleme
auf.

Die vielen Benichte in Tages- und Fachzeitungen,
die sich mut den Gymnasien befassen, weisen nun zber
doch darauf hin, daB eme gew:isse Krise vorhanden ist,
Professoren klagen uber den Mimmalismus deg Schu-
ler, iber deren Lust zur Opposition, immer
sickert durch, daB vor allem die Gymnasiagtea fur

Schilerbuch», das zwar prinutiv ist, aber do
aufwerst, besonders anfijiig sind. Probl

verstindiich, daB die dffeptliche Meinu
den Studesten” die Stange halt. In solghen Auvgen-
blicken wird dem kritisghen Leser dentlich, daB es
jungen Menschen immer|wieder geli

urdig diffusen seelischgei-
stigen Zustand dahfn. Fimerscits ,verlapgen sie, daB
man si¢ prost moni, fanderseits handeln sie psy-
chisch unreif, otnmund§ und vor allem verantwor-
tungsigs. Sie gehen mit den gesellschaftlichen Gutern
der Schole um, als wirdn es Bagatellen. Sie vergessen
allzu leicht, daB an den vielen Millicpen, dic der
Staat fur semne Gymnahien aufbnngt, eine kleine
Zahl Jugendhicher von]oicht einmal ¥0 Bozent par-
uzpieren durfen W der Minmrmakismul oun zum
System wird, mit def man sich durcik due Schule
schlangelt, dann wirfy der Stenerzahler zu Recht die
Frage auf, ob es sithvoll set, Millionen depen zu
opfern, die das Angebot der Schule micht durch einen
klar bekundeten Leisjurngswillen belohnen. Johannes
Fligge schreibt: <l einer offentlichen Schule ist
heute mdglich, was iy jeder anderen Institntion wegen
offenkundiger A n8! unmbglich st: daB man
auf dem Recht bggtely, thr anzugehbren, zugleich aber

1

* Johannes Fugge mnd Helmut Quaritsch, Khnkhardi-

Verlag, 1971.

den Vorsaiz hat, von ihrem Angebot kemnen Gebrauch
Zu machen, ja thre Lewstungen zu vereiteln e

Mit dem Angriff auf den Mimmmalismus, der
heute zur Strategie gewusser Schuler zahlt, sind dre
Prableme nicbt zu Josen. Der Staat leistet sich sewner-

seits eipen schlechten Dienst, wenn er durch FErho- |

hung der Stipendien, durch gewaltige Investitionen
im Schulbau und durch kostspielige Erleichterungen
des Unterrichts die Schuler verwbdhnt, Sie wissen den
Einsatz an materielen nnd rdeclien Mitteln gar nicht
zu schatzen. Daher 15t die Frage aufzuwerfen, ob die
Vertreter der Gesellschaft genugend tun, damu den
Schulern bewuBt wird, welche Vorzuge sie gerteBen
[he Gymnasiasten wehimen die Opfer der Gemein-
schaft an, als waren es Selbstverstandlichkerten

Warum st das so? Liegt der Fehler nicht viellercht
beim Schulgeseiz, das mit hoheithchen Mitteln die
Schitler klesn hal, bis sre zwanzig sind? Schulord-
nuagen sind im Geiste etner Hoheitsverwaltung ab-
getaBt, die anf Pflicht und Zwang grundet Die we-
nigen Prwilegien, dic den Schulern des Obergym-
naswifs zugestanden werden, genugen nicht, um emnen :
Bewuliseinswande! zu erzeugen 'm Grunde bletben
die Studenten wahrend ihrer ganzen Gympasialzeit .
statuspenaB wie Zwen- und DrittklaBler, Buben und
Madchen, die, auch wenn sic zwanzig Jahre alt sind,
derselben hohestlichen Schulordnung unterstehen wie
die Anfanger Ihr Sratus andert sich nrcht, auch wenn
oht dem Abschlu@ der Schulpflicht fir sie die Mog-
lichkeit besteht, die Schule zu verlassen.

Fur alle Schiter, die cine Berufslehre durchlaufen, !
andert sich mit dem Einiriit in eine Lehre der Status
Ste sind nichty mehr Schuler, sondern Lehriinge, die
einen Lehrvertrag abschheBen und mut threm Lehr-
meister in emn gennu geregeltes Rechisverhaltms kom-

jetzt, daB sie zu den Werkzeugen, die sie gebrauchen,
Sorge tragen mfissen, daB sic ihre Entscheidungen zu
verantworten haben, daBl sie bestimmie Pflichten er-
filllen milssen, aber auch auf Rechie pochen konnep. »
Diese Statusveriinderung wird oft intensiv erlebt vod
verindert das Deoken dieser qucndhchen.

Das ist bei den Gymnasiasten nicht der Fall, Map
hat im Gegenieil oft den Eindruck, daB gerade die

med. Dag gibt ihnen cin neues BewuBisein. Sie vissen L

Strategie des Mimmalismus anzuwenden 1st. Hiingt das
nicht mit der Simtusunsicherheit des alteren Schillers
zusammen, der, reifer, klilger und raffimerter —
seines Verhaltnisses zur Schule gar nicht bewnBt —,
Stimmung gegen das Angebot des Fhcherkanons ma-
chen kenn Um dieser Statusunsicherheit zo entgehen,
schlagen Johannes Flugge und Helmm Quaritsch in
dem Buchlenn «Schulmundigkeit und Schulvertrags
vor, das Schulgesetz 3o zu andern, dafl die Gymnasia-
sten der Oberstufe in ein rechilich klar definiertes
Verkaltnts zum Stoat kommen,

«Von unserer Geselischaft wird den Jugendlichen
von der Vollendung des 15. Lebensjahres zn ein zu-
nchmendes Ma8 an Entscheidungsfreibeit innerhalb
der Berufswelt und der offentlichen Ipstitutionen zu-
gestenden und zugemutet. Es folgen aufeinander: Re-
ligionsmundigken, Eidesmundigkert, freie Berufswahl,
Unterzewchnung eines Lehrverirages, Ehemuindigkeit,
Wahimiindigkest, Volhyzhrigkeit. Diese dffentlich an-
erkannte Emscheidun, heit dokumentiert sich in
rechuich relevanten Aktey der Selbstbesttmmung und
der Selbstverantworiung Der durch keme Schulpflicht
veranlaBie Besuch einer Wweiterfithrenden Schule sollte
nach Vollepdung des 15. Lebensjahres auf einem
rechtsgiltigen Akt  bewufter Selbsthesinnung be-

ruhen.»

Fligge mbchte also zwer Schrite m der juristi-
schen Reform, dwe sich aach aof die geistige aus-
wirken wurde, gehen Der Schuler soll erstens nach
Vollendung der Pfhicmschule die Schulmiindigkeit
erhalten Damrt dokumentierte die Gesellschaft, daf
, Ste den Schuler ernst nimmt und ihn zugleich fur fa-
I g erachtet, zwenens qinen Schulvertrag fur ene
i wenterfuhrende  Schule \zu unterzeichnen. Flugge

schretbt mut Recht. «Dnhe jungen Menschen, die wei-

, terfuhreade  Schulen besuchen, haben gegenuber
t Gleichaltrigen tn der Hinsicht ewne verlangerte Ju-
gendzent, als sie durch ihren rechtlichen Status in der
Schule micht \m gleichen Male die Verantwortlichkeir
des Erwachscnen auf sich nebhmen mussen » Sie pro-
fitieren vom Dienst der Schule, ohne dall sie deren
Werte bewuBt mitverantworten

Prof Flugge ethofft von seinem Vorschlag nicht
¢me konflikifreie Oberstufe «¢Wohl aber darf man
mut Recht erwarten, daB aof der Basis emnes definier-
ten, auf Schulmiindigkeit gegrundeten Rechtsverhalt-
nisses die Chancen zum raponalen Austragen von
Konflikten W rechthichen Formen sich verbessern.»

Das Swudium dieser Schrift ist fur Lehrer, Politiker
und Schiller wertvoll Sie durfic vor allern auch den
¢ )izgebermlcrcssxeren Andreas len

————ee
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TroumoroenITTIn, W TIAIOEn Keinen
Lehrling, der die Teilnabme an diesen
Kursen als liistige Pflicht betrachtete.
Filr die meisten hildet er eme wul-
kommens Abwechslung,

Neues Ausbildungszentrum mit
Komfort

Unbefrnedigend sind noch die Unter-
kunftsverhaltnisse und die samtiiren
Emnchtungen; nur emmal Duschen pro
Woche witd allgemein als Zumutung
empfunden. Fiir Abhilfe 1st mdessen
gesorgt: Ausserhalb der hestorischen
Stadimauern von Sursee geht nimbch
das Aushildungszentrum des Schweize-
rischen Baumeisterverbandes semer flir
das Frilhjahr 1972 vorgesehenen Voll-
endung entgegen., Komfortable Einzel-
und Gruppengimmer statt Schlafsitle,
freimdliche und grossziigig emgerichte- |
te Unterrichiszimmer, Lehrhallen mit
viel Platz, Freizeitanlagen und emn Hal-
lenbad smnd eingeplant; der Verband
lisst es smch runde dreismg Milionen
kosten, wird hier aber gleichzeisg die
Kaderschulung, die berufliche Forthil-
dung und ce Sperialkurse fir Bau-
magchimsten, Kranfilhrer, Vorarbeiter
usw. zemiralisieren,

Sheisen baven :
Solange der noch sehr junge Beruf

des Sirassenboauers nicht weiter verbrei-
tet ist und die Einnchtung regionaler

—

mit den Blockunterricht, ebenfalls in |
Sursee, Wiihrend ihrer nur zweijihri- .
gen Lehrzeit, deren Bedingungen den-;
jenigen der Maurerlehre durchaus Bhn- '
lich sind, besuchen sie vier Kurse von ;
zusammen 14 Wochen Dauer. Stephan
Grolimund aua Ziirich, Strassenbauer-
lehrling m zweiten Jahr und vorher
Absolvent emer landwirtschaftlichen
Berufslehre, 22 Jahre alt, hiilt diese ex- |
treme Konzentration des berufsiumd-
lIichen und fortbildenden Unterrichts
veindeutig flir emen Vorteil: Wenn.
man emen Tag pro Woche 1n die Schu-
le geht, vergisst man weles. In den
Betrieben wird man zudem oft zuwenig
dokumentiert; hier haben wne alle
Lehrbilcher und die VSS-Normen im-
mer greudbar. Ehrlich: In unserem Be-
ruf lemt man ja zuerst Strassen wi-

© schen, dann Bier holen und mit der

Zeit Strassen bauen.g

Bein Strassenbauer liegt das Schwer-
gewicht womdglich noch emdeutiger
auf der praktischen, berufskundlichen
Seite. »Man merkt dasa. so Stevhan

CheTTwTE- . Stastskunde, Rech-
nen und Buchhaltung. Wer einigermas-
sen ,drauskommt’, hirt da_ wenig
Neues; die Lehrer milssen .mch _dep
Schwiichsten anpassen. Mit emer emnzi-

gen Ausnahme ist der Untegricht in al-.

Féichern maximal; vor allem di_e
};:rufskm:delehrer. durchwegs Tegth:;

ker und Ingenieure, kinnen thren f-

¢h richtig ,verkaufen’. Nun ja, Fach-
::mhnen jst an den beiden Vormit-
tagen pro Kurswoche langweihg, ].r‘n-
Fortsetzung niichste Seite

Betonieren und Verputzen
in dor Lehrhalle

~ " "Forfeetrung von Seite 47
merhin kann méen un vierten Kurs
kleinere Projekte selbstlindig zeichnen.
Dass der Beruf nach jung ist und ge.
wisse Migel fem Vorschein kommen,
ist nicht weitpr tragisch.¢ Stephan
muss schon als Lehrhng den Vorarbe:-
ter ersetzen und betont aber, dass mit
sinem Lehrlingsiohn vom 400 bis €00
Franken schon im ersten Lehrjahr die-
s¢ Lestung mindestens teilweise abge-
golten ist; als dusgelernter Berufsmann
kann er es in Zitrich durchaus auf 1600
bis 2000 Franken itn Monat bringen.

Was sich hei den Strassenbauern
dank ihrer noch kileinen Zahl von
selbat ergibx, linst ber den Mauremn oft
noch zu wiinschen ibrig: die Koording-~
tion mit der obligatorischen Gewerbe-
schule. Die Lehrlinge mit Kursort Sur-
see stammen aus Luzern, der Inners
schweiz und dem Aargou. Aushildungs-

¢ leiter Schaber: »Unser vom Biga ge-

segnetes Reglement sieht zwar die
Mbzghchkest vor, die Lehrlinge fiir die
Dauer der Kurse teilwpise zu dispen-
sleren, und verpflichtet Zur zweckmiis-
sigen Koordination des Schulunterw
richts mit dem Lehrprogramm der Kur-
se. Einzelne Gewerbeschuirektoren he-
ben aber wenig MusikgehSr dafir, Ge.
rade Lehrlinge mit entfernten Berufs-
schulorten milssen heute noch am Frei-
tag zur Schule fabren und fiir den kurs-
pflichtigen Swmmehm eigens

)
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Was tun wir in der Bildungspolitik?

An einer Presseckonferenz von vor-
gestern haben wir den in diesen
Tagen als Broschiire erschienenen
Bericht unserer Hochschulkom-
mission yum Thema «Freisimige
Vorschlige zur Reform der Uni-
orsitit» vorgestellt und erlautert,
‘Pms gibt uns Gelegenheit, im heu-
tigen Informations-Bulletin allge-
mein unsere Arbeit auf bildungs-
politischem Gebiet zu kommentie~
ren,

Dic Biidwpsfragen gehdren heunt.
zutage zu den helssen Eisen in der
Palitik, Keine Partei kann sich
Joshr leisten, die Probleme auf
diesem Gebiet zu negieren. Noch
allza hiufig versucht man aber
nach unserer Auffassung, den
eigenflichen Kempunkten anszw-
welchen, Man lasst von Zeit zu
Zeit cine Resolution oder e¢in Com-
muniqué von Stapel, in denen man
lautstark dafir oder dagegen ist:
fiir die Abschaflung des Lehrer-
mangels, filr bessere Koordination,
gegen das Sitzenbleiben von Schil-
Iern usw.

Bildungspolitik 13sst sich aber nicht
mit ein paar Schlagworten betrei-
Ben. Was not tut, ist vielmehr, dass
die Parteien zu den einzelnen um-
strittenen Fragen efgene Lisungen
wnd koustruktive Vorschlige erar-
‘béiten und i die Diskussion brin-
gen. Das verursacht zwar mehr

geistige Unkosten und ist vielleicht

weniger spektakuldr, dafiir aber
pdiculict

In Sachen
Hochschulpolitik

Unsere Partei bemiiht sich, anf
allen Gebieten der Bildungspolitik
- Volks-, Mittel, Hoch- und
Berufsschulen — aktiv zu arbeiten.
Im Zusammenhang mit der bereits
erwihnten Pressckonferenz wollen
wir als Beispicl unsere Arbeit auf
dem Gebiet der Hochschulpolitik
herausgreifen. Sie wird von vielen
Parteien aus «Imageprinden» ge-
mieden, weil si¢ nicht den Unwillen
der militant-progressiven Studen-
ten auf sich zichen wollen, den
diese jedesmal zum Ausdruck brin-
gen, wenn VYorschlige unterbreitet
werden, die sich nicht mit jhren
eigenen Meinungen decken, Wir
denken da anders. Wir sind der
Auffassung, dass wir gegeniiber der
grossen Mehrheit der gemissigten
Stundenten eine Yerpflichtung ha-
ben, die effektiv vorhandenen Pro-
bleme aul Hochschulebene anzu-
packen.

Darum haben wir im Friihjahr das
«Zircher Modell», unseren Vor-
schlag fiir cine zeitgemiisse Aus-
bildungsfinanderung, vorgelegt. Es
hat eine starke Verbesserung und
Vereinheitlichung der kantonalen
Stipendienordnungen sowie die
Schaffimg einer ecidgendssischen
Studiendarlehenskasse zum Inhalt,
fir die dberdies cin fertiger Ge-
setzesentwurf vorgelegt wird.

Aus Verpfiichtung gegeniiber den

Studenten haben wir auch jeweils
ihre Zimmervermittlongsaktion mit
cinem Aufruf an unsere Mitglieder
in der Stadt Zirich unterstiitzt, den
Studenten in ihrer Wohpungsnot
zu helfen und Zimmer zur Verfi-
gung zu stellen, (Ubrigens mit
Erfolg, und obwohl wir uns ja auch
wie andere Parteien hiitten sagen
konnen, das bringe nur admini-
strativen Aufwand und keinerlei
propagandistischen Ertrag).

Und nicht zuletzt auch als Ver«
pflichtung gegeniiber den bereche
tigten Anlicgen der Studicrenden
ist unser eben erschienener Hoch-
schmibericht entstanden, der cine
freisinnige Alternative fiir ein neues
Universitdtsgesetz bictet. Mit sei-
nen 48 Seiten, mit seinen Dia-
grammen und Organisationssche-
mata, ist unser Bericht keine be-
queme oder gar zu Propaganda-
zwecken geeignete Lektire, Dafir
aber hoffen wir, mit ihm e¢in Uni-
versithitsmodell in die Diskussion
gebracht zu haben, dessen Ver-
wirklichung eine gedeihliche und
moderne Entwicklung unserer Zir«
cher Uni versprechen wiirde.

Ein freisinniges
Universititsmodell

Der Platz reicht nicht aus, vm die
vorgeschlagenen Lsungen im ein-
zelnen zu skizzieren. Wir be-
schrinken uns auf einige Worte zur
Entstehungsgeschichte: Der Be-

richt wurde von der Hochschuk

kommission unserer Partei unter
Leitung von Kantonsrat Ulrich
Bremi - dem Prisidenten der Ge-
selischaft fiir Hochschule und For-
schung - ausgearbeitet. Dieser
Kommission gehdren eine Dele-
gation unserer Kantonsrite, einige
Professoren, eine Anzahl Studen-
ten sowie eme Reihe weiterer Mit-
glieder an.

Der Bericht gliedert sich in drel
Telle, die von entsprechenden Sub-
kommissionen entworfen wurden:
Die Vorschlige zum Ausban und
zur Finanzierang der Unfversitit
(Prisident: Prof.Dr.P.G. Waser),
die Thesen zor Struktur ond zur
Organisation der Universitiit (Prii-
sident: Prof.W.Bloch vom Be-
tricbswissenschaftlichen  Institut
der ETH, dem wir wesentlich die
dem Modell zuvgrundeliegenden
klaren Fdhrungsgrundsitze und
Kompetenzausscheidungen  ver-
danken) und die Vorschlige zur
Stodienreform (Prisident: Redak-
tor Dr.E.Kux).

Im Gbrigen wollen wir kein Selbste
lob iiber unseren Bericht verbecis
ten. Wir laden Sie aber ein, unsere
Thesen selber zu beurteilen. For-
dern Sie unseren Bericht an. An
Hochschulfragen Interessierie er-
halten ihn gratis und vdllig unver-
bindlich.
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Unser am _ abtde
nendes Informations-Bulletin Nr. £
berichtet von dem am kommenden
Dienstag staitfindenden konstituie-
renden Parteitag der Freisinnig-demo-
kratischen Kantonalpartei,
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Stellen Sie mir gratis und vdllig unwverbindlich die Broschiire
«Freisinnige Vorschlige zur Reform d
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Adresse:
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vemerkungen zam Bildungsartikel .

Die Verdffentlichung des Entwurfs zu einem
neven Buldungsartikel der Bundesverfassung am
28. April hat einer bunten Vielfali von Ver-
nehmiassungen gerufen, die auch mehr als

iblich in der Presse thren Niederschiap fanden, ;

Hingegen war die Zeit zu kurz bemessen, wm
auch cine breite Sffentliche Aussprache in die
Wege 2u Ieiten, ta welcher die Grundsatzdragen
hiften erdrtert oder in deutlich umrissene
i Pomitionen verdichtet werden kénnen. So sithen
denn die Vernehmiassungen pewissermaBien iso-
tiert nebeneinander. wie so vieles in unserem
schweizerischen Bildupgswesen, und es wird
dem Depariement dex innern obliegen, die
Stimmen pach der Stichhaltigkest der Argu-
" mente and nach der Bedeuwng der hinter ihnen
stehenden Orgamsationen zu gewichien und
darans den Antrag an Bundesrat und Parlament
m entwerfen. Das wird mit Windeseite ge-
schehen miissen, da schon Anfang Oktober der
Termin failig wird fir dic Berichtersiattung und
Antrapgstetiypg iiber die pendente Schuikoordi-

; nationsinitiative. Ob es sich hier um speditives 4

Handeln oder um hashpes Zusamuoenbauen
sipiger vorfabrzierter Teilldsungen  handie.

) wird man erst ermessen kéomen, wenn die Bor-
schafi einmal vorliegt.

Als erstes Frgebnis des Vermchmlassungs-
verfahrens ist festzuhalten, dal die Norwerndie-
keir wund Wiinschbarkeil einer Verfassungsrevi-
siorn fast unisona bejaht wird, Prinnpielle
Opposition wurde nur veremzeh angektndigt:

ton zu Kanton, fa von Tal zo TaM#ne Fottfel
werde finden konmen, die allen “hinreichend
Rechnung triige und doch nichs ledsglich ei

farbloser Absud wiire. Das will nicht besages

man solle den Versuch unteriassen; den

erst an der Diskussion um emen Zweckariike

kliren sich dhe Positionen ganz.

Den Vernehmiassungen ist zu entnehmen
dafl nichit nur schulpolitische und pidagogische
allenfalls auch noch wirtschaftliche und sozial-
politische Entscheidungen heranreifen, sondermn
{auch eiwige siaatspolitische Alternstiven etsten.
&Rangcs. So wird man sich der Frage nicht ent-

zidhen konnen, ob der Sraat sefber als peseil-

schaftsgestaltende und gesellschafssverandernde
| Krajt in Aktson treten oder ob thm nicht fedig-
, lich die Aufgabe liberbunden werden solle, jene
Voraussetzungen zu schaffen und jene Rahmen-
bedingungen bereitzustellen, dic dem Biirger
und scinen miormellen wie formellen Gruppen
crlauben, sich frei, aus eigenem Antrich. in
persdnlichem Streben, mit eigener Kraft, ohne
iiberflilssige Verwaltung und Bevormundung zu
* entfalten zu einem Menschentum, dem der Staat
- etamat Helfey und Stiitze, ein andermat Hemuos-
+schul und Schranke, keinesfails aber Spender

alten Gliicks darstellt. Eigentlich sollte die von
«den Informationsmedicn vermittelte Aaschay-

ung, welche staatliche Aktivitdten fn Hillle und
' Fille zu Gesicht bringt, gerade m unserer Zeit
ietwas miBirauisch machen gegenuber Lobprei-
1sungen staathicher EinfluBnahme auf den ver-

.30 stwa von den Waadttiinder Liberalen. Weit / schiedensten Gebieten. Allein allzuoft wird von

aflerdings bilft diese Uebereinstimmung im den staatlichen Aktivititen nur die eine, die
i Negativen nicht, weil dic Meinungen, was an hSaantagsseise, gezeigt, wihrend die admimnistra-
} die Stele der hisherfgen Regetung zu’ treten \tiven Plackereien, die Ausfliichte and Trblereien

habe, um so weiter avseipapdergehen. Immer- [des hetligen Biiroksatius diskret iibergangen |

Rin haben gigh eimuge palfragen hosggs-!werden. ) _‘
dlt, an denen sich die Auseinanderse: i Das so vielboschworene sXritfiehe BewuBt-
nqch mehrfach entziindes wird, -» ., %eins sollte sich- deutlicher verpogenwirtigen.
Ob Sinn und Zweck atier Bilduag and Aus- 'da8 man vom Staure nie ctwas fordern und
hildung ihren Niederschiag finden sollen ip lempfangen kann, ohne den Préfs dafiic zu ent-
cindm konkret wnd verbidbicl formuliertén. fichien, und dizser Preis, auch wenn er auf
Zweckartikel der Bundesverfsxsbmy, gl it cine ;Stowcm gewdhrt wurde, ist immer hoch. Wer
Kontioverse Frage. Wewh e 1o mgrichen jdem Staat die Aufgabe zuweisen will, die Bil-
Kantonen schwergehalten hat, einen Zweck- dung und Ausbildung cines jeden Biirgers volt

artikel fir die Schule so in Worte zu fassen. Zu gewihrleisten. wombghch unabhingrg von B

daB man ihn jo der Volksabstimmung durch-
bringen. konnte, vermag man sich kaum vor-

mit ihren vier Sprach- upd Kulturrumen, mit

zustellen, daf man in der Eidgenossenschaft, E

. |dessen persbalichem Binsatz, der darf sich picht]
& wundemn, wenn die Verwaitung hernach mit der

gonzen Schwere des Gesetzes und der Ver-
tiigung ihres Amtes waltet und kaum mit jenem
liebevollen Verstandnis fiir den Eincelfall, von
«em man da und dort zu traumen scheint. Und
ib cin Staatswesen wie das unsrige mit seiner
gaditionellen und mit demokratischen Mitteln
fwm zu uberwindenden Schwerfilligket das
geeipnete Orgap fir  pesellschaftsverindernde
Igtimtrgdungen und sine ungewisse Zukunft
vorweguchméde Bildungsexperimente ses, dar-

uber mifite man sich doch woh! noch unter-
halten

Das Wrhaltnis zum Staat berchren auch
die Postulaty, die sich mit dem Privatschulwesen
befassen. 8 die Christlichdemokratische
Volkspastei Gelegenheit exgreifen wiirde,
fiir die Anerkpnung der privaten, m diesem
| Falle konfessiofelien Schulen eine Lanze zu
§ brechen. war vorwszusehen So fordert sie die
Verankerung des(i:fassungsmaﬂigen Rechis

aut Griinduag undfFuhrung vor Privatschulen
unter staatlicher raufsicht; emn staatiches
Schulmonopol sei, "so hebt sie hervor, mit
einem freiheitlichen Staatsweser unvereinbar.
Lehrireiheit and Efternrecht muBten auf allen
Schulstufen gewahrieistet sein. Werden hier
im wesentlichen offene Turen emngerannt, so
disite das Begehren des Verbandes der Er-
Ziehungsinstitute und Privatschulen, der Staat
sollte die Kosten fur jene Schiller ubernehmen,
fitr welche er i den 6ffentlichen Schulen keine
adiquaten Bildungsmoglichkeiten bereitstelle,
mehr zu reden geben, obgleith dieses Prinzip
beispielawese fiir die ziircherische Stipendien-
orduung anetkannt ist. Mit weichem Nach-
druck die CVP gedenkt., beim Privatschulpro-
:;.vl?lm einzuhaken, ist vorderhand micht ersicht-
fc

Das Stichwort «Elternrecht» fihrt 2n einer
['aﬂgﬁcm Frage, die zurzeit noch nicht eigentlich
aktuell, aber doch bereits angetippt it der
ideatkopkurrenz awischen den Ansprichen an
eine Bildung im Zeichen der «Chancengieich-
Aeit» und den Ansprischen der Farmlie auf
Schuiz und Férderang. Die Feststellung. daf
i Milica schon allein

der o bitdwygsanpes
&.‘Gpm@bﬁ: gesilgveige deon von den
bed. geistlfen und sedlischen Anreizen her
iy 'g;{atig'en Entfalui gchemmt sind, und
Stutat, fig diest-Beluler cine besondere
. iaAfighichthnien ubersehmn -
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Betonieren und Verputzen in der Leh

Den letzten Schliff threr Ausbildung bekommen Maureriehrlinge nicht auf dem Bauplatz

; Neue Ausbildungsformen fiir Lehrlinge werden in ver-
;schle_denen Berufsgruppen erprobt. Nach unseren Beitra-
. gen tber Versuche in der Maschinenindustrie und der Me-

tallverarbeitung (TA vom 15. und 18. Juni) befassen wir uns

, heute mit dem Lehrbetrieb in der Baubranche. Dia Ausbil-
* arbeiten verlangt. Ausserdem muss er

;-dung der Maurerlehrlinge auf der Baustelle wird durch

elnen sogenannten Blockunterricht erganzt und gefestigt.
' Karl Liénd besuchte das Ausbildungszentrum des Schwei-
f zerischen Baumeisterverbandes in Sursee.

Was man uur wunderselten findet, be-
handelt man hesonders sorgfiltg. Die
schweizerischen Baumeister halten es
mit ihren Fehkrlingen schon seit vierzig
Jahren s0, Kaum em anderer durchaus

————

ruf hat echon so lange 5o wiele Schwie-
rigkeiter, Lehrlinge zu finden, wie die
Maurerel, Gerade auf dem Bau sind
aber auch die Md&glichkeiten besonders
beschriinkt, den Lehrling »von Anfang
" gn planmissig in den Beruf einzufth-
ren und nur mit fachlichen Arbeiten zu
beschliftigens, wie es das Berufsregle-

rokmftssicherer und gutbezahlter Be- ,

mehr als finfhundert Frankem. Der
Maureriehrling im eraten Lehrjahr er-
h#it 22, der Lehrling im dritten und
letzten Jahr 45 Prozent des Teriflohns
fur ausgelernte Berufsleute, Viele
Baumeister bieten goch etwas mehr,
um {berhaupt noch nteressenten filr
ena Maurerlehre zu finden. Peter MUi-
ler: sAber es ist schon en rechter
Chrampf. Du weisst am Abend, was du

getan bast. Du kannst picht an irgend- |

einer Werkbank herumblisterlen. Auf
dem Bau muss man zupacken konnen «

Zupacken und hart arbeiten milssen

rergewerbe
, senkollision

'n';lnt d;l'c Biganorschre:bt. Sprach-
wierigheiten, Mange! an qualifizier- pe vor allem fdr kraftige und mehr
ten Berufsleuten, stindige Arbeitsiiber- handwerklich als achuligsch begabte
lastung, Ternundruck umd oft emseiti- | Burgchen angenehmere st die liberale
ge, lang andauernde Arbeiten stehen Zyulassungspraxis, Fiir den Antnitt einer
im Mauretheruf der umfassenden und Maurerlehre wird aligememn nicht ein-
soliden Ausbildung durch den Lehr [ mal eine Sekundarschule verlangt; wer
betrieb im Wege. Konsequenz: mehr- | gie allerdings absclviert hat, 18t beim

ist empe Seite dieses Berufes. Die ande-

w Einfl gs- und Weiterbil- ' Fachzeichnen und in den allgemeinen
im Blockynterricht auf Féchern selbstverstiindlich besser dran.
Verbardsebene, lIIJas Hauptgewicht deas Maurerberufs
' hegt indessen auf der handwerklichen

»Ein rechter Chrampi« ' Geschicklichkeit, auf dem praktschen

Arbeiten, auf Ausdaver und Zuverlds-

" : sigkeit. Ber der Lehrabschlusspriifung
e¢inem soichen Kurw bier in Sursee. b die Letstung m der Gewerbe-

Man jernt npatDrlichk schon wiel mehr schul
: Al e nur zu emem Fiinftel fur die
und vor ailem auch viel systemati- i Gesamtnote; dag grosse Notepplus holt

pich bin jetxt das zweite Mal m

——r—— e ————

P, paamenhiingeader ~ VOI MISm | paan mch mit sorgfaltiger und flinker
Hauss 't Batriep micht oft yorkommen, manueller Arbeit, Allgemeing Ueber-
aber dis wman trotrdem beherrschen ’

]

w.mm- (18) hommt saus Wel.
tingen und ist Maurerstift fm zweiten
Er arbeitat 45 Stunden in dev

s whd Findet, déss ar mit seinem
wyeogwnfiher den Bez{d ves Kol-

r—t——

———

schluss nicht schafft.«

geﬂlgo Berutskenntnisse —

put dasteht. Er erhXIt 35 %t ' Fin anspruchsloser Beruf ist die
wegen ihres emdeutig
kei-
shesfalls, Vom Lehrling werden am E?;-
de semer drenhrigen Lehrzeit umfas-

gesamtarbeitsvertraghchen
Stundenlohmes won gegenwlirug B.40
Fr und hrinet en pro Monat auf etwas

. Maurerey aher

handwerklichen Schwergew;chts

einstimmung unter Peters Kuorskol-
legen: »Fs muss einer schon ganz
dumm tun, wenn er diesen Lehrab-

sende Kenntmsse mm Ergtellen von
Mauerwerk put Back- und Spezialstei-
nen, n dent verschiedenen Verputz-
techmken (Strukturen, Kanten, Leisten,
Verpuizen auf Holz, Bauplatten und
Kunststoffen), im Schalungs-, Treppen-
und Betonbau, in Isclaton und Erd-

die zahlreichen chemitchen Beton- und
Mbrtelzusitze kennenh und nchtig an-
wenden, muss ilber Rapportwesen und
Unfallverhlitung Bescheid wissen und -
dag steht zwar micht im Lehrprogramm
— sich schon wihrend der Lehrzaéi d:g
Qualifikation aneignen, spdter gleic
als Vorarbeiter guf einer Baustelle ryu
wirken, seine stets eilige Arbeit gut ein-
zuteilen und Iu organisieren.

Aus dieser Fllle der erferderfichen

" Kenntnisge und Ferhigheiten erkldrt

sich die Tatsache, dass auch m Mau-
eine rwangsliufige Interes-
zwischen Lehrling und
Lehrbetrieb besteht. Der Betneb, das
Baugeschiift, thernpnmt gerne
Arbeiten mit moglichst vielen gleich-
gearteten, somit rationslisierbaren umd
rentablen Arbeitsgiingen. Vor allem
kicinere Firmen mit wenigen Baustal-
len sind oft wochenlang mmt Schalungs-
und Hetonlerarbeiten ausgelastet; dmrin
wird sozusayen im Akkord gemauert
ung schiiegstich verputzt. Auch der
pihichtbewusste Lehrmeister kann nicht
immer die Gewdhr dafllr ilbernehmen,
dass der Lebrling i nltzbchen Zeit-
abstanden alle de verschiedenen Ar
* beitstechniken miterleben und erlernen
und sie stets wieder repetiereén kann,
Die hemdsiirmelige Hektik der Bramcfl:
+ verdriingt rudem hi die wuns
' bare Sorgfalt in derm‘::aldlms.
In dreee praxisbedingien Liicken
springt das Lehrlingshurswessn, das
, der Schwewerische Bau.:ne(_:_temrh_rwl

rham'-ig

Dieses Jahr werden in der ganzem '
Schweiz rewn solcher Kurse durchge-
filhet und von umgefiihr 1200 Lehriin-
gen besucht, wie Karl Schaber, Lelter‘

des Aushi szentrums des ‘._5chwei-r
zerischen umamteryerhandes in Sur-
im Lot?

see, erkilrte. 1963 waren esx erst vier
Kurse mut 400 Lehrlingen gewesen, Nur
ganz wenige Lehrbetnebe stehen ab-
seits; die melsten’ Schwewizer Maurer-
lehrlinge absolvieden die s
die von den V ktioren obliga~

kdnnen. Der

Kursbesuch — das’schreibi das Regle-

ment ausdricklich: vor ~ darf fir den

Lehrling  keine . susgizlichen  Kostan
nach sich zichen. Er erhlilt seinen
Lohn, wre wenn er im Betrieb arbeiten
wilrde. Auch die Unterkunft ist frei;,
e meisten Lehrmeister, so Karl Scha-
ber, Gbernehmen glech azuch noch die
Verpftegungskosten. Es zehlen filr das

Kurswesen die Lehrmeister, der Ver-
band, seine Institutionen sow:e Buad
und Kantone n Form von Beitrligen an

, Gre Inatrukiorenbescldung.

Jedar Lehrling besucht drei Kurse

| von je vier Wochen Dauver, den ersten

vor Antritt der Berufsiehre, Hier lernt
er die Werkzeuge nchtig handhaben
und lamt die Grundregeln des Maurer-

berufs kennep. Zu Beginn und zum
, Schluss des zweiten, splitestens aber
Anfang des dritten Lehrjahres sind die
beiden anderen Kufse wu absolvieren
Jeder dieser Lehrglinge fiir Fortgeschrt-
tene begmnt mit einer dreitigipes Pri-

! fung, mit der die Instruktoren den indi-

viduellen Stand des Wissens und Kbn-
nens feststellen. Dann wird gearbeitet,

wie nur ganz wenige andere Berufsver- | und zwar in den heute noch engen und
bande ausgebaut und krdftig doberi | grauen Lehrhallen des Maurerzentrums

hat. »Es 15t mcht Aufgabe der Kurse,

dia Lehrmeister von thren Pflichien zyl
t

entlasten®, heisst es warnend im Arti-

kei 3 des entsprechenden, vom Biga Jernen
Kurse  putze auftragen, dben den Schalungs-

genchmigten Reglements. »fhe

mitten gn Sthdichen Sursee, Da stehen
, die Stifte im Ueberkleid, ziehen schnur-
: gerade und ausgelotete Mauvern hoch,
mullimetermassgerechte Ver-

sollen wielmehr die ofi techmsch be-. pauw und das Betomeren. Darwischen

dingte Emsertigkeit der laufenden Be-
rufsarbeiten im Lehrbetrieb soweit als
mbghch aufheben sowie die Berufsaus-

bildung vervolistidndigen und vertiefen |

gibt’s Unterricht um Rapportwesen, In-
struktionen Uber Unfeliverhiltung und
fiber K&rperpflege.

Die Arbeit wird von beruflich und

Sie denen im wwiteren dazu, wihrend ; (wenigstens im Idealfall) auch plid-
Lehrkrition

der Lehre eine Zwischenkontrolle de_:
imm Lehrbeineb vermittelten prakti-

agogisch  qualifizierten
iberwacht und korrigiert: Die Avbects-

schen Berufskenntmsse und Fertlgkei-i atmosphiire ist konzentriert und ruhig,

ten durchzufithren @
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icuckKehr
ins Berufsleben?

Von Ursula Kalin

Nahm in der Vergangenheit eine Ehefrau und
Mutter eine berufliche Arbeit auf, so tat sie
das nur, wenn sie gezwungen war, Geld zu
verdienen. Sie hatte forfan eine Doppelbela-
stung zu tragen, die Berufs- und die Haus-
arbett, und wurde von Freunden und Nach-
barn wohl gar bemitleidet. Nicht zu Unrecht
iibrigens, denn die Haushalte userer Mutier
und Grossmutter, 1n denen die Boden noch
auf den Kmeen geschrubbt, die Wasche shne
Maschine gewaschen und die Kohlen kubel-
weise aus dem Keller geschleppt werden muss-
ten, waren kraft- und zertraubend und beschaf-
tigten emne Hausfrau vom fruhen Morgen bis
zum spaten Abend

Zwar sind auch gegenwartig noch viele ver-
heiratete Frauen ausschliesslich aus finanziel-
len Gninden berufstatig, obwohl es recht sel-
ten mehr nackte Existenzgriinde sind, die sie
dazu zwingen. Immer mehr Frauen erklaren,
sie seien micht in erster Lamie der klingenden

i Miinze wegen wieder ins Buro gegangen Sie

f o ——————

seien zunachst wieder berufstdtig geworden,
weil sie sich zu Hause unausgefullt und unzu-
frieden fuhlten

Wenn heute die Frauen ihre eigentliche Le-
bensaufgabe, die Erziechung ihrer Kinder, er-
fullt haben, sind sie haufig erst 40 oder 45
Jahre alt. Meist sind sie noch Jung und gesund
und haben — der gestiegenen Lebenserwartung
wegen — durchschnittlich 30 oder mehr Le-
bensjahre vor sich. Oft bewohnen =sie eine
Drei- oder Viermmmerwohnung, manchmal
auch emn Eigenheim. Sie packen die Schmutz-

wiisthe in eine Waschmaschine, sanbern den (JEECHES

Teppich mit dem Staubsauger, kaufen Konfi-
tiren und Konserven im Konsum und haben

in zunehmendem Masse Eheminner und Kin- a ,

der, die sich mittags in emner Kantine am Ar-

bertsort oder in der Schule verpflegen. Die |§
Vierzigjahrigen unserer Tage sind daher oft
viel allein, haben einen abnehmenden Pflich- |
tenkreis und reichlich unausgefiilite Zeit. Und &
50 sollte man eigentlich meinen und auch ver- |&
stehen, dass diese Frauen den Wunsch haben,
ihre dritte Lebensphase, die — verglichen mit
Kindheit und Mutterschaft — die lingste 1n |
jhrem Leben ist, zeithch wieder mnnvoll aus- g
zufiillen, vor allem, wenn die Kinder ausfhe- &
. gen. Einen Beruf aufrunehmen, kann eine 38
Méghchkeit sein. Auch deshalb, weil es sich ¥

e talatanl - .

LoGw By Memes smeea el At ubARa i g RO D e

Frau in der zweiten Lebenshilfte in der Re-
gel gunstig auf die Entwicklung #hrer Per- |
sonfichleeit and so gesehen auch positiv fiir
das Zusammenleben in der Familie auswirkt.

Nicht zuletzt aber anch deshalb, weil es In-
dustrie und Wirtschaft den Frauen noch nie
g0 leicht gemacht haben wie heute: Arbeits-
krafte sind knapp, und so haben selbst die
iiber 40-jihrigen heute noch viélfiltige und |
gute Berufschancen. Sie mnd gefragt, wenn sie
uber eine entsprechende Berufsausbildung ver- .
fugen, selbst dann, wenn se seither lange Jah~
re Hausfrau waren. Aber auch Ungelernte
miissen gich nicht unbedirigt nur als Hilfs-
kriifte betitigen. In der Industrie zum Beispiel -
werden Frauen als Dreherinnen, Schleiferin-
nen oder Bohrerinnen angelernt, konnen in-
nerbetriebliche Maschinenschreibkurse besu-
chen und sind geschitzt als Kontrolleurinnen '
oder Kranfiihrerinnen.

-

———

Dennoch sind es immer noch relatlv wenig
Frauen, die 1hr Leben in diesen Jahren wie- |
der fest in die Hand nehmen und neu gestal- '
ten. Und auch die Frau, die mit 40 eine Ruck-
kehr zur Berufstitigkeit wagt, ist — trotz al-

enen Ngiﬁhchkgiten — eher Ausnahme

ger Selbstverstandlichkeit Ist die
r der eigenen Unzulanghchkeit, die
en in diesem Alter haben, ein Grund;
Wder war man als Hausfrau zu sehr
ohnt, sich den Tag vollig frer ge-
kinnen? Geht man wieder ms Buro,
fman sich fiir emige Stunden ein- und
sogar unterordnen Vielleicht ist
E nicht sehr verlockend?

B Dinge sprelen wohl eine gewisse Rolle,
WK rauen, die zu den «Wiederanfangerin-
gehoren Ihre ersten Tage 1m Beruf
sie als Tage voller Hemmungen.
ber ging alles besser, als sie vorher zu
p wagten. In kurzer Zeit — das ist emne
pine Erfahrung -— seen sie «wieder
Fewesen oder hadtten das Neue gut ver-;
s und Meister erwiesen sich als
B ( m der Regel froh uber die’

gkput), und die jungeren Kolleginnen!
sich hilfsbereit

wunde Punkt liege anderswo «Du hast
fijicht notigs, erklaren zum Bewspiel viele
anner, wenn thre Frauen den Wunsch
, wreder berufstatig zu semn. Sie fith-
ch ganz persbnlich betroffen und sind
ankt Ist es ihrer Frau bisher nicht gut
mgen; hat er nicht immer gut fur sie ge-
7 Was sollen ausserdem die Kollegen dazu
und die Leute, die nun sicher fragen,
m er seine Familie nicht mehr allein er-
ent kann? Dazu gibt es Nachbarinnen und

ndinnen, die fasi «pises sind, wenn eine
u wieder arbeiten geht, Eine solche Frau

edige, Das aber nimmt man ubel.

Diesen Kampf gegen ein bestehendes So-
prestige aufzunehmen, gegen etwas, das

schwerer tallen ais emne utfiorpamB¥ithn ces
Haushaltes und das Anpassen an einen straf-
feren Tagesablauf

Nun empfinden sicher nicht alle Frauen die
«Lucke» 1n der zweilen Halfte ihres Lebens
gleich stark, obwohl man ein gewisses Unbe-
hagen aus den Gesprachen Vieler spirt. «Man
fuhlt sich gehemmt, wenn man sich immer
nur in den eigenen vier Winden bewegt und
zuviel allein ists, segen die einen. «Man mefnt,
nicht mehr fur voll gepommen zu werden,
und das macht unzufrieden», meinen andere.
«Reaktive Depressionen im Rickildungsalters
nennt es der Arzt Ausserdem ist die Rilck-
kehr in emnen Beruf nur eine Méglichkeit un=
ter viclen, das Leben uber 40 wieder mut ge-
nugend Pilichten zu fullen, Es gibt Frauen, die
zufrieden sind, Pullover und Socken fiir die
Farmibe zu stricken oder hausgemachte Kon-
fituren oder Gemusekonserven hermistellen,
Zwar verheren diese Arbeiten heute mehr und
mehr an Skonomischem Wert, sind fiir viele
aber dennoch von Bedeutung, weil sie Tradi-

{ tion sind und zum Urbild der guten Hayustrau

gehoren Andere wieder haben Freude, ihren
Garten besser pflegen, basteln, lesen, sich
wetterbilden oder spazierengehen zu kénnen.
Wichtig 1st schliesslich nur, dass am Ende jede
sagen kann: «Ich bin zufreden so.»

Und daher solite die Gesellschaft auch die
Frauen verstehen und tolerieren, die threrseits
zufrieden sind, wenn sie wieder einen Beruf
ausuben, dort nutzliche Arbeit leisten und un-~
ter Menschen sein konnen, weil sie sich au
Hause emsam fithlen und dabei ungliicklich
sind.

Die Fotos dieser Reportage entstanden bei ef-
nem Streifzug durch die Werkstitten der Fir-
ma Sulzer in Winterthur

Aufnahmen: Felix Widler

e die Hausarbeit ab, «degradiere» sie, in- ,
sie diese mehr oder weniger «nebenber»

achon unmer s0 war, durfte vielen Frauen -
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Héohere Stipendien fiir Lehrlinge

Revidierte Stipendienverordnung fiir berufliche Aus- und Weiterbildung

hwi  Am 25, Janvar 1971 uberwies der Kan-
tonsrai dem Regierungsrat die Mouon von Paul
Senn (soz., Zinch), in welcher festgehalten wird,

wesentlich hohere Beitrage vorsehe, wodurch die

Stipendienlimite fiir die berufiiche Aus- uad

Weiterbildung von Lehrhingen und Werktatigen |,

betrdchtlich uberstiegen werde. Es wurde vom
.Motonar deshalb ersucht, die Verordnung uber
die Ausnchiung von Stipendien fisr die berufliche

Aus- und Weiterbildung diesen neuen Verh:ilt—;
njssen anzupassen.

Gleichstellung von Lehrlingen
und Mintelschiilern

In der Weisung zur nun vorliegenden revi-

dierten Verordnung wird vom Regierungsral aus-
gefilhrt, daB heute anerkanntermaBen das beruf-
liche Bildungswesen die gleiche Forderung ver-
diene wie die Mittel- und Hochschulen. Dheser
Grundsatz muB selbstverstandlich auch fur die
Auwsrichtung von Ausbildungsbeitragen Gultigkent .
,baben. Diesem Postulat tragt die gegenwartige
Revision der Verordnung uber die Ausnichtung
von Sopeadien fur de berufliche Aus- und
t Werterbildung vom 160 Marz 1969 Rechnung Sie
verwirklicht die weitgehende Glechstellung der
Lehrlinge mut den regularen Mitielschufern und
der Weiterbsldungswilligen mut den Hochschul-
studenten Wie bet der mm letzten Frulyahr in
‘Kraft getretenen neuen Stipendienverordnung fur
| Mittelschiiler und Studenten liegt der Kernpunkt
{der jetzigen Neuregelung in emner massiven Er-
\hohung der Hbochstbeitrage. Diese betragen new
'beisplelsweise 7000 Franken jdhrlich fiir die Erst-
;ausbildung und 16 000 Franken im Jahr fiir die
Weiterbldung, wodurch gleiche Verhditrusse ge-
schaffen werden, wie sie bei Mittelschulern oder
Studenten und Erwachsenen des zweiten Bildungs-
weges existieren,

Diese Revision wird allerdings spiirbare finan-
ztelle Auswirkungen haben. Richtete der Kanton
nach der bisherigen Verordnung im Jahre 1970
fur die berufiche Aus- und Weiterbildung Ber-
trige von insgesamt 1,2 Millionen Franken aus,
so werden sich die Aufwendungen in Zukunft
auf gegen 3 Millionen Franken jihdich belaufen.
Es st jedoch darauf hinzuweisen, daB de bis-
herigen Ansdtze des Kantons Ziinich insbesondere
fiir Lehrlingsstipendien 1m Vergleich mut anderen
Kantonen sehr bescheiden waren, whhrend er
mit den neuen Ansitzen zu den groBzigigsten

1

|
daB die Verordnung iiber die Auvsrichtung von '

Studienbeitragen an Schiiler und Studenten hohe- |
ter Lehranstalten unter anderem fiic Mittelschidler

} liche Weiterbildung durch Kurse, Schuibesuche

"dem Bundesgesetz uber die Berufsbildung nicht

1
|
1]
Die Beitragsgewithrung

Dic Verardnung iiber die Ausrichtung von
Stipendien und Darlehen fir die berufliche Aus-

und Weiterbildung halt fest, daB Beitriige fur die
Behy im Sinne des Bundesgesetzes iiber .
die Adung, fur die Weiterbildung und )
Ums g von Gelernten und Angelernten in

anerksohten Berufsschulen und Fachkursen im
Rahmen der Bundesvorschriften, fur die beruf-

und Studienreisen sowie fiir die systematische
Vor-, Aus- und Weiterbildung mn Berufen, die

unierstehen, ausgenchiet werden. Auch konnen
Berufsschullehrer fur dre Aus- und Weiterbildung
Stipendien beziehen, und ausnahmsweise werden
solche auch fur die Anlernung — allerdings nur |
gnter bestimmten Voraussetzungen — gewshrt

der Ausrichtung von Ausbildungsheiliiged "Zo
beriicksichtigen und das Amt fiir Berufshildung.
als zum erstinstanzlichen Entscheid zustindig zu
erkliren. Die Gesuche fur Beitrige an die be-
rufliche Weiterbildung sind daher dieser’ Stelle
emzureichen, die dann i Verbmndung mut der
mustindigen Berufsberatungssteile gbkldrt, ob die

1 Voraussetzungen fur emr Stipendium oder emn

Darlehen ertullt sind. Ein weiterer Paragraph
zeichnet neu die Rekursmbglichkert, dan Reghts-'
mittelweg Uber die Direktion der Volkswirtschaft'
an den Regierungsrat, vor. C

Damit die heue Verordnung nicht mit belh}-:
bestimmungen itber das Verfahven, die Post.
setzung, Ausrichtong und Riickerstatiugy ™ der

Beitrage belastet werden mub, ist in eingsp neuen
SchiuBparagraphen die Direktion der Volkswirt-
schaft beauftragt worden, emn solches Reglement
zu erlassen. Sie kann sich daber weitgehend auf
das Reglement uber die Ausrichtung von Studien-
beitrigen an Schuler und Studenten hoherer Lehir-

| anstalten stitzen. — Der Regierungsrat beantragt

dem Kantonsrat, diese neéue Verordnung zu ge-
nehmigen und die Motion Paul Senn als erledigt

In der Regel sind diese Beitrige als Stipendren
ohne Ruckerstattungspflicht zu verstehen, es kon-
nen unter besonderen Umstanden anstelle oder
zur Erganzung dec Supendien auch unverzins-
Liche Darlehen avsgenchtet werden.

Che Hohe der Stipendien richtet sich nach
den Kosten der beruflichen Aus- und Weler-
biudung sowie nach den finanzielien Verhalt-
nissen der Bewerber und ihrer nachsten Ange-
horigen. Fur die Erstausbildung wurde der
Maximalbeitrag von fruber 1000 Franken apf
peu 7000 Frankep pro Lehrjahr festgesetzt Fur
die Westerbildung betragt das Supendium jabrhch
maximal 16 000 Franken und wird in der Regel
wabrend langstens dreier Jabre ausgenichtet,
wobei allerdings nur e verherrateter Bewerber
mit eigener Famube und kewner Untersiuizung
aus dem Elernhaus auf diesen Hochstbetrag
kommen wird. Der Gesamtbetrag der _als Ber-
tragsleistung  moglichen Darlehen wird von
5000 Franken s auf 12000 Franken erhoht.
Die Riickerstattung solcher Darlehen wird eben-
falls neu geregelt. Konnte bisher mit der Ruck-
zahlung zehn Jahre zugewartet werden, SO be's_!eht
qun die Pflicht zur Ruckzahlung in festen jihr-
lichen Raten vop 1000 Franken, beginnend ewn
Jahr nach AbschiuBl der Ausbildung.

Neae Verfahrenshestimmungen

Die Beitragsgesuche fur die Erstausbildung
sind der fur den Wohnort zustindigen Berufs-
beratungssielle ewnzureichen. Auf den L. Januar
1970 wurde die Abtellung Berufsbidung des
Kaatonalen lndustne- und Gewerbeamies o et
eigenes Amt fir Bernfshildung umgewandelt und
seine Tatigkeit wesenthich ausgebaut. Es erschesnt |
daher zweckmiaBig, diese Neuorgamsation auch

1.- ¥ nranetenzen hinsichthch

abzuschreiben.

1
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6000 Franken mehr _fiir Lehrlinge

fml. Stipendien von htchstens 7000
Franken pro Jahr fiir Lehrlinge und von
hichstens 16 000 Franken pro Jahr filr
dle Weiterblldung sowie Darlehensbei-
trige bis 12 000 Franken — dlese An-
shtze besntragt der Regierungsrat dem
psrat mit dem Entwurf eimer

Wiy “ 3Verordnung tiber die Ausrich-

tung von Stipendien und Darlehen fUr
dig beryfliche Ays- und Weiterbildunge.

Erst vor-zwei Jahren - am 11 Mirz
1969 — war 1m Kantonsratsbericht des
»Tages-Anzeigerse zu lesen »Alle Frak-
tionen loben den fortschrittlichen Geist
der neuen Stipendienordnung . «
Wenn der Regierungsrat bereits heute
wieder emmen neuen Entwurf vorlegt,
hat das weniger nut der Teuerung als
mit emer gelinderten Auffassung uber
das Stipendienwesen fur die Berufsbil-
dung zu tun

Die Motion von Paul Senn (soz, Zil-
rich), die den Anstoss zum neuen Ent-
wurf gab, hebt den wichtigsten Grund
fur die Aenderung hervor: »Die Ver-
ordnung iUber die Ausnchtung von
Studienbeitrtigen an Schiler und Stu-
dierende hbherer Lehranstalten sieht
unter anderem fiir Mittelschiiler we-
sentlich hohere Studienbeitrage vor.
Diese neuen Limiten ubersteigen die
Stipendien fir die beruiliche Aus- un/
Weiterbildung von Lehrlngen uw
Werktiltigen betriichtlich.x Bisher wa.)
ren also Lehrlinge und Berufstitige,)
die sich weiterbilden wollten, gegen-
liber Mittelschillern und Studenten em-
deutig 1im Nachteil

In der newen Verordnung hat der Re-
gierungsrat diese Ungerechtigkeit ent-
sprechend korrigiert: »Es darf heute
als anerkannter Grundsatz angesehen
werdenx, heisst es 1 der Weisung an
den Kantonsrat, »dass das berufhche
Bildungswesen e gleiche Forderung
verdient wie die Miitel- und Hochachu-
len. Das gilt auch flir die Ausnchtung
von Aushildungsbestriigen. Diesem Po-
stulat trigt die gegenwartige Revision
der Verordnung uber e Ausnchtung
von Stipendien ftr die berufliche Aus-
und Welterb{ldung vom 10. Miirz 1969
Rechnung. Sie verwirklicht die weit-
gehende Gleichstellmg der Lehrlmge |

mit den {aren Mittelschlilern und
der Wei ildungswilligen mut den
Hoctisehulstudehnten.«

Entsprechend werden die Hbchstbei-
trige fur Lehrlinge auf jihrhich 7000
Franken und auf 16 000 Franken flir
die Weiterbildung festgelegt, also auf
die glewchen Betrlige, wie sie fiir die
Mitamiechiiy - ehunssi\; dte-
re i
gen Verordnung fdr die Weiterbildung
keig. Betrug .gemammt wird, erhilt .ein
Lehrdmg hbGohstens 1000 Frapken pro
Jahr. Ine Neuregelung bnngt also
gleich eine sechafache Verbesserung,

Elnem Gesuch kann schneller
entgprochen weyden

Zur Bestimmung der Beitragshihe
sind in der hsherigen Verordnung fol-
gende Punkte massgebend: »Die Hihe
der Stipendien nichtet sich nach den
Kosten der beruflichen Aus- oder Wei-
termldung und nach den finanziellen
Verh#iltnussen der Bewerber und jhrer
ni@chsten Angehdrigen. Beitrlige von

8und, Gemeinden, gemeinndtzigen Or-

ganisationen und Fands sowie anderen
Stellen sind mitzuberiicksichtigen.a

Zur Vereinfachung der Gesuchsbe-
handlung ist im neuen Antrag der zwei-
te Satz weggelassen. Inskinftg sind
als¢ nur noch die Kosten der Aus- pder
Weiterbildung und die finanziellen Ver-
hdltnisse der Bewerber und ihrér An-
gehbngen massgebend, Zu diesem
Punkt stellt sich allenfalls die Rrage,
ob es richtig ist, flir die Werterbifdung
die finanziellen Verhiiltnisse der e-
hirigen zu berlickeichtigen, Hier han-
deit es sich doch m der Regel ym: voll-
jihrige Berufsleute, die hereits mcht
mehr zuhause leben.

Finanzielle Auswirkungen

Ueber die Kosten der MNeuregelung
schreibt der Regierungsrat: »Die Rewr-
sion wird splrbare finanzielle Auswir-
kungen haben. Richtete der Kanton
nach bisheriger Ordoung ym Jahr 1970
Beitriige flir die berufliche Aus- und
Waeiterbildung von insgesamt 1,2 Mil-
lionen Franken aus, so werden sich die
Aufwendungen insktinftig auf gegen 3
Millionen Franken beleufen. ¥s ist hier
jedoch darauf hinzuweisen, dass die
bisherigen Ansitze des Kantons Zfirich
insbesondere flir Lehrlingsstipendien
im Vergleich zu anderen Kantionen
schr bescheiden waren, wihrend er mit
den neuen Ansatzen zu den grosszUgig-
sten Kantonen gehren wird.«

——
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Vs Siders,im August |.

Seit Kriegsende brachten Kraftwerke, Industre «
und Gastgewerbe demn Wallis neue Mittel, Arbeit
und Wohlstand. Um zwischen den geistigen und
den materiellen Werten emn Gleichgewicht zu -
schaffen, war es ein Gebot der Stunde, einen
ahnlichen, ja groBeren Fortschritt auch auf geisti-
gem Gebiet anzustreben, ,'

Das Wohl der Jugend rief vorerst nach einer
allgemeinen Verlangerung der Volksschule. Eine
grofe Schwierigkeit lag aber in der Autonomie
der Gemeinden, die gesetzlich fiir die Verldnge-
» rong der Schulzeit allein zustindig waren. Man

furchtete, daB in Berggebieten, wo die Kinder
oft zu landwirischafthchen Arbeiten zupezogen
" wurden, der Gedanke der notwendigen Schulver-
. langerung verkannt wiirde. Noch 1955 hatten des- |
I balb nur 50 Prozent samticher Schulen im Kanton ;
eine Schuldauer von 26 Schulwochen. Dicases
Kigliche Bild hat sich nun dank dem neuen Schul-
gesetz. Tasch und grundlegend gedndert. In zwel
Etappen wutde die Mindesidaver beum Iokraft-
y setzen zuerst auf 32, daon, bis 1968, auf 37 Wo- |
| chen festgelegt. Im Welschwallis varuert die
\ Schuldauer in den Gemeinden zwischen 42 und
| 39 Wochen, im Deutschwallis zwischen 37 und }
. 42 Wochen. Dabei ist noch z1 bemerken, daB die
" Stidte und griBeren Ortschaften mt den meisten
' Klassen die lingste Schuldaver aufweisen. v

Die eigenthiche Schulreform brachte das neuve
Gesetz iber das Unterrichtswesen, das am 3. und
4 November 1962 mut groBem Mehr vorn Walli-
servolk angenommen wurde, Es regelt den Un-:
terricht der Primar-, Sekundar-, Haushaltungs-, :
' Gewerbe- und Mittelschulen und umnfabt den staat- -

lichen wie dep pnvaten Schulunterrichi. Es ist
ein sogenanntes Rahmengesetz in dem Swane, da
es cinerseits nur die wichtigsten Bestimmungen
enthalt und Fragen rweitrangiger Bedeutung durch
Aushithrungsreglemente ordnet, daB es anderseits
sowohl die Primar- als auch die Sekundar- und
Mittelschulbildung umfaBt und die Erwachsenen-
tudung sowie andere kulturelie Bestrebungen nicht |
auBer acht liSt. Mit Riicksicht auf Unterricht

und finanzielle Opfer wird den regionalen Schulen |

eine ganz besondere Aufmerksamkeit geschenkt.
Der Ucbertritt in die eigentliche Mittelschule,
118 Gymnasiom, in der Fandelsschule, ins Lehrer-

serunar oder in die obere Realschule wird er- |

Jeichtert, indem dicser erst nach ein bis vier Jab-
ren gemeinsamer Grundbildung erfolgt. Diese
Neuerung kiirzt den Aufenthslt in einem Interpat

stack ab, bringt eine fiihibare finanzielle Entla- §

stung fiir die Familic und gestattet erst noch

den Eltern, fhre Kinder einige Jghre liinger in '

der Familie zu haben.

-~ aasz AEER —“’?l,!!,b

Eine weitere wachtige Verbesserung des Wal-
hiser Schulweséns in den letzten beiden Jahrzehn-
ten war die Schaffung der Sekundarschulen. Noch
in den vierziger Jahren ist der Ruf nach den
Sekundarschulen, det in mancher Yersammiong
ertbnte und von der Presse immer anfgegriffen
wurde, bei den zustindigen Instanzen immer wie-
der abgepraflt. Noch anldBlich der GroBratssit-
zung vom 12. Movember 1941 vertristete der

damalige Vorsteher des'PivichiiApsdoparibmentes

die Befrirworter der Sekundarschuvlen auf spiter:
«Die Sekundarschule ist eine Sache der Gemeinde.»
Die Wailiservereine von Ziirich, Basel, Bern uad
Genf und besonders der Pionier des Sekundar
schulwesens, Vikior Summermatter, damals wohn-

Bereits vor geraumer Zeit kiundgie das
Erzichungsdepartement auf einer Pressekonferenz
an, auf den Herbst 1971 sei eine Aéhere Berufs-
schule im Unterwallis vorgesehen. Fiir das
Deutschwallis ist eine dhnliche Institution geplant,
doch soll sie etwas spiter verwirklicht werden.
Der Schulerbestand bereitet hier noch etwelche
Schwrerigkeiten. Die SchluBpnifung sollte den Ein-
tntt in eine Hohere Technische Lehranstalt er-
moghchen oder gestatten, dem Unterricht im zwei-
fen Kurs einer Handelsschule oder der dritten
Klasse der kaufmipnischen Berufsschule zu fol-
gen.

Das kantopale Erziehungsdepartement, dem

haft in Zirich, heBen sich nicht entmutigen.

Presse und Radio, 1n Vortrigen und Schreibenj ¢iner Lehre zuwenden und dadurch die Mittel

an die Regicrung kampfte er fir seine Idee wei-
ter. Seither hat sich emne erfreuliche Wandiung
vollzogen. Die Sekundarschulen werden heute
durch das Erziehungsdepartement put Umsicht
geforderr. Als die Befiirworter mit jhren Forde-
rungen schilieSlich durchgedrungen waren, woll-
ten selbst die hartpiickigsten Gegner in jrgend-
emner Form fur caese Schule eingetreten semn.
Eine Instrtution, deren Errichtung erzwungen wer-
den muBte, wurde nach einem Jahrzehnt schon
zur Selbstverstandlichkest und ist heute nicht mehr!
aus dem Leben der Walliser wegzudenken.

diese Schule untersteht, verspricht sich von ihr,
daB bald wieder vermehrt fihige Jugendliche sich

solche Losung die Aligemeinbildung fdrdern, den
| Ausbildungsstand unserer Lehrlinge wesentlich he-
ben und so demn Mangel an mittleren Kadern
in Industriec und Gewerbe steuern. Pwn fihigsten
Lehrlingen sollen gute Aufstiegschancen in ihrem
kiinftigen Beruf winken. Manches an digsen
Gedankengdngen mag stimmen. Der Gedanke
aber, die Mittelschulen zu entlasten, den Zugang
| zu den Hochschulen zu drosseln in einem Kan-
ton, der noch weiterer starker wartschaft(icher Ent-

Mit den Sekundarschulen erfolgte dann de
Beschiu® zum Awsbau der zentralen Gewerbe
schulen in Brig, Visp, Sitten, Marugny und Moo
they. Besuchten 1936 blo8 460 Wallhser Lehr
linge die Berufsschulen, so stieg diese Zahl 19

fJfaltung bedarf, stimmt mapchen Biurger nach-

|| moghch sen als durch einen Schulerabbau an

denkiich. The Hebung der Qualitat der Gewerbe-
schule sollte auch durch andere Mitrel und Wege

den Mittelsclrulen,

Die folgenden Zahlen zeigen dea beachtlichen
Zuwachs an Schiilern der Kollegien von St-Mau-

auf 4301, fiel aber dann 1969 auf 4085 zurick
Seit ein paar Jahren wird es schwienger, Anl
wirter fur. offene Lehrstellen zu finden. Wenn
man mt Fachleuten spricht, denen die Organisa-
tion der Berufsschulen anvertraut ist, und sich
nach den Grinden dieser riickldufigen Entwick-
lung im Lehrlingswesen erkundigt, so erhiilt snan
durchwegs diwe gleiche Antwort. Die Walliser Ju-
gend strebt heute vermehrt den Mirtelschulen und
dem Hochschulstudium zu.

Mit diesem Problem setzie sich in einer det
letzten Nummern des «Valais demains Pierre-G.
Praduit auseinander. Br stellt fest, da8 sowohl
die Zahl der Lehslinge wie auch deren Qualifika-
tion abnchme. In cinem Kanton, der sich seit
Jahren intepsiv fiir die Industrialisierung einsetzt,
kann sich das nachteilig auswirken. «FEs ist daher
Aufgabe unserer Zeits, meint Produit, «diese Ent-
wicklung nicht aus dén Augen zu lassen, die

Berufslehre wiederum ateraktiver zu gestalten und, noch erwihnt, daB im Wintersemester 1969/70
sich auch dafir ewnzusetzen, daB sich die Auf- 1266 Wallser eine Schweizer Hochschule besuch-

stiegschancen besonders der handwerkhchen Be-
cufe verbessern »

nece, Sitten und Brig im Zeitabschnijtt von 1955

bis 1971.

Sutten
1955 386 370 212

! 1971 842 869 744

T AufschluBreiche ' Usberlepungen lassen auch die
{ergleichszahien der Maturititszengnisse der

vhweiz und des Wallis zu. Der Anteil der Matu-
tAtszeugnisse des Kantons gegeniiber der Gesamt-

.I:hwa:z betrapgt mindestens 5,7 Prozent, wihrend
er Bevilkerungsantell des Wallis rund 3 Prozent

husmacht. Pas Mittel der Schweiz wird somit
stark wubertroffen, vor allem wegen der hohen
der Handelsmaturanden. Dabei ist die statt-

iche Zahl Maturanden, die alljahrlich in Schulen

auBerhalb des Kantons das AbschiuBzeugnis er-
werben, noch nicht inbegriffen. SchiieBlich sei

St-Maunce Brig

schulen entlaster werden. Gewifl wird auch cinel

l

eine Tatsache, die fur die weitere wirtschafiliche

und kulturelle Entwicklung des Kantons vaon Vor-
tedl ist. Volk und Behdrden kénnen mit dem in

den letzten beiden Jahrzehnten Geschaffenen und

Erreichten zufrieden sein.

~ ten. Es st dies eme erfreuliche Feststellung und

|
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-ravuwucosiorderung un Bankgewerbe
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A.Z. Seit Jahren ist beun Bankpersonal der
Antell an Mitarbeitern mut abgeschlossener Berufs-
lebre nickldufig, wibrend gleichzeitug die Anforde-
rapgen ganZz allgemem, speziell aber diejenigen an
dic bankfachlichen Kenntnisse, gestregen sind, Der
modemne Bankbetrieb, gekennzeichnet durch eine zu-

: bnchmende Spezialsienmg uad Automatisierung, er-

heischt je ldnger desto wmehr qualifizierte Arbeits-
JErifte, die den Ueberblick uber das komplexe Ge- |
fige besitzen und dic Zusammenhinge erkennen. |
Das Bankwesen hat in den letzien zwei Jahrzehpten

l stwe grundlegende strukiurelle Wandlung erfahren.

Von der kiasmschen kommerziellen Kundschafis-
bewreuung st es zum ewgentlichen Dienstleistungs-
betrieb fur eine breite Bevolkerungsschiche gewor-
den, die seine Dienste far Privat- und Salarkonti, Spas-
befte, Kredit- und Bancomatkarten, Swiss Cheques,
An}ngepl?mo U.a m. in Anspruch nimmt, Drese neu-
arntigen «Massengeschiiftes bedingen ecine brejite Auf-
fiicherung der Bankberufe. Das cinst einhertliche |
Berufsbud des Bankbeamten als Fachmsnn mt
zinigermaBen umfassenden Kenntnissen und einem
‘bewegiichen Eissatz in allen Abteilungen enispricht |
gicht mehr der Wirklichkent, '

st

E.w.DiﬁSe Umschichtung, vq‘bunde?ﬁ' gy ey

';Ql:whwertm Personalreknutierung K e-
trockncten Arbeitsmarkt, hat die m::m"
Ia!_uen. daze bewogen, ibre eigenen Nachwuchs-
kriifte in einer sorgfiltigen Schulung suf dic moder- |
aen Erfordernisse vorzubereiten und ibmen mit einer !
‘yerr.ie_fteu allgemein- und bankfachlichen Wissens- |
vermittlung dic Basis zur ndtigen beruflichep Mobily- -
tat fiir ibre spatere Titigkeit zu schaffen, Diese be-

g&ta.‘!tet. Die Schweizerische Kreditanstalt Zhrich
beispielsweise ist in ihrem Ausbildungsprogyamm so !
vq'eit gegangen, fur ihre Lehrlings am Hauptsitz

cine cigene «Lehrlingsfachschule SKA» zu schaffen. |
Einmal fehlt es mfolge Raurmmmangels in viclen !
Abtei{ungen an geecigneten Aushildungspliizen for
Lehrlinge. Dann sind gerade die qualifizierten Aus-
bildner schon durch den enormen tiglichen Arbeits-

anfall uberbeansprucht ynd koanen sich dadurch
dem Lehrling nicht im gewlnschten MaBe widmen.
Zudem wird die Instrukijon durch die zunehmende
Rationalisierung und Automabsiernng erschwert. Ead-
lich erhofft man sich von der umfassenderen Auns-
bildung auch einen Zuwachs an qualifizierten Be-
werbern. Bei der Einrichiung der Schule dienten |
dic Lehrwerkstatten und Werkschulen, wie sie dic

Maschinenindustrie seit Yahrzchnten unterhilt, als
Modell. !

triebliche Schulung ist von Fall zu Fall individuell ||

Modell einer eigenen Berufsschule

Das Lehrziel der Lehriingsfachschule SKA tendiert
auf eine Smfe zwischen Handelsomttelschule und
Berufsschule des Kaufminnischen Vereins., Letztere
mufl obligatorisch wochenttich an einem Tag be-
sucht werden. Die drejjabrige Lehrzeit wird nun
so aufgeteilt, daf der Lehrling die Hilfte davon in
der Fachschule, die andere Hilfte im Betrieb ver-

! bringt, wobei ein Turnus von jeweils drci Monaten

Theoric und drei Monaten Prexis eingchalten wird.
Die sechs praktischen Einsatze erfolgen in den sechs
wichtigsten Betriebsabtetlungen und schlieBen mit
einer fachlichen und charakterlichen Reurteilung
durch den jeweiligen Lehrmeister. Der Lehrling scl-
ber wird zur Abfassung cines schriftlichen Berichtes
iber semm neues Arberisgebiet angehalten. Dabed
treten oft betriebliche Maagel zutage, die dem Rounti-
nier gar micht bewuBt waren. Beurteilung und Be-

. mcht fithren anschlieBend zu einem Gesprich mit

allen Beteiligten.
Die Lebrlingsfachschule SKA ist folgendermafien
aufgebaut:

Unierrichis-
stunden

Total wocheni-
fich

tepablage, Umgang mit Formularen und den ver-
schredenen Vervielfiltigongsverfahren und Rechen-
maschinen. Dies enthebt Betrieb und Lebrling des
problematischen FEinsatzes in cin neuwes Acheits.
' gebier, nsbesonders zu Begwnn der Lehre. Der
i Unterricht in den berufsbezogenen Fiichern wird
zum Teit durch fest angestellte Lehrkrafte, zom Tell
durch Personaltrainer erteilt.

Fitr das Lehrlingsturnen stehen der SKA cigene
Sportanlagen zur Verfugung. Eine weitere Anleitung
zur Gestaltung der Freizeit wurde mit Schachunter-
y Ticht geschaffen. Das Lehrlingslager, durchgefihrt
in letzten Schuljahr, ist zur Hilfte dem Sport, zur
Halfte der Repetition fiir die SchiuBpriifung ge-
widmet.

Ein Schwerpunkt liegt in der individuellen Betreuung
des Lehrlings, die in regelmiBigen Aussprachen ge-
pflegt wird, was die fachliche und charakterlicho
Entwicklung ebenfalls firdert. Den Lehrlingen der
Filialbetriche wird die verticfte Ausbildung bis
heute in Fachkursen vermittelt.

Zwei Jahre Prakiikum nach erfolgier Lehrab-
schlu@priifung berechtigen zum Eintntt in die Adkere
Wirtschafis- und Verwaltungsschule HWV. Es sind
heute Bestrebungen im Gange, den Absolventen der
HWYV den Titel eines «Arbeitsokonomen HWVs ana-
log dem Ingenieur-Techmker HTL zn verleihen. Alle
Ausbiidungswege stehen such dem weiblichen Per-
sonal offen, das heute in stcigendem MaBe ver-
antwortungsvolle Posten cinnimmt, Der Anteil der
Frauen beim Bankpersonal betrfigt heuto 38 Pro-
| zent gegeniiber 22 Prazent im Jahre 1950.

600 8 Lehrwerkstdrte: Bankkunde wund prak-
tische Arbest, Korrespondenz und Buro-
technik

150 2 Wirtschaftskunde (Volkswirtschafts- und
Betriebswirtschaftslchre)

150 2 Deutsch mit Literatur

150 2 Franzosisch mit Literatur

150 2 Englisch mit Literatur

¢ 150 2 Maschinenschreiben und Stenographbic

150 pA Mathematik

W01 2 TR (04 SR (Flekronieig:

4 "1 Gasinine, Gldgiaghis wid Staatskufids”

i 1 Turpen
Unter Biirotechnik fallen theoretische Einfiih-
rungskurse wic Bedicnung des Telefons, Dokumen-

i
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E,q)ﬁr;menuerphase in der Berufsblldung

W% Schulunterrichts allzusehr beschnittan wﬁrdn

Nowh. sioif nest.sechs Jahre verstrichen, seit
das nooge; vom 20, September 1963 datierte Ge-
setz Jber die. Bernfsbildung vom Bundesrat auf
den 13. "1965 fu Kraft gesetrt worderr ist.
Undschonbeﬁndcn wir uns wieder, ‘wie Bun- |
mi; “Brigger kiizlich an der 25-Jabr- | o

Fach- und’ Meisterechole Hasd in
interthwx . deutlich machtg; in. einer Experi-
nmmhse. Diese. Situstiom ist auf zwei

! zuriickzufilhrew. Erstens brachte §

; das «peues Berufshildungsgesetz wenig wirk-
' lich Meues; es faBie vielehy all die Nevenun-
, gen und Aenderungen iibersichtlich zusammen,
die scit-dem Erla des letzten Gesetzes i Jahre

)

1938 vbrgenommen worden waren. Und Zwei- |

 tens Jdtte die allgeméine Unrybe und Unrast,
| die sich seit geraumer Zeit isi Bﬂdungswesen
' bemerkbar macht, damals dea ‘schwerer in sicki
rubenden Sektor der beruflichen Ausbildung
noch micht erfafit. Die jingsice Entwicklungen
lassen erkennen, dafi slch dic Lage mlttlerwcllc
geidndert hat
I Der wachsende Zudrang 2u den Hoth- énd
| Mittelschuten hat die herkStamliche Bernfs-
j bildung in dem Adgen breitdr Schichten ab-
i gewertét, wenn nicht in MiBkredit gebracht.
Nicht nur die Sekundarlehrer beklagen sich
iiber den Verlust der «ZugriBleins, die an
Gymnasium pad Oberrealschule abwandemn;
in den Berufsschulen, in anspruchsvolleren Be-
nden auch in den ILehrverhaltnissen, ist ein
* Substanzverlust ebenfalls nicht-zu verkennen.
, Doch nicht nur der Drang rur hheren Bildung
hat die traditionelle Berofsichre weniger attrak-
tlv werden lassen. Es fehlt neuerdings auch
¢ weitgehend der Anreiz, sich spiiter einmal se/b-
stanudlig machen und auf diesem Wege zu Wohl-
. gtand und Anselyen gelangen zu konnen. In der
sewerblichen Wirtschaft, nicht zn reden von
der Industrle, wichst der Kapitalbedarf fiir
Mgs -Betziche in Grofenordnungen, dis
cs ‘cinemk Néuboginner katan -mehr edguben,
cigeite, Sripiite Mitwl in'ein vernilnftiges Ver-
hitpls 24m Geborptedi zu bringeh. Da zicht es
chen, mahthér vor, dls Ar{zfrm:@ner seinen
Wog ' michien. Ueher
\ mﬁbnm&

mﬂbﬁu

i

gehtdw

haftunddle

m Bcwn;d an_die Neu-

 Eonteimian -dqgjcmﬂmhén Alwbildung heran-

Einstellung der Arbeitgeberschaft zur Meister-
jlehre konnte sich dann indern, wenn die prak-
tische Anshildung im Betrieb zugunsten ‘des

. DaB, sich die traditionelle Zweit
Praktikum im Lehrbetrieb, Untericht is,

dm;Selnﬂc,mdmumgh ilbmﬂm%

i vislen' Berufen nicht mehr aufrechierhalten
Jiit, ist mit zahlreichen Beispisien aus der
Praxis 7u belegen. So haben die groBeren

1 Industriebetriebe teilweise schon vor JAhrzehn-

Zutrotan, picht Bur pm sich gegen dic Konkur- § ten eigene Lehrwerkstiitten geschaffen, wo die

renz der hiberen Sehulen 508~
dern auch wn dem GroBtei]  Jugead —
70 Prosent dapchianien hente die Berufs-
lchre: — rine zesigomilie Al zq sichern.
Das it in cimeny Zéi da dic Wirtschaft
selbst in elfdin rhechen el begsif-

fen ist, kein leichtes Upterfangen. Nachdem
schon verichiedentlich da und dort Versuche
mit Formen der/Ausbilduag unternom-
men worden warcn, sich auch der Bund
cingaschaltet, indem e1, einer Anregung des
Aargaver Industrielien und Nationalrats Wart-
maun. folgend, i November 1970 eine. Exper-
tenkommission einsetrte mit dem Aufirag, cine
Kounzeption fiir die Berufsbildung in Industrie,
Gewerbe und Handel zu erarbeiten. Von einer
Gesamtkonzeption kagn in Anbetracht der Aut-
gabenstellung allerdmﬁ; nicht die Rede sein.
Denn erstens sind die Hochschulen ausgek]am—
mert, die ja auch Krifte fir Industrie, Gewerbe
und Handel wusbilden, ind zweiténs bleibt die

Abstimmung auf das neue Bildungskonzept, wic |

es im Vorentwurf zu eindm neuen Artikel 27
der Bundesverfassung angw\.rebt wird, ungewiB.

Tm Miitelpunkt aller Erdrterungen steht die

Frage, ob Gie herkommliche Meisterlehre noch }

zeitgemil sei. Bereits hort man da und dort die
Behauptung, die Lebre im Betricb sei ein alter
Zopf, es werde fiir die Ausbildung wertvolle
Zeit mit Arbeit in der «Produktitm» vergeudet
oder aber fir ausbildungsfremde Verrichtungen
beansprucht; man soljte deshalb die gesamte
Berufsbildung in Gffentliche Schulen mit eige-
nen Lehrwerkstiitten verlegen. Demgegeniiber
halten Industrie, Gewerbe: und Handel pach
wic vor am System der Meisterichre fest, vor-
ausgesetzt, daB sich die Verbesserungen, dic

. ¢ sich sufdriingen, auch durchsetzen lassen. Ten-

dengzen, die Untemchm:dt in der Schule kritig

| anszotdéhnen, wird engehalton, zuerst
i solle man alles on am die schon |

Lebrliage jeweilen jene Handgriffe und Fertig-
keiten lernen, die sie hernach in der Broduktion
anwenden miissen. Die gleichen Unternehmun-
gen fithren auch schon seit langer Zeit Werk-
schulen, in depnen der in der Sffentlichen Be-
rufsschule vermittelte Unterricht durch eigene
Lehrkriifte erginzt und vertieft wird. Im Be-
reich der gewerblichen Wirtschaft, welcher der-
artige Ldsungen infolge der chplhelt der Be-
tricbe versagt sind, behalf man’ sich auf Ver-
bandsebene; es gibt schon eipe ganze Rcﬂm
Branchey, wo den Lehrlingen zentral in Grupd-
kursen das elementarste Rijstzeug an Kenntnig-
sen und Fertigkeiten beigabracht wixd. In An-
betracht der weit getrichenen Spezislisierung
z2ahlreicher Betriebe hat sich eine derart zonteal
gefithrie Grundausbildung wohl auch bcznhlt
gemacht,

Die zurzeit laufenden Versuche mit neuen
Formen der Ausbildung stehen wnter den Zei-
‘dlen der Konzentration einerseits, der Diffe-
renzierung anderseits. Ans dem Kreise der
Berulsschullehrer war seit langem die £
zu 'vernchmen, daB die Beruft- oder Gewe
schule ihren Unterricht an Klassen erteilen
muB, in denen chne Unterschied sehr inkeHi-
gento und . arbeitsame und eher etwas be-
schriinkte vod tréipe Lehrlinge und Lehrdchrter
sitzetr. In jenen Zeiten, da die Lchrmeister
ihren ‘Nachwuchs sorgfilltip auslesen konntey,
spicite das keine grofie Rolfe; fiir anspruchs-
volere Be nahth man damals ohnehin mmr
 Sekundarsctiiiter. Heute hat sich allés geiindert,

Heute kiinnen auch Real- ugd Oberschiiler s0*
wiey .B
L e, sig 111

abso!wcrén,
¢y MICK Wenn _mian, ﬂ

heuto verfiigbare Zeit besser auszuniitzen. Dis A
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lchre, endlich auch dic vor allem in Deutsch-
land propagierte Stufenlehre, die fiber verschie-

:| eher zentral gelegene Berufsbildungszentren zu

Computer — alles Geriite und Installationen, dungskonz:pt. Auch wenn man eher pessi-

(| dic nicht mehr erschwinglich sind fiir jedes, ' migtisch ist in bezug auf ei ini
iax]] auch das kleinste Gewerbeschulhaus. Auch von | jjper diese fundameﬁtallén ﬂ?tgﬂﬁffu? ﬁ:ﬁ

dieser Seite her ergibt sich somit der Zwang, h‘ doch darauf pochen, daB man sich in den
stéindi i i -

erstellen, Dieser Aufgabe wird man sich auch zcuhaft mgsn[thrreegc]l]:;ft,higt?:?’ Wi?dr:: gg::ae;_

deshialb nicht entziehen konnen, weil die zu- { ken mache iiber die tieferen und weiteren

nehmende Streuung uaserer Industrie und der Zusammenhinge.

Gewerbebetriebe iiber das ganze Land chne- J

Ehin die regionale Zusammenfassung der Lehr-

L ad T
% P

E. A K,

dene Etappenr, von dencn jede einen Fiihig-
keitsausweis bietez, zur jlheren Berufsbildung
fihrt. Eine Differenzierupg in der Berufsschule
nach Leistungen ist ¢ im Gange mit der '| Fedchtfallen. p

deren AnschluB ar dic welterfithrende Amns-/
bildusg noth unpgeklirt, da dic Arbeitgebor-
schafy sich’ dagegen-wehrt, nur den Absolventen
dieser Schule den Zutritt zum Technikum
(HTL) offenzuhatten,

Konzentrationsiendenzen zeigen sich in ver- )
schiedener Hinsicht. So hat sich, wie erwiihnt, ‘
herausgestellt, daB hochspezialisierte Betriebe,
wenan sie iiberhaupt noch Lehrlinge anfnehmen
kdnnen, fiir die Einfiihrung in die grund-
Iegenden Fertigkeiten zentrale Grundkurse vor-
zichen; die Lehrlinge werden jeweilen fiir
einige Wochen in regionalen Zentren zusam-
mengezogen, um sich hier die eclementaren
Kenntnisse und Grundoperationen des Hand-
werks anzueignen. In Zukunft wird man diese
Schulungsméglichkeit zielbewuBter anwenden
miissen. In Verbindung mit Institutionen der |
Weiterbildung im Beruf, und zwar fiir Berufs- [
schullehrer, Lehrmeister und Facharbejter im
allgemeinen, wird man zur Errichtung eigent- '
licher Berufshildungszentren kommen miissen,
wie sie bereits von verschiedenen Verbinden |
und Industriezweigen erstellt worden sind.

Die Konzentration driingt sich aber noch
aus einem andern Grunde auf. Die Ausriistung -
von Industrie, Gewerbe und Handel sowie der |
Verwaltung mit immer komplexeren Maschinen
und «Systemen», wie etwa der elektronischen
Datenverarbeitung, stellt auch an die beruf- .
liche Ausbitldung und die ihr zur Verfugung
stehenden Lehrgerdte immer hohere Anforde-
rungen. Dazu kommen die neuen Instruktions- ,
mittel wie Sprachlabor, programmierter Unter-
richt mit Lehrmaschinen, Fernsehanwendun-
gen, Video Recorder zur Selbstkorrektur und

Einrichtung on Berofsmittélschulen; doch jst |

Hinge vicler Beisisbe zwm berufskundiichen
Unterricht verlangt! Der Verzicht anf keine
 Gewerbeschulen abér vielerorts nicht

In der laufonden Experimémtierphase wire
£ angezeigt, such zu priifed, ‘'ob in unserem
Berufsbildungssystem, soweit es durch den
Bund und die Kantone fixiert und finanziell
getragen wird, nicht Liicken bestehen. Bei
{ niherem Zusehen stellt man néimlich fest, daB
| die einen Berufe voll reglementiert, aber auch

finanziell bevorzugt sind, wihrend andere, ob-
wohl ebenfalls seit Jahrzehnten etabliert, noch
weitgehend der privaten Initiative und finan-
ziellen Forderung iiberlassen sind. Wihrend
‘ zum Beispiel im Bereich der Graphik und der
i Photographie giinstige Bedingungen anzutreffen
‘sind, wird von jenen, die sich der Musik-
qusbildung zuwenden, nach wie vor der Ein-
?satz erheblicher eigener Mittel gefordert, und
“in der Ausbildung zum Schauspieler ist es nicht
viel anders. Es wire e¢ine Stiick wohlverstan-
ner Kulturpolitik, wenn man im Rahmen der
gemeinen Forderung der Berufs- und hohe-
n Ausbildung fiir eine gleichmifigere Be-
ichtigung der Berufszweige sorgte. Man
auchte darob nicht gleich zur Verstaatli-
chung der privaten Institutionen zu schreiten;
'die kaufminnische Ausbildung zeigt, da auch
andere Wege offenstiinden.

Neben der Ausbildung und Weiterbildung

on Berufsschullehrern und Lehrmeistern ver- 1

'Jient auch das Postulat eiper Intensivierung
ler Berufsbildungsforschung nachdriickliche
! Unterstiitzung, vorausgesetzt, daB diese For-
ghung sinnvoll und zweckmiBig mit der all-

emeinen Bildungsforschung koordiniert werde.

j dier aber stofen wir auf ein Kardinalproblem
i Inserer Tage: die prizise Bestimmung des
» igentlichen Verhdltnisses der Berufsbildung
tur Bildung iiberhaupt und zum Einbezug des
*3erufsbildungskonzepts in ein allgemeines Bil-

\
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rsm wmezspicl: dic Hohere Graphische Fachschule

gu. Die Berufslehre wird in ihrer heutigen

Die Initianten der HIGF haben 1n Ueberewmkunft
. mit den Grundern der Hoheren Graphischen Lehr-

und Arbeits- und Zeitstudien gewidmet. Ueber
30 Fachkrifte und Ingenieure werden als Lehrer

Form mehr und mehr in Zwaifel gezogen. Vou . anstalt in Lausanne die medrigere Stufe des Tech- } emngesctzt, Laboriibungen, Demonstrationen und
unten her wehren sich die Lehrlinge gegen ein- j mkums gewahlt, um die Lausanner Schule mucht ' Exkursionen erginzen den Unterricht.

zelne Lehrmeister, die in ihnen handlangernde
und billige Arbeitskrifte sehen. Von oben her
verstiirkt sich wegen der rasanten Technisierung,
wegen der Strukturwandlung vom Gewerbe zur

za konkurrenzieren. Man war sich damals einig,
t daB beide Stufen ihre Berechtigung haben und
- natig sind.

Im Patronatskomitee der HGF befinden sich

Aufnahmebedingungen

Bedingung fur de Aufnahme in dic HGF ist
eine LehrabschluBpriifung in der graphischen In-

wdustnelien Organisationsform der Bedatf nach | 4ie Natjopalrite Dr # Conzett und Dr. Th. Gut, dustrie, Ebenso konnen Kandidaten aufgenom-

qualifizierten Arbetskrdften, nach muttleren und

oberen Kaderleuten. Dazwischen steht hdofig noch

cine Iehraushildung, die nach altem Rezept <fer-
. tige» Berufsleute herantildem will, eine «Lehre
| fiirs Leben», die drej oder vier Jahre dauert.

Die Lehre: eine Grundausbildung

Die Zeiten, in denen einer seine Ausbildung
nach erfolgreich bestandener Lehre mit Recht
. als mehr oder weniger abgeschiossen betrachten
konnte, wenn er nicht ehrgeizige berufliche Auf-

und eine panze Reibe von bedeutenden Unter-
nchmen der Branche. Keinerlei Unterstiitziing ge-
i nieBt jedoch die HGF von senen des Schweizen-
1schen Buchdruckervereins (SBV). Warum das so

"1st, 148t sich 1m Dickicht der verschiedenen Aus-

kiunfte nur schwer erkennen. Unter anderem wird
behauptet, dre HGF besitze gar nucht den ge-
eipneten Lehrkorper, ber der Kombination von
direktem Unterricht und Fernkursen sei der «Drop
outs zu groB. Auf der Gegenseite ist zu horen,

tiegpline hatte, sind jedoch vorbei. Die Berufs- | daf sich der SBV lediglich aus politischen Gmn-
lehre kann heute nur noch als eine Grundausbil- [dm nicht beteiligen wolle, weil nimlich die Or-
dung gelten und kSnnte als solche in manchen 'gane der HGF mut den Gewerkschaften zusam-
Fillen ohne weiteres abgekiirzt werden. Bestre- | menarbeiten.

bungen zur Konzipierung von Kurz- und Stufen- |
lehren sind denn auch im Gange Stark ausbau-
beditrftig sind fermmer die Schulen fur hbhere" Tatsache ist. daB die HGF bereits funktio-
Berufsausbildung, Sie soflen das Rusizeug ver- |nect Jm Herbst wird eine erste Klasse mit dem
mifteln, das nicht aur den durch die bestehenden | guchiochnischen Direktunterricht beginnen kdn-
technisierten Produktionsformen erhohten Anfor- pap pachdem sie sich wihrend zweier Semester
derungen geniigt, sondern auch die Anpassung an ¢ den bewahrten Fernkurslektionen der Akade-
die sicte Weiterentwicklung dieser Produktions- | migergemeinschaft eme Grundlage erarbeitet ha-
, formen erlaubt. Die kiirzlich verdffentlichten oy wng zwar in den Fachern Deutsch, Englisch,
«Perspektiven des schweizenschen Bildungswe-- Algebra, Geometrie und Kaufmannisches Rech-

900 Stunden fachiechnischer Unterricht

sensy von Prof. Dr. F. Kneschaurek zeigen dev’
{ hch die Notwendigkeit einer iiberdurchschn.
'chen Zunahme von hoher Ausgebildp

zwar besonders von Techmkumsabsoly

A\,
Der Begriff des Technik

Die Hohere Graphische Fachschuje
Januar 1970 in Ziirich gegriindet, ist ei
| Technikum. Zu dem Begriff Technikum
! Xeiner Exkurs potwendig: Die meisten unte
sem Namen bekannten Institute sind soge
, Hohere Technische Lehranstalten (HTL); 1hre
solventen konnen den vom Biga geschutzten Tit
<«Techoiker HTL» oder «Ingemicur HTL» usw.
['ﬁihren. Pas gleiche wird auch fur die «Hohere
' Graphische Lehranstalt angesirebt, die im kom-
menden Frithjahr in Lausanne erdffnet wird vod
deren Ugterrichtsprogramm im Sinne einer HTL
gostaltet ward. Absclventen der HGF in Ziirich da-
gegen kinnen die Buchstaben HTL ihrer Berufs-
bezeichnung nicht anfiigen, sic sind «bloB» Tech-
nikci, ein Titel, der vorldufig nicht geschiitzt ist.

nen. Der Unterricht wird im dritten Semester anf
die allgemeinbildenden Ficher Literatur, Ge-
schichte, Physik, Chemie und Mathematik ausge-
dehnt, wobel die gleichen Lektionen verwendet
werden, wie sie die Maturanden der ijer-
gemeinschaft zu studseren haben, verbunden g i
vertiefendem muindlichem Unterricht.
, hinaus werden Grundlagen vermittelt in Or,
msationslehre, Marketing, Betriebswirtachaftsle
EDV und Rechtskunde, und zwar ebenfalls
dem Unternchtsmaterial des gleichen Instituts.
Wahifiicher figurieren auf dem Lehrplan
dritten Semester an Franzosisch, Italienisch oder
Buchhaltung.

Fir den rewn fachtechnischen Unterricht sind
900 Stunden vorgeschen, ausschlie8lich im Direkt-
unterricht jeweils am Freitag und Samstag und
verteilt iiber vier Semester. 730 Stunden entfallen
auf die Vergleichende Technologie, das heifit
Dtuckverfahren, Druckformenherstellung, Satz,
Reprophotographie, Farbenlehre und Weiterver-

arbeitung; 170 Stunden sind der Betriebawirtscha.fg

Professoren der ETH und der Universitiit Zarnch,} men werden, dic sich iber cine mindestens ach-

‘!1 jahrige Tatigkeit in der graphischen Industrie aus-
weisen konnen, ferner solche, die mindestens
eine dreijihrige Mittelschulbildung und eine zwei-
jdhrige Praxis in der Branche hinter sich haben.
Fur alle Kandidaten gilt das erste Semester als
Probesemester, nach dem emne Priifung abzulegen
ist, wie {ibrigens auch nach jedem weiteren Seme-
sterende. Nach sechs Semestsrn schlieft man ab
mit einem Diplom, das von einer breden Basis
graphischer Verbinde (Kantonalziircherischer
Lithographiebesitzer-Verband, Verband schweizeri-
scher Reproduktionsbetriebe, Buchbindermeister-
Verband, Typographia und Lithographia) und Fir-
men als Ausweis eines «palygrapiischen Technw-
kers» anerkannt ward.

Ine HGF ist fiir Berufsleute Yonzipiert, die
nicht in der Lage sind, einen dreijdhrigen Ver-
dienstausfall auf sich zu nehmen, wiec dgs i det
Lausanner Schule wnumganglich ist Die Studie-

Ben und ganzen erhalten; mit einem Ausfall von
Arbertsstunden ist erst vom dritten Semester an
zu rechnen (Unterricht am Freitag). Die Schul-
leitung hofft, daB auch fur diese Verdienstaus-
fille Stipendien freigegeben werden. Das Schul-
geld betragt fiir die gesamte dreijahrige Aushil-
dung rund 4700 Franken, ein Betrag, der pur
cinen Teil der effektiven Unterrichtskosten deckt.
Der Rest wird von Verbiinden und von Firmen
der graphischen Branche aufgebracht.

Die Ari des Techmkums, wie es die HGF
darstellt, 18t ein nevartiger Ausbildungstypus 1m
Berufswesen; es gibt erst in der Maschinen-
industme (BBC, Baden; Arbeitsgemeinschaft fiir
berufliche Weiterbildung Schaffbausen [AWS], an
der kantopale Instanzen und Firmen beteilipt
sind), zwer Projekte, die wie die HGF vorldufig
auf pnvater Initiative, aber mit gleichem Aufbau,
basieren. Die Praxis wird erweisen miissen, ob
cine solche Zwischenstufe zweischen HTL und
Lehrabschiu® sinnvolt ist. Fachleute weisen dar-
auf hin, da8 die HTL-Leute hiufig schief ligen,
weil ihre Ausbildung fiir hhere Kaderfunktionen
ungeniigend sei, fiir mittlere Kaderposten aber
doch wieder zu hoch.

renden der HGF blaben den Betrieben im gro- |

i
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e-ssuugsarkel der Bundesverfassung

Bemerkungen sum Zwechartikel

e «Neue Ziircher Zeitungs hat m Nr. 195
vom 29 Apnl den Text des Voremiwurfs fiir
die neuen Artikel 27 und 27%* (Bildupgs- und
Forschungsartikel}) der Bundesverfassung ver-
Gffentlicht und einen Auszug aus den Erldnte-
rungen beigefiigt, pachdem der Text vom Eid-
genodssischen Departement des Innern den Kan-
tonen und den interessicrten Organisationen zur f
. Vernehmlassung iibergeben worden war. Die
| nachfolgenden Bemerkungen gelten dem ersten
| Absatz von Art. 27, worin der Gesetzgeber das
Ziel des Bildungswesens umschreibt. Ste wollen 4
zu einer kritischen Auseinandersetzung in einem
Gebiet beitragen, das heute immer hiipfiger dis-
Yutiert wird, aber auck vermehrt unter Beschul
.i gerit,
i Obwohl man auf den ersten Blick meinea
' kbonte, es se1 jedermann kiar, welche Aufgaben
, der Schule iberbunden sind, haben die meisten
| Kantone in ibre Schul- wnd Ecziechungsgesetze
nicht obne Grund Zweckarnkel aufgenommen.
Bei eingehender Priifung zeigt sich denn auch |
rasch, daf gerade im Zusammenhang mit der
Frage nach Zweck und Umfang der Schule
, vielfiltige Probleme auftauchen, die nicht leicht
'\ zu beantworter sind. Bs kann auch im foigenden
nur darurn gehen, sie in groben Ziigen aufzu-
werfen und Ldsungen anzudeutien.

Pflichten und Rechte der Eltern

| GemiB ZGB Art. 275 Abs.?2 haben die Eltern
ihre Kinder ihren Verhaltpissen entsprechend zu
] ermehen und insbesondere auch den kirperhich
i oder geistig gebrechlichen eine angemessene Aus-
| bildung zu verschaffen. Indem in crster Linie
| die Eitern fiir eine gedeihliche Entwicklung des
Kindes verantworthich sind, stellt sich die Frage,
wo uand inweweit sie durch die Titigkeit der
Schule beschrinkt werden diirfen, welche Teile
der Erzichung ihnen n jedem Fall verbleiben
uod inwiefern die Bildungsinstitutionen bei der
lErfiiﬂung ihrer eigenthchen Aufgaben auf sie
Riicksicht zu nehmen haben. DaB eine solche
Abgrenzung mnicht cinfach eine akademische
Uebung ist, zeigen die widerspriichlichsten An-'
sichten in der Frage, inwieweit dre Schule be-
rechtigt ist, Bekleidung und Aufmachung ihrer
Schiller festzulegen und mit Vorschriften durch-!
. zusetzen — Memungsverschuedenheiten, die be- J

.reits an verschiedenen Orten auf dem Bucke
| Jugendlicher ausgetragen worden sind, so daf
1 durchaus begabte Kinder wegen mangelnder Abl
i klirung der Kompetenzen zu Unrecht aus de

{ Es ist daher festzustellen, worauf sie ihre Be-

Schule austraten oder ausscheiden muSten. Dar-
um erweist es sich als notwendig, ewmne Be-

tim , di 3 R i
stimmung 24 schaffen, die mcht allein die Rechte | gemeine Aufgabe der Schule:

Verhéilinis ndiher be-

der verschiedenen Erzichungsirager abgrenzt,
sondern womoglich far
stimm:. Sie wird auch durch die — nicht unbe-
stnttene — Uebertragung immer weiterer Auf-
gaben auf die Schule, wie zum Beispiel der
Sexualkunde, pefordert. Hier ist eine Grenze 2u
ziehen, die bei allem Verstindnis fur die Schwie--
ngkeiten der Erzichung in der beutigen Zeit
nicht uberschritten werden kann, ohne daB die
Erziehungspflicht der Eljern und die damit ver-
bundenen Rechte, die vor Bundes wegen garan- 4
tiert sind, illusorisch werden.

Grandsiitze fiir Zweckartikel

Ein Blick auf andere, vor allem mchtdemo-
kratsche Lander zeigt: Die Schnle wird sehr

i

verschiedenen Zwecken, deren Giiltigkeit und
Gewicht zu untersuchen und festzustelien sind,
mutzbar gemacht. Si¢ kann die Bedilrfnisse der
Gemeinschaft im Sino soZialer und humaner-
Forderungen als Ziel vor Augen haben oder sich

uenissenafreshert. Sie fithrt die Kinder von unter-
2 schiedlicher Herkanft zur Gemeinschaft, fordert,

die Eyzichung zur Mitverantwortung in unserem
" emokratiscHen Staatswesen und weckt die Ach-

tang vor der heimatlichen Eigenart. !

Achalich, wenn auch, wie noch zu zewgen ist, |
. mit einem wichtigen Unterschied, umschreibt das
Walliser Gesetz Gber das dffentliche Unternichts-
wesen vom 4. Juli 1962 in Artikel 3 die all-

Die allgemeine Aufgabe der Walliser Schale
besteht datin, die Familie ber der Erzichung
und Aushildung der Jugend zu unterstitzen.

Zun diesem Zwecke erstrebt sie die Zusammen-
arbeit mit der Xarche,

_ Sie_bemuht sich, die sitdichen, gestigen und
korperiichen Aulagen des Schulers zur Entfaltung
zu bringen und thn auf seine Aufgabe als Mensch
und Christ vorzubereiten.

Wie auch die Zweckparagraphen anderer
Kantone fordert der eben zitierie die Zusammen-
arbeit mit den Kirchen und eine Heranbildung
der Kinder nach christlichen Grundséitzen. Hier
mussen Zweifel ecimsetzen: Bedeutet Unterricht
im christlichen Sion soviel wie Ausrichtung auf
Bildungsziele wie Achtung vor dem Nachsten,
Hilfe am Mitmenschen, Einsatz fiir die Allge-
meinbeit, dann handelt es sich keineswegs um
Postulate, die nur dem Chnstentum ejgen sind,
so0 daB die Erwihnung allein dieser Religion
fiir andere Bekenntnisse diskrirunierend wirken

m Gegentedl ausschhieBlich der Entfaltung des kopnte. Soll aber die Schule wirklich gemiB
Kindes widmen, ohne auf seine spiitere Einglie-§ den christlichen Lehren wirken, dann dirfte die

derung in Staat, Gesellschaft und Familie Riick-
sicht zu nehmen. Vielleicht hat sie sich -aber
— fast bdrig und emnseitig — wach den An-
ordnungen des Staates oder einer Partei und
nach deren Wiinschen und Absichten zu richten.

strebungen auszurichten hat, wer sie fir die
Verfolgung seimer Forderungen beanspruchen
darf und ob allenfalls eine Abwagung der einzel-
nen Anspriche vormunehmen ist. Auch hier kann
es sich 1 einem Zweckartikel aur uin de Fest-
legung des Grundsatzes handeln.

Beispiele

Unter mdaglichster Benicksichtigung der auf-
geworfenen Fragen hat das solothurmische Volks-
schulgeserz vom 14. September 1969 in §1 auf
vorbildiiche Weise die Ziele der Vol

festgelegt und eine Abgrenzung ihres Tatigkeits-
bereiches vorgenommen, J

Die solothurnische Volksschule unterstiitzt &
Familie 1n der Erzebung der Kioder zu Men-|

schen, die sich vor Goit und gegeniber d

Wachsten verantwortlich wissen und dapach han
deln. Sie entfaltet die seelischen, gestligen un:
korperlichent Krafte in harmonischer Welse, eor

zicht mu scibstindigem Denken und Arbetten und |

vernuttelt die grundlegenden Kenntnisse zur Be-
wahrone im Leben.

Glaubens- und Gewissensfreiheit ihrer Beniitzer
in Frage gestelit sein.

Es ist unter diesen Umstanden begreiflich,
daB verschiedene Kantone, vor allem auch kon-
fessionell gemischte, auf eine Zweckumschrei-
bung verzichtet haben (zum Beispiel Aargau,
Thurgau, Neuenburg). Dennoch haben sie sich
picht dem Vorwurf ausgesetzt, ihre Schwlen be-
siBen kein geordnetes und 1n sich ausgewogenes
Unternchtsprogramm, der Stoff sei willkiirlich
und grundlos ausgewahit und die Bltern hdtien
sich unberechtigte Bingriffe in ibhre Erzichungs-
rechte und -aufgaben gefallen lassen muiissen.

Zum Yorentwurf

Der Vorentwurf wmschreibt in Artikel 27
Abs. 1 dea Zweck des Bildungswesens und damut
der Schule mit folgenden Worten:

Das Bildungswesen hat zum Ziel-

— die Vermuttlung einer der Eignuag entspre-
chendes Ausbildung im Hinbhck aof eine
harmomsche Entwicklung der Perséntichkeit
und unter Benicksichtigung der Anforderungen
der Gesellschaft,

— die Vorbereitung auf die Ucbernahme poli-
uscher und sozialer Verantwortung
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Ber der Prufung des labalts zewgt es sich,
dal der Entwurf die oben aufgeworfenen Fragen
nur zu ettern geringen Tell berdcksichng:. Weder
erwihnt er die Stellung der Eltern und mmmt
eme Abprenzung der Aufgaben vor, noch ver-
sucht er, bei der Aunshildung die Bediirfnisse
des E.nzelnen von den Forderungen der Gemein-
schatt zu scheiden und deren Gewichtigkeit zu

werten. Hier diirfte sich aber gerade heute eine
Prizisierung gebicterisch aufdrangen, da sich

'die Einwirkung auf den Emzelnen bereits 1n
"der Schule mcht mehr aui Vermuttlung von Wis-
sen und Ausbildung von Filigkeiten beschrankt,
sondern bald alle Lebensbereiche (Massenmedien-
kunde, Verkehrsunterricht. Gesundheitspflege,
Sexualunterricht, Lerntechmik usw ) umfaBt.

' Eine bundesrechtliche Besummung dieser Art
. erscheint daher in der vorliegenden Form unge-
, eignet und vielleicht auch unnotig, nachdem der
Wert umstrtten st und die Formulierung zu
endlosen Diskussionen AnlaB geben kann und
andersecits einige Kantone sehr gut ohne eine
solche Beshmmung ausgekommen sind Beizu-
figen 1st: Fiir die Aushildung anf der Vorschul-
und Volksschulstufe (oder besser und klarer:
Fur die Ausbudung bis zum AbschluB der Schul-
pflicht in den allgemembildenden Schulen)} blei-
ben nach Art.27 Abs.3 des Eotwurfes die
Kantone rustindig. Thnen eine Zweckbestimmung
in der vorhegenden Form vor die Nase zu
setzen, diurfte auch deswegen kaum smnvoll semn.

Sollte wirklich die Ausbildung wdhrend der
Zeit der Schulpflicht zugunsten einer Koordi-
nation der Schulsysteme oder im Sinn eiger
Garantie bestimmter Rechte und zur Aufrecht-
erhaliung bestehender Pflichten von Bundes
wegen 1 einem gewissen Rahmen gehalten wer-
den, dann ware emne horiontale Aufghederung
der Kompetenzen zwischen Kantonen und Bund
anzustreben, so da dieser die Befugnis erhuelte,
fur den Unterricht auf allen Stufen auf dem
Weg der Gesetzgebung die erforderlichen Grund-

satze aufzustellen. Herbert Plotke
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Aspekte der schweizerischen Arbeitsmentalitit

Seit Sigmund Freud gelten Arbeits-, Genu8-
und Licbesfihigkeit als Grundpfeder und Kemn-,
zeichen scelischer Gesundheit. Man kann die ge-
nannte Dretheit einmal von der Kdnnensseite her !
betrachten und sagen: Der seelisch gesunde,
Mensch kann arbeiten, genieSen und lieben, das
heiBt er ertrigt cin gewisses MaB von Versagung
und Verzicht, et kann sich aber auch dem Augen- -,

«Lebensphilosophiens
der schweizerischen Arbeitnehmer

1, Zahl: Prozent sller Befragien; 2. Zahl. Prozent der
15- bis 34jibngen; 3. Zahl: Prozent der 35- bis 64jabrigen.
Da Mehrfachantworten mdaglich waren, addieren sich die
Prozentwerte zu mehr als 100 Prozent.

blick der Erfullung ohne Angst hingeben, und er
ist schlieBlich in der Lage, dauerhafte Bemehungen
aufzibauen, in welchen ein Austausch von ge-
fiihishaftem Geben und Nehmen stattfinden kaan.
Die genannte Trias hat aber auch ihre Bediirfnis-
zeite: Die reife und seelisch ausgewogene Persin-
lichkeit verlangr darnach, zu arbeiten, zu genieBen
und zu licben.

Kiirzlich erhobene sozialempirische Daten iiber

essante Bestitigungen der genannten ticfenpsycho-
logischen Auffassungen. Diese Bestiitignngen ver-
danken thre Fasrination dem Umstand, daB sie
aus einem hochgradig alltiglichen Kontext er-
wschsen, der auf den ersten Blick kaum etwas
mit den Problemkreisen gemeinsam hat, die
u’:ﬁd.ch«welse die Domine der Tiefenpsychologip

Werkethos und LebensgenuB

GemiB populirpsychologischen Klischeevor-
stellungen zerfallt die arbeitende Menschheit in
zwei Gruppen, von denen die emne durch die
. genuBfeindtiche Pflichthaltung «Bete und arbeste!s
gekennzeichnet ist, die andere durch die an-
strengungsminimalistische, augenblicksverhafiete

' Maxime «GenieBe das Heutels. Vom tiefen-.

psychologischen Standpunkt aus wire beiden
Typen reife scelische Ausgewogenheit abzuspre-
chen: Hinter zwanghaftem Pflichtmenschentum
stehen GenuBfeindlichkeit und Schuldgefible,
welche Ausdruck einer Perstnlichkeitsentwicklung
sind, der die Integration yon Geist und Fleisch
| miBlungen ist. Aber auch dem augenblickverhaf-
| feten Lust-Unlust-Wesen ist der ReifeprozeB miB-
‘tungen, der zum Aushalten von Unlust um
. htherwertiger Lust willen und zom Ertragen der
Hirten der Realitat fuhrt, .-

den schweizerischen Arbeitsmarkt® bieten inter- '

Man arbejiet, nm zu leben \ 56 63 49

Auf meine Arbeit will rch stolz

sein diirfen . 56 54 58
. Durch berufliche Tatigkeit kommt

man 2y Briclg und Anschen 34 kit 37
i Im modernen Arbeiigetriebe kommi

das Gemut rnr kurz 20 20 27
| Man let, um 70 oxrbeiten : A 8 14
;| Nur riickmichisioss Strebdr haben e M

wisklichen Erfolg 1 11 9
'+ Keine Antwort 1 1 2

, Die sozielempirischen Daten, anf welche sich
' die vorliegende Arbeit stiitzt, zeigen pun, daB die
arbeitenden Schweizer seclisch bedeutend gesiin-
der sind, als die skizzierten Klischees aonchmen
. lagsen, die sich damit als typologisch polarisierte
| Konstrukte enthiillen. Aus ¢iner Liste von slebens-
philosophischen» Aussagen bevorrugten die Be-
fragten namlich mit deutlichem Abstand die Aus-
. sagen «Man arbeitet, um zu leben> und gleich-
zeitig «Auf meine Arbeit will ich stolz sein kin-
netis. Zwar neigen jlingere Arbeitnehmer etwas
mehr als dltere zur Bétonung der genuBfreund-
lichen Lebensmaxume, fiir welche die Arbeit nur
. ¢in Mittel zum Zweck ist; die gepauere Analyse
der Daten weist jedoch eindemtig nach, daB Werk-
ethos und GenuBfreude keineswegs so unvereinbar
' sind, wie populirpsychologische Unkenrufe iiber
den Niedergang der Arbeitsmoral wehrhaben wol-
ien: Je etwa 40 Prozent der Befragten, welche sich
zu «Man arbeitet, um zu leben» bzw. «Man iebt,
um 2 arbeiten» bekennen, vertreten zugleich den
Anspruch «Auf meine Arbeit will ich stolz sein
Xonnen».

| reaktion auf die Frustration der Anerkennungs-

Der Mensch lebt nicht vom Brot allein

DaB der Mensch auch ie der Arbeit kein
Roboter ist, sondern ein Wesen, das zwischen-
| menschlichen Kontakt mit positiver Gefubls-
resonanz bendtigt, hat gesundes Empfinden seit
jeher gewuBt. Dennoch gebt im Materiatismus der
modernen 1 trie- und Lestungsgesellschaft
' diese simple Frkenntms manchmal unter. Da8
dies der Arbeitnehmer nicht reaktionslos geschehen
l1iBt, beweisen die fulgeuden Zahlen:

Progent der
Prozent Befragten pit

y aller Stelienwwechse)-
| Befragien abyichien

Puhlt sich mcht gerecht entlbhnt 17 26

Erwariet bis Ende 1971 keme

Lohoerhéhung k! 44
. Mi8te nichate Lohnerhohung

selbst bBeantragen N 19 38

Diese Daten werfen ein grelles Schlaglicht auf
die Problemauk ciner materialistischen Unter-
| nehmerphilosophie, die glaubt, auch Anspriiche
i nach gefiihishafter Anerkennung mareriell abgel-
ten zu kionen. Viel mehr als die Lohnerhihung
} an sich vermissen offensichtlich die potentiellen

Stellenwechsler die Sponraneitit der Leistungs-
'\ anerkennung. Es macht den Aonschein, als sei in
so_lchen Fillen der Stellenwechsel die (mehr oder
minder bewufit als solche erlebte) Vergeltungs-

; anspriiche.
Wunsch nach Veriinderung

Die Abblendung der Leistungsanerkennung auf
das bloB Materielle 1st nicht die einzige Gesichts- |

* Der Schwererische Personaimarke. Reprizentativ-
erhebqnl _du Meinungsforschungsinstifutes Scope bei 1200
, schweizeriselten  Acheitachmern (Quote-Stichprobe), Fe-
‘bruar/Miez 1971
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| smmcmengang oini; Unicrachmerphilosophie, fur
: wolche sich der Arbeitnchmer durch Stellen-
wechsel richt. Der arbeitende Mensch hat noch
andere Anspruche als den Wunsch nach materiel-
ler und emotionaler Anerkennung. Die kommen-
tierten empirischen Daten zeigen, da vor allem
der Drang nach Abwechslung em vorrangiges
Motiv des arbeitenden Menschen ist, das der
Arbeitgeber auf die Dauver nicht ungestraft mib-
achtet. Zwar sieht das Lohnomoment vordergrun-
diger i BewuBtsein der Befragten, es fithrt in der
Priorititsliste der Stellenattribute knapp vor dem
Wunschk nach gutem Betriehsklima. Vergleicht
man jedoch die Jdealvorsteliungen der Befragien
mit der Beurtellung ihwer tatsichlichen Sielle, so
zeigen sich die deutlichsten Marnkoerlebmsse picht
beim Salirfaktor, sondern beim Stellenattribut
cpute Aufstiegsmoglichkeiten». Auch in berug
auf das Stellenattribut <interne Weiterbildungs-
méghchkeiten» bestehen fast ebenso grofie Manko-
erlebnisse wie bezdglich Entlohoung.

nur zu Stclien-, sondern auch zu Titigkeitsattri-
buien zu iuBern, und die entsprechenden Befunde
bextiitigen das bereits skizzjerte Bild: Der Wunsch
«Meine Arbeit soli abwechslungsreich sein» do-
miniert alle andern Wiinsche (klare Abgrenzung

des Arbeitseffektes, soziale Dimension der Beryfs—i
tatigkert, Gesundhbeitsschutz, Sauberkeit, Limnt'w-
rung von kirperlicher Anstrengung und Hektik)
sehr deuthch, und gleschzeitig ergeben sich gerade
hier beim Vergleich zwischen einer hypothetischen
neuen Stelle und der tatsichlichen Arbeit deut-
liche Mankoertlebnisse

Die befragien Arbeitnehmer hatten sich nicht -

von Kompetenz und Verantwortung, Sichtbarkeit,

Man kinnte die skizzierten Befunde pessi-
mistisch interpretieren und mutmaBen, daf hinter
dem Wunsch nach Aufsticg bloBes Prestigestreben
und hinter dem Wunsch nach Abwechslung allein
der Reizhunger des Kindes emer schnellebigen
Ueberfiuligesellschaft steckt. Gewisse statistische
Konstellationen lassen jedoch vermuten, daB dies
hochstens zum Teil zutrifft, Mindestens mitverant-
wortlich fir die kommentierten Daten diirfte die
menschliche Grundtendenz zu steter Selbsterneye-
rung sein, filr welche das Dasein nicht Zustand,
sordern ProzeB des Werdens ist.

Abgrenzung der Kompetenzen

Neben den Bediirfnissen nach gerechter und
spontaner Leistungsanerkennung sowie nach
Selbsterneuerung ist schlieBlick der Wunsch nach
klarer Abgrenzung von Kompetenzen und Verant-
wortung eine wichtige Triebkraft, deren Versagung
zom Stellenwechsel filhren kann. Dieser Wuasch
und entsprechende Mankoerlebnisse sind gerade
da ausgeprigt, wo ein Stellenwechsel den Arbeit-
geber besonders empfindlich trifft: nimlich bei
den potenticilen Stellenwechslern, welche die
jugendlichen Lehr- und Wanderjahre schon hinter
sich gebracht haben und teilweise Schiiisselpositio-
nen besetzen. Auch dieser Befund JiBt pessimisti-
sche wie optimistische psychologische Interpreta-
tionen zu: Auf der einen Seite wiltert man hier
neidvolle Rivalisier- und «Territoriumaverteidi-
gungss-Tendenzen, die Ausflufl eines Zeitgeistes
sind, in dem Weitbewerb, Macht- und Geltungs-
anspriiche menschliches Trachten dominieren. Auf
der andern Scite ist auch die Maglichkeit nicht zu
leugnen, da8 hier ein gesundes Bediirfnis nach
Abgrenzung eines ungestorten, liberblickbaren und
stabilen Wirkfeldes zum Tragen kommt, welches
der unediBliche Gegenpol zum bereits erwahnten

Verinderungsdrang ist. 8 Sporli, Luzern
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erische Arbeitnehmer — ein sunbekanntes Wesen<? %

Eine Studie des Personalmarktes gibt wertvolle Aufschliisse / Von Edmond Tondeur

Rald wird es auch dem letzten Eid- und Zeitgenossen
klar sein: Unsere wirtschaftliche und geselischaftliche
Zukunft hlingt an ejnem dilnnen Faden, und dieser
Faden heisst »Personalmangela. Das Bild mag Uber-

' gpitzt sein, denmoch haftet ibm etwas Wahres an. Wo

die Menschen fehlen um die Aufgaben zu lisen, da
versagt auch das bestgemeinte Zukunftsprogramm.
Genou in dieser Lage befinden sich aber zur Zeit
Firrnen, Spitiiler, dffentliche Verwaltungen, weil der

" Arbeitsmarkt ausgepresst ist swie eine Zitrone«. Man~

ches wird man noch antomatisieren kiinnen -~ gewiss,
Viel mehr aber bleibt abhiingig von meunschiieher
Arbeitelcraft, menschiicher Intellipenz, menschiichem
Einsatzwillen. Und davon haben wir einfach nicht mehr

' genug.

—— e — i R e b

In dieser Situation macht sich ein Uebel doppeit be-
merkbar, von dem hislang our die wissensachaftlich
Interessierten betroffen waren: die weitgehende Un-
durchaichtigheit der Verhiltnisse auf dem Personal-
markt. Zwar wissen wir einigee {lber die aitersmiis-
sige und berufliche Gliederung ynsever Gesamtbevdlke-
rung, iber Durchschnittslbhne, Gesanrtarbeitsvertriige,
Normalarheltszeiten, die Personalintensitit einzelner
Branchen, usw. Diese und lilm¥iche Angaben kionen
mit schiiner Regelmissigkeit den (in der Regel um
elnige Jahre nachhinkenden) Statistiken der wthndt
gen Aemter enthommen werden,

Was jedoch fehM, sind die wesentiich wichtigeren.

Informationen darfiber, wie sich die Arbeitnehmer im

heutigen Berufsleben verhalten:

— wie hiiufig sie die Steile wechseln vnd avs welchen
Grilnden;

—~ wie beryfs- uvnd branchentreu sie sind;

— wieviel 2eit sie fir ihre Weiterbildung aufwenden,

- wie weit sie bereit sind, mit dem Stelen- und Be-
rulswechsel auch einen Ortswechoel, ja elnen Wech-
gel des Kantons in Kauf ru nehnen;

- wie aufstiegswillig nnd loarrierecrientiert sie sind;

- wieé sie gich her offene Stellen informieren;

- wie gie ihre Vorgesetzten beurteilen;

- was gie von den Gewerkschaften und andern Berufs-
organisationen halten.

Dies ales sind Faktoren, die im Grunde genommen
nicht pur fiir die Personalabteilungen der Unterneh-
mungen, sondern fiir die Aligemeinheit von Bedeutung
sind. Denn mrit der Einsteliung zum Beruf, mrit dem
Grad der Zufriedenheit oder Unzufriedenheit, den eine
Mebrzahi von Leufen an ihrem Arbeitsplatz findet,
priigt sich 2u emem guten Teil das soziale Klima einer
Gesellschajt,

Ein privates Marktforschungsinstitut, die Scope AG
in Luzern, hat oun @imen Beitrag zur Schliessung die-
ser Informationsticke ‘erbracht. In einer umfassenden
Erhebung haben die Fachleute dieses Institutes (es
handelt sich um Volkpwirtschaftier und Sozialpsycho-
logen) den schweizeblschen Persomabmarkt analysiert
und die Befunde in Eorm von zwei stattlichen Rinden
sauf den Markt geworfena. Dass der sMarktwerta die-
ser Arbeit mit 2800 Franken (fir beide Binde) recht
hoch ausgefalien ist, darf nicht verwundern. So lange
wir ndcht tiber Oﬁmﬂl&aForschungmteﬂen verfilgen,
die sich im Auftrag deg: solchen Unter-
suchungen widmen, Ry Privatunternehmen

Uffentlichen Information esnf1fie
Die gepannten Umstinde gfnzen auch den Rahmen
ab, innerbalb dessen die Befjpgkde der Scope-Studie fm
Lmﬁages-mwervpmﬁgegeb&nmmﬂm diirfen. Mit Ge-
gung der Yerfasver wir im folgenden einige
besonders frappante Ergobnisse an unsere Lever weiter.
Demn nlber Intetmstm aei es ambeimgestelit, sich
auf Grund dieser Hinwelse dkekt;m dag Smpe—lnsutut
in Luzers zu wenden.
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arune. s e stunden Tope gder Wochen haben Sie lelzies Jahr fur Thre

westerbildung gebroucht?

Total Alter

' 15-34
n % n %

Keine Weiterbildung 38,0 31,7
bis 50 Stunden 126 109
51 his 100 Stunden 83 98
101 bis 200 Stunden 10,1 109
201 bis 300 Stunden 4.2 56
301 bis 500 Stunden, 65 98
Mehr als 500 Stunden 4,7 6,2

Weiss njcht, keine Antwort 158 151
Durchachnitt in Stunsden 192

Alter  Direk-  Usbr. Gel! An-jun-
A-64  torflelt. Angesat. Fach- gel
Angest arb. Arh,
| % in % in % in % in %
45 31,1 355 44.5 441
143 14} 12,7 94 14,2

6,7 119 72 78 71
9,1 133 12,0 7.0 5,5
2,7 3,0 4.3 55 39
3.0 5,9 76 70 39
3,6 1,5 6,5 47 39
6,2 18,5 14,1 141 173

Das Ergebnis

Rund 46 Prozent aller Arbeimehmer,
die schon etwas fliir ibre Weiterbilduag
getan habem, investierten auch letztes
Jahr komkret Zeit in die Weiterbildung,
und zwar teilweise bis zu 10 Wochen
Fir die Gesamtheit der schweireri-
schen Arbeitnehmer ilest sich ein To-

e e e

dungasiunden pro 190 erredhnen,

. Welbiches Personal in der
»Schlimslicht-Rollex

Die Scope-Studie bestftipt auf der

ganzen Linie, dass de Schweizerin im

| Berufsleben benachteiligt ist. Dazu
einige Befunde:

" @ Unter den 28 von der Studie separat

. ausgewiesenen Gruppen sind die

Frauen am schlechtesten bezahlt. Das

durchschnittliche Lohngefdlle zwnschen

Frau und Mann betriigt 657 Franken

' (1150 Fr. dorchschnittlicher Monats-

ken fiir Minner!).

Zu beachten ist dabei, dass sich die
Frauen vorwiegend in den untersten Be-
rufskategorien aufhselten. e Kategorie
der berufstitipen Frauen weist somit
eine ganz spezifische Struktur auf.
Em direkter Vergleich der Durch-
schnittslhne von Frauen und Minnern
' ist deshalb kaum mdglich.

Frauen oehmen also nur in selenen
Flillen lettende Stellungen ein und snd
auch in der Gruppe der gelernten
Facharbeiter sehr wenig vertreten. Der
Aushildungsstand der Frauen ist eben-
falls deutlich achiechter. Ein Dnttel al-
ler Frauen arbeitet ohne spezielle Be-
rufsausbildung (bei den Minnem nur
ein Sechste]). Von Aufstiegs- und Kar-

tal von etws I00 Millionen Weiterbil-

lohn flir Prauen gegenliber 1807 Fran- :

riereabsichten ist bei thnen kawm die
Rede. Auch bei der Ermittlung des
Weiterbildungsaufwandes rangieren cie
Frauen am Schluss der Tabelle,

. Anteile Ménner/Frauen in einzelnen Be-
rufskategorien

I

£ = <& z =

cug g,g gs =&

o -]

£58 z, 5f 5y
._ R3d 53 &2 &5
Miinner B9% €1% 8% B4,
Frauen 11% 239% 15% 46%
Zusammen 100% 100% 100% 100%,

Man ersicht aus diesen lapidaren
y Hinweisen e:nmal mehr, wie wenig das

Probletn der gesellschaftlichen Gleich-
. stellung der Frau tiber Parolen und

----- by BALLE gLa Ani = =S —_— e YT eRan

ermsens Hallung (»Au! meine Arbeit
will ich stolz sein diirfen«) innerhslb
der gleichen Personen ungefihr die

' Waage. Dies bedewtet, dass die meisten

ia]lgemeine Postulate geltst werden

kann, Die Weiwchen fir die berufiiche
' Diskvimnierung werden schon ganz

frith gestelit, dapn ndmlich, wenn sich
+ das junge Midchen (bzw dessen FEl-
' tern) fiic den weiteren Ausbildungsweg
entscheiden. Solange zu thesem Zeit-
punkt das Leitbild der méglichst baid:-
gen Heirat (mit Haushaltspflichten und
¢ Kindersegen) dominiert, fElit eine emst-

Menschen auch heute bis zu e¢inem ge-
wissen Grad das Bediirfnis nach einer
Berufsarbeit empfinden, mit der me
sich ewigermassen identifizieren kon-
nen. Frauen empfinden in dieser Bezie-
hung nicht anders als Minner.

Ine hier besprochene Studie belept
durch die Fillle ihrer — zum Teil dber-
raschenden — Befunde, wie sehr ez uns
an Informationen eus dem wichtigsten
Bereichen unserer eigenen sozialenm
Wrklichkeit mangelt. Allzu  oft
herrscht bei uns die Ansicht vor, »man
wisse Beschelde und brauche sich nicht
durch irgendwelche Spezialisten Ober
plingst Bekanntesa orienberen zu las-
sen. Im Klima dieses wvermeintlichen
Bescheidwissens erfreuen sich Vorurter-
Ie jedent Schilages eines langen Lebens.
Vor allem aber bieiben neue Wege der
Personalpohitik und des beruflichen Bil-
dungswesens s0 lange verschlossen, bis
wir durch die Macht der Tatsachen ge-
zwungen werden, neuen Realitliten
Rechnung zu tragen.,

viele Konflikte im Rahmen der
schweizerischen Arbeitsmarktpolitik
wihren inskilnftig zu vermeiden, wenn
Uptersuchungen dieser Art durch die
zustiindigen Stellen mit der gebithren-
den publizishischen Auswertung ver-
anlasst wilrden. Damt, dass wir un-

" sern Arbeitamarkt ala sausgetrocknete,

hafte Berufswahl (mit Wngerfristigen

Zielvorstellungen) kaum in Betracht.
Die Folge ist, dass Zehntausends von
Fraven, deren Heiratsabhsichten sich

t dann doch nicht erfiillen, auf ein beruf-
liches Stumpengicis geraten.

Aus dieser Konkurrenz von Ehe und
Beruf ldsst sich jedoch keineswegs
schliessen, dass Frauen prinzipiell sine
andere Berufscinstellung hfitten als die
Minner. Die Scope-Studie weist {iber-
Zeugend nach, dass berufstdtige Frauen
im allgemeinen dieselben Erwartungen
an thren Arbeitsplatz herantragen wie
ihre minnlichen Kollegen. Dabei halten

»iiberhitzta oder gar »ungesunde eti-
kettieren, ist mchts erreicht. Emn kon-
struktives Verhalten setzt Infermatio-
nen voraus, deren Beschaffung weder
dem Zufall noch der Inttiative emnzel-
ner Privatinstitute Uberantwortet blei-
ben sollte.
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4.£. Der aligemeine Wirbel um Studien- und
Scholreform hat 1n jungster Zeit auch die Berafs-
bildupg erfaBt. Eine tiefgreifende Neugestaliung war
schon seit langem fallig infolge der dynamischen Ent-
wicklung von Wissenschaft und Techark. Nicht weni-
ger zwingend stellte sich von der Wirtschaft her dije
Forderung nach verbesserter Berufsaushildung in der
Hoffuuag, dadurch dem Mange! an Nachwuchskriif-

s - mamn mrul !!lEl!!l!===ng‘f.;eseﬁ

mdwrekt die Selektion durch die Schule gesteuert und
das uneinheitliche Bildungsnivean ausgeglichen wer-
| den kang.

Fin Vorschlag zur durchgreifenden Unterrichis-
reform wurde dem Biga vom Schwerzerischen Ver-
bend fur Gewtrbeunierricht 1969 ewngereichi. Dioser
tendiert auf Aufiertung des generellen Schulprogram-
mes 1 dret Leistungszuge. Dic erste Stofe sieht fur

ten 2u steuern. SchlieBlich sind es die Lehrlinge
selber, die, in zunchmendem MaBe durch progres-
sive Kriifte aufgestachelt, entsprechende Ret’orm-l
wilnsche anmeiden. Einbellig wird dabei die her-r

j

kommliche, noch auf das Zunftsystem zuruck-
gchende Meisteriehre in Frage gestellt, der man vor.
wirft, si-= verlange zviel unqualifizierte Routine. ,
a.rbe.it, sie biete bei zn grofer Spezialisierung dee |
i Betriebea keine grundlegende, in Kleinbetricben uber. |
[ dies oft eine 70 wenig systematische Ausbdung. Der ‘|
Vorwurf einer zu wenig differenzierten und fundier- |
ten Aushildung richtet sich aber auch an die Schule,
die ohnehip auf zwet Fronten zu kimpfen hat, ein-
mal put der notwendigen Schulreform sefber, im
weitein mit der qualitativen Auswahl der Lehrlings-
schiller, auf die sie bis htute keipen EinfluB hatte.
Der Nachtci? der cumertigen, nur vom Lehrbetrieb
vorgenommenen Selektion ist heute um so gravie-
render, als die Rekrutierung der Lehrlinge und Lehr-
tdchter aus Schillen der Real- und Pnmarschule
vorgenommen wird, weid das Gros der begabieren
Sekundarschiler in die Miitelschulen abwandert, die
eine breitere Grundiagenausbildung gewshrleisten.
Die heute angestrebte, verbesserte Berufshildung wird
70—80 Prozent aller Jugendlichen im Alter zwischen
15 i3 20 Jahren zugute kommen, der Mehrheit der
zukiinftigen Arbeitskrafte und Stimmburger, ]

{

Reform der theoretischen Grundlagen ]
Der starken beruflichen und geographischen Mo-
bilitar kann heute nur mit emnem vertieften und vor
allem beweglichen Programm Rechnung getragen
werden. Es soll beim Schuler die Denk- upd Wand-
lungsfahigkeit forden und Verstindms fir die Zu-
,sammenhange wecken. In der Gestaltung dicses zu-
 kilaftigen Unterrichtes zeichoen sich drei groBe Linien
ab: 1. Konzentration der Ausbildungsstatten suf re-
gionaler, kantonaler und interkantonaler Ebene, was
‘[ zwar in unserm {Gderalistischen System einiges Kopf-
‘ zertbrechen verursachen wird. 2. Aufhebung der klei-
nen Berufsschulen wad 3. verfiefter berufsbildender
und aligemernbildender Unterricht.

Dic Konzentration der Ausbildungsstiitten bietet

| wesentliche Vorteile. Sic ermiglicht weitgehend den
spezifischen Fachunterricht in zusasnmengefaBten He-

| rufsgruppen fiir die gegenwartig 250 eidgendasisch !
anerhannten Berufe, dazu im besondermn che Bildang

von Fahigkertsklassen mnerhalb der Gruppen, wobei

{ worden und auf niichstes Frithyahr sollen sie awch

die intelligenteren Lehslinge, deren Anteil auf etwa
5—7 Prozent geschatzt ward, den Besuch einer Be-
rufsmittelschule vor. Dieses Projekt jst in Aarsu
1968, in Baden und in Bern 1969, 1o Zirich vergan-
genen Herbst verwirklicht wordea. Fur die zweite
Stufe, den Hauptharst von etwa 85 Prozent, soll dic
Berufsbildung verbessert und von den bisher zwei
aof drei Schulhalbtage beziehungsweise von den bis-
her 5—8 Stundent auf 8 ~12 Stunden wochentlich aus-
gedehnt und ganz allgemein im Nivean gehoben wer-
den. Die dnue Lestungsstufe ist fur manouell prak-
tisch Veranlagle mit geringer Schulleistung gedacht
Fur diese ttwa 10 Prozent, dic im handwerklichen
Betrieb wertvolle Krafte dacstellen, muBte cin neuer

den Elektrikern zugute kommen. Die neue Berufs-
schule Horgen hat dieses Frnihjabr ewen Grund-
schulungskurs fur Maschinenzeichner unter dem Pa-
tronat der Arbeitgebervereimigung Horgen und unte-
rer Zurichsee eingefuhrt. Der Kurs davert wochentlich
drer Tage, miteingeschlossen sipd e Tag Maschinen-
und Matenalkunde und eine Einfithrung in die Fach-
sprache beziehumpsweise die Fachausdriicke des zu-
kunfitgen Arbeitsgebietes. Nach Abschluf des Kur-
seg sollen die Lebelinge tmswande sein, einfache Auf-
gaben selbstandiz 2u 1dsen.

Die Berufsmittelschule

Mit einer zukunfisgerichtelen, vertieften, aber
stets berufsbegleitenden Bildupg mieht die Beruis-
mittelschule 1hre Aufgabe darin, Kaderkrafte auf mitt-
lerer Stufe hersnzubiden Sie ist \m weitern mit
ihrem sechssemestngen Schulprogramm  Vorberer-
tungsstufe fir die kdheren Fach- und Berufsechulen,
Dic Hoffnungen,, mut ciner Berufsmuttelschule die
Berufstehre in dfm Smne aufzuwerten, daB sic be-
gabie Jugendhche auch wirklich anzusprechem ver-

1

- Typus, eine sogemannte Anlefire ohne theoretische
AbschluBpriitung geschaffen werdea.

Die Erhohung der Stundznzabl ist mit vermehrier
Berufskonde wie auch allgemeinbildenden Fichern im
Verhaltnis 5.3 vorgesehen. Ganz allgemein geht es
dabet um die Erfassung des ganzen Menschen, dem
unter anderem avch der Weg zur sinnvollen Freizeit-

l beschiftigung geoffnet werden soll.
!
1

Differenzierung
in der praktischen Berufslehre

Analog der Theorie soll auch die Praxis der
Berufslehre differenzierter gestaltet werden. Hier bie-
tet die Lehrwerkstatte Gewahr fur eine systematische
Ausbildupg, sie wird je Jinger desto mehr zum eip-
zigen Ont, wo sich der lehrling die Handgriffe und
die Materialkenntnisse in der nbtigen Breite aneig-
nen kann, weil sich die Lehrbetriebe stels wenter
spezialisieren, Zudem wird mehr und mehbr die Sru-
fenlehre, das hei8t die Ausbildupg in mehreren, sich
qualitativ steigeraden Phasen, angestrebt, wobei jede
Phase mit ener Prufung abgeschlossen wird WVer-
suche in dieser Richtung laufen gegenwdriig inm der
Maschinenindustrnie. Bereits verzeichnet auch dic mo-
difizierte Stufenlehre Erfolge. Sic schreibt fur alle
Lehrlinge einen zweyahrigen Lebrvertrag mit breiter
Grundsusbildung vor, woranf die Speziahsierung er-
folgt Fir Lehrlinge auws Klcinbetrieben wird eine
kombinierte Ausbildung vorgeschlagen mit prakti-

scher Ausbildung im Lehrbetrieb wie bisher, plus |-

rusitzlich erweiterten Emfuhrungs- und Grundschu-
lungskursen 1in Lehrwerkstatten mit fachlich und pad-
agogisch geschulten Instruktoren. Seit Jahren beste-
hen in Sursee fur die Maurer Grundschulkurse, in
Pfiffikon (SZ) sind sie nun fur Schreiner eingefuhrt

mag, haben siwh :m ersten Anplauf erffllt. Fur dic
vier suf das Wintersecmester 1970/71 eroffneten re-
gionalen Berufsmitielschulen im Kanton Zurich mel-
deten sich 700 Lebrimge und Lehrtochter, von denen
61 Prozent die erforderiiche Punkizah! erreichten
In Winterthur konnte mit vier, 1n Wetzikon mit zwei,
an der Kunstgewerbeschule Zurich mit dret und ap
der Gewerbeschule Zurich mut zwolf Klassen be-
gonnen werden. Der Usnternicht dieser Berufsmttel-
schulen, gegliedert in eine allgemelne, eine technische
ond sine gestaltensche Abtedung, umfadt den Pflicht-
unterricht gemaB Normalchrplan an der Gewerbe-
schule und zusitzlich wdéebentlich acht Stunden an
der Berufsmuttelschule, Der Lehrhng erbtitet drei
Tage im Bewrieh und drer Tage 1n der Schule. Die
Wahifacher falien dabei tciiwdjse in stinc Freizes,
cbenfalls der Besuch kultureller und sportlicher Ver-
anstaltupgen. Im Zusammenhang mit dem Ueber-
iritt an eine hohere Fach- und Berufsschule, vor-
zugsweise ins Techmkum, wird sun dic Frage eines
prufungsfreten Ueberiniies auf Grund der Noten im
AbschluBzeugms erwogen.
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ur eugestaltung  der  kaufmannische

Grundausbildung stellt sich die Ztircher Handels-
kammer gosiﬁv. Die angeregte Aufteilung der
kaufminnische Lehre in zwei Typen, elnen mit
Stoffprogramm gemiB jetzigem eidgendssischem
Normallehrplan und einen mit vermehrtern Ge-
wicht bei Muttersprache und Schreibflichern und
dem neuen Fach «Biiro- vnd Sekretariatstechniks,
- scheint xwackmilBig zu sein. Dem Vorschiag des
Schweizerischen Kaufmiianischen Vereins wird
vor jenem der Conférence des offices cantonaux
de formation professionnefle de la Suisse romande
et duo Tessin der Vorrug gegeben. Zusitzliche
Stunden sollten nicht zu Lasten des Lehrbetriebes
gehen. Die ldee einer Konzentration des Schul-
uatetrichts im 1, Lehrjahr ist kaum zweckmiBig,
und es konnten hochstens gewisse Verschiebun-
gen von Stoff in das erste Semester erwogen wer-
den. Die Kernfrage bildet die Schaffung einer
Bilrolehre, welcha heuta viel mehr Befiirworter
findet als anliBlich der letzten Umfrage im Jahre
1964, Inzwischen hat sich der Mangel an Ar-
beitskraften verstirkt und das Angebot an un-
qualifizierten Biiroarbertsplitzen vermehri, Damit
ist a5 Bediirfnis pestiegen, im Unterricht eimne
Sglektion zpiachon, Qualigrierten cineryeits, und
Nich und weniger Begabtep andar-
iseits vomeh‘m .z, . AIveay,
dnicken und den Unt mmmmhﬁ-
gen. Die Kammer nimmt die Schaffung einer
Biirolehre in Xauf, sicht allerdings gewisse Ge-
fahren der Verwischung der Unterschieds der
- beiden Lehrtypen und damit der Niveilierung der
Aunstellungsbedingungen und der Schaffung sozial-
politischer Spannungen nnerbalb der Angestell-
tenschaft. :

Den starken Mitgliederzuwachs der Kammer
um 121 avf npahezu 2000 wird men als deutlichen
Ausdruck des Bedilrfnisses in der Wirtschaft fiir
dic Existenz ejner iilber den Branchen stehenden
regionalen Gruppierung mu bewesten haben, Die
starke Inanspruchname seitens der BehSrden bei
Gutachterfragen sowie bei der Ldsung von Auf-
gaben innerhalb der Wirtschaft (Zulassung und
Zuteilung von austindischen Arbeitskriiften) ist ein |
Zeichen fir dwe Notwendigkeit eines relativ un-
abhingigen Organs, das wirtschafthche Fragen
ohne enge Bindung ap einzelne Unternehmungea-
und Brancheninteressen und mit einem Blick .auf
die Gesamtzosammenhidnge zas wiirdigen varatsht.
Fur diess immer wichtiger werdende Funktion
g::nd fdie Haudelskammerm in besonderem MaB8e

rufen. '
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Warten auf eine aktive Beteiligung der Schiilef -

Im vergangenen Schuljahr filhrte die Arbeitsgruppe der Klassenvertreter-
konferenz der Gewerbeschule Zlirich bei allen Laborantenlehrlingen der
Schule eine Umfrage durch. In der Einfithrung heisst es unter anderem:
»Die Resultate werden publiziert. Im Einvernehmen mit der Leltung der
Gewerbeschule dienen sie zur Verbesserung der jetzigen Zustlinde an
unserer Schule und an unseren Lehrbetrieben.« Mit den Ergebnissen der
'mfrage befasst sich im Folgenden Heidi Blattmann.

Von den erfassten Laborantenlehrlin-
gen - insgesamt 317 —~ geben 36 Pro-
zent als fakultativ besuchte Stunden
Sprachkurse gn. Der Sport mit 21 Pro-
zent steht an zweiter Stelle. Alle fibnm-
gen Flcher (Maschinenschreitben 8§,
Stenographie 4, sonstige Kurse 7
Prozent) scheinen auf kleines Interesse
zu 5tossen. Whhrend der Ferien an der
Gewerbeschule — die zwei Schulhalb-
tage, die 1n dieser Zeit ausfallen, ver-
bringt der Lehrling als zusltzliche Ar-
beltsstunden am Lehrort - erhalten
nach jhren eigenen Angeben nur 34
Prozent der Laboranten die Miglich-
keit, vermehrt fiir lhre Ausbildung zu
arbeiten, Weitar geben 3 Prozent an,
nicht de Gelegenheit zu haben, {hre
Arbeit mit jhrem direkten Vorgesetzten
zu besprechen. Nur bel der Hilfte der
Laboranten wird zu Beginn der Lehr-
zelt ein Arbeitsplan aufgestellt - und
bei nur drei Finfteln der Lehrlinge
wird dieser Plan dann auch eingehal-
ten, 51 Prozent der Lehrlinge haben
das Geftihl, ihre theoretische Ausbil-
dung sei ungeniigend und vermachlis.
sigt; der Rest findet, der Aufwand ge-
nilge, die Ausbildung sei gut. 94 Pro-
zent wiirden eine Grundausbildung be-
grissen, das heisst die bauptstichlich-
sten Begriffe und Methoden wiirden
am Anfang der Lehre erklirt,

Mangeindes Barufsbewussteein

Die Zahlen zeigen klar: Die Laboran-
teniehrlinge sind unzufrieden. Hanpt-
angnffspunkte sind die Koordination
von theoretischer und praktischer Aus-
bildung sowie die Grindlichkeit der
Schulung aligemein, Dass diesa Pro-
bleme gerade beim, Laboranten so
deutlich hervortreten, ist weiter nicht
eratauniich: er arbeitet stindig mit Me-
thoden, die — meist von einem Akade-
miker entwickelt — prektisch immer
auf einem breiten Fachwissen beruhen.
Auch dass die Koordination besondere
Schwierighelten bietet, ist verstindlich:
Forschung und Entwicklung -~ die
hauptsiichlichsten Arbeitsgebiete ~ sind
naturgemiiss Veriinderungen besonders
stark unterworfen. Um so wichtiger ist,
dass der Lehrstoff immer wieder neu
Uberarbeitet wird.

Der Direktion der Gewerbeschile
sind diese Probleme allerdings nicht
neu, Verschiedentlich werden hier auch
Vorstlisse zur Verbesserung der Ausbil-
dung gemacht. Doch immer wieder gibt
es VerzOgerungen, Dr. Emil Mefer,
Vorsteher der sallgemeinen Abteilung,
der auch die Klassen der Laboranten
unter sich hat, meint dazu: »Natlrlich
sehen wir die Diskrepanz zwischen
Theorie und Praxis; das Hauptproblem
in diesem speziellen Fall jedoch be-
steht darin, dass wir kaum eine Inter-
essengruppe finden, mit der wir zu-
sammenarbeiten kdénnten. Normaler-
weise ist es der Berufsverband, der
sich um die Lehrlingsausbildung kim-
mert. Diese Verbiinde sind je nach Be-
rufsgattung verschieden stark, Die La-
boranten sind ein verhiltnismissig
Junger Beruf und als Angestelite jhres
Standes zu wenig bewusst. Dies mag
teilweise daher riihren, dass sle — stin-
dig unter Akademikern arbeltend - oft
so schnell als miglich ithre eigene Stu-
fe hinter sich bringsn wollen. Eine
Folg: davon ist, dass der Nachwuchs-
firderung zuwenlg Beachtung ge-
schenkt wird. So ist es denn sehr
schwierig, die Modernisie VOranzu-
treiben, weil oftmals dle S o aus
der Praxis fehlt.«

Zurzeit wird nun jedoch versucht,
eine Gruppe zu schaffen, die von wver-
schiedenen Seiten her die Anforderun-
gen an einen modernen Laboranten
kennt. Arbeitgeber (beim Kantonsspital
zum Beispiel der Staat, bel der ETH
der Bund), Arbeltnehmer (sowghl aus-
gebildete Laboranten als auch Lehrlin-
ge) und Schule sollen hier vertreten
sein. Mit dleser Gruppe als Partner
will man versuchen, in dem vom Ge-
setz her gegebenen Rahmen die mig-
lichen Anpassungen zu vollziehe¢n.

Der dritte Schulhalbtag

Gerade im Zusammenhang mit dem
dritten Schulhalbtag - durch eme in
nichster Zeit zu erwartends Wewung
des Biga soll flir gewisse technische
Berufe, darunter der Laborant, die ge-
setzliche Grundlage auf Bundesebene
geschaffen werden - 15t es wichtig,

(aﬂeg, Huzegey ‘“?.UUL:A??/

wi P,

|

eine Interessengruppe, die die Anforde-
rungen am Arbeitsplatz kennt, als
Partnér- 23 haben. Mit dem damit in
Kraft tretenden Normallehrplan soll es
mghich sen, auch moderne Gebiete in
der Schule theoretisch zu behandeln.
Noch ist man allerdings nicht soweit.
Erst muss der Entwurf des Normal-
lehrplans in Bern einer Prifung unter-
zogen werden. Und Aenderungen brau-
chen sehr viel Zait, denn die Laboran-
ten sind nicht die einzigen mit emnem
Anliegen. "Big dahin wird nach dem
jetzt gliltigen Entwurf vom April 1664
unternchiet.

Neben der Gewerbeschule milssen
aber auch die Lahrbetriebe emmen Bei-
trag zZur Verbesserung der Ausbildung
leisten. Der weitere Halbtag, an dem
sie den »Stifta der Schule Uberlassen
miissen, und ein Enfl oder
Grundkurs, wi¢ ihn die Lehrlingzkom-
mission der ETH zu realisieren ge-
denkt, sind Notwendigkeiten, denen
kaum mehr lange ausgewichen werden
kann,

Doch auch der Lehrling

Lobenswert ist, dass die Laboranten-
lehrlinge anhand einer Umfrage ihre
eigene Situation zu Uberblichen suchen.
Sicherlich ist es auch muglich, mit dem
Resultat aktiv zur Vi serunyg  der
Ausbiidung beizutragen. Allerdings:
Mit der Umfrage allein st es nicht
getan! Um wirklich etwas zu erreichen,
milsste sich nun eine Gruppe organisie-
ren, die ihre Forderungem konkret for-
mubliert. Thr, ala Vertretung der Lehr-

interessen, wire ez rweifellos
h, die Entwicklung voranzuirel-
ben. Die Schule wartet ja suf emne ak-
tive Beteiligung der Schiller - »auch
wenn es manchmal unbequem sein
kann«, 50 Gewerbeschuldirektor Aver-
sano -, denn je klarer die Interessen
der Lehrhinge vertreten werden, um so
eher kann etwas geschehen. Meist
bnicht das Gespriich jedoch leider nach
kurzer Zeit wieder sb, weil die betref-
fende Gruppe von Schillern die Lehre
abschhesst — und damit das Interesae
verbert. Eins vyermehrie Aktivitrong
der Lehrlinge wilre wahrscheinlich
notwendig, uwn te Kontinmtht der Be-
mithungen zu gewiihrieisten.

Heldl Blatitmann



. g s OPOUSUA ie
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auf die wirtschaftliche Entwicklung

As pekte und Aufgaben, der deuuzmkonomie o
Ansate kombiniert wird, um ellfiéllige sich mn-

dk. Die Schweizeristhe Gescllschaft fir Sia-
tistsk und Volkswirisshafi hatte — einer alten
Tradition folgend — fiir thre Tagung anldBlich
ihrer diesjihrigen Jahresversammlung i Locarno
wiederum ein anspruchsvolles Programm zusam-
mengestellf, das, abgesellen vomn der Wahl emnes
biuldungspohtischen Themas, schon deshath beson-
dere Beachtung verdiente, wedl der groBte Ted der
Referate von Vertretern Jdes noch selr jungen
akademuschen Nachwuchses hestritten wurde, Ein
anderer Traditionsbruch, der vielleicht mcht ganz
so positiv aufgenommen werden kann, warde hin-
gegen dadurch begangen, dafll die Jahresversamm-
Inng davon abging, das Prasidium dieser 1n erster
Yame doch wissenschaftlieh  orentierten Ver-
eimgung  erneut  emnem  Wissenschafter und
Lebrstuhlinhaber anzuvertrauen. Als Nachfolger
vor Prof. Dr. P. Goetschin {Lausanne), der wah-
rend semner dreijahrigen Amtwzeit die Gesellsehaft
und deren Jahresversammiungen sicher und mmt
groBer Sachkenntnis za fithren verstanden hatte,
wurde Dr. H. Fehr, Reprascntapt eires Basler
Chemieunternehmens, gewehlt,

Das Bildungswesen als Bestimmungsfaktor der
wirtschaftlichen Entwicklung, wie das Tagungs-
thema lautete, wurde von Prof. Dr. R. Girod (Genf)
zunachst aus sozwologischer Sicht analysiert. In
semem Referat, iiber das wir bereils berichtet ha-
ben (vgl. «NZZs Nr. 253 bzw. Fernnusgabe Nr,
114 vom 27, Apru), stellte er die Schuls von heute
der Gegellschaft von morgen gegendber und akiz-
ziorte danut das Spannungsfeld, das zwischen den
bestehenden Institntionen und den Anforderungen
ewner sich tmmer rascher verindernden sozialen und
wirtschaftlichen Umwelt besteht. Daa bildungspoli-
tische Ziel milsse — nuf eine einfache logische
begrifiliche Formel gebracht — eine polyvalen
Ertrehung semn, die den Menschen nmht nur Fach-
w“m_sEﬁ,_s,o'ﬁﬂ'Frn auch die Fahi en_ vermttelf,

e heen e TLATer el !
stand und Beteilyrung der Massenl
an en
und politischen Bereich stellen.

Y

Bildungsplanung und -prognose

Die folgenden Referate hatten enper umrissene |

Themen zum (Gegenstand und konnen unter dem
Btichwort Budungsplanung zusammengefaBt wer-
den. Mat einer Darstellung der moglichen theoreti-

schen Angitze fir eine Bldungsplanung hat Heinz

Raer (Universitit Besel) den Bewes erbraeht, daB
dern Bildungsplaner heute bereits Methodem zur

Vmgkhen, die es shim erlau sen, aiga-
polity e

WnZY 2 Wahl einer bestimmten Methode
hangt allerdmgs sehr eng mit der Strukiur des
Bildungswesens zusammen. Fin starres Bildungs-
system, in dem die berufliche Laufbaho des Ein-
zelnen achon fruh durch die Schulwahl determi-
niert wird, kann sich pur sehr langfristig an Aen-
dernngen des Bedarfes anpassen, Die Gefahr b
hier groB, dal gich lange Engpal- und lange
UeberschuBperioden fur emzelne Bernfe gegen-
seitig immer wieder ablosen. Um dies zn vermei-
den, der ii

Wmt korrigicrende ,
im Bidungssystem frithzeitig genug er-

griffen werden kémnnen. In Lindern mit eirem
slark berufsorientierten Schuleygigm -— wis etws
in den meisten kontmenta.[enropmschen Steaten —
e o0 "Hz wci

kann in Ikndem, mn denen amne heruﬂmhe Bpemali-
wierang arst apiter staftfindet, das Bildungsaystem
1) schheller aof Bedarfsinderungen reagiaren.
Vorausplenung in dieser Hinsicht ist deshelb von
sakundiirer Bedeutung., Darum séeht in den angel-
1uthaischen Lindern der emgaboidorienticrte Am-
w7 im Vordergrund, der mit den Kosten-Frtgpos-

io_Zukunft schon recht-

bahnende Ueberschuf- und Engpafsituationen an-
Zureigen.

An emem konkreten Beispiel warde denx won
Peler A. Renz (St. Gallen) eine Radarfaprognoss
fiir den Primariehrerbedarf im Kanton St. Gallen
bis zum Jahre 1988 durchgespielt. Der sukiinftige
Bedarf wird errechnet aus der Ezpansionmach-
frags, die von der Vermehrung der Schirlerzahl,
von den angestrebten Schulverhilinissen — wie
Aufteilung von Mehrllassepschulen — und dem
Balluugsetfekt in den Industriezentren abhingt,
sawie der Ersatznachfrage, die threrseits bestimmdt
wird durch Riicktriite, Tod, Berufswechsel and ’

Eine vemntwortungsvolle Eildungeplanung
wird sich freilich nicht nur it der Schatzung des
gquantitativen Bedarfs erschopfen. Der Verdnde'

rung %;_q_ugm_a_tw
grofie Bedeutung zn. Anhand eines einfachen Mo-

dells in ¥orm einer Querschnitisanalyse hat
G. Noto (St. Gallen) eine Methode darzustellen

veraucht, mt der die W@a_m&'g
Ltatiy trukturverschie rheit

krofte erfaBf{ werden kOnnen; dieser Ansais, der
den relativen Anteil einer Berufsgruppe am Total .
des Wirtschafiszweiges als Funktion der Arbeits-
produktivitat des Wirtschaftazweiges darstellt, er-:
leubt dann auch eine quelitative Bedsrfsprognose
darchzufuliren. De Prognose des Gesamtbedarfs
von Arbeuskriften ecines ectnzelnen 'Wirtsehafts
zweiges beruht auf der Ueberlegung, daBl dieser
Bedarf glewch der Wertschopfung dea Wairtsehafts-

tit, 1st. Werden 1 einem ersten Schrift diese Gro-
Ben prognostiziert, so kenn in einem gweiten Schritt
dann ermuttelt werden, wie sich anf (Grund der
Analyseergebnisse die Anteile der einzelnen Be-
rufsgruppen bei der vorausgeschdtzten FEntwick-
lopg der Arbmifsprodukéivifdt verdndern werden
an.}-; eine Anfteinng der prognostizierten Ge-

samtbedarfs gemaB diesen Anteilen erhislt msn
{ die zukunftiges Berufsstrukiur des betreffenden
| Wirtschaftazweiges und zugleich auch die absolu
1 ten Begtande der einzelnen Berufsgruppen.

Die Konfroniation
zwischen Kulturpolitik und Wirtschaft

Eine aufsehluBreiche Gegenuberstellung von
Kualturpolitik and Wirtschaft wt in Loearno von
Beat Blankart (Universitat Basel) uanternommen
worden, indem ddwcser der Frage nachging, ob
-gich die Konsequenzen von kulturpolitischen Ziel-
setzungen, wie si¢ vom Schweizerischen Wirt-
" sehaftsrat formuliert worden sind, muit dem wirt-
schafthichen Bedarf an ausgebildeten Arbeitskrif-
ten vereinbaren lassen. Wird die necklaestache
Wachstumstheorie zur Beantwortung dieser Frage
herangerogon, so scheint zunkehst kein Wider-
spruch zwischen den beiden Konzepten zu bestehen,
1 1aBt mieh doch zeigen, daB sich die Erhobung des
. Bildungsniveaus direkt in der Wachstumsrate des
Pro-Kopf-Emkommens  niederschlagt.  Beruck-
! sichtigt man aber die zur Erhohung des Bildungs-
mverus potwendigen sozalen Kosten, so mufl das
' Resultat  dahingehend modifiziert werden, deB
selbat unter alipem<inen Bedinpungen 1rgendwo
eme optimale Wachstumaraie der Bildungsnvast:-
tionen besteht, viber die hinaus es sich meht mehr
s lobnt, zu investieren. Einschrdankend ist dartiber
hinaus zu beachien, dall die neoklassische Wacha-
tumatheorme nuur einen sehr fernen, nicht sehr wirk-
lichkeitsnahen Wachstumspfad beschretht, eine Mo-
' dellwirtachaft also, in der unbegrenzte Substituier-
barkeit zwischen Kapxtal und Arbeit unteraschied-
' licher Qualifikationsstufen besteht. ‘
{ Soll der wirtschattlich begrindete Bildungs-
bedarf in etwss nidherer Zukunft bestimmt wae-
den, denn muB man sich en die Gegebenheiton Ao

! Heirai im Lehthbrper. .

zweiges, divadiert dureh dessen Arbeitsproduktivi- |
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, nue veschranké gegtaltharsn Wirtschaftssirukiur
i balten, weshalb die in der Bildungsdkonomie an-
{ gewandten Ansitre mur Bestimmung des wirt-
‘ schaftlich begriindeten Bildungsbedarfs denn anch

dung und Wirtschaftswachstum ausgehen. Die Un-
tersuchungen am Modelifoll der Schwerz haben
| Jedoch gereigt, deB diese Annahme zu streng ist.
Die zum KEmsatz gelangende Budungsstrukiur
hdngt — innerhalh gewisser Grenzen —- nicht von
der Produktonstechnik, sondern vom regionalen
Aufbau des Bildungswesens ab, das heiBt vom je-
welligen Angebot an Schul- and Studienplétzen.

bei gegebener Branchenstruktur und ber gegebener
Kapitalintensitit — ewn begrenzier Subslituttons

rakter, 1484 sioh doch das bildungssperifische Ein-
satzverhdltnis nur im Rehmen des Erneuerungspro-
zegses dea vorhandenen Arbeitspotentials veréin-
dern, Auf Zingere Sicht besteht jedoeh fiir die
Brdungspolittk ein gewisser Sprslvaum. Trotz die-
ser tatsiiehlich allerdings nur geringen Flexibilitat
ist emne minimale Koordination von Strukturpolitik
und Bildungspolitik notwendig. Die Strukturpoh-
tik, mit welcher der wirtschaftlich bedingte Bedarf
an ausgebnideten Arbeitskriiften gelenkt wird, mud,

politik, die des Angebot an ausgebildeten Arbeits-

es miiglich, den Vorrang des Grundrechis auf Bil- |
dung, gegemiibar den wirtschaftiishen Erforderms- \
son gu wahren.

Das nene Ausbildungskanzept '
der Maschinenindustrie

Einen wohlfuenden Kontrapunkt su den voran-
gegangenen theoretischen wnd wissenschaftlichen
Refernten setzten die praxishezogenen Aunsfubhrun-
gen Dr. D, Aeblis, Direktor des Arbeitgeberver-
bandes schweizerischer Muschinen- und Metallinda- |
strieller, iiber das geplante neue Ausbildungs-
konzept in_der Maschineninduitrie, Von der Not-
wendigkeit ausgehend, dal3 die Ansbildung zn-

er, vor ellem im Hinblick auf den raschen sozialen
Wandel, die rpe  fiir durchaus berechtigt, ob
es sinnvoll ist, o ¢ Barut or-
p AT} ONETEN O Hen K8 kS 1 4

erwerben, di n_oder zwanzniy Jahren ijber-
ao_;sew.jo werde etwa postuliert, statt
essen ganz allgemein die Lernfihighkert zu ent-
wickeln und eine guta Allgemeinbildung zu ver-
mittein. In so0 extremer Form, meinte Dr. Aebli,
sei dae Podinlat aber unrealistisch. Die berufliche
Ausbildeng, mm Beispiel eine Lehrs, miisse nach
wie vor zur erfolgreichen Ausiibung eines heute
begtehenden Berufes filhren. Richtig ist dagegen,
dafd der sichere Besity bestimmmter Kenntnisse und
Falgkeiten ergiinzt werden muB oder auf gewis-
sen Oebieten sogar in den Hintergrond treten
kann gegeniibor der Fihigke:t zur Anpassung an
nene Verhdlinigse und ganz allgemein gegeniiber
dem Gewicht bestimmter Verhaltensweigen. '
Der Schwérpnokt seinea Referntes lag erwar- |,
tungsgemiB ber der Rarmfalohrs, in der das, was
man von der Volkmschule erwartet und verlangt, 1
von der Wirtschafi fortgesetzt und intensiviert
werden mnB. Im Vordegrund steht heute die

F ilberhaupt das System der Berufslehre
den Ininftigen ord achaen isf. Nach
seiner Auilassung tri e E, Wi efes System

die praktische Aunsbildung im Betrieb oder in der
Lehrwerkatlitte und die theoretische Ausbildong in
der Berufwschule sinnvoll verbindet, zweckmifig
wuf die Berufspraxik vorbereitet und leicht an
neue Bediirfnisse angepalt werden kann. Lingere
Studien in den Verba der Maschinen- |1
industrie, welche die Berufslehrs mit den heutigen

von einer Lmilationalen Beztehung gwischen Bil-’

Man kann deshalb davon musgehen, da — auch |

|

' im_Nivesnu betrichtlich 2n heben ]

X ich_zn heben, Fiir dig Bedur!

f nisee aul puifiJerer Stufe sollen einfachere, zwei-
iﬁhﬂae Z;égign geschaffen werden. Daneben bleihi
8l das kurzfrnistige Anl in den Betrieben

meinte Blankart abschlieBend, an die Bildungs- ‘

kriften regelt, angepaft werden. Dadurch werde )

kunftberogen und anpassungsfahig sein mub, hilt ‘ — .
JImA s hhieft

1 mehr als verdoppelt hat und heute auf hohem Ni-

i hotft man, die Neugestaltung der Berufsiehre let-

N2z &.£.6¢

haben zu einem Konzept gefiithrt, des nun mit den |

hgtelligten Kreisen und Behirden weiterbearbeitet i

!
Eine mivor vorgenommene Standortbestimmung |
h{at ergeben, deff the Anforderumge ifi

gilt einmal fiir die gelernten Arbeiter, die unmittel-
bar it threm Beruf bleiben wund deren zahlen-
I malige Bedarfsentwickluong schwer abznschatzen
1ist. Des gleiche gilt auch i besonderem Mafe '
fiir die zunehmende Zah! qualificierter Kriifte in
arbpitsvorbereitenden Funkironen und Kaderstel-
langen, fiir die ebenfalls eine anspruchsvalle Be-
rufslehre die notwendigen Grundlagen vermitteln
muB Aus diegen bheiden Grinden sind Bernfs-

-—

-

- 0 lebren_bi erzubehalten, upd ihr Niveau |
kareider :#wivchdn kholiehen Bildungsniveaus be- 3 {st zu_hehen., Die Zahl der Ungelernten wnd
steht. Ewesfrsiry hat das Bestehen mnes solchien Furzfristig Anzulernenden wivd suf Iangers Sicht
Swhetituthomsirorsidors lodiglick theorsilschen Che- ¢ \is riicklaufip beurtedt. In steigendera Mafa ent. |

tehen dagegen Arbeitsplatze auf einer miftleren |

fe zwischen i n_und £i 1y
rufsleaten.

Neugestaltung der Berufslehre
Konkret sind folgende MaBnsbhmen ns Aunge

gefalit worden. Di en_in eme
klewnere Zahl von Lehrh Bi
werden. Veerjahrige Lehres sond beveuhohalien ny

rden, Vierjahrige d

-

i _Bedirf-

filr emnfache und spezialisierte Tdtigketten beste-
hen, Zur Aufwertung der vierjihrigen Lehre sollen
die Anforderungen bei der Aufnahme erhdht wer-
den, was dadurch erleichtert wird, deB nun auch
rweljahrige Lehren mit anderem, engerem Ans-
bildungsziel bestchen. Die praktische Grundaus-
bildung der wierjihrngen Lehre ist 2a erweitern wnd
zu vertiefen. Die besten Lehrlinge wollen die Mdg-
lichkeit erhalten, sich schon wahrend der Lehre
zusiitzlich theoreidisch wetterzubilden. Die  zwei-
ihrige Lehre dagegen vermittelt eine wohl ein-
achere, jedoch in einem engeren Rahmen gleich-

woll vellivertige Ausbildung. Mﬂ@@%ﬁ
e : ; julung. Sie enthalt

Bernfasch

Shivele, " - - * -
der nufgewerteten vierjihrigen Lehre unterscheidet
oie sich vor allem darin, daB sie nieht die gleiche
Vielseitigkeit ausweist und aich der theoretische
Teil 1 bescheidenerem Rahtoen hiilt. Fiir' das
engere Gebiet erlaubt sie in der spateren berui_'hche.n
Tatigkeit ebenfalls eme geniigende Beweglichkeit
un Rahmen der vermittelten Grundausbildung.

- niker
HTL znbetrifft, wird die Industrie dieses System
nicht aufgeﬁan wollen. Das schlief3t nicht aus, daf
auch an die Technmikerausbildung die Sonde kri-
fisch anzusetzen ist und bemspielsweise die Fragen-
komplexe Grundausbildung, Spezialisierung, Alt-
gemembildung nnd Lehrmethoden unvoreingenom-
men zu iiberprifen sind. Nachdem die Zghl der
Technikumssehitler sich m den letzten zehn Jahren

veny staguiert oder sogar etwas rickliufig jst,
atellt sich fur die nichsten Jahre vor allem dAs
Problem, geniigenden Nachwuchs an Studierenden
zu erhalten, Einen gewissen Beitrag kéonte, go

sten, von der eine groBere Zahl quslifizierier Lehr-
linge erwartet wird. Verfehlt wire es jedenfalis,
wegen der Nachwuchssehwiemgkerten die Anfor-
derungen an das Technikerstudium zu senken.

Am SchluB seiner Ausfdhrungen wandte sich
Dr Aehli noch der Ingeneursqushiddung an Hoch-
schulen zn. Er nchiete sich in diesem Zusaromen-
hang gegen die Kreise, die der Wirtschaft die Legi-
timation zur Miteprache m Hochschulfragen ab-
gprechen; eine Zusammenarbeit sei indes nicht zu
nmgehen, kann es fiir die Gestaltung des Btudinms

und 2 erwartenden Bedfirfnissen konfrontiertes,

1 dash, nicht ganx gleichgiiltig sein, welehe Anforde-

findet, empfindet den
b die weltweite Konkur-

in der nahezn jeder funfre tr-

tszweig,
e sein Auskommen
Persunalmangel — dure

| Wirtschaf'
werbstubig

mit den vorge-
uwarten, s emn

yngen die Berufspraxis ao die Hochschulabsol-

enten steilt.

des

der verfigharen Mif

entsprechenden Einsatzes r
arbeiter durchaus gegeben scheint.

be Entwneklung noch
so dnB de Dring-
Aushildung wund
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Jahresversammlung der Schweizerischen Gesellachaft
fir Statistik und Volkswirtschaft
vom 25, und 26. April 1969 in Locarno

PROBLEME BEI DER SCHAETZUNG DES AKADEMIKERBEDARFS
FUER DIE SCHWEIZ

INFO-PARTNER

LR

Institut fir angewandte Wirtschaftsforachung

Referat von Heinz Baer

der Universitit Basel



Einleitung

Innerhalb der letzten 10 Jahre sind in verschiedenen Lindern
Anstrengungen unternommen worden, um den Zusammenhang zwischen
der Entwicklung des Bildungswesens und des Arbeitamarktes

systematisch zu untersuchen.

Mehrere Faktoren haben zur Etablierung der PildunzsBkoaomie

als eigener Disziplin gefihrt:t

-~ Die einzelnen Linder habert in den letzten Jahren
erkannt, dass es zur Schaffung und Realisierung des
technischen Fortschrittes ndtig ist, immer mehr hochw

qualifizierte Arbeitskrifte zu beschHftigen,

~ Die sprunghafte Expansion der Schiiler- und Studenten-
zahlen hat z2u einer atarken finanziellen Belastung
des Staatshaushaltes gefiitirt, Bildungsausgaben kon~
kurrieren wesentlich mit anderen staatlichen Projekten,
Es ist deshalb notwendig, Kriterien fiir den sinnvollen

Einsatz der Blildungsausgaben zu finden.

- Im Bereiche des Bildungswesens versagt der Markt-
mechanismus, Das durch den Staat fixierte Angebot an
Schulen und Universitdten ddterminisrt weitgehend die
Nachfrage nach Bildungspli'zen. Der einzelne {iiberblickt
kaum seine langfristigen Chancen auf dem Arbeitsmarkt.
Weil die Ausbildung lange dauvert, kommt es zu den be-
kannten Cobweb-Zyklen, d.h. zu alternierenden Engpissen

und Ueberschiissen einer bestimmten Ausbildungsgruppe.

Es ist offensichtlich, dass die Gefahr von Arbeitsmarktungleich-
gewichten bei den akademischen Berufen am schwersten wiegt,

weil ihre Ausbildungskosten sehr hoch sind und weil in ihnen
wertvoile Ressourcen fiir das Wirtschaftswachstum enthalten sind,
Die folgenden Ueberlegungen beziehen sich deshalb vor allem auf

den Akademikerbereich.



Der Akademikerbestand in der Schweiz

In der Schweiz hat man vor allem seit der CGriindung des Wissen=
schaftsrates im Jahre 1965 begonnen, sich intensiver mit den
spezifisch schweizerischen Problemen auf diesem Gebicet ausein-
anderzusetzen und ich michte in diesem Referat einige alktuelle
Fragen herausgreifen, mit denen man sich als Prognostiker bei
der Schiédtzung des zuldinftigen Akademikerbedarfs fiir die Schweiz

auseinanderzusetzen hat,

Der Begriff "Akademiker" scoll hier als Synonym fiir "Hochschul-
absolventen" verwendet werden. Die statistische Erfassung des
Bestandes an berufstidtigen Akademikern in der Schvedz ist nicht
unproblematisch, Aus den Volkszidhlungsergebnissen kénnen wirxr
entnehmen, dass im Jahr 1960 76'D00 Beruflstitige wit einer
Hochschulbildung in der Schweiz wohnten, was einen Anteil an der
gesamien Bevilkerung vo- . ,4 % und an der Erwerbsbevélkerung
von 3,0 % ergibtl). In dieser Zahl sind diejenigen LCrwerbs-
tdtigen eingeschlossen, welche eine Hochschule vor dem Studien-
abschluss verlassen haben und die deshalb nicht zum Akademiker-
bestand zdhlen, Andererseits fehlen z.B., die Primarlehrer und
die Seltundarlehrer. soweit sie nicht an einer Hochschule ausge-
bildet worden sind. Diese Gruppen werden in anderen Lindern

meist in den Akademikerbestand einbezogen.

Insgesamt kdnnen wir fiir 1960 mit etwa 58'000 Erwerbstétigen

Akademikern (excl. Primarlehrer und z.T. Sekundarlehrer)

2)

2,3 9 der Erwerbstitigen von 1960, Relationen Zhnlicher

rechnen“’, Dies entspricht 1,1 % der Gesamtbevilkerung oder

Gréossenordnungen lassen sich auch fiir die Bundesreprblik er-

rechnen.

1) Aus unverdffentlichten Tabellen des Lidgendssischen
Statistischen Amtes iiber die Volkszdhlung vorm 1. Dez. 1960,

2) Darin enthalten sind die Ingenieurberufe, die Architekten,
die mathematisch-naturwissenschattlichen Berufe, dic Rechts-
berufe, die Medizinalberufe, die Pfarrer und die lehrerbe-
rufe mit Hochschulabschluss: ferner die Geomatevr, Philosophen
und Psychologen und "“Uebrige wissenschaftliche Berufo!.




Prognosemethoden

Fir die Schitzung der zukiinftigen Akademikerentwicklung konnen

drei Ansdtze unterschieden werden:

- ein angebotsorientierter Ansatz (social demand approach)
- ein hedarfsorientierter Ansatz (manpower approach)

~ ein Kosten-Ertragsansatz (investment approach)l)

Diese Ansitze eignen sich nach Massgabe der Frageostellung und
der vorliegenden Informationen einzeln oder zusammen zur Pla-

nung des Bildungssystemsz).

Die Angebotsprognose gibt Antwort auf die Frage, wle das
Angebot an Absolventen des Bildungssystems aussehen wird, Hier-
zu bendtigt man bestimmte Annahmen liber Beviolkerungsentwicllung

B0 Lo L an e nkd critig- vad doergangsguon ol 20 7 o0 v T

7).

schiedenen Schulstufen

Die Bedarfsprognose beschiftigt sich mit der Frage, wieviele
Erwerbstitige bestimmter Qualifikationen zur Realisierung vorge-
gebener wirtsciaftlicher und gesellschaftlicher Ziele bendtigt

werden ‘.,

1) Oft auch: returnsgto education approach.

2) Nidheres iiber die Begriffe "Bildungsforschung"und"Bildungs-
planung" s. u.a.: H, Riese, Theorie der Bildungsplanung und
Struktur des Bildungswesens, : Konjunkturpolitik, 14. Jg.
(1568), S. 261 ff.

3) Als typisches Beispiel fiir den social demand approach sei
erwidhnt die umfassende Darstellung des Committee on Higher
Education, Report of the Committee appointed by the Prime
Minister under the Chaiimanship of Lord Robbins 1961-1963,
London 1963.

h) Zur Bedarfsprognose siehe vor allem:

v ‘omboch, Lon -Terrn “cowuiioue 3 lor uzalified an-
power i He._atiowm to [ noito.ie Groortll, in: Econenic
opecls ol Hipst. v wdfiemerc te o W, ot LSL, -

H.P, Widmaier, Bildung und Wirtschaftswachstum, Eine Modell-
studie, erschienen in der Schriftenreihe des Kultusministeriums
Baden-Wirttemberg "Bildung in neuer Sicht", Reihe A, Nr., 3,
Stuttgart 1966,

Hajo Riese, Pie Entwicklung des Bedarfs an Hochschulabsolven-
ten in der Bundesrepublik Deutschland, Wiesbaden 1967.

Der von Bombach vorgeschlagene Ansatz wurde in diesen zwei
Studien auf seine empirische Brauchbarkeit getestet, wobei die
Medifikationen gegeniiber der Bombach-Studie auf das vorhandene
statistische Material zurlickzufiihren sind.



Beim Kosten-Ertragsansatz wird die Ausbildung des Einzelnen
als Investition angesehen. Es wird dann die Frage gestellt,
ob sich die Kosten zusétzlicher Ausbildung im Hinblick auf

das zu erwartende Mehreinkommen lohnenl).

Die empirische Forschung konzentriert sich vor allem auf die
ersten beiden Ans#tze, Flir den investment apprcach fehlen bis

jetzt meist die notwendigen statistischen Grundlagen.

Probleme bei der Schitzung des schweizervischen Akademikerbedarfs

Pie wertvollsten Hinweise auf die zukiinftige Akademikorent-
wicklung leistet wohl der Bedarfsansatz und ich mdéchte dezhald
kurz anhand des OECD~Grundmodells, des am weitesten verbreite-
ten Ansatzes dieser Art, die Probleme darstellen, denen sich
ein Bildungsplaner in der Schweiz heute gegeniibergestellt
siehtz).

Die entscheidenden Schritte seien kurz skizziert zusammenge-
fasst.

Zuerst wird als Ziel eine zukunftige Wachstumsrate des globalen
Bruttoinlandsproduktes vorgegeben.

Im nAchsten Schritt wird die Verteilung dieses Produktes auf

die Sektoren geschitzt und uber sektorale Produktivitidtsannahmen
gelangt man zum Beschidftigtenbedarf der einzelnen Wirtschafts-
Zzweilige,

Es folgt eine Prognose der Berufsstruktur dieses Bedarfs, wobei

uns Jjedoch nur die spezifisch akademischen Berufe interessdieren.

Irhebliche Schwierigkeiten bietet nun das statistische Zahlen-

material der Schweiz, wenn man das Bruttoinlandsprodukt der

1) G.S. Becker, Underinvestment in College Fducation? The
American Economic .Leview, Vol. I., 1960, S. 346 £f,
F. Machlup, The Production and Distribution of Knowledge
in the United States, Princeton 1962,

2) OECD, Methods and Statistical Needs for Educational
Planning, Paris 1967, S. 45 fr,




Vergangenheit aufgliedern will, mit dem Ziel, Anhaltspunkte

fir zukiinftige Strukturwandlungen zu erhalten. Die bisher vom
Eidgendsaischen Statistischen Amt verbtifentlichten volkswirte
schaftlichen Gesamtrechnungen beriicksichtigen vor allem Ge-
aichtspunkte der Einkommensbildung, der Einkommensverwendung
und der Vermdgensdnderungen, doch eine eigentliche Entstehungs-
rechnung des Inlandproduktes mit Angaben iiber die Beitrige

dey verschiedenen Bereiche fehltl).

Auch der schweizerische "Index der industriellen Produktion”,
der iibrigens nur bis zum Jahre 1958 zurlickreicht, ist aus
mehreren statistischen Griinden fiir unsere Zwecke zu wenig aus~
sagefﬁhigz).

Ea bleibt uns deshalb nur der Weg offen, anhand der Volkse
zihlungsergebnisse ilber eine Analyse der Strukturwandlungen
des Arbeitskrifteeinsatzes in den verschiedenen Wirtschafts=-
zweligen Anhaltspunkte fiir eine zukiinftige Berufsklassenstruktur
zu erhalten,

Eine Moglichkeit, zusidtzliche Informagionen zu erhalten, bieten

internationale Querschnittsvergleiche”’., Ich verweise dabei auf

das Referat von Herrn Noto,

Nun hat sgich in den Studien i{iber die Akademiker fiir die Bundes-
republik gezeigt, dass fir den Bedarf an bestimmten Dienst-

leistungsberufen nicht in erster Linie die Entwicklung des Brutto-

1) Vgl., hierzu: Volkswirtschaftliche Gesamtrechnung der Schweiz
fiir die Jahre 1938 und 1948 bis 1963, in: Die Volkswirtschaft
1964, S, 388 ff.

2) Sonderheft Nr. 75 der "Volkswirtschaft" (Veroffentlichung
der Kommission fiir Konjunkturfragen des Eidgendssischen Volks~
wirtschaftsdepartementes) Bern 1965.
Es handelt sich dabei um einen Laspeyres-Index, bei dem die
alten Produktionsstrukturen beibehalten werden,

3) Vgl. auch: OECD, Statistics of the Occupational and Educa-
tional Structure of the Labor Force in 53 Countries,
Paris 1969,
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inlandsproduktes massgeblich ist, sondern vor allem demo-
graphische Faktoren, bei denen der Aspekt der Versorgung der
Bevilkerung in den Vordergrund tritt, Die Berufe des Arztes,

des Pfarrers und des Richters gehiren z.B, in diese Kategorie,

Ein besonderes Prognoseverfahren empfiehlt sich beim Bildungs-
wesen. Yohl spielt auch hier die demographische Entwicklung
eine wichtige Rolle, aber der Bedarf an Lehrkriften unterliegt
vor allem auch Entscheidungen iliber Ausbilduulgsdauer der Schiiler
und {iber Schiiler/Lehrer~Verhiltnissen auf den verschiedenen
Schulstufen, d,h. Entscheidungen, die politisch festgelegt

sind oder zumindest politisch beeinflusst werdenl .

Der Mangel an sinnvoll verwendbaren Produktions-~ und Pro-~
duktivitidtsstatistiken 411t jedoch fur unsere Zwecke nicht
so stark ins Gewicht, denn obwohl 40 % aller Arbeitskriafte
im Sektor "Industrie und Handwerk" beschidftigt sind, betridgt
der Anteil der Akademiker in diesem Wirtschaftsbereich nur

2)

16 % des Gesamtakademikerbestandes®’,

Der grosse Teil der Akademiker ist im Bildungswesen und im

Dienstleistungssektor beschiaftigt,

s empfiehlt sich auch, den Akademikerbedarf des Staates, der
wiederum anderen Einflussfaktoren unterliegt, ebenfalls mit

speziell dafiir geeigneten Methoden zu schitzen.

Somit zeigt sich, was auch durch die auslindischen Erfahrungen
bestidtigt wird, dass es eine allein richtige Prognosemethode nicht
gibt, sondern dass verschiedene Prognosemethoden sinnvoll kom-
biniert werden miissen, um den Bedarf =zuverlidssig schitzen zu

kinnen,

l) H. RieSe, Die EntWiCklung a2 @ a:a.o., S. 181

2) Bezieht sich auf die engere Definition der Akademiker, siehe
S. 2. Berechnet aus: Statistische Quellenwerke der Schweiz,
Heft 385, Tab, 23, S. 278-295,



Der zukiinftige Akademikerbedarf hidngt demnach von vier Kompo-

nenten abit
(1) vom Bedarf der produzierenden VWirtschaftssektoren

{2) vom Bedarf der 6ffentlichen Verwaltung;

(3) von der Nachfrage nach -p-onicll von . kademilora —uw vrlil L

~doen

Jicnsileintungcet Murch die 'laushalte (medizainisehe, peiont-
liche, Jjuristische Betveuun: cic.);

(4) von dem durch die Entwicklung des Bildungssystems

bedingten Lehrerbedarfs.

Das Modell wird schliesslich vervollstédndigt, indem man die
Pachrichtungsstruktur der einzelnen akademischen Berufe schitzt
und aus den ermittelten Bestandeszahlen an Akademikern einzel-
ner Fachrichtungen deren j#dhrliche Nachfrage berechnet.

Die Gesamtnachfrage sagt aus, wieviele Akademiker JHihrlich die
Hochschule verlassen miissten, um die aus dem Bestand ausge-
schiedenen Akademiker zu ersetzen und um die prognostizierte
Expansion des Akademikerbedarfs sicherzustellenl).

Fiir die Berechnung des Ersatzbedarfs eignet sich der Altersauf-

bau der Berufe der Volkszihlungsergebnisse.

Zur Schitzung des Lehrerbedarfs sei noch folgendes angefigt:
Hier entstehen deshalb Schwierigkeiten, weil gesamtschweize-

rische jadhrliche Lehrerstatistiken, die iiber die Zusammensetzung

l) Falls das einheimische Bildungswesen sich den Anforderungen
der VUirtschaft nicht gewachsen zeigt, werden - wenn bestimmte
Bedingungen erfiillt sind ~ auslindische Akademiker herbeige~
zogen, Bei der Gruppe Architekten-Ingenieure betrug der
Auslinderanteil am 1,12.1960 rund 18 %, bei den mathematisch=~
naturwissenschaftlichen Berufen rund 20 % (bei den Physikern
sogar 45 %). Allerdings sind fiir Schlussfolgerungen nu’ -, I

Corv oo ctaldo fEmirreTe LeEvdas L sacrachton (a) Cvovranderaengs O

wanderung schweizerischer Akademiker {c) Einwanderung

(d) Viederauswanderung auslindischer Akademiker,

Vgl., vor allem R, Guicciard "Brain Drain" oder "Brain Gain",
in Schweizerische Arbeitgeber-Zeitung, Nr. 43, 24, Okt. 1968,

ﬂ —
Yoy



des Lehrkorpers Auskunit geben, nicht existieren.

Die ferner zur Schitzvng des Lehrerbedarfs notwendigen Schiiler-
statistiken werden . -~ in diesem Jahr zum exstenmal in brauch-
barer Form von der Zentralen Informationsstelle fiir Fragen des
Schul- und Erziehungswesens in Genf vevrtffentlicht werden.

Es zeigt sich aber jetzt schon, dass es sich wegen der teil~
weisen Unvergleichbarkeit der 25 kantonalen Scliulsysteme
dusserst schwierig gestalten wird, die Lehrer- und Schiilerzah-
len der einzelnen Schulstufen und -typen fiir die ganze Schweiz

U aggregierenl).

Schlusgsbemerkungen

Es erstaunt nicht, dass die Methode solcher Bedarfgschitrungen
nicht ohne Kritik geblieben ist.

Vielfach wird behauptet, die Schitzung des Akademikerbedarfs
beeintridchtige die freie Berufswahl,

Dieser Einwand ist aber kaum stichhaltig, denn die Bedarfs-
prognose s8o0ll ja blogs die miglichen Konflikte zwischen Angebots-
und Bedarfsentwicklung aufzeigen und damit z.B. dem vor der
Beruf'swahl stehenden Akademiker zusidtzliche Informationen

liefern.

Der wesentlichste Einwand ddrfte wohl in de: Progiiosemethode
selbst liegen. Tn Wirklirhkeit wimsaen wir liber die Gestalt der
Praodulctiousfunktionen der einzelnen PBranchen und iiber die
vertikale und horizontale Substituierbarkeit der einzelnen
Akademikerberufe viel zu wenig Bescheid, um daraus den Aka-
demikerbedarf ableiten =zu kdnnen. Zu erwarten ist weiter, dass
in Zukunft neue Produkte erfunden werden, deren Herstellung
cine villig andere und heute unbekannte Qualifikationsstruktur
der Arbeitskrifte crfordert,

1) Vgl. hierzu E. Fgger, Schulen in der Schweiz, in: Archiv
fiir das schweizerische Unterrichtswesen 51/52 (1965/66),



Blaug hat darauf hingewicsen, dass zwischen der Vahl des Planungs-
ansatzes und der Struktur des Bildungswesens ein enger Zusammcenhang

bestehtl).

Ein rigiden Bildungssystem, in dem die berufliche Laufbahn des
Einzelnen schon frih durch die Schulwahl préideterminiert wird,

kann sich nur sehr langfricstig an Anderungen des Bedarfs anpassen.
Die Gefahr isct hier gross, dass sich lange Engpass~ und lauge
Ueberschusaperioden fiir einzelne Berufe gegeuseidig lmmer wioder
abldsen (cob~web). Um diea zu vermeiden, muss der Bednrf far dice
Zukunft schon rcechtzeitig geschiitzt werden, damit korrigicrondo
Massnahmoen im Bildungssystem Frihzeitig geonug crgriffen werden
kénnen. Somit zeigt sich, dass in LiAndern mit stark berufsoricn~
ticrteom Schulsystem - wice cotwn in deu meisten kontinentnlcuro-
pidischen Staaten -in erster Linic der Bedarfsansatz (manpowcer approach)
Grundlagen Tir cine rationale Bildungsplanung liefert. Ein iypisches
Bedispiel dafiir dist dic BRD und gowissce Volkregihlungscergebnissoe

)

Lel
deuten darnuf hin, dass dic Verhiiltnissc in der Schweiz dbmlich licgen”

Umgclichrt lonun in Lindern, in deunen ciune berufliche Spezialisicrung
erst spdter stattfindet, dns Bildungsasystom vicel schneller auf Be-
darfsdnderungen recagicreon. Vorausplanutg in diescr Hinsicht ist
deshalb von sclkundiirer Bedoutung. Darum steht auch in den angel-
sdchsischen Lidndern der angcbotsoricontierte Aansatz im Vordergrund,
der mit dem Koslen-Ertrags-~Ansatz kombinicrt wird, um allfillige

sich anbahnonde Uceberschuss~ oder ngpass~Situailionen anzuzcigou.

Dic Tatsache, doss dem Bildungsplauner bheuto Methoden zur Verfugung
gtchen, die cos itm erlauben, bildungspolitische Vorstellungeon in
rcalisicrbare Strategicon umzuwandeln, sollte tidr ihu olucn bosoti-
dercen Anreiz bilden. Versuchic wau bisher immer, Anderungen inncrp-
halb des besichenden Systeoms durchasufiihren, so stellt sich ruau dem
Bildungspolitiker dic Aufgabe, das Bildungssystem seolbst flexibler

zu goestalten.

1) M. Blaug, Approachces to Educational Planning, The Ecounomic
Journal 57 (1967), S. 262 f£f.
H. Riese, Thueoris dor Bildungsplanung....., a.2.0., 5. 262 €.

2) Siche Tab. 38¢ Berufastitipge nach erlerntem Beruf, ausgelibtew
Berul. ..., 1int: Statistische ucllonwerke der Schwedz, “left 305,
Dern 1965, . 307-334 und Heft 215, Dorn 1948, . 7R=DL,
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Riassunto

Negli ultimi anni diversi Paesi hanno intrapreso grandi sforzi
per aznalizzare sistematicamente la relazione che sussaste tra
la formazione professionale ed il mercato della mano d'opera.

Nelle precedenti ricerche sull'educazione e sul livello
d'istruzione di una poepolazione vepivano in prima linea
sopratutto gli aspetti culturali e pedagogici.

Una vera e propria considerazionc dal puntc 3i vista ecoaomico
incotminecid soltanto agli inizi degli anni sessants, quando

mon mano ¢i si redeva sempre piu conto che sussiste un stretto
rapporto tra il livello della feormazione professionale di una
popolazione ed il suo sviluppo economico.

Le prognosi nel campo dell'economia dell'istruzione lasciano
distinguere fondamentalmente tre considerazioni:

(1) La prognosi dell'offerta deve poterci dire quanto
grande & l'offerta di persone che hanno terminato
gli etudi nel sistema d'istruzione, Per questo sono
necessarie determinate presupposizioni riguardanti
l'incremento della popolazione come anche per i
diversi gradi d'istruzione scolastica le quote di
ammissione e di trasferimento nelle scuole.

{2) La prognosi del fabbisogno vuole accertare quanti
lavoratori con determinata qualifica sono richiesti
per realizzare gli obiettivi economici stabiliti e

(3) 1'impostazione delle spese e dei profitti tratta la
rendita individuale e sociale delle investizioni per
l'istruzione,

11 metodo oggi maggiormente usato per la determinazione del
fabbisogno ¢ stato sviluppato nel quadro del progetto
mediterraneo dell'0ECD, Generalmente viene premesso come fine
un determinatoc sviluppo futuro prodotto interno lordo. Dopo
ulteriori procedimenti, come l'estimazione delle prodvtti-

vita dei settori e supposizioni sui cambiamenti dellco struttura
professionale nell'interno dei settori, i arriva finalmente

a stabilire il fabbisogrno di accademici strutturato secondo gli
indirizzi di competenza,

In Svizzera c'erano nel 1960 circa 58 '000 persone produttive
che avevano freguentato una universitd o scuola tecnica
superiore, il che costituisce una quota dell'l,l % rispetto
allt'intera popolazionec e del 2,3 % rispetto alla popolazione
produttiva.
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Le difficoltid si pongono nel far valere per la Svizzera il
metodo sopraihdicato per la determinazione del fabbisogno,
poiché mancano qui per lo pih delle statistiche sulla
produttivitd e sulla produzione, applicabili in modo utile.
Tuttavia si vede, con ragione per i prognosticatori, che la
maggior parte degli accademici & impiegata in quei campi del
sistema d'istruzione e della prestazione di servizio, dove
sono sopratutto i fattori politici e demografici ad influire
sul fabbiscgno.

L'analisi del sistema d'istruzione, necessaria per una prognosi,
presenta difficoltd particolari, perch?d solamente da alicuni
anni i Cantoni potevano accordarsi su un programma minimo per
la statistica delle scuole, il quale purtroppo non sodisfTa
ancora le esigenze della pilanificazione scolastica.

L'indagine su tutta la Svizzera per gli anni 1967/68 non 2
ancora terminata del tutto e si cercherd, nonostante le diffi-
coltd della comparazione, di riassumere i risultati cantonali
in dati naziomnali,.



Ces dernidres années, différents pays ont fait de grands
efforts pour analyser systématiquement les relations entre
l'enseignement et le marché du travail,

Jusqu'tau début des années 1960 les recherches concernant
l'enseignement et le degré d'instruction de la population

se sont surtout occupées des aspects culturels et pédagogiques,
C'est alors qu'on s'est de plus en plus renda compte dc 1la
relation étroite existant entre le degré dl'instructior dz la
population et la croissancc économique,

Nous distinguons trois types de prognostics pour 1'économie
de ltenseignement:

(1) ..-prognostic de l'offre d'emploi nous indique 1le
volume de l'offre de personnel universitaire résultant
du systéme d'enseignement, Pour obtenir cette infor-
mation, il faut admettre un certain développement de
la population ainsi qu'un pourcentage d'entrde a
1'école et de passage d'un type scolaire & 1l'autre.

(2) _ . prognostic des besoins cherche & trouver combien
de personnes (ayant une activité productive) d'une
qualification déterminée sont nécessaires pour la
réalisation de certains buts économiques fixés.

(3) La troisi®me question est celle du rendement indi-
viduel et social des investissements de 1'enseignement.

e prognostic des besoins - le plus connu de tous - & été
développé & 1l'occasion du projet méditerranéen de 1'0ECD., En
général, on admet comme but & atteindre un taux de croissance
pour le produit national brut, Aprds différentes : tapes
(1'estimation des productivitéds sectorales, une évaluatinn du
changement de la structure des professions dans chaque secteur),
nous obtenons la structure des besoins en personnel universitaire,

En 1960, il y avait en Suisse approximativement -~ '000 personnes
sortant d'une université ou grande école qui exergaient leurv
profession. Cela représente 1,1 % de la population totale et

293 % de 1la population actave. .. prognostic des bhesoins est
difficile en Suisse parce gue nous mangquons de statistiques

ad hoc de production et de productivité.

Néanmoins la plupart des universitaires travaillent dans les
secteurs de l'enseignement ou de la prestation de services,
C'est pourquoi nous pouvons admettre que ce sont surtout des
facteurs politiques et démographiques qui sont décisifs pour
les bescoins en universitaires,



- 13 =

De grandes difficultés se présentent 3 1l'analyse des systdmes
dlenseignement. Il n'y a que quelques annédes que les cantons
ont admis un programme de statistiques scolaires minimum.

Mais oce programme est insuffisant pour une planification de
l'enseignement. Nous ne disposons pas encore de tous les
résultats de 1l'enquéte fédirale de l'année 1967/68. On tentera
de résumer les informations cantonales pour arriver 3 un
résultat fédéral, compte tenu des difficultés causédes par la

comparabilité parfois problématique entre statistiques
cantonales,



Zusammenfassung

Innerhalb der letzten Jahre haben verschiedene Linder grosse
Anstrengungen unternoimen, den Zusammenhang zwischen Ausbil-
dungswesen und Arbeitsmarkt systematisch zu durchleuchten,

Bei friiheren Untersuchungen iiber das Bildungswesen und den
Bildungsstand einer Bevidlkerung standen vor allem die kul
turellen und pidagogischen Aspekte im Vordergrund. Eine
eigentliche dkonomische Betrachtungsweise begann erst atwa
anfangs der 60er Jahre, als man sich immer mehr pewusst wurde,
dass zwischen dem Ausbildungsstand der Bevdlkerung und dem
liirtschaftswachstum ein enger Zusammenhang besteht.

DBei Prognosen auf dem Gebiete der Bildungstkonomie wird grund-~
sdtzlich zwischen drei Ansitzen unterschieden:

{1) Die Angebotsprognose soll auf die Frage Antwort
geben, wie gross das Angebot an Absclventen des
Bildungssystems ist. Hierzu benttigt man bestimmte
Annahmen {iber die Bevilkerungsentwicklung, sowie
die Schuleintritts- und Uebergangsquoten auf den
verschiedenen Schulstufen,

(2) Die Bedarfsprognose beschiftigt sich mit der Frago,
wieviele Erwerbstitige bestimmter Qualifikationen
zur Realisierung festgesetzter wirtschaftlicher
Ziele bendtigt werden und

(3) der Kosten- und Ertragsansatz befasst sich mit der
individuellen und gesellschaftlichen Rendite von
Bildungsinvestitionen.

Der heute am weitesten wverbreitete Bedarfsansatz wurde im
Rahmen des QECD-Mittelmeorprojektes entwickelt. In der Regel
wird cin bestimmtes zukiinftiges Wachstum des Brutto-Inlands«
produktes als Ziel vorgegeben. Nach mehreren Schritten, wie
der Schitzung der sektoralen Produktivitidten und Annahmen iiber
die Wandlungen der Berufsstruktur innerhalb der Sektoren, ge-
langt man schliesslich zum nach Fachrichtungen strukturierten
Akademikerbedarf,

In der Schweiz gab es 1260 rund 76'000 Erwerbspersonen, die
e¢ine Hochschule besucht haben, was einen Anteil an der gesamten
Bevdlkerung von 1,4 % und an der Erwerbsbevdlkerung von 3,0 %
ergibt, Schwierigkeiten bieten sich bei der Anwendung des ge-~
schilderten Bedarfsansatzes fiir die Schweiz, da sinnvell ver-
wendbare Produktions-~ und Produktivitdtsstatistiken zumeist
fehlen. Doch zeigt es sich zum Vorteil des Prognostikers, dass
der grosste Teil der Akademiker in den Bereichen des Bildungs-
systems und der Dienstleistungen beschidftigt sind, wo vor allem
politische und demographische Faktoren fiir den Bedarf ent=-
scheidend sind.




Besondere Schwierigkeiten bietet die fiir eine Prognose notw
wendige Analyse des Bildungssystems, weil sich erst seit
einigen Jahren die Kantone auf ein schulstatistisches Minimal-
programm einigen konnten, das den Anforderungen der Bildungs-
planung Jjedoch noch nicht geniigt.

Die gesamtschweizerische Erhebung fiir die Jahre 1967/68 ist
noch nicht ganz abgeschlossen und man wird versuchen, trotz
der Schwierigkeit der Vergleichbarkeit die kantonalen Resul-
tate gesamtschweizerisch zusammenzufassen.




T Lebrorbilolep

o

In den letzten Monaten hat sich der
nTages-Anzeigery mmer  wieder mit
Problemen der Primarschule auseman-
dergesetzt Inies michr zulelzt aus der
Ueherzeugury, dass die  Diskusson
Uber Begabtenfdrderung, uber Hoch-
schul- und Mittelschuhieform in der
Luft hangt, wenn mcht auch die Pri-
marschule entsprechend getordert wird.

Die ersten sechs Schuljahee besuchen
glie Kinder gemeinsam, wahrend dieser
Zeit falit der Entucherd yher den weite-
ren DBildunygsweg Wer hier den An-
schiuss verpasst, kann sich spater pur
mut uberdurchschnittiichen Anstrengun-
gen — ctwa auf dem zweiten Bildungs-
wer — eine hohere Schulhddung aneig-
nen

Die Schlusselstellung des Primariehrers

Im Kanton Zunch werden dee Schu-
ler vom 7 Schuljahr an narh Schuller-
stungen aufpeteilt, was i der Dreiplie-
derung der Volksschul-Oberstufe wie in
den verschiedenen  Mittelschulty pen
zum Ausdruck kommi In der Primar-
schule (1 -6 Klasse) hingegen sind die
unterschied ich beopabten Schuler noch
alle beisammen, woraus dem Lehrer
ganz bescndere Problome erwachsen
Er solite ¢: zustande hringen, dic
schwachon Schuler vu fordern oane
die begabten zu vernachldssigen Vor
allen abr so'lte s 1bhm poingen,
schlummernde  Taleate zu  wecken
Sehon mm der Y} Klasse kann sich emnn
Kind fur das Lernen begestern — oder
sich enttauscht ins Schneckenhaus zu-
riickziehen D Pomaslehrer, der wah-
rend 30 Jahren unterrichtet, hat emnen
entscherdenden  Emfluss aufl das
Schicksal won mehreren hundert Kin-
dern

Es ware also falsch au« <dem »nem-
facheren« Lehrstoff der Primarschul-
stufe zu schiessen, die Aushildung des
Primarlehrers ser nicht so  wichtig
Ganz un Gegentell' Dhe Einfuhrung des
Kindes in die Technik des Lernens, die
Fdrderung semer Begabungen erfordern
vom Lehrer eme fundrerte padagoge-
sche Aushildung, soll er dieser grossen
Verantworiung gewachsen sein

Primarlehreraushildung:
Ein Stiefkind der Blildungspolitik

Wie wird nun dieser Ausbildungssek-
tor, der fur das gesamte Budungswesen
von entscheidender Bedeutudng ist, m

KANTON ZURICH

Ta 8¢ 69 -s2.5.60

Seits 10

Rolf Lerf hat wm Auftrag des Toges-
Anzegers die Ausbildung der Primar-
iehrer im Kanton Zunch untersucht und
dabar 1in Gesprachen mit angehenden
Lehrern, thren Ausbildnern und Behiir-
den emne viele hundert Semten starke
Dokumentation zusammengetragen.

dun zu koanen, fultrten wir eine grisse-
re Anzahl Gesprdache mit Semnarnsten,
Primar- und Seminarlehrern gsowie mit
verantwortlichen Instanzen.

Schon die ersten Sondierungsgespri-
che fiessen erkennen, dass es mit der
Primarlehrer-Ausbildung  gegenwirtig
nicht zum besten steht

Woran hegt es3? Wir haben es hier
mit emnem ausserst komplexen und viel-
schichtigen Problem zu tun, mit einem
Problem zudem, das von der Qeffent-
lichkeit bisher kaum wahrgenommen
wurde Der »nTages-Anzeigere betrach-
tet es daher als eine vordringliche Auf-
pabe, dicse  Informationsliicke zu
schliessen und emn Problem zu beleuch-
ten, das auf emer mdpghchst breiten
Rasis diskutiert wdrden sollte,

Die Ergebnisse unserer Untersuchung
werden wir unseren Lesern m einer
Artikelserie  zur Kenntmis  bringen.
Wihrend in emnem ersten Tell die heu.

Primarlehrer-Ausbildung im Kanton Ziirich

Eine Untersuchung von Rolf Lerf

{iber Reformpliine berichten, die gegen-
wirtig diskutiert werden.

Im folgenden sei kurz vorweggenom-
men, woran die Primarlehrer-Aushil-
dung im Kanton Zurich heute krankt:

1. Alle fir die Primarlehrer-Ausbil-
dung Verantwortiichen stimmen darin
{iberen, dass die Zeit fiir die Berufsbil-
dung zu kurz 1st WiHhrend bheute, je
nach Vorbildung, zwei bis drei Seme-
ster daflle zur Verflgung stehen, hatte
die Zilrcher Lehrerschaft bereits 1872
mindestens 2 bis 4 Jahre verlangt,

2 Die Ausbildung erfolgt am Ober-
seminar des Kantons Ziirich. Seit 25
Jahren 1st diese Schuie m Provisonen
untergebracht, gegenwiirig 1n Barak-
ken auf dem Areal des Zilrcher Kan-
tonsspitals. FUr einen zeitgem#ssen Un-
terricht gind die Rdumlichkeiten nicht
nur unzureichend, sondern geradezu
unzumutbar, Zweimal — 1950 und 1951
- hat das Volk die Vorlage flir eiren
Neubau verworfen.

3. De kurze Aushildungszeit und un-
zureichende Riumhchkeiten stellen
Schulleitung und Lehrer vor unlbsbare
Probleme. Diese unbefnedigende Si-
tuation wirkt weder suf die Lehrenden
noch auf die Lernenden sehr ermut-
gend, was in all unseren Gesprichen
durch emne mehr oder weniger pessimi-
stische Haltung zum Ausdruck kam.
Ein Semmarlehrer: »Wir tun, was wir
ktnnen unter den gegebenen Yorausset-
zungen. e Schlussfolgerungen milssen
wir dem Volk lberlassen; es muss sa-
gen, was es f(ir seine Kinder will «

Ist dem Stimmblirger
dlie Lehrerblidung nichts wert?

Eine Frape drlingt sich auf. Warum
wird nichts unternommen, diegem un-
haltbaren Zustand abzuhelfen? Ein
Grund wird immer wieder angefilhrt:
Das Volk hat zwei Bauvorlagen fiir ein
neues Oberseminar verworfen., Von die-
sem Schock haben sich die Verantwort-
Lichen offenbar nicht erholt. Der
Schluss legt nahe, dass die Behdrden
resigniert haben, weil gich bei ihnen die
Memnmung festsetzie, Lehrerbildung sel
beim StimmbUrger unpopullr.

fst Ihpen Deper Leser, liebe Leserin,
die Lehrerbildung wirklich so glech-
glihig, wie es den Husseren Anschein
macht? Wir kdnoen eg nicht glauben!
Geht es doch nicht nur um das Gliick
ungerer Kinder, sondern auch um das

Kanton Zurch betreut® Um uns dar- tgen Verhdltmisse zur Sprache kom. Gedeihen unserer Wirtschaft,
Uber emn (achlich fundiertes Urtell il men, konnen wir in einem zweiten Teil Fortsetzung folgt.
INFO-PARTNER

HAMARAN
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Die Primarlehrer-Ausbildung im Kanton Ztrich (2)

Eine kntische Auseinandersetzung mit
der Primarlehrer-Ausbildung im Xan-
ton Zirich* setzt voraus, dass wir uns
die heutige Organisation dieser Institu-
tion vergegenwirtigen, Die eigentliche
Berufsausbildung fir alle Lehramtskan-
didatan erfolgt am kantonalen Oberse-
minar in Zurich. Wie aus nebenstehen-
der Graphik hervorgeht, gibt es mehre-
re Wege, die sna Oberseminar fihren
Es lassen sich zwei Hauptgruppen un.
terscheiden: der »seminaristischee und
der pgymnssialex Weg.

Dex nseminaristischex Wex

Wer gich bereita whhrend der Se-
kundarschulzeit fiir den Lehrerberuf
entschieden hat, kann nach der 3. Se-
kundarschulkiasse das Unterseminar in
Kusnacht oder dasjenige an der Tich-
terschule der Stadt Zirich besuchen.
Wihrend die ersten Jahre Uberwiegend
der Allgemeinbildung vorbehaltan sind,
werden In der zrweifen Hilfte bereits
berufskundliche Flicher eingefithrt. Die
bestandene Abschlussprilfung am Un-
tergeminar @it nicht nur als Flhig-
keitszeugnis flir das Oberseminar, son-
dern ermbglicht auch ein Studium an
der Universitit Ztlrich.

Der »seminaristischeea Weg verfolgt
das Ziel, »Frihberufene« schon in der
Mittelschule auf den Lehrerberuf vor-
zubereiten, ohne dass sie bereits end-
giiltig darauf festpelegt wilrden, Durch
diese Kombination Mittel-/Berufsschule
glaubte der Gesetzgeber, es verantwor-
ten zu kiénnen, die eigentliche Berufabil-
dung am Oberseminar auf ein Jahr zu
beschridnken.

Der sgymnasialos Weg

Wer an einer Mittelschule des Kan-
tons Z{irich mit der Matura abschliesst,
kann ebenfalls am Oberseminar zum
Primarlehrer ausgebildet werden, Im
Gegensatz zum Unterseminaristen be-
sitzt der Gymnasiast jedoch keme pdd-
agogische »Vorblldungx Filr thn dau-
ert deshalb das Oberseminar andert-
halb Jahre

Die heutige Lehrerbildungsorganisa-
tion beruht auf einem Gesetz aus dem
Jahr 1938, Damals nahm man an, der
Grossterl der zuklnftigen Lehrer wlirde
den gsemunanstischen Weg wihlen. Mt
der gymnasialen Abteilung sollte auch
den »Spitberufenens der Lehrerberuf

* Vgl, TA vom 25 April
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ANZAHL DER SCHULJAHRE
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SEKUNDARSCHULE

!

Wie wird man heute Primarlehrer?

US ; KUSNACHT
TECHTERSCHULE DER

Wie wird man im Kanton Zilrich Primarilehrer? Die ersien 6 Schuljohre sind Mr
alle gleich. Dann geht man entweder s Gymnasium (L oder R) oder in dwe
Sekundarschule Aus der Sekundarschule filhrt der Weg entweder tlber das Untar-
seminar (US} oder itber die Kantonsschule (LA oder HA oder OR) ins Oberseminar.

ermbglicht werden. Inzwischen hat sich
jedoch das Verh#ltnis verschoben, weil
der Anteil der Absolventen von Lehr.
amts- und Maturititsschulen ene stej-
gende Tendenz aufweist und heute
bereits tiher 50 Prozent betrigt.

In einer eingehenden Untersuchung,

die sich Uber sechs Monate erstreckte,
gingen wir der Frage nach, wieweit dle
heutige Organisation der Lehrerbildung
ihrer Aufgabe gerecht werden kann.
Die Ergebnisse werden wir unsern Le-
gern in den folgenden Beitrligen vermnft-
teln. Relf Lerf




Die Primarlehrer-Ausbildung im Kanton Zilrich (4)*

»in aller Schiirfe sei festgehniten, dass
cie Seminarlehrer ia ihrer Unterrichts-
titigkeit eingeengt sind, well die sine
fachsten materellen und rllumiichen
Voraussetzungen fehlon. N
die in unzihligen
selbstveratiindlich sind, suchen wir am
Qberseminar vergebens: Vorbeml.tun?a-
zimmer, eine Sammiung, Muaik-
Uebungsriiume, Singsagl, Werkriume.
Die Bedissung von Hellraumprojekto-
ren, Dia- und Filmapparaten, V. Bl
tigungsmuglichkeiten: Das alies kmmbn
wir muyr demonsivieren, aber pizgends
erproben fassen. Wir haben helne Aula,
um die ganze Schitlerschar vamammeln
zu kinnen, und fir Theaterauffihrun-
gen missen wir ein Kirchg:
mimg. Kun:dtan wit una emdlich so
einrichten, o o8 notwendig' s
wlrde manches begser. Aber wenn man
die Seminaristen mit solchen Einrich-
tungen abspeist, milssen sie von An-
fang an das Geftlhl haben, dem Kanton
sei die Lehrerbildung nichta wert.«

So Hussert sich der Vizedirektor des
Oberseminars, Hang Futter, ilber die
Raumprobleme an seiner Schule.

Eln unriihmiiches Jubllium

Am 27. April 1943 wurde das Kanto-
nale Oberseminar In Zilrich ertiffnet
Obwoht die Schillerzah! in den vergan-
genen 25 Jahren von 68 avf {ber 400
anstieg, erhfelt die Schule bis heute
kein eigenes Gebitude. Sie st vishmehr
in provisorischen Baracken auf dem
Areal des Kantonsspitals umterge-
bracht.

In seiner Anaprache zur 25. Entlas-
sungsfeier kam Direktor Hans Honeg-
ger ebenfalls auf die leidige Raumfrage
zu sprechen: »Es ist wahrllch kein
Ruhmesblatt in der zurcherischen
Schulgeschichte, dass es In 25 Jahren

nicht gelang, flr die Schule ein Schul--

haus zu erstellen, wo sich wenigstens
einige moderne pidagpgische Prinzipten
verwirklichen ligxsen ..,

Die Griinde sind kiar, dis Behtirden
tragen die kleinste Schuld. Zwei Schul-
hausvorlagen swurden wverwotfen, Die
Verwerfung der Vorlage flir die Kan-
tonsachule Zlrich-Oerlikon hat uns In-
direkt wieder fiir Jahre blockisrt. Nech
lange werden wir kein Schuthaus ha.

* Vgl. TA vom 25, 26 und 29. Aperil
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ben. Diese Situation wird unhaltbar.
Wir alle wiren gewillt, neue piddago-

ische Erkenntnisse zu erproben. Dazu
graucht es aber ein Minimum &n Platz,
fiber den wir leider immer noch nicht
verfligen. Wir alle milssen endlich ein-
mal einsehen, dass hier am falschen
Ort gespart wird.«

Wie prekiir die Situation wirklich ist,
migen dle folgenden Zitate aus elnem
Gespriich mit Seminarlehrern veran-
schauli F:

» .iaserer Schiller kommen von
g s dass sie {lber Mittag hier-

fbe midsen. Es hat jedoch keine
anstiindige Kiiche, kaum einen Aufent-
haltsraum.

Da wir keinen Singsaasl besttzen,
muss ich {r den Chorgesang rut fast
60 Schillern ein normaies Schulzimmer
bentitren. Das Gesundheitaamt whrde
dies wahrscheinlich beanstanden, weail
es zuwenig Luft hat in einem derart
Uberfiillten Zimmer,

Vielen Seminaristen wird es Xhnlich
gehen wie den meisten Lehrern: Man
aplirt eine Art Fluchttendenz gegentiber
dem Oberseminar. Wer flir elne Arbeit
Ruhe braucht, geht beispielsweise 1n
die ETH-Bibliothek, denn am Ort der
Lehrerbildung findet mich kein vernilnf-
tiger Arbeitsraum.

Eine gewisse Missstimmung, die
heute am Oberseminar herracht, iat auf
die Rawmvezbpfiitrusse zurtickzufiihren.
Auch wir Lehrer fihlen uns nicht sehr
wehl in deser Bude, Will ich mit ei-
nem Schiller reden, muss jch in den
Windfang hinaus oder das Direktions-
zimmer beanspruchen. Sie milssen auch
den baulichen Zustand dieser Alphlltte
betrachten: Kilrzlich hat es hereinge-
regnet, da war ein regelrechter Bach
beim Eingang. 50 etwas muss doch auf
die Stimmung drilcken. Jeder hat ein
gewisses Unbehegen, vom Direkior bis
zum Seminaristen, Gewlss kommt es
tiicht auf die Riiume allein an, aber der
Marmsch hat das BedUrfrus, sich in ei-
e Raum zu Hihlen. Wir wissen
{a aus der Kriegszelt, welche Auswir-
kungen Barackenjuft haben kann.«

Voa elsemnn Pravlsorium ins niichate

Da sich dieses unhaltbare Situation
alimbhlich herumgesprochen hat, be-
schloss der Kantonsrat, fUr Abhilfe zu
sorgen: Dem Obergeminar so!l das alte

Noatbaracken als dusseres Sinnbild

Realgymnasiuvm zur Verfllgung gestel
werden. Nachdem die Mittelachule ZL
nch-Oerlikon verworfen wurde, wir
dicges Sehyuthaus allerdings erst in dre
bis viar Jahryn frel. Was asgen pan &)
Sen;%mﬂ;hrea za dieser Lisung? N
»Fliir die Gymnasiasten -,
alten Riume nicht mehs, ?:#
etwas Besseres haben ~ sber fr’
angehenden Lehrer genligh

-
o
noch. Ich empfinde das aly Dbm
rur'l%.’l der Leh;:rbi “da n
»Wir werden Ly
kommen, zu gagehener Z?dﬂl ”#
Realgymnasivgn ri bexishen. Eine. y
16sung abgr ist das nicit. Fliir una
sonnenklof, elng Beue
fiir das”

ude erarheitet
den miaste milt stlem was dazmy
Sporiplk

[

(5
Wir 3
nen und
sigrbar dass
damiit amch Dagpaktier-

srbuindiing int, ¢ bal der Regierung:
Zoarst mm Hochschulen, her-
nach die Mittelschulen. Die Volks-
schule ist ja sowieso vorauagerammt,
denken wir nur an die Schulpalliste
landauf, landab. Das Oberseminar wird
aus Angst oder Scham dorthin plaziert,
wo es den geringsten Aufwand erfor-
dert, Allein durch diese Haltung ist un.
sere Schule filr die Zukunft diskredi-
tiert, Dagegen milsaen wir natlrlich
Front machen, dieser Minimalismus
muss bekimpft werden. Hier muss man
auch der Reglerung eine gewisse wel-
che Haltung vorwerfen.«

»Typisch flir die allgemeine Haltung
dem Oberseminar gegenitber war die
Acusserung eines Kantonarats: Als be-
schiossen wurde, das alte Realgymna-
sium dem, Oberseminar zur Verfl
zu stellen, meints dieser, jetzk
erhalte das Oberseminar eine
und blelbende Sthtte.«

Resignation lst ein schlechisr

Die beiden letzten Zitate zeigen Pr
lich, dasg sich wviele Seminarlehrer da
mit abgefunden haben, dass thr Institnt
stiefmiltterlich behandelt wird. Wir
aber meinen, man milsetie diesa Lehrer
geradezu ermuntern, nicht zu resignie-
ren, vielmehr auf ihren Forderungen
ganz energisch zu hehatren. Rolf Lerf




. Die Primariehrer-Ausbiidung im Kanton Zirich (5)*

Die kurze Ausbildungszeit und die
Raumnot am Obersemingr stellen den
Seminarlehrer vor fast unldsbare Auf-
gaben. Hinzu kommt ein weiteres Pro-
blern: Fiir den Seminarlehrer selbst
gibt es keinen vorgezeichneien Ausbil-
dungsweg, vor allem aber vermisst er
Weiterblldungsmdglichkeiten, die ihm
erlaubten, neue Strdmungen im Unter-
richtawesen zu verfolgen und zu studie-
Ten.

Erzlehungsrat Max Suter, Prisident
der Aufsichtskommission des Oberse-
minars, erklirte uns 2zu diesem Pro-
blem: »Des ist der wundeste Punkt in
der gesamten Berufsausbildung fiir den
Primariehrer: dass es keine Ausbildung
gibt fir jene, die thn aushilden. Aehn-
lich wie an der Hochschule wird man
als Seminarlehrer ans Oberseminar be-
rujen. Der ideale Seminarlehrer hat ei-
nige Jahr an der Primarachule unter-
richtet und gleichzeitig eine wissen-
schaftliche Ausbildung absolviert. Es
ist aber ein dormenvoller Weg, wenn
ein Primariehrer nachtriighich studieren
muss. Es wire daher eine Mbglichkeit
zu schaffen, tlichtigen Primarlehrern
diese notwendige  wissenschaftliche
Ausbildung zu verschaffen, ohne dass
es gleich ein Vollstudium seln muss.
Unserer Hochschule kann ich den Vor-
wurf nicht ersparen, dass sie bisher 1n
dieser Richtung nichtz unternommen
hat.«

im Gesprich mit den Seminariehrern
wurde dieses Thema sehr eingehemd
diskutiert. Hier wieder einige Ausziige:
— »Nicht nur fiir den Senmunariehrer,
sondeen auch flr den Mittelachullehrer
gibt ey kelne eigentliche plidagogische
Ausbildung. Der Mittelschullehrer aber
weiss wenigstens, was er stofflich zu
tun hat, was bel uns nicht der Fall ist.
Fur den Serninarlehrer ist der Stoffbe-
reich nicht in dem Sinne festgelegt wie
etwa der Deutschunterricht flir die Mit-
telschule. Bel une ist beinahe alles
noch in einem Entwickl 14,1
man muss den Weg sehr, sehr selbatin-
dig suchen, sich durchtasten und auch
hindurchlelden, bis man weiss, was ei-
gentlich in diesem Bereich fllr die Leh-
rerbildung relevant ist Flir die Lehrer-
bildung miissen die inhalthchen Berei-

= vgl. TA vom 28, 26, 20. April und 1. Mal.

che immer noch gesucht und abgetastet
werden. Darauf sind  sicher viele
Schwierigkeiten zurilckrufilhren.«

- pFltr den Seminarlehrer liegt das
Problem weniger in der Ausbildung als
vielmehr in der Woeiterbildung. Im
Schulwesen hat sich die Entwicklung mn
den letzten Jahren derart beschleunigt,
dass auch jene mit einem akademi-
schen Studium ganz einfach {lberrolit
wurden. Ich gebe Pldagogik, Gexzchich-
te der PMdagogik, Rechendidektik und
allgemeine Didaktlk. Auf all diesen Ge-
bieten muss man heute wirklich von
der Hand in den Mund leben, wenn
man nicht fllr das Selbststudium sehr
viel Zeit opfert. Wir aber sind alle Fa-
millenviiter, die nicht emfach den
Schuldienst veriassen und nach Ameri-
ka oder Frankreich gehen kinnen, um
neue Unterrichtsmethoden zu studie-
ren-¢

- wDer Seminarlehrer muse wirklich
Gelegenheit erhalten, sich welterzubil-
den, was aber heute nicht der Fall ist.
Dafilr iat thm nicht nur Zeit einzurliu-
men, es sind auch Institutionen =zu
schaffen, die jhm entgegenkommen: sei
es, dass wir iIm Bereich der Unlversitlit
eine Urlaubszeit geniessen diirfen, sel
¢3, dass wir auf einem Forschungsge-
biet weiterarbeiten kinnen.«

- »Ein besonderes Problem ergibt sich
dadurch, dass wir reglementarisch der
Mittelschule angegliedert sind. Deshalh
Ist eines uniserer wichtigsten Postulate,
das wir auch an die Erziehungsdirek-
tion weitergegeben haben, dasa unsere
Schule endlich zu dem gem=acht wird,
;vas sie ist: eine Nachmaturittsschu-
.

- »Wir sind Nachmaturiilits- und Be-
rufsechule Das stelit ganz besondere
Anforderungen an das Unterrichtsni-
veau, das nicht bel der Mittelschule
slsheriblelben, sondern darliber hingus-
fithren solite. Die Berufsschule bedingt
ein anders gelagertes Engagement des
Lekrers: Wir tragen nicht nur die Ver-
antwortung filr einen mehr oder weni-
ger heilan Abschluss, sondern auch fiir
glr:,la,ehtungen der jungen Lehrer in der

5.

Wir alle sind in der Lehrerwelterbil-
dung und im weiteren Bereich der p#d-
agogischen Arbeit titig, well man das

.!l Wer bildet die Ausbilder aus?

von uns erwartet, sogar erwarten muss.
In der Zuteilung der Unterrichtspensen
aber wird diese besondere Stellung des
(_)berlemmar]ehrers nilcht berilcksich-

tigt.

Die Institution der Lehrerbildung ist
der Ort, wo die neusten Erkenntnisse
auf dem Gebiet der Erziehungewissen-
schaft 1mm weitesten Slane fruchtbar ge-
macnt werden sollten, Der Lehrerbild-
ner solite eigentlich der erste sein, der
diesen immensen Anfall von Erirennt-
nissen und Forschungsergebaissen auf-
gearbeitet hat, mit anderen Worten, or
sollte am Furschungsprbzeu in elnem
gewissen Masse teilnshroen kbnnen.«

Lehren, ohne zu lerned, ist niche pehy
méglich

Die Forderungen der Seminarichrer
dilriten verstindlicher werden, wenn
wir nur einige Nen en im Bereich
der Volkaschule sufzihlen, die im Lauf
der letzien Jahre zur Diskussion ge-
stellt wurden: Sprachiabor, audio-
visueller Unterricht, programmierter
Unterricht, Franzdsischunterricht ab
4. Schuljahr, neue Rechenmethoden,
Das gesamte Unterrichtswegen 1st in
Bewegung geraten, in Jeder pidago
gischen Zeitschrift werden neve Me-
thoden diskutiert, ¥in Seminariehrer,
der dwse Strédmungen nicht verfolgen
und entsprechende Versuche durchfilh-
ren kann, ist nicht in der Lage, ange-
hende Lehrer nut dem neuesten Stand
der Pidagogik vertraut zu machen,

Stellen wir uns dlese Situation in der
Wirtschaft vor: Ein Betrieb, welcher
der Entwicklung nicht folgen kann,
wird nicht nur bald keine Lehrlinge
mehr erhalten, er wird ganz einfach
von der Bildfiiche verschwinden, Im
Schulwesen l#sat sich Erfolg oder Misg-
erfolg nicht aus Bi n abiesan,
weshalb es ziemlich lange dauern kann,
bis ein Ungenfigen michtbar wird. Um
s0 grisser kinnte der Schock sein,
wenn wir elnes Tages feststellen milas-
ten, dass unser Kostbarster »Roh-
stoffa, das Wiss nicht " mehr ause
reicht, Mit einigen
aliein ist das Problem nicht erd
das Bildungsfun wird Iln | 4
Voiksschule und damit auch in der Pri-
marlehrer-Ausbildung gelegt.

Rolf Lerf

schul-Millloren-




Die Primarlehrer-Ausbildung im Kanton Ziirich (6}*

In den letzten Beir#gen haben wir die
drei Hauptprohleme der Primarlehrer-
Ausbildung beleuychtet, die dringend
einer Lbsung harren: zu kurze Ausbil-
dungszeit, unzumutbare Riumlichkei-
ten und die Semmarjehrer-Ausbildung
und -Weiterbildung. Dass sich diese
Unzulknglichkeiten auf die Stimmung,
aber auch auf die Beurteliung des Un-
terrichts megativ auswirken, liegt auf
der Hand. Das Fatale ist nur, dasg vieie
Obereemmnansten wie auch junge Leh.
rer in der Rilckschau wiele Miingel
rnucht so sehr den hier erwiihnten Ursa-
chen als vielmehr der Schulleitung und
dem Lehrktrper zur Last legen. Hrer
iritt ein aligemeines Zeitproblem zuta-
ge, wie es vor allem in der gegenwhrti-
gen Hochschuldiskussion zum  Aus-
druck kommt: Kritisiert werden Miss-
atirte, ohne dass immer nach den ei-
gentlichen Ursachen gefragt wird. Es
fehlt des Gespriich zwischen Lehrern
und Schillern; man kennt die Probleme
des gndern nicht,

Beim Oberseminar kommt ein weite-
rer Faktor hinzu: Wir mussten festsiel-
len, dass emn Grossteil der Kandidaten
bereits voller Vorurteile ins Obersge-
mnar emtritt, da von verschiedenen
Seiten gegen die Institution polemisiert
wird, Wir hiirten wnmer wieder, dass
Mittelschiilern vom Lehrerberuf abge-
raten wird, da »man am Oberseminar
doch mchts lernte. Diese leichtfertigen
Kritker werden sich wohl kaum je

» Vgl TA von 25,26, 25 April, 1 und3 Mal
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iiberlept haben, welchen Schaden sie
damut eltem geuzen Berufestand zufi-
E€n.

Das Dilemma des Berichterstatters

In unseren Gespriichen erhielten wir
den Eindruck, dass Schulle;tung und
Seminariehrer ehchch bemitht sind, ihre
Aufgabe jin Rabhmen des Mbglichen zu
erfillen. Andersests wird ihre Atrbeit
durch die erwibnten Unzuldnglichke:-
ten Uber Geblhr erschwert, Hinzu
kommt ein undefinierbares Misstrauen
gegenliber dem Oberseminar, das den
Lebhrkrper in seiner Initiative beein-
trichiigt, Nach jahrelangen ergebnislo-
sen Bemihungen hat dieser teilwelse
resigniert, weil er an die Verwirkli-
chung seiner Postulate nicht mehr
recht glauben mag. Dies kommt in der
Aesusserung eines Semiparlehrers zum
Ausdruck: »Wir betrachten uns iiber-
haupt als Stiefkind sowolll der Politik
wie der Oecffentlichkeit, Der Erziehungs-
direktor interessier{ sich kaum fiir um,
Bey Schulbesuchen auf dem Lande tref-
fenn wir die schinsten GebHude an mit
wunderbaren Leherzimmern und mo-
dernsten Installationen Wenn wic her-
nach m unsere Baracken zurlickkom-
men, wissen wir, was dem Volk die
Lehrerbildung wert ist.u

Wihrend das Oberseminar drmgend
einer Aufmunterung bedarf, werden 'n
dieser Artikelserie ausgerechnet die ge-
genwirtigen Mingel hervorgehoben.
Wie wird diese Darstellung auf die
mehr als 400 Kandidaten wirken, e

Man mochte auf den Tisch hauen

gegenwl dag Oberseminar besu-
chen? N mebr junge Leute aber
werden vor der Frege stehen, ob sie
den Lehretberul ergreifen solien, Wer-
den sje durch uneere Berichierstattung
vom Besuch des Oberseminars sbge-
schreckt?

Wir glauben jedoch, dass gerade dig
angehenden Lehrer dies Hintargrinds
der heutigen Situation kennen soften,
damit sie Schulleitung und Lalwer-]
schaft in fhren Bemilhungen unt:mﬁt-'
zen kdnnen. Die Seminaristen ten,
sich durch aberfiichiche Krittk won
aussen nicht beeindrucken lagsen, son-
dern aich vielmehr mit thren Lehgarm
an einen Tisch setzen, um durch ge-
mejnsame Anstrengungen die notwen-
digen Reformen zu erwirken. Dazu wie-
der ein Seminarjabirer; FWir sollten die
jungen Leute suf irgendeine Art an un-
seren Projekten engagileren. Sie erbfsl-
ten sicher ein ganz anderes Bild, wenn
sie merkten, dass wir uns um Verbas-]
serungen bemithen.x

Sicher wire unserem L

Instifut mit elner BaschOniguilg' der
genwlirtigen Lage ein schiechter Dieswt
erwiesen, Es darf der Oeffenmtlichkeit
nicht gleichgliltiz sein, welchen Rang
die Lehrerbikiung in unserem Unfer-
richtswesen einnimmt, In unseren nlich-
sten Beitr! werden wir uns nun ganz
der Zukunft zuwenden und aufzeigen,
welche Reformvorschliige von der Leh-
rerschaft berefts ausgearbeitet wurden.

Rolf Lerf
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Die bisherigen Beitrilge waren elner
Analyse der gegenwiirtipen Situation
der Lehrerbildung im Kanton ZUrich
gewidmet Unsere Gesprdchspartner
waren sich darn einig, dass die heutiga
Lisung den Anforderungen, die an den
Lehrerberuf gestellt werdent, mucht
mehr gerecht wird.

Ueber die Dringlichkeit und den Um-~
fang der notwendigen Reformen sind
dte Mewnungen allerdings bereits ge-
teilt, wobei die Zurllckhaltenden vor al-
lem die politlache Realisierbarkeit im
Auge haben. Eine Neuorientierung der
gesamten Lehrerbildung jst aber {ber
kurz oder lang nicht zu umgehen. Man
wird sie schrittweise verwirklichen mis.
sen. Sowohl dem Politiker wie dem
Stimmblrger werden Teil0sungen um
80 eher einleuchten, wenn sie von einer
Gesamikonzeption her begrilndet wers
den kinner.

Wer formuliert dieses Ziel, und wie
sollen die Etappen der Realisierung
ausschen? Ueber diese Frage fllhrten
wir mehrere Gespriiche mit zwei enga-
gierten Vertretern der Lehrerbildung:
Seminariehrer Prof. Dr. Hans Gehrng
und Uebungslehrer Aelxander Zeitz,

Mut zu einem Neubeginn

Wir milssen den Mut aufbringen, das
ganze Problem neu xu Uberdenken und
ohne vorgefasste Memungen auf die
Zukunft gerichtete Arbeitshypothesen
aufzustellen. Vor allem ist zu berllck-
sichtigen, dass die Lehrerbildung nur
noch auf demr Hmtergrund der Ent-
wicklungstendenzen in unserem ge-
samten Schulwesen diskutiert werden
kann. Hiezu sei als Beisplei an die an-
gestrebte  Koordination der  Schulsy-
steme erinnert. Darilber hinaus durfte
fiir die Bestimmung der Bedirfnisse ei-
ner zeitgemYssen Lehrerbildung eine
sorgfiltige Analyse des Erziebungs-

* Vgl TA vom 25,
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Neue Ziele stecken — Richtungen formu]ieren

und Bildungseuftrages unsere} Schule
nicht mehr zu umgehen gemn.

Die Aufgaben des Lehrers

Nicht nur unser Schulwesen, auch
die Aufgaben des Lehrers sind neu zu
Uberdenken. Proféssor Gehrig um-
schreibt die Grundaufgeben des Leh-
rers wie folgt:

Aufgabe des Lehrers ist Unterricht
und Erziechung. Darunter ist zunHchst
die Einfllhrung des Kindea in die tradi-
1 ellen und gegepwlrtigen Werte von
Zivilisation und Kultur zu verstehen
wie auch dle Entfaltung der zum Ver-
stindnis dieser Werte notwendigen
Kriifte und Fihigkeiten. Hinzu kommt
die eigentliche Erzichungssufgabe des
Lehrers, das bedeutet Einwirkung auf
den Willen, auf die Urteilskraft und
aul das Gemilt des Schillers. Unterricht
und Erziehung setzen voraus, dass der
Lehrer Utber die Kulturwerte und Sach-
verhalte, die er welterzugeben hat, im
Bilde 18t und dass er ausserdem das
Kind und seine besondere Lage in der
heutigen Welt versteht. Dazu braucht
er Einsicht in die Individualitit und in
die besonderen Miglchkeiten eines fe-
den Schillers, Schliesslich haben wir
enzuerkennen, dass wir {n eine Epoche
stirkerer pgegenseitiper Abhlngigkeit
eingetreten sind und die Schuie mehr
als bis anhin auch das Gemeinschafts-
leben zy lehren hat.

In elner Welt des Wandels und des
Umbruchs muss der Lehrer einer der
ersten sein, der sich auf dem laufen-
den hilt, was 1n der Wissenschaft, was
in Wirtschaft und Industrie vor sich
geht und was in dar Gesellschaftslehre
und in der Ethik darliber gesagt wird.

Erfahrung und Forschung

Neubesmnnung f{lber den Budungsauf-
trag unserer Schule und VergegenwHr-
tigung der verantwortungsvollen Auf-
gabe des Lehrers: davon muss ejne
Neukonzeption dep Lehrerbildung aps-
genen. Wie soll die Arbeit um einzelnen
angegangen werden?

Ein wesentlicher Ansetzpunkt ist der
Erfahrungsbereich. In den letzten Jah-
ren wurden zu unserem Thema eine
Reihe von Vorschldigen zur Diskussion
gestellt, die gememnsamn Grundlinien
und Bestrebungen erkennen laseen. Bis
heute hat man es aber unterlassen, die-
se Beitrige auf thre Gemeinsamkelten
hin zu untersuchen, vielmehr blieb das
Gespriich im umverbindlichen Mel-

nungsaustausch stecken. Dieses Ver-
siumnis muss dringend na 0lt
werden, knnen wir doth sowchl bei

den Lehrerbildern wie bel den Lehrern
seibst auf einen grossen Erfabrungs-
schatz zurlickgreifen.

Neben demn Erfahrungsfeld ist auch
gezielte Forachung notwendig, die den
Ist-Zustand erfanst und mit wissen~
schaftlichen Xrrterien versucht, das
Zie! einipermassen in den Griff zu be-
kommen. Die pHdagogische Forschung
hat sich vor allem mit dem Inhalt der
Lehrerbildung zu besch¥ftigen. Es ge-
nigt nicht, schiine Modelle zu ent-
wickeln, die auf die wichtigste Frage
keine Antwort geben: Was soH im
Rahmen eines Modelles in den einze)-
nen Fichern gelehrt werden? Was gi
heute und morgen im Bereich der Pi-
dagogik, der Psychologie, der Didaktik?
Einstweilen ist unsere Schule noch im-
mer stark am 19. Jshrhundert orien-
tiert. Gesucht ist ein neuer Geist. Die
Gefahr ist niesig, dass wir eines Tages
wohl eine neue Organisation, aber kei-
ne Klaren Ziele haben.

Damut ist die Aufgabe umrssen: emne
Neuformulierung der Bildungspolitik Im
weitesten Sinne, eine Auswertung des
weiten Erfahrungsfeldes und die Auf-
nahme eines Forschungsprogrammes.
Das mag auf den ersten Blick wehr
theoretisch erscheinen und flir achwet-
zerische Begrffe unrealistisch, well zu
weit ausholend. Dass dem micht so ist,
sondern ddbs 1m Gegenteil schon heuts
sehr praktische Arbeit geleistet wird, dle
auch Nahziela im Auge hat, soll in den
niichsten Folgen d.aq;elegt werden

Rolf Lerf
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Die Zlircher Lehrerachatt ist gegenwlr-
tig daran, mit verelmten Krliften neue
Modelie fir dwe Lehrerbildung zu erar-
beiten Erzichungerat Max Suter um-
schrieb die Ausgangsposition:

»Nachdem vor zwei Jahren eine neue
Lehrerbildungs-Vorlage verunglickte,
hat der Ziircher Kantonale Lehrerverein
erneut einen Anlauf unternommen, in-
dern er eine Lehrerbildungskommission
bildete, worin alle Lehrerorgansatio-
nen unseres Kantons vertreten sind.
Auf breitester Basis soll gemeinsam
mit den Lehrerbildungsanstalten die
Aufgabe angepackt und offen dlskutiert
werden «

Ausgehend von der bisherigen Orga-
nsationsform (Siehe Darsteliung im TA
vom 26 April) wurden zwei Modelle
entworfen: Eine pintegrierte Aushil-
dungsforme und ein »strukturierter
Ausbidungsaufbaud.

Die integrierte Ausbiidungsform

Der integrierende Weg bringt ein
zeitliches Nebeneinander von Allge-
meinbtidung und Berufsbildung. Wih-
rend der heutige Ausbildungsgang in
emnen Unterbau filr dle Aligemeinbil-
dung und em Oberseminar flir die Be-
rufsausbildung gegliedert ist, sollen nun
die allgemeine und die berufhche Aus-
bildung wteder in ewer Schule verei-
mgt werden, Hhnlich wie es vor der
Gesetzesinderung von 1838 der Fall
war Um genligend Zeit fir die 1-
fische Berufsausbildung zu erhaltem,
wird gepriuft, ob der Eintritt In dieses
Institut schon nach der 2., steit wie
bishar nach der 3 Sekundsrachulklazse
erfalgen soll; so kimnte man eine Ver-
Lﬁngemng der Ausbidungszeit umge-

en.

Der strukturierte Ausbidungssufbeu

Die  strukturierte  Lehrerbildung
trennt grundshitzhich die Allgameinbll-
dung von der spezifischen Berufabil-
dung. Dieser Vorschlag geht davon aus,
dass es von Vorteil ist, wenn der Be-
rufsentscheid erst nech abgeschlossener
Mittelschuibildung getroffen werden
muss Er berlicksichfigt ausserdem die
Erfahrung, dass der Stoff aus den Er-
zrehungswissenschaften nur in einer ei-
gentlichen berufsbildenden Phase nach
abgeschlossener Muttelschule und be-
standener Rexfe befriedigend bewiltigt
werden kann. Deshalb gieht man den

* vgl T4 vom 25,26,29 April, 1,3,7, und
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strukturierten Augbildungsaufbau 1n
drel Stufen:

Im ersten Teil werden die kilnftigen
Primar-, Sekundar-, Real-, Ober- und
Sonderklassenlehrer gememsam unter-
richtet.

Der zweite Teil ist der Praxis gewid-
met. Die Lehramtskandidaten sammeln
unter Anleitung eines Mentors Erfah-
rungen 1m Schuldienst, wobei an einen
Emsatz als Lehrpraktikant, Vikar oder
Verweser an verschiedenen Stufen der
Volksschule gedacht wird (Diesen Teil
der Ausbildung hiltten auch die Absol-
venten des integrierten Seminars zu
absolvieren.)

Der dritte Tei] dient wiederum dem
theoretischen Unterricht, wobel dann
die Spenalisierung auf die emnzelnen
Stufen erfolgt. In dieser letzten Aushil-
dungsphase wlirden die Absolventen
des integrierten und des strukturierten
Weges pgemeinsam unterrichtet, Die
hier konzipierte Schule wird also im
dritten Teil aur noch von den Anwlir-
tern auf das Primarlehramt besucht,
fir che andern Schultypen durchleufen
die Lehret dann spezielle Ausb{ldungs-
zilge, wie es berejts heute flir dis Se-
kundariehrer und die Absolventen des
Reallehrerseminars der Fall ist,

Die Ausbddungsdauer ist im elnzel-
nen noch nicht festgelegt. Immerhin
besteht Klarheit daritber, dass die bis-
herige Ausbildungazeit verlidngert wer-
den muss. Allerdings ist dabel zu be-
ritcksichtigen, dass die Kandidaten
whhrend eines Praxisjatres Lohn bezie-
hen wilrden, so dass die eigentliche
»Schulzerts ungefthr 2 Jehre betragen
dirfte Die eingeschobene Pramiszeit ist
deshalb notwendig, well ohne lingere
praktische Erfahrung wesenthiche Vor-
ausgetzungen fir den wissenschaftli-
chen thearetischen Unterricht fehlen.

Erste Fragen

Dilese Modelle liegen erst In Entwlir-
fen vor, dle gegenwilrtiz innerhalb des
Zircher Kantonalan Lehrervergins dls-
kitiert werden. Irn Gesprich mit Semi-
narlehrer Prof. Dr. Hans Gehrig und
Uebungslehrer Alexander Zeitz gingen
wir der Frage nach, wieweit diese Mo-
delle als organisatorische Grundlage
fir eine Neukonzeption der Lehrerbil-
dung dienen kiinnen.

Die integrierte Ausblldungsform be-
rubt auf der Vorstellung, dass die Leh-
rerbegabung schen sehr fr{lh erkennbar
ist, so dass im Rahmen einer Mittel-
schulbildung bereits berufsspezifisch ge-
arbeitet werden kann. Dem steht aller-

. ] Diskussion iiber neue Organisationsmodell

dings die weltweite Forderung geg¢
uber, den Berufsentscheid mbghct.
weit hinauszuschdeben. Im  welte
driingt gich die Frage auf, wie weit @
Primarlehrer mit diesern Modell sche
1 der Grundausbildung von den tia
gen Stufen isoliert wird.

Die Lehrtiitigkeit auf den verschii
denen Stufen wird mean inskiinftig b
zu einem gewlssen Grade gleich bewer
ten milsgen. Man wird nicht mehr aa
gen dirfen, flir die Unterstufe brauch
es weniger Aushildung als filr di
Oberstufe und demzufolge sel die Un
terstufe auch wirtschaftlich anders ge
stellt. Man strebt darum flr alle Leh-
rerkategorien eine gemeinseme Grund-
gushildung an,

Beim strukfurierten Aushiidungsauf-
bau liegt die Problernatik in der Aua-
bildungsdeuer. Nicht zuletzt im, Hin-
blick auf den Lehrermangel Ist eine zu-
sdtzliche Lehrzeit organisatorisch nur
schwer zu bewiltigen. Trotzdem steht
fest, dass die internationala Entwick-
lung in Richtung Verlingerung geht.
Das heisst keineswegs, dass wir in
Schweiz etwa plidagogische H
ler nach deutachem Muster anstrebten,

Modelipline aliein geniigen nicht

Zu begrliseen ist, dass die v eg-
ten Ideen Gelegf,nhen. bieten, dis
der Lehrerbildung in weitesten K.rehen
eingehend zu diskutieren. Sie provo-
zieren emen Grundsatzentscheld, Will
man beide Wege gleichwertig nebenein-
ander filhren, oder ist letzlich, im Sin-
ne der Bildungstikonomlie, nur e¢in Mo-
dell zu realisieren. Es bestebt die Ge-
fahr, dass allzusehr auf nfm Feld der |
Meinungen gefochten wird mangela ob-
jektiver Bewertungskriterien, Auch diir-
fen im Hinblick auf dle politische Rea-
Nsterbarkeit nicht frilhzeitig Kompro-
misse, die apiiter zu Dbedavern wiiren,
geschlossen werden.

Ferner Ist zu bedenken, dass mit die-
sen Organisationsrnodellen die Haupt-
frage nach dem Bildungsgiel und nach
den Lehrinhalten noch nicht beantwor-

tet ist Langiristige Entldnldunﬁ
sollten daher nicht gefiilit w -
vor diese Fragen wvon der Farachumsg
beantwortet sind. Sell damit das ganze
Problem auf die lange Bank geschoben
werden? Dles ist deshalb micht zu be-
filrchten, weil entsprechende Unter-
spchungen bereits in Arbeit sind. Dar-
tiber mehr in unserem ni#chsten Bei-

irag.
Rolf Larf
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Der Schweizer hat die Neigung, den
»ngesunden Menschenverstanda dber al-
les Wissenschaftliche zu stellen. Er rea-
plert eher skeptisch, wenn von For-
schungsprogrammen die Rede st Frof
tHans Gehrig. Hauptlehrer am Obersemi-
nar des Kantons Zurich, hat jedoch
eimge gewichtige Argumente [ur emn
gezieltes Forschungsprogeamm 1m Be-
reich der Lehrerbildung ins Feld zu
fuhren:

Flir den Padagogen stellen sich nicht
m erster Linie orgamsatorische, son-
dern nhalthiche Fragen zur Lehrerbil-
dung, Was soll in der Lehrerbitdung
von morgen m den emzelnen Fachern
gelehrt werden? Was soll im Rahmen
dieser inhalthichen Vermittlung als
Grundausbildung gelten, und was kann
sinnvollerweise  erst  gelehrt  werden,
wenn eing gewlsse Lrfihrung und Reife
vorliegen®

Inwiefern hat sich die Forschung
schon mut dieser Probiernatik beschaf-
tigt® Der Schuewzerische Pudagogische
Verband, dem auch Padapogwk-Profes-
soren der Hochschulen, bemnahe allz
Seminardirektoren der Schweiz sowie
die Padagogiklchrer der Seminare an-
gehoren, hat die Notwendigkeir einer
gemeinsamen und systematischen Be-
arbeitung der Trage ecikannt und u.n
langfristiges  Arbeitspregramm  honzi-
prert wober man mehr als bisher auf
wissenschaftich  ermbeiterc Grundla-
gen abstellen mbchte

Im Ralimen dieser Bemuhunpen hat
das Padagogische Institut der Unversi-
tat Fribourg als ersten Schntr enea
Strukiuranalyse der gegenwarbigen
Volksschullehrerbildung 1n der Schweiz
duréhgefUhrt Diese Analyvse zegt, dass
iber den Lehrstofi schr unterschied-
Iiche, teils sogar widersprechende Auf-
fassungen bestehen Umso  wichtiger
wird nun emn zwoiter Schritt sein, um
die Aushildungsbedurjrissc wre sic sich
heute stellen, mdglichst nhjektiv 20 ci-
fassen DNt grosser Wohrscheinlichhet
wird sich hereits 1 nachster Zoeil win
anderes Padagogisches Institut  emer
schweszenschen Hochschule mit diesem
Problemkres hefassen ts wird dann
Aufgabe der Hochschulen und der Se-

*vgl, TA vom 25, 28,29 Apnl, 1,3,7.8
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minare semn, aufgrund dieser wissen-
schaltiichen Unterlagen Leitgedanken
fur cine zertgemisse Lehrerbildung
auszuarbeiten, Um die verschiedenen
Anstrengungen Trithzeihg zo koordinie-
ren, versucht der Plidagogische Ver-
band, alle in der Lehrerbildung Enga-
glerten zu gememsamen Arbeitstagun-
gen berzuziehen.

Der  Padagogische Verband wess
aber auch, dass micht dasselbe gesche-
hen darf wie m verschiedenen andern
Landern Dass im entscheldenden Mo-
ment die Lchrkrafte fehlen, um eme
neukonzipierte Lehrerbildung auch tat-
siachhich  zu bewaltigen Man wll
darum n den nachsten Jahren eine
systematische Weiterbildung fur Semi-
nar- und Praxisiehrer 1n die Wege lei-
ten. Die Voraussetzungen sind gunstig,
da  dicses Jahr der Schwetzerische
Gymnasialleheer-Verband mit Hilfe des
Bundes in Luzern ein Werterbildungs-
zentrum eroffnen konnte Da die Leh-
rerhldung noch weltgehend 1m Rahmen
der Muttelschulen absolviert wird, kann
der Schwetzerische Pddagogische Ver-
barnd von den Moglichkeiten dieser In-
stitution profitieren und auch gewisse
Kredite in Anspruch nehmen Mit
emem  Yunfjahresprogramm will man
dhe personclle Vorbereitung auf die an-
zustrebende Reorganisation der Lehrer-
bildune pewahrieisten

Nutzliche Vorarbeit fur die Kantone

Das oben beschricbene Forschungs-
und Aushiddungsprogramm zielt vor-
derfand auf die Untersuchung grund-
satzlicher Penbleme der Lehrerbildung,
ohne wesentliche Berucksichtigung der
kantonalen Belanpge The Realsierung
der neuen Programme muss auf dem
Wege der politischen Willensbildung
den emzelnen Kantonen geschehen Bus-
her fehlte ey den Semuinardirektoren kei-
neswezs an Vorstellungen fur emme Neuy-
kimzeplion der Lehrermiidung; wenn es
um die pohtische Reahsierung ging,
stiessen sie jedoch immer wieder auf
taube  Ohren Von diesem pgesamt-
schweizerischen Gremrum erhoffen sie
wissenschaftich  fundierte Ergebnisse,
um hernach nut emner gewissen Ziel-
strebigkeit und stichhaltigen Argumen-
ten dre noiwendige Reorganisation der

Auch die Wissenschaft muss weiterhelfen

Lehrerbildung besser begrilnden zu kin-
nen.

Dass sowohl im Zilrcher Kantonnlen
Lehrerverein wie im Schwetzerischen
Pidagogischen Verband sus eigéner
Initiative ohte behtrdliche Verordnun-
gen an neuen LYsungen fir die Lehrer-
ildung gearbeitet wird, darf uns opt-
mmustisch stonmen, Damit hat die Leh-
rerschaft bewlesen, dass sie sich ihrer
Verantwortung bewusst ist. Gleichzeitig
muss jedoch vor Illusionen gewarnt
werden, kinnen doch diese Qrganwsetio-
nen lediglich Vorschliige unterbrelten,
jedoch keine Reformen durchsetzen.
Ueber den einzuschlagenden ‘Weg mils-
sen schiliesslich Politiker und Stimm-
bllrger entscheiden. lhnen muss em
klar umrissenes Programm vorgelegt
werden, des schrittweise realisiert wer-
den kann. In unserem n#chsten und
letzten Beitrag werden wir ein solches
Programm zur Diskussion stellen.

Rolf Lerf
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Fiinfundzwanzig Jahve Schule fiir Physiotherapie
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gen Bestehens felern. Diege La

Auf lhre Absolventinnen und Absolven
spital, sondern in vielen Spitilern unsesed

Im aligemeinen ist wenig bekspnt,
welch vielffiitige Aufgaben sich In der
lgfgsiou_lempie steflen. Dies hat dis

wileitung bewogen, der Presse an-
l4sglich des JubilSums Aufschiusa Uber
die von der Lehrstitie vermittelts Aus-
bildung zu geban.

Der Verwaltungsdirektor des Kan-
tonsspitals, H. Bichi, streifte zuniichst
das Iange Wanderleben der Schule, Vor
zwel Jahren gelang es endlch, sie In
elnem vblllg umgebsuten Fabrikge-
biiude zu etablieren.

b~

Zugleich mit dem 25-Jahr-Schulju
Jdum kdnnte auch das 30ikhrige Beste-
hen begangen werden, sagte Professor
Dr. A, Boni, Direktor der Rheumaklimk
und des Institutes fir physikalische
Therspie am Kantonsipital, dex die
Entwickjung der Schule skirzierte. Sie
begaxvnin f1948t.hZUAv:; schon hatte Profes-
sot Vetagu ang der zwanziger
Jahre eine cMasseurschulen gegrilhdet,
derenﬂl'é.ho{:rplan vural:ﬁ;gu;‘glo Pmrull
ausgerichtet war, S o -
keite sich die phyllillllch. Therapie,
ald zihlreiche Kriegsverletzte der Hilfe
begmt-lf’tenikl;liebex}gder Hydrotheraple :;-
1 L] ve Bswegungdtheraple
meskerwivarte Rrfolge and ermdighiohte

bei Sttrungen:.des; Bevegungeapparsts
oft eine Rehabilitation der Verlptotem,

Fundierts Ausbildung
Baldf ichion erwies sich die #Masseur-
lehrien ‘M5 V6ilig tngen . An deren
schulisthe

Stell® trat nun eme j
Ausbjldung, verbunden mit einem in-
tensiven Praktikus:, das dem Anforde-
runget’ der Physiotherapia Réchnong

iy nes
p nicht dor' e Kantons-

: Fra :
en der gestationen leistet
i‘l‘ﬁf P&yg‘otheumun unentlt‘whrlicha
. verantwortungsvolie Tiiig-
keit badingt ainep vertleften Unterricht
in den Grundlagenfiichern, verbunden
ml‘t?dem entsprechenden Prgtikmm
. Yor, alren wiyrd: Angchluss
mie dreii ge Sch\llz’eit das- obliga-
che Praktthumajahr elngefiihrt,
die Weiterbildung tordert. Die P o
kintes erbaltén qun ansteile der

il
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dam drittedy Semestar gewihrian Tailbe-
soldung die volie Besoldung.
Bis vor kurzem wurde dw Schule nur,
i» vom Kantonsspital gelei-
tet. Nunmehr untersteht sle einem
houptamtlichen  drstlichen  Laeiter.
Lingst schon besitzt sie internationsle
Geltung. Aus europliischen und (ber-
set1schen Lindsrn melden sich jihrilich
&n die 150 Intersasenten Hir die sehr
geschiitzte Ausbildung. %och umsonst,
kann die Schule mit Kandidaten
doch nur emen Bruchteil der sich mel-
denden Schwelzer berllcksichtigen.

Ihe Schule filr Physiotherapeutinnen
und Physiotherapeuten steht In einer
stindigen Entwicklung, dte sich neuen
QGegebenhelten und Anforderungen an-
passt. In Bild und Wort dargesteilt
wurde sis in einemn Schauranm,

Einem Rundgang durch die zweck-
misaiy eingerichteten Riumlichkeiten
folgten Fachdemonsteationen von Schil-
lergruppen unter Lattung des rztlichen
Schulleiters Dr. E. Sanr und des techni-
schen Leiters K.Grimmer, Elndrick-
lches wurde gezeigt, das beweist, wie
gehr gich das Kantonmpial und seine
Leitung bemithen, Bewegungsbehinder-
ten wertvolle Hilfe zu lelsten.
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i ' wad groBén Spielraum. Fa déf Wegkitndig

Dic Situation ist bekannt: seit dem 1. Juij
1972 soliten — s0 will es wenigstens der Gesetz-
geber — alle Lehrtdchter und Uehrlinge wiihrend

1der Daver shrer Lebre im Sport unternichtet wer- ,

- der Realisietung

|
|

el

‘,die grundsitziichen” Miglichkeiten dar-

~aBt werden.

tden. Die Frage, ob der Turn- und Sportunterricht !

nicht nur fir Volks- und Mittelschalen sowie

! gatorisch erklirt werden soli, war bei den parla-
mentarischen Beratungen (zum Bundesgegetz isber
die Farderang von Turnen und Sport) tmstritten,
Voten lber Glechstellung mir den Mittelschii-
lern, Gber zunshmende Haltungsschiiden auch bei
den Lehrlingen und Lehrtochtern, tber Attrakti-
vierung der Berufslebre zeigen, da8 die ‘Mehrheit
der Parlameatarier fur ein Obiigatorium des,

des Unterrichtes fiir die rund 135 000 Lehrlinge
und Lehrtdchter hat jedoch groBe praktische
Konsequenzen. :

8

A ~
e B 1973 '
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Die verschiedenen Berufsschulsysteme {ge-
werblich-industrielle und kaufminmsche Berufs-
ichulen, Lehrwerkstitten, Werkschalen, oft noch
msiizlich differenziert durch Anzaht Schultage/
Woche) verlangen einen breiten Ficher der Reali-
denmgsmiglichkeiten. Die Streunun der Grode
Jer Berufsschulen ergibt zusitzliche lgrob"feme.

Eine vom Eidgenossischen Voltswirtschafys-
lepartement eingesetzte Swudienkommission,  hat
inen Verordnungsentwurf aus i in
iner Wegleitung des Bundesamtes fir Indusirie,
iewetbe und Arbeit (Biga), in cinem Leitfaden,
as Koazept fiir den Schulleiter prizsiert.” Die
‘wrordnung enthity wenige Kernsdtze, Sie bilden
is Gerippe des Kafizeples und haltwh das inzu-
mwm Das Konzbpt ist eindeutiy

- 148 Jadoch fir die PinMihib éiden

\ Seminarien, sondern auch fiir Berufsschulen obli- '

Lehrlingssportes cingestellt ist. Die Realisierung '

" Voraussetzung ist, daB die Schiller(ioneir) miti-

Standortbestimmung,

Zurzeit werden die Prgebnisse der Vernclms-
lassung ausgewertot. Foigende Tondenzem zeich-
nen sich ab: .

1. Die Meinung, daf die Berufssthule
und nicht der Lehrmeister oder die Lehrfirma
fur den Unterricht zustindig sei, wurde durch-
wegs gulgeheifea.

2. Der Umfang des Turn- und Sportunter-
richics soll nichi fir alle Berufe gleich fest-
geseizt werden. Eine Differenzierung nach

< Anzahl der Schultage pro W wird ver-
langt: bei einem Schultag pro- ‘Wi minde-

stens eine Lektion 4 45 Minuien; beg 1% bder*
Tindontens i

mehr Schultagen pro Wocke

Lektionen. !
3. Zwei -Aspelde beim Lehrkriifteproblem

wurden betont; ciserseits wird aus verstiind-

zwey

lichen Grinden gefordert, daf$ die - ,‘
kraft auch fur andere Fiicher eipgesetzt ¥er-
T

den kanpn, Anderseits wird verlangt, da8
allem in Kantonen mit mehreren Xicine
Berufsschulen auch nach der Einfiitwrewgeneit
als Lebrkrifte nicht hauptbernfiich smspebil-’
dete Turn- oder Sporilehrer cingesetzt werden
kdnnen. . )

4. Einfubrungsfrist: die meisten Keinen
upd mittleren Berufsschulen kdonen das
Obligatorium bis 1982 verwirklichen; groBe
Schulen wiinschen eine Fristverlingerung.

- Pem obligatorischen Lehrlingssport igt, — im
Gegéosatz zom  Freizeitsport — .vermehrt eine
pﬂ;ﬁwﬁe Pelsttzung beinmoessen, Der Turn.

b/ cht soll in erster Linie einen Bei-
trag zur harmonischen Gesamtenywicklurg des
Monschen wibrend sciner Ausbildung leisten.

viert zind,-Qbwg. Engagement gibt es keine Eriie-
bong, ‘und ¥y engsieht auch keine Trainingswir-
kigag, Es stelit sich die Frage, ob und sb welchem
Altersiabr der herkommliche Turnunterricht nicht
mlif genfigt und sich mehr day Prinzip der Nei-
dringt, Dicser Aig“é’i‘ it bt ‘m&m“&‘f :
£ . Dieser t i [ es

scite ‘bat wich der Unterricht — wor allem
it — auch ‘an den': .

. Sie kann den Erfahrungen entsprechend .

und Leariinge zu oneatieren. Demnach miiite
Gelegenheit ggelmten werden, im Rahmea des
Obilgatoriuths jene Sportarten zu eﬂcmg.n. die
§patEr — Hﬁt'%ﬂ, 40 und mehr Jahren = ‘auch
nocly ansgeribt werden kinnen. ‘Atersunabhlfigig-
hoiesat, ines det Boitericn (Tepniz),
Sl SSilischalt, i rite: en Spad Geiben
T NRcktigt weorden, 30 apbt sich

- el e

unter Umstiinden die Forderung nach geschlechts.

{ unabbiingigen Sportarten wie Schwimmen Mag

1

!
!

f
Y
t
{

— e

aten nukifinf¥iden ; Bediirfnisen der Jshrtfnke--

der 13jihrige noch Freude an den technischen
Disziplinen der Leichtathletik baben, mit 40 Jah-
ren wird ax — wean iberhaupt — sich meist |
einer alters Disziplin zuwenden. Die
Kernfrage heift: Welche Unterrichisart und wel- |
che Sporiart, die das Erfordernis einer Life-time-
Sportart erfollt, ist fiir den Lehtling und die |
Lehrtochter attraktiv? Sportarten, welche diese !
Bedingungen erfiillen, sind das beste Angebot in
cinem Wahlfachsystem.

Unterrichtsarien

i
|
}
Deshalb sind im Lehrlingssport zwei Unter-‘
richtsarten vorgesehen: .

Fitness-Training mit Spielausbildung i

Wahlfschunterricht mit einem umfassenden ;

Kondiiopstraining. .

Der Leiter einer Berufsschule kann frei ent-
scheiden, nach welcher Art eine Lehidin
Sportunterricht  erhilt.
sind: vorhandene beniitzbare Anlagen, verfiighare
Lehrkrafte, Wiinsche der Lehrlinge/LehrtSchter,
Stundenplangestaltung. y

Im Fitness-Training mit Spielausbildung (all-
gemeine Sport- und Spielausbiidung) ist mit kor-
perbildenden und krafifgrdernden Uebungen eine
gute Kondition anrzustreben. Den Neigungen der
LehrtGchter und Lehrlinge entsprechend sollen
gleichzeitig Spiele wie Basket-, Fuf-, Hand- und
Volleyball angeboten und unterrichtet werden.
Geht eine ordentliche Berufsschulklasse geschlos-
gen zum SpoYtrierritht, wird ein Fitness-Trai-
ning mit Spiclaushildypg unterrichtet.

Im Wahlfachunterrichi lernen die Lehrtéchter
und Lefiefinge eine Sportart von Grund auf. Beim
Wahifachunterricht kinnen die Schiiler(innen)
der ordentfichen Kiasven aus cinmem Angébot von
zwei, vier, fiinf oder sechs Sportarten auewiihlen.
Sie formieren sich neu zu Sportklassen und
besuchen wihrend eines Semesters den Unterricht
in der anfinglich gewiihlten Sportart. Wahlfach-
wmrterricht cine stundenplantochmsche‘rwe
Al . gleichzeitig mindestens zwei B
scmmn mit Sportunterricht. Anderseits ist
dus Problomy des mewsischren Unterrichies ein-
et Oateracht, filr sndeto. st goocamar
emis iterri i e ist
Untezicht geei .. Anch kinnea beins Wabl- '
fachunterricht die vorhandenen werschisdenarti- |
gen Anlagen bestmbolich anspenilers wwardo

[

I geklasse |
Entscheidungskriterien

WL
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S liche ch';jun'(Spoﬂ gnd Unterricht .in

1 ; ]

-an SportlEpfkdftens ist eine oftPUi

; im Zusgmmenhang mit'der Eint- ]
wobligatorischen Lehrlingssportes. -
ferenAQT BEMichLet, gibt es zwel Griinde dafiir:

' quantiftativer Mangel an gualifizierten Sport-
~telrkviften; »

Stollenmarist ist noch 7 wenig troneparent. i
Die - nach Lebrkriften, die nebst |
Spert noch andete Ficher an Berufsschulen |
onterrichten “toonen, verlangt eine erweiterie |
Aushildyngsstrukiur, sei dies auf der jetrdgen |
Berutaschulseite oder der Turn- und Sportlehrer- |
write. Bive solche Konzeption miifite” auch der:
Zelsetrung im Lehrlingssport Rechithing tragen, H
bedingt doch Wahlifachunterricht den gleichzeiti-
gen Binsatz von mindestens zwei qunliﬂzierteni
Lehirkriften. AuBerdem ist zu beachten, daB in
Iﬁu-uﬁpoinﬂen das Pachlchrersystem selten ange-(
3 P B '

e
=

“. .-  Drei Problemkreise

. Saliekedie: Ausbildung von geniigend geeig-
t, meten Sporilebrkriiften entsprechend dem
- steigendem Bedarf; polyvalenie Ausbildung
» ermbglichen, damit diese Lehrkrifte fiir meb-

« rere Ficher an den Berufsschulen eingesetzt

_ . werden koanen. (Finanzielles Problem.)

Spontanlagen: Ersicllen der erforderdichen

] eu- oder Erweiterungsbauten; Ausarbeiten
<+ gerSulwentionsrichtlinien des Bundes.
(Finanziclles Problem.)

Aushildungeatruktur: Das differenzierie Be-
rufsschulsystem verlangt verschiedene Reali-
sierungsmoglichkerten; der sich in einzelnen
Berufszweigen abzeichnende Uebergang von

Augbildung (Lehrmeister, Schule, Fachkurse
der Berufsverbinde) stellt filr Turmen und 4
Sport weitere Probleme.

— é

vendet wird, Dieser netien, sich jetzt klar
bzei den Ausbildungsstruktur Hegt folgen-
ler Geddnke 7zn Grunde: Die bauptberuflich aus- |
ebildeten Turnlehrer der Hochschulen sollten
ach dem Diplom-I-AbschiuB (vier Semester) ihre
Veiterbildung (beispiclsweise fiir Fach-, Sekun-
ar-, Bewlrks., Gymmasial- oder Handelslehrer,
Ir Lizentiat und Doktorat) inskiinftiz nicht
ehr allein an den Hochschulen absolvieren.

LEMRXRAFTE UNTERRICHTSARY
-
D Tomnbabua der)
[ ] W"m
i Finsssctrawiag
+ Tt Splsiyushiideng

" der’ duafen (Lehrmeister, Schule).zuf trialen | 898

P
tn e o _
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kundiichen Fiichern) mdglich ist, kaon ym jetzi--
gen Zeitpunkt poch nicht gesagt werden.

Anderseits 19 LAich  die iinftigen
Gewerbelehser &ex dy auch]
%x‘ ich by bilden ki n:]
zwel Wahlfichery  ausbilden kdnnen.
Diese. Aushildang , fir Lehekgiifte in  einzeln
Sporm:ﬁ %61;3]. #nd S¢iwimmen) daue
bedeut ger Tafip "als “die hauptberufliche
fiir de Leitung des Sportunterrichtes einer
Berufsschule und fiir den Finsatz im Pitness-Trai-
mng mit Spielausbildung und in den Wahl-
fichern. Bei entsprechender Eignung kapn der

t aoch Sport als Wahl-

pllichtfach wihlen. Fiir Lebrkriifte an kaufrin-
nischen Berufsschulen wird dieselbe Moglichkeit
bei der mew konzipierien Biirojachlehrerausbil-
dung bestehen.

G“ﬂf::mﬂ'ﬂ 2u: Baging des Lalwret
@ algumain \
9 vankal

Grawhelshrermabikhg ) Wablischumarricht mit

Blinotachiiwenmistikdang il Komldsonsirain
+ pegen Ends der Lebrxeit

Spaclildang e sinfalos

Sporssten (4 Sumden pro Woche) )

Wie viele Sportlehrer fehlen noch?

Wie viele Sportlehrkriifte werden im Endaus-
bau im Lehrlingssport beniitigt? Die Beantwor-.
tung diestr Frage geht von folgepden Annahmen

An ksufminmschen Berufsschulen sind zwei
Lektionen pro Woche zu erteiten;

an Gewerbeschulen erhalien ein' Fiinftel der
Klassen zwei Lektionen pro Woche Sport-
unterricht und vier Finftel eine Lektion pro
Woche;

die Anzuhl aller Klassen der kanfminnischen’
Berufsschulen in der Schweiz betragt anfangs
1973 1400, diejenige bei den Gewerbeschulen
6800. Die voraussichtliche Zunahme der Lehr-,
lingskiasgen bis 1980 uad die apitere Abnrabme
werden nicht berticksichtigt. y

Das ergibt 11000 zu ‘erteilende Sportlektio-
fien, was bei einem 28-Stunden-Woc

urnlehrer, di¢ sich neu an den Berufsachulen
igagicren mochten, werden sich fiir ein
ldenden Unterricht amn Schweizerischen itat
r Berufspiidagogik (zwei Jahre} weiterbilden
ney, Dieses Institut in Bern . (frojektierter

ﬁﬁb’p in Zollikofen) mit Filiale in Lausanne
*eumlachtﬁzxmch Lehrer fijr den Unter-

W4 hn ewmerhlichoindustrielion  Berafwmchilen

kuapp 400 voll ausgelastete’ Sporflehrkrifie be-
dingt. Soliten diese _Lehrkriifta polyvalent ein-
Ersetzt bezickungsweise- auch awdgebildet werden
(z B. '14 Stithden alghrndin bikiénde Ficher, 14
Sport), so wmrdoppélt aich die Zabl sf 800, Wer-
den die jeat schonsim Einesty sehenden und jene

an . den beiden Imstituten. fiis . Wahifsthunterricht
atspibiidesiilen  Sportieliskrkfie sobirahiert, szo-

[ ey U0 ElWR LYB3 - 1985 ein Mehrbedarf

yon ekwa 650 bis 700 bavptberoflich ausgebildeten
Sportichririfien. ) ’
t "Nach Aussagen der Leiter der Ternlehrer-
kiuse dn den fiinf schweizerischen Hochschulea
iet eime soiche Mehrbelastung grundsdtzlich mdg-
lich. Dér BogpaB wird sich eher am Institut fijr
Boruispidagogik einstellen. Durch die Mithil{e
der aligemeinen und akademischen Berufsbera-
tungen werden bereits die zukilmftigen Maturan-
den und Seminaristen {iber dieses Bertfsfeld in-
formiert. werden. - o

Das zwuite Teilproblem ist der zuwenig iiber-
sichtliche Stellenmarkt. Im Unterschied zu den
Gymnasien,_aod Seminarien ist die Sportlehrkraft
bei den méddten Berufsschuien noch kein inte-
grierter Pestandteil des Lehtkrpein. Oft fehlt die
persanclie whd stuktorelle Bezichuig zum Turn-
und Sportiehrerwesen. Dem Rektor ciner Berufs-
schule wird die Suche pich den usgewiese-
nen Spdrliehrkriifien erschwert. ath wurde
eine amtschweizerische Stellenvermittiung an
der ETS in Magglingen errichtet, die helfen
kénnte, das Problem zu IlYsen.

Sporianldgen

Der Bedarf an Sportstiitten gibt uns Auf-
schlug iiber einen «wohi groferens Tel der
finanziellen Konsequenzen der parlamentarischen
Beschliisse. Zusatzlich stellt sich, vorwiegend n
den groBeren Stidten, pebst den Finanzen das
Raumproblem, denn meistens fehit eine verfiig-
bare Fliche in der Nahe von Berufsschulen fiir
die nétigen Sportstitten.

Grundlage filr die nachstehend aufpefiihrie
Berechnung bildet eine gesamtschweizerische Eaz-
hebung. Die bereits erwiihnten Asnahmen pelten
fiir die Anzahl Sportlektionen pro Schultyp. Zu-
dem wird apgenommen, da8 eine Sportanlage bei
einer Belegung vor acht Lektionen pro Tag darch
die Berufsschule voll ausgelastet ist. Bei vorsich-

tiget Schittung und Interpretation der damals:

einzcgaugﬁm Fragebogen (midgliche Telibenfie-
zong von bereits bestehenden Anlagen durch den
Lehbrlingssport) miissen ch::t der Schw%wa 220
Sportstitten feu e werden, . Dicse. -
antagen woerden vom Bund iiber &s B:n?g‘g;-
dungagesetz subventioniert. Veorptsclitn lt,. Sub-
ventionen anttilmifig, berechnet auf Grund der
Belegung, zu gewlhren. Die Subventionsbestim-
mungen fitr die Sportstitten; Einrichtungen und
Sportgerite werden in zwei Kreisschreiben des
Bign gerogelt werden. In der gegenwiirtig an der
Bidgengssischen Turn- und Sportschule neu be-
arbeiteten Schriftenreihe fir den Sporatittenbau
{(Normalien) werdeén die Bediirfnisse des Lehr-

moﬂw (yor allem was den Wablfachunter-
jckt betritft) bevdcsichtigt.

— \
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LT ahe | s, Gocumaib oder zwei Tage dem,

Sl Salgen. Hier steflt sich dio Frage,)
5 G Fpon icht grundsitdich am Schul-,

Interpretation des Gesefzestextes fordert, dal§ der
" Unterricht ebenfally gm Schulort durchgefithrt
«werden muB (wie sn Gymngsien). Diese Aus-
i legung mag juristisch einwandfrei sein; die Reali-
1 tit zeigt iedoch, daB — gerade wegen dieser dua-
;len Ausbildung - eine Gleichschaltung mit den
Iiibrigt.n {Vollzeit-)Schulen mcht unbedingt richtig
‘lst: lange bevor Berufsschulen den freiwilligen
j oder anch obligatonschen Sportbetrieb einfithrien,
j baben Botfi#be ihren Lehrlingen und Lelwtich-
» tern diese Moglhichkeit.

! Sollten die Realisierungsmoglichkeiten dieses
{ Obligatoriums nicht eingeschrinkt werden, und

[dies git besonders in der Einfi it, a0
missen in einem System alle Varianten ermbBg-
licht werden. Doch nicht genug: einzelne Sport-

verbiinde, primir unter der Aegide des Ei 5
sischen Tumnvereins, haben ebherfalls m

Mitwir der Lisung des Lelrli
anerboten. $¥¢ Lebrtpchter und Im
dieses Qbligitorium in den Vercinen sbmot¥ieren:
der Neigungssport kann damit verwirklicht wer-
den, das Lahrkriifte- und wilke
griBtenteils peloat, “sozio torell pusc-
hen fithrt i Tésuhg cher zum spittercn: Brogkh-
senensport, nicht zuletzt ist diese Elwmg fiir
die Gffentli Hand billiger. Neten diesen im
ersten Moment verbluffenden Vorteilen sind doch
noch andere Aspekte xa berilcknichtigem: Eine
Verpflich fiir Lebriinge und Lehstdchter, ¢in
obligatori Fach in der Freizgit zu be-
suchen, wiipde von vielen uater thnen kakie. yer-
Standen. Diese Tatsache wirkt dann auch might
motivierend fiir eine sportliche Betitigung. Die
vorgeschlagene Regelung mit einer Kompensation
(eine Ferienwoche) kann nur teilweise befriedi-
gen, besucht doch e nicht geringer Teil der
Lehriinge Whter am Abend Farthil-
dungs ; wire eine kaum malit mSg-
liche Bel der bestechenden Sporstitten in
den Abendstunden die Folge (fir die tagsiiber
Erwerbstiitigen blicbe kaum gemigend Platz). Der
Neigungssjjort kann in kieinen Ortschaften wait
pur einem Turnvercin und teilweise in griiBeren
Su_zdtgn, wo einzelne Klubs gar nichit mehr (MuB-)
Mitglieder aufnehmen kdnmen (beispielsweise
T_enmt_;) oder wollen (vor allem Spielkiubs), gar
nicht im gewiinschten AusmaB angeboten werden.
Nicht zufetét schreibt das Berufsbildungsgesetz
vor, daB der obligutarische Untesticht nm 19 Ukr
beendigt iale'm auoll;1 sbcte}h;!cr Revision dieses Ge-
setzes wird sogar vorgeschingen. Deshalb
gonnte eﬁdiue:m Variante nicht in der i

orm rochen werden; eine Modifizi

bhat sich aufp Hinot. e fizierung

Haywm®E W -T-—5
b 24 DR LY S o 5

Schon seit liing'erer Zeit wurde von Wolfgang
Weiss, demp Lelter der J+5-Austgidung an der
ETS Magglingen, ein System von fiinf Moglich-

'| keiten ausgearbeitet; '

- Modelll .und ;H:; :Enterricht am Schulort
(Schulzeit), Fitntss-Training mit Spi i
berichungsweise -Wahtiachrunterricht “ 3
Modell III wnd IV: Usterricht sm Lehoort
(Arbeitazeit), Fitness-Training mit Spielausbildung
bezichungsweise Wahlfachunterricht.

Modell V: Unterricht am Schul-, Lehr- und
Wohnort Schuly, ‘Arbeits- oder Freizeit), Wabl-
fachunterricht,

Die Verantwortung sollté der Schulleiter tra-
gen, Er spil bestimmen konnen, nach weichem
Modeil fiic eine Kiasse der Unterncht durch-
gefiibrt wird. Bei den Modellen ITL bis V fimglet
der Unterticht dezentralisiest in Hetrieben, Trai-
ningszcnu'f‘:‘:’ und Sportvereinen stait. Bei den
Modellen und V kann der Lehriing (zusam-
men mit dem Lechrmeister) auswihien, wo und
wann er diesen Unterricht besachen will. Dem
Modell V liegt die Idee zugrunde, daB die freiwal-
bige Sporttatigkeit im Klub als Erfiflung des Obli-
gatoriums* angerechnet wird. Da niemsnd ver-
pilichtet werden kann, nach 19 Ubr diesen Unter-
richt zu hesuchen, muB die Schule im Auswahl-
katalog féir den restlichen Teil giniigend Mog-
lichkeiten zum Besuch von Sportumterricht vor 19
Uhr auffithren, .

Wie geht es weiter?

Die finf skizzierten Modelle werden an ver-
schiedened Berufsschulen in der Schweiz iiber
eine Dauer von mindestens drei Jahren gelestet.
Mit einem Bulletin werden die verantwortlichen
Instanzen iiber die gezielt gesammelten Erfahrun-
gen orienfjert. Mittels einer Tonbildschau solt zu
Beginn 1975 das Konzept erldutert und verbreiteg
werden. Sic richtet sich an die Lehrkrifte nnd an
politische “Instanzen. Geplant ist en regionaler
Einsatz mit Referenten.

Ein Prpblem wurde bis vor kurzem kaum be-
achtet: Kurse des freiwilligen Schulsports und des
Lehrlingssportes beanspruchen die Sportstatten
zur selben Zeit. Besonders in der Finfithnungszeit
des obligatorischen Lehrlingssportes sind dic
Berufsschulen auf die Mdglichkeit der Mitbenut-
zung bereits bestehender Sportstiitten angewiesen.
Dies gilt vor allem firr kaufminnische Berufs-
schulen, bei denen von 1974 bis 1976 sukzessive
fiir alle Lehrtéchter und Lehrlinge im Stunden-
plan zwei_Lektionen Sport reserviert sind. Aller-
dings ist es unmdglich, bis zu diesem Zeitpunkt
die erforderlichen Anlagen Zu bauen. Man ist, bis
die nétigen Sportstitten gebaut sind, auf die
Beniitzung bestehender angewiesen, will man ver-

hindern, daB die im Stundenplan fiir Sport reser-

vierte Leit picht mut andern Fichern belegt wird.
Verschiedene Direktoren von Berufsschulen ver-
gichen deshalb nicht, daB be: Schulen die Spert-
anlagen durch Kurse des freiwilligen Schulsportes

egt wedden, bevor ihnen (wenn iiberhaupt) die
‘Maglichkeit geboten wird, diese Anlagen fiir den
obligatoristhen Lehrlingssport zu bentitzen. Maa
wird deshalb vielerorts nicht unmhin kommen, die
Priorititen in der Beniitzung der Sportaniagen
pen zu Gberdenken. Nur mit Hilfe aller Kreise
kann dicses Projekt Lehrlingssport werwiskdicht
werden.
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Arbeitgeher
rum Berufsbildungsgesetz

(Mitg.) Der Zentralverband schweizerischer
Arbeitgeber-Organisationen bekriiftigt in einer Ein-
gabe an das Bundesamt fiir Industrie, Gewerbe
und Arbeit (Biga) seine Ansmcht, der kommenden
Revision des Berufsbildungsgesctzes miiBten die
PBrgebnisse der Arbeit der Eidgenasischen Ex-
pertenkommission flir die Verbesserung der Be-
rufsiehre vam Aprt 1972 magrumie gelegt wer-
den. Inshesondere wird der Grundsatz unter-
stiitzt, daB die Betriebsiehre (Meisterichre) auch
weiterhin die zweckmiBige Form der Grundaus-
bildung in der Berufsausbildung darstellen soll.

Im weiteren begriift der Arbeitgeber-Zentral-
verband die Verbreitung und den Aysbau der Be-
rufsmittelschulen und befiirwortet eip Mitsprache-
recht des Biga im Sinne einer Koordinationsbefug-
nis bei der Schaffung von regiopalen Unterrichis-
zentren. Der Zentralverband fordert schlieBlich
die gesetzliche Verankerung der mittleren Sthulen
zwischen Meisterschulen und hdheren technichen
Lehranstalten, von denen als bewihrte Beispicle
die sogenannien Technikerschulen und die hdikere
Fachschule fir den Detailhande] genannt werden
Er hilt daran fest, daB als Voraussetmmg ¥ur
Zulassung zu den Abschlulpriifungen an hdleren
technischen Lehrapstalten der Nachweis ' genfi-
gender praktischer Ausbildung vorgesthrieben
wird,

Die Bildungs- und Berufsforschung miissen
mtensiviert werden, einerseits am schweizerischen

Institut fiir Beruspiidagogik, anderseits aber auch
an den Forschungsstiitien der Hochschulen.
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Der Arbeitgeberverband
zur Berufsbildung

Zirich, 17. M. (sda) Der Zentralverband '
schweirerischer Arbeitgeber-Organisationen hat in
einer Eingabe an das Bundesamt fiir Industrie,
Gewerbe und Arbeit (Biga) seuje Ansicht bekrif-

gesetres miiBten die” Br

cidgendssischert Expertenk
bessgrung der Berufsiehre:
grunde gelegt werden.
Grnundsatz unterstiitzt, dafS dle Betriebslehre (Mei-

sterighre) afich weiterhin zweckmiBige Form |
der Grundausbildung in erufsausbitdung dar-
stellen soll.

Tm weiteren begru“Bt‘fer Veérband dje Verbrei-
tupg und den Ausbau der Berafsmitielschulen und
bcfﬁm;:u‘t éin Mi berecht des Biga im Sinne
einer. Koordinatipnsbefugnis bei der Sc
von regionalen’ Unterrichtszentren, Er fordert’
schlieBlich die gesetzliche Verankerung der mitl-
leren Schulen zwischen Mei hulen und Hdhe-
ren Technischen Izhmnﬂmélmw;, \"ut’tr denenlk als It;e-
wihhtte Beispiele die ten Technikersc) 0-
ien und die hihere Fachschule fir dep Dletail-
handel gemahmt werden. Pr hilt daran fest, daB
als Voraussetzung zur Zulassung xu den AbschluB-
priifungen an Hitheren ‘Fechrischen Y.ehranstalten
der Nachweis genilgender prakiisther Auysbildung
vorgeschrieben wird. Die ' Bildungs- and Berufs-
forschung muB nach Ansicht des Verbantles intetr-
siviert werden, cinerselts am Schweizerschen In-
stitut fiir Berufspidapogik, anderseits aber auch
an den Forschungsstitten der Hochschulen.
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- wunameiwicht fur vicle Bediirfnisse
Heutiger Stand und Entwicklungstendenzen

Der Fernunterricht, in Briefform seit Iahrzehnten bekanmt und fir Leute, die eine angemes-
sene Vorbildung aufweisen und seibstandig z4h und beharrlich zu arbeiten und zu lernen ver-
sichen, such bewdhri, steht vor bemerkenswerten Entwicklungstendenzen. Noch ist nickt ab-
zieschdicen, ob thn die neuen elektronischen Medien nichi von Grund auf revolutionicren

: werden. Eine erste Aufwertung har die Television gebracht; sie wird nicht nur fiir die Open
University in Grofbritannien und das Telekolleg in Deutschland-(und in der Schwelz) benilizt;

f
!
)

i

——— e e . _

in der Porm der italtemschen Teleacuola hat sie auch der Elementarschulbildung neue impulse
verliehen, ganz abgesehen von jenen Lidndern, wo cigentliche Alphabetisierungskampagnen
natig sind. Ein dem Fernsehen verwandter Anwendungsbereich sind die jiingsten Erzeugnisse
der rasch im Aufbau befindlichen Audiovisionsindustrie: die Film und Ton kombinierenden
Kazssetten bezichungswewse Platten, mit denen vorprogrammierie Lerneinheiten gekauft (spéter
wohl auch gemierer), aber, in unbespielter Form, auch Fernseh-Unternichislektiomen aufgenom-
men und auvf dem Televisionsheimempfinger noch Belieben reproduziert werden kinnen. Be-
reity ghedern weitsichtige Verleger und Buchhdndler Kassetien- oder Plettenabteilungen in ihr
Sortiment ein. Emn dritter Bereich, voridufig infolge hoher Kosten allerdings weniger fiir indi-
viduellen Fernunterricht in Frage kommend, ist der Computer-umterstiitzte Unterricht, der er-
lauds, von einem Terminal zu Hause ah komplexesten Unterrichesprogrammen teilzuhaben,
wobei der Computer in Virbindung mit programmiertem Unterricht, sementiich -in ver-
sweigten Lehrprogrammes, eine Vielsetigheir von Fragen unid -Awtworten erlaubt, dle nahe an
die Kapazitdt eines Lekrers herankomme, Das sind Perspektiven in eine wéitere Zukunft, die
«ichon begonnens hat. Vorlaufip behaupter noch der traditionelle Fernkurs, immerkin viel-
fach verbunden mit etwas miindlichem Unterricht, das Feld. Und das wird noch eine ganze
Weile so bleiben, weil sich Programme fiur die erwihnten Medien an grofle Massen von
Bildungsheflissenen wenden miissen, wihrend die sich mehr und mehr speziaiisierenden Be-
diirfnisse zumal in der beruftichen Weiterbildung kleinere Krelte anvinieren. Von diesem

PR |

, Fernunsernicht ist im folgenden die Rede, Vo el
- [ i R A G . W iaftundMa‘l l 21 woll-
Am 1.Janua; 1970 nahm im ndrdlichen werbiges Hochschulibschllisien fithigs.  ° "

Buckinghamshire die englische Open Umversity

ihren Betrieb auf. Die nepe Hochschule sollte

allen iiber 21jihrigen Englindern upabbingig von

einem Maturititszeugnis offenstchen und ihre |
Studenten mit verschiedemen Unterrichtsmedien
(Vorlesungen tiber Radio und Fernschen, bnef- \
licher Fernunterricht, in minimalem Razhmen ge-

haltener Direktonterricht) auf einen staathich an-*
erkanoten StudienabschiuB, den Bachelor of Arts,

vorbereiten Schon fiir das erste Beiriebsjehr mel-

deten sich Leinnhe doppelt so viele Bewerber als!
die 24 000, die schlieBlich aufgenommen werden

koonten. Dal das System Anklang gefunden hat,

ist somit kaum zu bezweifein und wurde in den

folgenden Jahren erhirtet. Ob es sich bewiihrt,

wird sich zeigen, wenn die ersten Absoiventen in

punmehr drei Jahren zu den AbschluBlpriifungen

antreten,

Aofang Mirz dieses Jahres kam aus Diissel-
dorf die Meldung, dafl das Bundesland Nord-
rhein-Westfalen fiir das Wintersemester 1975/76
die ErOffpung eiper deuischen Fernuniversitit
plagt. Nach den Vorstellungen des Wissenschafts-

pisers Réu s3Il gie vorerst in dpd Phrhern

Im YLauie des Jahres 1971 sondierten P
mentarier des Europarates in Florenz die Még-
lichkext der Schaffung einer europdischen Tele- !
Universigiit. Im Laufe der Diskussion lieS man
den etwas ambitidsen Plan zuguasten eines euyo-
piischen Insututs fiir die Forderung des Fern- !
unterrichts fallen. Dag Ziel dieser Anstrengungen
bestehkt darin, die Univerititen der Miigliedlan-
der bei ilrer Suche nach newen Wegen im Fern- !
unterricht zu unterstiitzen. -

Fiir die Schweiz ist Fernunterricht auf Hoch- |
schulstufe noch Zukunftsmusik. Auf den Gebie-
ten' der beruflichen Weiterbildung, der Vorberei- |
tung auf das Hochschulsiudium oder such der

Erwechsenenbildung im allgemeinen bat sich die |

Lehrmethode indessen shren sicheren Platz ver-
schafft. Die Zahl der gegenwiistig Studierenden .
wird auf rund 50000 peschitzt, und dua grofite
Institut flir Bochschul-Vorbereitung hat in dem

18 Jahren seines Begtcheos gegen 3000 Absolven- |
tén seiner Kurse zur eidgenossischen Matura ver- |

holfen.

iae vrste Zahl i kiewn 1 Vergleich mit den
Niederlanden oder Schweden, die bei 12 betie- .
hungsweise 8 Miilionen Einwohnern je etwa
400 000 Fernkutsstudierende zithien. In bezug auf |
die 300000 deutschierr hingegen sind die 50000
Schrweizer Stodisrenden viel. Solche Querver-
gleiche diirfen auf keinen Fall iiberbewerist wes-
den und geben weder itber den Bildungsstand
noch @ber den Budungswillem o bier .
aur ein Ausschoity aus dem gui
rﬁ:kaichﬁgt wird. [mmerhin, w%p Zahlbn
erkennen, daf die Femkurae‘w z Jor- Miimftung |
zahlreicher neuer Fortbﬂdunm - |
mehr, wis zich noch zeigen wind, sebr verschie-

Bediirfnissen.
Ueberwindung Cd
schwieriger Linterrichtsvecrhgltnisse '

Was _ jst_und’ woher kq%nm: der Femunter-
richt? Zuniichst: Ferountgrricht ist weder ein
meues Medium poch ein Medium, mit dem sich
prinzipiell andere Resultape erreichem leBen als
mit Direktunterricht. Er ist eine mogliche Unter-
richtsform, die unter immies $ulleren U
stinden ein optumales Respftat ergebert Jann,

Als im Jahre 58 nach Christus Senecas Schii-
ler Lucilivs Rom verlassén muBte, uny eine Stelle,
als Statthalter in Sizilien treten, wurde er von
seinem Lehrer fortan brieflich unterrichtet, Als;
1908 der junge Elektroingenienr Franz Onken aus ,
Oldenburg in Abendktrsen Zilrcher Blektrikern
bei der Vertiefung ibrer fachlichen Ausbildung .

helfen wolite, blicb der Umfang seinss Unterneh- )

mens zum ‘Teil dadurch bescheiinkt, daf sich
picht alie Interessenten zur gleichen Zeit frei-

machen k

Grupde, selnen Unterricht durch Bnefe zu ver-'

miiteln. Wir wollen oms freifich davor hiiten,
Seneca oder gar den Apostel -Paslus. als die
stont ‘Brfinder des Fernunterrichty zi be-!
" _—-%n und von dort aus Parallelen zu
. ofmen zu zichen, die ach um die Wende:
19. zum 20. Jahrhundert zunachst im angels
schen Raum eniwickelten. Due eber zufithi
wihiten Beispele sollen aber veranschauli
daB im Ferpunterricht nicht eine Methode

Vorteile und Nachteile il

Vor- und Nachteile des Fernunterrichis w
den im September 1972 auf einem Symposiu
des Europarates im wissenschaftlichen Gespri
herausgearbeitet. Gemessen am Nzhuoterti
besteht der wesenthchste Nachteil im Fehlen
unmitteibaren Konrakss beim Lernen, 8ei es

ten. Br enischioB sich aus diesem !

ihrer selbst willen im Vordergrund steht “

Lehrer oder zu Mitschiilern. Zudem setzt das
isolierte und ferpgesteuerte Lernen mit {iberwie-
gend gedruckten Materialien ein bohes MaB an
Eigenmotivation. susgebildete Lesefertigkeiten

li
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G- - mervussbis FULANN
reemtoilich Roiden D Aewvnaungsgeblete durch
dig spezifische Art der Informatiopsvermittiung
eingeschriinkt: Fernunterricht eignet sich mehr
fiir die Erreichung kognitiver Lernziele als fiir dee
Einiitung manueller Fertigkeit oder die Entwiak-
k?gmaffekﬁven Einstelhmgen, izt

- Dem st sowohf objektive wie subj
Vorteile gegeniiber. Fernunterricht ist cin Mitk
zur Demokratisierung der Bildang, wel hier keine
Zulassungsbeschriinkungen notwendig sind, Eine
Kostenvergleichsrechmmg zeigt, daB die Ausbil-
dung durch Fernkurse bis zu viermal wemper
kostet, als der Staat fiir einen Schiiler im 5ffent-
lichen Schulwesen ausiegen mu@. Die Kosten der
Entwicklung von Lehrgingen fallen angesichts
der groBen Gruppe von Adrestaten keum ins
Gewicht. Fir den einzelnen Unterrichtsteilneh-
nfer bringt der Fernkurs den Vorteil, daB er seine
Lernzeit frei einteilen kanw, Fr-ist nicht an- be-
stimmte Unterrichtsstunden gebunden, arbeitet
pach dem {hm eigenen Rhythmus. Der sprach-
begabte Studierende holt die Zeit, die er beim Sta-
dium der Integralrechnung verliert, im Deutsch-
unterricht wieder ein; wer in den Naturwissen.
schaften schon bedeutende Vorkenntnisse besitzt,
wird sich ein biBchen linger der Geschichte wid- ,
men kdonen. SchheBlich muB sich der Fernkurs- |
teilnehmer pach dea Anstrengungen des Arbeits-
tages nicht mehr zur Schule begeben, sondern
kann zu Hause lernen

Charakteristika
__Aus der Symposiumsdiskussion ging schlieB-
lich auch eine Begriffsbestimmung des Fern-
unierrichts hervor: «Mit dem Begriff Fernunter-

Lemusktivititen gemeint, die primér durch nicht-
personale Medien aus der Ferne gelenkt und in
Form der Riickkoppelung avf ihren Erfolg hin
komiroliiert werden. Terminplogische Schwierig-
keiten treten jedoch dadurch auf, daB in den
Direktonterricht nichipersonale Medien einbe-
ogen werden und anderseits der herkdmmliche
7 terricht dusch-Veranstaltungen des Direkt-
| unterriohly erginzt wird.»
gegcben, was die Prakthker auf ihce Weise aus-
[ ariickien, Wesensmerkmale des Fernunterrichts
di¢ Verabreichung von Bilduagsstoff durch
rbriefe, die in geregelten zeitlichen Abstinden
{meist von einem Monat) versandt werden. Diese

cine unbestimmt groBe Anzahl von Empfingern.
Sie unterscheiden sich von den iiblichen YLehr-
lichern dadurch, daB sie Studienanleitungen ent--
ten, die im Nshunterrichi vom Lehrer gegeben
werden. Aufgaben, die jedem Lehrbrief beigefiigt
sind. ermbglichen die stindige Kontrolle der Stu- ),

werrnaen. kn weiterss Wesensmerkaval wi das
individuelle Lemen. Kombinationsn mit Nah-
unterrichr werden jedoch immer hiufiger, Nlcht’
begriffswesentlich, aber erwihnenswert ist der
Umstand, daB Fernunterricht in der Schweiz
weitgehend von privaten Institutionen erteilt wird.

Vom Speditionsthef zum Filialleiter

Als die Schwewzerische Stiftung fiir Konsu-
mentenschutz 1970 die Fernkurse ¢inem Tes_t
unterzog, untersuchte sie 31 verschiedene Insti-
tute, obne dabei einen Anspruch auf Vollsténdig-
keit zu echeben. Datunter befinden sich kleine

'Unternchmungen mit wenigen hundert Schiflern, |
die grbBten Institute haben zuweilen deren @ber
zehntausend,

Das Angebot an Kursen ist enorm. Man'
kbonte zupichst zwischen spezialisierten Instity-
ten und solchen mit einem allgemeinern Angebot
unterscheiden, doch ist hier zu beachten, daf .
auch die letzteren meist mit cinzelnen Lehrgin- |
gen begonnen haben, Das Institut Missinger Zum
Beispiel, dessen Kursangebot ounmehr von «Spe-
dittonschefs bis «Zeitsudienfachmanns, von
«Verkaufsberater»  bis  «Stahlbetonzeichners
reicht, begann vor 17 Jahren mit einem kauf-
miinnischen Fortbildungskurs. 1964 zihite man
bereits 45, heute sind es 100 Kurge, Nichts kann |

Lebirbriefe sind unpersonlich und richten sich an : §

andere Institute, die sich bisher anf Betriebs- |
i psychologie, Technikerausbildung, Sprachen, Pet-’
sonlichkeitsbildung konzentrierten, daran hindern, |
ihrerseits das Programm zu elweitern — wenn
nicht eine Verschirfung der Konkurrenzsituation |
oder, allenfalls, sine gesetzliche Regelung:
Ein anderes Untersuchungskriterium wire die

‘richt 8ind grundsitzlich Systeme von Lehr. und Frage, ob die Kurse im cinzeinen eher auf Um-

schulung oder auf Weiterbildung mperhalb des-'
selben Berufs ausgerichtet sind. Auch sie ent-
spricht nur bedingt den heutigen Gegebenheiten. !
Wihrend in frilberen Zeiten die Fortbildung
innerhalb eines einmal gewihiten Berufs im Vor- !
dergrymd stand, hat sich die Situation durch die
stindig wachsende Zah! neuer Berofe, fir die es |
keine Lehre, kein Berufabild gibt, grundlegend .
gelindert. Zarm Rayonchef in et ‘Warenhaus |

"In dtwas abstrakter Form wird hier wieder- oder zum Filialleiter wird man befdrdert, nicht

ausgebildet; doch die so Befdrderten scheinen oft |
das Bediirfnis nach einer theoretischen Fundie-
rung fhrer Besserstellung zn verspuren. Objektiv
Lfide jene auch dadurch angezeigt sein, daB bei
eventoellen spiteren Stellenwechse] der

s fritheren Arbeitsories vorfindet, Auf einer '
Sercn Stufe wiren die Kurse far Management
MM Kaderausbildung zu erwithien.

’ oBe Bedeutang kommt der Fortbildung |
N in technischen Berufen zu. Vor aliem auf:
Ak Gebiete der Elektronik und der Datenver- {
pung hat dic Entwicklung ein so rasches

i| genan einzrhaltenden Rhythmus, denn der Stu-

angenommen, daB es auch fiir die Verfas-

Kurse oft schwer ist, stindig auf der
: z7u bleiben. Daneben haben die «klassi- |
v, Ausbildunpsgiinge nach wie vor ihren

Platz, so etwa die Vorbereitung auf die

bendssische Meisterpriifung oder die Vorberei- ,
tung auf das Hochschulstadium. Kurse, die nicht

auf ein festgelepies Ausbildungszie] gerichtet sind,

sondem mit denen man seine Kenntnisse quf ein-

zeinen Gebieten fordern will, werden in letazter

Zeit hiufiger gefragt. Die Akad bat sich als!
Matura-Vorbereitungsschule ihren Namea ge-

macht, aber die Zah! jener Leute, die bloB einen

Sprach- oder Naturkundekurs abonniefen, ist weit

' gr6Ber, ‘Gymmasinsten versuchen gelegentlich, ihre
' b Ein I:ﬂlﬂdéfsngr Femdmng'
der Technikeraushiidung verschrieben’ hatté whe

Onken, sucht gegenwirtig nach Mdiglichkeiton, '
das Kursprogramm auf Freizeitbeschdftigungen

auszudehnen, ein Schritt, den andere bereits voll-

zogen babep. Erwihnenswert ist noch, daB fiir .
technische Kuf$e auch Experimentiermaterial be-'
reitsteht

Arbelsspessam : bis drei Stunden uiglich !

Fernlehrinstitute mit groBen Schiilerzahlen
bendtigen eine anschpliche Orgonisaffon. Der
monatliche Versand von Tausenden von Lahr-
stoffeinheiten bildet nur einer Ted der admini-
strativen Titigkeit. Aufgabenldsungen gehen ein,
miissen zur Korrektur weitergesandt, die korri-
gierten Bidtter wieder an den Studierenden
zuriickgeschickt werdem — alies in einem peinlich

dierende bat ein Recht daranf, zu wissen, wie es
um seipe Portschritte steht. En passant werden
im Imstitut die Noten registriert, Gelegentlich
erbiilt der Studierende zusammen mit dem neven
Lehcbrief ein Merkblatt, das ihn zu dichtipem
Weiterarbeiten anspornt oder ermahnt, den Fleif
noch z steigern. Das  Arbeitspensum  cines
Monats beliuft sich bei beroflichen Fortbildungs- !
kursen auf etwa dreiBig Stunden; die Abweichun-

gen nach unten oder nach oben kdnnen jedoch

betriichtlich sein, Fir die Maturavorbereiting

werden von der Akad zwei bis drei Stumden tig-

licher Arbeit angegeben, und zwar wihrend sie- .
ben Semestern. Bei der Kursdauer fiberwiegen die |
wwei- und dreijihrigen Kurse gegeniiber den ein-
jabrigen.

Die Kombination von Fermuntecricht wmit
miindlichem Unterricht ist in letzter Zeit hiufiger
geworden; mit dicsem Medien-Verbund werden
die vordem geschilderten ‘Nachteile weitgehend
ausgeschaltel. Bei der Manra-Vorbereitung ist
miindlicher Unterricht wiihrend der letzten dred
Semester obligatorisch, bei Fortbildpngskursen -
werden Seminarbestche — meist samstags — als
wiinschenswert bezcichnet, An  irgendeinemt’

Punkt ist es offenbar notwendig, die Distanz zwi- |
schen Lchrer und Lemendem zu i i '
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1353 Schnocer Formicden hat zunachst einmal
cinfach Sendungen des Telekollegs ubernommen.
Der Uinnchtung eines Beglestuntertichis analog
jenem n Deulschland standen verschiedene Hmn-
dernisse 1m Weg- verschiedene Lehrgange, unter-
«whiedlicher Prufungsstoff, fehlende Moglichkeit,
aut Grund dieses Lehrstoffes staallich ancrkannte
Prufungen abzulegen Sukzessive bat man aber
auch 1in der Schwerz mit BegleitmaBoahmen be-
i gonnen- Bei der Rethe Netzplantechnik wurde ¢in |
llngemeurbﬂm mut der Veranstaltung von Semina- |
‘rien beauftragt Das Schweizensche Institut fur |
, Betnebsokonomie und hohere kaufmannische Bil- |
i dung {SI1B) bietet zum Telekolleg 11 einen Fern-
]und Direkiunterncht im Medienverbund an. Den-
{noch helt sich die Berenschaft der Schweizer
Vernsehzuschauer zur vertieften Mitarbeit in
y«ngeren Grenzen als jene der deutschen Mit emn
‘rund fur diese Erscheinung durfie das Fehlen
;emer  staathch  anerkannten  AbschluBprufung
|sein Dab die SRG den Begleitunterricht in eige-
i ner Regie ubermummt, durfte aus rechtlichen und
{ politischen Grunden nicht méglich sein So steht
. rur cie Verantwortlichen der Erwachsenenbildung
.m Schwewzer Fernsehen das reine Bildungs-
angebot im Vordergrund. Fur ewr Bildungspro-
eramm mut eigentlichen Abschiuffprifungen ware

kollegs notwendig. Gegenwadrtig begniigt man sich
Jdamit, enzelne Senderethen an die schweizeri-
chen Verhlilintsae zu adaptieren. Auf dre Frage,

Ak wir uns ein komplettes Telekolleg — oder viel-
mehr deren drei — finanzielf leisten konnten, set
hier ledighich hingewiesen.

i Mindestens die unmittetbare  Zukunflt des
' Fernunterrichis oder des zweiten Bildungsweges
im allgemewnen gehort demnach in der Schweiz
noch mcht dem Fernsehen Diese Konkurrenz
geht den lasnivien noch michl an den Lebens-
nerv. Trotzdem glaubt man ber der Akad, dab
man mut 200 Abitunenicn pro Jahr woh! den
Plafond erreicht habe. Und obgleich sich der
facherubergreifende, «verzahnte» Unterricht, wie
er von Franz Onken gestaltet wurde, uber zwel
Generationen hinweg bewahrt hat. geht man auch
n cheser Schule fur Techmiker vermeht zum
Baukastensystem uber, das heilit zu cinem Unter-
richt, der m Bestandtetle zerlegt 1st. Emuge Insti-
tute haben festgestelit, daB der Irend eher von
der vollstdindigen Ausbildung wep zur Auvvbildung
m einzelnen Fachern fuhri Solche Tendensen
konnen jedoch wie dic Erfahrung fehrt, van sehr
kurzer Dader scin

{
!
f
‘:u.ohl dic Schaffung emnes schwetzerischen Tele-
!
I
i
1
L]
1

Insgesamt  hat serioser Fernunterin it be-
stiremt Zukunft Die vordem aulgezeigren “ach-
teile konnen vor aflem beim kombinrericn Urter-
rncht agf e Mimum reduriert werdor — die
Vorrede durflen e lanzer desto powr hirrger o di
Waagschale fallen Rido' St onm
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wsas WUKMALITHICKSAL DER SCHWETZERFRAU

Die schweizerische Unesco-Kommission heauftragte das
Soziologische Institut der Universitit Ziirich, eine Enquéte
iiber die Situation der Schweizer Fran zu machen. Die Un-

Wie es eine Unesco-Studie sieht

tersuchung legt jetzt vor. Isolde Schaad, Kennerin der | zusamnmen.

1. Die Situation vor der Ehe
Heiratsnormen — Heiratschancen

Was verbindet in der Schweiz die Bauern-
tochter mit dem Midchen in der Stadt?
‘Was haben die Verkduferin und die Stu-
dentmn, die Protesiantin und die Kathohkin
gemeinsam? Sie wollen hewraten. Mehr als
cie Haifte von ihnen kennt Anfang Zwan-
zig ihren kunftigen Ehemann berens, und
thre Biographien gleichen sich schon jetzt;
sie leben, ob in St. Gallen oder Adelbo-
den, auf eine Zukunfr hin, dte sich zu dem,
was man das Normalschicksal der Schwei-
zenn nennen kann, einebnen wird. Wenn
auch Randgruppen neue Formen der Ge-
meinschaft erproben, so nimmt der Trend

zur Fruhehe in der Schweiz trotzdem zu. |

Von den Dreissigjahngen beiderler Ge-
schlechts bleiben nur noch elf Prozent
ledig. Zwar heiratet man in andern I[ndu-
strienationen fruher, doch haben die Mad-
chen auch n der Schweiz feste Vorstellun-
gen, bis wann sie verheiwratet sein woilen:
die Eheschliessung erfolgt in einem fesige-
legien Lebensabschnitt, der fiir die Frau
weitaus verbindlicher ist als fur den Mann.
76 Prozent der verheirateten Schweizerin-

Ehestand getreten. Das Ledigbleiben
schemnt der jungen Schweizerin ein Handi-
cap, wenn nicht gar ein sozizles Saknleg
zu sem. Vor die Wahl gestellt, bezweifeln
nur drei Prozent der unverheirateten
Schweizennnen das Axiom des Ehegliicks,
12 Prozent meinen die Lebenserfiillung im
Beruf zu finden, und 14 Prozent zichen die

nen smd vor ihrem 26. Geburtstag in den . _
) schliessen, dass in zwei Dritteln

Unabhangigkeit der Ehe vor.

Das Gesamtbild der Verheiratungsge-
pflogenheiten ergibt, dass die Schweizerin
sich Mitte Zwanzig aufs Standesamt bege-
ben muss, um nicht aus der Norm zu fal-
len. Wer von den Frauen mit Dreissig
noch nicht xunter der Haube» 1st, bleibt
mewst endgultig ohne Trauschem - wih-
rend der Schweizer in jedem Alier heijra-
ten kann. Der schweizenische Heirats-
markt 15t nach wie vor das Hoheitsgebiet
des Mannes, Er lebt ungebundener als die
Frauen, deren Heiratschancen mit 26 Jah-
ren rapid zusammenschrumpfen.

An Respektabilitiit gewinnen die
Schweiwzer bei den Schweizerinnen allein
schon dadurch, dass sie spiter ans Heira-
ten denken. Im Durchschaitt ist der Ehe-
mann dre1 Jahre dlter als seine Frau. Der
Altersvorsprung lasst semne  Autoritit
naiurgegeben scheinen, pradestimert ihn
zum Familienoberhaupt Lasst man die
Altersdifferenz von einem Jahr ausser
acht, ist m 61 Prozent aller Schweizer
Ehen der Mann ilter als die Frau, in 26

Prozent sind Mann und Frau gleich alt,
und nur in 14 Prozent aller Fille 1st die
Frau dlter als der Mann. Daraus liiss

' Schweizer Ehen von vornherein ein
fiir das Machtgefiille gegeben ist.

b o —

Auswertung, fasste fiirs Magazin die wichtigstien Untersa-
chungsergebnisse einiger Kapitel der grossen Publikation,
diejenigen iiber das statistische Leben der Schweizer Frr,

Ledigenquote von Minnern und Franen, nach
Alter (1970)
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Bildungsstand

Der Brautigam 1st der Braut nicht nur an
+ Alter, sondern auch an Bildung iiberlegen.
' Den Brauteltern war die Schulbildung

thres Tochter oft nicht so wichtig gewe-
, sen. Ist der Mann Arzt, Rechtsanwalt

oder Direktor, kann die Frau sich besten-
| falls mit seinem Tite) schmiicken. Auch

' der ublichen Alligemeinbildung ihres Man-

nes kann die Schweizerin oft nicht folgen.
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Besonders festzuhalren:
| Wahrend sich die Verrerlungen der betden
landlhichen Kontexte kaum umerschetden. gibi ¢s

in der Grossstadr bedeutend mehr «<normale».

Ausbildungsgange (Sekundarschule mir  an-
schitessender Berufslehre)
2 Diwe Anteile fur hohere Bidung hegen - auf

1000 Akademikerinnen dagegen sind nur
196 mit einem bildungsmassig unterlege-
nen Mann verheiratet. Von 1000 Eheman-
 nern mit unterer Mittelschulbildung haben
463 eine Frau mit blossem Schulobligato-
i num, Von 1000 Ehefrauen mt Fachschul-
bidung haben nur 300 einen Mann mit
! Primarschulabschiuss geheiratet

i Wohnort bis zur Ehe
1 Oft kann die junge Schweizenn die Schul-
bddung, <ie ihr der kunftige Ehemann vor-
* aushat, auch mcht durch Lebenserfahrung
, wettmachen. Sie wohnt bis zur Hochzeit
meistens bei den Eltern — mut dem Vorbild
der Mutter in der Kuche — und zieht nun
von einer Abhangigkeit in die nachste um.
57 Prozemt der jungen Schweizerinnen
leben nie emn selbstéindiges Leben und hei-
raten, ohne 1mm tieferen Sinne muendig ge-
, worden Zu sein.
Von den anderen sind nur 12 Prozent

vinem sieferen Niveau — viel naher beisummen  vOR zuhause weggezogen, um selbst Uber
als bet den ledigen Frauen. wober aber dreseibe. ihr Leben bestimmen zu konnen, die ubn-
Rangfolge cwischen den Kontexten besteht Ver- gen haben wegen Stellenantnitts (19 Pro-
herratete Frauen sind also durchschnuilich weni- zent) oder Ausbildung (5 Prozent) an-

ger gebilder als ledige Frauen

Selbst wenn er keine hohere Schulbildung
genossen hat, kann er als Praktiker eher
ein Diplom vorweisen als sie. Der Bil-
dungsunterschied der Angestellien- und
Arbeiterehen wird sich, im Unterschied
zum gehobenen Mittelstand, i Zukunft '

+npoch  verstarken, betrachtet man ge-

schlechtsspezifisch den Schulbesuch von !
heute: Nach den obhgatorischen Schuljah-
ren starten zwar gleichviel Madchen wie |
Buben (16 Prozent) emre héhere B:Idung,
aber weitaus mehr Buben (70 Prozent) als ;
Miidchen (32 Prozent) beginnen emne Be-
rufslehre.

Je hoher Gesellschaftsschicht und Bal-
dung, um so grosser ist die Bidungskluft
rwischen den Ehepartnern.

Von 1000 Akademikern sind 663 einer
weniger gebildeten Frav angetraut. Von

‘

derswo em Zmmmer gesucht. Zuvhause
fuhlten sie sich frelich nach wie vor bex
den Eltern und genossen die Nestwirme
als sogenannte Wochenaufenthalter um so
mehr. Die Trostlosigkeit eines méblierten

‘Zimmers am fremden Ort mag ein Grund

zum mangelnden Unabhangigkeitsstreben
sein: Lebenshiife sucht die heiratsfihige
, Schweizenn bei den Ehern, den Ratge-
bern erster Instanz. Der Auszug erfolgt
. trotzdem spidtestens Mitte Zwanzig; woh-
+ nen will man anderswo, auch wenn man
+ ledig bletbt. Der Beruf wird kaum jemals
i als Lebenserfullung betrachtet, er soll aber
zummdeSt vor emer ait)ungferhichen Exi-
stenz bewahren »H—>

Die wichtigsten Ergebnisse bis hierher

L. Jn hoheren Schulen und bei den
Berufslehren st der Midchenan-
tedd sehr gering Schon auf den
unteren Stufen des Bildungssy-
stems beginnt ausserdem eine ge-
schlechtsspezifische  Differenzie-
rung der Lehnnhalie, die auf der
Ebene der Mutelschule in eiger-
lich «mannliches und aweth-
hchesSchudtypen mundet

2. Die Berufsuingkeir 151 fur Frauen

ber wettem nucht 1m selben Masse
etne Selbstversiandhichkeit wie fur
Manner Wahrend zwar ledige.
geschiedene und jung verwiuwete
Frauen mehrheulich einen Beruf
aqusuben, sind nur werig mehr als
ein  Viertel der verhetrateten '
Frauen erwerbsiatiy. Die Berufs-
wingkerr verhewrarerer Frauen i1 in
erster Lime okonomuisch bedingt,
wober sich wet Gruppen unter-

scheiden lassen: Die Arbeiternin-
nen und emfachen Angesieliten
der stiduschen Unterschicht und
die 1m Familienbetrnieb aknven
Frauen der ldndlichen Gegenden.

). Die berufstitigen Frauen konzen-
rrieren sich auf relanv unterge-
ordnere Steltungen und Berufs-
gruppen mit mederem Presiige,
das gt fur die Ehefrauen n ver-
mehrtem Masse

4. In dllen Wirischaftsbereichen ver-;
dienen die Frauen rund ein Vier-
tel weniger als die Manner in ver-
glewchbaren Postionen In stadti-
schen Gebieten, im Diensilei-
stungssektor und in Angesteliten-
posiionen st die Lohndiskrim- |
merung geringer als in der Indu- |
strie  (vorwiegend Flessbhandar- I
beit) und auf dem Lande
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. Heirat und Mutterschaft
Berufsidtigkeut in der Ehe

Die Schweizerin opfert immer noch die
berufliche Laufbahn dem Gang zum Stan-
desamt. Die Geschlechtsverteilung auf die
Berufe zeigt sich ausgeghchen, solange
man den Zivilstand ausser acht lasst Be-
trachtet man jedoch die berufliche Posi-
nuon, so verandert sich das Bild zum Nach-
teil der verherateten Frauen Es gibt an-
nahernd so viele ledige Grafikerinnen,
Laborantinnen und Sozialarbeiterinnen
wie Grafiker, Laboranten und Sozialarbei-

ter Ein Beispiel mag die Situation erkld-

ren: Die Laboranun heiratet den Laboran-
ten, wird Hausfrau, wahrend thr Mann in
eine leitende Position aufruckt. Will sie
spater wieder ins Berufsleben eintreten,
kann sie als ausgebildete Laborantin emen
Hilfsjob abernehmen. Der Opumismus,
der punkto Aufstiegsmoglichkeiten der

Schweizenn gern verbreitet wird, erweist .

sich als Beschomgung: zwar gibt es mehr
weibliche Angestellte als mannliche, dafur
aber bedeutend mehr leitende minnliche
Angestellte, und den 21 Prozent gelernten
Arbeitern stehen ledighch 9 Prozent ge-
lernte Arbeiterinnen gegeniber,

Eeruligiztighont
verheiratete Frauen
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Schweizerinnen sowie verheirateter Schweizer,
asch Alter (1970)

% Erwerbsiitige
LT

Vechewratere
Miwner

i Ledege Fraaen
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Ouclken  Volkszahlung 1970 Bd 4 {Schwew 1) Volkszahlung 1970
umirofiembichic Manusknprabelle  (Berulsiauge nech  Alcersjahr
Zilsiand. Geschlechr und Heimai)

Zusammenfassend kann fesigestelit werden, dass
auf der Ebene des Verhaliens wie auch auf jener
der Absichien Tendenzen zur beruflichen Wie-
dereinghederung bestehen. wobel die Tedzeitar-
ben eine wichuge Rolle sprelt  Andererseus be-
sichen starke Widerspruche micht nur ber den
Frauen selbst, sondern auch ber den Mannern,
die offenbar ber etnem ansehnlichen Teil der
Frauen, die kemme Munerpflichien mehr haben,
eine Wiederaufnahme der Erwerbstitighent ver-
hindern

Kinder

Dort, wo die Schweizerin vom Elternhaus
wegheiratet, was mit grosser Hiufigkeit
vorkommt, ist die Eheschliessung 1dentisch
mit der Familiengnindung. Aber auch von
chemaligen Junggesellinnen wird das
Leben zu zweit als Durchgangsstadium be-
trachtet. Spiitestens nach zwei Ehejahren
1st im Normalfall Nachwuchs unierwegs,
und die 16 Prozent Frauen, die nie gebi-
ren, bleiben zur Hauptsache unfreiwillig
kinderlos.

Verheirmete .
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r e herrarswitige  Schweizerin  beseell,
schwindet freilich in der jungen Ehe rapid.
Mit dem Eintreffen des ersten Kindes wird
die Kleinfamilie zur Traumfamilie erko-
ren, wobei man das zweite Kind dem er-
sten schuldig zu sein glaubt, Die Ansichr,
dass emn Emnzelkind schwierig oder be-
nachtethgt werde, pragt entscheidend die
normative 4-5-Personen-Familie. Nur zu
2 bis 3 Prozent wird eine Einkinderfamilie
geplant Anderseits kann eine erfreuliche

Schwangerschaft die geplante Kinderzahl
vergtossern. Das vermehrte Prestige, das
die Frau als Mutter gemiesst, fordert zu-
weilen die Lust an der Mutterschaft. Die
Mutterschaft als Lebenszweck wird so ais
biologische Weiblichkeitsfunktion betrach-
tet, die die Frau erst zur Frau macht

Durchschnittliche Kinderzahl
. nach Ehedauer (ohne kinderlose Ehefrauen)

. Kander pro Muner

L4

Ekedamer der
Befragten
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Die Grafik lasst darauf schitessen, dass in den
!‘ letzten zwer bis drer Generationen die Fruchi-
barkeustorm zuruckgegangen st und gegenwar-
tig hachstens drei Kinder forder:

3. Die Familiensituation
Kommunikation innerhalb und ausserhalb
der Ehe

Die Achse emnes Schweizer Frauenlebens
bidet also die Familie, Selbst wenn die
Frau berufsiditig bleibt, stellt die Familie
den Brennpunkt ihres Dasewns dar, der im
Gegensatz zum Mann ebenso ihre Frei-
zertaktivitiit verzehnt Dass die Frau auch
feierabends ins Haus gehort, wird allge-
mein als Selbstverstindlichkeit betrachtet:

]

| zuhause einzufithren: Lediglich ein Drittel

| massig — zumundest aber alle wierzehn

e eeem cmmm—e ma — wrmien AL P m ¥
(s

Tage ~ zu semem Stammtisch oder einer
Sitzung obne Frau ausgeht, darf kaum
jede zehnte Mutter sich diesen Luxus lei-
sten. In viclen Schweizer Ehen 1st die Vor-
stellung, die Frau konne allein ausgehen,
so ungeheuerlich, dass sie mit ubereinstim-
mender Entschiedenheit von beiden Part-
nern zuruckgewiesen wird.

Wiihrend der Ehemann sein Kommuni-
kationsbedurfnis auswarts stullen kann,
muss die Frau oft allein vom sporadischen
Familiengespriich zehren: Uber ein Viertel
aller Schweizer Mutter scheinen nicht emn-
mal dre1 ndhere Bekannte zu haben. (Das
tnfft vor allem auf die stadtischen Agglo-
merationen und die Kleinstadt zu, auf dem
Dorf ist der nachbarliche Kontakt unter
den Frauen ausgepriigter, in landlichen
Gegenden gibt aber immer noch jede
zehnte Frau an, keinen Bekanntenkreis zu
besitzen }

Selbst wenn die Frauen Kontakte aus-

serhalb der Familie pflegen, beschranken

sie sich in der Hilfte aller Fille auf das
Zweierplauderstindchen, chne einen ent-
sprechenden Bereich der Geselligkeit auch
fur die Frau zu schaffen. Die Ménner-
runde, das Vereinsleben als Kontrapunkt
zum Familientrott, bletbt zur Hauvpisache
den Minnern vorbehalten. Die Mitglied-
schaft in emner politischen Organisation
scheint noch weniger in Frage zu kommen
(nur zu 2 Prozent)

Die Frau ist auch im Privatleben sozial
isolierter als der Mann, der uberdies wenig
Anstalten macht, seine Bekanntschaften

der Schweizer Ehefrauen hat Freunde
durch den Mann gefunden. Dennoch trigt
in der Halfte aller Schweizer Ehen der
Mann nicht mehr zum Aufbau eines ge-
meinsamen Bekanntenkreises be:.

Die soziale Isolation der Ehefrauen !
offenbart sich sogar am Familientisch, wo !

bawas WA AJAILM AL HICINTIN Tl gyen pwe-
rufsalitag des Mannes dreht (in zwer Dnt-
teln der Fiille). Da die Frau aus dem hius-

lichen Einerler wenig interessanten Stoff |

beizutragen hat, verlagert sich die Kom-
mumkation auch hier auf den Lebenskreis
des Mannes. Die Frau erhilt dadurch den

Eindruck, ein allgemeines Thema wie zum }

Beispiel die Politik, an dem sie aufgrund
ihrer Zeitungslektiire (73 Prozent tiiglich)
gleichermassen  anteilnehmen  kdénnte,
komme weniger oft zur Sprache, als der
Mann das glaubi. Abgesehen davon wird
ohnehm nur in rund 40 Prozent aller
Schweizer Ehen uberhaupt politisiert

Eheklima
Konflikte trigt man in der typischen
Schweizer Ehe offenbar nicht aus: Fried-

fertigkeit scheint die heilipste der ehe- |

lichen Tugenden zu sein. Mann und Frau
betonen unabhiingig voneinander, der
Haussegen hinge hdchstens einmal im
Monat (16 Prozent) oder iiberhaupt nie
schief (31 Prozent). Indessen interpretie-
ren die Frauen die hiusliche Harmonie
etwas pessimustischer als thre Minner; das
mag daran hegen, dass die weibliche Psy-
che empfindlicher auf Aggressionen rea-
giert. Was die Manner als genngfiigige
Auseinandersetzung betrachten, empfin-
den die Fraven schon als massiven Ehe-
krach - womdglich auch, weil er zu oft zu
ihren Ungunsten verlduft.

Auf der anderen Seite verlangen die
Schweizerinnen von ihren Ménnern nur
wenig mehr als Vertrdglichkent, sie sind
em Musterbeispiel der Geniigsamkeit, was
deren Kavalierstugenden betreffen. Ist das
Familienoberhaupt der Ansicht, seine
Frau nicht besonders zu verwcéhnen, zeigt
sie sich schon begiuckt iiber jede Gefillig-
keit, die uber die Tagesordnung hinavs-
geht. Da die verheiratete Schweizerin von
Familiec und Haushalt verschluckt, ihr
Lebensraum dadurch begrenzt wird, ist ihr
an der hiuslichen Harmonie alles gelegen-
Sie opfert 1thr mehr, als sie daraus gewinnt.
Die Abhéngigkeit vom konfliktlosen Zu-
sammenleben zwingt sie zu einer dienen-
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den Haltung, die sie bis in die Intimsphire
hinein zur Passivitit verurteilt.

Sexualverhalten

In der Hilfte aller Schweizer Ehen erfullt
die Frau traditionsgemiiss die ehelichen
Pflichten, die der Mann von ihr fordert. In
jeder zweiten Ehe ergreift zwar die Frau
ab und zu die Initiative, insgesamt aber
findet die verheiratete Schweizenn weni-
ger Erfullung im ehelichen Liebesleben als
der Schweizer. Im krassen Gegensatz zur
offizzellen Enttabusierung und der sexbe-
tonten Jugend steht der Befund, dass
sogar in der Grossstadt 17 Prozent der
jungen Ehepaare nach Angabe der Frau
keinen regelmidssigen Geschlechtsverkehr
haben.

| Rollensystem — Arbeitsterlung

I Diese Streiflichter erhellen das patriarcha-

‘ hische Muster des typischen Schweizer
Heims. Selbst bei sogenannt moderner
Ehefithrung st die vielzitierte Partner-

' schaft nur vermeinthch verwirklicht, rich-
ten sich die familidren Funktionen, die
Arbeitstetlung nach dem Geschlecht und

. nicht nach den Fihigkeiten. Der Mann er-
ledigt waditionsgemiss die als «minnlich»
geltenden Arbeiten wie etwa Reparaturen
{zu 74 Prozent) und die amtliche Korre-
spondenz (zu 78 Prozent), die Frau erfullt
die «weiblichen» Aufgaben wie etwa die
Auswahl von Geschenken (79 Prozent)
oder die Krankenpflege (67 Prozent). Ge-
meinsame Aktivititen entspringen jenen
Bereichen, die nicht als eindeutig ge-
schlechtsspezifisch betrachtet werden. Das
ist etwa die Ferienplanung (sie steht aller-
dings fur fast jede zehnte Schweizer Fami-
lie gar nie zur Diskussion}.

Nach der klassischen Arbeitsteilung, die
in dret Viertein aller Schweizer Famulien
herrscht, ruht die Hauptlast auf der Frau
Dte unterschiedliche Auffassung von thren
herkommlichen Rollen zeigt sich bei der
Hausarbeit: sie wird von immerhin 62

Prozent der Schweizer Ehemanner (und
Kinder) regelmissig geleistet. Die Minner

i empfinden sie selbst als kaum nennens- |

' wert, den Fraven erscheint die Hilfe hin-
gegen als besonderes Entgegenkommen,
, das ihnen, den Frauen, eigentlich nicht zu-
steht. Die iiberwiegende Mehrheit (80

~ Prozent) ist schon mit dem sporadischen ;

Einsatz des Familienvaters zufrieden. Die
. Schweizerin ist in ihrer Eigenschaft sowoh!
als Frau wie auch als Hausfrau uberaus ge-
nugsam, und der Schweizer kann, wenn er
- will, von semem unangefochtenen Privileg
des Famihenvorstandes profineren.
. Als Hausfrau und Mutter hat die
. Schweizenin keine Hilfskrafte ausser gele-
i gentlich Unterstutzung aus der Verwandt-
schaft (in 42 Prozent der Falle), vorwie-
; gend von der Grossmutter. Die zu 15 Pro-
zent angestellten Kindermiddchen uvnd
* Haushalthilfen sind der Oberschicht vor-
- behalten. Jede dritte Famibenmutter muss,
| summarisch betrachtet, die Hausarbeit
l allein bestreiten, und wenn sie vorschul-
[ pflichtige Kinder hat, ist jede zweite in Er-

’

E mangelung eines Babysitters vollkommen
ans Haus gebunden und damit gesell-
schaftlich isoliert. Dass Kindererziehung
auch den Vater verpflichten konnte, ist

i eine absurde Vorstellung — auch fur die

i Mutter. Die Schweiz zeigt sich auf dem

| Weg zur vaterlosen Gesellschaft weit fort-

. geschntten.

!

l

;

1

!
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Kompetenzbereich — Machtserukmur

Mehr als die Hilfte der Ehepartner ist
gleicher Ansicht daruber, welche Kompe-
tenzen welchem Partner zustehen. Wobei
Theorie und Praxis voneinander abwei-
chen. Als eindeutig mannliche Angelegen-
heit stelle sich die Entscherdung uber die
berufliche Laufbahn des Familienvaters
| heraus, obwohl sie einen wesentlichen
! Einfluss auf das Leben der Hausfrau und
i Mutter hat, sie bekannthch allzuoft zur
; grunen Witwe macht. In diesem Punkt for-

" dEri dnmiThin jede vierie mnerrap uay
¢ gleiche Recht auch fiir sich. Sie fechten
| das mannliche Machtwort, das iber ihre
» «Karriere» befindet, an. Nur die Berufsti-
| tigkeit scheint einen gewissen Konfhkt-
{ herd zu bilden, indem Mann und Frau sich
i subjektiv zu behaupten suchen,

Insgesamt trifft nicht einmal jedes
zwanzigste  FEhepaar  Entscheidungen
mehrheitlich gemeinsam, in anpihernd
der Hiilfte aller Fiille (43 Prozent) bestim-
men Mann und Frau in ihrer angestamm-
ten Doméne. In erstaunlich vielen Fillen
(39 Prozent) aber verfihrt man nicht nur
nach dem althergebrachten Rollenschema,
das dem Mann ohnehin die wesentlicheren
Kompetenzen zubilligt, sondern dominiert
der Mann als Familienoberhaupt auch in
den sogenannten weiblichen Bereichen.
Dagegen stehen bloss 18 Prozent Fami-
lienmiitter, die kraft ithrer Autontit in der
Familie den Ton angeben. Trotzdem hal-
ten viele Ehepartner die Befugnisse fiir
richtig verteilt und die Verhdltnisse in

'| ihrer Ehe fiir ausgeglichen. Insgesamt wird

in der typischen Schweizer Ehe mehr oder
minder bewusst eme Institution aufrecht-
erhalten, getreu dem Gesetz, das den
Mann zum Haupt der Familie bestimmt
hat — und das infolgedessen die Frau
zwangsldufig bevormundet und in ihrer
Personlichkeitsentfaltung hemmen muss.

4. Ledig, verwitwet, geschieden
Da sich das Normalschicksal der Schwei-
zerin in der Familie erfillt, ist jede soziale
Situation ausserhalb davon zum vornher-
ein schon problematisch. Der Mut zur Un-
abhiingigkeit, der sich in den Zwanzigern
% darin aussert, dass man den Freund nicht
zu heiraten gedenkt (das ist in der Gross-
stadt immerhin bei jeder funften Schwei-
zerin der Fall), mag sich mit Dreissig
schon rachen. Von diesem Alter an nimmt
der Prozentsatz an ledigen Frauen ohne
Partner erschreckend schnell zu' Es zeigt
sich, dass der Schweizer Mann in der

1<)
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| spielt zu haben. Die Aussicht

Freundin die Kunttige Gaiind wird Muiter |

seiner Kinder sucht.

Wer in der Jugend Herratsangebote

ausschligt, scheint sein Recht auf em har-
JNG AUF SEITE 41

ORTSETZUNG YON SETE 22

momsches Geluhlsleben ver-

ewner vierngpabngen Schweize-
rin auf emme Partnerschaft ist
hoffnungslos zu nennen

In der Generation der Vier-
agjahogen, hat sich der Wandel

geringere Lebenserwartung des
Mannes machen den Witwen-

.stand zu einem Problem, mit

dem sich viermal mehr Schwei-
zer Frauen als Mdnner ausein-
andersetzen mussen. Schon

IMitt:.: 50 kommen 13 Witwen

der Sexuaimoral vollzogen. Der [[2uf 9 Wrtwer. Am haufigsten

Mehrheit lediger Frauen uber
vierzig versagt die anerzogene
Sittlichkeit Sex ohne Kirchense-
gen oder staathche Beglaubt-
gung.

Die altere Frau findet ofi
emoticnale Erfullung 1n der i
humanitaren Umiversalliebe, in |

verltert die Schweizerin ihren
Lebensgefihrten um die Sech-
2ig. Die Frau muss ihre Tage
meist in Einsamkeit beschlies-
sen, wahrend der Mann im glei-
chen Fall auf einen neuen Ehe-
frihling hoffen darf. Selbst
wenn er eine Ehe schon hinter

Verwandtschafts- und Vereins- | sich hat, geniesst er als Heirats-
kandidat einen hoheren Markt- '

wohltatigkeit; der erousche |

Verzicht fubrt eimgermassen |

problemlos 1n die geschlossene ||

Frauenkultur

Fur die sexuell Erfahrene ist
das Ledigendasein weit schwie-
nger und spannungsgeladen; thr,
bleibt nur noch die «Affares.
Dic Triebverdrangung und die
Suche nach Surrogaten kann sie
in die verhangnisvolle Isolation
mit dem Hindchen treiben In
dieser Generation, die uns das
INustriectenklischee auf der
Hohe verlockender Weiblich-
keit zeigt, sind Resignation und
Alterskoller weit verbreitet. Fir

"eine Heirat fihlt man sich

schon nicht mehr unternch-

. mungslustig genug.

Noch geringer als fur die
Ledigen sind die Heiratschan-

 cen fur Geschuedene, am

mimmsten sind sie fur die
Witwe. .
Der Altersvorsprung und die

wert als die Frau in ihren besten
Jahren. Thr gelingt ein zweiter
Schritt zum Standesamt nur im
Glucksfall. ®
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Hinweise fiir Eltern und Jugendliche

In diesen Tagen fingt fiir einige tausend 15j4hrige Midchen und
Jungen der «Ernst des Lebens» an. Fiir sie wird die Schulzeit nach
Ostern schon weit zuriickliegen, wenn es gilt, sich in der Erwachse-
nenwelt zurechtzufinden. Viele der neuen Lehrlinge werden Mithe
haben, einen 8-Stunden-Tag hinter der Werkbank oder hinter dem
* Schreibtisch zu verbringen und nur noch drei bis vier Wochen Ferien
zu haben. Manch einer wird sich denken, dass die Lernzeit doch nicht
ganz dem entspricht, was farbige Prospekte versprochen haben. War
es vielleicht noch zu frith, eine Lehre zu beginnen? Whre es hesser
gewesen, sich die Berufswahl in einem Uebergangsjahr ~ zum Beispiel
In einer berufsvorbereitenden Schule -~ zu Gberlegen? Der folgende
; Bericht soll einige Hinweise geben, was sich Eltern und Jugendliche
frithzeitig vor dem Ablauf der Schulzeit itherlegen sollten. Insbeson-
dere geben wir Hinweise auf berufsvorbereitende Schulen — wie dag
Werkjahr und Berufswahlschule im Kanton Zirich. Abschliessend
erwihnt ein Berufsberater einige grundsitzliche Aspekie der Berufs-

vyah{qul der ben_xﬂich,m Zukunft,

Berufsberater stellen immer wieder
fest, dass sich Eltern und Schilier zu
spiit iiberlegen, way eigentlich nach der
obligatorischen Schulreit geschehen
soll. «Wir haben den Eindruck, dess
die fungen Leute die Rerufswah! hingus-
schieben Sie packen das Problem nicht
an und denken, bis zum Frihling sei ja
noch eing lange Zelt», sagt ein Berufs-
berater. «Ims Herbst, wenn viele Lehr-
lingsstellen ausgeschriehen werden, be-
kommen s die Eltern mit der Angsat zq
tun, dass alle guten Stelien avaverkauft
geiem, bis sich ihr Sohn oder ihre Toch-
ter entschieden hatw Tatsiichlich aber
echwankt ;das Angebot an Lehrstellen
von Jahr zu Jahr. Emmal werden zum
Beigpiel Lahrstellen filvr Apothekerhel-
ferinnen bis in den Februar hinein an-
geboten, eiu anderez Mal haben die Be-
rufsherater schon im November Mihe,
eme passende Stelle aufzutceiben.

Beyar wic von der Herufewahl wpre-,
chen, ial Sestgaliicaty -diis m@a;*

in ledem Fall allein tir das Scheitern
{oder den Ericle} einer Lehrzeit verant.

wortlich -gemacht werden dgrf. Die |
baste Berufswahl nittzt nfmlich nichts, ;
wenn der Lehrling in seinem: Betrieh '
vor allern eintbmipge Putzarbeuen ver-
richien muss und das Gefiihi hekommt,
keme rchtige Ausbildung zu ethalten,

Lehejahre sind zwar keine Herrenjahre,
sber auch nicht Sklavenighre. «Diel
jungen Menschen wollen etwas lernen;
sie merken sebr schoell, wenn ihnen
keine gute Aushildung geboten wirds,
sagt der Lebriingssusbilder eines gros-
sen Unternebmens.

Unglinstige Ausgangslage

In unseren Breitengraden haben die
Jongen Leute die Barufswahl syoh! im
ungiinstigsten Lebonzabschnitt zu tref-
fen. Viele Jugendlichs befinden sich
noch mitten in der Pubertit. Sie begin-
nen sleh von den Eltem zu distanyie-
ren, sie wollen selbstindig werden, was
Gespriiche am Familientisch nicht ge-
rade erleichtert, Berufsherater be.
obachien. desy es Hir Sehlller, edie

noch Kmder ainds, besonders schwierig
ut, sich mit der Berufswatt svwsinan.
derzusetzen.

Elo anderes . Problemn sjnd . dis. gaha)-
men “Whnsche #or Edern)” ¢Hat der Va-
ter zum Beispiel eln efgenes Geschiift
aufgebaut, so m&chte er s gerp einmal
dem Sohn ibergeben. In Gespricherms,
50 ein Bevufsberater, «beteuert dor Va-
ter rwar, dass er seinemt Kind ber der
Berufswahl freie Hand lagse. Aber auy
gewnssen Reaktionen mligsen wir dann

L

oft anpehmen, dass das micht sp ists
Hier hat der Berufsberater oder der
Latwer die schwierige Aufgabe, zu
verantieln. #Des ist nidhd leicht, denn
ob wir den Jugendlichen richtig beur-
tellen, kinnen | awch wir nicht mt
letzter Swecherheit beha

Aehuliches gilt auch fr Wiinsche,

eine Mittelschule zu besuchan. «fiei der !

Mittel- und der Oberschicht siellen wr !
hitufiger- Prestipedenken fest; bey der
Unterschicht gilt eher das Gegentaul, |
mijasen wir Joch ofs die Flterm ermun- |
tern; ihr Kind auf eing Mittelachile zu
schicken» .

Zwei Beispiele

rur Rerafswahl / Vou Thomas Riist

Y

~ -t

tierte, die Ellern sich aber nur der Kim-
seren Notlage beugtén Das war mcht
sehr befrndigendw, Sussert sich die Be-
rufsberatenn.

Gllnatiger lagen die Verhiltnisge bes
Marco F. Er hatte die Sekundarychule
nur knapp errcicht, und sein Lehrer
schiltzte it am Ende der zweiten Se-
kundarkiasse als weichen und gemuits-
vollen Jungen ein, dem eins ruhige Ar-
beitsaimnospbilire und die Umgebung
seines Landkantons Iusagen, Marco
hatte keine gensuas: Vorstellungen Bber
seine Zukunft. Der Lehrer riet deshalb
den Eltern, dem Jungen Zeit zu lassen
fir semne Entwicklung, Der B bera-
ter, zu dem die Eltern Marco cisten,
arbeitete it demn Jungen zusanumen
die Neigungen heraus: Marco wollte 1m
Freien, m rohiger Umgebung arbeiten
und etwes schaffes, des Bestand hat,
Der Berufsberater regte jhn an, sefber
nach Berufen zu suchen, die diesen
Newgungen entsprochen. Nach lengem

{ Suchen kam Marco suf Koch. In den

Sommerferien  absolvierte er ene
Schnupperlehre und kam wenig bege:-
stert zuriick. Der Berufsberater emp-
fahl ibm, weiterzusuchen. Schiieaslich

i kam Marco suf den Maurerberyi Wih-

Christine N. kam mit dem festen '
‘Wunseh zur Berulsheraterin, sniweder
Kinderghirtnerin oder Graphikerin 2y
werden. Die eher schlechte Sekundar-

schilerin hatie keine genauen Vorstel-

lungen van den berden Berufen. In Ge-
spricken mit den Eltern erfubr die Be-
rufsberaterin, dasa, die Mutter selbst

ten hatte - das zeigsen Rigrungsunter-
suchungen -, geriet die Berufsheratung
in eine Sackgasse. Schiiseslich versuch-

\

rend fiinf Tagen in den Herhstferien
fing er 7 einer Baufirma. Hier gefiel
es thm, und er ergriff selbst die Imitedi-
ve zum Abschluss eines Lebrvertrags.
Die Eltern und der Berufsberater
haben den Jungen bel smeiner Suche
nicht gedréingt und auch nicht ver-
sucht, ibm thre eigenen Vorstellungen

N . sufzudriingen. «ich war von seinem
geine Kmde'rgh'tmm gewordan w&re‘ ersten Wupach nicht Uberzeugt, aber

die Schnupperlehre aly Koch hat viel
dar beigetragen, dass Marco sich selbat
kermenlernte und zu einem Beruf
!and, der seinen Nefgunpen wahrscheln-
lich eatsprichis, mwinte der Berufshera-
ter,

}
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!
ihmo swigen, dass fiir die Berufswehi
} ’ aflgemeingliltigen Regeln aufge-
' t serden kiogen. Immerhin gibt es
dlnige Fragen, dis vor der Berufswahl

i dieper Seite dienen; wir haben sie in’

. tyag- der Stadt Ziirich zusammenge-
stelit. Selbsteerstindlich kinnen solche
Listen die Berufsberatung nicht erset-
zen. Auch ktnnen wir in diesem Rah-
meg keine Informetionen Ober die ain-
mejpen Berufe vermittsin, Diess biaten
der Beeufsberater amn Wohnort oder im
Bezirk, der Berufskundeunterrickt in
Schole und vor allem die Scipup-
chren, wo der einzelne einen ganz
" persfalichen Eindruck von einem Baguf
erhalten kann.

Die Fragen der Checklisten kbnnen
such nicht als Testspiel beantwortet
werden. Ob ein Schiller leber still vor

; sich hin arbeitet oder germe Abwechs-

1%

auch der Berufsberater der Lehrer
micht imsmer sagen. swehl ist
letztiich ein ReHeprozeal®Vieles spieit
* slch im Unbewussten ab. Das soll aber
:Eltern und Jugendliche nicht davon
abhalten, erasthaft fiher die berufliche
Zukunft nachzudenken.

Was man sich selbst fragen sollte

1, Checkliste: Vor der Berufswahl!

Es lchnt sich, vor der Frage nach
dem geeigneten Beruf nach der eige-
nen Perstnlichkeit, den Neigungen,
Wiinschen und Fhhigkeftsn zu fra-
gen. Es diirfte am ergiebigsten sein,
wenn die Tochter oder der Sohn die
nachstehenden Fragen zusammen mit
den Eltern zu beantworten versucht.

1. Wie sehen meine Schulreugnisse
sus? "Wo sind meine Stirken, wo
meine Schwiichen?

2. Was mache ich in meiner Fraizeit
besonders gerne (Bastaln, Sport oder
eher «ryhiges Beschilftigungen wie
Lesen)?

3. War das schon lmmer so oder

hatte ich frther andere Lieblings-

fdcher wad -beschiftigungen?

" 4. Weiches sind meine Winsche fir

die berufliche Zukunfi: Viel Geld?
Unabhlingigkeit? Ein Leben mit
wenig Aufregungen? Arbeite ich lie-
ber am Schreibtisch oder im Freien?

5. Habe Ich eine gute kbrperiiche
Konstitution, ktnnte ich schwere
Arbeit leisten? Bin ich krankheitsan-
fllig?

6. Was fiir ein Temperament habe
fch: Bm ich ausgeglichen? Ergreife
ich gern Imitiative? Wirde ich gern
Verantwortung UObernchmen? Habe
ich viel Einflirlungsvermbgen?

7. Wiurde ich heber mit wenigen Leu-
ten zusammeonarbeiten, oder habe ich
gern mit viel Menschen Kontakt?

8. Arbeite ich gern still vor mch hin
oder liebe ich Abwechslung und «Be-
triebn?

9. Was denken meine Eltern {ber
mich? Beurteillen sie mich glereh?

Das Gesamtbild, das die Aniwor-
ten ergeben, kann nun mit den ver-

schiedensten  Berufen  verglichen.
werden. Dabel wird sich zeigen, wel~
che Berufe etwa den Neigungen des
einzelnen entsprechen und welche
zum vornherein nicht in Frage kom-
men, ’

2. Checkllste:
Vor dem eadgiiitigen Entschluss
Wie das Beisplel von Marco in ue-
serem Berieht zpigt, sind Jugendlichs
auch nach einer Schnupperlehre
nicht immer fihig, schon einén end-
glltigen Entschiuss zu fassen. Sie
sind unsicher und wissen nicht war-
um. Deshalb legen wir hier auch
noch eipige Fragen vor, die sich Schil-
lerinnen und Sehiller (aber auch die
Eltern) vor der Unterschrift uhtg
einen Lefrverirag stelien sollten,

1. Habe ich ohne Vorurteile das
ganze Spekitrum der Berufe in Be-
tracht gezogen und mich nicht zum
vornherein auf einen bestimmten Be-
rif (zum Bewspiel einen aTraumbe-
rufs) fixiert?

2. Habe ich alle wichtigen Informatio-
nen {lber meinen zukbinftigen Beruf
eingeholt?

3. Habe ich auch an die negatrven
Seiten mewnes Berufs gedacht?

4. Entspricht der gewihite Beruf
wirklich meinetn Temperament, oder
habe ich ihn vielleicht hur wegen des
Prestiges gewihlt?

5. Habe ich auch an den vielleicht
harten Weg zu diesem Beruf gedacht,
bes dem nur wenige oben ankommen
(zum Beispiel bei kiinstlerischen Be-
rufen)?

6. Welche Weiterbildungsmtiglichkel-
ten gibt es in meinem zuk(nftigen
Beruf?

J

a—
-
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Fiiuf Antwerten zir Berufswahl und zur beruflichen Zukunft

Mor haben der, Letor der Stad.ochen Berufsberatung Zunich, Dr Paul

cooonint Irgen rur Aerdswakhd and zur beruflichen Zukunft gestelit,

i hette immor waeder dosButie . erden

Z 4 viele Berufe?
Lhe wrbertstelne G apllschaft s v o

ECWw g s Jual o e oeretnae
newen Herufott W o soil mam s
hier ok awskenes

Pae' Frev bee orund 60 rey
menterten Lehrbesiis stoa n it
vaverhundet nebenerrindes ~ ndern
e auch heute noch ~ arko in Ber 1w
feider geghedert Da sird bewpie -
we'se die handwerkl.chen nder die
techmschen Berufe, dann e Heil-
und Pflegeberufe usw So betrachter,
sotite es dem Jupendbihen doch
noch mdglhich semn, in emmem ersten
Cchritt zu erahnen, m welches dieser
Berufsfelder er etwa hine.npassen
wurde Dacia heven die Berufe micht
alle auf der gleichen LEbéne, sondern
snzusagen gestaffelt hintereinander.
Die kaufminmeche Lebre zum Ber-
spral gt heute immer menr als
Grundaushildung, auf der sich minde-
stens uin Dutzend Spezialausbildun-
gen aufbauen, vom Bankbeamten bis
zum Werbeassistenten

Werbung

Mt farbigen Prospehten, Werbefil-
men und Betriebshestchtigungen v ird
heute um die jurgen Leute gewor-
ben Wus emr Beruf wirkiich bietet
und ob er dem Jugendhichen ent-
spricht, muss dieser oft mit dem age-
sunden [nstinkty und mit viel Beoh-
icktungsgabe selbst ernhpen Wi
‘nussen Berufe beschrieben werden,

damut sie dem Juzendhchen wirklich
Informationen bleten?

Paul T'rey Jedes svstematische Be-
rut-bd wird nicht darum herumkor-
men, e Voraugsetzungen (Schulbil-
dung usw ) und die wesenthchen
Tal.gkeiten 7u beschreiben Es muss
auch auf die Ausbildung und die an-
schliessenden Spezialisierungs-, Wei-
terhildungs- und  Aufstiegsmighch-
keren huinweisen Die Schwiengkert
hew, dann, Berufsbeschretbungen an-
7ub.eten, die attraktiv gestaltet und
zugleich sachlich nchtig sind.

Schnupperiehre

Falsche Hoffnungen oder auch
Enttauschungen sind nach Schnup-
perlehren nicht seiten. Der Berufs-
wahler hat wdhrend der wenigen
Tage der Schrnupperlehre nur emen
zufaltipen  Ewdruck von  seiner
Arbeitsumgebung  erhaiten  (und
melst micht von der Arbeit selbst, die
er jn zuerst lernen muss) Was kon-
nen Schnupperfehren wirklich bieten?

Paul Frey Je differenzierter der
Beruf ist, desto schwieriger 15t es
natariich, In wenigen Tagen ein Biuld
davon zu erhalten. Ba1 einem Maler
7um Bewispie!l kommt der Schnupper-
Jehriing schnell ganz tlichuig in den
Beruf hinetn Anderseits kann er bei
vorwiegend  techmschen  Berufen
nicht viel mehr tun, als ber der
Arbeit zusehen, Emn anderes Problem
151, ob dec Berufswihler am Schiuss
nun wirklich den Beruf selhst ab-
lehnt bew akzeplert oder ob er vom

Berufsmann, dem er bei der Arheit
zugesehen hat und den er ssmpa-
thisch  oder unsympathisch  findet,
auf den Beruf schliesst.

Berufswechsel

Heutzutage wochseln viele lLeute
thret Beruf nach ¢m.gen Jahren Was
crwartet den jungern Menschen in
dieser Richtung®

Paul Frey Es sind vor allem dret
Gruppen zu unterscheiden, aus denen
sich die «Berufswechsiern rekrutie-
ren Der vorherrschende Trend geht
m Berufe, dve mehr usozinle Befriedi-
gungs geben — daher der grosse An-
drang zu den Schulen fur sozale
Arbeit Zur zweiten Gruppe sind xne
Berufsieute zu zdhlen, die emnen
mehr kunsthandwerklichen Zweitbe-
ruf erpreifen wollen  Die  dritte
Gruppe bilden diejyenigen. die von der
Werkbank weg ins Bilro gehen.,

Berulsheratung mit 30?

Wer seinen Beruf wechseln will,
muss sich cusatzhches oder neues
Wissen oft tn kostspieligen Werter-
budungsinsittuten erkauren, ganz ab-
gesehen von der Belasturg fur die
Famihe, die die Vorbereitungszeit fir
ewnen Boerufswechsel mit sich bringt,

Paul Frev Viele Leute, die den Be-
rufswechse! auf eigene Faust planen,
wissen micht dass der Berufsheraler
fur sie genausoc da 15t wie flir den
Jugendhchen, der semnen ersten Beruf
sicht e Beschifugung mit der
Trape o©ob das, was man beruflich
macht, Smn hat 15t eme - ich
muochte fast sagen -~ lebenslange Auf-
gahe
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Durchiassigkeit horizontal wnd vertikal hinrei-
'chend mm gewshriewten, Zusammengefaft heiBt
| das: Die sinnvolle Organisanon der Mittelstufe

verlangt von uns keinen Systembruch, sondern
emne Systementfaliung, Wer glaubt, wir hitten also
mchts zu tuo, tinscht sich. Diese Systementfaltung
verlangt, wenn sie richfig funkuionieren goll, unse-
ren vollen Eingatz.

1 - Varbweiternay -dex -dberem Mittelschule

Frankreicly hat -Surch ehite Unvoksithtige Ver
" 1t g A Mamﬁgi?ﬁt,m;{dmch die Er
\ +der Abschinfprifungsn die Geltung

i des Zeugnisses gegeniiber den Universitiiten stark
gefabhrdet; offenbar so stark, dafl das Erziehungs-
minjsterium zu drastischen Reduktionsmafinahmen
greifen muBte. Die Folgerungen fiur unser Land
-liegen auf der Hand.

Erstens sollten wir die Priifungsanforderungen
nicht aufweichen. Wir Jeisten sonst den Kandida-
ten den schiechtestmoglichen Dienst; namlich sie
leichtfertig in eine Bahn zu schleusen, deren Harte
sie dann doch nicht gewachsen sind. Die Marturi-
tatspriifung muf also eine wirkliche, risikobela-
stete Prifung bleiben und darf aickr zu einer Ab-
schlufdeloration entarten Damut ist nicht gesagt,
daB diese Prisfung auf ihre gegenwartige Gestalt
zu fixieren sei. Man kann auch anders und doch
anspruchsvoll priifen. Der Bericht «Mttelschule
' von morgen» zeigt solche Moglichkeiten auf. Sie

sind — dem fresheithbchen Konzept der Experten-
kommission gemidB — recht extrem. Dhe richtige
Losung wird wohl m der Mitte zwischen Beste-
; hendem und Vorgeschlagenem liegen missen,

Zweitens haben wir uns vor einer unbedachten
Vermehrung der Maturitatstypen im Interesse aller
Retejligten strengstens zu hiten. Der damit ver-
{ bundene Verlust der Allgemeingiiltighert des Aus-
weises mag ip einem groBen Lande noch ver-
schmerzt werden kdnnen; die klemne Schweiz kann
sich einen solchen VerschleiB von Kriften durch
eine nicht mehr mogliche freic Wahl des Stu-
diums auf keinen Fall leisten. Der Bundesrat hat
mit der grundsitzlichen Anerkennung des Typus E
| \(wirtachaftswissenschaftliche Gymnasien) sicher
dchtig gehandelt, denn es gibt eine ganze Reihe
sotcher Schulen, die hre Gleichberechtigung
langst erwiesen haben. Beim Typus D {(neusprach-
Jiches Gymmasium) ist die Voraussetzung picht
erfallt; und daher liegen wir dort schon hart an
der Gienze des moch Verantwortbaren. Bei der
faktischen Anerkennung einer D-Schule wird man
also strenge Mabstibe anlegen miissen. Andern-
falls wiire hier eine Einbruchsielle fiir die Maturi-
titsgeltung zu befiirchten.

Ich habe damit angedeutet, da8 eine grund-
sitzliche Entscheidung {ber die Zahl der Maturi-
titstypen nun fiillig wire; sie miiBte als ein Haupt-
j vunkt in die voreeschene Totalrevision der Maturi-

tatsanerkennungsverordnung embezogen werden
LaBt sich die Frage nach der richtigen Zahl heute
schon beantworten? Ich glaube ja. Nur sollien
wir dabei weder emem utopischen Extremismus
noch eimner lustorischen Additivitat erbegen. Wir
hiitten uns vielmehr zu besinnen auf verschiedene
menschiiche Grundinteressen und Grundhaltun-
gen: Faszination durch die Mglichkeiten sprach-
lich-geistiger Kommunikation; Interesse filr feste
Grundiagen und wissenschaftlichen Zugriff im
strengen Sinne; Neigung zu Verstindms und Ein-
wirkung m die wirtschaftliche Wirklichkeit. Dem-
| entsprechend wiren wir angewiesen auf drei Mati-
| Titétstypen: sprachlich-geisteawissenschaftiicher
Typus (A, B und D); mathematisch-naturwissen-
! schaftlicher Typus (C); dkonomisch-wirtschafts-
wissenschaftlicher Typus (E). Die Zusammenfas-

senzoaon A B w13 e omem amzigen Thypus
out  verschiedenon Cyresosananten bole s
Vorretle das 5 210w A als besoadetern Ty pus
ware aufgehol.er, d.s Manken vos T 7y tinem
lewhtcren Gyoin ;o wai. verhipdert b

i afie damnt e anderem such belegt yu haben,
dafl die Ruckkehr cu eincm Drefersvsiem micht
eme Reverenz segenuher dem franzosischen Erne-
hunpgsmuaister u-rsielit, sondern 1 der Natur der
Meischen und dev Dinge begrundet ist.

Versuch von SchluBfolgerungen

Aufs Ganze gesehen, hat die Menschhey tis-
her alle Schulsystenic erfclgreich uberstanden Der
Einzeloe dagegen ¢ sehr oft 10 einem schad-
hehen Sinn betroften worden, allerdings micht
vigenthich duich das System, sundern duich Leh-
cer, die threr Aufpabe michi gewachsen waren.
Paraus erpbt sich bequem ein Qualiatsmerkmal
fur Schulsysterne: ein solches System ist datn gut,
wenn es dem guter Lehrer gentigend Spielraum
148 und dem schlechien Lehrer genligend Fesseln
auferlegt, und emn System ist dann schlecht, wenn
es das Umgekehrte bewirkt.

Wofir sollen wir uns nua eigentiieh, nach wo-
serer Ruckheh' aus Frankreich, in unscren schwei-
zerischen Gy mutasien einsetzen? Wesenhiche Teul-
antworten auf diese Frage sind 1 dea vorigen
Abschoitten enthalten Zwsammengefafe durite
man ctwa so formulieren: Werden wir uns der
Vorzuge unseres eigenzn Systems deutlich geaug
bewubt, um auch seine Nachtelle schirfer cu er-
kennen; upd rucken wir dann diesen Nachieilen
enischlosten zy Leibe, aber immer so, dafl wir
dedurch owhit glewchzeitig dre Vortele zerstoren

Zuletzt ware nach dem Get zu fragen, in
dem wir un diese Aufgaben heranrugehen haben.
Naturlich wae wra e studio — im Intercsse oller
unserer Schuler Aber —~ und wiedsrum um Inter-
esse aller uaserer Schuler — 1m beharrlchon Glau-
ben an den Sunn alloi Erziechung Es versieht sich
vun selbst, daf solcher (lauwbe gepaart sein mul

L deie Sl SICISTRUn Upme 804U nu Lidi-
zustclien wie alten Uns:nn Auf der Suche nach
ciner guten Formel koante man sich an den «hoch-
gemuten Pessimismus+ errmnern, den uns seiner-
zew n einem anderen Zusammenhang K. Schmud
vorgeschlagen hat. Aber viellewcht wilrde aut dem
gegenwiartig recht verwilderten Ercebuugs uad
Unterrichisfeld eine andere Fassung doch passen-
der se.n. mul abwehrbereiter Hererkeir, Nur mulite
mano dann Heterken recht versteben; nimich als
eme nach vorn genichtete, demn Neuen munter
zugewundte knitische Kraft,

g
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THY INSTITITL OF VOCYTTONAL TRAINING wia- =1 iblished 1n 1961
under the Yoecatiocial Frarnangy Taw of 1055 which had for the first
time ereated o vt iod o ~1tewm of vocational 110 ning 1n Japan to
meet the needs of ' hie ~ocieiy at the time of 1.0 technological
development and of Loyds coonomee ¢t owi'rn, e v reorganised the
exi=~tbing systenm vl vocatrooal tratming vhhreh had o far been operat-
od ander different reculor ons and also crented aa entirely new
mmstituilon, the la~ti1tuic of Vocatironal Lraaning The Institute
wins expeclied 1o pertorm o central functron 11 the whole system of
rTocyitonal tratnry o gt the tratning, of in=tirucltoars and research
and study contice it vao st ronal traitnige rere 1he activities of

primaty tmportance . [l 1T hont Welfya e Projeri- Corporation was
aostioned the tash o dy oy up aned adimynitsterrnpe plans for the
ew 1Tnstitute wito ¢ lose co—-operation of the Y“ninr-stry of Labouyr.

Neco=sary oxpensc= 1ot i merng the ta-i11ivte were to come from
thhe T'nemployment oo o Pond whiel,, ion addition to the payment
ol benetirts fto thee ncmploverd peole, could be utiirsed for other

projects for the promotiraon ot the welt sve of 1hie wvorking people.

The original <i1tee ol vhe Instatizie was chosen at Ogawa, Kodaira
L1ty n the westery, abini s ot Tokyo, ond The 1nanguration ceremony

was held aon Apral 1900 when the st nslruertfor fraining course
Af N vears was o] oo, e activities of the Tn-i11lute have grown
orh o volume @&l T vt ey S e, fn 199, ~rrernational train-
1 programmes woeir o opered to cater {or (how-e ¢onong to study in

Japan under the Trelintesl f o—operation schemes< «f the Government,
\nd i JUas, upgaduing, troaoneny, propgramnie- ‘ol oandustrial workers
woroe started 1n 1he form ol correspondence tuiiion as well as of
(vl l=tame {tratntng «our ~eo~, Number ol cnrolseiil- 1n various train-
Lufa pogramues 11 a=el voaqr by year, and 1t came to be felt that
the original preni~cs ver: too full 1o qecomnord  toe the expanding
acrltiviLties,

ln the mweatit ine , vhe Voacational Trasnaings I w of 1958 had been

undet deliberate a--¢ <=ment, and as o result new Veocational Train-
1ng law came 1n1a lfect 0 96O, The new low apain necessitated
the teorganisation ! ihe ~ystems and conlents ol vocational traip-
1ng, and whitle the praimasy Cunetions of the lTn-lriute remained un-

altetoed 11 also =i v led 1o work out the plans- for its activities

i the reorpanisced -v-tcem, This 1s =t111 on (he way, but one of the
moest wmportant development was the decision for ihe Institute wo
move ont to a new cod latier site whero 11 conld oxpand and enrich
11 activilies.,

A land fave frmer- o~ -pacitous,a~ the origrnal site was purchased
and construction work st ved an the spring of 1972 with a budgetary
appropprriation ol ahout 3 hallion vern. Iiee new plan was based on
the prospect of duouliiing the capacity for (he t-vrar instructor
tratning course and al-o of amprovirng, the contont- of training.

On vompletion of (‘v nen ~cliool builching . the In-titute moved to the
prescnt site 1n Octatoo, 1973, The otow developuent has not com-
pleted yet, hotvevoer, Neew maichines anel cagurphient - are yet to be in-
trodnced, and staifne of teachevrs and ulther poer-onnel is not guite
suti«ractory, while sy<tem- and conicnts of (1 -1ning are under con-
stant review to mcetl the needs of the chatngping svciety,
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trorrr gy

Do oo et tabe tn=trve o 0 vrnays (Pane— and ~hort—torm T Line i ol
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C~c i~ tracer= [or exper b ~orsvice tn tine dJeveloprngy conalries,

cre )
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sy v e s The secr e e el the Tk iy The wre nr=at3onal

sttt ture o= =hown e low,

— e ho sty s, (e earoh @ Stady )

- At nang b (1=t "o b arpote aul fuall =
Frue apun g ang NIEINRILD,

Prosdent - .

— Lot spoandersc e Lrapetoge hiegp o,

(]pﬂlldlﬂ, 1 a9 by correa-
v
HlTlll\' o

Vit —pr e saened I :
— limernataanal C=apier rbcon boept,
{Vhlernrivon ] Crapong programmes,
Semch s, el L)

- ~twlent Deporr cien b o lend SREEER

.~

e Le b olbe {victier b Ml r=, b e e and

Mo et 00

- bt

lhe Tostrtarte Fogs =sone 1) 1ol l=trme =0 b, ol whreh =ome 110
e bt e e by Ul tese el as=Teme !t el thie o remagrntne [or ox=
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Mie Instrtoate o= Tocated o0 Stbeer oo =g aanvhicir 0 C iy 10 Rannapenwe
Predootiyge, [lres bee - i The countirysyde widh g reon wotds and
Tarelds, whirle There o matey tmelustrrabl actorres 1 the vaoanady,
Yhe seliood b ddyas s, whreh s ad o thee | poaoad b whaoap . 250 7000
—~tpitare ekt e=, anc bade o lag=atcoms, wor k=hop=, Pabat otor te=. hend-
ettt ol tsece, Tabiror s s pvipasttgn, stndent - dormirtot tes. canioen,

Pt e =adonco . cbe o, and o vhe total Uioor space gHoun s 10 sone
SOOI s oMt -, Fliee worh=hops and labor qrorves are Lo be
gt spedd war Cb e e lrrne G rstinment= . sl proestess wirll o depend
o the Tytincral siaualaran - welbl s on the development of various
brovinine prostaumies o3 tanit=cd by the insuvitate,



THf. QUTLINC OF THE 4=-YFAR INSIHOCCTOR TRAINING COIRSD

The Tnstitinte of Vorgtironnal
Fraitning

Apral, 1a7h

The ll=year in=tructior (raining course is open (o senjyor bl
~chool graduates ot those with eqginivalent altarnment, and admrssion
s condrtional upen the applirecant "= succcss 111 the enll ance examn-
rmmation geven by che fostitnte. lhe capucaty tor anmal intake 1s
200,

Hpon enrolment, ~tuadent~ wi1ll bhe assigned Lo one of the {ollowing
trade ronp-:

Trarde Group Specialisallon

Mechanteal Group General mechanics
Vo lomechoalre s

Metalire Gronp Metalie materials processing
Pla«<11¢ metalwotrlh
Woelding,

Fleclrical tooup Fleotiacrry
NMNoectronies

Construaction Gronp Buxleing conslrucetion
Woadwor hing

Chemical Group Carntiyng:

The curticala 1= designed to enabite the ¢radiuates tao obtaon the
ITnstructor Tieenee for the 1elevant 1 aades withont turther exam-—
tHation, atkd also to wmeet the tniverstty sbamdioerds <o that the
crnaduntes may 1ake o o0 st cadiate o conrse of  the aitrversiny o
they ~o wish,

Subijects to he <todied during: the four yealrs alze (lassifired 1nto
the followine catepories
feenteral cnltural ~ubjgects: fTorerpgn lanponape: health ¢ physical
educat ton: pramary =subjoec 1s: sapecinlised -~ubjects (both theorer=-
ieal and practical) and pedayogiceal siubjects,

Completion of {the course 1s condditiyonal upon the <stundent's obtain-
e pre-crihed aombiers of rredils during the T—yeal petaod,

The study during the Ti1st vear 1s directied mos11ly towards pencial
cultural subjgect-, forveron bangruape, primnly -abgjects, cte, wheoh
are common Lo all Teade gronps. ad panrtly for basio rade practice
aud pedagrormieal stady Specialised study will be allowed during
ttie second year to student= who hiave obiatrned cortarn nuamber ot
crecdi1ts 1m the ahove calesor tes of subjyoo ts,

Heavy enwpha<sis on practiecal Trade trairming 1= one of Lthe chalac ter ~
15f1¢ Peainre of the curyrevdwun, and i additiron o the anstiration-
alb trarminge arranccments wildl Le made dhavynge the thiord year for Hhe
students 1o gaitn vn=the—jJob expetr tence 1n andusirial plants,



study ot pedagorioal subjectis s essential, and Teachiny practice
rnovocational trainimge tnstrtutions will be assiymed duringe the
fourth yvear,

Students> witl have 1o mdertake " raduaction study ' oduring the
fanal sear of study. This inider taking 15 allowed o stinients

whio have obtatned certarn number of ¢c1edits o the proscribhed
suby jects.

[he acndemic vear begrins 10 \pril and o= divided into 1wo semester s
wilh Intermediate and atawial exam ot oeach end,

Credit systom

The present credirr system wis nlradineed 11 1973 - o resuali of
deliherate asse=-ment of the previoos syvsitom, Tder 1thirs sy=Len
stinlents will hoave lo obtarn certorn mumber of credits 1o1 subjec s
tn the curracolua.bhelfore completing, (e course., ~>nbjerrs for
whichh crcdits nre requited vary accotdinge Lo specialis o, The
Foltlowing ~how= the number ol o

vl s ftor each catepaty ol snbgyec i -,

1. General cualtural suabjects

Humany ts S credits
Social scrence S
Natuaral scelonee 1
2. Toreqrrn Janfsuaape 172
. Mealth & Phrwsieal teieatton 'y
T O Primary Subjecihs 1o
5. Specialised subjocts
Fheory ¢ cxpet intent f.4)
Lrade praclice 1l
6., Poedapogsieal b jects e
Total 280 ecredrts
Note:

1. According to the standard- set oul 1tn the Ministiy of Labonr
Hepulations, the standard honrs of ~tudy 15 entealated o0 5000
during the 1 years.,

Toob ocredit cottesponds 1o rougehly 135 houis Tfor thheoletrenl sub-
Jeots and trade practice and 3O hours lor expertment and seminag .

F. terluarn subjects are wandatory o o some are clas-sitaced as "elect-

tve ', meaning thoat the stvdents will have 10 chouse cortaln -:ut)'gert(w)
fo.0m amony, the specrtfied subgoet pronp {(the choree 15 nat r"ﬁh) nc
others are classified as opitonal, wmearnnne that <tudy of a particulai
subgjec!l s optironal buat certain armbetr ol cvedils are 1coequred {rom
Aoyt tley specifired subject croup {(the chotce 15 hioader ).



THE, CUREECULA TOR_THL i=YEAN INSTRUCTOR TRAINING
COUNSE

Subgect {radits Option

Humanit v

Philo=oph £ Opcironal

Hiostory A "

Literatroe t "

A1 LS "t "
Soctal Science

1 aw (! Optronal

Pavochalouny v "

[ conomt es I "

Svciofugy 't "
Natuial Screncve

Mathemntics | g Mandacory

Phisi¢ s ] g "

Physi1cal cxperiment | r

Choemisity " "

Chemical oxperimenl 1 "
Foreim bangmisgee

knelish reodiny ) D Mandaltory

Inelishe readans Hi 2 "

Fnglish reading VI 2 OptLronal

Spohen kEnglish 1 i Mandatory

Spuken Englizh 11 2 "

Spolken Fnplish 1171 '_’ Optironal

trex e | 2 Mandai bty

Lerman 1) 2 "

German 1171 o Oplrohal
fleabthh ¢ Physical Ddue,

[eciure | i Mandators

L.ecture LHi ] "

Physical cacercaise 1 "

Phystcal excercorse L "
Primars subjects

Math, L {-eminar) J

Math, U1 il

[Linenay algebra }

[ tnear alyebirn (-.ennn:u) 2 Cither mandatory or optironal

Applicd math, 1 2 depanding vpon fhe stndent’ -

\pplied math, IT 2 Speclalisatio

ipplied manth, 1711 2

Phy-i1ca T "

inorgsanlic chemistty n

Organie chemistery | 2

I a2
1undamenral enygrincering 2
Mraw 1 3

Mandator s



Subjject Credit - Optlon

Pednan;“v ]

Gernetral principles of

educatrtron 4ty 2 llective
Histoiy of edncation &

Trarming, N "
Lans & regudations telaterd

o vaeational traituwing o "
Poliey of education &

vocatlional trairning 2 "

Pednropy 1]

Currirculon . Monctatory
leaching me throd | 2 "
" " I I “) 1

Poedagopy 111

Educat ronal pssyschologn 2 Llective
Develaopmental psychaloges 2 "
Lyvaluation ol educatron &
LTa i g 1 Flective
Paychiolomiecal testings 1 "
(excercisce)

Pedagogy 1V
Life purdance 2 Fleceiyvoe
Connselling psychologn ? "
Vocatioual pgurdance g Manda taors
Teaching practiien 4 "

Spectal loprcs o vocdllon-

al frarniang Optiunal



spec i send =abject s Machantead v trenetad e Bionnne s

Sulje et s Fy ey v s fOption

Mo b S

Mooy = 2 Mandaoator s

Mer by ~m 2 "

achine vl yaliron ! Oplionai
Stroensils ol e tals

Strenueth ol materials 1 j Mundalars
Theruo dynmios

[hermody nami e ! Mateloator

" P Optrona
Heot ranisiession " "
deltiperalion ¢ V- : v

condl tronrnge
thdro drnamies

tHvdianlres | ! NETII RS
" 11 ! (et innad
vt oy ramac s o fect e
Flurd mar hinnies } Cle g e
Measnlenont & \dlomatio corrtn ol
Priektrst e ror kb e o=t o vgeter | 2 Matidlaoton e
" [ 2 Tlertve
Machine sutomatye cantrsl | '.’ Matselh v toay
" | 2
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Ziircher Bildungspolitik im Umbruch

Gemeinsame Kyburg-Tagung
von Ziircher Freisinn und Demphraten

-

bd Dic starhere Zu-ammenarbeit zwischen der
Fraginnigen und der Uemokraticehen Partei Jdes
Kantpas Zunieh, am die sich die heiden Parter-
leitungen seit emiger Zeit bomuhen, hat am Sams-
tag dber 200 Vertreter beider Parteirichtungen zu
ciner ersten gemensamen Arbeiisingung auf der
Kyburg znsammengefulirt. Fur die ansgezerchnets-
Orgamisation der «Wvburg-Tagung 1969» uber
Buldungspelitik 1m Kanlon Zuruh war der von
den betden Partewn s Leben gerufene Koord:-
nationsausschaB verantwortlich Gemoewmderat Frifz
Haner {Winterthur ), Kauntonalprasident der Demo-
kratischen Partet, stellte 10 seiner Begriilinng fest,
Jafd mancke persunlichen Freundechafien schon
lange Aitgheder ans berden pohitischen Lagemn
nber die eigenthchen Parters hranken noweg ver-
bindem Wenn e politische Tatigkeit ein Thenst
an der Allgemeinhed! soin <oll, w0 duriten <ieh heute
eorade die Parteten pweht su wolhr zersplittarn, son-
dom vielmahr die Keatie, ¢hie «ich uberthaupt der
Politik noeh  annelunen, nacrh Moghehkert zn-
~wmamenfassen In dicsem Sy wollen die Frei-*
~innige und & Demokrati~che Parter der Wantons
Zorieh kanftig ver~chredene gemeinsame Arberts-
kreise balden, um so Jder Knordination beider Par.
teien ither das Organizatorisele lunaus politischen
tnhalt zu geben

v daB die Zetspanne zwesehen Idee und reformueri-

M der Bidungspolitik kam em Thema zor
sprachie, das von den vielen oftentiehen Berewchen
mm sfarksten i den allgrnoinen Umbroeh und
etermwillon betieffe, wird D Tagung sollte
ar Frashetung pobificelior Grundlagen fur eine
Zarcher Budurg-palilk dwnen  Angeswhts  der
~taffulle heselirankte wan siell anf die Probleme
dor Folks-, Mitiel- unl Hocheehule, walivend der
Lhaufménnischen  Selntlung, dem  Lehrling-wesen
~owir der Erwachsenenbildung cme eigene Tagung
cewidmet worden soll

Umbruchzeit in Schulweséen

Die von niapandem geleugnete Umhruchsitua-
non m gesamten Bildungswesen belenchtete Er-
sichungsrat Prof Dr. Maz Gubler (Winterthur)
in emem epletenden Referat Jahreehntelang un-
angetnstete Tatbestande wind plotzluh m Frage |
vestellt Der Band gnafi gesetzbech mnd fmanziell
modwe bsheriee kantonnle S halliehest emns fur |
Do Uuwversttat, die Mattels holen and die Gher-
~trien der Volkas hate werden nene Modelle ent-
worlen  oud nene Scdnypen and  Unfernichis-
tormen verlang! Drer Redner utterschied zwischen ‘
it echten und cinem ialckisehen Yerhaltnis
mr Retorm, wobor Jas letstere nuht ant Ent-
socklang, <ondern aunt Abhmch der gecenwdrtigen
“tantw und  Gesellschaficordnungen  luneuslante.
Ihe VParwaen und e Behorden hatten die echton .
Retormer als Gesprachopartner anenerkennen und
s nreht ber  Ahterbigniyrsgesprichen  hewenden
s oy denn ddas Billdnogswesen stecke unter
mehrinehen  (esnht~punkttn v einer wirklichen
Warl-tnmakeise Dhie Hochivhule muB wiedm ey
canmvolles, ergichizes und  kontakives hos wissen-
~ tdtlehies Lernen, Lehren und  Farachens er-
iwregeln hen, was gegenwartig nwht mehr aasrewhend |
ooen thrleistop pst,

In alalicher Lage beranden wich avell  die
Zurchor Mattet~elinlon, die droyronid ansgebant und
Nesnder organsicrt werden  muidtea, Die volle
Anerkenmmng des Matintat-tapus €' rhckt  fir,
die Zureher Obermealshulen die Frage des ge-.
hros henen oder ungehrochenen Telirgangs 1 den s
Vardergrund und ratt nack eciner flexthleren Ge- !
staltung der AosehluBBmdaghe ikeiten. Fin Modell ¢
tur die Yhttelseintle von morgen postuhiert Lrei-l'
~inng~- statt Umerrn hitsklas~en  Damit <t der
sberge  Daildongwauttrag der  Mrittelw huie In
Prage wo-iellt wnd mn® nen wberdacht werden.

! Guhler erwhlinte als Gegebenheiten den «susge-

Ve 2r-9. ¢

At
Anigaben der (herstute unserer Volksschulen,
tur die cbentalls neue Modelle vorbereitet werden.
Das «¥odell Ostseliwetzs der Arbeitsgemeinschaft
tur die Koordinafion der kantonalen Schnlsysteme
wicht Jdrer Oberstulenabtelnngen vor, die anf die
diet Mittel-ehultypen vorrubereiten lhaften, welehe
entsprechend  zu Kuamutielschulen  zuruckrustut-
/o wdarew., Mt den Mafuritatslursen fur Er-
e e ladt siell der Kanfon emne weitere Auf-
gabe auf, wodnrek der zweite Bildungsweg die
~taatliche Sanktron erhalt, zu der die nene Maturi-
tat-anerkennungsverordonng den Weg geebnet hat.
Mt der Verwitkhehung diesér Erwachsenenbsl-
dung 1t 1m nachsten Jabhr zu rechnen

SchlieBlich sind geist auch die gesetzgeberischen
triundlagen des gesamten Schulwesens rm Kanton
Zurieh 1n Revision grzogen. Die Pobiiker missen
wmmer mit den Realiiaten rechnen, wenn das re-
lormerisehe Bemilien micht in blofe schulpohti-
wehe Gesehafiigheit ausluufen soll. Krmehungsrat

trochueten  Professorenmarkts, den «Lehrernot-
stand sn den Miitelschulens und das seiner An-
sicht nach verselilechterte Abstimmungsklima in
Sehulfragen, drer Fakioren, die der Politiker bex
den Reformen in Rechnung zo siellen habe, Auch
der Entwicklungsrhy thmus hat sich so akzeleriert,

~lior Tat ott viel zu graB wird. Deshalb miiBten
dte Intormatonspolitik rascher und die Planungs-,
Begutachtungs- nnd Ausfiihrungswege von Pro-
Jekten gestrafft werden, wenn uberhaupt die Bil-
dungspoirtth sktiv und meht nnr reaktiv gefithrt
werden soll.

Mithestimmung an der Hochschule

Mit einzelnen Frageu der Hoch-, der Mitiel-
und der Volksawhnule belaBien siweh die Tagungs-
tellnehmer m drer Arbeitsgruppen, welche von
Kantousrat Ulrwk Brem: {Zothkon), Prorekler
Prof, Dr. K. Koufmann (Winierthur) und Kon-
temsrat E. Berger, Reallehrer mm Meilen, geleitet
wurden. Die von den Arbeitsgrappen formulierten

Thesen warden am spiteren Abend von der Plawap
varsarumlung  durchberaten und nnc.h einigen
rerinderungen rzuhanden der Qeffentlzchimil ver-
abachiedet. Unter Beteilignug von Proigssoee und
Sindenten der ETH und der Universitlh rﬁuﬁ?
die Arbeitsgruppe Hochegkuly rn Poatulaien: s
win sie teitwetse Ehnlch._schon vom MM
Studentenschaft Zirich (LSZ) formuliert worden
and. Wie vom Wissenschaftsrat wird die Unter-
teilung des Studienganges n Grund-, Hauptf und
Nachdiplomstudivm verlangt, wober vogt Absol-
vonten der Hochschule «erwartet w:xcrdon muby, dald
er dis Zusmmin tiber asin unmitteliaees.
Fachgebiet hinaus erkenmen und beurtsilen nmes.
Die §tudiencrdnung sollte deshath efyei withibare
Rildungef@cher vorsehen und vom Studenten einen
wachwe)s {thar aktive Teilnahme daran verlangen.
Vorapssetzung dazn ist eine Eonzentration der
Pilcbtfichers Damit hofft man dem vx_s‘lberedeten A
Fachidiolentum bewrnkommen: emne elgond .
fung in den allgemecinen Bildungsfichert Iehmwt.
men aber ab, weil diesbezfigliche Erfahringes in
Berlin negativ ausgefallen sind.

Fuir dwe Dozenten des Grundstudiins «mt_:ﬂ
besanderes Gewicht auf die didakiischen Fahig-
keiten gelegt werdens, Ihe Intensimerung und
d1e hontaktreichere Gestaliung des Studiums gallen
dareh emen Ansbau des Lehrhkorpers anf allen
Stufen und den esystematischen Kinsatz Leohni-
sohor Hilfsmittel ber der Unterrchisgestaltung»
orreivht werden The prakiiseh tdtigen Hochschul-
absolventen sollen periodissh sn die Hochschule
zuruckkehren konnen, «urn den neuesien Stand
des Womens kennenznlernen und sich mit weuen

the Waundl ng Jer Mittelsehule berubrt awh dipj

Meotloden vertraui za msches». Far Aioasc sacn
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Die Schliissel zu unserewhrling

Jeder Fachmann, dem ein Lehrling un-
terstellt wird, 15t gezwungen, sich ein-
gehend mit allen Einzelheiten des Pro-
blems emer richtigen Betreuung aus-
einanderzusetzen Dabei sollten wir
mcht nur auf aite Uberlieferungen zu-
ruckgreifen, sondern uns emne person-
liche Memung uber die verschiede-
nen Arten der Lehrlingserzishung bil-
den und durch Beobachtungen, Uber-
legungen und Erfahrungen — wie auch
in Eninnerung an unsere eigene Lehr-
zeit — Gutes von Schlechtem unter-
scheiden lernen Voraussetzungdatur st
allerdings, dass wir ein ehrliches Inter-
esse an dieser Aufgabe haben und aus-
serdem die Fahigkeit zur Selbstkritik,
um aus dem taghchen Verhalten und
den Fortschritten des Lehrlings stich-
halttge Schiusse ziehen zu konnen, die
zeigen, ob wir uns auf dem rechten
e befinden

Ohne Zweifel gibt 8s viele Lehrmeister,
die sich grosse Muhe geben Sehr oft
wird indessen dem Jugendlichen immer
noch bedeutet, er habe es eigentlich
als emne besondere Gnade zu betrach-
ten, von den Erwachsenen lernen zu
durfen. Das 1st emne irnge Auffassung,
well jeder Meister es vorab als Gnade
und dann erst als Pflicht und Aufgabe
empfinden sollte, emnem Menschen bei
seinen anfanglich noch etwas unbehol-
fenen und vorsichtig tastenden Schrit-
ten in die Welt der Arbeit helfend die
Hande reichen zu konnen In der Tat
st der Sprung von der Schulbank in
den Beruf nicht leicht Und jedermann
sollte wissen, dass dem Lehrling in die-
sem Entwicklungsstadium durch falsche
Behandlung schwerer Schaden fur sein
ganzes Leben zugefugt werden kann —
dass er sich aber zu emnem vollwert-
gen, glucklichen Menschen formen
lasst, wenn er die richtige, ein klein
wenig psychologische Betreuung er-
fahrt Hierin liegt die Losung fast aller
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Probleme, die beim Umgang mit jungen
Leuten auftauchen Man braucht dazu
keineswegs Psychologle zu studieren
Wir mussen ledighich danach trachten,
uns In den Jugendhchen hineinzuden-
ken und hmemzufuhlen, um sene
Schwachen und Starken zu erkennen
Dann werden wir rasch jena drei Schlus-
sel finden, welche den Zugang zu un-
serem Lehrhng offnen

Schilisset I: Elne Autoritit sein, dle das
Vertrauen des Lehrlings gewinnt

Diese erste Forderung eriullen wir na-
turlich nicht dadurch, dass wir, nur um
als Vorgesetzter respektiert zu werden,
uber das Berufliche hinaus kein freund-
liches Wort an unseren Lehrling nichten,
aber ebensowenig damit. dass wir seine
Mange! und Fehler gonnerhaft uberse-
hen, durch letzteres wurden wir 1hn
nur herausfordern, unsera Gutmutigkeit
auszunutzen Bedeutend besser ist es,
en paar personliche Anknupfungs-
punkte zu ermutteln, vor allem uber
seine privaten Steckenpferde, die in der
Regel unauffallig, d h einfach durch
Beobachtung schon nach verhaltnis-
massig kurzer Zeit zu entdecken sind
Besteht diese Freizeitbeschaftigung In
etwas Lobenswertem oder zum minde-
sten Harmlosem, so fordern wir es nach
Moglichkeit und legen dadurch den er-
sten Grundstein zu sewner Zuneigung
Waeit ofter allerdings wird der Lehrling
seine Freizeit zu seinem Schaden ver-
wenden, namlich billigen Vergnugungen
irgendwelcher Art fronen Es ware |e-
doch vollig unangebracht, \hm solche
Dinge zu untersagen und dafur unsere
Fachhiteratur, Fachvortrage usw als
Evangelium anzubieten Denn dadurch
wurde er soglewch seine Unbefangenheit
uns gegenuber verlieren, Gesprache
mit uns zu vermeiden beginnen — und
seine Leidenschaften erst recht, wenn
auch heimhch, wertterpflegen Bemu-
hen wir uns alsc heber herauszufinden,
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warum er gerade zu diesen schlechten
Hobbys gekommen st Demonstrieren
wir ntcht, dass wir konsequent dagegen
sind, und bald wird er daruber mit uns
plaudern und die Anziehungspunkte zu
erklaren versuchen Wenn wir dann
wahrend der Unterhaltung vorsichtig die
wunden Punkte seiner Begrundungen
aufdecken, indem wir betont ruhige Fra-
gen nach Sinn und Zweck des Ganzen
stellen und unsere Gegenargumente
sachlich ins Feld fuhren, so wird er am
ehesten stuizig und nachdenklich wer-
den Ist er erst einmal soweit, dann
konnen wir thm, ohne verachtlich zu
sprechen, alle Nachtelle semner torich-
ten Freizeitbeschaftigung objektiv dar-
legen Aber wiederum st daran kein
Verbot zu knupfen Vielmehr mussen
wir uns auf den Hinweis beschranken,
dass das nur unsere personliche Mei-
nung ser und dass wir \hm genugend
Verstand zutrauten, um allein herauszu-
{inden was thm gut tue Meistens hlft
diese Methode, und bleibt der sichtbare
Erfolg aus, so tst sie immer noch besser
als ein harter Verweis, der Ja doch wir-
kungslos ware Verbote sind stets un-
beliebt, bestenfalls nimmt man enen




Rat an, Der Jugendiche soli selbst ent-
scherden, und jedenfalls geht auf sol-
che Waise sam Vertravea nicht verlo-
ren,

Dargeatalt wied der Lehriing merken,
dass er 0 un3 anen wohimaihenden
Vorgessizien hat, der jhm in seine par-
sonlichen Bereiche nur dann Masinre-
det, wenn &r darum gebelen wird. Ha-
ben wir das erreicht, so wird er auch
mit jenen Sorgen zu uns kommen, die
ar aller micht zu bewailigen vermag
Man sage micht, dass das zuy weit gehe
Die wemgen Minulen, die wir debe:
verkesen, machen sich doppelt und
dreifach bezahit in dem Masss nam-
hen, i dem der Lebrling orkennt, dass
wir Ihn in jeder Bezehung fordemn
mochien, gewnnen Wi immer mehr
smn Vertrauen lind Sas vor allem st
eg, was seine berutliche Ausblidung er-
leichiart Denn das Entscheidente siner
Lehre besteht doch dann, dass sich der
angehende Borutemann, wenn ar wah-
rend gemer Arbert micht rech! wester
weaiss oder wenn hm fachich rgend
Biwas pnittar ist, Jowens ohne Scheu an
uns wendet und — tragt! Hier gt das
Fundament allen Lernens Nur bey dem,
dar tragt, kénnen wir feststelien, wievial
er begnffen hat, was er beherrseht und
wo 85 him noch fehit Darum. Lassen
wir thn fragen, such wenn sene Worta
urtoqiseh und paradox klingen mégen
Lacheln wir nrcht und spotten wir mchy,
weil er dadurch sewns Unbafangenhe
verherén wurde. Und bringt er amne
Sache von neuem zur Sprache, sa Sur-
fen wir mieht unwirsch warden Erldg-
tern wir thin das Gewunschie zbe:r-
mals, und geben wir hachsiens am
Behiuse unsersr Verwunderung daruber
Ausdruck, dass er sich die Emzelhaten
des Gaesapten nicht gemerki hat Oas
wird o alisnBihiich daven abhziten, uhs
unuberlegt w1 Ansgruch zu nehman im
aligemeainen wmdssen wir uns jedesh
daran gewphren, sehr olt und wiet ge-
fragl zu warden. Das 18t immer noch
protuktiver, als msslungene Arbenan
verbessern zu mussen,

Schillsset 1: Tadsel und Lob

Trot2 unsergr intensiven Bemuhungan
wird es nalurhich mohnt aushiethen, dass
the emne oder andere Leistung schiacht
1st und Grund zu Tade! gt Tadeln
wir vohig, aber immer objektiv und zu-
gteich indwidual} Wir durfen dann wrk-
heh nur gl falsch anprangern, was der
Lensling Qerade etz falsch gemecht
hat, und rthm meht, Wi es leider hdufig
gaschisht, bei dieser Geleganheit das
ganze Sundenregister der bishargen
Lehrzeit an den Kopf werten und wo-
moghch dezu aych sainige Charakter-
fehier Kritlk hat den Zweck, ensn ge-
schahener Fehigr 50 zu schildern, dass
thn der Lehrling genau begreift Sonst
halt er den Yorwurt fur reme Sohikane,
wird bockig und aufsassig und kahn
s:ch deshalh nicht aus wmnerer Uherzeus
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gung bessern, die doch bakanntich das
emnzige Mitte! zur sshnetien Beseitigung
menschhcher Ménget 122 Digse erfor-
deriiche Emsicht abar begmnt sich an-
zubahnen, wenn wir jedes Versagen
mecht nur gerecht kntisieren, sondam
auth den Misseiater anhoren und bei
ener stichhsibigen Entschuldigung ain
gewisges Verstindnis zesgen [das
achliesst indessen micht aus, dass wir
it Nachdruck aul emne Besamrung in
der Zukunti drangsn Und: Urteren wir
maividuel!! Schan nach kurzer Zet Ken-
nen wir doch die Mantalital unsares
Lehrlings wund haben herausgelunden,
ab er e empfindsames Gamut besitz!
oder aus einen harfen Holz geachnszt
tst  Baten wir pesm einen atwas vor-
awchtig mit starken Avadruckan, wah-
rend wit DEum Bnuern unsere Worte we-
mger aul dre Waagschale zu legan brau-
chen Aber Gehen wir in gewsssenhal-
tar Abschatzung unserar Knbk sieis nur
sc weil, dass wir dem Lehrling micht dis
ganze Arbetslust nehmen Lassen wir
jewetis einen Lichiblick offen, und ge-
ben wir nach dam Tade! unserer festen
Uberzeugung Ausdruck, dass er wp-
stande 151, den belretfenden Fahler ins-
kimftig zu vermerden Massiver werden
wir erst dann, wenn eindeuhg Lewcht-
sinn oder Fauthet die Ursache war
Swher Eme soiche Einstellung erfor-
dert Geduld, Aber Gedutd st uberhaupt
eine devr wichbgsten Voraussetzungen,
die wir bel dar Betreyung junger Man-
schen benohgen, Mt unaufhorlicher
Krtiu, standigem Bugen und thghchem
Tadel nehmen wir thner jede Freude,
allen Ansporn und den Glauben, dass
wir wirkheh thr Bestes walten

Es gbt the bakannte Geschichie vom
Lehrhing, der nach 2ws Jahren Lehrzed
als faul, leehtsinng, ungehobelt und
frech von seimem Maister, der davernd
etwas an Inn auszusetzen wusste, ayf-
gegeben wurds. Ein anderer Fachmann
ubernahm shn, behandeite ihn grund-
tegend andars ~ und der Lehrhing 2eg-
e bey der Abschiussprufung Leistungen,
die wesentlich uber dem Durchschnitt
iegen Nach dem Warum seines Erfol
ges befragt, antwortete der hous Mer-
ster mt dem schiichign Satz «lch habe
thn gajobtl- Das besst selbsiverstand-
lich nichl, dass der Jugangdhche nur ge-
fobt werden solt Andererseits vertraten
noch wigla Vorgessizlen den Stand-
punkt, dass bes schischten Arbeten das
Recht und die Pllicht bestehe, heftg
20 kritiseren, denn dw gulen Lerstune
gen solten ewne Selostverstandlichkedt
sein und kewnes Lobes bedutien Diese
Art der Behandiung fubrt natlirlicher-
wase z2u apsoluter Glewhgultigkeit des
Lehrhngs Dabes entsprichi esdoch dem
aftereinfachsien menschiichen Gerech-
tgkesgetuhl, dass dem Tade! ber ssch
hielender Gelegenhiest ein Lok enige-
gengesatzt werden muss Dar Chel ver
gibt seinem Ansehen bestimmt mohis,
Wenn er an gier redativ guten Arbert dre
tabenswerten Einzelhenen n Gegenwan

des Lehelings anerkennt utd dars
Auvimunterung knupfi, so weiterz
chen Jeter wird sehr schhell et
dass sich der Leheing bemiht, &
Ireundhiche Wona ofters zu erreichg

Eiv Weiteres  Gar micht 50 salten
geht der Lehrling Fahier, deren Zust
tekomman wir mehr oder weniger sel
verursachen, sei o8 nun durch luck
hafle Erklarung ewies Auttrages, dur
gedankenlose Anwendung emes #
schen  Fachausdruckes und andere
mehr Es gibt Meister, die meinen, das
man solche Versehen am besten durc
dirgkle oder induekte Schutdverieug
fung uberdeckt - oft mut der Bemar-
kung, dass es der Lehrlng an Aufmerk-
samked habe fehlen lassen, wobe des-
sen Ewwendungen alt noch als Frech-
hew geatndat werden Und das alles
nur, wel these Vorpesetzien glauben,
der Lehriing verlote var jhnen den Re-
spekt, wenn sia thre Mitschuid zugaben
Er wird aber ganz im Gegenteit gerade
dann den Raspekt veriiersn, waon er
durch das Verhallen semnes Mesters
dessen Lingerechtigkent {eststellt, und
durch  diese Erkenntnis  gleichzetig
seine aanen Fehlar und Schwachen
vor sich selbst entschuidigen Wir alie
wissen freslich, wie schwer es 183, sich
im stilen Méngel ond lrtumer emnzu-
gestehien, und noch wieviel schweeriger,
ey andern gepenuber zy tun — am ai-
lersohweraten aber st es naturhch
einem wesenthoch jungeren Menschen
gegenuber, den wir gber glauben lassen
ragehien, wo seien 10 unserem Beeuf
unfghibar Dennoch 18t ¢s, ganz abge-
sehen vom eluschen Moment, psyche-
logisch geschickt, e egenes Varschyl-
den ollen emzugestshen War as einmal
probiert hat, wird bemeckanr, dass se,
Lebrling diese Aufrichligkedt mit einem
lesten Giauben an die Gerechbigkeit
semes Betreuars gudtiert, Die Gewiss-
hen, dass wit the Schuld aul uns neh-
men, wenn gie uns tnft, macht ihm be-
greifheh, dass wir thn tatsachiich nur
tadeln. wenn er es verdient, wodurch
8% thm auch wemger schwedallt, un-
sefe Rugen anzuerkennen

Schllaes! iti: Barufiichen Ehrgeiz und
Verantworlungageflih! weckan

Durch garechien Tadel und gerechites
Lob wiwd glewehremg cha notwendige
Voraussetzung fir den grossten Helar
be: der Ermehung des Jugendbichen
geschatlen, namhch {ir den Ehrgeiz,
emna Egenschaft, dee in allen Menschan
m ewmer gewissen Doseruny schivm-
mert und die es zu wacken und nutzbar
zu machen qit, 2 B auf tolgende Waise

An alien basondaeren Fogtschnitan des
Lahrings soliter wa erkennbaren An-
ted netbmaen, und 2war rucht mit leeram
Gerede, sondern mH wemgen herzli-
chen Wanten Farnar st 8s be Errei-
chyng einer wasentichen Aushidungs-
stufe gar mieht 30 abwemg, dem adn-
gen Lehriag zu verstehen zu gsben,
dass wir semen Erfolg zu emem gros-
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Sperrfrist: 15. Juni 1974, 11.30 Uhr

Die zZukunft der Berufsbildung im eidpendssischen Bildungskonzent

Referat von Rundesnréasident BErnst Brugrer
an der Jubilaumsversatalung des Schweizerischen Verbandes fiir

Gewerbeunterricht von 15. Juni 1974 in Winterthur

INFO-PARTNER

Herr Zentralprisident, !I |l| " II””I“I'““'
29423

Verehrte Damen und lerren,

Bevor ich iUber das mir zuedachte Thema einir2 Gedanken dussere,
mtcate icn Ihren Verband zu seinem hundert;shriren Bestehen die

besten Gliickwinsche und (Orisse Jdes EBundesrates Uberbringen, in

die ich auch seinen herzlichen Dank fir Jdie steten und erfolr
reichen herilhunren um eine Verbesserung unserer Eerufsbildung
einschlicesse. ["Chen und Tiefen kennzeichnen, wie das keineswers
uneewdhnlich ist, die CGeschichte Iares Verbandes. I'r land aber
in seinen Reihen imuer wieder initictive Fersdnlichkciten, die
es verstand:n, Xrisenlagen zu neistern, neue Aufreben anzu-
packen wnd fortschrittlichen Locuneen zum Durchbruch zu ver -
helfen. Dieser Pionlerse wcllen wir heute pedenken uné sie

unseres Dankes versichsln.

33/ 74/ AN



Frare stellt. 'lan spricht heute nicht selten von einem Nachhinken
im reistiren, resellschaftlichen und damit aueh im politischen Kul-
turbereich regeniiber den Fortschritten in den materiellen Rereichen
der Taturwissenschaften, der Technik und der "irtschaft. Die Xon-
zentration menschlicher Anstren~ungen auf den vornehmlich materiel-
len Fortschritt hat tatsfichlich einen YMachholbedarf im geistizen
und sittlichen Bereich reschaffen, den es nun rasch aufzuholen «ilt,
wenn wir nicht eine chaotiscnhe Gesellschaft werden wollen, die
mangels riiltirer Tertmassscibe und Lelthilder ihre FunktionsfHhip-

keit auf freiheitlicher Grundlare verliert,

II.

In diese allrereine Situation ist aueb unser Cildungssystem hinein-

gestellt, das wir neu liberdenken milssen. An Vorschllieen, Ideen,
Kommissionen, Guicchten fehlt es nicht, aber das Ziel, unsere Ver-
Tassuns it einem eipentlichen Pildunssartikel auszustatten, 1st

leider noch nicht erreicht worden.

Wie Thnen bekannt sein dlirfte, wollte die dem Volk unterbreitete

Vorlare ein Recht auf Pildune reiiEhrleisten, das Rilduncswesen zu

einer pereinsamen Aufrabe von “und und ¥antonen machen, den RBund
befu~rt erkliren, Grundsitze flir die Gestaltune und den Ausbau des
Mittelschulwesenc, des hoheren Fildunrswesens und der Frwachsenen-
bildun~ aufzustellen, hfiliere Iinterrichtsanstalten zu errichten und

solche manz oder tellwelse zu Ubernehmen sovrie an die Aufweniunpgen



das wesentliche Niveauunterschiede zwischen den einzelnen Systemen
aufweist. Anderseits hat der negative Ausgangz der Volksabstimmune
die Berufsbildunes materiell nicht beeintrfichtivt. Die Relassung

der Verfassungserunilare in den "irtschaftsartikeln wird uns nicht
daran hindern, unsere Terufsbildung weiter zu verbessern, und der
wiinschbare Yinschluss der Rerufe der ¥Xrankenpfle-~e kann mit dem

neuen Verfassunmsartikel ilber die ¥rankenversicheruns, sofern der
Gerrenvorschlar der Pundesversammlune vom Volk anrenommen wird, er-

reicht werden,

Bei dieser Sachlamse rehe ich kaum fehl, wenn ich die Tatsache,

dass der Bund die Berufsbilduns reseln kann, als einen offensicht-

lichen Vorteil bewerte. Sie erlaubt uns, verhiltnismissig rasch zu
handeln und tr*~t auch dew "Imstand Rechnunr, dass die ¥antone keine
Feschlossenen Virtschaftseoebiete mehr darstellen. Im Zeitalter der
ausresprochenen Rinnenwanderung k&nnten wir uns wohl kaum leisten,
es den einzelnen Xantonen oder Landesteilen zu iUberlassen, wie

sie einen Schreiner oder einen Ylektroniker ausbilden wollen. Wih-
rend in andern Bildungsstufen oft endlose Diskussionen User kleire
fachfraren erfclren, die, wenn sie i{iberhaunt eine Lisune finden,
vielfach einen unhefriedirenden ¥ompromizs darstelien, kénren wir
auf dem Gebiet der Berufohildun~ verhdltnis-«lissip rrasch zu konkre-
ten Frpebnissen celanzen. Ich michte hier nur an die Berufsmittel-
schule, die sich erfreulich entwickelt, an die Schaffunr des Schvei-
zerigchen Instituts fir Berufspiidagorik, das in der kurzean Zeilt

seines Wirkens bereits Ausgezeichnetes leistet und an die neuen




wesens sotrtlen mit den Grundideen unserer demokratischen Staatsord-

nung Ubereinstimmen. Das bedeutet, dass wuir hestrebt sein milssen,

freie, aber mitverantwortliche Menschen heranzubilden, die in der
Lare sind, einen Staat mitpestalten zu helfen, der dem "enschen
dient, ihn aler nicht bveherricht. In diese allgemeine Zielsetzune
milssen wir auch die Terufsbildung ein~liedern. ¥ann sie in ihrer
heutiren ¥For~ des dualen “ystens diese Aulrabe erflillen? Lehrbe-
trieb und Terufsschule teilen sieh in die ansnruchsvolle Auf-abe
der Grundaushildung, wobei der Lenrlins unpgefdhr vier Finftel sel-
ner Lehrzeit im RBetrieb verbrinet. *1it der in die 'lere meleiteten
Ausdehnun~ Zes beruflichen Unterrichts auf anderthalh Tage pro
loche wird sich Aieses Verhdltnis allerdinss zurunsten der Perufs-

schule etvas verschieben.

Die in den letzien Jahren auf hreiter Basis refiihrte Diskussion

Uber die Winftire Form der Rerufslelire hat im Grunde reniommen nur

zvel Alternativen hervorrebracht, nimlich Intepraticn der Rerufs-~
tildunpg in die Schule oder ﬂrundsﬁt:liche Teibehaltung, aber Re-
form d:2s dualea Systems. ™It dieser Dislrugsion sind wir Ghrieenc
Licht allein. I Deucsciiland wurde sice nocl, viel cinrcheander re-
firre, un'd 23 s-~.azint, 4ass dort einex Virschulua™ der DeruloLil-
du.,s Naam nweeh razla Chencen el Lrerdust werdeinr, Dos Rilda.asthonom

Friedrich Tdding ervlirte vor zuel Jahren:  Tch sotie k:inen Gewlinn

darin, dile “chiuie 2lter Art expanlieren z.1 _assca und &2 dle be-
Lraelichie AusbLilduar dureh eine schulische zZu erseinz2a. Teh halte

viel davon, den La:inorc Metrich zu erhalten und seina Bedeusun-



komhinierte Lehre verwandeln, d.h. wir werden vom dualen auf das

triale Ivstem iiberrehen. Zudem so0ll iw revidierten Berufsbildungs-
mecetz die Mdplichkelt peschafllen werden, die ZinfiUhrungskurse
cbli~atorisch zu erkliren. leines Frachtens sind wir mit diesem

Xonzept auf dem richticen Veg.

Dabel bin dch mir =ewisser Verteile einer rein schulischen Aus-

bildune durchaus bewusst, die vor allem darin lieren, dass sie
ein besseres methodlisches Vorgehen erlauben und die Ausbildung
nicht durch Unzukdmmlichkeiten, die sich in einem Handwerks- oder
Industriebetrieb einfach zwangsliufip erceben, restdrt wird. Wir
dilrfen ahrer nicht Ubersehen, dass sich eine rein schulische Aus-
bildung in einem rmrésseren zahlenmdssigen Ausmass kaum verwirkli-
chen liesze. Tch denke hiebei nicht nur an den enormen finanziel-
len Aufvand, der hiefiir notwendip wire, sondern vor allem auch an
das Prchblemn der Lehrkrifte. Wir miissten unserer “irtschaft wahr-
scheinlich einice tausend gualifizierte Xrilte entzlehen, um sie
als Instrultoren ¥ir die praktische Ausbilduns und als Lehrer fir
die bperuvfslundlichen Ficher einzusetzen, was zu erheblichen wirt-
schaftlichen Stbiun~zen fuhren musste. Schlieszlich dfisfen wir nieht
cusser acn. lasgom, Jdass die heublipe ¥orm uncorer Berufslence in

weitonn Ausmass elne dezentral. :lerte Ausblldung sicherzus-zllien

r:

ht

w
i

Jermi.s . wWas anTesi doer tesendersil sprachliichea und r2opraphi-

scioen Situation unseres Landes von nieht ~arinver Tedeacuap ist.



siech deshalb vermehrt auf die notwendiren Grundkenntnisse beschrin-

ken, d.h. Ausrangspunkt fur eine permanente Fort- und "eiterbil-
dune sein, und zwar sowohl 1in fachlicher wie in allsemeiner Hin-
sicht. Plr die Perufsschule heisst das: Ressere Orpanisation des
Unterrichts durch Schaffunr rerionaler ™ildunsszentren, die auch
Vieiterbildun~sméplichkeitan bieten, zeit~emisse, auf das Vesent-
liche aus~erichtete Lenrpldne und Verbesseruns der Ausbildung der
Lehrkrifte. Auf diese Velse werden wir den Unterricht wirksamer gze-
stalten kiénnen. Teh freue mich liter die Tortschritte, die in die-
ser insicht in den letzten Jahren erzielt wurden und ihren Fort-

ganT nehmen.

Im Vergleich zu andern Pildunrsinstitutionen ist die Berufslehre
in den Auzen pewisser Freise noch mit der Hypothek belastet, dass

gle zu wenlir Bildunr~ vermittle. Tiese Xritik ist sehr ernst zu

nehmen. Die Berufslehre hat zwar dem Lehrline die zur Ausiibune

seines Perufes notwendimzn Fertirkeiten und Xenntnisse zu vermitteln,
aber zurleich auch seine "rziehuns, d.h. seine ners¥nliche Ent-
wicklung zu f8rdern. Sie soll also nicht in enrstirniper und eng-
herzirer Abrichtung auf berufliche Tertirkeiten bestehen. Vir ver-
ltennen noch zu sewr, dcss auch Arbeit Rildunpg vermitielt. Im Lehi-
bet;riet kann der Jugendliche das Trlernte ausreichend anwendan;

er wird it praktischen Aufccbhen betraut, die er mit persinlichem
Einsatz und Verantwortun~r, d.n. mit Relbstentfaltun~ zu ldsen sich
vewmldihen muss. Fr erleht im Betrleb zudem das Zusamrenwirken von

Menschen unterschiedlicher Priruns, was ihm Gelecenheit gibt, seiln
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anvertrauten Lehrling, der sich wihrend der Lehre in einer recht
problemreichen Phase seines Lebens befindet, fachremniss ausbil-
den und erziehen will. Entsprechende Massnakmen befinden sich in
Vorbereitun~. Die ®Wrmfehluns der Tidrendssischen Txpertenkommis-
sion, die fusbilduns deor Lehrmeister obligatorisch zu erkliren,
wird im Tahmen der Revision der Verordnung zum Rerufstildunsrsve-
setz, wofiir ein entsorechender Antrar ~agenvwirtis vor dem Rundes-

rat liest, scufenweise ver - rizilicht werden.

Obschon die Berufsbildune gerenllber anderen Schultypen ihre spe-
zifischen “iwenheiten aufweist, darf sie nicht ausserhalb des Rah-
mens einer nationalen Rildunespolitik stehen. Vom Standpunkt der
Rerufslehre kann es deshalb nicht pleich~lllti~ sein, wile deren

Vorstufe, d.h. die Vonlkeschule beschaffen ist, umsowenipger als

nach wie vor unzefihr 70 # der aus der Schulpflicht entlassenen
Knaven eine Nerufslehre im Sinne des Berufshildunespesetzes an-
treten. Ns milt, den filr viele Jumendliiche zu brilsken Uebergans
vort der (eborgenheit in der Schule in die ~anz anders geartete

Arbeitswelt der Erwachsenen, in die sich der Lehrling pldtzlizh

Lineinrestellt rieht, nit entsprechenden Magsnahmen zu mildern.

Fe
I._l
)

Als zweekwiaaip epweist sich hiefiir die "m.andlunm des letzten

ocblipmatcrischen Schuljahres in ein sorenanntes Berufswahljiabr,

wie es in den letzten Jalten einime Kantone einezf{tlhrt haben.
Fs wire sehr emrisett,. wenn die Tntwiclclun~ noan vermahrt in
diesar Richbtung «inrme, wobel ich vor allem diejenir-n Kantone im

Auze habe, die ein neuntes oklifatorisches Schuljahr einfitwren

wollen.




oder sich in einem besonderen Gebiet zum gesuchten Spezialisten
ausbilden zu lassen. Line solehe Rildungsrichtung ist zum Beispiel

die Technikerschule, die im revidierten RBerufsbildungsgesetz veran-

kert werden soll, Der Techniker, als Zwischenglied zwischen dem
gelernten Berufsanpehdriren und dem "ImL~4bsolventen, bt in der
Rerel planende und steuernde Tunktionen aus; er kann auch Detail-
konstruktionen selbstindig ausfiihren und auf Grund seines erweiter-
ten technischen "issens Prif- und Messaufraben l&sen. Um die Tech-
nikerausbildung von Anfancs an etwas zu steuern und zu koordinieren,
hat das Pundesamt flr Industrie, Gewerbe und Arbeit im Sommer 1972
in einem an die Xantone und die interessierten RBerufsverbénde ge-
richteten Kreisschreiben entsprechende Richtlinien erlassen. Die
Dauer der Ausbildung soll an einer Vollzeitschule mindestens

2'000 Stunden betragen und sich auf drei Semester verteilen. Analog
dem Abendtechnikum mdchten wir auch eine Abendtechnikerschule er-
ndglichen und anerkennen. Die seit 1969 laufsnden Versuche an eini-
ren Schulen und in der Firma BRC haben es erlaubt, nlitzliche Er-
fahrunren zu sammeln; sie werden uns die gesetzliche Verankerung
dieses r.euen Schultynus erleichtern. “ir werden damit in unserem
Bildunvssystem eine Lilcke schliessen und der 'irtschaft wertvolle
Krifte aul der Kadzrstufe zur Verfil~-unr stellen kinnen. Dazu kommt
noch - was mir nicht unvesentlich scheint -, dass wir mit cer
Technikerschule Rerufsleuten, fir weleche die Ausbildung an einer
HTL zu pgrosse Anforderungen stellen wiurde, einen beruflichen und
sozialen Aufstie~ ermdrlichen k¥nnen, der ihren 7dhigkeiten ent-

spricht und ihnen Refriediguneg und Interesse an ihrem Arbeitsplatz



vermeintlich einem sozialen Abstiep gleichklime. Die Fxpertenkom-
mission "Mittelschule von morrmen® bietet nun eine FErsatzl8sung in

der Form der sorenannten Diplemmittelschule an, die in ihrer drei-

j8hriren Dauer (10. bis 12, Zchuljahr) eine grilndliche Allegemein-
pildun” mit berufskundlichen ¥Xenntnissen verschiedener Art ver-
mitteln soll. NDas Diplom wlirde zum Uebertritt an eine hShere Be-
rufsschule technischer, wirtschaftlicher, naturwissenschaftlicher,
verwaltungstechnischer, sozlaler, viidarosischer, paramedizinischer
oder musischer Natur berechtipen. Das ohne Xonsultation der fir
die Berufsbilduns verantwortlichen Rehdrden und der Wirtschaft ent-
standene Xonrept dieser neuartigen Schule s0ll noech von einer spe-
ziellen Ixpertenkommission geprift werden. Fs ist aber jetzt schon
vor aillflillifen Illusionen zZu warnen, die Diplommittelschule k3nne
eine Kaderausbildung fir die Industrie und m@elicherweise auch

fir pewisse gewerbliche Berufe vermitteln. Diese Funktion kann er-
fahrunmsremiss am besten derjenige ausihen, der die Grundfertig-
keiten des betreffenden Berufes selber beherrscht. Yir werden die-
sem neu vorgeschlacenen Schultypus unsere ganze Aufmerksamkeit
screnken. "r darf die normale Berufsbilduns auf keinen Fall beein-

trichtigen.

Pel dieser Sachlage ist eine wesentlich verhesserte Ferufs- und

Studienberatunz unungdngsisch. Auf der einen Selte gilt es, den

Jurendiicicn die ilren Tdhipgkeiten und Permabunsen am cesten ent-
sprechznden Ausbil.lungswere aufzuzeiren, auf c=r andern die leider
noch zu sehr verbreltete falsche Finstellung der Fitern (Uper den

fir ihre inder angebrachten Ausbildunssgang zu korrigieren. Die
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Mit Hilfe der Perspektivstudie 301l vor allem versucht werden, die

Bildungsnacifrage, den Rildungsbedarf sowle das Bildungssystem

und das Angebot abzuschidtzen. Die Bildungsnachfrare wird im wesent-
lichen durch die demorraphische Fntwicklung, durch soziotkonomische
Faktoren, welche weltpenend die llotivationen der Jugendlichen fiir
eine bestimmte Ausbhbildune beeinflussen, sowle durch staatspoliti-
sche Zielsetzunren bestimmt. Der Redarf an RBildung ergibt sich
vornehmlich aus der Struktur und dem Entwicklungsstand unserer
Wirtschaft und Gesellschaft. Anzustreben ist ein Gleichrewicht
zwischen der Zahl und Qualitit der Auszebildeten und den Anforde-
rurgen nicht nur der gerenwirtigen, sondern auch der zukiinftigen

wirtschaftlichen und sozialen Tealititen.

Sie wissen, dass die Persvelitivstudie zum Schluss eekommen ist,

dass auf allen Stufen ein ausserordentlich rrosser Nachholbedarf

an qualifizierten Arbeltskriften besteht. Vom Standpunkt des Be-
darfes an Ausrebildeten sollte beisvielsweise die Zahl der Lehr-
lingee und Lehrtéchter von rund 130'000 im Jahrs 1970 auf 1507000
im Jahre 2000 erhd8ht werden. Diese Zahlen sind bekanntlich nicht
unbectritten geblieben. Der Txparte war um seine Auferabe nicht

zUu beneiden., ®s ist ausserordentlich schwieris, die Fntwicklung
Fesellschaftiicher und wirtschaftlicher Bildunrsanforderuncen zu-

verlissiy abzuschltzen, dies vor allem wegen der Komplexit#t dieses



Cidgentdssischen Technischen Hochschulen. Im gleichen Zeltraum
wendete der Bund flUr die Berufsbilduneg ledie«lich auf Grund des
Berufsbildunssgesetzes, 2lso ohne die Landwirtschaft, 782,2 Millio-

nen Franken auf, wovon 192 #illionen fiir Berufsschulbauten.

Cer angestellte Verrcleich zwischen den Aufwendunren flir die Berufs-
bildune und die Hoehschulbildune ist aber desweren nicht stichhal-

tig, weil die beiden Ausbildunsssysteme nicht gleichartig sind.

Pilr eine Yochschule muss die 6ffentliche Hand zwangsliufip fiir
alle Tosten aufkommen. Ganz anders liemen die Verh#ltnisse beil
unseren heutiren System der Betriebslehre. Von seinen 45 w8chent-
lichen Arbeitsstunden verbrinct der Lehrlinr je nach der Nauer des
beruflichen Unterrichts 33 oder 37 “tunden im Lehrbetrieb. Die
finanziellen Aufwendungen fiir d4ie Ausbildune im Retrieb pmehen aber
zu einem puten Tell zu L.asten des Retriebes und des Rerufsver-
bandes. Pel diesar Sachlare wire der erwihnte Verrleich zwischen
den Xosten fir einen Yochschulstudenten und einem Lehrline wohl
nur denn richtipg, wenn unsere Nerufslehre auf dem System der Voll-
schule, d.h. der Lenrwerkstitte,basieren wlirde, was aber bekannt-
lich nur fir ca. 5§ % unserer Lehrlinze zutrifft. s lar mir daran,
diese Pichcimst=2llune anzubrinsen, ater ich m&chte sie keineswees
80 auf~efosst wissen, dass dauit cesa~t sein sollte, der Rund leiste
fiir die Rerufsbilduns heute renur. Anderseits nmilgsen wir der Wirt-

schaf- flir ihre Aufwondunwen fiir die Rerufsbildune dankhar sein.

Auch wenn der Lenrlings je nach Reru? eine mehr oder veniger grosse




Handeln. Dass hiebei immer wieder auch Yepatives zu Tame kommt,

ist unverneidlich, denn wir k#nnen den Menschen nicht durch einen
Computer ersetzen. In den letzten Jahren sind in der Berufsbil-
dung immerhin beachtliche Wortschritte erzielt worden, die wir auch
entsprechend wirdimen sollten. Sie dlrfen sich im Vergleich mit

andern 31ldunrcsstufen durchsus sehen lascen,

Die uns aufretrasene Aufgabe, der Perufshildunm im Rahmen eines
eidgendssischen Rildungskonzeptes den 1hr rebilhrenden Platz zuzn-
weisen, erfordert viel Finsatz, vermehrte finanzielle Mittel und
ein aufceschlessenes Mitwirken aller. Tine Verbesserung unserer
Berufsbildune ist eine ebenso wichtire nationale Aufrabe wie der

Ausbau jeder ardern Rildungsstufe. "Mit der Revision des Berufs-

hildungsresetzes von 1963 hoffen wir, erneut ein rutes Stilck voranzu-

Fir einen echten qualitativen Tortschritt bendtiren wir aber mehr
2ls nur zeltrembsse Vorschriften, geniimende finanzielle Mittel und
schéne Dauten. DNenn Frziehun~ heilsst menschliche Reziehung, und
das ist etwas, was der 3taat nicht liefern kann. Die Rolle der
Ditern, des Lenrers uncé des Lehrmeisters bleibt 4dle aite; sie kann
rreder durch newe "1ldunrsziele,noch besgsser auscshaute Rildunss-

glnr? thicunpen odei moderue tec.nlische Methooen der 'issensvor-

nitiiungs evsetzt waerden., ea stricht nicat umsonsi von der Tr-

wichey-Peredniichheit. Chne 3ftrohlunwskio’s undl die wsiuvext dizser

“rzicherpersdnl>chieiten, diz die Drilcite zum Tiensclren z2u schlasen

2

wissen, bleibt alles vordergriindizes Stilckwerk. Mehr denn je wer-

cen wir darauf ansewiesen sein, dass wir ein panzes Heer von Vitern
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Sachliche Antworten auf allgemeine Kritiken emall ” m ”

Die Lehrlingsausbildung ist Gegen-
stand kriuscher Betrachiungen. Dies
liegt im Zuge der Zent Jeder Schu-
lungsvorgang und Aushildungsprozef
untersteht heute mehr als fruber der
offentlichen Ktk Daran st grund-
satzhich nichts Schlechtes zu sehen.
Eine auibauvende Knuk sichert den
Fortschintt, Wo nicht von mnen her
kritische Sonde an emen Ausbildungs-
gang angesetzt wird, muf diese Kntik
von auflen erfolgen.

Praxis widerlegt Generalkritik

Die meisten Lehrverhaltmisse gehen
jedoch klaglos uber die Ausbildupgs-
buhne. Dies ser nachdrdcklich festge-
stellt. Die Zahl der von den kantona-
len BETUTsBildungsamtern registrierte 1
neuabgeschlossenen

Lehrvertrage hat
sich 1m vergangenen Yahr gegenuber
1972 um 2,6 % auf rund 50 000 Ver-

trage erhoht. Dies bedeutet ewnen neu-
en Rekordstand., Dies bedeutet aber
auch, daff im Prinzip die Berufsiehre
nicht bestritten st. sondern allgemein
anerkannt wird Seit 1970 1st honstant
emne Zunahme der Zahl der neuabge-
schlossenen Lehrvertrage zu verzeich-
nen. Die Berufslehre hat damit ihren
Platz 1m schweizerischen Bildungswe-
sen gut behauptet

Noch deutlicher kommt dres zum
Ausdruck, wenn die Gesamizahl der
oestehenden  Lefverirage n der
" Schweiz betrachtet wird, Ende 1973
waren es 139 140 Lehrvertrage, davon
tund t/; fur Lehrtochter. Insgesami
hestanden Finde 1973 260 vom Bund
‘eglementierte Berufe YLaufend wer-
den neue Reglemente erlassen oder
dlte revidiert Gegenwarug befmden
ich rund 90 Berufsreglemente 1n Re-
\'siom, was dmerufs-
izhre emen auflerst lebendigen Aus-
litdungsgang darstellt In diesem Licht
tetrachtet, betrtft die offenihiche Kri-
tk an gewissen Lehiverhaltmissen und
Lehrhngsfragen nur  Grenzprobleme.
[..s hompakte Gesamtwesen der Be-
“ifslehre 1st grundsatzhich nmicht be-
written In diesem Smne mufl die oft
ubstarke Kntik, die von bestimmter,
wnay umgienzter Seite stammt, be-
riwchtet und auch gewertet werden.

Jrgestimmt auf Lehrlingsbedirfnisse

In zunechmendem MaBe wird in der
wJdernen Wirtschaft die Berufslehre

auf die personlichen Bedurfrisse der
Lehriinge und Lehriochier abgestimmt

Damut wird der Berufslehre ein neuer
Sinm gepeben Die jungen Menschen
werden nrcht nur ausschheBlich zur
beruflichen Leistung erzogen. sondern
sie sollen befahigt werden, sich durch
die Lehre mr der modernen Arbeits-
welt und danut wy unserer komplizier-
ten Gesellschaft zurechtzufinden Dhe
Lelrlinge bedurfen vorerst emmal er-
ner soliden und umfassenden Fack-

gusbiidupng, welche die wichtigste Vor-

aussetzung fur den beruflichen Erfolg
darstelli. Der Lehrling benotigt aber
auch eme sorgfaltige Allgemernbil-
dung, die micht in Fachwissen stecken-
bleiben darf Es geht nut anderea
Worten um die Pegrsonlichkeutshildung,
Auch das Leben mn der Gemeinschalt
bedarf der Ubung, damit auch dlc_.S_‘o_—

zialbddung

«Produktive» Arbelt geringfiigig

Gelegentlich wird gegenuber der
Berufslehre emngewandt, der Lehrling
bzw die Lehrtochier wurden ausge-
nutzt. Man spricht von «produktivers
Arbent der Lehrlinge, welche bloBl der
Firma, micht aber dem Auszubilden-
den Vorteile bringe Dies 1st unnichtig,
wie die Erfahrung beweist: Auch die
sogenannte produknuve Arbeit 15t zo
emem Terl Schulung, also Ausbildung,
Lehre Ohne die sogenannt produkuve
Arbeit wurde die Lehre um lufuleeren
Raum stehen. Es geht um die Umset-
zung dei Theorie in die Pranss, d D
um die Bewahrung im prakuschen Le-
ben

Abgeschen davon besteht bei den
Lehrmeistern und den Lehrhingen eme
durchaus verscluedene Beurteilung
dessen, was «produktive» Arbeit ¢r-
genthch st Wir entnehmen emem
Mitteillungsblatt des Personal- und
Ausbildungswesens der CIBA-GEIGY
AG «Ausbildung» (Februar 1974,
vl.ehrlingsausbiidung heutes) folgen-
de Angaben. Der Grofltell der bet der
CIBA-GEIGY AQG befragten Chemie-

laboranten-Lghrlinge gab an, wahrend

40--60 % der am_Arbeitsplatz ver-
DBrachien ZFTnmiielbar verwertbare

aeSlsfungen erbracht zu _haben. Der
andere Teil sed fur die Ausbildung be-

stimmi Em Lehrmeister gab zu wis-
sen, dal der sogenannte Produktivi-
tatsgrad 1m ersten Lehrjahr ber rund
30.% hiege und am SchiuB des dntten

Lehrjahres ber 90 %, was im Durch-
schmit emen ~7Produkuvitatsantells
von 60 % ergabe 40 % whren danach
Ausbiidung Bezogen aul die ganze.
Lehre, die Werk- und Berufsschulzert
eingeiechnet, erbnngt demnach der
Laboranten-Lehrling i der Firma
CIBA-GEIGY zu 45
Lebrzeut verwertbare Lewstungen. Fur
den  Berutsmtielschiler sinkU  diese
Quote noch tiefer Diese Zahlen sind
jedoch nur als ungefahre Richtwerte
zu versichen, n andern Berufen mag
der «produktive» Anterll hoher sein.
Sowohl nach der Qualitat des Lehr-
lings als auch nach dem Arbeitsplatz
sind naturgemafl Abweichungen mog-
hch. Zudem 1st, wie schon gesagt, emn
Teil der «produktiven» Arbeitszeit der
Lehrhinge auch als Aushilduag zu ver-
stehen

Lehrlingsentschidigung, nicht
Lehrlingslohn

Die  Lehrlingsentschadigung  steht
unter anderem in emnem gewissen Ver-
haltms zu dieser «produktrven» Ar-
beitszert des Lehrlings. Die Lehrlings-
entschadigung mufite un  genannten
Fall etwas mehr als verdreifacht wer-
den, um dem Arbeitseinkommen etnes
ungefahr gleichaitrigen, voll in der Pro-
duluon engesetzten  Arbeitnehmers
gleichgestellt zu werden. Dre Lehr-
fingsentschadigung 1st aber kein Lehr-
lings-«Lohn», sondern eine Entschi-
digung. die als Benrag an die Aufwen-
dungen verstanden wird, welche den
Eltern der Lehriinge wahrend der
Lehre erwachsen

Diese Lehrlingsentschadigung  1st
teilweise mit ewnem Ausbildungsber-
trag vergieichbar. Sie kann und soll
mcht in jedem Fall samtliche Ausla-
gen, emschheBlich Taschengeld, des
Lehrhings decken, schon deshalb kann
sie dies micht, wetl die Anspruche der
Lehrlinge bezughch Wohnen, Essen,
Kleidung und Freizeitgestaltung reclht
unierschiedlich sind. Wenn indessen
emnmal glewchaltrige Mittelschdler und
Studenten von staatswegen eaistenz-
sichernde und mcht rickzahlbare Sti-
pendien erhalten soltten, muBlten woht
auch die Lehrlingsentschadigungen
grundsatzhich neu uberdacht werden.
Dies wind die Memungen der Verant-
wortlichen der Frrma CIBA-GEIGY
AG in Basel.




ﬁ%— _ég&né/é.auf(/o/

Wirtschatiliche und soziale Sicherung
des Studiums

Fortsetzung von Seite 83

— Ein Teil des Wohnraumangebots fiir Studenten
wird von Maklern vermitieit. Der Bund hat durch
das Gesetz zur Regelung der Wohnungsvermitt-
lung vom 4 November 1971 besonders im Inter-
esse der einkommensschwacheren Wohnungssu-
chenden dafilr Sorge getragen, daB der Wohnungs-
vermittler nur dann Anspruch auf Entgelt hat, wenn
infolge seiner Vermittiung oder infolge seines Nach-
weises ein Mietvertrag zustande kommt.

Verhelratete Siudenten

Im Sommersemester 1973 wat {ast Jeder fin
verhelratel.

74%). 249% (11 % an Fachhochéchulen) gaben an,
daf ihr Ehepartner gleichfalls sjidiers. Ein Drittal der
verheirateten Studenten hattegein oder mehrere Kin-
dar; die wenigsten Kinder gifit es in Studentenehen,
- die meisten m den Fallen, in denen der Ehepartner
des Studenten nicht voll erwerbstatig ist.

Gespréache iiber die Reform der beruflichen Bildung

Die Bundesregierung widmet den Studienmoglichkel-
ten der verheirateten Studenten besondere Aufmerk-
samkeit.

— Sie hat im Mai 1973 zusammen mit den L&ndern
die Flachen- und KogMnrichtwerte der Richtlinien
fur die Studente hnraumiérderung zugunsten
von Siudentengs®paaren vor allem mit Kindern
erheblich ver

ungswerke werden bereits Familien- und
derzuschiage gewihit Die Bundesregierung hat
n ihrem Entwurf emnes Dritten Steuerreformgeset-
zes eine Neuregelung des Kinderlastenausgleichs
vorgesehen, die allen Studenten mit Kindern zu-
gute kommen wird.

— Das Erste Anderungsgesetz zum Bundesausbil-
dungsfdrderungsgesetz vom 14. November 1973 hat
die Fahrkosten verheirateter Studenten, die hicht
am Hochschulort wohnen, besonders beriicksich-
tigt.

— Dig Bundesregierung ist auch weiterhin berelt, ge-
meinsam mit den Landern Kindertagesstdtten, vor
allem fur Kleinkinder, im Rahmen der Gemein-
schaftsaufgabe Ausbau und Neubau von Hoch-
schulen zu fordern.

Der Bericht Ist als Bundestagsdrucksache 7/2118 erschienen
und kann beim Verlag Dr. Heger, 53 Bonn-Bad Godesberg 1,
Postfach 821, bezogen werden
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- Sicherung des Ausbildungsplatzangebots steht mit an erswr owenc

‘Allntwort des Bundesministers flir Blidung und Wissenschaft auf die Kleine Anfrage der Fraktlonen
qer SPD und FDP im Deutschen Bundestag zur Sltuation der beruflichen Bildung

:Abgeordnete der SPD- und der FDP-Bundestags-
| fraktion richtetern an dle Bundesregierung eaine
'Kieine Anfrage zur Situation der berutlichen Blidung.
|| Sie hoben dazu einleitend hervor:

-

|
uin der Uffentlichkeit wurden insbesondere durch
die Bundesanstalt tir Arbeit, die Gewsrkschaften
| und die Kammern der Wirtschaft Zahlen dber ainen
grheblichen Rickgang an Ausbildungsplétzen be-
frannt. Daber wurden auch Grinde fur diesen Rick-
pang genannt. Die Angaben sind sehr unterschied-
: f:’ch und widersprechen sich zum Teil.”
\Wm eine eindeutige Aussage dazu zu bekommen,

'fragten sie die Bundesregierung Hier die Antwort

L

', chenzAhlung fiir 1974: Abgeschwlichter Rickygang
Lehrstellen

drqe 1. Wie haben sich das Angebot an Ausbildungsplat-

I zen und die tatsidchlich abgeschlossenen Berufs-
\ J aushildungsvertrige in den Ietzten 15 Jahren ent-
1, ' wickelt?

Antwort:

Vollsténdige Statistiken Uber das Angebot an betrigb-
lichen Ausbildungsplitzen und fber die jdhrliich ab-
geschlossenan Ausbildungsvertrage gibt es nmicht

Uber die Entwickiung des Angebots an betrisblichen
Ausbrdungsplatzen liegen Zahlen nur aus der Berufs-
beratungsstatistik der Arbeitsamter vor. Bei der Be-
urtellung dreser Zahlen ist zu berucksichtigen, daB
den Arbeitsamtern nur emn Teil, der dariiber hinaus
stetig sinkt, der betrieblichen Ausbiidungsstellen ge-
meldet wird. Fur das Jahr 1970 weist die Arbeitsamits-
statistik rd. 372000 neu besetzte Ausbildungsstellen
aus. Tatsachlich wurden n diesem Jahr aber etwa
452 000 Ausbildungsplatze neu besetzt, so daB den
Arbertsémtern nur rd. 82% der Neubesetzungen be-
kannt wurden. In den folgenden Jahren entwickelte
sich dieser Anteil wie folgt

1971: 78 % 1972- 67 % 1973 56 %o
Fir 1974 ddrften die Angaben der Arheitsdmtar falg-

lich nur gut die Halfte der tatsachlichen Werte be-
treffan.
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Gespriche liber dle Reform der beruflichen
Blldung — Sicherung des Ausbildungsplatz-
angebots sieht mit an erster Stelle

Fortsefzung von Seite B4

Die von den Arbeitsdmtern angebotenen aber nicht
besetzten Ausbildungsstellen lagep zwischen 1960
bis 1971 um ca. 250 000 jahrlich,

Erst in den Jahren 1971 bis 1873 ist ein deutlicher
Riickgang der unbesetzt gebliebenen Ausbiidungsstel-
len um ca. 144 000 auf 101 800 zu verzeichnen.

Eine Zwischenzahlung fir 1974 hat ergeben, daB den
Arbaitsamtern bis Ende April insgesamt rd. 326 000
betriebliche Berufsausbildungsstellen gemeldet wor-
den waren Danach ist bererts jetzt erkennbar, daB
sich die rucklaufige Entwicklung des Angebots an
Berutsausbildungsstellen 1973/74 nur in abgeschwach-
ter Form fortsetzt Ein Vergleich mut den vorangegan-~
genen Bernichisjahren st allerdings nur bedingt mog-
Itch, weil fur den verkurzten Erhebungszeitraum bis
zum 30. Apri! 1974 entsprechendes Vergleichsdaten
nicht vorfiegen. Insbesondere werden Ausbildungs-

stellen, die den Arbeitsimtern nicht bekannt sind, chne
Mitwirkung der Berufsberatung besetzi. Auch ist zu
erwarten, daB in den nachsten Wochen noch weitere
Ausbildungsstelien den Arbeitsimtern gemeldet wer-
den.

Riickgang des Lehrstelienangeboles geringer

1973 wurden uber die Arbeitsamter rund 370 000
Lehrstellen angeboten; das waren 120000 Stellen
oder 25 Prozent weniger als im Vorjahr. 1974 wer-
den demgegeniber etwa 326 000 Lehrstellen ge-
maldet; das sind nur 45 000 Stellen oder 13 Prozent
wemger als 1973,

Nach den Angaben der Bundesanstalt fur Arbeit ist
die Veranderung des Angebots regional sebr unter-
schiedlich. Wahrend in den Landesarbeitsamtsbezir-
ken Rheinland-Pfalz/Saarland fur den Teiljahres-Zeit-
raum von September 1973 auf April 1974 im Vergleich
zum ganzen Vorjahr (September 1972 bis August 1973)
ein starker Ruckgang des Angebots von 30 183 auf
23293 und in Nordbayern von 38 736 auf 28 288 sowie
ein wenger starker Ruckgang i Nordrhein-Westfalen
von 102803 au! 90258, Niedersachsen/Bremen von

Tabelle 1
Ausbildungsplatzangebot und Auszublidende In der Bundesrepubilk Deutschland von 1960 bis 1973
‘ Von den Arbeltsémtern davon | 2 | Auszubildende 1) (1)—-2)
Jah l erfragte unbesetzt gebliebena : "'(T;_ wm 1, Ausbildungsahr ""(T)'_
ahr | Ausbridungssteilen Ausbitdungsstetien |
I in 1000 wn 1000 | mn % in 10002 in %
{1) {2) 3 4) &

' 1960 600,5 250,0 417 4157 843
1961 6336 256.0 40.4 4185 90,2
1962 6164 261,2 42,4 438,5 81,0
1963 628.4 2419 38,5 4820 80.2
1964 6201 236,5 381 484.1 79,2
18685 644 4 2654 412 486,7 779
1966 6325 2688 422 4608 79.4
1967 6653 193,8 29,1 4898 26,3
1968 593,7 199,0 335 463,3 85,2
1969 600.4 2614 43,5 396,14 852
1970 6462 2745 42,5 452,0 822
1971 6043 2452 40,7 4575 783
1972 4923 182.0 37,0 455,0 66,7
1973 3714 101.8 27,4 480,0 %) 58,2
1974%) 326,4 - — - -

%y In Beruls- und Berulssonderschulen befindhche Lehr- und Aniernlings sowle Praktikanten mit Vertrag

Quelte Statistik der berutsbliidenden Schuien
' Vori&ufige Ergebnisse
') Schatzung
) RAuckgeng Infolge der Einfuhrung des 9 Schulfahres in Bayern
) Vorlaufiges Ergebnis einer Zwlschenzahlung
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Antwont:

Aus den vorliegenden Statistiken geht hervor, daB sich
der Antel der Jugendlichen in arganisierten Bildungs-
gangen in Schule, Betrieb und Hochschule insgesamt
seit 1960 standig erhoht hat und damit die Bildungs-
chancen verbessert wurden.

Eine besonders starke Zunahme ist in den letzien
5 Jahren in beruflichen Vollzeitschulen festzusteilen.
Sie betrug von 1969 bis 1974 4.4 Prozent-Punkte {von
12,6 auf 17 %) im Vergleich zum Zeitraum von 1960
bis 1969 (= 9 Jahre) 3,4 Prozent-Punkie (von 9,2 auf
12,6%), (Tabelle 2). Demgegeniiber 15t ein erkennbarer
Riickgang in den Jahren 1960 bis 1964 bel den Jugend-
lichen ohne Ausbildungsvertrag {Jungarbeiter) von
10,7 %0 auf 5,3 % und den Auszubildenden in der Be-
rufsschule von 46,7 %% auf 41,5 % festzustellen. Diese
Entwickiung 1aBt den SchiuB zu, daB msbesondere die
seit 1968 1m Sekundarbereich | durchgsfiihrten Refor-
inen und das verstarkie Angebot weiterfiihrender be-
ruflicher Vollzellschuten dem Bedirfnis der Bevdike-
rung nach qualifizierter Ausbildung entgegenkam und
Jie entsprechenden Bildungsmoglichkeiten zunehmend
mehr in Anspruch genommen werden. Ahnliches qult
ilr den Hochschutbereich

Konjunkturelle und strukturelle Griinde
mitausschiaggebend fiir den Rilckgang
dag Ausbildungsplatzangehots

Frage 4+ Welche Grunde beeinflussen das Angebot an Aus-
bildungsplaizen?

g.ntwort:

tur eme eindeutige Analyse der Ursachen, die zu
3 nem Rlckgang des betrieblichen Ausbtldungsplatz-
ingebotes fuhrten, fehlen zur Zeit noch gesicherte
Yaten und Fakten.

tuch Auffassung des Bundesausschusses fir Berufs-
lidung, die in der EntschlieBung vom 26. Mérz 1974
ren Niederschlag gefunden hat, ist eine Reihe von
lzichzeitlg wirkenden Faktoren fir die riickldufige
riwicklung des Ausbildungsplatzangebotles mafge-
and. Dazu geharen-

Rie im Jahre 1973 abflachende Konjunktur, das
varstirkte KostenbewuBtsein der Unternehmer und
die damit verbundene Beschrankung der Ausbii-
tlung auf den betrieblich notwendigen Nachwuchs.

Aiickgang der Gesamtzah! der Betriebe, insbeson-
dere auch der Zah!} der ausbildenden Betriebe.

Strukturelie Veranderungen im Nachwuchsbedarf
nsgesamt, sowia eing verstdrkte Nachfrage nach
qualifizierter Ausbildung mit Tendenzen zu soge-
rannten ,Modeberufen”.

Alljgemeine Anhebung der Anforderungen an die
betriebliche Berufsbildung durch das Berufsbil-
dungsgesetz 1969 und dis Erhohung der Anforde-

rungen in eilnzelnen Ausbildungsberufen, die sich
aus den neuen, verbesserten Ausbildungsordnun-
gen ergeben. Betrisbe, die diese von allen an der
Berufsausbildung beteiligten Gruppen geforderten
Qualitatsanhebungen nicht mehr erfullen kdnnen
oder wollen, haben die Ausbildung eingestelit oder
eingeschrankt,

5. Ahnliche Auswirkungen sind wahrscheinfich auch
auf die ab 1975 nachzuweisenden erhchten Eig-
nungsanforderungen an die betrisblichen Ausbil-
der durch die 1972 erlassene Ausbhilder-Eignungs-
verordnung zuruckzufuhren.

6. Aus der unter 1 dargestellten Situation der von
den Arbeitsidmtern angebotenen Ausbildungsplatze
bis Ende Apnl 1974 kann gefolgert werden, daf
die genannten Grunde nicht gleichmaBig zu einer
Veranderung des Angebots an Ausbildungsplatzen
gefuhrt haben, Dies gilt insbesondere fur die An-
forderungen des Berufsbildungsgesetzes, die neuen
Ausbildungsordnungen und die Ausbilder-Eignungs-
verordnung Obwoh! diese bundesemnheithch gel-
ten, ist dia Veranderung des Angebots in den
einzeinen Landesarbeitsamtsbezirken sehr unter-
schiediich und hat trotz gestiegener Anforderun-
gen an die Ausbildungsbetriebe auch zu einer Ver-
grdfBerung des Angebots an Ausbildungspldtzen
gefuhrt.

Kelne Ausblldungsordnung ohne Betelligung
und gegen Votum der Verbinde

Frage 5 Wie sind die Verbande der Wirtschaft bei der
Vorbereitung und dem ErlaB von Ausbildungs-
ordnungen betelligt?

Antwort:

Die Beteilgung von Verbdnden der Wirtschaft bel der
Vorbereitung und dem Erial} von Ausbildungsordnun-
gen ergibt sich aus den beiden Verfahren ihrer Er-
arbeitung-

1. Soweit Ausbildungsordnungen vom Bundesinstitut
fur Berufsbildungsforschung vorbereitet werden,
kommt nach § 66 BB1G die Einschaltung von Fach-
ausschilssen n Betracht, denen Vertreter der be-
troffenen Fachverbande und der Gewerkschaften
sowie der Lehrer an beruflichen Schulen an-
gehdran.

2. Soweit Ausbildungsordnungsn nicht vom BBF vor-
bereitet werden, legen die Verb&nde der Wirtschait
und die Gewerkschaften etnen Entwurf beim Fach-
minister vor. Dieser berat den Entwurf mit den
genannten Organisationen. Be: der abschheBenden
Abstimmung werden Vertrater der auf Bundes-
obene bestehenden Zusammenschlusse der Kam-
mern (OIHT, DHKT} hinzugezogen.

ln beiden Verfahren werden grundsétzlich keine
Ausbildungsordnungen chne Beteiligung und ge-
gen das Votum der Verbande erlassen.

3. Das Berufsbhildungsgesetz schreibt die Anharung

des Bundesausschusses fur Berufsbildung vor dem
ErlaB von Rechtsvarschriften zur Regelung der be-
rutlichen Bildung vor. Dem BundesausschuB ge-
horen Vertreter der Arbeitgeberverbinde, der Ge-
werkschaften sowie der Lander und der Bundes-
anstalt fir Arbeit an.
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Griindung einer stastlichen
Technikerschule

«3e¢lt elpigen Jahren steht Im Kanaten
Zifrich die Grilndung einer staatlichen
Technikerschule zur Diskussion», heisst
es in einar Interpellation, die Semn
(soz., Unterengstringen) begr{indet. Die
Regierung hit zu drel Fragen Stellung
zu nehmen: 1. Ist der Reglenmgsrat
nicht auch der Auffassung, dass es in
erster Linie eine Aufgabe des Stasates
ist, solche Techmikerschulen zu errich- |
ten? 2. Hat der Regierungsrat nach
neusn Mbiglichkelten gesucht, nachdem
das Projekt esiner Tages-Technlker-
schule zusammen mit der Metallarbei-
terschule Winterthur richt realisiert
werden konnte? 3. Wie stellt sich der
Reglerungsrat rur Schaffung einer
Techniker-Abendschule als Zwischenlt-
sung, fir welche die am Abend meist
teerstehenden Schulriume der Berufs-
schulen verwendet werden kinnten?

Dis Reglerung wird die Fragen an
einer der nichsten Sitzungen beantwor-

T AP
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.erieller Ausbau der Vorsorgeeinrichtungen im Gang

wde 1972 hatten rund anderthalb
onen Akuvmitgheder cme An-
schaft auf eme Varsorge im Rah-
der Zwetten Saule Duas waren
9% mehr als 1970 und 8 %
- Rentenbeziger Aber dic Beitra-
1 diese Penswonsemnrichtungen er-
:n siwch in diesen zwer Jahren um
. wober der Hauptteil der Zunah-
auf die Arbeitgeberbeitrage ent-
Diwe Lestungen stiegen um 26
ont
s halt die vom Erdgenossischen
stischen Amt autginond freiwilhger
ringen forigeschriebene Pensions-
astatesiik fest ZahlenmabBigergibt
lgendes Bild

terieller Hinsicht haben diese Einrich-
tungen einen aubBerordentlich starken
Ausbau erfahren. Auf diese Entwick-
lung weisen die drei- bis viermal um-
fangreicheren  Steigerungsraten  der
Beitrage und Lesstungen gegeniiber der
Zunahme der Versicherten hin

In den Vorsorgeinstitutionen des &f-
fentlichen Rechies sind 1972 299 000
Aktivmitgheder oder 20 % gezahlt
worden, in denjenigen des privaren
Rechtes aber 1204 000 Aktivmitglie-
der oder 80 %. Bei den Leistungen
schistteten die Einrichtungen des of-
fentlichen Rechtes insgesamt 825 Mio
Fr oder 49,9 % aus, die privaten Ein-
richtungen 831 Mio Fr. oder 50,1 %.

Entwicklung der Vorsorgeenrichtungen

1970
1 gheder 1382 369
1 | ezuger 218 584
11 3458 Mio Fr
pehmer 1221 Mio Fr
I neber 2 237 Mio Fr
rjen 1316 Mo Fr
uen 32 498 Mic Fr

1 Vergleich dieser Zahlen ergibi,
7> Anzahl der Vorsorgeeinrich-
v mcht sehr stark zugenommen
- Ende 1973 Delief sie sich auf
3 hat damit 1m Zeitraum von
¢hren um 1422 oder um 9 % zu-
mmen, etwas langsamer als mm
um 1966—1968 —. aber in mu-

1972 Zunahme
1 503 000 9%
235 000 8%
4 551 Mio Fr 32 %
1525 Mig Fr 25 %
3028 Mio Fr 5 Yo
1858 Mig Fr 26 %
39 45T Mio Fr 21 %

Dagegen verfugen die prvaten Vor-
sorgeeinrichtungen, da sie, meist im
Gegensatz zu den Kassen des offentl-
chen Rechtes, auf dem Kapitaliuf-
nungsprinzip basieren, sehr viel griBe-
re Vermdgen auf, namlich Fnde 1972
247 Milharden Franken oder 63 %
des gesamten Vorsorgevermogens.

L i

:kmifige Regelung der Schnupperiehr

vorgeschilagene Regelung der
weriehre in Artike! 60 der Ver-
1 1 zum Arberitsgesetz steilt
fiasicht der  Aabeitgeberschatt
wickmafhige Losung dar. Im
n der Arbertsgesetzgebung kon-
t1e Aushildungsfragen behan-
rden. Also konnen beisprelswer-
¢ Programme fur Schrupper-
& afgestellt oder gar Vorschru-
3 Berufswahlklassen erlassen
1Yas Arbettsgesetz beschrankt
auk, die rechtlichen Vorausser-
.1 schaffen, damit smnvolle

- iktiken uberhaupt durchge-
" den konnen und uberdies so-
inoghch ein physischer Schutz

der Schiler vor Betriehsgefahren ge-
schaffen wird.

Weil an den bestehenden Sonder-
schutzbestimmungen fiir die 15jdhrigen
und altere Jugendliche nichts zu #n-
dern ist, geht es nur um die Institutio-
nalisierung der Schnupperlehre fiir 14-
jahnge Jugendhiche, Bereits unter dem
gelienden Recht besteht die Moglich-
keit, wdhrend der Schulferien 14ydh-
rige zu anderen Zwecken als der Be-
rufswahl zu beschiftigen. Im Gegen-
satz zu dieser Moglichkeit soll es sich
nun aber bei der Beschiiftigpung von
Jugendlichen am echte Berufswahi-
prakitken handeln. Der Vorschlag
spricht von «kurziristigers Beschifti-

«Fremdarbeiterbestimmungen
1974»

Am 9. Jult 1974 hat der Bundesrat
ewtne nene Verordmuing uber die Be-
grenzung der Zahl der erwerbstanigen
Auslander erlassen  Aufgrund dieses
Eriasses har glewchzeing das Erdgenos-
suche Volhswirtschaftsdeparrement
Sonderverordnungen erlassen. Beide
Verordnungen, welche die Beschafu-
gung auslandischer  Arbeitskrifie
der Schweiz new gestalten und wesernt-
Iich verscharfen, sind n dieser Aus-
gube der «Schweizerischen Arbeitge-
ber-Zeuung» im Wortlaug enthalten
Wir haben den entsprechenden Ver-
ordnungstext als Sonderdruck «Fremd-
arberterbestimmuungen 1974»  Lusam-
mengefapt, der ber der «Scfiwerzeri-
schen  Arbeitgeber-Zeitung,  (Flora-
strafle 44, Posifach 504, 8034 Zurich)
zum Einzelpreis von 30 Rappen (plus
Porto) bestellr werden hann

Vgl ferner Kommentare dazu wm galben
Teil dieser Auspabe

gung. Man denkt an emne Dauer von
funt bis hochstens zehn Tagen Es hept
m Wesen der Schnupperichre. Emn-
blicke zu gewahren und Informatto-
nen, mecht gber bereits Austaldung zu
vermitteln.

Auch bel Schaupperlehren sind die
bestehenden Artkel uber die tur Ju-
gendliche verbotenen Arberten auf je-
den Fall zu beachten. Die Kantone
konnen 1hre Bewalligungen an «beson-
dere Auflagen zum Schutze der Ju-
gendiichen » knupfen. Dies kann zur
Folge haben. daB jene Betriebe, die
keine genugende Gewahr fur dic Be-
achtung von UnfallverhutungsmaBnah-
men bieten, von der Beschaftigung von
Praktihanten ausgeschlossen werden
Durch dre Revision der Unfallversiche-
rung wird ubngens die entsprechende
Versicherungsfrage gebost

Umbruch im wirtschaftlichen
Wachstum?

Fiir die nachsten anderthalb Jahre
wird eme weitere Entspannung der
schwerzerischen Konjunktur prognosti-
ziert Zumindest st dies die Ansicht
der Arbeitsgruppe fur Wirtschafispro-
gnose, welche ihre friheren Schatzun-
gen des Sozialprodukies fur die Jahre
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Ist unsere berufliche Ausbildung noch zeitgemafn?

Von K. Ottinger. Berufsberater, 81, Gallen

In der Schweiz absolvieren bekannthich rund zwer
Drittel aller Jugendlichen eine Berufslehre. Die
sogenanante Meisterlehre (praktisehe Aushildung in
sneny privaten  oder offenthichen Betrieb und
sleichzeiiger Besuch der Berufsschule) genieit i
unserem Lande hohes Ansehen. Viele Fachlente
behaupten rogar. dall un<er Aushildungssystem das
he-te der Welt sec Sicher 1=t es aber nicht so gut.
ita} es micht noch verbessert und an die Erforder-
arsse der Zukunft {oweht nue der Zewt) angepalit
werden konnte. In der Berufsaushldung spiely de
I'raditton eme grofie Rolle Der Widerstand gegen
Reformen hat nefverankerte Wurzeln Schhiefihich
tat man es tmmer so gemacht Wir leben hente 1m
Sentalier der standigen Wandlungen moder Arbents.
nid Berufewelt, Darin drangt sich immer zwingen-
der die Uberprufung unseres Avshildung-systems
iuf Mit Recht wird sogar in vielen Krersen die
Lange Fruge gestellt, ob uberhaupt aul weitere Sichy
uie Ausbildang 1n der Beruf<lehre nut den Anfor-
rungen der Praxis Schreite halter koune, Schliel3-
b hat die berufliche Ausbildung auch noch 10
twanzig oder dreihig Jahreu den Ervfordernissen
Ler Wirtschaft zu genugen

;Fll f‘[lllgl?r Zt“lt Ilfl]lil}]ell hl’(‘ll (']“l[‘ll“: Kﬂlllont'.
Jerufsverbande oder auch Lehrbetriebe, in der be-
vilichen Andbiddung nene und bewsere Wege zu
taden,

e Tatsache, dall 1 Berufsbildung-wesen neue
rege ausprabiert werden. st sehr erfrenhch. Un.
Erachtens kann gegenwarhige Anshil-
nogesystetn prund-atzhich beibehalten werden. Ex
t 1ber w0 zu verbessern. daf} der berufliehe Nach-
t ths aueh 1m nachsten Jahrhundert den Anfor-
cungen der Wirteehalt noch zu genugen vermag
lin Hinblick ant die Entwicklung in der Zukunft

the Verbreuerung und Verniefung der Grund-
shildung nong, Ewme breite nnd sohde Grund.
wlang i der Praxas und v den theorebischen
chern komnt der Mobilitat und Umstelfahigkeit
r jungen Leute zugute. Es mu-sen Mittel und
ce gefunden werden. damut fur die Geundans.
dung mehrere Lehrberufe (2 B, Berufe 1o der

l2- oder Metallthearbeitnng) vnd comit eine groBe
2ahl Lehtlinge zusammnengefaflt werden honnen.

TS das

Ber der Revision des Berufosbhildungegesetzes
wurde die Berufsschule bedevtend aufgeweriet nnd
als gleichberechtigter Partner der praktischen Aus-
bildung v Lehrbetriebe gegenubergestellt Die Be-
rufeschule nd der Lehrhetrieb tragen also gememn-
~am die Verantwortung fur Jdie Auzhildung und Er.
ziehung des beruflichen Nachwachses, Damit die
Bevaf-sehule shre Aulgabe zufriedenstellend erfuil-
ten hann, bat sie die Aosiuldung davernd der Ent.
wirklung in Jer Wirtechaft anzupascen, Seit eimger
Zent aind bereits an verschiedenen Orten gewisse
Reformen tm Gange. Der allgemeinhildende Unter-
richt an den Bernfsschulen {Lebenskuude, Fremd-
sprachen, Fretzentgestalumg, Turnen naw ) onull
ausgedehnt werden. Fur intere~sierte Schuler mnd
Schulerinnen sind die Moglhichkeiten zum Beanche
von Wabl- aud Frefachern zu erwestern. In der
Berul-bildung drangt sich zndem eine groBere Iif-
ferenzierung auf, die der Esgoung und Neigung der
emzelnen Jugendlichen hewser Rechnung tragt. An
groBeren Berufuechulen ware die Bildung von Be-
gahtenzugen wuunschenswerl. Intelligente und ar-
hertswilhige Jugendliche sollten so gefordert werden
hounen. dal} <ie die Moghehkert haben, aufgrand
des Notendurchschmttes, also prufungsfrei, 1 eine
Hohere  Technische Lehranstalt  oherzotreten
Selbstverstandhich lassen sich einige der vorgeschla-
genen Verbessernngen nur verwirklichen, wenn der
Berufeschule e werterer Schultag. bzaw. Schalhalb-
tag zugestanden wird.

In der Lehrlingzau-bildung hat ~ich meht nur die
Berulsschule den Entwicklungstendenzen wm der
Wirtechaft anzupa--en. sondern auch die praktische
dusbddung in den Lelirbeotrieben bedarf einer Uber-
prufung. Aus diesem Grunde st n Zekunfr der
Aus- and Weiterbildung dec Lehrmeister mehr
Beachtung zn «chenken 1ie Jugendhichen haben
em Anrecht darauf. dall <ie von geeigneten Lehr-
meistern betrent und it zweckmaBigen Methoden
avsgebrldet werden Sporadische Lehrmeisterknrse
genugen heute nicht mehe. um Berufdleute ala Lehy-
messter anszubilden, Eine ss<tematische Sehulung
der Aushildner i unerlalilich.

Je hoher der Grad der Bibdnng und Awsbildiung
st desto groBer sind anch die Beweglichkert nnd dre
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Das soziale Prestige der Berufe

Von Dr phi Heinz Ries, Sozicloge, Zunch
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Weiche Bedeutung hat das soziale Prestige der Berufe in der Berufswahl? Das st
die Frage, der wir uns im nachfolgenden Aufsatz zuwenden wollen Um sie beant-
worten zu konnen, 1st ein Verstandms der Funktion und Entstehung des Sozal-
prestiges notwendig

Wir beginnen unsere Ausfuhrungen mit emem Beispiel, wie es jeder Leser in
ahnlicher Weise fast taglich unbewubBt erlebt

Herr X , Ingenmeur und techrischer Berater eines groferen Betriebes der Maschi-
nenmdustrie, steigt in den Stadteschnelizug Zunch—Bern—Genf ein. Er setzt sich
im Speisewagen an einen Fensterplatz einem Herrn tn mittleren Jahren gegenuber.
Nach fiuchtigem Grufl beobachtet er, wie sein Visavis — nennen wir thn Herrn Y —
sich 1in den Wirtsghaftsterl der «Neuen Zurcher Zeitung» vertieft. Ewner der vieien
Handelsreisenden, denkt Herr X etwas abschatzig Der Zug passiert Baden Herr Y
zieht aus sewmer dicken Aktenmappe die amerikanische Zentschrift «Science». Doch
kein Handelsreisender, vieileicht ein Akademiker, emin Naturwissenschafter, sagt
sich Herr X, fur den Herr Y auf der sozialen Stufenteiter gegenuber vorher betracht-
lich steigt Wahrend des Fruhsiucks entwickelt sich zwischen den beiden ein
Gesprach Herr Y erwahnt bedaufig, daf er Betriebsletter einer GroBdruckere: sel,
womit er tm Ansehen von Herrn X wieder eimge Stufen zurickfallt. Als Herr X
erfahrt, dafl Herr Y Nationalrat ist, steigt dessen Ansehen sprunghaft. Schlielich
vernimmt er, daB Herr Y an einer Fraktionssitzung der Sozialdemokraten tednimmt,
was Herrn X veraniaBt, dessen Ansehan erneut stwas tiefer einzuschatzen

Der Grnithng-ProzeB oder die soziale ldentifikation

Den soeben geschilderien Vorgang bezerchnet die Soziologie als Grithng-Prozes
Darunter versteht man das Bemuhen emnzelner Individuen, unbekannte Personen
auf Grund weniger Merkmale sozial zu dentifizieren, aut der Stufenleiter des sozia-
len Ansehens zu lokalisieren Der ganze ProzeB hat den Charakter eines Hatesptels.
Man legt auf die unbekannte Person symbolisch emne Art Raster oder Netz, um dann
zu beobachten, ber welchen Merkmalsmaschen ste hangen bleibt Solche Rate-
spiele -~ mehr oder weniger geschickt und unauffallig gefuhrt — lassen sich z. B
beim Einzug neuer Mieter, an Parties cder an Kongressen beobachten, Im Zusam-
menhang mit diesem Grilling-Prozef stellen sich zwei Fragen Was die Menschen
zu solchem Verhalten des Einstufens nach der Oimension hoch-tief treibt und
welcher Art der dabel verwendete Raster ist

_’/,—»’(f/»‘ f/ _/;?( A7 7) </

sichergestellt sen Man ptlegt in solchen Fallen von naturlicher Autoritat zu
sprechen Biasch spricht von «personhicher Autontats, die «sich aus der Pragung
thres individuelien Charakiers und ihres Verhaliens und deren Resonanz in threr
Umwelt» ergibt?

4 Scheuch, E K Sozialpresiige und soziale Schichiung, KZSSP 5 1965, S 72
5 Biasch. H Zum Problem der Auslese von Fuhrungskraften In Psychologische Rundschau,
Band XIill'2 Hogrete, Gattingen, S 106
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Welche Bedeutung hat das soziale Prestige der Berufe in der Berufswahl? Das ist
die Frage, der wir uns im nachfolgenden Aufsatz zuwenden wollen. Um ste beant-
worten zu konnen, 1st ein Verstandnis der Funktion und Entstehung des Sozial-
prestiges notwendig.

Wir beginnen unsere Ausfuhrungen mit einem Beispiel, wie es Jeder Leser in
ahnlicher Weise fast taghch unbewuft erlebt

Herr X, Ingenieur und technischer Berater gines groBeren Betriebes der Maschi-
nenindustrie, steigt in den Stadteschnellzug Zurich—Bern—Genf ein Er setzt sich
im Speisewagen an einen Fensterplatz einem Herrn in mittleren Jahren gegendber
Nach fluchtigem Gruf3 beobachtet er, wig¢ semn Visavis — nennen wir ihn Herrn Y —
sich in den Wirtschaftstell der «Neuen Zurcher Zeitung» vertieft. Einer der vielen
Handeisreisenden, denkt Herr X etwas abschatzig Der Zug passiert Baden Herr Y
zieht aus semner dicken Aktenmappe die amerikanische Zeitschrift «Science» Doch
ke Handelsrersender, vielleicht ein Akademiker, ein Naturwissenschafter, sagt
sich Herr X, fur den Herr Y auf der sozialen Stufenleiter gegenuber vorher betracht-
heh steigt Wahrend des Fruhstucks entwickelt sich zwischen den berden emn
Gesprach Herr Y erwahnt beilaufig. daB er Betriebsleiter einer GroBdruckerei se,
womit er im Ansehen von Herrn X wieder einige Stufen zuruckfallt Als Herr X
erfahrt, daB Herr ¥ Naticnalrat 1st, steigt dessen Ansehen sprunghaft SchlieBlich
vernimmt er, daB Herr Y an einer Fraktionssitzung der Sozialdemokraten teilmnimmt,
was Herrn X veranlaBt, dessen Ansehen erneut etwas tiefer einzuschatzen.

Der Grilling-Proze3 oder die soziale [dentiftkation

Den soeben geschilderten Vorgang bezeichnet die Soziologie als Gnilling-ProzeB
Darunter versieht man das Bemuhen einzeiner Individuen, unbekannte Personen
auf Grund weniger Merkmale sozial zu identifizieren, auf der Stufenleiter des sozia-
len Ansehens zu lokahsieren Der ganze ProzeB hat den Charakier eines Ratespiels.
Man legt auf die unbekannte Person symbolisch eine Art Raster oder Netz, um dann
zu beobachten, bei welchen Merkmalsmaschen sie hangen bleibt Sciche Rate-
spiele — mehr oder weniger geschickt und unauffallig gefuhrt — lassen sich z B
beim Einzug neuer Mieter, an Parties oder an Kongressen beobachten Im Zusam-
menhang mit diesem Grilling-Prozef stellen sich zwel Fragen. Was die Menschen
zu solchem Verhalten des Einstufens nach der Dimension hoch-tief treibt und
welcher Art der dabei verwendete Raster ist
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Wir konnen somit feststellen, daB jedes Individuum in fast allen sozialen Situa-
tronen eine Anzahl Informationen uber seine soziale ldentitat vermittelt. Sie bilden
zusammen den Raster, den wir im Grilling-Prozef benutzen

Nach dieser Beschreibung des Gnilling-Prozesses sind wir nun 1in der Lage,
den Begnif des Sozialprestiges wie er i der Soziologre defimert wird, zu ver-
stehen

«Unter Sozialprestige verstehen wir den Besitz emner Konjunktion von Eigen-
schaften, welche dig Partner in kategorialen Kontakten veranlassen, konsistent
jenen Akteuren einen hohern Rang in bezug auf die gemeinsamen Werte der
Gesamtgesellschaft zuzuerkennen, welche diese Eigenschaften zu einem hohern
Grad besitzen®* »

Kategornial meint, daB Kontakte ledighch in einer Art Halbdistanz erfolgen und
daB die Ewnstufung der Menschen nur nach groben Kategorien, wie etwa Arbeder,
Angestellter erfolgt und nicht auf einer genaueren Kenntrus der Person beruht

Soziales und personliches Prestige

Man konnte dieses Sozialprestige, das unabhangig von der Personlichkent ist,
bzw sich nur auf die Person als Trager sozial relevanter Merkmale bezieht, in
einen Gegensatz zum personhichen Prestige oder zur Autoritat setzen Dies ist
eine aulerst wichiige Unterscheidung

Das personhiche Prestige wird von den Individuen, z B den Mitghiedern einer
Gruppe an bestimmte Personen verliehen und zwar auf Grund eines mehr oder
weniger personlichen und naheren Kontakts Das soziale Prestige hingegen geht
von den Normen der Gesellschaft und ihrer institutionalisierten Herrschaft aus
Um einem bestimmten Prestigeniveau anzugehoren, braucht es im Falle des Sozial-
prestiges lediglich den Besitz entsprechender Prestigekritenen, wie sie 1m voran-
gehenden Abschnitt diskutiert wurden Das Sozialprestige 1st von den person-
lichen Beztehungen unabhang\g

Zwischen sozialem und personlichem Prestige wird es daher immer groBere
oder kieinere Abweichungen geben Der Vorgesetzte z B, der sich bel der Aus-
ubung semer Rolle nur auf seme formaie Stellung zu stutzen pllegt aber weder
fachhich noch charakterlich genugen kann, wird zwar im Rahmen der Gesellschaft
das soziale Prestige eines Vorgesetzten besitzen, im personhichen Kontakt mi
seinen Mitarbertern aber ein davon abweichendes, geringeres personliches Prestige
genieBen Oder aber der Einheltskommandant, der seine 1thm unterstellten Soildaten
auch ohne Gradabzeichen fuhren konnte, d h sich nicht nur auf seine formale
Stellung stutzt, wird nicht nur seine Roellenerwartungen erfullen, sondern daruber
hinaus seine Position so ausfullen, daB sich seine Untergebenen mit 1hm bereit-
wiihg 1dentifizieren Eine Gefolgschait wird daher auch in schwrerigen Situationen
sichergestellt sein Man pflegt in soichen Fallen von naturlicher Autoritat zu
sprechen Biasch spricht von «personlicher Autoritat», die «sich aus der Pragung
ihres individuellen Charakters und ihres Verhaltens und deren Resonanz in ihrer
Umwelt» ergibts

4 Scheuch, E K Sozialprestige und soziale Schichtung, KZSSP, 5, 1965, § 72
5 Biasch, H Zum Problem der Auslese von Fuhrungskraften In Psychologische Rundschau
Band XIll 2, Hogrefe, Gottingen, S 108
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Prestige, Macht und soziale Schichtung

Soziale Schichtung wird meistens entweder durch die ungleiche Veriellung von
Prestige oder die ungieiche Vertellung von Macht beschrieben Parsons versteht
darunter ausdruckiich die Rangordnung, nach der die Individuen emngestuft wer-
den? Lenskl und Eisenstadt sehen Schichtung eher durch die unterschiedliche
Machtvertellung gegeben, wober mit Macht die Moglichkeit verstanden wird, den
andern den ergenen Willen aufzuzwingen? So oder anders defintert. soziale
Schuchten refen in allen Gesellschaften auf und konkret 18t damit das Verhalien
nach vorgegebenen Mustern gemeint, wie es durch die unierschiedliche Lage 1im
Sozalsystern ausgelost wird Sonale Schichten gelten als soriale Bereiche mut
unterschiedhchen Normen und Werten, mit ewner eigenen Kultur (Subkultur)

Wenn davon ausgegangen wird, daf erstens die Prestigezutedung eine Foige
des Bedurfnisses nach Struktunerung sozialer Beziehungen ist und zweitens diese
Bezjehungen hauptsachiich die Vertedung von Gutern und Rollen, 1im weresten
Sinne aiso von Rechten und Privilegien umiassen, dannh ergibt sich zwischen Sozal-
prestige und Macht ein enger Zusammenhang Heintz verweist auf diesen Zusam-
menhang, wenn er sagt

«in beiden Formulierungen, also bel personlichem ung sozialem Prastige, be-
deutet der Begnfi -Prestige., daB Parsonen mit germgerem Prestige berert sind,
dem Willen von Persanent it hoherem Prestige Folge zu feisten und deren An-
sichten und Memungea zu ubernebhmen Mit andern Worten verletht Preshge
Autoriat- i emem wetern Sinne des Wortes Und daher (st Prestige auch
Macht® »

Prestige und Macht sid indessen mcht einfach als e:n und dasselbe aufzu-
fassen Auch sind Sozalprestige und Macht micht kangruent, obwohl tm allgeme:-
nen erwartet wird, dag s sich decken E£5 sind unmer wiager Falle zu verzeichnen,
ber denen Sonalprestige und Macht auseinanderklaffen Die Grunde fur diese
Erscheinung konnen hier micht weter erlautart werden Im wesentlichen hangt dies
damnt zusammen, daB das Prestige wn sozo-kuiturelien und Macht im pohbsch-
herrschafthichen System der Gesellschaft verankert sind, und beide Systeme bDis
zu minem gewissen Grad vonemander unabhanogig sind Trotzdem, wer beispiels-
weise ein hohes Sozialpresthige genwalt, etwa infolge hoher Bidung, der erwarfet
auch awne entsprechende Position und wird eine alizu ngorase Unterordnung als
ungerecht empiinden Anderseits erwarten die Mitgleder einer Orgamsation, dag
whre Vorgesetzten mit dem entsprechenden Sozalprestige ausgerustet sind

So besehen kann das Sozialpreshige als emne Art Legitimation, d h Rechtfer-
tigung der Macht angesehen werden Man erwartet — wig erwahni — da@ jemand,
der Macht ausubl, sich durch das entsprechende Sozialprestige auszuwelsen hat
lm andern Falle wird sein Recht zur Machtausubung angezweiieh

Der Begnif der Legitimation wurde von Max Weber emngsiuhrt Er bezeichngt
damit die Tatsache, daB sich Menschen in privilegierten Posibonen, wie Weber

? Parsons, T Ansatz zu emner analyuschen Theone der sozialen Schichtung In T Parsons
Baifrage zur saziciogischen Theore, Hrsg D Ruschenmeyer, Neuwigd 1964

? Lensk:, A Power and Privilege A Theoty of Stratifrcation, New Yark 1966, Eisenstadt, 5 N
Prestige, Participation and Strata Formaton tn J A Jackson Social Stratfication, Lon-
don 1968

% Hemdz, P Emfuhrung in die soziologische Thearie, Stuttgart 1968, S 3t
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Eine andere Erklarung gibt die funktionalistische Theorie Nach i1hr beruht das
unterschiedliche Prestige auf dem ungleichen Beitrag welche emnzelne Rollen zur
Funktion der Gesellschaft beisteuern Je wichtiger dieser Beitrag 1st, desto mehr
1st die Gesellschaft an der Besetzung der entsprechenden Rollen interessiert Das
relativ hohe Prestige dieser Rolien ware dann als Anreiz und Motivation zur Uber-
nahme solcher Rollen zu verstehen

Die wohl haufigste Erklarung, die zudem den meisten andern imphztt zugrunde
liegt, 1st die folgende Jede Gesellschaft kennt zentrale Ziele und Werte In moder-
nen Industriegesellschaften waren dies etwa Leistung, Wissen bzw Bildung, Reich-
tum, Macht oder EmnfluB In andern Gesellschaften mogen dies Ergebenheit ins
Schicksal, Meditation, Besitzlosigkeit sein Hohes Prestige hat somrt derjenige,
der diese Ziele in hohem Grad verwirklicht, also ym ersten Beisprel, wer groB3e
Leistungen erbringt, hohe Bildung hat, reich ist und groBen EinfluB hat Zusammen-
fassend laBt sich deshalb sagen, daB das AusmaB an Sozialprestige, das en
Prestige-Symbol auf sich vereinigt, eine Funktion des Ziel- und Wertsystems der
Gesellschaft 1st Dies hort sich recht abstrakt an Etwas konkreter laBt sich die
Frage der unterschiedlichen Prestigebewertung im Zusammenhang mit dem Berufs-
prestige beantworten, dem wir uns nun nachfolgend zuwenden wollen

Prestigerang-Skalen der Berufe

Soziologen haben ofters versucht, das Sozialprestige der Berufe zu messen Bei
der Messung dieses Sozialprestiges wurden verschiedene Befragungs- und Aus-
wertungsmethoden verwendet Wir referieren hier lediglich einige Beispiele

Die Methode des Rangierens kommt am haufigsten vor Bolte hat 1953-54 in
Deutschland 1612 Personen befragt und diesen folgende Frage vorgelegt «Wie
sind die Berufe nach dem sozialen Ansehen, das sie nach dem Urteil der Bewchner
ihres Dorfes genieBen, einzuordnen?» Dhe Befragten hatten darauf die 38 Berufe,
die thnen auf Kartchen vorgelegt wurden, in eine Rangreihe zu bringen '?

North und Hatt untersuchten 1947 in den USA 2930 Personen, denen von Inter-
viewern eine etwas andere Frage als beil Bolte vorgelegt wurde

«Now | am going to ask you how you would judge a number of occupations For
example, a raillroad brakeman — which statement on this card {Hand respondent
card) best gives your own personal opimion of the general standing of a railroad
brakeman? (Pause) What number on that card would you pick out for him?» Dazu
erhielt der Befragte foigende Karte

«For each job mentioned, please pick out the statement that best gives your own
personal opinion of the general standing that such a job has

1 Excellent standing

2 Good standing

3 Average standing

4 Somewhat below average standing

5 Poor standing

X | don't know where to place that one 13 »

12 Bolte, K M Sozialer Aulstieg und Abstieg Stuttgart 1959, § 235
13 ReiB, A J et alu Occupations and Social Status, New York 196% S 19
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Prestigerang {X) Anzahl Einstufungen (f) in % aller Einstufungen

1 (hoch) 48 155
2 86 278
3 49 159
4 48 155
5 24 78
6 23 74
7 1 36
8 23
9 4 13

10 9 29

309 100 0

Erst die Auswertung dieser Rohresultate ergibt die Prestigerangreihe Statistisch
gesehen ergeben sich dabel einige Probleme, die im Rahmen dieses Aufsatzes
nicht diskutiert werden konnen '* In unserer Umfrage wurde fur jeden Beruf das
arithmetische Mittel der Einstufungen und zusatzlich die Standardabweichung
berechnet

Die Resultate liefern uns den mittleren Rang, den jeder Beruf in der Skala 1-10
einnimmt und die Dichte, mit der die Einstufungen um diesen Wert herumstreuen
Die Rangierung der Berufe erfolgte dann nach ihrem Mittelwert Wo zwel Berufe
gleiche Mittelwerte erreichen, wurde die Standardabweichung mitberucksichtigt
und jener Beruf hoher rangiert, der eine kleinere Streuung aufzeigte Die Rang-
rethe nach dem Mittelwert, wie sre graphisch in Abb 1 auf Seite 148 dargestellt
1st, stellt eine Prestigerangreihe 1im Sinne einer Ordinalskala dar'é

Vergleichbarkett und Zuveriassigkeit der Prestigerang-Skalen

in Abb 1 wurden die Berufe nach der GroBe ihres Mittelwertes (%) in eine
Rangreine gebracht Daneben ist die Standardabweichung (s) aufgefuhrt Im Profil
sind die Einstufungen zudem nach den Sozialschichten unterschieden

Wie laBt sich diese Prestigerang-Skala mit anderen Untersuchungen verglei-
chen? Kaser hat 1964 durch €4 Mittelschuler des Kantons Aargau 10 Berufe in einer
10er-Skala einstufen lassen'” Leider sind darunter nur drer Berufe, die auch in
unserer Rerhe auftreten Ein Vergleich der Mittelwerte dieser Berufe zeigt aber
die groBe Ubereinstimmung der Prestigerange, mit Ausnahme des Backers (Die
Mittelwerte konnen theoretisch zwischen den Werten 1--10 liegen } Vgl Tab 1 auf
Seite 148 unten

15 Es gibt verschiedene statistrsche Auswertungswege Im ldealfall wird versucht, die Berufe
durch Skalierung in eine Intervallskala zu bringen, 1in der die Abstande zwischen den
Rangen konstant sind

16 Bel emer Ordinalskala sind die Abstande zwischen zwer Rangen nicht durchwegs gieich
Die Abstande zwischen den Rangen «Arzt-Professor» und «Coiffeur-Keflner» in unserer
Skala sind sehr wahrscheinlich nicht gleich grof3

17 Kaser, H Dynamische Gesellschaft und Einschatzung der Berufslaufbahn In Talenterfas-
sung und Nachwuchsforderung 1m Gewerbe, Hochschule fur Wirtschafts- und Sozialwis-
senschafien St Gallen 1964
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Ein Vergleich mit der Untersuchung von Bolte, der durch 1101 Kieler Berufs-
schuler 45 Berufe einstufen lieB, ergibt folgende Resultate

Tab 2 Rangplatze der Untersuchung
Bolte 12 eigene

Professor 1 2
Arzt 2 1
Ptarrer 8 5
Technischer Zeichner 12

Maschinenzelchner 11
Textitkaufmann 16

Kaufmann 15
Tischlermeister 27

Schreiner 27
Postbeamier 28 18
Fleischermeister 30

Metzger 33
Kellner 33 29
Krankenpfleger 38 24
Seemann Matrose 39 34

Auch zwischen diesen beiden Skalen ergibl sich eine hohe Korrelation von
R = 092" GroBere Abweichungen im Rang finden sich nur beim Postbeamten
und Krankenpfleger

Eine Vergleichbarkeit mit anderen Prestigerang-Skalen st dadurch erschwert,
daf erstens nicht immer die gleichen Erhebungsmethoden verwendet wurden,
zweitens nicht stets gleich viele und gleiche Berufe zur Einstufung gelangten, drit-
tens die Befragungsgruppen haufig verschieden sind und viertens die Erhebungen
oft eimge Jahre auseinanderhegen Inkeles und Rossi haben unter Berucksich-
tigung dieser Faktoren Prestigrang-Skalen aus Japan, GroBbritannien, Neuseeland,
USA und Deutschltand miteinander verglichen und Korrelationswerte von 074 bis
0 97 erhalten ? Die Erklarung fur diese bedeutende Ubereinstimmung der einzeinen
Rangskalen betet, nach dem was wir weiter vorn ausfuhrten, ketne groBen Schwie-
rigkeiten Die genannten Gesellschaften sind durchwegs moderne Industriegesell-
schaften mit einem ahnhichen Wertsystem und die Berufe durften daher auch ver-
gleichbare funktionale Bedeutung haben !

Es stellt sich noch die Frage nach der Konstanz individueller Prestigeeinstu-
fungen und nach der Gultigkeit solcher Prestigeskalen Wir wiederholten zu diesem
Zweck die Einstufung zwei Jahre nach der ersten Befragung 105 Lehrlinge unserer
Befragungsgruppe stuften in der zweilen Rangierung in emnem Prestigevergleich
Maschinentechniker Lehrer den Maschinentechniker hoher oder gleich dem

18 Bolte KM op cit, S 50

1* Fur die Berechnung des Rangkorrelationskoeffizienten wurden die vorliegenden Rang-
zahlen in eine Rangskala von 1 bis 11 umgewandelt

20 Inkeles, A, Rossi, P H Mational Compansons of Occupational Prestige American Journal

of Sociology. Jan 1956, S 329-339

Wichtig 1st allerdings nicht nur der Grad der Industnahsierung und Arbeitsteilung, sondern

auch die Tatsache, dall moderne Werte, wie beispielswerse «Statuserwerb durch Leistung»,

vorherrschen Siehe auch Haller, A O, Lewis, D M The Hypothesis of Intersocietal Simi-

larity in Occupational Prestige Hierarchies, Amencan Journal of Sociology, 72, 1966 67,

S 210-216
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die Arbeitsbefugnis und der Dispositionsspielraum bel der Erfullung der Arbeits-
aufgabe ?* In der Campbell-Studie werden als Prestigequellen vor allem Geschick-
lichkeit, Ausbildung und Speziahsierung (729%), Einkommen (30%), Intelligenz
{20 %) und gesellschafthiche Bedeutung (18 %) genannt 24

Scheuch meint, daB in der Prestigebewertung eher zu Berufsbezeichnungen
als zu Berufen Stellung bezogen wird Diese Bemerkung erklart, weshalb Berufe
wie Fernmelde- und Elektronikapparatemonteur (FEAM) in Prestigeeinstufungen
relativ weit oben stehen Vom Standpunkt der Rekrutierung 1st deshalb die Berufs-
bezeichnung nicht so unwichtig

Eintlusse auf die Prestigeeinstufung

Prestigerang-Skalen sind Vereinfachungen Die angefuhrten Range sind a
stets Mittelwerte In Wirklichkeit gibt es in der Bewertung der Berufe keine so
hohe Konformitat Das ruhrt daher. daB die Werte, die dem Sozialprestige zu-
grundeliegen, emner Reihe von EinfluBgroBen unterworfen sind, von denen wir hrer
einige aufzahlen.

Bei der Prestigerangierung hat Jeder Bewerter Fixpunkte, von denen aus er
andere Berufe beurtellt Einer dreser Punkte st die eigene soziale Position Die
12 Landwirtssohne i unserer Untersuchungsgruppe stuften beispielsweise den
Vaterberuf signifikant hoher ein als die ubnige Gruppe Der mittlere Prastigerang
des Landwirts i1st ber thnen 6 00 gegenuber 7 58 bel der Gesamtgruppe Es besteht
aber nicht nur die Tendenz. die eigene Position uberzubewerten Eine ahnliche
Tendenz laBt sich auch bezuglich der Positionen der Referenzgruppe, d h also
derjerigen Berufe, in die man aufsteigen maochte, feststellen Von den 24 Schulern,
die den Berufswunsch Automechaniker auBerten, stuften 18 diesen Beruf, ver-
ghchen mit dem Durchschmittswert der Gesamtgruppe, bis zu 5 Rangen hoher
ein Der Mittelwert dieser Gruppe 1st mut 4 32 sigmbkant hoher als der von 537
der Gesamtgruppe Ahnliche Resultate ergaben sich fur andere Vergleichs-
gruppen

Neben diesen EinfluBfaktoren gibt es auch solche mehr soziologischer Natur,
wie etwa die sozio-kulturellen Unterschiede zwischen Stadt und Land oder den
sozialen Schichten Nachstehend einige Beispiele:

Tab 4 Beruf Mittelwerte im Prestigerang
Stadts Land 26
Pfarrer 311 247
FEAM 420 365
Steward 429 386
Postbeamter 527 443

22 Festinger, L A Theory ot Cognitive Dissonance Harper & Row, 1857 Durch die Tatsache,
dan Arbeiten, die ein «Ubergwandli» erfordern, weniger Ansehen haben und dadurch, daf
man selbst einen solchen Beruf ausubt aber doch nach Prestige strebt, entsteht eine
kognitive Dissonanz oder Diskrepanz Sie 1aBt sich dadurch reduzieren, das man beginnt,
die Realitat anders wahrzunehmen

23 Scheuch, E K op cit S 141

14 Kah!, J A The American Class Structure, New York 1957, S 77 if

75 Aarau, Baden, Brugg

1 Landliche Gemeinden des Kantons Aargau
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sieren Insbesondere der technische Fortschritt hat das Prestige traditionelier
gewerbhcher Berufe stark verandert Heule sind es vor allem Elektronik und
Datenverarbeitung, die zu einerWandlung des Sozialprestiges einiger industneller
und kaufmannischer Berufe fuhren werden Auch einige akademische Berufe sind
z B emnem starken Wandel unterworfen Dieser Wandel zeigt sich 1n Befragungen
etwa n einer breiteren Streuung der Einstufungen Der Pfarrer weist zum Berspiel
in unserer Untersuchung im Vergleich zum Rechisanwalt eine viel grofBere Streu-
ung auf Mit s —= 279 verzerchnet er die grofite Standardabweichung Die Ursache
durfte wohl in erster Linie in einem Funktionsverlust liegen Viele Aufgaben, die
fruher dem Pfarrer zustanden, haben heute Speziahisten ubernommen (Psycho-
logen, Berufsberater, Sozialarbeiter) Symbolisch gesehen steht die Kirche und
damit der Pfarrer nicht mehr mitten im Dorf Dies fuhrt zu einer personhchen Ver-
haltensunsicherheit Die Diskussionen um den Pfarrerberuf sind ein untruge-
risches Zeichen dafur

Durch kollektive MaBnahmen konnen einzelne Berufe ebenfalls eine Verande-
rung 1m Sozialprestige erfahren Wird die Zulassungsbedingung zu einem Beruf
erhoht, die Ausbildungszeit verlangert oder umgekehrt, so steigt oder sinkt das
Prestige damit langfristg gesehen Die Einfuhrung neuer Berufskategorien, die
einem bestimmten Beruf klar untergeordnet sind. fuhren zu emner Hebung dieses
Berufs (Beispiel Hilispolizist — Polizist)

Sozralprestige und Berufswahl!

Welche Bedeutung hat das Sozialprestige in der Berufswahl? Der Beruf be-
stimmt In unserer Gesellschaft weitgehend die soziale Position einer Person
Daruber ist sich auch der Jugendhche im klaren Dies zeigt sich unter anderem
in der sehr eindeutigen Stellungnahme zu den untenstehend vorgegebenen beiden
Meinungen

Tab 7 stimmt  stimmtemn stimmt total
Meinungsvorgabe biBchen gar nicht
L7 %o %o % (N)

Das Ansehen im Beruf

1st nicht so wichtig 160 304 536 100 (237)
Cre Berufe sind in threm Ansehen

fast alle gleich Es gibt bei uns

in der Schweiz keine Unterschiede,

oder nur ganz geringe 85 305 610 100 {236)

Auch das folgende Umfrageergebrus entspricht ganz unserer prestige- und auf-
stiegsorientierten Gesellschaft

Welche der hier aufgefuhrten beruflichen Stellungen mochstest Du spater nach
Deiner Berufsausbildung anstreben® Wahle jene aus, die Du am ehesten erreichen
mochtest 27!

27 Ber Tabelle B ergaben sich in der Uberprufung nach Geschlecht, Bridung und Schicht-
zugehorigkeit signifikante Unterschiede Hingegen ist Tabelle 7 gegenuber diesen Fak-
toren invariant
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platze, nicht-manuelle und nicht-techmische Tatigkeiten, vorwiegend ruhige und
saubere Arbeiten 28

Mit der zwei Jahre spaler vorgenommenen Kontrolle der Einmundungsberufe
leB sich nachweisen, daB die ursprunglichen Aspirationen prestigemasig wirklich
auch umgesetzt wurden Es wurden jene Tatigkerten angestrebt, von denen man
einen Prestigegewinn erhoffte Nachfolgend ist nur eines der vielen statistisch
signifikanten Ergebnisse aufgefuhrt, das die Dauerhaftigkeit der Preshge-Erwar-
tungen zum Ausdruck bringt

Tab 10 Einmundungsberuf wunsche saubere nehme schmutzige

verglichen mil der Prestigerang- Tatigkeit Arbert in Kaut
Skata

o %
Rang 1-15 675 333
Rang 16—41 325 667

1000 1000
{55) {126)

Spaeth konnte in emer Untersuchung an mannlichen College-Studenten eben-
falls die Dauerhafugkeil der Prestige-Erwartungen uber mehrere Jahre nachweisen
und kommt zur SchiuBfolgerung, daB die ntellektuelle und akademische Leistung
diese Erwartungen nicht wesentlich beeinfluf3ten 2?

Diese Folgerung von Spaeth fuhrt uns zu einem letzten Punkt unserer Betrach-
tung uber den Zusammenhang zwischen Berufswahl und Sozialprestige der Berufe
Wir mochten damit nochmals zu unseren thecretischen Ausfuhrungen im ersten
Teil zuruckkehren

Mit dem Sozialprestige verbunden i1st eine Problematik, die auch dem Berufs-
berater sehr bekannt jst Dieser stelit oit fest, daB Aufstiegswunsche oder Prestige-
anspruche auf der Seite der Personlichkeit keine Entsprechung, oder wie wir an
anderer Stelle sagten, keine Legitimation finden Diese Legitimation rmuflite nach
den institutionellen Normen der modernen Industriegesellschaft durch Leistungen
und Bildung erbracht werden Daneben gibt es noch traditionelle Legitimations-
mittel, wie etwa die standesgemaBe Herkunft Schematisch gesehen, konnte man
sich fur hohe Prestigeanspruche des Jugendlichen (oder der Eltern!) folgende
Legitimationsmuster denken 3¢

Abb 2 Jugendliche Berufswahler mit hohen Preshige-
anspruchen und folgender Legitmation
Muster 1 2 3 4 5 6 7 8

Instrurmentelle Fahigkeiten + ' b + — —- — —
Formales schulisches

Ausbildungsniveau + + — — + i — —
Standische bzw soziale

Herkunit + —_ = + b — 4- _

2 Diese Vanablen waren ber der statistischen Uberprufung alle sigmfikant

% Spaeth, J L Occupatonal Prestige Expectations among Male College Graduaies
American Journal of Sociclogy, 73, 1967 68, S 548 ff

30 Ein Pluszeichen bedeutet das Vorhandensein, ein Minuszeichen das Fehlen des betrei-
fenden Legitimationsmittels
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pays a societé semblable Les echelles de prestige des professions ne sont qua peine
modifiees lors d une repetition deux ans apres la premiere enquéte

Les sources du prestige professionel designees par les apprentis sont la puissance gue
le metier confere, |efficacite au travall, la bonne formation professicnnelle (tab 3) Les
echelles de prestige sont quelque peu simphflees vu qu il s agit touvjours de valeur moyenne
Celui qu donne son avis est lui-méme influence par sa propre position soclale d une part
et par ses ambitions professionnelles d'autre part Le rble de la provenance socio-culturelle
est etudiée dans les tab 4 {difference ville-campagne} et 5 (couche inferieure et supérieure)
Une méme profession est située differemment selon la propre position sociale du sujet
{tab B} Le prestige social est variable selon I'evolution des technigues, les metiers de |'elec-
tronique et de I'informatique ont fortement augmente de prestige social Des changements
semblables sont ressentis dans les professions académiques (p ex le pasteur par rapport
au psychologue, conseiller, travarlieur socral)

Les jeunes allouent une importance marquee au prestige professionnel et au desir d avan-
cement {iab 7 et 8) Le prestige social devient donc pour bien des jeunes et leurs parenls
I'etalon du choix professionnel, d'autant plus que I'information ne peut plus guere se faire
de visu Le degre d'aspiration de I'mdividu accentue cette tendance L'attente de prestige
semble resler conslant chez le méme sujet pendant plusieurs annees

Le prestige social ne correspond pas toujours aux possibilités de 'indiadu, 1If cherche
parfois sa léegiimation dans sa seule provenance La personne gqui n‘a qu'une legitimation
insuftisante pour le réle professionnel qu elle joue ou jouera nsque de rester consciemment
ou Inconscliemment sous tension psychique constante L'on peut dire que pour remplir sen
tdle professionnel avec satisfaction et succes il faut entre autre gue l'atiente de prestige
corresponde a la legitimation inherente
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Bildungsprognosen im Widerstreit der Theorien und Interessen

Die Einsicht in die gesellschaftspolitische Bedeutung
der Bildung gewinnt auch 1n der Offentlichkeit mehr
und mehr an Boden. doch wird diese Bedeutung un-
ter den veischiedensten, tetls hochst verschwamme-
nen Interessengesichtspunkien gewertet Entspre-
chend manmgfaltig und schillernd sind die 1 die
Bildung gesetzten Erwartungen, sind die an den Staat
als hauptsachhichsten Trager und Vernuttler von Bil-
dung gestellten Forderungen Es 1st daher nicht ver-
wunderlich, wenn der Bund 1n seinem Bemuhen, den
zukunfugen Biuddungsbedarf abzuschatzen, um die
Bildungskapazitat entsprechend auszubauen. 1n den
bildungspolitischen Memungsstrett hmemngerat und
huben und diuben auf Vorbehalte und Kriuk stofit
Der Umstand, daB 1m Auftrag des Bundes und seines
beratenden Organes, des Wissenschafistates, mehrere
Versuche zur Prognostizierung des Bildungsbedarfes
unternommen worden sind. mufl fur Aufenstehende
noch zusatzlich verwirrend wirken Deshalb ser 1m
folgenden veisucht die Dinge etwas zu klaren.

Bis 1n die jungere Vergangenheit haben vor allem
das gesellschaftliche Milieu und die Erwartungen der
Eltern das Bildungsbedurfius — das heifft die Nach-
frage nach Ausbildung — bhestimmt oder doch makRk-
geblich beeinfluBt Daber hat das Bestreben nach be-
ruflichem Aufstieg, nach materieller Besserstelluug
eine gewichuge Rolle gespielt Nunmehi beginnen
die Buldungssuchenden sich von den Vorstellungen
thres heimischen Milieus zu losen und eigenstandige
Bildungsbedurfnisse zu entwickeln So erwarten sie
von der Bildung auch ein besseres Lrkennen und Ver-
stehen threr Rolle 1n der Gesellschaft Bildung soll
sie befahigen, die gesellschaftlichen Beziehungen und
Institunionen knnsch zu durchleuchten und nach
thren Vorstellungen muitzugestalten In dieser Sicht
har Bildung somit micht blof Gewahr dafur zu ble-
ten, dal ewn jeder in dieser Gesellschalt den seinen
Fahigkeiten entsprechenden berutlichen Platz findet
Sie soll daruber hinaus dazu dienen, diese Gesell-
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schaft in Frage zu stelien zu verbessern oder um-
zuformen Es geht hier um ewmnen Anspruch des Indi-
viduums auf Bildung. der weniger von den Fahigker-
ten und Leistungen abhangig ist, sondern auf dem
individuellen Erkenntnisdrang und Kulturbedarf ba-
siert

Soll emn derart umfassendes Recht auf Bildung
nicht bloh programmatischen Charakter haben, son-
dern sich mut der Zert auch durchsetzen konnen, so
mubBie unsete Bildungskapazitat quantitativ und qua-
hitativ in einem unvorstellbaren Ausma ausgebaut
werden Bildungsbedarfsprognosen, die blof an un-
seret bishertgen gesellschafthchen Entwicklung an-
knupfen und diese im Rahmen des bestehenden ge-
sellschaftlichen Systems i1n die Zukunft propzieren,
vermogen den Anforderungen emes so verstandenen
Rechtes auf Bildung nicht zu genugen.

Die Bildungspolink wird jedoch nicht nur von den
mdividuellen Bedurfmissen nach Bildung bedrangt,
auch die Gesellschaft thierseits erhebt Anspruch auf
das Bildungspotential und fordert die Deckung thres
Bedarfes an Ausgebildeten Ohne ausreichenden be-
rufhichen Nachwuchs fur die verschiedenen Wohl-
fahrisbereiche ~— wie Bildung und Forschung. Volks-
gesundhent sowie wurtschaftlichen und sozialen Fort-
schiitt — wird die Gesellschaft in threr Entwicklung
beeintrachtigt Dabe:r kommt es nicht nur auf das An-
teilsverhaltnis  zwischen Gesamtbevolkerung und
Ausgebildeten an Mittelfristig fast noch wichtiger 1st
das Vethaltnis awischen den Bedurfnissen der emn-
zelnen Gesellschaftsberewche und den zu ithrer Be-
triedigung 1n Frage kommenden Ausgebildetenkate-
gorien Eine Gesellschaft bewspielsweise, die wobl emn
hohes Pro-Kopi-Emkommen aufweist, fur die Belange
der Gesundheit und Fursorge aber nicht den erfor-
derlichen Nachwuchs aufbringt und modemnste kost-
spielige Spitaler und Pflegeheime wegen Personal-
mangel nicht in Dienst nehmen kann, 1st reich und
arm zuglerch

Am augenfalligsten sind die Folgen von Ungleich-
gewichten zwischen Angebot und Nachirage emne
bestimmten Bildungskategorie auf wirtschaftlichem
Gebiet Werden bersprelsweise ¢su wenig Bauwinge-
nieure oder -techniker ausgebildet, so wird dadurch
die Bauwirtschaft einmal rein quantitativ 1 1hrer
Entwicklung behindert. Fur die zu knappen Fach-
leute mussen erst noch hohe Lohne bezahlt werden
Von der Mangellage nachteilig betroffen werden zu-
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Berufliche Nachwuchsprobleme der Schweiz
Emnige Ergebnlase der Bildungsperspektiven bis zum Jahre 2000

von Prof Dr F Kneschaurek, St Gallen

1. Der bundesritiiche Auftrag

im Jahre 1968 bin wch vomn schweizerschen Bundes-
rat beaufiragt worden, eme alle relevanien Aspekie
des wirtschafthichen Lebens umiassende Perspektiv-
studie der Schweiz bys sum Jahte 2000 zu erstellen
Dne Perspektive des schweizerischen Bildungswesens
bulder einen integrierenden Bestandteil dieser Studie,
s1e 181 vor kurzer Zewt fertiggestellt worden wnd st
setther allen interessierten Krersen zuganghich

2. Die Zielsetzung der Bildungsperspekiive

Die unter dem Tatel « Perspektiven des schweigeni-
schen Bildiugswesens, erschienene Publikation st
sehr umiassend, es st ausgeschlossen, 1 Rahmen
dieses Uberblicks alle darm bebandelten Fragen
auch nur andewtungsweise zu erwahnen Ich muft
mich wielmehr darauf beschiranken, gewisse Akzente
zit setzen und emmige Thesen aufzusiellen, die zum
Nachdenken und zur Diskussion anregen sollen Pen
Hauptzweck unseser Studien sehen wir 1n der gedank-
hchen Auselnandersetzung mit Zukunfesprablemen
Fine Perspektive strebt keine Prophezewung an Wir
sind micht sa vermessen, uns als Prophelen avfzuspre-
len Es kaun daher von mn keme Amworr auf die
Frage erwariet werden wie es in der Schweiz tm Jalhee
2000 =ewn wird Ja, wir streben mwchie etamal eme Pro-
anose 1m Smn emer bedwgten Prophezeiung an, wel-
che besagt «So wird es ym Jahre 2000 sewn, vorausge-
seizt daf diese und jene Annahmen einireffen. die wir
tar walnscheinlich erachlen » In der heuugen, durch
Wissenschaft und Techmk pepragten Welt sind wir
uambich zu Muproduzenten unserer etgenen Zukunft
geworden Wir besitzen die Falugkenlen und die Mite!
uasere Zukuntt bis zu emem gewissen Grad selber zu
gestalten Auf Grund dieser Sachlage gibi es nicht
inelir nur eme Zukunft, die man als die wahrschein-
fichste voraussagen konmie, sonderm mehrere Zu-
kun{tmoghchkeiten  Welche ven thoen tatsachiich
emtreten wird, bangt van unserem Verhalten i allen
wichtigen Entscheidungsspharen von Wirtschaft und
Politik ab Llnsere Perspektrven gehen von dieser
Fragestellung aus. In threm Zentrum steht weniger
die Voraussage ~— denn man kann kaum eme Eni-
wwklung veraussagen, die man selber enescherdend
mitbestimmen kana! ——, sondern die Verdeuthichung
von Problemen. die zu ihrer Losung schon heute pali-
tische Entscherde vertangen

3 Allgemeine Arbeltsmarktprobleme

Diese Vorbemerkungen methodologischer Natur vor-
ausgeschickt, mochte wh zunachst aui die Entwick-
lung des schweizenschen Arbertsmarktes — gesami-
haft betiachtet — emtreten Abbudung 1 zeage die
wesenthichsten Entwicklungsdaten fur die Peniede von
1950 bis 1968 Die nonunelle Gesamtnachfrage nahm
1n dieser Zeitspanne um durchschnittlich 7.6 Prozent
pro Jahrzu Das Angebot konnte demgegenubey vivars
um 4 6 Prozent pro Jahr erhoht werden Unsere Valks-
wirtschaft stand somut wahrend der ganzen Nach-
kriegszeit unter dems Einfluf emes chronischen Nack-
frageuberhanges det emerseits das Wachstum ymmer
von nevern ankurbelte. andersents aber auch eme

fiatorische Entwicklung in der Grofienordnung von
3 Prozent pro Jahr zur Folge hatte Das Wachstum
der Produktion [ = Angebot) um 4.6 Prozent pro Jabr
laft wich aus einer Zunahme des Arbenspoientials
{ = Zahl de:1 beschaftigten Avbettskiafie) von 1.9 Pro-
zent pro Jalir und einer Zuwachsrate der Arbeits-
produkuvitat von 2,7 Prozent pro Jahr ableiten

Zumr Arbettspotential ist zu sagen, daB die Zunahme
der Zahl der schweizerischen Erwerbstatigen nur
0.6 Prozent pio Jahr betrug, diejensge der auslandi-
sehen mibeiiskrafte hingegen 8 Prozent pro Jahr er-
seichte

Wie geht es wetter?

Abbildung 2 vernutiel die entsprechenden Tendenz-
aussagen. Es st voranzustellen, daB sich die Verhal;-
nmsse auf der Nachfrageseire kaum wesenilich ver-
andern werden Alle Anzewchen sprechen dafur, daf
der weltweite WachstumsprozeR der Nachkrniegszeit
auch mn Zukunft andauern wird upd damit auch
der Nachfragesog. dem unsere Volkswirtschalt bushec
ausgesetzt war Zn dep avBepwartschaftlich bedmgten
Auftriebskraften kammen mit Sicherhert auch binnen-
wirtschafiliche hinzu, in deren Mutrelpunkt der demo-
graphisch  bedingte Ausbauv unserer Injrasirukine
stelic Das mstitut {ur Ors-, Regronal- und Landes-
planung an der ETH in Zunich hat 1966 \n emer grof-
angelegten Untetsuchung den mutmallichen Umfang
und die Kosten det ecforderiichen Infrasiruktur-fnve-
stittonen m der Schweiz fur die Jahre 1965 bis 1985
varausgeschalzt Es 1st zu einem gesamten Aufwand
von 585 Mrd Franken gekommen, wovon allemn
295 Mird von der offentlichen Hand zu erbringen wa-
ren Pro Jahr wuide das emen Aufwand von insge-
samt 29,2 Mrd Franken (zu Preisen von 1965/66) aus-
machen Zur Beurtedung dreser Zahlen ser bemerkt,
daR die gesamten Investitionsausgaben in der Schwets
1967 17,9 Mid, die Investthionen der offeptlichen
FHand mcht einmat 4 Mrd Franken erteichten [n die-
sem Zusammenhang sind weniger die absoluten Zah-
lenn wichitig als die Tendenszen, die sich aus thiten ab-
lerten lassen Sotern kewne drastischen und andauein-
den MaBnabmen 2ur hindammung der Nachfrage ge-
troffen werden, kann auch 1n Zukunft mtt esnem wei-
leren Anstieg der nomuaellen Gesaminachfrage m der
bisherigen Groflenardnung von 7 bis 8 Prazent pro
Jabr gerechnes werden DaR diese Zafilen keineswegs
zu hoch gegriffen sind, geht schon daraus hesvor, daft
die Zuwachsrate der Gesamtnachfrage 1m Jahr 1970
11,4 Proent, 1m ersten Quaital 1971 sggar 12 Piozent
betrug!

Die Zuwachsrate der Arbedsprodubizoitat durfte
sich ebenfalls auf der bishengen Hehe halien, das
heiBt zwischeu 25 bis 3 Prozent pro Jahr Ich mochte
sofort festhalten, daf diese Zuwachsrate sehr hoch ist
Sie entspricht einem Exponentialtrend, der zu einer
Yerdoppelung der Produktivitat atie 25 jahre fuhien
wurde und bet welchem die absoluten Produktivitats-
tortschritte nnmer groRer werden mufiten ein Tat-
bestand, der sich mit zunehrnendem Entwicklungs-
stand eines Landes immer starker auswirks Vergessen
wir auch nicht, dafl viele hochindusinahsierte Lan-
der. darunter die USA, 1n der Nachknegszeit weniger
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emen leicht ansteigenden Trend zur vermehrten
Frauenarbeit, so kommen wir zum Schluf, daf} die
mogliche Erweiterung des Aiberispolenuals in den
nachsten Jahrzehnien bestenfalls 0.4 tus 0,5 Pro-
zent pro Jahr erreichen wird, was nurmehr einem
Funftel bis emem Viertel der zwischen 1950 bis
1968 realisierten Zuwachsrate entspricht

Das bedeutet, dal sich das smogliche Wachstum
unserer Volkswirtschafi (an der Zuwachsrate des
realen Bruttosozialprodukles gemessen) m den
nachsten 20 tis 30 Jahren von bisher 4.6 auf etwa
3.3 Prozent reduzieren wird

Eine medrigere Wachstumsrate des realen Brutto-
sozialprodukies bedeutet an sich noch kein Un-
gluck, denn es gibt fur die Menschen auch noch
andere erstrebenswerte Ziele als em moghichst ho-
hes matenelles Wachstum Die skizzierte Entwick-
lung wirflt aber msofern Probleme auf, als sich,
wie erwahnt, die Verhaltmisse auf der Nachfyage-
seite 11 den nachsten 20 bis 30 Jahien kaum grund-
legend verandern durfter Daraus, also aus dem
Zusammenhang zwischen Nachfrage- und Ange-
botsentwicklung, ergeben sich fur unsere Volks-
wirtschaft eimige grundlegende Probleme Eines
der zentralsten davon ist sicher die andauernde,
ja sich wahrscheinlich noch weiter verscharfende
Kunappheit an Arbeuskraften Dadurch wird sich
der Konkuirenzkampf 1n allen Branchen wesent-
lich 1ntensivieren Die weniger lewstungsfahigen
Grenzbetriebe — und dazo gehoren auch groBele
-— werden zusehends in Schwierigkeiten geraten
Der Umstrukiunerungsprozef 1n der Wirtschaft
wird sich beschleunigen Die dadurch erzwungene
Anpassung und Umstellung an die sich rasch an-
dernden  Wirischattsbedingungen werden nur
dann ohne groflere wirtschaftliche Frikitonen und
soziale Spannungen statifinden konnen, wenn es
gelingt, die geistige, soziale, berufliche und raum-
liche Mobiluat der Erwerhstaitgen wesenthch zu
erhohen Diese 1st aber primar emne Funktion des
Bildungsstandes emes Volkes und laBi sich nur
durch eme Aufstockung seines Wissens- und Fa-
higkeitskapitals erteichen Was st darunter zu ver-
stehien?

4. Dle Autstockung unseres Wissens- und Fhigkeits-
kapltals

Unter dem Beguff «Wissens- und Fahigkeitskapitals
versteht man das immaterielle Kapital, das 1m Wis-
sen und Konnen, in den geistigen Fahigkerten und
manuellen Fertigkeiten, aber auch 1m Arbeiiswillen
und 1m Arbettsethos der erwerbstangen Bevolkerung
emes Landes begrundet liegt Man kann sich eine Vor-
stellung vom Wesen und von der Bedeutung dieses
Kapitals machen, wenn man an eine durch die Be-
schaftigten geformte Pyranude (oder Saule) denkt.
deven Sockel durch die unqualihzierten Erwerbsper-
sonen gebildet wird, wahrend die Spuize aus dem le1-
tenden Kader von Wissenschaft, Wirtschaft und Ver-
waltung besteht Die Anforderungen. die an die Er-
wetbspersonen 1o bezug auf Allgememnbildung fach-
hiches Wissen, [miuative, Intelhgenz. charakterliche
Eigenschaften und Erfahrung gestellt werden, nehmen
zu. }e mehr wir uns der Spitze der Pyranude {oder
Saule) nahern Ahnliches gilt fur den allgemetnen
Bildungsstand der nicht erwerbstatigen Bevolkerung,
der 1n der Regel der Bildungsstiuktur der aktiven Be-
volkerung entspricht Die Erfahrung zeigt. dal em
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Abbildung 3 e Wandlung 1n der Struktur der Wissens-
oder Fahigkeitspyranude als Vorbedingung wirischafilichen,
sozialen und kultureilen Fortschrittes

wirischaftlicher, sozialer und kultureller Fortschritt
emne Veranderung des Wissens- und Fahigkeitskapi-
tals 1in zwei Richtungen voraussetzt {Abbildung 3)

a) Die obere Halfte der Pyramide (oder Saule), die in
wirtschaftlich ruckstandigen Landemn sehr schmal
ist (man denke nur etwa an die dort noch grofie
Zahl von Analphabeten oder an den aligemen
medrnigen Stand der schulischen und praktischen
Ausbiidung) hat sich imme1 weiter auszudehnen,
wahrend der Sockel entsprechend schmaler wird;

b} Die gesamte Wissenspyramide (oder Saule) mul}
aut immer hohere Bildungs-, Kenntms- und Erfah-
rungsstufen gehoben werden Der Weg fuhrt uber
verschiedene Stationen zur eigentlichen «Bildungs-
gesellschafty

Daber gelit es offensichtlich nicht nur um eine quan-
hiatree Wandlung 1 der Struktur der Wissens- und
Fahugkenspyramide (so und soviele Arbeitskrafie mit
emner hoheren Ausbildung mehr als zuvor. und so und
soviele Hiifskrafte weniger ais zuvor). sondem eben-~
sosehr auch um eine qualitatrve Strukturwandlung

Die Arbeitskrafte auf allen Stufen mussen eine bes-
sere. den wandelnden beruflichen Anforderungen op-
timal angepalte Ausbildung erfahren, was eine fort-
wahrende Anderung der Bildungsinhaite und, darauf
aufbauend, der Bildungskonzeption auf allen Schul-
stufen voraussetzt Ich komme noch auf diesen Punkt
zuruck An dieser Stelle set lediglich festgehalten, dall
unsere Perspekiive des Bedarfes an Arbeitskraften
verschiedener Qualiftkation beziehungswetse Ausbil-
dung von der skizzierten Grundkonzeption ausgeht
Sie zentriert mn der Frage, welche bildunpsmalirgen
Pramnssen erfullt werden mussen, damit sich Wirt-
schaft und Gesellschaft auf lange Sicht harmonisch
entfalten konnen

5. Grundiegende Annahmen der Bedarfsschatzung an
Ausgeblideten

Wir sind zunachst von bestimniten Zrefwerten 1n be-
zug aut die bis zum Jahre 2000 anzustrebende Qua-
lifikationsstruktur  der Arbeutskrafte ausgegangen
Diese Zielwerte wurden in enger Zusammenarbert mit
beirrebswirtschaftlichen Experten erarbestet Im Be-
reich der Produktionswirtschaft (Landwirtschaft,
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mit verbundenen Problemen auseinanderserzt Wir
haben zumindest tendenziell versucht, diesen Zusam-
menhangen Rechnung zu tragen

6. Der Nachholbedarf an gualitizlerten Arbeitskraften

Ber der Schatzung des kunfugen Bedaifes an Ausge-
bildeten auf Grund der oben skizzierten Uberlegun-
gen sind wi zunachst aut das Bestehen eines aufler-
ordentlich groBen Nachholbedarfes an qualifizierten
Arbeitskralten aller Stufen gestoilen Wenn wir test-
stellen mussen dall 1960 (die Eigebnisse fur 1970 suid
lewder noch ausstehend)

-— rund 46 Prozent aller Erwerbstatigen nur eine P11-
marschule besucht hatten {wober wohlbemerkt die
Prozentsaize der in der Industnie Beschaftigten mut
wenigen Ausnahmen sogar noch uber dem gesamt-
schweizenischen Durchschnitt liegen'),

— weltere 16 Prozent nur emne Sekundarschule be-
sucht hatten, somit

-—- 62 Prozent aller Erwerbstatigen nach dem Besuch
ewner Primar- und/oder Sekundarschule thre Aus-
bildung nicht weiter forigesetzt hatten,

— nicht ganz 28 Prozent aller Eiwerbstatigen emne
Berufslehre absolviert hatien,

— 1n der Industrie mit Ausnahme von dres Branchen
(Maschinenindustrie, Chermie und graphisches Ge-
werbe) diwe Zahl der Erwerbstangen mu abge-
Prozent alletr Erwerbstauigen erreichte.

dann kann man nicht umbhin, zuzugeben, daft die
Qualifikationsstruktur unserer Erwerbstatrgen noch
entschetdend verbessert werden mubBte, um Wirtschatt
und Gesellschaft auf lange Sicht emne gederhliche Ent-
wicklung gewahrleisten zu konnen Dies vor allem,
wenn man welll, daf sich die Verhaltoisse seit 1960
kaum maBgeblich verbessert, Ja zum Tell sogar ver-
schlechtert haben, so deutet vieles darauf hin, daff die
Bildungssirukinty unserer Bevolkerung seit Ende des
Zwenten Welikreges nicht in einem angemessenen
Verhaltmis zum wirtschafthichen und sozialen Ent-
wicklungsstand unseres Landes verbessert wurde

Was z B die berufhche Ausbildung anbetnfft, so
kann festgehalten werden. daBl die Schweiz das emn-
zige Land der entwickelten Welt 15t in welchem der
Bestand an unqualifizierten Arbentskraften mn den letz-
ten Jahren absolut angestiegen 1st Soziologische Un-
tersuchungen haben gezeigi dafl der Grund hrefur
nicht 1n mangelnder Begabung legt, sondern in der
Emstellung zur Arbert und im Bestreben. moglichst
rasch viel Geld zu verdienen Die Nivellierung der
Lohne und Gehalter und die Tatsache, dafl viele Un-
ternehmer es weiterlin vorziehen. an den altherge-
brachten Produktionstormen festzuhaliten, welche nur
wenge qualihzierte Arbenskrafte erfordern  diese
Faktoren mogen die Ursachen fur den paradoxen Tat-
bestand aufzelgen, daB unser Land gegenwartig 50-
60 000 ungelernte Schwetzer Atbeuskrafte mehr auf-
welst als vor zehn jJahren, dafl 3-4000 Schweizet
alhahrlich 1hie bereis begonnene Lehre vorzeitig ab-
brechen, um einen ungelernten Beruf zu ergretfen,
dal sich immet noch viele begabte Jugendhche nach
Vollendung des Schulobligatorniuns nicht weiter aus-
bilden wollen. wahrend sich dafur weniger Begabte
zum Tetl aus Prestigegrunden zu emem hoheren Stu-
dium drangen, daf schliefiich viele Schweizer mut
abgeschlassener Berufslehre den Weg zuruck in die
ungelernten Beruie beschreiten, well sie sich dort

relativ gutbezahlte Stellungen ohne Verantwortung,
aber dafur mut groferer Freizeit als ein gelernter Ar-
beiter oder Angestellier sichern konnen Auf dem Ge-
biet der hoheren Ausbildung haben wir ahnliche Ver-
haltmisse

7. Versuch einer Bilanzierung von Angeboat und Bedarf
m Bildungsbereich

Auf Grund emner emnlallichen Untersuchung des Be-
darfes an Ausgebildeten sind wir zu den 1n untenste-
hender Tabelle festgehaltenen Ergebnissen gelangt
S1e sind. der Natur des Probiems gema#, als Tendenz-
aussagen zu betrachten Immerhin vermogen sie, wie
wir noch zeigen werden, die mafigebiichen Entwick-
lungstrends deutlich aufzuzeigen Ihnen haben wir,
in de1 gleschen Tabelle, die Entwicklung der Nach-
Jrage nach Bidung gegenubergestellt Diese wird pn-
mar besfinmt
a) durch die demograpinsche Entwickiung, wober —
m bezug aul die Auslander — die Einwanderungs-
und Arbeitsmarkmolitik der Behorden eine ent-
scherdende Rolle spielt;
by durch stqatspolifische Zielsetzungen, namentlich
was den Zugaug von Auslandern zum eigenen
Bildungssystem anbetrifft,
¢y duieh sosro-ckonomische Faktoren, welche weit-
gehend die Motivattonen der Jugendlichen zum
studium besimmen

Die in der Tabelle festgehaltene Entwicklung beruht
a) auf den von uns erarbelteten Bevolkerungsperspek-
tiven, b) auf der Annahme einer unveranderien Zu-
lassungspraxys gegenuber auslandischen Schulern und
Studenten, und ¢) auf den n den letzten 15 bis 20
Jahren herischenden Studienmouvationen, wie sie
etwa 1 der Entwicklung der «Ubertrittsquoten -, das
heiflt des prozentuaien Anteils dei Jugendlichen ein-
relner Altersklassen, die sich fur den emen oder an-
deren Bildunpsweg entschhiefen, zahlenmalig erfalit
weiden konnen

Bei der Betiachtung der Tabelle, die durch die Ab-
tildungen 4. 5 und 6 verdeuthicht wird, fallen vor
allem tolgende Tatbestande auf

a) Die Zuwachstate des Bedaifes an Ausgebildeten
15t umso grofer, je hoher die Ausbildungsstufe st
Dies ruhrt micht nur daher, dafl die absaluten Be-
stande an hoher Ausgebildeten verhaltmismalig
klen smd, so dafl thie Erhohung piozentual star-
ket ins Gewicht fallt Ebenso entscheidend 1st dafl
der fur eine gedethliche wirtschafttiche soziale
und kulturelle Entwicklung eines Landes unerla@-
Lhiche Wandel det Wissens- und Fahigkeitspyra-
nmide eine uberdwmchschniitliche Zunahme der
Zahl der hoher Ausgebildeten schlechthin voraus-
setzt e Zuwachsiate der Zahl von Hochschul-
studentien ist ailerdings mednger als die der Stu-
dieienden an Techmken Dies hangt aber aus-
schileflich von den Annahmen ab. die den Schat-
zungen zugundeliegen, namlich eistens von der
Annahme emner auch imskunfug resinktiven Zu-
lassungspraxis gegenuber auslandischen Studen-
ten und zweitens von der Annahme, dalb die hohe-
ren Ausbildungsanstalien, welche nmicht den Sta-
tus ewner Hochschule aufweisen. imskunityy we-
sentlich rascher ausgebaut werden konnen als bis
anhin Emn solcher verstatkier Ausbau lhegt 1m
Gesamitinteresse unseres Landes und zwar micht
nur, um die Hechschulen zu entlasten, sondern

35



~e—mmee— Bedarf an Ausgebildeten/desoins en personnes dotées d'une formustion
ewe—ee————  Nachfrage nach Bildung/ Demunde d'enseignement
o r
a) Berufslehre b) Lehrerseminare +6‘;
Apprentissage professionel Beoles normdles 7

2000

1970 2060 1970 2000
1290 /0
¢) Obere Mrttelschulen 4) Hochschulen, Techniker, +12%0 J
Colléges supérieurs Hohere Wirtschafts- u, /
Verwal tungsschulen /,
+1loos /
p Hautes écoles, écoles tech-
/ nigues, écoles supérieures //
/’ d'économie et 7
/ d'admimistration /
/
//
4
/
/
/
’
I
/
'd
/
/
/
l/ 30/

1970

2000

Abbridung 4 Bedarf an Ausgebildeten und Nachfrage nach Bildung von 1970 bis 2000

—- 10 Prozent der sechzehnjahrigen Schweizer Bevol-
kerung bildet sich nicht weiter aus;

—— 36 Prozent mufite emn S$tudium an einer hoheren
Mittelschule beginnen. Nur so liefe sich emn hin-
reichender Zustrom von Studierenden zu den
Hochschulen gewahrleisten;

— 5 Prozent der sechzehnjahrigen Schweizer muSiten
thr Studium an Lehrerserinaren begmnen.

Verbletben 49 Prozent fur eine berufliche Lehre. Da-
mit wurden aber relativ weniger sechzehnyahrige
Schweizer {ur eiune Berufslehre zur Verfugung stehen
als mm Jahre 1970 (56%) Eimne bedrohliche Eng-
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Abbildung 6 Zahl der Studierenden ber verstarkiern und genngerem Ausbau der Techmken und HWVS
van 1970 bis 2060

a) Zah! der Studierenden be1 verstarkiem Ausbau
der Techniken und HWVS

I Horere dirtaciofte- und Verwaltungsachulen
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tionalisierung der Weiterbildung muf auf Grund
dieser Umstande notwendigerweise zu emner Uber-
forderung der Lehrkrafte fuhren, es sel, daf neue
didaktische Mittel eingefuhrt werden, welche den
Prozell der Diffusion der jeweiis neuesten Er-
kenntnisse von Wissenschaft und Forschung an
die 1n der Praxis Tatigen weniger «arbeitsinien-
sive gestalten und die Lehrkrafte auch weniger
stark belasten als die herkommlichen Lehrmetho-
den Mt diesen Lehrmethoden durfte jedenfalls
das Problem nicht zu losen sein, oder man mubte
den Lehrkdrper auf allen beruflichen und hoheren
Aushildungsstufen verdreifachen bis verfunffa-
chen, was aus personellen und finanzietlen Grun-
den gar nicht moghich ware

Der Ausbau der Techniken, Hoheren Wirischafls-
und Verwaltungsschulen sowie der miitleren Be-
rufsschulen muR beschleumpt werden, um der
beruflichen Ausbildung und den darauf aufbau-
enden hoheren Lehranstalten wieder jene Stellung
im gesamten Bildungsprozel sichern zu konnen,
die sie in den letzten Jahren und Jahrzehnten zum
Teil emngebulit haben

g) Wir brauchen nicht nur mehr Schulkapazitat, son-

dem auch ewmne der Zeit besser angemessene Aus-
bildung Der zum Te1l erschreckend hohe Anteil
von Jugendlichen, welche ihr gestecktes Ausbil-
dungsziel nicht erreichen oder vorzeitig ihr Siu-
dium abbrechen, kann micht ausschiieflich ais
Zeaichen mangelnder Intelhgenz und Begabung ge-
wertet werden Die Erklarung fur diesen Sachver-
halt muBb wemgstens zum Teil 1m Ausbildungs-
system selber gesucht werden Damit gelangen wir
zur Frage der Ausbildungskonzeption Auch diese
muf unserer Ansicht nach emner grundiegenden
Reform unterzogen werden

[
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b) Zahl der Studierenden bei geringerem Ausbau
der Techruken und HWVS

Techmiken/Ecoles technigues
Hoehsehulen/He.tes ecales
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Die Ausbildungszetien sind zu verlangern Gleiwch-
zeitig mull dem gesamten Volk mehr Allgemein-
bildung sowie fachliches Wissen vermittelt wer-
den Duese doppelte Forderung lalt sich jedoch
nmicht 1n der Weise erfullen, da man die Schul-
bzw, Studienzert erhoht und den Lehr- und Pru-
fungsstoff entsprechend erweitert. Die Ausbildung
muf vielmehr zum Gegenstand eines permanen-
ten, me abgeschlossenen Prozesses der geistigen
Retfung und der fachlichen Qualifizierung ge-
macht werden Eine derartige Aufstockung des
Wissens- und Fahigkeitskapitals unserer Bevolke-
Tung drangt sich umso mehr auf, als es heute glt,
dem Auszubiddenden von der Grundlage eines
festen und unentbehrlichen Wissensschatzes aus
vermehrt die Erkenntnis von Gesamtzusammen-
hangen beizubringen und ihn zu emer selbstandi-
gen, kritischen und wertenden Denkweise zu for-
men Zur Erreichung dieses Bildungszieles bedarf
es ndessen eines ntellektuellen Reifungsprozes-
ses, der Zeut braucht und der vor allem in der er-
sten Ausbildungsphase nicht forciert werden kann,
es set denn auf Kosten emer physischen oder
psychischen Uberforderung

In bezug auf die fachliche Ausbildung ist eme
nene Arbeitsierlung swischen «Schules und «Pra-
x1s» anzustreben. Die Schulen (von den untersten
Stufen bis hinauf zu den Hochschulen) sollten sich
wiedel in vermehrtern MaRe auf die Vermittlung
von Grundlagewissen konzentreren und sich dar-
uber hinaus auf die Personlichkeitsbiidung, die
Erhohung der geistigen Mobiliat, des knfischen
Urteilsvermogens und der Denkfahigkeit sowie
der Festigung der ethischen und moralischen
Werte der Auszubildenden ausrichten. Die «Pra-
xis» ihrerseits hatie in vermehrtem MabBe als bis-
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Die BBC-Technikerschule

vUberblick uber das nene Konzept

mt fur Berufsbildung des Kantons Zurich

INFO-PRARTNER

Einsatz des «Technikers Mittlerer Stufe»

Das wichtigste Arbeutsgebiet des «Techni-
kers Mittlerer Stufe» ist die Konstrukhon
Auch 1in Entwicklungsabterungen und 1in
Versuchslabors wird er emngesetzt Die Be-
triehe benotigen zum Beispiel Techmker 1n
der Arbeitsvorbereitung. in Studiengruppen,
im Vorrchtungsbau und fur anspruchsvolle
Arbeiten 1 der Qualitatskontrolle In Ver-
kaufsabteilungen arbeitet er Angebote aus
Auch im Ewnkauf hann er das thim vermuttelte
Wissen und semne Erfahrung erfolgreich emn-
Mahzen

s Techmker Mittlerer Stufe» daif nicht
mnt dem «Ingenieur Techniker HTLv ver-
wechselt werden. der eine [angere Schulung
an emer | ehranstalt durchlauft,

Der Aufbau

Grundlage fur den Beruf des «Technikers
Muttlerer Stufes i1st eine Berufslehre In etner
Telzenschule werden dem zukunitigen [ech-
niker Kenntmisse 1in Mathematrk, Naturwis-
senschaft. Technologie, Sprachen, Betriebs-
wissenschatt usw vermittelt Er fernt auch,
Wissen selbstandig zu erwerben, anzuwen-
den und unmer wieder zu erneuern Der
Uberblick uber das Wesen ewnes industriellen
Unternebmens soll thm helfen, seine Tdtg-
ket auch menschlich zu hewaltigen (siche
graphische Darstellung)

Die «BBC-Techmkerschules dauert 3 Jahre
Sie entspricht einer Empfehlung des Bundes-
amtes tur Indusine, Gewerbe und Arbest
(ﬂGA) e Schuler besuchen pro Woche

e Schule wird van den Herren Wettstetn, Rekio-
rat und Laube (hnks), Schulsekretanat, gelemtet

WOKUMicNCAVION

T
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Em Klasse umfasst maximal 20 Schuler, um emen mnteastiven Unterricht 7a gewahrlaisten

je¢ zwel Halbtage den Unterncht und arbei-

Trranrangen emen wichtigen Bestandter! der
SeHiing ;L:larslellen
.—__.—#‘.

Dhe eimpahiige Vorstufe, die spater in die sich
in Grundung befindende hohere Berufs-
schule BBC integnert wird, umfasst die Facher
Datenverarbenung, Betriebswirtschaft mhlu-
stve  Orgamsationsiehre und Rechishunde
sowie Deutsch emschitessitch emner Orentie-
rung uber «Mensch und Betriebs

Inemer fachoriennterten Schulung der 1 Stufe
der Technikerschule (I Jahr) erhalt der Schu-
ler ene Emfuhrung in em technisches Fach-
gebret, wober er zwischen den Richtungen
Maschinenbau und Elektrotechmik mit ver-
schiedenen Schwerpunkten wahlen hann

In der 2 Stufe, die wiederum ein Jahr dauert,
wird thm das notige funhnonsoriennerte
Wissen vernutielt Daber kann er. je nach
seinemn  gewunschten Tatigkertsgebiet, emne
der folgenden Richtungen wahlen Techmk
(Konstruktion, Entwicklung und Versuchs-
wesan) oder Betrieb. bald auch Verhauf und
Einkauf

Der Schuler der «BBC.Technikerschules
muss sich somit nicht schon zu Beginn seiner
Studtenr fur sewn zukunfltiges Arbeitsgebtet
cntscheiden Ine Entscheidung kann wah-
rend zweter lahre reifen. wober ihn die
Schullestung unterstutzt

Fur das Dwplom der Techmkerschule wird
eine uberbetnebliche Anerkennung ange-
sirebt

Methodik

Unsere Techmkerschule arbeitet 1n vielen
Fachern mit dem Kombr-Unierricht Der
Schuler erhalt Lehrlette. wie sie auch fur
Fernkurse verwendet werden Er arbeitet zu
Hause als Vorbereitunp auf die nachste
Schulstunde besttmmte Kapitel durch I'm
Klassenunterricht wird der so erarbeitetc
Stoff vertieft. erweitert und kontrofltert E
werden Ubungsaufgaben gelost. Anwendun
gen besprochen und auftavchende Frage
diskutiert, s der Schuler den Stoff siche

Heimstudiuny - ein ganz wesenthcher Fahtor in o
Techniker-Aushiidung



Exkursionen bereichern den Unterncht

beherrschi In dieser Phase wird immer mehr
Gewicht auf die Denkschulung gelegt

Die Varberettung der Unterrichissiunden
mmim wochentlich etwa zehn Stunden Frer-
zeit 1 Anspruch

Leitung der Schule

Die Schule wird von den Herren Wettsten
(Rehtoraty und Laube (Schulsekretanat).
beide PF. gelentet Sie werden durch emen
Schudvorstand  unterstutzt Dieser stellt als
tal’  cher Berrat u « den Bezug zur Praxs
sicher und steht unter der Lenung von Herrn
Ham, Konstrukusonschef TLT

Die Lehrkrafte

Der Unierncht wird von arbettsmethodisch
und didaktisch geschulten Lehrkraften er-
tertt. die aut thre Aufgabe sorgfalug vorbe-
reitet wurden

Aufnabmehbedingungen

Grundbedingung fur die Aufrahme in dre
Technikerschule st eine emschlagige Berufs-
lchre.

Herren und Damen, die eine Berutsmittef-
schule oder ¢men Vorbereitungskurs fur eme
HTL mu gutem Ertolg besucht haben. die
einige Zeit an errem Abendtechrikum oder
emner HTL studierien. konnen mit emer ver-
kureten Studiendaver rechnen Oas gleiche
ot tur Absolventen puter Fernkurse. Feh-
lende Kenntnisse 1 emnzelnen Fachern lassen
sich dank des Kombr-Unterrichits nachholen
e «BBC-Techmkerschule» 15t fur den
Schuler unentgelthch Die Kosten werden

vom Betrieb oder der Abtedung bezahit, wel-
vhe dem Schuler auch bezahlten Urlaub fur
den Schulbesuch gewahrt, darum muss die
Anmeldung auch wber den Abteilungsleter
erfolgen Falls der Absolveni der Schule die
Firma wmerhalb von drer Jahren verlasst,
muss er ewnen Teil der Schulhosten selbst
bezahilen

Der Aufban der BBC-Techmikerschule 1TS)

Fachhorer

Fulls freie Platze vorhanden sind, konnen
auch Mitarbeter aufgenommen werden, wel-
che nur emen Terl des Programmes belegen
wollen

Anmeldung

Diesen Herbsi, das hersst Minte Oktober,
beginnt ein weiterer Kurs der Vorstute Falls
sich genugend Interessenten mit austeichen-
der Vorbildung melden, beginnen wir zu-
demt bererts mi einem Kurs der 1. Stute Fue
die Anpmeldung. die s zum 24 September
erfolgen hann, 15t emn Formular zu verwen-
den, wefches Herr Laube abgibt und das vom
Abtettungschef unterschrichen werden muss

Was geschieht mit der Konstrukteurschule?

Die m den Jaluen 1969 und 1970 hegonne-
nen Kurse der Konstruhteurschule werden
nach dem bisher cultigen Lebrplan tu Ende
gefihrt Der im Fruipahr begonnene Kuts
folgt hereus den hier heschriebenen Grund-
sarzen

Den  Absolvenren der Konstrikrewrschule
werd in e bis rwer lahren ein sperieller
Kury angeboten, der thnen erlaubi, ebenfalls
das Technitkerdiplom zu erarbetien

E Wertstewn, PF
Fotas Ch Diserens

3. Johr

. Stuf
TS 2. Stufe Technik

Funktionsorientierte
Schulung

— | —

Betneb | Verkauf | Einkauf

2 Johr
TS 1. Stufe !

Fachorientiarte
Schulung

| Maoschinenbau

Elektrotechnik

1. Johr

Hehare
Berufsschule BBC

Grundlogenfocher

Grundiagen
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AUSBILDUNG FUER AUSBILDER
iM HANDEL

Gerald Knabe, Dipl -Psych. Betriebs-
berater fur den Ausbildungabereich,
Korsgchenbroich, Deutschland

Viele grosse Handelsunternehmungen for-
dern die Ausbildung der Ausgbilder bereits
seit Jahren Heute profitieren sie davon.
Der Ablauf der Aushildungsmassnahmen
16t z1elsicherer, der Zeitbedar( ist ge-
ringer geworden

Nun ward die Ausbildung der Ausbilder in
der Bundesrepublik gesetzliche Pflicht.
Fachgrem:en erarbetten verbindliche Aus-
bildungsziele fur die verschiedenen Aus-
bildungsberufe und bemuhen sich um die
Entwicklung objektiver Verfahren zur Pru-
fung des Ausbiidungserfolga Der FErfolg
ist gegeben, wenn der Auszubildende die
vorgeschriebenen Lernziele innerhalb der
dazu gesetzten Zeit erreicht hat, Diesen
Erfolg soll der Ausbilder garantieren

Fur die Programmierte Unterweiaung 1st

dag 90/90-Kriterium der Gute-Standard,

der unbedingt erreicht werden muss Es
besagt, dass 30% der Augzubildenden 50%
der gesetzten Lernziele erreichen mussen
Nur solche Programine, die diese Lerstungs-
norm erreichen lagsen, konnen ala qualifi-
zierte Lernprogramme angesehen werdern

Herkommiliche Formen des Unterrichts

sind weniger effektiv. Fur die Programmier-
te Unterweisung fehlen jedoch gute Lern-
programme, und ausserdem 15t e$ er-
fahrungsgemass nicht zweckmasslg, um-
fassende Aushildungsziele allein mat pro-
grammiertem Unterricht anzusteuern,

Auch bei Einsatz von Lernprogrammen 1ist
der Ausbilder nicht ohne wetteres ersetz-
bar, wenngleich seine Aufgabe allmahlich
durch neue Lernverfahren umfunktionsert
werden wird. Er bedarf deshalb einer grund-
lichen Ausbildung und regelmassiger Fort-
bildung. Denn in seiner Hand liegt es, die
Auszubildenden zum Erfolg zu fuhren., Er
MUgs NuUr wissen wie

Dass er es wel1ss, und dass er sein Wissen

anwenden kann, das ist das Lernziel fur
die Aushildung der Aushilder und die Intention

TED Journal 4 - 3/71

des Berufshildungsgesgetzes

Mit dem Oberbegriff ''Unterrichtstechmk”
1asst sich das zu erwerbende Wissen 1m we-
sentlichen eingrenzen Zwar gibt es auch
andere Faktoren, die den Lernerfolg beein-
flussen, z B. die Personlichkeit des Aus-
bilders oder modische Variationen der Welt-
und Lebensansachauung, denen sich die Aus-
zubildenden verpflichten. Aber diese Fakto-
ren s1nd durch eine Aushildung der Aushil-
der kaum 1n den Griff zu bekommen. Hinge-
gen 18t ewn typisches Traimingspro)jekt, die
Unterrichtstechmk der Ausbilder zu verbes-
gern. Verschiedenste Erfahrungen auf die-
sem Gebiet liegen bereits vor. Insbegondere
hat sich TED, die internationale Verewnigung
fur Ausbildung 1m Handel, mit dieser Aufga-
be befasst,

Das im Folgenden berspielhaft beachriebene
Trainingsprogramm wurde vom Autor ur-
sprunglich fur ein westdeutaches Indusgtrie-
unternehmen entwickelt IDurch eine erste
Publizierung {Personalfuhrung, Heft 4, 1971}
hat es die Diskussion um die Ausgbildung der
Ausbilder nachhaltig befruchtet

Zur Zeit werden erste Schritte zu einer Ob-
jektivierung dieses Traimngsprogramms
mithilfe audiovisueller Medien vorbereitet.
Endziel kennte emne voll Computer- gesteuerte
Fassung sein, bel dem die Teilnehmer selbst
den Trsiner erseizen.

INFO-PRRTNER

= R

1 Lernstoff- Analyse

.1 Endlernziel

2 Stoffsammlung

3 Vorwisgen der Auszubildenden
4 Lernzielkette

§ Zusammenfassung

[ENP P S )

Lernprozess-Analyse

2 1 Zur Kenntnis nehmen
2 2 Verstehen

2.3 Behalten

3. Spezielle Lernhilfen
3 1 Wiederholung
3 2 Veranschaulichung (Prinzip und
Hilfsmittel)
3.3 Uebung {Prinzip und Hilfamittel)
3 4 Ansporn
3.5 Individualisierung

4. Prinzipren der Gruppenarbert

5 Ihe Arbert mit Lernprogrammen
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definiert und konkretisiert werden Die auf-
einander folgenden Teil- oder Zwischenziele
sind dabel 1n der Reirhenfolge ithrer Schwie-
rigkeit anzuordnen. Fur die Beurteilung des
Schwierigkeitsgrades eines Lernziels werden
objektive Kriterien angeboten,

Entscheidende Bedingung ist daruberhinaus,
dass die einzelnen Teilziele ebenso wie das
Endlernziel hinsichtlich ihrer dre1 wichtig-
sten Aspekte beschrieben werden, also durch
eine Inhaltsangabe, die didaktische Begrun-
dung und eine Prufaufgabe, die das Wann und
das Wie des angesirebten neuen Verhaltens
(Wissens) definiert,

Inhaltsbeschreibung und Prufaufgabe musaen
eindeut1g aufeinander bezogen gein. Es glt
die Generalregel:

""Nichts unterweisen, was nicht auch gepruft
wird" - Nichts prufen, was mcht vorher
gelehrt worden 1st! "

Die Regel klingt banal, zu banal. Und doch

gibt es wohl kaum eine Regel, gegen die im
Rahmen der Ausbildung haufiger verstossen
wurde

1.5 Zusammeniassung

Noch vor Beginn der Aufbereitung des Lern-
stoffs wird die Zusammenfassung geschrie-
ben. Sie hat zweir Funktionen,

A Indern der Ausbilder die fur die Auszu-
bildenden neue Lermnformation hier
noch einmal - optimal verknappt - mit
Worten oder Bildern kodiert, muss er
sich genau uber das Wegentliche der
durch Endlernziel und lL.ernzielkette
vorkonzipierten Unterrichtgeinheit
klar werden Gelegentlich werden da-
be1 erforderliche Aenderungen in der
Lernzielkette deutlich

B Die Zusammenfassung kann den Auszu-
bildenden nach Abschluss der Unter-
richtseinheit als Kurztext {Bild) mait-
gegeben werden

2 Lernprozess-Analyse

Die lerngerechte Aufbereitung des Lernstof-
fes getzt ein klar strukturiertes Wissen uber
den Lernprozess voraus

Die klassische Definition des Lernens lasst
sich 1n wenigen Worten zusammenfassen:
"Lernen 18t ein Vorgang, bei1 dem, bedingt
durch Erfahrung, die Wahrscheinlichkelt
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verandert wird, mit der ein bestimmtes
Verhalten in einer bestimmten Situation
beobachtet werden kann.

Diese Definition hat big heute Gultigkeit
Durch Mampulation von Erfahrungen kann
die Wahrscheinlichkeit, mit der ein be-
stimmtes Verhalten in einer bestimmten
Situation beobachtet wird, gesteuert wer-
den. Das leuchtet zunachst ein. Aber diese
Defimition liefert dennoch keine ausreichen-
de Erklarung fur die Konzeption von Lern-
prozeggen, mit denen wir z. B. berufliches
Wissen und berufliche Fahigkeiten erwerben.
Wir mussen starker differenzieren und un-
terscheirden darum zunachst dre1 Phasen des
Wissenserwerbs,

Zur Kenntnis nehmen
Verstehen
Einpragen und Behalten

In meinem soeben 1m Econ Verlag, Dussel-
dorf, erschienenen Buch "'Schneller Lernen'
{ean Traimngsprogramm) sind diese drel
Phasen ausfuhrlich beschrieben Hier nur
einige '""outlines''-

2,1 Zur Kenntnis nehmen

Standig regisirieren ungere Sinnesorgane ei-

ne unuberschaubare Fille von Bildern, Ge-
rauschen und anderen Reizmustern In jeder
Sekunde hat unser Nevensystem Hunderte von
Millionen bit Information zu verarbeiten (1 bit
16t die Informationsmenge, die erforderlich
181, um zwischen zwes gleichwahrscheinlichen
Moglichkeiten zu unterscheiden). In der glei-
chen Zeitspanne, d.h, in einer Sekunde, kdnnen
wir aber maximal 16 bit bewusst zur Kenntnis
nehmen. Unser Problem liegt also darmin, In-
formation, die wir zur Kenntnis nehmen wollen,
80 zy kodieren, dass nur noch die entacheiden-
den, mit wenigen bit Information zu umreissen-
den (Gesamtstrukturen in unser Bewussisein
dringen Nur so konnen wir effektiv sein,

Die dadurch geforderte Informationsreduktion
erfolgt subjektiv 1n unserem Zentral-Nerven-
gystem, und zwar notwendigerweise vorbe-
wusst, der 80 eng begrenzten Bewusstseins-
kapazitat wegen. Aher obwohl die Informations-
reduktion vorbewusst erfolgt, 15t a1e tellweise
bewusst kontrollierbar und wesentlich durch
Lernen beeinflussbar

Das Prinzip der Informationsreduktion 1st,

eine Vielzahl von Einzelinformationen zu ei-
nem ewnzigen Gesamtkonzept zusammenzufas-
sen Intelligente Personen konnen das schneller
und grundlicher als andere Weniger intelligente
Personen konnen nur relativ einfache und ge-
laufige Konzepte bilden.

Sie mussen daher eingehende Nachrichten
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herleiten, unter folgenden Gesichtspunkten
weiter entfaltet

Wiederholung
Veranschaulichung
Uebung

Ansporn
Individualisierung

3.1 Wiederholung

Es gibt drei Haupttechmken zur Wieder-
holung von Lernminformation.

A. Stupides Einpauken durch langweiliges
"Wiederk#uen'' bereits behandelter
Themen. Diese Methode bremst das
Lermnteresse und zwingt zum pasgsiven
Kongum der Lermnformation Schopfe-
rische Aktivitit zur Bildung oder Kon-
trolle neuer Konzepte wird nicht ge-
fordert.

B Die Variation von Zusammenhangen.
Die gleiche Lernminformation wird in
wechselnde Zusammenhange eingeord-
net, z B. 1n bekannte Zusammehange
aus der Metallkunde, der Elementar-
physik, der Raumfahrt, der Kosten-
rechnung usw,

C Die Var:ation der "Verpackung'' Der
zu wiederholende Stoff wird mit wechseln-
den Medien dargeboten, z. B. mit Worten,
Schaubildern, Modellen oder Experimenten.

Es empfiehlt sich, jeden neuen Lernstoff im
Laufe einer Unterwelsung zwel bis viermal zu
wiederholen, Ueblicherwelse wird dazu Techmk
A. gewdhlt, Aber das 18t die schlechteste, in
die sich niemand fluchten sollte

3 2 Veranschaulichung

Veranschaulichung 1st die Uebertragung von Lern-
information aus einer formalisierten Darstellung
(mit Worten oder Zahlen o.a ) 1n geldufige Zu-
sammenhange des taglichen Lebens oder in ein
anderes Zeichensystem, das solche Zusammen-
hange leichter wiederzugeben vermag alsg der
eigentliche Lernstoff

Ausg dieser Definition leitet sich das Prinzip
des Vorgehens her,

(Vereinfacht: 1. den Sachverhalt eindeutig de~
fimeren [ 2. Uebertragung vornehmen)

Die Hilfsmittel: verachiedene Tafeln, Pro-
Jektoren, Modelle ugw.
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3.3 Uebung

Die Uebung dient zur Uebertragung von Re-
gelwissen 1n spezielle Bedingungen der
Praxnis Der Erwerhb von Regelwissen
15t leichter Deshalb kann ein Lernprozess,
der auf den Erwerb von Regelwissen zielt,
die Uebung niemals ersetzen. Regelwissen
18t Voraugsetzung fur die Uebung,

Folgendes Vorgehen 1st zur Entwicklung e1-
ner Uebung zu empfehlen.

A Die zu ubenden Regeln knapp und klar
definieren,

B. Praktische Situationen finden, zu deren
Bewaltigung diese Regeln nutzbringend
anzuwenden sind.

C e einzelnen Schritte herausarberten,
die erforderlich sind, um die Situation
zu erkennen, die Regel zu erinnern und
sie anzuwenden.

D. Solche Sytuationen schaffen oder sirmulie-
ren und die Arbeitsweise des Auszubil-
denden uberwachen

3 4 Ansporn

EB gibt zwe1 grundsatzlich verschiedene Mog-
lichkeiten, die Auszublldenden anzuspornen.

A. Emotionaler Anaporn- Lob und Anerkennung
von Lernaktivitit und Lernerfolg,

B. Rationaler Ansporn, Aufzeigen von Proble-
men und Bewusastmachen von Ungewisshei-
ten, Belohnen von Widerspruch (d.h. der
Entdeckung vermeintlicher oder tatsachlicher
Unklarheiten durch den Lernenden).

Der beste Ansporn 18t erne Kombination aus bei-
den Moglichkeiten: den Auszubildenden fahig zu
machen, dags er seine Erfolge selbst erkennt
und kritisch beurteilt Damit erzeugt er den
emotionalen Ansporn in sich selbst,

3 5 Individualisierung

Theser Abschnitt behandelt zwe1 Eigenschaften
von Auszubldenden, auf die sich der Ausbilder
einstellen sollte: die Fahigkeit, Information
aufzunehmen (die Zuflusskapazitat des Bewusst-
sewns) und die Fahigkeit, Information bewusst
zu verarbeiten {abzubauen)

Regel: Je kleiner die Aufnahmefahighkeit, desto

kurzer und einfacher mussen die einzelnen In-
formationseinheiten konstrmert werden; je
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nicht geeignet Besonders storend it die starre Fin-
teilung und Moblierung der Raume

Ihe hohen Infrastrukturkosten (insbesondere
wenn die Raume nur wahrend relanv kurzer Zent
benutzt werden, z B nur abend<) werden als 2rosse
Belastung empfunden

Lngeeignete. verstreute, wahrend gewisser Zei-
ten (vor allem abends) zu stark benutzte Raumbich-
keiten scheinen sowoh! in offenthichen wie auch 1n
privaten Schulen vorzukommen Ganz besonders
problemausch sind die haufig benutzien Neben-
raume. Sutzungsaimmer und klewen Sale von Gast-
hausern und Wirtschafien

E

Von 44 befragten Orgamsationen zahlen deren
19 die « Personalfragen» zuihren « grossten Sorgens,
mit emer Ausnahme betreflen diese tmmer Lehr-
krafte

Es fehit an geesgneten Lehrkeafien., weil die spe-
afischen Quahfikationen fehlen. die ¢s in der Er-
wachseaenbidung braucht. und weil die Aushil-
dungsfrage ungelost st Dies infft nshesondere
klemmere Organisatianen, denen die davernde Ver-
plichtung nebenamtlicher Lehrkrafte besondere
Muhe beretet

Die grasse Mehrzahl alfer als Lehrkrafte be-
zewchneten Personen it nicht hauptberufhich in der
Erwachsenenbildung tatig Uber einen testen Stab
haupiberuflicher Lehrkrafte verfiugen nur 12 der
betragten Imtitutionen (Alle diese Inshiutionen
beschaftaigen aber durchweg em Vielfaches an
nebenberuthehen Lehrkrafion )

Drese wenigen Angaben sind e deutlicher Hin-
wets auf die geringe Professionalisierung der Er-
wachsenentuldung  Mehrheulich unterrichten die
Kurslerter autgrund shrer fachspezifischen Quahfi-
katton, aber ohne erwachsenenpadagogische (an-
dragogische) Aushildung

Es fehlt der regelmassige Kontakt mit der Wis-
senschatt von der Erwachsenenhildung. weil diese
Wissenschaft an der Universiat Zurich nicht ge-
lehrt wird Die Kursleiter haben zudem die ver-
schiedensten Ausbildungen durchlauten und uben
die verschiedensten Berufe aus

Je nach Ziel. Methode und Orgamsavonsiorm
der Institunonen haben die Lehrhrafte eien sehr
unterschiedichen Status Dies schlagt sich terlwesse
quch 1n der Becewchnung nieder  Kunlester,
Instruktoren, Referenten, Dozenten, Studieniener,
Semunarlener. Tagungslener. Antmatoren usw

Es gibt noch kein spezsfisches Berufsbewusstsein
und kewne klar umnssene Berufsbilder in der Er-
wauchsenenhildung, diese koonten nur durch eme
spezifische Austwidung, und set es nur ein Zusate-
studium. geschaften werden

-
Ber den Organisaroren der Erwachsenenbiidung

sind die Probieme nichs wensger zahlreich Manch.
mal bezichen sie nicht esnmal em Entgelt fur ihre

EDUCATION PERMANENTE - Zeuschnft der SVEB 14

—.

Lestung fhre der Erwachsenenbidung gewrdmete
Zeit - mest thre Frewzen ~ is1 oft voll damut dusge-
fulle. fur thre Veranstaliungen K ursleiter und geeig-
nete Raume zu suchen. so dass sie micht dazu kom-
men, langinisig und aufgrund emes inhaltheh und
methodisch durchdachten Kaonzepts zy planen In
Fragen der Motvauonsanalyse, dec Marktfor-
schung usw wurden ste die Hife von Fachleuten
benotigen. aber cin solches auf die Erwachsenenbii-
dung emgestelites. allen Orgamsationen zugangh-
ches Team von Sozrwologen, Psychologen. Padago-
gen, Statistikern usw . dassie beraten konnte, gibtes
wn der Schweiz micht

L]

Die Lewstungen der Teiinehmer an die Gesami-
kosten der Erwachsenenbildung schwanken. wie
unsere Bestandesauinahme ergab, 7wischen wen
ger als 10 und 100% und zwischen 40 und 70% ber
den haupneachhichsten Vertretern der sllgemernen
Erwachsenenbidung

Die Lestungen der Tednehmer wind i der
Schwerz im allgemernen sehr hoch, hoher jedentally
als in den umliegenden Landern

*

Dre uberwiegende Mehrheit affer Organisano-
nen. die diesbezughche Angaben muchen. rechnet
thre Tednehmer hauptsachih zur Murelsetuchi

£

Es falle auf. duss die Manner eher 1m Bereich
formaler Schui- und Berutsbildung dominteren,
wahrend nsbesondere die Berewche Freizen und
Kultur mehr Frauen verzeschnen Auch im Berewh
der Erwachsenenbildung scheint sich afso dee ge-
sellschafthche Rollenzuordnung zu spregeln

*

Emne Rethe von Gesprachspartnern bringt dhe
mangetnde Motivation rit der mangelnden Bedeu-
tung. die der Erwachsenenbildung i unserem Bil-
dungssystem beigemessen wird. 1n Zusammenhang
und knitisiert duber die germge Mouvauon von
Politihern und Behorden, sich mit diesen Fragen zu
befassen

*

Die oklussischen Form der Erwachsenentildung,
namlich das Referat mut anschhessender Aus.
sprache. schemnt zumindest nach den Inter rew-
antworten seltener yu werden Dies st jedenfalls ein
Hinwess auf emn wachsendes Methodenbewusstsen,
auch wenn die Reahtat hinter demn Bewussisern
nachhinken mag Das spregelt sich auch in den Ant.
worten zur Frage nach den vhaufigsten Fehlerns . n
denen verschiedenthich Kritk an traditionellen und
schulmassigen Formen lyut wird

S

Fernsehen und Radio haben nock kene eigenen
Sendekanale fur Bildungsprogramme {z B Drites



solche heme Kontinuitat und keine Werterentwick-
lung der Blddungsarbent gewahrlentet i

Beitrage an die Aulfwendungen dieser Organisa-
vonen tor die Jus- und Wenethildung threr haupt-
und nebenamtichen Kursletter und Dozenten

Zenwese Uberlassung von Raumbichherien - n
kantonalen und vom kanton subventonierten Ge-
bauden an diese Orgamsationen

Spezielle lTorderung  (durch  Beitrage oder
andere Massnahmen z B Grauspublibation von
Werhematertal) von Progranisen
- die in den von der Entwicklung wenmiger begun-

stiglen Regronen stattfinden

die o besonderem Muasse bepachieihgien sozia-

len Gruppen (Betugien  herubstatigen Haus-

trauen Lehrhngen Fremddarberernu o yzugute

kemmen
- diwe aus der Koaperation zwerer oder mehrerer

Trager enistehen

Ausbaun der bestehienden Beruis- und Lautbahn-
beratungsstellen und deren koordination unterein-
ander und mitder T rwachsenenbildung. Schalfung
ader Unterstutzung sentral gelegener Aushunfis-
siellen zur Intormanon des Publibums uber Ange-
bote der Erwachsenenbildung

Ewmrichiung vou Kwesen - an Zusammenarbert
mit den Organisatonen der Erwachsenenbildung -
ur Auspildung der haupl- und nebenamtiichen
Mitarberter, naumenthich ym Bereich der Peycholo-
gre Padagogrh und Dnidakuk der Erwachsenenbsl-
dung

Bewrave an Einzelpersonen lurdie Tednahme an
langeritstigen Kursen wahrend der Frewzeit oder
der Ferien

Langerfristig mmogliche Mavsnahnien

Schatlung cines Geserzes fie die Ervwachsenenhbil-
ding als vierte Saule des geplanten Geseltzes fur das
gesamle Bildungswesen des Kantans (neben den
Gesetzen fur die Volksschule, die Mittelsehule und
die Hochschule)

Schatfung emes hanwwnalen Befdungsrares, miut
ciner Sektion Erwachsenenbildung Deren Autpa-
hen waren

Koordmauon aller Bestrebungen aul” dem Ge-
et der Erwachsenenbildung im Kanton

- Forderung der Kooperation aller Tnstitutionen
der Erwachsenenbildung unter sich und min
reglondlen oder natondalen Aushildungs- und
Forschungsstatten
Prufung der Forderungswurdigkeit und Stel-
lungnahme zu Gesuchen von Organisdtionen
der Eraachsenenbildung

- Entweder (ber enlsprechendem Rechisstatus)
Zusprechung der Forderungsbeitrage in eigener
Kompetenz und im Auttrag des Kantons (wie
7z B durch das Kuratornum fur die Forderung
des kulturellen Leben im Kanton Aargaud,
oder Formulierung von Antragen zur Forde-
rung der Erwachsenenbildung an die Erzie-
hungsdirekion
Linnichtung emer Aanronalen Diensesielle, die

sich ausschliesshich der Erwachsenenhildung wid-

men und vor allem tolgende Autgaben erfullen

hann

~ Vorberenung der Geschatte der Sekton Er-
wachsenenbildung des Bildungsrates und Aus-
fuhrung der entsprechenden Beschlusse

- Verbreitung von Informationen uber die Not-
wendighent der Erwachsenenbildung, uber das
Konzept der « Education permanente» und uber
die Tangkeit der Erwuachsenenbildung

- luulende Onentierung uber dic aktuellen Bul-
dungsangebute fur Erwachsene und Beratung
von bildungswilligen Personen und Institutionen
Hler Art
Ernichiung oder Beterthgung ber der Einrichiung

emer Lehrstante fur Ervachsenenbildung Die Lehr-

statte hatte ein Zusatzstudium eder ein Kontakistu-

dium anzubieten Am gleichen Ort ware auch pra-

sisnahe Forschung mogheh — Eine weitere Autgabe

ware die Vermittlung von geeigneten Kursleitern

oder Beratern an Organisationen der Erwachsenen-

bildung. wenn moghch in Zusammendrbent mitden

bestehenden Bildungsorganisutionen

Quelle Schlussberiht der Fapertenhominission lur die Erw ach-
senenhildung Zurih Frziechungsdirektion des kantons Zungh
1474 (1 Autlage sergnillen eine 2 Autlage stin Y orbercitung

und spater durch die SVER erhalilich )
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und Gehalter. so daB sich keine Personalprobleme
stellen sollten. Fruher, zur Zeit unserer Viter. ware
diese Frage wahrschemnlich berechtigt gewesen.
Heute jedoch konnen wir eine Tatsache micht uber-
sehen: es ist klar erwresen. dall micht in erster Li-
me Salar- oder Lohngrinde vorliegen. wenn emn
Mitarheiter ausscheidet. sondern -— daber st die
Reihenfolge zu beachien — folgende Grinde: er-
stens unbefriedigende Arbert, zwettens nrangel-
hafter Arbeitsplatz. drittens unper-
sonheches Betriebsklima und erst an vierter Stelle
zu tiefer Lohn oder za niedriges Saldr

Der Arbeitgeber ist heute nicht mehr nur
geber, sondern er muB} zusatzhich eine Wo
lucke schlieBen, ndmlich indirekte Fpffrung der
Mitarbeiter uber das nur berufliche ehen hinaus,
um ein angenehmes Betriehsklima zu schaffen und
damit aly Arhengeher emen «Goodwill + zu besitzen.
Einer Unternehmungsfiihrung. die nicht auf einer
auf die Anerkennung der Personlichkeit des Mit-

schlechtes,

37

arbeiters ausgerichieten Personalpolitik  beroht,
kann auf die Dauer kein Erfolg mehr bheschieden
semn. Aus dieser Erkenntmis herans mussen wir an
unsere Kader immer hohere Anforderungen im
Fuhrungiherewch stellen Kurse und Instruktionen
werden erteilt. damt unsere Fuhrungsleute die Zei-
chen der Zeit richtig deuten und zu einer aktiven
Personalpolivk beitragen konnen,

Die Jffiten haben sich geandert. Unsere heutige
d -— die Verantworthchen von morgen —
it eimer Umwelt gegenuber. die nut jener wah.
rend der Jugendzeit der fur die Erzichung unserer
Nachfolger Verantworthchen nicht mehr viel ge-
memsam hat. Es ist Aufgabe eines jeden an ver-
antwortlicher Stelle Stehenden. dafiir einzutreten,
daBl sich diese beiden Welten nicht mangels Kon-
takts und Verstdndnisbereitschaft auseinanderle-
ben, sondern emnander konstruktiv erganzen. Das
Fuhren durch Befehlen gehart der Vergangenheit
an. Wir fuhren heute durch Uberzeugen.

Ju

Labile Gleichgewichislage im Lehrlingswesen

Im Lehrlingswesen hat sich tm vergangeneu Jalr
eine ganz geringe Yerschiebuug zugunsten eines
leichten Zuriickpendelns in eine Art labiler Gleich-
gewichtslage ergeben. Nachdem sich seit 1963 nnd
nochmals seit 1966 dic Zahl der neuabgeschilosse-
nen Lehrvertrage sukzessive vermndert hat, st
diecse Zahl im Jahre 1968 gegenuber 1967 ~chr ver-
halten auf 14 315 (-+29) ge-tiegen. Das aind nur
0,1 %o neue Lehrvertrage mehr als um Vorjahr, und
man wird daraus keine zwingenden Folgerungen
uiber die kunftige Entwicklung im Lehrhingswewen
ableiten konnen 30333 oder 80 Lehrvertrage we-
mger als 1967 betrafen Lehrhinge und 14 012 oder
109 neue Lehrvertrige mehr die Lehrtochter. Die
tendenziell zu beachtende Zunahme der Lehrtich-
ter hat sich damit. auch in der Relation zu den
Lehrlingen, forigesetzt.

Neuabgeschlossene Lehrvertrage

Jahr Lehrhinge Veranderung Lahrtdchiar Veranderung
gegen Vorjahr gegen Vorjahr
1964 31566 — 155 14 134 4 47
1965 30 967 — 599 13 963 — 17
1966 30916 — b1 14 064 + 101
1967 30413 — 503 13903 — 161
1968 30333 — 80 14012 + 109

Allerdings 15t der Anteil von rund 68 %o der
Lehrverirage, gemessen an der Zahl der Schulent-
lassenen, hei den Lehrlingen und von 32 %o ber den
Lehetéchtern praktisch unverandert. obwohl be:
den Lehrlingen der seit 1965 zu beachtende riick-
lanfige Trend beim dnted an den Schulentlassenen
leicht fortgeschritten ist. Doch ist dieser Ruck-
gang auch nach Ansicht des BIGA zu gering, um
derans etwa eine Umkehrung der zwischen 1935/39
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and 1960/64 festgestellten Aufwirtsentwicklung
ablemen zu kénnen. Der Anteil der Lehrtochter an
den Schulentlassenen scheint sich auf dem schon
mehrere Jahre zuvor erreichten Stand zu stabui-
sieren.

Dic Verlagerung ven der praktischen betriehli-
chen Aushildung der jungen Lente zur eigentlichen
Schulausbildung ergibt sich auch aus der Lehr-
lingsstatistik. Inchesondere die Mittelschulen neh-
men einen Teil des Nachwuchees weg und stellen
die ausgebildeten jungen Leute erst spiter der
Wirtschaft zur Verfiigung. Ob sich die Schaffung
neuartiger Formen der beruflichen Ausbildung und
hesonders die zunehmende Spezialisierung in der
Lehrling<anshildung — micht zuletzt durch die Kon-
zeption «tets neuer Lehrgange und nener Lehr-
lingsreglemente —— belebend aaf die praktische Be-
rufsausbildung in der Wirtschaft auswirkt, kann
heute noch mcht schlussig beantwortet werden.
Mehr als emn Dutzend Lehrberufe wiesen Ende
1968 nur zehn oder weniger besetzte Lehrstellen
anf; darunter befinden =ich auch solche. wo eine
entaprechende Schulaushildung moglich ist.

FinbuBen an nenabgeschlossenen Lehrvertragen
im Verhaltnis zu den Neuabschlussen des Jahres
1967 mullten vor allem in Kauf nehmen: Textl-
berufe (— 21), Leder und Gummi — 14}, Papier
{(— 20}, graphische Berafe (— 10}, wobeir in der
letzten Branche eine deutliche Verlagerung von
den minnlichen zu den weiblichen Lehrlingen fest-
zustelien 1st. ferner 13t en Riickgang der neuah-
geschlossenen Lehrvertrage za noufizieren ber der
chemischen und Kunststoffindustrie (— 77), ber
Erde. Steine, Glas (——9), bhei den Bauberufen
(—18),bei den technischen Berufen (— 48) und bei
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Einflhrungskurse Cours d'introduction
{(gemiss Artikel 6 Absatz 2 des Berufs- (conformément & l'art. 6, al. 2 de
b ~etzes) la loi fédérale sur la formation
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DU e oo e

224250 clements &dictés en langue frangaise

Stand am 1. Mai 1974
Ttat au 177 mai 1974

(2 Kurse)

[ 1
i i i
Beruf Verband | Inkraft - LXursdauur !
- L treten }Stunduntotal ca.
i .
Profession Assceciation 'Entrée en 'Durée des cours
;vigueur i heures totales ‘
! | ;
} +- )
*Schreiner Verband Schweizerischer % | l
Schreinerrieister und 18bel~ 26. 4.66 | 240
fabrikanten (SSYV) : i j
. + ; 3
Spengler Schweizerischer Spenglermeister- E }
Installateurc und Installateur-YVerband (3SIV) |
§.10.67 1 130 |
Ferblantier Association suisse des maltres i }
Appareilleur ferblantiers et appareilleurs : |
(ASMFA) | |
—— ‘ |
[ |
Automechaniker Autogewarbeverband der Schweiz | | !
Autoelektriker (AGVS) l ! .
: 23,12.67 240 |
Mécaniciens et | Union profassionnelle suisse ! |
Blectriciens en ! de l'automobile (UPSA) i :
automobilos ; !
| !
Damenschneiderinj Schweizerischer Frauengewerbe~ | |
' verband (SFGV) 5 ]
E to15, 2, 68E 88
| Couturiére | Union féminine suisse des Arts i (2 liurse)

f
: at Métiers (UFSAM) 1
' {




* Metallbau-

_3..

Schweizerischer Metall-

[
I
schlosser ! bauverband ((SMV) 25, 6,70 i 320
—%
Gipser + Schweizerischer Maler- I 240
Maler und Gipsermeister- 180
Verband (SMGV) !
15. 4.70
Platriers + Association suisse des 240 !
| peintres en maitres plétriers- 180 .
batiment peintres f
| |
i |‘
Fahr- und i Schweizerischer Fahrrad- |
Motorradgeworbal und “otorrad- Cewerbe-
i verband (SI'MGV) (
i ; 21.12.70 240
~Franche dos Union suisse des mécani- i |
picyclettes =t | ciens en cycles «t motos i
motocyclettes i ¢ |
Bicker=- Schweizcrischer Bicker-~ l
EKonditoren und Xonditorenmeistor- |
V- rband (SBKV)
16. 7.71 70
Boulangoers- i Association suisse des
boulang=rs- | patrons boulanger-
| patissiers ' patissiers (ASPRP) ,
| | 44]
{ Industrie- Schweizerische Uhrenkan- I
Uhrmacher mer { {
| 4. 2.72 | bbo |
| Horloger-~ Chambroe suisse de ! '
praticien l'horlogerie i l
—_ | |
f !
Heizungsmon- Verband Schweizerischer j
teur Heizungs~ und Liftungs- i *
firmen | q
14.,12.72 320 '
Monteurs en Association suisse des | . i
| chauffages | entreprises de chauffage | ; i
I centraux ct de ventilation I | !
} ; | :
| , '




| }
1 |
Klavierbauer | Schweizerischer Verband ! Kurs 1
der ¥Xlavierfabrikanten- } Kurs II
und hindler Kurs ITIT
Xurs IV
Somelzerisoner erbant 38 voshen ou o
4 -sti 4 Arbeitstagen
iun stimmer i, 1.7h
Facteurs de pianos | Association suisse des 1 cours I
facteurs et accordeurs ‘ cours 1T
de vpilanos cours III
cours IV
Association suils de }
soc1la n Sulsse 5 14 semaines de
fabricants et marchands L 3 3
de pianos Jours ae
travall
~— \
Carrosserieschlosser| Verband der Schweizerischen Xurs I
Carrosseriespengler |Carrosserie-Industrie (VSCI) 4 Woehen
| Kurs IT
: 4 Woechen
[
: Total: 320 3td.
26. 2.74
Serrurier en ,Union suisse des industriels cours I
carrosserie an carrosserie 4 semaines
Tolier :=n cours II
carrosserie 1 i” semaines
) lTotal:
j 1 320 heures
| i i
i d L

p—

Wo nur die Gesamtstundenzahl aufgefihrt ist, kdnnen die Kurse in Block-
form oder tageweise durchgefihrt werden.

Ol seul le total général des heures est indiqué, les cours peuvent &tre
donnés en bloc ou par jour.

* Réglerments nfexistant que pour la Suisse allemande

** Réglement provisoire / provisorisch

BUNDESAMT FUER INDUSTRIL
GEWERBE UND ARBEIT

Abteilung filr Berufsbildung

OFFICE FEDERAL DI L'INDUSTRIE
DES ARTS ET METIZRS ET DU TRAVAIL

Division de la formation professionnelle

EC/rh
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BERUFE DER HAUSTECHNIK

Herausgeberin: Berufsberatung der Stadt Zurich










Montage- und Installationsberufe

Rohren und Leitungen verlegen gehort zwar dazu, aber damit allein ist es langst mcht
getan Es geht bei diesen Berufen um ganze Systeme Um Kalt- und Warmwassersysteme,
an die Kuchen und Bader oder ganze Herizungsanlagen angeschiossen sind, Um Warm- und
Kaltluftsysteme fur Khima- oder Kalteanlagen Und um Schutz vor Witterungsemflussen

Die Entwicklung 1auft schnell immer wieder kommen neuartige Materiaiien
und Anlagen auf den Markt, und es gilt somit, den Anschluss nicht zu verpassen

Sanitirmonteurlin Seite 8
Heizungsmonteuriin Seite 12
Liftungsanfagenbaueriin Seite 14
Kiltemonteurlin Seite 15
Storenmonteurlin Seite 16
Zeichnerberufe in der Haustechnik Seite 17

Metallbearbeitende Bauberufe

Mehr als 1n anderen Berufen hangt hier noch vieles vom handwerklichen Geschick ab Aus
Blechen oder Gussprofilen entsteht unter deinen Handen in der Werkstatt oder direkt auf
der Baustelle das Endprodukt. Kupferbleche, mit denen Dachlukarnen verkleidet und

1soliert werden, Warmedammungen von Lertungssystemen oder auch metallene Fassaden-
verkleidungen, Ausklerdungen von ganzen Ladenpassagen Oder komplette Wintergarten

Wer sich vor luftigen Hohen und schmutzigen Handen nicht furchiet, ist hier bestimmt nicht
feht am Platz

Spengleriin Seite 18
Isofierspengleriin Seite 22
Metallbaueriin Seite 23

Man hat nie ausgelernt

Die Berufsverbande haben ein breites Angebot an erganzenden und werterbildenden
Kursen Der berufliche Aufstieg erfolgt nach mehriahriger beruflicher Bewahrung und
dem Besuch entsprechender Kurse uber Beforderungen im Unternehmen Oie Funktionen
lauten je nach Firma und Sparte Servicemonteur/in, Gruppenleiter/in oder Verarberterfin
Positionen, die rmt erhohter Verantwortung und Fuhrungsaufgaben verbunden sind,
konnen sein bauleitende/r Monteur/in, Montagechef/in oder Werkstattleiterfin Diese
Qualifikationen sind eine gute Voraussetzung, um spater welleicht sogar die Meister-
prufung zu absolvieren

Aufstiegsmoglichkeiten anderer Art bieten die Stufenlehre Haustechnikinstallateurin, die
kombinierte Lehre Spengler/Sanitannstallateur/in oder eine Zusatziehre zu emem
verwandten Beruf der Haustechmik Solche Zusatzausbildungen sind eine ausgezeichnete
Voraussetzung fur ein verantwortungsvolles Hauswartamt in emner grosseren Uberbauung
Schliesslich ist auch denkbar, dass du dich mit einer Zusatziehre zum Zeichner werterhildest
zu jedem Montage- und Installationsberuf in der Haustechnik gibt es den entsprechenden
Zeichnerberuf

Weiterbildung, beruflicher Aufstieg Seite 26






zwerte Halfte habe ich deshalb in der
Lostorfer Schule des Schweizerischen
Spenglermeister- und Installateur-
verbands S5V gemacht. Da 15t man
zwel Wochen in der Schule, danach
wieder zwel Wochen im Beruf Die
Prufung habe ich 1995 bestanden.

Sanitarmonteur st schon fast ein
gestalterischer Beruf Es braucht ein
gutes Vorstellungsvermogen und viel
Phantasie, wenn man zum Beispie! bes
Umbauten der Bauherrschaft
beschreiben muss, wie die Leitungen
gefuhrt werden konnen Man muss
zweaidimnensionale Plane ins Drei-
dimensionale umsetzen konnen

Wenn man den Umngang mit
Menschen hebt, kann man sich auf
Reparaturen spezialisieren Man
besucht spezielle Servicekurse, auch
Kurse der verschiedenen Firmen,
damit man die einzelnen Produkte
besser kennenlernt Die Firma, in der
ich tatig bin, ist auf Unterhalt und
Reparatur spezialisiert Wir reparnieren
nicht nur Wasserrchrbruche oder
Armaturen, sondern auch alle Gerate
von der Waschmaschine uber den
Geschurrspuler bis zum Kuhischrank

Wichtig 1n unserem Beruf 1st, dass wir
gut mit unseren Handen arbesten
konnen. Wir mussen die Arbert auch
selbst sehen Vom Lohn her ist es
eigentlich ganz gut. Man darf nicht
vergessen, dass es imimer Sanitar-
monteure brauchen wird, auch wenn
es In der Baubranche derzent nicht so
rosig aussieht, Aber Umbauten und
Rencovationen braucht es immer.

11
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Patrik Schiihle (~1966)

Servicemonteur bel einer
grossen Heizungs- und
Luftungsfirma in Zunch

Eigentlich hatte ich mich schon als
Maschinenmechantker-Lehrling bei
einem Grossunternehmen auf dem
Platz Zurich angemeldet Aber ich
merkte zum Gluck fruh genug, dass
ich nicht den ganzen Tag in der Werk-
statt sein wollte Zu meiner Lehrstetle
als Heizungsmonteur bin ich durch
einen Ferienjob gekommen Ich habe
einige Wochen in der Luftungsabte:-
lung gearbertet und so die Firma
kennengelernt Mir hat vor allem das
Schweissen von Anfang an gut
gefallen Das ist etwas Spezielles,
atwas, was nicht alle konnen

Ich war schon wahrend der Lehre viel
auf Service Das kommt mir entgegen,
ich habe immer gerne wieder etwas
Neues Ich freue mich, wenn etwas
passiert, das erzieht zur Selbstandig-
kert

Muss man sich speziahisieren?
Heizungen sind komplizierte Systeme,
sie werden immer komplexer Der
Brenner, der Kessei, die Steuerung,
die Komponenten der verschiedenen
Firmen man kann gar nicht alles
kennen, man muss sich gezwungener-
massen auf bestimmte Elemente
konzentrieren Bel mir 1st das zurzeit
der Bereich der individuellen Heiz-
<ostenabrechnung Diese ist ja
gesetzlich verankert, und sie wird
immer wichtiger. Man muss sich
standig an Kursen usw, weirterbilden,
ras 1st Voraussetzung

Viele gehen nicht gerne In die Schule
Ich behaupte, sie konnen diesen Beruf

«Wir Heizungsmonteure
bringen die Wéarme auf

den Bau.»

glerchwohl lernen Sicher muss man
in der Berufsschule auch gewisse
Formein lernen, etwa um Rohrlei-
stungen oder Deltawerte auszurech-
nen Wichtiger ist meiner Meinung
nach jedoch, dass einer ein spritziger
Typ 1st, der vielleicht ab und zu sogar
«e chly Serch im Chopf hatt» Der ist
auf dem Bau besser aufgehoben als
en langsamer, schwerfalliger Ker!
Und wenn «das mechanische Feeling»
dazukommt, kann eigentlich nichts
mehr schieflaufen

Ich wurde diesen Beruf sofort wieder
ergreifen Wir Helizungsmonteure

machen etwas Schones Wir bringen
die Warme auf den Bau Schade nur,
dass wir wieder gehen mussen,
wenn's mit der Heizung klappt!

Uns braucht es auch in Zukunft Schon
1st auch, dass wir «mit der Umwelt
gehen», uns mit unserer Technik
standig an sle anpassen

13




Kaltemonteuriin

Tiefkuhlkost erobert unseren Alitag
immer mehr. Die Aufrechterhaltung
der Kuhlkette vam Produktions- uber
den Verkaufs- bis zum Verbrauchsort
ist deshalb oberstes Gebot Gekahlt
wird aber auch anderswo, z B. in der
chermischern industrie zur Lager-
haltung, in der Forschung usw

Wo gekuhlt wird, fallt auch Warme
an Kaltemonteure mussen sich also
auch mit Warmepumpen und Warme-
ruckgewinnungsardagen auskennen
Als Alternative zu den herkommii-
chen Heizsystemen kommt diesen in
der 2Zukunft eine zunehmend
wichtige Bedeutung zu

Der Umwelt zuliebe

Als Kaltemonteur/in hast du es also
mit einem sehr vielfaltigen, breuten
Gebiet zu tun Du bist an der
Montage von Kalteanlagen ebenso
beteihgt wie an Unterhaitsarberten
Einbau und Reguiierung werden
unter Berucksichtigung okologischer
und energietechnischer Gesichts-
punkte vorgenommen,

Ein wichtiger Ted der Arbert besteht
in der Montage zugekaufter Kompo-
nenten wie Kompressoren, Motoren,
Warmeaustauscher, Apparate und
Armaturen auf geschweisste Chassis
und im Verlegen der entsprechenden
Kaltelertungen aus Stah! oder Kupfer
sowte deren Verbindung durch
Schweissen oder Loten. Auch die
dazugehorigen elekirotechnischen
Anfagen wie Steuer- und Regelappa-
rate mussen angeschlossen werden
Ein Teyl der Arberten kann in der
firmeneigenen Werkstatt vorberertet
werden, der Rest wird direkt beim
Kunden erledigt

Zum Aufgabenbereich gehdren auch
das Einfullen der Kaltemittel und die
Prufung der Funktionstuchtigkert der
Anlage Der Berufsalltag umfasst
selbstverstandlich auch Service- und
Reparaturarbeiten an bestehenden
Installationen, wobe! sich elektro-
technische und kaltetechnische
Eingriffe etwa die Waage halten.

Auch fir Beratungsaufgaben
gefragt

Als Kaltefachfrau bzw. -fachmann
trittst du als Berater beim Verkauf
dieser Produkte, als technischer Pro-
jektant oder Konstrukteur/in der
Aniagen sowie als Monteur oder
Servicespezialist/in in Erscheinung Du
bist Partner des Architekten oder des
planenden ingenieurs, aber auch des
installateurs und Isoleurs Der kompe-

tente Umgang mit diesen verschiede-
nen Fachleuten will gelernt sein

Du bist meistens allein unterwegs, nur
bei grosseren Anlagen wird im Team
gearbertet. Selbstandigkeit und
Zuverlassigkeit sind somit von
grosster Bedeutung In der Regel bist
du mrt dem Servicefahrzeug im
Einsatz, in dem die notigen Ersaizteile
und Werkzeuge mitgefuhrt werden.

Lehrzert 4 Jahre
Wichtigste Tatigkerten

Eingekaufte Komponenten zum Zusammenbau vorbereiten Erforderliche
teitungen vorbereiten und verlegen. Erforderliche elektrotechnische
Anlagen vorbereiten und einbauen Storungen an Anlagen behehen

Facher an der Berufsschule

Berufskunde, Elektrotechmk, Fachzeithnen, Deutsch, Geschaftskunde,
Staats- und Wirtschaftskunde, Rechnen, Turnen und Sport

Wichtigste Voraussetzungen-

Gute handwerkliche Geschicklichkert, technisches Verstandns (v a Interesse
an Mathematik, Physik und Energietechnik), rasche Auffassungsgabe,
Gewissenhaftigkert, Zuveriassigkert, Selbstandigkeit, Anpassungsfahigkeit
und Umganglichkert (Kundenkontakte)




Zeichnerberufe in der

Haustechnik

Alle Montage- und Installationsberufe der Haustechnik
haben «ihren» Zeichnerberuf (vgl. dazu Kapitel «Zeichnen
in der Haustechnik» im Heft «Technische Zeichnerberufen
der Berufsberatung der Stadt Ziirich). Die Zeichnerlehre
dauert 4 Jahre; als Zusatziehre 2 Jahre.

Heizungszeichnerlin

An Heizungssysteme werden heute
hochste Anforderungen in Sachen
Umweltvertraghchkert gestelit es gilt
xas geeignetste System zu finden
[Meses muss geplant, berechnet und
b4s in alle Einzelherten festgelegt und
yezeichnet werden In den Verant-
rortungsbereich fallen auch die
Jberwachung des Einbaus sowie die
r betriebnahme der Anlage Der
Iizungszeichner, che Herzungs-

¢ chnerin muss auch als kompetente

e rater/in von Architekten, ingenieu-

w-innen oder der Bauherrschaft

irtreten sowie Offerten einholen

1d ausarberten konnen

nitarzeichnerfin

»hn- und Gewerbehauser sind von
em ganzen Netz von Rohriertun-
v durchzogen - Wasser-, Abwasser-
{ Gasleitungen machen nur einen
1us, und sie mussen naturhich mit
anderen Systemen koordinlert
den Dazu st die Kenntnis der
chiedenen Armaturen, Einbau-
iefestigungstechriken sowre der
materiahen erforderiich
.arzetchnerlmnen meussen zudem
vie genauen Ablaufe bei einem
cder Umbau auf dern laufenden

sein, damit sie cie Arbeiten uber-
wachen und mit den anderen hand-
werkiichen Bauberufen koordinteren
kdnnen

Liiftungszeichnerfin

Luftungssysteme erfullen micht nur den
2weck, frische Luft zu transportieren,
sie mussen auch den immer strengeren
Anforderungen an Energiespar- und
Umweltschutzvorschriften genugen.
Das Planen und Berechnen entspre-
chender Anlagen 1st somit sehr
anspruchsvoll Luftungszeichnerinnen
uberwachen in der Regel auch den
Einbau und die Inbetriebnahme der
Anlagen Se sind die kompetenten
Berater/innen der Architekten/-innen,
Ingenteure oder der Bauherrschaft

Kaltezeichnerlin

Zu den Anforderungen in diesem
Beruf gehoren das Planen und
Berechinen von Kuhl- und Khmaan-
lagen fur die verschiedensten Bedurf-
rvsse bei Verkauf, Lagerhaltung,
Transport, Forschung und Entwickiung
Kaltezeichnerhnnen sind die kompe-
tenten Gesprachspartner der Bau-
herrschaft, Ingenieure/~innen und
Architekten tm Bereich der Kuhiung,
aber auch im damit eng zusammen-
hangenden Bereiwch der Warmeruck-
gewinnungstechnologie







das Blech be: Temperaturschwan-
kungen auch richtig arbeiten kann
Die Arbert des Spenglers hat stich im
Laufe der Jahrzehnte verandert
Heute machen wir weniger direkt auf
der Baustelle als in fruheren Jahren
Das hat vielleicht damit zu tun, dass
wir heutzutage n der Werkstatt viel
{eistungsfahigere Maschinen zur
Verfugung haben Etwa grosse
Metalipressen, die mit Computern
gesteuert werden Daran haben
naturiich vor allem die Lehrlinge
thren Spass Aber auch die Abschluss-
arberten sind heute anders: Es wird
alles schon versteckt, man sieht zum
Besprel keine Nage!l mehr Das st
einerserts schoner, andererseits aber
auch zweckmassiger, weil dre
Abdeckungen auf diese Werse
weniger rostanfallig sind.

Ein ganz besonderes Vergnugen
beraitet es mir, wenn ich bei alten
Bauten it dem Denkmalschutz
zusammenarbeiten kann Es ist immer
emne ganz besondere Herausforde-
rung, alte Dekorationselemente wie
Schnecken oder sonstige Verschnorke-
lungen mit unseren heutigen
Methoden wieder originalgetrey
herzustellen Da fuhle ich mich ganz
besonders herausgefordert

el



Metallbauerlin

Viele Berufe in einem
Metallbauerin Hinter dieser
Berufshezeichnung verbergen sich
verschiedene Tatigkerten Als Metall-
bauer/in bist du — die Bezeichnung
sagf es — im Metallbau tatig

Du fertigst und montierst Fenster,
Schaufenster, Schaukasten, Turen,
Garagentore, Flugel- und Schiebe-
tore, Vordacher, Wintergarten,
Gelander auf Balkonen, in Treppen-
hausern, In Einkaufspassagen.

Du bist aber auch im Apparatebau
tatig, wo es Gehause fur Apparate
und Maschinen, aber auch Behalter
und Trichter zu bauen gilt.

Im Stahlbau fertigst du Stahlskelette
fur grossere Konstruktionen, z B fur
Hallen, Masten, Turme, Brucken usw

schhesslich besorgst du auch Kunst-
ichlosser-Arberten Eingangsportale,
Fenstergitter, Gelander, Reliefs, Grab-
maler und vielleicht sogar Plastiken
und andere Kunstobjekte

vielfiitige Materialien...

Nicht jeder Betrieb 15t in allen
asrwahnten Sparten tatig So oder so
e Vielfalt an Werkstoffen ist gross
earbeitet wird nach wie vor rmit
austahlen und verschiedenen
IMetallen, aber zunehmend auch mit
Chromnickelstahl und Aluminium in
verschiedenen Formen und Quali-
taten Zu den heute verarberteten
Materialien gehoren aber auch Kunst-
stoffe, Isoliermateriahien und Glas

... und Arbeitstechniken

vielfaltig und abwechslungsreich sind
aber auch dre Arbeitstechniken Da
1ussen Profile und Bleche zuge-

« hnitten werden mit dem Schnerd-
yenner oder mit einer Wasserstrahl-,
* asma- oder Laservornchtung
Anschliessend mussen sie weiterver-

i bieitet werden durch Warmver-
crmen, Drehen, Frasen, Khinken,
131nzen, Bohren, Gewindeschneiden,
¢ 1leifen, Abkanten oder Biegen Der
I ngang mit den entsprechenden

Werkzeugen und Maschinen will
gelernt sein

Schhesslich mussen die Einzekeile in
der Regel auch noch zusammenge-
schweisst werden. Metallbauer/innen
beherrschen samthche Schweiss-
techniken. Zudem gibt es Metall-
baubetriebe, in denen heute nach
geschrmiedet wird

In grosseren Betrieben des Metallbaus
werden die Werkstucke von
besonderen Montageteams auf der
Baustelle eingebaut, in kleineren
Firmen bist du als Metallbauer/in von
Anfang bis Ende dabe, also bis und
mit Montage auf dem Bau, Jeder
Auftrag ist wieder anders und neu
Routine kann sich hier nicht
einschleichen!

Lehrzest 4 Jahre
Wichtigste Tatigkerten

Facher an der Berufsschule

Wichtigste Voraussetzungen

widerstandsfahige Konstitution

Profile und Bleche nach Werkstattplanen zuschneiden Werkstucke mit ver-
schiedenen Werkzeugen und Maschinen gemass Vorgaben exakt weiter-
bearbeiten Zum Teil zusammenschweissen Auf dem Bau montieren

Fachzeichnen, Berufskunde (Werkstoffkunde und Fachkunde), Mathematik,
Deutsch, Geschaftskunde, Staats- und Wirtschaftskunde, Turnen und Sport

Handwerkliche Begabung und Freude am Bearbertett von Metall,

technisches Verstandnis, gutes raumliches Vorstellungsvermogen und Freude
am Konstruieren, guter Formensinn, etwas zeichnerische Begabung,
selbstandige, zuverlassige Arbeitsweise, gute Umgangsformen {Montage),




immer wieder dazu, zum Beispiel
vieles uber dre Annaherungsstatrk fur
Vordacher oder andere Konstruk-
ttonen

in der Lehre gefallt mwr besonders
gut, dass ich bei allen Arberten vom
Anfang bis zur Schlussmontage dabei
sein kann Als erstes durfte ch seiner-
zeit bei der Montage emes grossen
Wintergartens mutmachen Das hat
mich tief beerndruckt Man sieht die
Fortschritte, man erlebt, wie etwas
Form annimmt und entsteht Fruste
habe ich bisher keine erlebt. Der Job
gtbt zwar schmutzige Hande, aber mir
macht das uberhaupt nichts aus

An der Berufsschuie gefaltt mir vor
altem der berufskundhche Unterricht
Da lerne ich verstehen, wie die
verschiedenen Legierungen zustande
kommen Auf Exkursionen, zum
Beisprel in ethem Stahlwerk, kann ich
zusehen, wie Profile hergestellt
werden Da kommt dann plotzlich das
Aha-Eriebris

Beruhigend finde ich, dass ich einen
sicheren Beruf erlerne Ich weiss fur
Berute der Haustechnik besteht
immer Bedarf Schhesshch muss ja
jedes Haus irgendeinmal renowviert
oder saniert werden. Im wenteren
bestehen auch gute Werterbildungs-
moglichkeiten tch kann mich zum
Beisprel zum Werkstattleiter, spater
vielleicht sogar zum Meister ausbiiden
lassen Aber vorlaufig bin ich ja noch
in der Lehre, und da gefallt es mir
sehr gut!




Sinnvoll kann auch ene erganzende
Lehre zum entsprechenden Zeich-
nerberuf sein (siehe Serte 17 dieser
Broschure)

Kenntnisse in emnem oder mehreren
Berufen der Haustechnik sind aber
auch eine gute Voraussetzung fur
andere Tatigkeiten, so zum Beispiel
als Hauswart/in oder als Spezialist/in
im Bereich Korrosions- und Bauten-
schutz

Berufliche Veranderungen nach einer
Weiterbildung bedeuten in vielen
Fallen eine Verschiebung des beruf-
lichen Tatigkeitsfeldes Diese Ver-
schiebung kann in der Ubernahme
spezialisierter beruflicher Aufgaben
bestehen, sie kann aber auch darin
bestehen, dass vermehrt Fuhrungs-
aufgaben wahrgenommen werden
mussen Der berufliche Aufstieg kann
aber ebensogut «in Richtung Buro»
gehen, alsc weg von der praktischen
Tatigkeit zu einer planenden,
organisierenden, theoretischen Tatig-
keit, ser dies nun im kaufmannisch-
administrativen oder eher im
zeichnerisch-planerischen Bereich.
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Innendekorateur |
Innendekorateurin

Sie stitmmen Wohnelemente in Farbe, Material und
Destgn aufeinander ab, gemass Kundenwunschen,
beziehen und restaurieren Polstermaobel, montieren
Vorhdnge, verlegen textile Bodenbelage usw Installieren,
plazieren und pflegen, beraten Kunden und verkaufen,
mitt Freude und Begabung for die Arbeit mit Stoffen,

| Ledar usw und mit viel Sinn fur Farben, Materialien, Stil
und Geschmack

I Seite 20
H!

i

¥ Bootbauer [ Boothauerin

15
1
3
i

1
*

Sie reparieren, uberholen, erbauen Ruderbaote,
Segelboote, Motorboote und Jachten Als Allround-
. Handwerker Mit Holz, Kunststoff, Metall, Elektrotechnik,
Eiektronik sowie fertigen Schiffsteilen und -geraten Sie
F beraten thre Kunden und verkauten ihnen thre Arbeit Als
5 wetterfeste Wassersport-Fans mit professionellem Wissen
. und Kdnnen
A Seite 22
d
i Auch in diesen Berufen
| .
hast du mit Holz zu tun...
[ Wagnerin/Wagner
: Drechsterin/Drechsier
: Holzhildhauerin/Holztnldhauer
} Geigenbauerin/Geigenbauer
I Klavierbauerin und Orgelbauer
Innendekorattonsnaherin/-naher
¥ Innenausbauzeichnerin/-zeichner
i Seite 24
| Fort- und Weiterbildung
Seite 26

Berufsmaturitat BMS

Die Berufsmatunitat 1st ein Abschluss, der den

Eintritt in eine entsprechende Fachhochschule

ermoghicht Die Berufsmaturitat kann vorbereitet
werden, lebirbeglertend ader unter Umstanden

‘ auch im Anschluss an die Berufslehre. Erkundige

{ dich bel Interesse genauer uber diese Moglichkeit,

L R —




Maschnen einnichten und uberwa-
chen verlangt valle Konzentration
und st mit viel Verantwortung ver-
bunden

Eine heikle und wichtige Spezialarbert
15t das regelmassige Scharfen und
Warten der Gatter-, Band-, Kreis- und
Kettensageblatter an speziellen Werk-
platzen Sager und Sagerin mussen
also auch allerhand von Maschinen
und Werkzeugen verstehen!

Auf dem Schnittholeplatz werden

die «Schiuttwaren» in grossen Stapeln
trocken und luftig gelagert Er st
wuch der «Verkaufsraumn» der Sageres

Maschinen bedienen,
organisieren, berechnen, ordnen -
fast immer im Freien
‘Mas fur Eigenschaften sollten zukunf-

tige Sager oder Sagerinnen mit-
bringen? Freude i/m Umgang mut
grossen Holzstucken, aber auch mit
kraftvollen Maschinen Sagen, Frasen,
Kranen, Staplern Interesse fur den
Wald und fur alles, was aus dem
Sagereiprodukt Holz gemacht wird
Bie Arbeit sinnvolt orgarisieren,
Ordnung halten im Kopf und auf dem
ausgedehntien Sagereigelande

Schnell und richtig verschiedene
Holzvolumen und Holzschnittwaren-
Mengen berechnen Gern und gut mit
einem kieinen Team von Kollegen
zusammenarbeiten

Ein kraftiger, gewandter Korper und
eine schide Gesundheit, denn ausser
dem Scharfen passrert hier alles im
Freien oder 1n der offenen Sagehaile

Lehrzett 3 Jahre

| Darum geht es Mit grossen Maschi-

| nen und techmischen Hulfsmutteln aus
Baumstammen die von Kunden
gewunschten Balken, Bretter, Latten
usw herstellen Effizient, organisiert,
prazis in einem klemen Team und
fast immer tm Freien
Voraussetzungen Krafug und wet-
terhart sein Gern mut grossen

| Maschmen und schweren Holzern
umgehen Ruhig, genau, konzen-
triert und sicherhertshewusst
arbeiten. Gut rechihen konnen.
Kernfacher an der Berufsschule
Matenatkunde, Maschinen- und

| Werkzeugkunde, Fachkenntnisse,

tachrechnen




wetterfeste Gesundhert, denn oft ist
es auch kalt, windig und nass auf der
Baustelle, und im Sommer beissen und
kratzen die Fasern der lsoliermatten
auf der verschwitzten Haut In diesem
Beruf sind nur 1 bis 2 Prozent Frauen
anzutreffen

Rechnen, zeichnen, rdumliches
Vorstellen und vieles mehr muss
im Kopf drin sein

Isolieren, verschalen, Boden
einziehen, Tafer an Decken und
Wande schlagen, Holztreppen (sogar
geschwungene) bauen, mit den
Winkeln und Ecken alter Hauser und
vertrackter architektonischer Finessen
fertig werden Unzahlige Holzverbin-
dungen beherrschen - 1m Kopf eines
Zimmermanns steckt viel mehr als nur
Dachbalken Das notige Material
berechnen, Masse von Planen und
Zeichnungen auf die Balken ubertra-
gen (anreissen), sich vorstellen
konnen, wie das Ganze dreidimensio-
nal genau aussieht, um all das zu
lernen, sind drei Lehrjahre kurz und
erfordern emnen vollen Einsatz

—

A l Lehrzeit 3 lahre

3 l Darum geht es Im Team und gross-

3 | tenteis im Frejen Dachstocke auf-
richten, Boden einziehen, Tafern,
Treppen bauen Kraftig zupacken,
sargfaltig, rasch, trittsicher und
schwindelfrei Plane zeichnen und
lesen, Holzmasse berechnen, viele
Holzbearbeitungs- und Verbindungs-
techniken beherrschen
Voraussetzungen Wettertauglich,
kraftig. widerstandsfahig sein Wit
Maschinen gut zurande kommen
Gut sein im Rechnen und Zeichnen
Genau, rationell und schnel) hand-
werken konnen Abgeschlossene
Volksschule
Kernfacher an der Berufsschule l

l Berufskunde, Fachzeichnen, Modell- l
I hau, Fachrechnen

S — |
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«Mit der Zimmermanns-

kluft kann man weltweit
auf die Walz gehen, das

gefallt mir.»

zu Decken- und Wandkonstruktionen
oder Treppen zusammenzubauen - da
hat man wirklich nie ausgelernt

Wie hast Du die Berufsschule
erlebt?

Auch anspruchsvoller als erwartet
Von dem einen Schultag entfallen
drei Stunden allein aufs Zeichnen
Komphzierte dreidimensionale
Holzkonstruktionen als Plan darstellen
oder von Zeichnungen ablesen
konpen, das braucht Kopfchen Wenn
ich gewusst hatte, was mich erwartet,
ich hatte mich in der Realschule im
Rechnen und in der Geometrie mehr
dahintergekiemmt

Wie sieht Deine Arbeit im
Lehrbetrieb jetrt aus?

s 1st ein grosseres Hoch- und Tref-
bauunternehmen mit 30 Zrmmer-
leuten und auch Maurern Wir

machen vor allem Dachstocke fir
Neubauten Melstens sind wir ein
Team von 3 bis 5 Zimmerleuten In
letzter Zeit gibt mur der Chef immer
ofter die Verantwortung auf einer
Baustelle Da muss man den Kopf
schon be) der Sache haben Gerade
weil es eigentlich immer pressiert,

Was findest Du sonst noch wichtig
fir angehende Zimmermann-
Lehrlinge?

Es 1st kein Beruf zum Herumtraumen.
Man muss sehr wach sein und
aufpassen Ber nassem «Hudelwettern
Ist man auf einem Dachstuhl oben
schnell ausgerutscht Erst kurzlich hat
sich 2in Kollege beim Frasen am
Daumen erheblich verletzt Darum
wird auch in der Ausbildung auf
Sicherheitsfragen sehr grossen Wert
gelegt.

13






«Schwere

. Muskelarbeit
.in der Werk-
 statt kommt

kann man sich ja aushelfen Hingegen
gibt es auch viel ausgesprochene
Feinarbeit, zum Beispiel das Einpassen
von Schubladen, Turen usw Bey emnem
Emnzelstuck vom Schreiner erwartet
der Kunde naturlich, dass das alles
perfekt klappt

Was haben Sie fur berufiiche Plane?
ich bin eigentlich myt meiner Berufs-
situation ganz zufrieden Drer Jahre
lang habe ich 60 Prozent gearbeitet,
Im Moment sind es 80 Prozent, well
wir sehr viel zu tun haben Das gibt
mir genugend Zest fur mich selbst ung
fur mein zwertes Betatigungsfeld Ich
bin Schlagzeugerin einer Rockgruppe
50 dreimal pro Woche bys Mitternacht
zusammen uben, Auftritte organi-

sieren usw braucht schon allerhand
Krafte und zert

\ 4
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gehoren kann Ruder, Kielschwert,

{ Steueranlagen, Motor, Mastbaum,

' Betakelung, Funkanlage, Echolot,
Kajutenmobel, Signallampen, Pantry

Und spiter ein Spezialgebiet oder
gar die eigene Werft...
Bootswerften sind oft uberschaubare
(Familien-)Betriebe, naturlich an
einem See gelegen Mit den Kunden
gern und kompetent fachsimpeln -
sie professionell beraten konnen -
kommt zu der handwerklichen Serte
des Berufes hinzu

Nach der Lehre kannst du dich je nach
Neigung mehr aufs Verkaufen und

{ Beraten verlegen, auf High-Tech-
Bootsinstallationen, aufs Entwerfen
und Konstruieren von Bootskorpern,
auf die Betreuung von Wettkampf-
sportlern usw

Oder du verwirklichst sogar irgend-
wann deien Traum von der eigenen
Werft!

Lehrzert 4 Jahre

Darum geht es Boote aller Art
reparieren, uberholen, um- und
ausbauen, neu erstellen Hand-
werklich gekonnt mit Holz, Kunst-
stoff, Metall, Elektrotechnik,
Elektronik und Schiffsgeraten um-
gehen Kunden beraten und thnen
die eigene Arbert «verkaufenn
Voraussetzungen Handwerks-
geschick, Vorstellungsvermogen,
techmisches Flair, Korperkraft und
Wassersport-Begeisterung, Wetter-
festigkeit! Abgeschlossene Volks-
schule

Kernfacher an der Berufsschule
Berufskunde, Materialkunde,
Arbeitstechniken, Fachzeichnen,
Konstruktionslehre




steliten Lack in den meisten Gergen-
bau-Atelers werden vor allem Instru-
mente repanert, restaunert und auf-
gefrischt

Liebe zur Mustk, dte auf diesen In-
strumenten erkhingi, ein feines Gehor
fur Klange sowtre die Fahigkert, sich
mit Kundinnen und Kunden daruber
auszutauschen sind wichtig Spate-
stens in der Lehre lernst du eines
dieser Instrumente selber spielen

Die Lehre in einem Geigenbau-Ateher
oder an der Gergenbauschule in
Brienz dauert 4 jahre

Klavierbauerin und Orgelbauer

Viel Fingerspitzengefuhl, feines musi-
kalisches Gespur und sehr viel Geduld
sind notig, um Klaviere und Flugel zu
reparieren, zu restauneren und neu
zu stimmen Heikle Detalls im holzer-
nen Klangkorper, in der komplizier-
ten Mechanik und im filzbespannien
Hammerwerk beemnflussen Klang
und Spielbarket der oft kostbaren
Instrumente Uber das Stimmen und
Pflegen ergeben sich vielfaltige Kon-
takte zu Musizierenden und Berufs-
kunstlern

Grgeln bauen und betreuen ist eine
hoch spezialisierte Handwerkskunst,
Mit viel Klanggefuhl und handwerkl-
chem Konnen werden diese grossen
Instrumentensysteme erbaut und
dann oft uber Jahrzehnte betreut und
gepfiegt

Lehrzeit fur beide Berufe 4 jahre

innendekorationsnaherin |
Innendekorationsniher

Wenn es um Einzelanfertigungen von
Dekoraticnen, Vorhangen, Bettwaren
oder Uberzugen geht, ist spezielles
Fachwissen und Geschicklichkeit ge-
fragt Die oft kostbaren Stofte erfor-
dern uberlegtes Zuschneiden und
sorgfaltige Verarbeitung - sie werden
berechnet, geschnitten, geheftet,
gehugelt, genaht, mit Borten
geschmuckt, bei Vorhangen werden
Ringe oder Glerter angenaht Freude
am Nahen und an schonen Einnich-
tungen Ist wesenthch Das sorgfdltige
Zusammennahen erfordert Kanzen-
tration und Geduld

Lehrzeit 3 Jahre

innenausbauzeichnerin /
Innenausbauzeichner

Sie helfen mit, die Ideen der Innen-
architektin, des Innenarchitekten in
genaue Plane umzusetzen Als Grund-
lage fur die Realisierung werden
Zeichnungen erstellt unter Einbezug
der Besonderhenten des Gebaudes
Dazu wird an Ort und Stelle Mass ge-
nommen, Vorschlage fur Kunden
werden erarbeitet, Werkplane erstellt,
Arbeitsbeschriebe und Materiallisten
Zeichnensche Begabung, ausgezeich-
neter Farben- und Formensinn sowe
Kenntnisse von verschiedensten Mate-
rialien sind wichtig

Lehrzeit 4 Jahre mit sechsmonatigem
Werkstatt- und Baupraktikum

Stehe auch Berufswahlheft
«Technische Zeichnerberufex»
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Planen und Gestalten -

von Anfang an

Wer einen Grundberuf im Bereich des

innenaushaus erlernt hat und sich

planerisch-gestalterisch oder in

technischer Richtung weiterbrlden

mochte, hat einige Moglichkerten

Bespiele sind

« Weiterbildung an einer Hoheren
Schule fur Gestaltung (HFG} Innen-
arcnitekt/in, Produktedesigner/in

- Werterbildung an emer hoheren
| technischen Lehranstalt
Archutektn HTL, Bau-ingenieur/in,
1 Rolz-ingenreut/in
1 = Weiterbildung an einer Techiiker-
| schule Farbgestalter/in TS (ZH),
: Techniker/in Fachrichtung
Schreinerel
= » Eine wichtige Adresse in Sachen
[ werterbildung st die Hoizfachschule
! SHS mn Bied

Wir wunschen dir eine erfolgreiche,
befriedigende Berufslaufbahn und

mogtichst oft das gute Gefuhl «ta,

hrer bin ich am richtigen Platz!»




