
=
=
=

=
_áäÇìåÖëïÉÖÉ=Ó=iÉÄÉåëïÉÖÉ=

=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

áã=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=
=
=
=

få~ìÖìê~äÇáëëÉêí~íáçå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáëÅÜJ
ÜáëíçêáëÅÜÉå=c~âìäí®í==
ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_Éêå=

òìê=bêä~åÖìåÖ=ÇÉê=açâíçêïΩêÇÉ=îçêÖÉäÉÖí=îçå=
=
=
=

_É~í=cê~åâ=fããÉåÜ~ìëÉê=
îçå=_Éêå=ìåÇ=píÉáå=~ã=oÜÉáå=

=
=

pÅÜï~ÄÉI=_~ëÉä=OMMS=
=
=



=
=
=

=
sçå=ÇÉê=mÜáäçëçéÜáëÅÜJÜáëíçêáëÅÜÉå=c~âìäí®í=~ìÑ=

^åíê~Ö=îçå=
=

mêçÑK=aêK=o~áåÉê=`K=pÅÜïáåÖÉë=ìåÇ==
ma=aêK=`Üêáëíá~å=eÉëëÉ==

~åÖÉåçããÉå=
=
=

_ÉêåI=ÇÉå=NRK=^éêáä=OMMR=
=

aÉê=aÉâ~åW=mêçÑK=aêK=oÉáåÜ~êÇ=pÅÜìäòÉ=
=

=
=



= = =

sçêïçêí=
=
=
jÉåëÅÜÉå=áã=jáííÉä~äíÉê=îÉêÄ~åÇÉå=dÉäÉÜêíÉ=ãáí=ÇÉã=mä~åÉíÉå=gìéáíÉêK=
tÉê= òìê= é~ëëÉåÇÉå= píìåÇÉ= ~ã= êáÅÜíáÖÉå=lêí= ÖÉÄçêÉå= ïìêÇÉI= Ü~ííÉ= Ó=
å~ÅÜ=ÇÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=iÉÜêÉ=Ó=ÖìíÉ=`Ü~åÅÉåI=ÖÉêÉÅÜí=ìåÇ=ÖÉäÉÜêí=òì=ïÉêJ
ÇÉåK= w~ÜäêÉáÅÜÉ= a~êëíÉääìåÖÉå= òÉìÖÉå= îçå= ÇáÉëÉê= ~ëíêçäçÖáëÅÜÉå= dÉJ
Ç~åâÉåïÉäíX= Éáå= ^ìëëÅÜåáíí= ÉáåÉê= wÉáÅÜåìåÖ= îçã= båÇÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë=~ìë=ÇÉê=p~ããäìåÖ=ÇÉê=cΩêëíÉå=îçå=t~äÇÄìêÖJtçäÑÉÖÖ=áëí=~ìÑ=
ÇÉã=qáíÉäÄáäÇ=ÇÉë=_ìÅÜÉë=òì=ëÉÜÉåK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=dÉäÉÜêíÉå=ìåÇ=ÇÉê=oáÅÜJ
íÉê=ãáí=ÇÉå=_ÉÖäÉáíÑáÖìêÉå=ëíÉÜÉå=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ=ÑΩê=Ç~ë=qÜÉã~I=ïçîçå=
ÇáÉëÉ= píìÇáÉ= Ü~åÇÉäíW= îçã= sÉêÜ®äíåáë= ÇÉê= ìåáîÉêëáí~ë= ã~Öáëíêçêìã= Éí=
ëÅÜçä~êáìã=òìê=ΩÄêáÖÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=îçå=ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÉáåÉë=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜë=áã=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíK=

lÄïçÜä=Éë=ãáê=åáÅÜí=îÉêÖ∏ååí=ï~êI=ìåíÉê=ÇÉã=mä~åÉíÉå=gìéáíÉê=ÖÉJ
ÄçêÉå= ïçêÇÉå= òì= ëÉáåI= ëç= ÄäáÉÄ= ÇçÅÜ= ÇáÉ= c~ëòáå~íáçå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê=
îçêãçÇÉêåÉå= dÉäÉÜêíÉåïÉäí= áå= ~ää= ÇÉå= g~ÜêÉå= ÇÉê= ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=ÇáÉëÉã=qÜÉã~=ÄÉëíÉÜÉåI=ÇáÉëÉê=_áäÇìåÖëïÉÖ=ïìêÇÉ=
áå=ÇÉê=q~í=Éáå=píΩÅâ=ïÉáí=òì=ãÉáåÉã=iÉÄÉåëïÉÖK=^ìë=ÇáÉëÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖìåÖ=ÖáåÖ=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=ÜÉêîçêI=ÇáÉ=áã=^éêáä=OMMR=îçå=ÇÉê=éÜáJ
äçëçéÜáëÅÜJÜáëíçêáëÅÜÉå= c~âìäí®í= ÇÉê=råáîÉêëáí®í= _Éêå= ~äë=aáëëÉêí~íáçå=
~åÖÉåçããÉå=ïìêÇÉK=páÉ=Éåíëí~åÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=îçå=mêçÑK=o~áåÉê=`K=
pÅÜïáåÖÉë= ÖÉäÉáíÉíÉå= pkcJmêçàÉâíë= Âfååçî~íáçåëê®ìãÉK= táëëÉå= ìåÇ=
o~ìãÉåíïáÅâäìåÖ= áã= o∏ãáëÅÜJÇÉìíëÅÜÉå= oÉáÅÜ= ÇÉë= NQK= Äáë= NSK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíëÊI= áå= ÇÉã= ëáÉ= ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå= ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë= ìåÇ= ÇÉê=
sÉêÄêÉáíìåÖ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜJìåáîÉêëáí®êÉê=_áäÇìåÖ=~äë=fåÇáâ~íçêÉå=îçå=
fååçî~íáçåëê®ìãÉå=òìÖÉçêÇåÉí=ï~êK=
=

lÜåÉ= îáÉäÑ®äíáÖÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ï®êÉ= ÇáÉëÉ= píìÇáÉ= åáÅÜí= òìëí~åÇÉ=
ÖÉâçããÉåW=báå=ÖêçëëÉê=a~åâ=ÖÉÄΩÜêí=ãÉáåÉã=açâíçêî~íÉêI=mêçÑK=o~áJ
åÉê= `K= pÅÜïáåÖÉëI= ÇÉê= ãáê= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= Ö~åòÉå=aáëëÉêí~íáçåëòÉáí= ãáí=
o~í=ìåÇ=q~í=òìê=pÉáíÉ=ÖÉëí~åÇÉå=áëí=ìåÇ=ÇÉêÉå=oÉëìäí~í=áå=ÇáÉ=oÉáÜÉ=ÇÉê=
sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=råáîÉêëáí®íëJ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ~ìÑÖÉåçããÉå=Ü~íK=^ìëëÉêÇÉã=Ç~åâÉ= áÅÜ=ma=aêK=`Üêáëíá~å=
eÉëëÉI=ÇÉê=åáÅÜí=åìê=Ç~ë=wïÉáíÖìí~ÅÜíÉå=îÉêÑ~ëëí=Ü~íI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇÉå=
tÉêÇÉÖ~åÖ= ãÉáåÉê= ^êÄÉáí= áããÉê= ÖÉÑ∏êÇÉêí= ìåÇ= âçåëíêìâíáî= ÄÉÖäÉáíÉí=
Ü~íK=aêK=gΩêÖ=pÅÜãìíò=Ü~í=áå=îÉêÇ~åâÉåëïÉêíÉê=tÉáëÉ=ÇÉå=m~êí=ÇÉë=hçêJ
êÉâíìêäÉëÉåë= ÇÉë= j~åìëâêáéíë= ΩÄÉêåçããÉå= Ó= ~ìÅÜ= áÜã= Éáå= ÖêçëëÉë=
a~åâÉëÅÜ∏åK=bÄÉåëç=Äáå=áÅÜ=ãÉáåÉå=ÉÜÉã~äáÖÉå=hçääÉÖáååÉå=ìåÇ=hçäJ
äÉÖÉå=ÇÉë= pkcJmêçàÉâíë= ìåÇ=ÇÉë=ÜáëíçêáëÅÜÉå= fåëíáíìíë= ÇÉê=råáîÉêëáí®í=
_Éêå=ÑΩê=ã~åÅÜÉ=eáäÑÉëíÉääìåÖ=ìåÇ=bêãìåíÉêìåÖ=Ç~åâÄ~êI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=



S=

=

aêK= _êìåç= hçÅÜI= aêK= oçä~åÇ= dÉêÄÉêI= aêK= läáîÉê= i~åÇçäí= ëçïáÉ= äáÅK=
éÜáäK=a~åáÉä=oçìäáÉê=ìåÇ=ÇÉå=c~ÅÜÑê~ìÉå=áå=pÉâêÉí~êá~í=ìåÇ=_áÄäáçíÜÉâI=
fê≠åÉ=kÉáÖÉêI=qÜÉêÉëÉ=jÉáÉêJp~äòã~åå=ìåÇ=vîçååÉ=w~åÇçäáåáK=

dêçëëÉå= ^åíÉáä= ~ã= dÉäáåÖÉå= ÇÉê= aáëëÉêí~íáçå= Ü~ííÉå= ~ìëëÉêÇÉãW=
mêçÑK= `ÜêáëíçéÜ= pÅÜ®ìÄäáåI= ÇÉê=ãáê=ãáí= ëÉáåÉã= çÑÑÉåÉå=lÜê= ÑΩê= mêçJ
ÄäÉãÉ= ~ääÉê= ^êí= ìåÇ= ã~åÅÜÉå= âêáíáëÅÜÉå= cê~ÖÉå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ= ïÉáíÉê==
ÖÉÜçäÑÉå= Ü~íX=ãÉáåÉ= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå= cêÉìåÇÉI= ÇáÉ= áÅÜ= áå= _ÉêâÉäÉó=`^=
âÉååÉå= äÉêåÉå= ÇìêÑíÉI= mêçÑK= qÜçã~ë= ^K= ìåÇ=h~íÜó= _ê~ÇóI= aêK= dêÉí~=
hêçÉâÉê=ìåÇ=h~êä=i~êëçå= ëçïáÉ=jáÅÜ≠äÉ=i~ÖçêáçI=ÇáÉ=ãáê=ÇáÉ=ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=˙kÉìÉ=tÉäí˚=Éê∏ÑÑåÉí=Ü~ÄÉåX=káâä~ìë=_~êíäçãÉ=ÑΩê=~åÖÉêÉÖíÉ=
aáëâìëëáçåÉå=ìåÇ= ÑΩê= ëÉáå=ìåâçãéäáòáÉêíÉë=båíÖÉÖÉåâçããÉå=~å=ãÉáJ
åÉã=^êÄÉáíëçêíI=ïÉåå=ÇáÉ=aáëëÉêí~íáçå=áå=ÇÉê=^êÄÉáíëéä~åìåÖ=áÜêÉå=qêáJ
Äìí=ÑçêÇÉêíÉ=Ó=áÜåÉå=~ääÉå=Öáäí=ãÉáå=~ìÑêáÅÜíáÖÉê=a~åâK=

aÉã=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=k~íáçå~äÑçåÇë=ìåÇ=ÇÉê=píáÑíìåÖ=òìê=c∏êÇÉJ
êìåÖ=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_Éêå=EeçÅÜJ
ëÅÜìäëíáÑíìåÖF= ëÅÜìäÇÉ= áÅÜ= ÖêçëëÉå= a~åâ= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉäÉáëíÉíÉ= Ñáå~åòáÉääÉ=
råíÉêëíΩíòìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= aêìÅâäÉÖìåÖ= ÇÉê= aáëëÉêí~íáçåK= aÉê= pÅÜï~ÄÉ=
sÉêä~ÖI=ÇÉê=sÉêäÉÖÉê=aêK=rêë=_êÉáíÉåëíÉáå=ìåÇ=cê~ì=j~êäáÉë=máÅÜäÉêI=ÄÉJ
ÖäÉáíÉíÉå=Ç~ë=_ìÅÜéêçàÉâí=áå=òìîçêâçããÉåÇÉê=ìåÇ=âçãéÉíÉåíÉê=tÉáëÉK=

=
jÉáåÉ=bäíÉêå=oçäÑ=ìåÇ=sÉêÉå~=fããÉåÜ~ìëÉê=ìåÇ=ãÉáåÉ=cê~ìI=_~êJ

Ä~ê~=píìÇÉê=fããÉåÜ~ìëÉêI=Ü~ÄÉå=ãáÅÜ=ΩÄÉê=~ää=ÇáÉ=g~ÜêÉ=áããÉê=ïáÉÇÉê=
ìåíÉêëíΩíòí=ìåÇ=ãçíáîáÉêíX=Ç~ÑΩê=Ç~åâÉ=áÅÜ=áÜåÉå=îçå=eÉêòÉå=ìåÇ=ïáÇJ
ãÉ=áÜåÉå=ÇáÉëÉë=_ìÅÜK=sçê=~ääÉã=ãÉáåÉ=cê~ì=Ü~í=áå=ÄÉïìåÇÉêåëïÉêíÉê=
tÉáëÉ=Ç~ÑΩê=ÖÉëçêÖíI=Ç~ëë=áÅÜ=~ìÑ=ãÉáåÉã=ÉáÖÉåÉå=_áäÇìåÖëïÉÖ=Ç~ë=wáÉä=
åáÅÜí=~ìë=ÇÉå=^ìÖÉå=îÉêäçêÉå=Ü~ÄÉK=

=
=
=

_ÉêåI=áã=^ìÖìëí=OMMS=



= = =

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=
=
=

fK=báåäÉáíìåÖ= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NN 
NKN a~ë=_áëíìã=hçåëí~åòW=ÉáåÉ=âáêÅÜäáÅÜÉI=âìäíìêÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=
ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=báåÜÉáí\= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = OR 
ffK=aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=
~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PT 
OKN=aÉê=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=bìêçé~ë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PU 
OKO cêÉèìÉåòÄÉÉáåÑäìëëÉåÇÉ=c~âíçêÉå=áååÉêÜ~äÄ=
ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = QV 
OKOKN=bê∏ÑÑåìåÖëâäáÉåíÉäÉå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = RM 
OKOKO=béáÇÉãáÉå=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = RO 
OKOKP=hêáÉÖÉêáëÅÜÉ=bêÉáÖåáëëÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=råêìÜÉå= K K K K K K K K K K K K K K = RS 
OKOKQ=^Öê~êâçåàìåâíìêÉå=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = RU 
OKOKR=aÉãçÖê~éÜáÉ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = SP 
OKP=aáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=eÉêâìåÑíëê~ìãÉë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = TO 
OKPKN=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=eÉêâìåÑíëê~ìãÉë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = TR 
OKPKO=aáÉ=eÉêâìåÑíëçêíÉ= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = UO 
OKQ=aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = VR 
OKQKN=mÜ~ëÉ=NW=sçêêÉÖáçå~äÉê=_ÉëìÅÜ=ENQPNÓNQSMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NMR 
OKQKO=mÜ~ëÉ=OW=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=
ENQSNÓNQVMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NMU 
OKQKP mÜ~ëÉ=PW=cêÉèìÉåòÜ∏ÜÉéìåâí=ìåÇ==
§ÄÉêêÉÖáçå~äáëáÉêìåÖ=ENQVNÓNROMF=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NNO 
OKQKQ mÜ~ëÉ=QW=hçåòÉåíê~íáçåI=hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=
ìåÇ=fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ=ENRONÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NNU 
OKQKR ^â~ÇÉãáëÅÜÉ=jáÖê~íáçå=ìåÇ==
âçåÑÉëëáçå~äáëáÉêíÉ=_áäÇìåÖëä~åÇëÅÜ~Ñí K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NOR 
OKR=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= K K K K K = NPQ 
OKRKN=aáÉ=ëçòá~ä=éêáîáäÉÖáÉêíÉ=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NPQ 
OKRKNKN=aÉê=^ÇÉä= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NPR 
^ÇäáÖÉ=råáîÉêëáí®íëå®ÜÉW=wïÉá=_ÉáëéáÉäÉ=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NQP 
OKRKNKO=aáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=bäáíÉå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NQS 
OKRKNKP=aáÉ=dÉáëíäáÅÜâÉáí= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NRP 
báåÉ=pçåÇÉêÑçêã=ÇÉë=häÉêáâÉêëíìÇáìãëW=aáÉ=lêÇÉåëÖÉáëíäáÅÜÉå=K K K = NSM 
OKRKO=aáÉ=åáÅÜí=éêáîáäÉÖáÉêíÉ=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NTM 
OKRKOKN=˙pçääò~ÜäÉê˚W=aáÉ=åáÅÜíJ~ÇäáÖÉåI=åáÅÜíJÖÉáëíäáÅÜÉå=_ÉëìÅÜÉê== NTN 
OKRKOKO=m~ìéÉêÉëW=o~åÇÖêìééÉå=~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå= K K K K K K K K K K K K K K K = NTR 



U= fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=

=

m~ìéÉêáí®íI=píáÑíìåÖëJ=ìåÇ=píáéÉåÇáÉåïÉëÉå K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NUP 
OKRKP=c~âìäí®íëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ìåÇ=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NUV 
OKRKPKN=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=áå=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NVQ 
OKRKPKO=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = OMQ 
OKRKQ=aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=~äë=c~ãáäáÉåíê~Çáíáçå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K = OOU 
wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉW=wìã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = OPO 
fffK=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = OPV 
PKN=qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = OQN 
PKO=nì~åíáí~íáîÉ=dêìåÇä~ÖÉå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = OQS 
PKP=háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = ORR 
PKPKN=eçÜÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=tΩêÇÉåJ=ìåÇ=cìåâíáçåëíê®ÖÉê= K K K K K K K K K K K K K K K = ORU 
PKPKNKN=_áëÅÜ∏ÑÉ= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = ORV 
PKPKNKO=péáíòÉåéçëáíáçåÉå=áå=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=
ÇÉê=aá∏òÉëÉ=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = OSQ 
PKPKNKP=sçêëíÉÜÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉê=fåëíáíìíáçåÉå=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = OTO 
PKPKO=aáÉ=ë®âìä~êÉ=píáÑíëÖÉáëíäáÅÜâÉáí= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = OUM 
PKPKP=aÉê=mÑ~êêâäÉêìë=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = OVS 
PKPKPKN=aáÉ=ëçòá~äÉ=eÉêâìåÑí=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PMQ 
PKPKPKO=píìÇáìã=ìåÇ=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=ÇÉê=mÑ~êêâäÉêáâÉê= K K K K K K K K K K K K K K = PMS 
PKPKPKP=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÇÉë=Ü∏ÜÉêÉå=mÑ~êêâäÉêìë=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PNS 
PKPKPKQ=wìê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÇÉë=åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêâäÉêìë=K K K K K K K K K K K K K K K = PPP 
PKPKQ=mêÉÇáÖÉê= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PQV 
PKPKR=aÉê=lêÇÉåëâäÉêìë= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PSM 
wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉW=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=
áå=âáêÅÜäáÅÜÉå=mçëáíáçåÉå=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PSR 
PKQ=tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PST 
PKQKN=pí®ÇíáëÅÜÉ=o®íÉ=ìåÇ=oáÅÜíÉê= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PSU 
PKQKO=pí®ÇíáëÅÜÉë=sÉêï~äíìåÖëéÉêëçå~ä=áã=rãÑÉäÇ=
ÇÉê=h~åòäÉáÉå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PTU 
PKQKOKN=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PTV 
PKQKOKO=˙kÉÄÉåëÅÜêÉáÄÉê˚=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PVO 
PKQKOKP=kçí~êÉ= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PVQ 
PKQKP=pÅÜìä®ãíÉê= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = QMO 
PKQKQ=dÉäÉÜêíÉ=péÉòá~äáëíÉå=áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=rãÑÉäÇ=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = QNR 
PKQKQKN=póåÇáÅá=ìåÇ=o~íë~Çîçâ~íÉå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = QNS 
PKQKQKO=ûêòíÉ=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = QON 
wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉW=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=
áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=aáÉåëíÉå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = QPT 



= = V=

=

PKR tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=
áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = QQM 
PKRKN=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=~äë=^ãíëíê®ÖÉê=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = QQO 
PKRKNKN báå=sÉêÖäÉáÅÜW=aáÉ=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉ=hìêáÉ=~äë=òïÉáÑ~ÅÜÉ=
sÉêï~äíìåÖëòÉåíê~äÉ= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = QRO 
PKRKO=bäáíÉå=ÇÉê=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖW=aáÉ=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=o®íÉ= K K K K = QRV 
PKRKP=aáÉ=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖW=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=
dÉêáÅÜíëéÉêëçå~ä= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = QSU 
PKRKPKN=báå=sÉêÖäÉáÅÜW=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=mÉêëçå~ä=ÇÉë=eçÑÖÉêáÅÜíë=
òì=oçííïÉáä= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = QTR 
PKRKQ=bäáíÉå=ÇÉê=içâ~äîÉêï~äíìåÖW=aáÉ=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=s∏ÖíÉ= K K K K = QTU 
PKRKR açòÉåíÉå=ÇÉê=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå=cêÉáÄìêÖ=
ìåÇ=qΩÄáåÖÉå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = QUT 
wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉW=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=
áå=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=aáÉåëíÉå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = RMS 
fsK=c~òáí= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = RMV 
sK=^ÄâΩêòìåÖëîÉêòÉáÅÜåáë=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = RNV 
sfK=nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = RON 
SKN=råÖÉÇêìÅâíÉ=nìÉääÉå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = RON 
SKO=dÉÇêìÅâíÉ=nìÉääÉå= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = RON 
SKP=a~êëíÉääìåÖÉå=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = ROS 
sffK=^ÄÄáäÇìåÖëîÉêòÉáÅÜåáëëÉ= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = RVT 
TKN=cáÖìêÉåîÉêòÉáÅÜåáë=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = RVT 
TKO=h~êíÉåîÉêòÉáÅÜåáë=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = SMN 
sfffK=^åÜ~åÖ=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = SMP 
fuK=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=lêíëêÉÖáëíÉê= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = SNN 
=



= =

=

=



= ==

fK=báåäÉáíìåÖ=
=
=

åçååìää~=Éåáã=é~êë=áåîÉåíáçåáë=Éëí=åçëëÉ=èìáÇ=èì~Éê~ë=
^ìÖìëíáåìëG=

=
=

aÉê=ÖÉäÉÜêíÉ=píK=d~ääÉê=p~ííäÉêãÉáëíÉê=gçÜ~ååÉë=hÉëëäÉê=òÉáÅÜåÉí= áå=ëÉáJ
åÉê= òïáëÅÜÉå= NRNV= ìåÇ= NRQN= Éåíëí~åÇÉåÉå=`Üêçåáâ= p~ÄÄ~í~= Éáå= ëé∏íJ
íáëÅÜJéçäÉãáëÅÜÉë= _áäÇ= îçå= ÇÉå= råáîÉêëáí®íÉåI= ÇÉå= mêçÑÉëëçêÉå= ìåÇ=
pÅÜçä~êÉå=ëçïáÉ=îçå=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê=dÉäÉÜêJ
íÉåK=aáÉ= Öê~ÇìáÉêíÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ïÉêÇÉå= ÖÉïáëëÉêã~ëëÉå= ~ìÑ=
áÜê= ®ìëëÉêÉë=bêëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ= êÉÇìòáÉêíW= ÂaçÅÜ=ãìëíÉåÇ= ëó= ~áåÉå= ìåJ
ÇÉêëÅÜ~áÇ=Ü~ÄÉå=áå=ÇÉå=Åä~áÇÉêI=Ç~ãáí=~å=áÉÇÉê=å~ÅÜ=ëáåÉã=ëí~åÇI=ïáêÇÉ=
ìåÇ=íáíÉä=ãçÅÜí=ÉêâÉååí=ìåÇ=ÄÉÖêìÉíò=ïÉêÇÉåKÊ=wì=píìÇáÉêïáääáÖÉåI=ÇáÉ=
ÇáÉ=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=çÜåÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=qáíÉä=îÉêä~ëëÉå=Ü~ÄÉåI=ãÉáåí=hÉëëJ
äÉêW= Ât~åå=åìå=ÇáëÉ=çÄÖÉãÉäíÉå=îçå=ÇÉå= ëÅÜìäÉå=Ü~áã=òìÅÜÉåÇW= ÉI= ÉI=
ãáí=ï~ë=Öêç≈Éå=ÉêÉå=ëó=ÉãéÑ~åÖÉå=ïìêÇÉå>=lÄÖäáÅÜ=â~áå=ëìåÇÉêÉê=íáíÉä=
Éêä~åÖí=çÇÉê= ÉêâçÑíI=ãìëí=ã~å= ëó=ÇçÅÜ=ÜÉêêÉå=ÄÉÖêìÉíòÉåK=pçääáÅÜÉ=ïìêJ
ÇÉå=Ç~åå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄáëÅÜçÑ=òì=éêáÉëíÉêäáÅÜÉê=ïáêÇÉ=ÖÉïáÅÜí=ìåÇ=îÉêçêÇJ
åÉíI=òìîçê=~ÄÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îÉêçêÇåÉíÉå=îÉêÜ∏êÉê=ÉêâìåÇáÖÉí=ìåÇ=ÉêÑê~ÖíI=
çÄ=ÉáåÉê=ÖåìÖë~ã=ìåÇÉêêáÅÜí=ìåÇ=ÖÉäÉêí=ïÉêÉKÊ=aáÉëÉ=dÉáëíäáÅÜÉå=ëÉíòJ
íÉå=áÜêÉ=~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ÉêïçêÄÉåÉ=dÉäÉÜêë~ãâÉáí=çÑÑÉåÄ~ê=ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜ=ìãW=Âà~I=â~áå=ÇçêÑI=Ç~=åáí=òïÉåI=Çêó=éÑ~ÑÑÉå=çÇÉê=ëíìÇÉåíÉå=òì=ÇÉå=
ÑÉåëíÉê=ì≈äìÖÉåÇÊNK=

råÖÉ~ÅÜíÉí=ÇÉê=§ÄÉêòÉáÅÜåìåÖÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉ=
pÅÜêáÑí= áå= ÇÉê= qê~Çáíáçå= iìíÜÉêë= ìåÇ= wïáåÖäáë= åáÅÜí= ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜ=
ëáåÇOI= ÄêáåÖí=hÉëëäÉê= òÉåíê~äÉ=cê~ÖÉå=ÇÉê=_áäÇìåÖëëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ= òìê=
péê~ÅÜÉK= bê= ÄÉëí®íáÖíI= Ç~ëë= råáîÉêëáí®íëÖÉäÉÜêíÉ= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí= ï~ÜêÖÉJ
åçããÉå=ïìêÇÉåX=ëÉäÄëí=åáÅÜí=Öê~ÇìáÉêíÉ=^â~ÇÉãáâÉê=Ó=òì=ÇÉåÉå=~ìÅÜ=
Éê=òì=ò®ÜäÉå=áëíP=Ó=ÖÉåçëëÉå=Éáå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=^åëÉÜÉåK=bê=ïÉáëí=òìJ

=
G= nì~Éëíáçåìã=áå=eÉéí~íÉìÅÜìã=äáÄêá=sffI=fI=NTÑK=E`pbi=OULPI=pK=PFK=
N= wáí~íÉ= ~ìëW= bÖäáLpÅÜçÅÜI= p~ÄÄ~í~I= pK= PSÑK= wì= gçÜ~ååÉë= hÉëëäÉê= åìå= d~ãéÉêL=

d~åíÉåÄÉáåLgÉÜäÉI= gçÜ~ååÉë=hÉëëäÉêI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= pK= QOJRNX= ~ìëëÉêÇÉã=táëëJ
ã~ååI=aáÉ=píK=d~ääÉê=oÉÑçêã~íáçåëÅÜêçåáâK=

O= wì=ÄáäÇìåÖëâêáíáëÅÜÉå=píê∏ãìåÖÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=fããÉåÜ~ìJ
ëÉêI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=òìê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáíI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=iáíÉê~íìêK=

P= gçÜ~ååÉë=hÉëëäÉê=ÜáÉäí=ëáÅÜ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=g~ÜêÉë=NROO=~å=ÇÉê=_~ëäÉê=råáîÉêëáí®í=
~ìÑI=çÜåÉ=ëáÅÜ=Ççêí=áãã~íêáâìäáÉêÉå=òì=ä~ëëÉåI=ìåÇ=òçÖ=âìêòÉ=wÉáí=ëé®íÉê=å~ÅÜ=
táííÉåÄÉêÖ=Ejtf=NMVÄFI=ïç=Éê=Äáë=NROQ=ÄäáÉÄK=^ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=å~ÅÜ=táííÉåÄÉêÖ=
=



NO= báåäÉáíìåÖ=

=

ÇÉã=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë= ÑΩê=ÇÉå= ëé®íÉêÉå=éêçJ
ÑÉëëáçå~äÉå=tÉêÇÉÖ~åÖ=ÜáåW=pÅÜçå=Éáå=âìêòÉê=^ìÑÉåíÜ~äí=~å=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉJ
êÉå=_áäÇìåÖëáåëíáíìíáçå=âçååíÉ=òì=ÉáåÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=mçëáíáçå=îÉêÜÉäÑÉåK=
açÅÜ=òì=ÉáåÉê=mÑêΩåÇÉ=ÖÉä~åÖíÉ=åìêI=ëç=hÉëëäÉêI=ïÉê=òìîçê=ÉáåÉ=^êí=báÖJ
åìåÖëéêΩÑìåÖ=~ÄÖÉäÉÖí=Ü~ííÉK=aÉê=wìÖ~åÖ=òìã=ÖÉáëíäáÅÜÉå=^ãí=ïìêÇÉ=
ÄÉêÉáíë= ΩÄÉê= òì= ÉêÄêáåÖÉåÇÉ= nì~äáÑáâ~íáçåÉå= ÖÉêÉÖÉäíI= ïçÄÉá= ÇÉê= _áäJ
ÇìåÖëëí~åÇ= çÑÑÉåÄ~ê= ÉáåÉ= oçääÉ= ëéáÉäíÉK= ^ìëëÉêÇÉã= áëí= ëÉáåÉê= _ÉãÉêJ
âìåÖ=òì=ÇÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉäÉÜêíÉå=dÉáëíäáÅÜÉå=áå=ÇÉå=a∏êJ
ÑÉêå=òì=ÉåíåÉÜãÉåI=Ç~ëë=qê®ÖÉê=Ü∏ÜÉêÉê=_áäÇìåÖ= áã=ÉêëíÉå=sáÉêíÉä=ÇÉë=
NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ëÉäÄëí=áå=ä®åÇäáÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=~åòìíêÉÑÑÉå=ï~êÉåK=

gçÜ~ååÉë=hÉëëäÉê=ÄÉëÅÜêÉáÄí=wìëí®åÇÉI=ïáÉ=ëáÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=îçê=ÇÉê=
oÉÑçêã~íáçå=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÜÉêêëÅÜíÉåK=a~ë=~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉ=_áäÇìåÖëïÉëÉå=ÄÉÑ~åÇ=ëáÅÜ=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=~ìÑ=ÉáåÉã=wÉåáíW=
få=~ääÉå=dêçëëêÉÖáçåÉå=ÇÉë=ê∏ãáëÅÜJÇÉìíëÅÜÉå=oÉáÅÜÉë=ÉñáëíáÉêíÉå=åìåJ
ãÉÜê=dÉåÉê~äëíìÇáÉåI=ïçîçå= píìÇáÉêïáääáÖÉ= êÉÖÉå=dÉÄê~ìÅÜ=ã~ÅÜíÉåK=
wïáëÅÜÉå= NRMM= ìåÇ=NROM= áãã~íêáâìäáÉêíÉå= ëáÅÜ= áã=aìêÅÜëÅÜåáíí= à®ÜêJ
äáÅÜ= ΩÄÉê= PDQMM= mÉêëçåÉå= ~å= råáîÉêëáí®íÉåK= a~ë= ΩÄÉê~ìë= ÖêçëëÉ==
fåíÉêÉëëÉ=~å=ÇÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=âΩåÇÉíÉ=ëáÅÜ=ëÉáí=ÇÉã=_ÉÖáåå=ÇÉë=~â~J
ÇÉãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄë= áã= ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå= o~ìã= áã= NRK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí= ~åI= áåÇÉã= ëáÅÜ= ÇÉê= _ÉëìÅÜÉêëíêçã= Äáë= áå= ÇáÉ= NQUMÉê= g~ÜêÉ==
êÉÖÉäã®ëëáÖ=îÉêîáÉäÑ~ÅÜíÉQK=báå=ëíÉíáÖ=ï~ÅÜëÉåÇÉë=^åÖÉÄçí=îçå=^â~ÇÉJ
ãáâÉêå=ëíê∏ãíÉ=Ç~ãáí=~ìÑ=ÇÉå=˙^êÄÉáíëã~êâí˚=Ó=ÇçÅÜ=ï~ê=àÉåÉêI=ï~ê=ÇáÉ=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêÜ~ìéí= áåíÉêÉëëáÉêí=ìåÇ= áå=ÇÉê=i~ÖÉI=ÇáÉëÉå= ëíÉáÖÉåÇÉå=
^åÖÉÄçíëÇêìÅâ=ëÉáíÉåë=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=~ìÑòìåÉÜãÉåR\=

=
ÉêÉáÖåÉíÉ= ëáÅÜ= àÉåÉ= ÄÉêΩÜãíÉ= béáëçÇÉI= ~äë= hÉëëäÉê=ãáí= ëÉáåÉã=oÉáëÉÖÉÑ®ÜêíÉå=
tçäÑÖ~åÖ=péÉåÖäÉê= áã=ÂpÅÜï~êòÉå=_®êÉåÊ=îçê=gÉå~=~ìÑ=ÇÉå=áåâçÖåáíç=êÉáëÉåJ
ÇÉå=iìíÜÉê=íê~ÑI=îÖäK=e_ip=QI=pK=QUMK=

Q= eáÉêòì=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=PMÓPQI=ãáí=ÇÉå=èì~åíáí~íáîÉå=k~ÅÜJ
ïÉáëÉåK= aáÉ= ®ìëëÉêëí= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= iáíÉê~íìê= òìê= ÇÉìíëÅÜÉå= råáîÉêëáí®íëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêë=Äê~ìÅÜí=ÜáÉê=åáÅÜí=áã=báåòÉäåÉå=ïáÉÇÉêÖÉÖÉÄÉå=
òì=ïÉêÇÉåK=báåÉ= à®ÜêäáÅÜ= ~âíì~äáëáÉêíÉI= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= p~ããäìåÖ=ÄáÄäáçÖê~éÜáJ
ëÅÜÉê=^åÖ~ÄÉå=òìê=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ïáêÇ= áå=ÇÉê=wÉáíëÅÜêáÑí= ˙eáëíçêó=çÑ=
råáîÉêëáíáÉë˚= ~åÖÉÄçíÉåK= ^äë= §ÄÉêÄäáÅâ= òìê= ÇÉìíëÅÜÉå= råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
áã=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ëÉá=ÜáÉê=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇáÉ=îçå=t~äíÉê=oΩÉÖÖ=ÜÉê~ìëJ
ÖÉÖÉÄÉåÉå=_®åÇÉ=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=áå=bìêçé~=îÉêïáÉëÉåI=ÉÄÉåëç=
~ìÑ= ÇáÉ= ®äíÉêÉå= dÉë~ãíÇ~êëíÉääìåÖÉå= îçå= dÉçêÖ= h~ìÑã~ååI= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉåI=ìåÇ=cêáÉÇêáÅÜ=m~ìäëÉåI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ÖÉäÉÜêíÉå=råJ
íÉêêáÅÜíëK=kÉìÉêÉ=iáíÉê~íìê=ÄÉá=háåíòáåÖÉêI=táëëÉå=ïáêÇ=j~ÅÜíI=pK=NVPÓOMOI=ìåÇ=
pÅÜïáåÖÉëI=cáå~åòáÉêìåÖ=îçå=råáîÉêëáí®í=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíK=

R= wìã=_áäÇ=ÇÉë= ˙^êÄÉáíëã~êâíë˚=ìåÇ=~åÇÉêÉåI=ÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=_ÉÖêáÑÑäáÅÜâÉáí=
ÉåíäÉÜåíÉå=ëéê~ÅÜäáÅÜÉå=eáäÑëâçåëíêìâíáçåÉå=ïáÉ=ÇáÉ=îçå=˙^åÖÉÄçí=ìåÇ=k~ÅÜJ
=



= = NP=

=

báåÉ=ëçäÅÜÉ=mêçÄäÉãëíÉääìåÖ=Ñê~Öí=å~ÅÜ=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oÉäÉJ
î~åò=ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄëI=ìåÇ=ÜáÉê=ëÉíòí=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=
píìÇáÉ= ~åK= páÉ= ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI= wìë~ããÉåÜ®åÖÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= ~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ìåÇ=ÇÉå=ëé®íÉêÉå=i~ìÑÄ~ÜåÉå=îçå=råáîÉêëáí®íëJ
ÄÉëìÅÜÉêå= ~ìÑòìòÉáÖÉåK= råíÉêëìÅÜí= ïáêÇ= ~äëç= Ç~ë= ^ìÑâçããÉå= îçå=
^â~ÇÉãáâÉêå= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå= ÇÉë= ÄÉêìÑäáÅÜÉå=iÉÄÉåë= ìåÇ=
Ç~ãáí= ÇáÉ=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÄÉëíáããíÉê= éêçÑÉëëáçå~äÉê=cìåâíáçåëÑÉäÇÉêK=
aáÉëÉ=ïáêâìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=^ëéÉâíÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=táëëÉåë=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=
àÉÇçÅÜ=åáÅÜíI= çÇÉê=åìê= Ö~åò= ~ã=o~åÇÉI= ~ìÑ= ÇáÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ëÉäÄëíK=
sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåÜ~äíÉ=ëçïáÉ=cê~ÖÉå=ÇÉê=oÉòÉéJ
íáçå= ÖÉäÉÜêíÉå= táëëÉåë= ïÉêÇÉå= ÜáÉêI= Ç~= ÇáÉë= Éáå= Ö~åò= ÉáÖÉåÉë= cçêJ
ëÅÜìåÖëÖÉÄáÉí=Ç~êëíÉääíI=åáÅÜí=ÄÉÜ~åÇÉäíK=a~ë=bêâÉååíåáëáåíÉêÉëëÉ=ÇáÉëÉê=
píìÇáÉ=òáÉäí=îáÉäãÉÜê=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=áåïáÉÑÉêå=ÇáÉëÉê=sçêÖ~åÖ=ÇÉê=^â~J
ÇÉãáëáÉêìåÖ=òì=ÉáåÉê=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=ïÉäÅÜÉå=_Éáíê~Ö=
Ç~ë=nì~äáÑáâ~íáçåëãÉêâã~ä=ÇÉê=ÖÉäÉÜêíÉå=_áäÇìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=
ÇÉë=˙_ÉêìÑëã®ëëáÖÉå˚=ÉáåÉê=q®íáÖâÉáí=ÖÉäÉáëíÉí=Ü~íSK=

^å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ëáåÇ=òïÉá=sçêÄÉãÉêâìåÖÉå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉê=k~íìê=
ÉáåòìÑΩÖÉåI= áã= páååÉ= îçå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉëÉ= píìÇáÉI= ÇáÉ= ÇÉå=
kΩíòäáÅÜâÉáíë~ëéÉâí=ìåáîÉêëáí®êÉå=táëëÉåë=ìåÇ=ÇÉëëÉå=ëçòá~äÉ=_ÉÇáåÖíJ
ÜÉáí=ÄÉêΩÜêÉåW=

=
NK= jáí= ÉáåÉê= cê~ÖÉëíÉääìåÖI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÇÉå= kìíòÉå= Ü∏ÜÉêÉê= _áäÇìåÖ=

~ìÅÜ=áå=_ÉêÉáÅÜÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=~ÄòáÉäíI=ïáêÇ=îçê~ìëÖÉJ
ëÉíòíI=Ç~ëë=ÇÉê=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=åáÅÜí=òïÉÅâÑêÉáI= ëçåÇÉêå=ãáí=ÄÉëíáããJ
íÉå= bêï~êíìåÖÉå= ÑΩê= Ç~ë= cçêíâçããÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= píìÇáìã= îÉêÄìåÇÉå=
ï~êK=aáÉëÉ=âçååíÉå=ëÉÜê=îÉêëÅÜáÉÇÉå=~ìëÑ~ääÉåW=aáÉ=bêï~êíìåÖëÜ~äíìåÖ=
îçå=_ÉëìÅÜÉêåI= ÇáÉ= åìê= Éáå= çÇÉê= òïÉá= pÉãÉëíÉê= ~å=råáîÉêëáí®íÉå= îÉêJ
Äê~ÅÜíÉåI=ÇΩêÑíÉå=ëáÅÜ=áå=ã~åÅÜÉê=eáåëáÅÜí=îçå=ÇÉåÉå=ÇÉê=gìêáëíÉåI=ÇáÉ=
ÇÉå=Ñáå~åòáÉää=~ìÑïÉåÇáÖÉå=açâíçêÖê~Ç=Éêï~êÄÉåI=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=Ü~ÄÉåK=
fã= páååÉ= ÉáåÉê= òì= ÉêÄêáåÖÉåÇÉå= iÉáëíìåÖ= Ç~êÑ= ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåI= Ç~= Éáå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=
åáÅÜí= òïáåÖÉåÇ=ãáí= ÉáåÉê=dê~ÇìáÉêìåÖ= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉK=
sçêãçÇÉêåÉ=råáîÉêëáí®íÉå= Ü~ííÉå= åáÅÜíI=ïáÉ= áå= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖ= áããÉê=
ïáÉÇÉê= ÄÉíçåí= ïáêÇI= ÇáÉ= cìåâíáçå= îçå= _ÉêìÑëëÅÜìäÉåI= ÇçÅÜ= ï®êÉ= Éë=
ÉÄÉåëç=ìåêáÅÜíáÖI=~â~ÇÉãáëÅÜÉã=táëëÉå=áåëÖÉë~ãí=èì~äáÑáòáÉêÉåÇÉ=táêJ

=
Ñê~ÖÉ˚I= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= îçã= ˙j~êâíïÉêí˚= ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=dê~ãëÅÜI=
bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=NMK=

S= aáÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=báåçêÇåìåÖ=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑÉ=˙^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ˚=ìåÇ=˙mêçÑÉëJ
ëáçå~äáëáÉêìåÖ˚=ïáêÇ=áå=h~éK=PKN=ÖÉäÉáëíÉíK=



NQ= báåäÉáíìåÖ=

=

âìåÖ=~ÄòìëéêÉÅÜÉåTK=bë=ïáêÇ=îáÉäãÉÜê=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåÇ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉå=
ëÉáåI= òì= ïÉäÅÜÉå= cìåâíáçåëÑÉäÇÉêå= ÇìêÅÜ= Éáå= ÄÉëíáããíÉë= _áäÇìåÖëåáJ
îÉ~ì=ÇÉê=wìÖ~åÖ=ÉêäÉáÅÜíÉêí=ïìêÇÉK=

=
OK=a~ë=~å=råáîÉêëáí®íÉå=ÉêïçêÄÉåÉ=táëëÉå=ÄáäÇÉíÉ=áããÉê=åìê=ÉáåÉå=

_Éëí~åÇíÉáä= ÉáåÉë=Ö~åòÉå=_ΩåÇÉäë= îçå=c~âíçêÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=mçëáíáçå= ÉáåÉë=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêë= áå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÄÉÉáåÑäìëëíÉåK= aáÉ= ëçòá~äÉ=
^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ÉáåÉë=^â~ÇÉãáâÉêë=ÄÉëíáããíÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÇáÉ=pé~ååïÉáíÉ=
áåÇáîáÇìÉääÉê=éêçÑÉëëáçå~äÉê=båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåUK=aÉê=pçòáçäçJ
ÖÉ=máÉêêÉ=_çìêÇáÉì=ëéêáÅÜí=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=îçå=ÉáåÉã=~ââìJ
ãìäáÉêíÉå= pçòá~äâ~éáí~äI= Ç~ë= òìë~ããÉå=ãáí= ÇÉã= âìäíìêÉääÉå=h~éáí~ä= Ó=
ïçòì= ~ìÅÜ=_áäÇìåÖ=ìåÇ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=dê~ÇÉ=òì=ò®ÜäÉå= ëÉáÉå=Ó= áå= ÉáåÉ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=píÉääìåÖ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉVK=aáÉJ
ëÉë=jçÇÉää=ÉáÖåÉí=ëáÅÜ=îçêòΩÖäáÅÜI=ìã=ÇÉê=dÉÑ~Üê=ÉåíÖÉÖÉå=òì=ïáêâÉåI=
ÇÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜJÑêΩÜåÉìòÉáíäáJ
ÅÜÉå=iÉÄÉåëïÉÖÉë=ΩÄÉêòìÄÉïÉêíÉåK=rã=ÉáåÉ=i~ìÑÄ~Üå=~åÖÉãÉëëÉå=ÄÉJ
ìêíÉáäÉå=òì=â∏ååÉåI=áëí=ÇÉãå~ÅÜ=ÇáÉ=hÉååíåáë=ÇÉê=ëçòá~äÉå=ìåÇ=äçâ~äÉå=
eÉêâìåÑí=ÖÉê~ÇÉòì=ÉáåÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖK=aÉê=dÉÄìêíëëí~åÇI=ÇÉê=Ñ~ãáäá®J
êÉ=eáåíÉêÖêìåÇI=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖëåÉíòÉI=ÇÉê=eÉêâìåÑíëçêí=ãáí=ëÉáåÉå=âìäJ
íìêÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉå=ëçïáÉ=ÜÉêêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=éê®ÖíÉå=åáÅÜí=åìê=ÇÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=
ÇáÉ=`Ü~åÅÉåI=ëçäÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=ëé®íÉê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ìãòìëÉíòÉåK=

=

=
T= ^êåç=pÉáÑÉêí=ÄÉëíêáíí=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oÉäÉî~åò=îçå=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖI=

òìäÉíòí= áåW=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäïÉëÉåI=pK=ONQÑÑKW=ÂaáÉ=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ=råáîÉêëáí®í=
ÄÉíêáÉÄ= áÜê=dÉëÅÜ®Ñí=ÇÉê=oÉéêçÇìâíáçå=ìåÇ=qê~Çáíáçå=îçå=táëëÉåëÅÜ~Ñí=çÜåÉ=
ÉêâÉååÄ~êÉ=oΩÅâëáÅÜí= ~ìÑ= fåëíêìâíáçåëÄÉÇΩêÑåáëëÉ= áÜêÉê=rãïÉäíI= ˙ÇÉê=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí˚ÊX= ~ìëëÉêÇÉã= ÇÉêëKI= píìÇáìã= ~äë= ëçòá~äÉë= póëíÉãX= òì= ÇáÉëÉê= aÉÄ~ííÉ=
pÅÜïáåÖÉëI=oÉëìäí~íÉ=ìåÇ=pí~åÇI=pK=NMMÑKX= òìÇÉã=pÅÜÉäÉêI=m~íêçå~ÖÉ=ìåÇ=^ìÑJ
ëíáÉÖX=òìã=iÉáëíìåÖë~ëéÉâí=jçê~ïI=píáÑíëéÑêΩåÇÉåI=pK=OUQÑKX=òìê=qÜÉã~íáâ=ÇÉê=
~â~ÇÉãáëÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçå=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=PMRÓPMVI=ìåÇ=_ìäëíI=
píìÇáìã=ìåÇ=h~êêáÉêÉI=pK=PTUK=

U= pç=Éíï~=jçê~ïI=píáÑíëéÑêΩåÇÉåI=pK=OURÑK=
V= máÉêêÉ= _çìêÇáÉìë= pçòáçäçÖáÉ= ÉêÑêÉìí= ëáÅÜ= òìêòÉáí= áå= ÇÉê= dÉëÅÜáÅÜíëÑçêëÅÜìåÖ=

ÉáåÉê= êÉÖÉå= oÉòÉéíáçåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= åÉìÉå= ^ìëÖ~ÄÉå= ëÉáåÉê= tÉêâÉ= ìåÇ= ÇÉê=
§ÄÉêå~ÜãÉ=ëÉáåÉê=jçÇÉääÉ=®ìëëÉêíI=îÖäK= Éíï~=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=pÅÜïáÉêáÖÉ=fåJ
íÉêÇáëòáéäáå~êáí®íK=wìã=sÉêÜ®äíåáë=îçå=pçòáçäçÖáÉ=ìåÇ=dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíI=
ÜÖK=îçå=bäâÉ=lÜå~ÅâÉê=ìåÇ=cê~åò=pÅÜìäíÜÉáëI=jΩåëíÉê=OMMQX=eÉëëÉI=^ãíëíê®J
ÖÉêI=pK=ORK=aáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=_çìêÇáÉìÛëÅÜÉå=jçÇÉääë=áã=o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=råJ
íÉêëìÅÜìåÖ=ïáêÇ=áå=h~éK=PKN=~ìëÖÉÑΩÜêíK=



= = NR=

=

aáÉ= âçåâêÉíÉ= rãëÉíòìåÖ= ÇÉê= äÉáíÉåÇÉå= cê~ÖÉëíÉääìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉã=
kìíòÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=táëëÉåë=ÑΩê=ÇÉå=éêçÑÉëëáçå~äÉå=tÉêÇÉÖ~åÖ=ïáêÇ=
~åÜ~åÇ=ÉáåÉê=ÉåÖ=ÇÉÑáåáÉêíÉå=mÉêëçåÉåÖêìééÉ=áå=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=dÉJ
ÄáÉí=ìåÇ=wÉáíê~ìã=ÖÉäÉáëíÉíK=råíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉå=ë®ãíäáÅÜÉ=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=
~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò= ëí~ããíÉå=ìåÇ=ÇáÉ= ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå= NQPM=ìåÇ=
NRRM= ~å= ÉáåÉê= çÇÉê= ãÉÜêÉêÉå= råáîÉêëáí®íÉå= áãã~íêáâìäáÉêÉå= äáÉëëÉåNMK=
a~ãáí= ÉêÜ®äí=ã~å= ÉáåÉå= mÉêëçåÉåÄÉëí~åÇ= îçå= NQDUNO=hçåëí~åòÉê=aáJ
∏òÉë~åÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=Éáå=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ÄÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
aáÉëÉ= ëí~ííäáÅÜÉ=^åò~Üä=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ÄáäÇÉí=ÇáÉ=_~ëáë=ÇÉë=
ÉêëíÉå=qÉáäë=ÇÉê=píìÇáÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=ÖÉå~ååíÉå=mêçJ
òÉëëÉ= ÇÉê= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ= ìåÇ= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI= ãáí=
ÇÉã=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄK=cΩê=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=ÉêêÉáÅÜíÉå=éêçÑÉëëáçå~äÉå=
mçëáíáçåÉå= áã= òïÉáíÉå=e~ìéííÉáä=ïìêÇÉå= ÇáÉàÉåáÖÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìJ
ÅÜÉê=ìåíÉêëìÅÜíI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=NQPM=ìåÇ=NRRM=ãáåÇÉëíÉåë=Éáåã~ä=áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åò=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=í®íáÖ=ï~êÉåK=^â~ÇÉãáâÉêI=ÇáÉ=
åáÅÜí=~ìë=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=ëí~ããíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ÄÉê=áå=ÇáÉëÉê=oÉÖáçå=åáÉÇÉêJ
ÖÉä~ëëÉå=Ü~ííÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=òìê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉë=o~ìJ
ãÉë=ÄÉáíêìÖÉåI=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aáÉJ
ëÉ=báåÖêÉåòìåÖ= ÉêëÅÜáÉå= åçíïÉåÇáÖI= Ç~= Éë= ëáÅÜ= ~äë= åáÅÜí= ÇìêÅÜÑΩÜêÄ~ê=
ÉêïáÉëÉå= Ü~íI= ÄáëíìãëÑêÉãÇÉ= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= ÉÄÉåÑ~ääë= ëóëíÉã~J
íáëÅÜ=òì=ÉêÑ~ëëÉå=Ó=ÇÉê=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ=mÉêëçåÉåâêÉáë=ï®êÉ=áåë=rÑÉêäçJ
ëÉ=ÖÉï~ÅÜëÉåNNK=

aáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê=
ãìëë=~å=ÉáåÉå=o~ìã=~åÖÉâåΩéÑí=ïÉêÇÉåI=ïáää= ëáÉ=åáÅÜí=dÉÑ~Üê= ä~ìÑÉåI=
ÇÉå= âçåâêÉíÉåI= êÉ~äÉå= _ÉòìÖ= òì= îÉêäáÉêÉåK=jáí= ÇÉê=t~Üä= ÇÉê=aá∏òÉëÉ=
hçåëí~åò= ~äë= råíÉêëìÅÜìåÖëê~ìã= ïáêÇ= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí= ÄÉ~ÄëáÅÜíáÖíI=
oÉÖáçå~äJ=çÇÉê=_áëíìãëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=òì=ÄÉíêÉáÄÉåK=sáÉäãÉÜê=ïáêÇ= ëáÉ=ÖÉJ
äÉáíÉí=îçå=ÇÉê=§ÄÉêòÉìÖìåÖI=Ç~ëë=Ç~ë=^ìëã~ëë=ÇÉê=aìêÅÜÇêáåÖìåÖ=ÇÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãáí=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ëÉÜê=îáÉä=ãáí=ÇÉå=âìäíìêÖÉçÖê~J
éÜáëÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ÉáåÉê=oÉÖáçåI=ãáí= áÜêÉå=h~é~òáí®íÉå=ÑΩê=ÖÉJ
äÉÜêíÉ=_áäÇìåÖ=òì=íìå=Ü~íK=^ìëëÉêÇÉã=ëíÉääí=Éáå=_áëíìã=ÑΩê=ÄáäÇìåÖëëçJ
òá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=píìÇáÉåI=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëã~íêáâÉäå=~ìëÖÉÜÉåI=
ÉáåÉå=~Ç®èì~íÉåI=ïÉáä=áã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖëëÅÜêáÑíÖìí=ÇÉê=wÉáí=

=
NM= rã=ÖäÉáÅÜ=ä~åÖÉ=mÉêáçÇÉå=òì=ÉêÜ~äíÉåI=ÄÉÖáååÉå=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=àÉïÉáäë=Éêëí=

NQPNI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå=ÇÉê=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÖÉï®ÜäíÉå=aÉâ~ÇÉåÉáåíÉáäìåÖW=NQPNÓ
NQQMI=NQQNÓNQRMI=NQRNÓNQSM=ÉíÅK=

NN= wì= ÇÉå=^ìëïáêâìåÖÉå= ÇáÉëÉê= _ÉëÅÜê®åâìåÖ= ~ìÑ= ÇáÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ= îÖäK= ÇáÉ=
^ìëÑΩÜêìåÖÉå=áå=h~éK=PKOK=



NS= báåäÉáíìåÖ=

=

ëÉäÄëí=Ü®ìÑáÖ=îÉêïÉåÇÉíÉåI=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=Ç~êNOK=tÉÖÉå=
áÜêÉê=páíìáÉêìåÖ=áã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=^äíÉå=oÉáÅÜëI=ÇÉê=îçå=ÉáåÉã=ÇáÅÜíÉå=
kÉíò=îçå=pí®ÇíÉåI=háêÅÜÉåI=hä∏ëíÉêåI=píáÑíÉå=ìåÇ=e∏ÑÉå=ÖÉéê®Öí=ï~êNPI=
îÉêÑΩÖíÉ= ÇáÉ= aá∏òÉëÉ= ΩÄÉê= ÖÉåΩÖÉåÇ= ^åâåΩéÑìåÖëéìåâíÉ= ÑΩê= ~â~ÇÉJ
ãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉ= cìåâíáçåëíê®ÖÉêK= wìë~ããÉå= ãáí= ÇÉã= rãëí~åÇI= Ç~ëë=
ÇáÉ= cçêëÅÜìåÖëä~ÖÉ= áã= pΩÇïÉëíÉå= Éáå= káîÉ~ì= ÉêêÉáÅÜí= Ü~íI= Ç~ë= i~ìÑJ
Ä~ÜåëíìÇáÉå=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ΩÄÉêÜ~ìéí= Éêã∏ÖäáÅÜíI=éê®ëÉåJ
íáÉêí= ëáÅÜ= ÇáÉ= ~ìëÖÉï®ÜäíÉ= aá∏òÉëÉ= ~äë= ÉáåÉå= råíÉêëìÅÜìåÖëê~ìãI= ïç=
cê~ÖÉå=ÇÉê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ìåÇ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= Éê∏êíÉêí= ìåÇ= ÉñJ
ÉãéäáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

=
aÉê=ÖÉï®ÜäíÉ=wÉáíê~ìã=îçå=NQPM=Äáë=NRRM=ëÉíòí=Ççêí=~åI=ïç=^â~J

ÇÉãáëáÉêìåÖëJ=ìåÇ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖëëÅÜΩÄÉ= áã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáJ
ÅÜÉë=îÉêãìíÉí=ïÉêÇÉåI=áå=ÉáåÉã=wÉáíê~ìã=~äëçI=ÇÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=˙âä~ëëáëÅÜÉ˚=
béçÅÜÉåÖêÉåòÉ=ìã=NRMM=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=cçêëÅÜìåÖëíê~Çáíáçå=
Üáå~ìëêÉáÅÜíNQK= ^ìÅÜ= îçå= ~åÇÉêÉê= pÉáíÉ= ïÉêÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖëéÜ®åçãÉåÉ=
ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉëÉê= rãÄêìÅÜëòÉáí= ÖÉçêíÉíI= Éíï~= îçå= ÇÉê= îÉêÑ~ëëìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíäáÅÜ=çêáÉåíáÉêíÉå=cçêëÅÜìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=rãÑçêãìåÖ=ÇÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉå=
eÉêêëÅÜ~Ñí=òìã=ÑêΩÜåÉìòÉáíäáÅÜÉå=qÉêêáíçêá~äëí~~í=áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉë=wÉáíJ
ê~ìãë=~åëÉíòíNRK=aáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉë=ÜáÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìãÉë=ïáêÇ=

=
NO= wì=ÇÉå=eÉêâìåÑíë~åÖ~ÄÉå=áå=ÇÉå=j~íêáâÉäå=îÖäK=m~ÅèìÉíI=iÉë=ã~íêáÅìäÉëI=pK=SQÓ

TMX= òìÇÉã= pÅÜïáåÖÉëI= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI= pK= OOOÑÑKI= ìåÇ=s~ëÉää~I= råíÉêëìJ
ÅÜìåÖÉåI=pK=NNK=a~ãáí=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÉáåÉã=mçëíìä~í=îçå=e~êíãìí=_ççÅâã~åå=ÉåíJ
ëéêçÅÜÉåI=ÇÉê=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=áå=ëÉáåÉê=NVTO=ÉêëÅÜáÉåÉåÉå=píìÇáÉ=òì=ÇÉå=oÉÅÜíëëíìJ
ÇÉåíÉå= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå= lêÇÉåë= ÑΩê= ÉáåÉå= îçå= ÇÉå= j~íêáâÉäå= ~ìëÖÉÜÉåÇÉå=
ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå= ^åë~íòI= ÇÉê= píìÇáìã= ìåÇ= i~ìÑÄ~Üå= îÉêÄáåÇÉíI= ëí~êâ=
ã~ÅÜíÉW= ÂbáåÉ= ˙pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜ=dÉÄáäÇÉíÉå˚=ãΩëëíÉ= ~äëç= îçå=
ÇÉå=j~íêáâÉäå=ëÉäÄëí=~ìëÖÉÜÉåÊI=_ççÅâã~ååI=aáÉ=oÉÅÜíëëíìÇÉåíÉåI=pK=PNQK=

NP= aáÉ= âìäíìêÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=^ìëéê®ÖìåÖ=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=hçåëí~åò=ïáêÇ= áã= ÑçäÖÉåJ
ÇÉå=h~éáíÉä=ÉáåÖÉÜÉåÇ=Ç~êÖÉëíÉääíK=

NQ= wì= mÉêáçÇáëáÉêìåÖëÑê~ÖÉå= áå= ÇÉê= råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= îÖäK=jçê~ïI= ^ëéÉâíÉ=
ìåÇ=aáãÉåëáçåÉåI=pK=NPI=ìåÇ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=^åãÉêâìåÖ=NRK=

NR= eáÉêòì= bêåëí= pÅÜìÄÉêíI= aáÉ= rãÑçêãìåÖ= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉê= cΩêëíÉåÜÉêêJ
ëÅÜ~Ñí= áã=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíI= áåW=oÜÉáåáëÅÜÉ=sáÉêíÉäà~ÜêëÄä®ííÉê=SPI=NVVVI= pK= OMQÓ
OSPK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ= áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíëíê~Çáíáçå=ÇìêÅÜ= ˙iÉÜêëíìÜäJ
ÇÉåçãáå~íáçåÉå˚= òÉãÉåíáÉêíÉå= béçÅÜÉåÖêÉåòÉ= ìã= NRMM= ïÉáëí= pÅÜìÄÉêí= ~ìÑ=
táäÜÉäã=g~åëëÉå=ìåÇ=cêáíò=e~êíìåÖ=ÜáåI=ÂàÉåÉê=jáåÇÉêÜÉáí=îçå=dÉäÉÜêíÉå=xÁzI=
ÇáÉ=ÇÉå=pÅÜÉã~íáëãìë=ÇÉê=ÉéçÅÜ~äÉå=w®ëìêÉå=~ÄÖÉäÉÜåí=ìåÇ=ëáÅÜ=ÉáåÉå=ÖÉåìáå=
ÜáëíçêáëÅÜÉå=dÉÇ~åâÉå=òì=ÉáÖÉå=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåI=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêÖ®åÖÉ=òïáJ
ëÅÜÉå=^äí=ìåÇ=kÉì=áå=àÉåÉê=ëéÉòáÑáëÅÜÉå=c®êÄìåÖ=ìåÇ=kì~åÅáÉêìåÖ=òì=ÉêãáíJ
íÉäåI=ÇáÉ=Éêëí=ÇáÉ=^ÄÑçäÖÉ=ÇÉê=wÉáíÉå=òï~ê=åáÅÜí=ÑΩê=ÜáëíçêáëÅÜÉ=˙_áäÇìåÖ˚I=ïçÜä=
~ÄÉê= ÑΩê= ÜáëíçêáëÅÜÉë=sÉêëí®åÇåáë= ÉáåëáÅÜíáÖ=ã~ÅÜíÊI= pK= OMVK=aáÉëÉã=mä®ÇçóÉê=
=



= = NT=

=

~ìë=áåÜ~äíäáÅÜJÜáëíçêáëÅÜÉê=páÅÜí=îçå=òïÉá=òÉåíê~äÉå=bêÉáÖåáëëÉå=ÇÉê=_áäJ
ÇìåÖëëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ= áã= pΩÇïÉëíÉå= ÖÉéê®ÖíK= bë= Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ= ÜáÉêÄÉá=
ìã=ÇÉå=_ÉÖáåå=ÇÉë= êÉÖáçå~äÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=ãáí=ÇÉå=dêΩåÇìåJ
ÖÉå=ÇÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=îçå=_~ëÉä=ìåÇ=cêÉáÄìêÖ=NQSM=ëçïáÉ=ÇÉê=îçå=qΩJ
ÄáåÖÉå= NQTTI= ÇáÉ= ÉáåÉå= îÉêáí~ÄäÉå= ˙_áäÇìåÖëÄççã˚= áã= aá∏òÉë~åê~ìã=
~ìëä∏ëíÉåK=a~ë=dÉÖÉåíÉáäI= ÇÉå=wìë~ããÉåÄêìÅÜ= ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåëJ
ò~ÜäÉåI=ÄÉïáêâíÉ=ÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉ=_ÉïÉÖìåÖ=áå=ÇÉå=NROMÉê=
ìåÇ=PMÉê=g~ÜêÉåK=aáÉ=oÉÑçêã~íáçå=ãáí=áÜêÉå=ïÉáí=êÉáÅÜÉåÇÉå=sÉê®åÇÉJ
êìåÖÉå=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÄÉêΩÜêíÉ=áå=ÄÉëçåÇÉêÉã=j~ëëÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=råáJ
îÉêëáí®íÉå=ìåÇ=Éêä~ìÄí=ÇÉëÜ~äÄ=báåÄäáÅâÉ=áå=Ç~ë=cìåâíáçåáÉêÉå=ÇÉë=Ü∏ÜÉJ
êÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄë= ìåÇ= ÇÉê= _ÉÇÉìíìåÖ= ÖÉäÉÜêíÉå= táëëÉåë= áå= ÇÉê=
mê~ñáëNSK=wìê=ÄÉëëÉêÉå=báåçêÇåìåÖ=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=òÉåíê~äÉå=sçêJ
Ö®åÖÉ=ÇáÉ=wÉáíëé~ååÉ=ÉáåÉê=dÉåÉê~íáçåÉåÑçäÖÉI=~äëç=êìåÇ=PM=g~ÜêÉI=îçêJ=
ìåÇ=å~ÅÜÖÉëíÉääíK=aÉê=ïÉáíÉê= òìêΩÅâäáÉÖÉåÇÉ=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=îçê= NQPM=
Äê~ìÅÜí=ÜáÉê=åáÅÜí=å~ÅÜîçääòçÖÉå=òì=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÇáÉ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉå=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mêçòÉëëÉ=îçê=~ääÉã=ÇÉê=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=åáÅÜí=îçê=
ÇÉê=jáííÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ~ìÑ= ÄêÉáíÉê= cêçåí= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉå= ëáåÇK=
rã=ëç=ÉÜÉê=ÉêëÅÜáÉå=Éë=êÉáòîçääI=ÇáÉëÉ=sçêÖ®åÖÉ=Ó=òìãáåÇÉëí=é~êíáÉää=Ó=
~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ïÉáíÉêòìîÉêÑçäÖÉåI=~ääÉáå=~ìÅÜ=
ÜáÉê=ï®êÉ=ÇáÉ=a~íÉåãÉåÖÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=òì=ÄÉï®äíáÖÉåK=^ìëëÉêÇÉãI=ìåÇ=
ÇáÉë= áëí= ÇÉê= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= báåï~åÇI= Ü®ííÉ= ÇáÉ= äÉáíÉåÇÉ= cê~ÖÉëíÉääìåÖ=
å~ÅÜ= ÇÉê= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= oÉäÉî~åò= ÖÉäÉÜêíÉê= _áäÇìåÖ= áå= ÉáåÉã= ÄÉJ
ëíáããíÉå=o~ìã=åáÅÜí=ãÉÜê=áå=ÇáÉëÉê=ïÉåáÖ=ÉáåÖÉÖêÉåòíÉå=cçêã=ìåíÉêJ
ëìÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=pé®íÉëíÉåë=å~ÅÜ=NRRM= áëí=åáÅÜí=ãÉÜê=îçå= ÉáåÉã=
˙jçåçéçä˚=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=Ü∏ÜÉêÉê=_áäÇìåÖ=~ìëJ
òìÖÉÜÉåI=Ç~=ëáÅÜ=~äíÉêå~íáîÉ=cçêãÉå=ÇÉë=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄë=òì=Éí~ÄäáÉêÉå=
ÄÉÖ~ååÉå=Ó=ÇáÉ=báåÜÉáí=ÇÉê=j~íÉêáÉ=ï®êÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ÖÉJ
ïÉëÉåI= òì= Öêçëë= ëáåÇ= ÇáÉ= ÄáäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå= îçã=
_ÉÖáåå=ÇÉë=NRK=Äáë=òìê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëNTK=

=
ÑΩê=ÜáëíçêáëÅÜ=ÖÉäÉáíÉíÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=béçÅÜÉå=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåÇÉ=dÉëÅÜáÅÜíëÄÉíê~ÅÜJ
íìåÖ=ëÅÜäáÉëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=~åK=^ìÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=
cçêëÅÜìåÖ= áëí= ëÉáí=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÇáÉëÉã=^åë~íò=îÉêéÑäáÅÜíÉíX=
ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ=ÑΩê=îáÉäÉ=ëÉáÉå=ÖÉå~ååíW=aáÉíêáÅÜ=dÉêÜ~êÇI=läÇ=bìêçéÉK=^=píìÇó=
çÑ=`çåíáåìáíóI=NMMMJNUMMI=kÉï=vçêâ=ìK∏K=NVUNI=ìåÇ=qÜçã~ë=^K=_ê~ÇóI=eÉáâç=^K=
lÄÉêã~å=ìåÇ=g~ãÉë=aK=qê~Åó=EeÖÖKFW=e~åÇÄççâ=çÑ=bìêçéÉ~å=eáëíçêó=NQMMÓ
NSMMK= i~íÉ= jáÇÇäÉ= ^ÖÉëI= oÉå~áëë~åÅÉ= ~åÇ= oÉÑçêã~íáçåI= iÉáÇÉåLkÉï= vçêâL=
h∏äå=NVVRK=

NS= sÖäK=ÜáÉêòì=ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=áå=^åãK=VRK=
NT= _ÉêÉáíë= ÇáÉ= NROT= áå=wΩêáÅÜ= Éí~ÄäáÉêíÉ= ëç= ÖÉå~ååíÉ=mêçéÜÉòÉó= ëíÉääíÉ= ÉáåÉ= ÉêëíÉ=

hçåâìêêÉåò= ÑΩê=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=~ìë=ÇáÉëÉê=pí~Çí=Ç~êI=îÖäK=ìåíÉå=
=



NU= báåäÉáíìåÖ=

=

aáÉ=^âíÉìêÉ=áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ëáåÇ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=ïáÉ=ëáÉ=gçJ
Ü~ååÉë=hÉëëäÉê=ëç=ëé∏ííáëÅÜ=ÄÉÇ~ÅÜí=Ü~íK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=
mÉêëçåÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÖÉïáëëÉêã~ëëÉå=~ìÅÜ=ÇÉê=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=wìÖ~åÖK=aÉê=
ÜáÉê= ÖÉï®ÜäíÉ=^åë~íò=çêáÉåíáÉêí= ëáÅÜ= ~å=ÇÉê= Öìí= ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå=jÉíÜçÇÉ=
ÇÉê=ÜáëíçêáëÅÜÉå=mÉêëçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíëÑçêëÅÜìåÖI=ïçå~ÅÜ=ÉáåÉ=dêìééÉ=ãáí=
ÇÉÑáåáÉêíÉå=jÉêâã~äÉå=å~ÅÜ= ÉáåÉã=âçääÉâíáîÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=o~ëíÉê= ÉêJ
Ñ~ëëí=ìåÇ=~ìÑ=ÉáåÉ=mêçÄäÉãëíÉääìåÖ=Üáå=ìåíÉêëìÅÜí=ïáêÇNUK=aáÉ=dêìåÇJ
ÉáåÜÉáí= ìãÑ~ëëí= àÉïÉáäë= ÉáåÉ= mÉêëçå= ãáí= ^åÖ~ÄÉå= òìã= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=

=
^åãK= VUK= ^äë= báåëíáÉÖ= òìê= ëáÅÜ= îÉê®åÇÉêåÇÉå= _áäÇìåÖëJ= ìåÇ=råáîÉêëáí®íëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ëÉáí=ÇÉã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=_ççÅâã~ååI=táëëÉå=ìåÇ=táÇÉêëí~åÇK=

NU= sÖäK=ÜáÉêòì=ÇÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=îçå=_ìäëíI=wìã=dÉÖÉåëí~åÇ=ìåÇ=jÉíÜçÇÉ=îçå=mêçJ
ëçéçÖê~éÜáÉX= ~ìëëÉêÇÉã=mÉíÉêëçÜåI= mÉêëçåÉåÑçêëÅÜìåÖX= òìê=ÄÉÖêáÑÑäáÅÜÉå=^ÄJ
ÖêÉåòìåÖ=eÉååáåÖI=pçòá~äÖÉåÉ~äçÖáÉK=få=àΩåÖëíÉê=wÉáí=Ü~í=oçÄÉêí=dê~ãëÅÜ=ÉáåÉ=
aáëëÉêí~íáçå= òì= bêÑìêíÉê= gìêáëíÉå= îçêÖÉäÉÖíI= ÇáÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= ÇÉã= éÉêëçåÉåÖÉJ
ëÅÜáÅÜíäáÅÜ=çêáÉåíáÉêíÉå=^åë~íò=îÉêéÑäáÅÜíÉí=áëíK=få=ÇÉê=báåäÉáíìåÖ=âçåëíêìáÉêí=Éê=
ìåíÉê=_ÉêìÑìåÖ= ~ìÑ=i~ïêÉåÅÉ= píçåÉë= NVTS= îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉå=^ìÑë~íò=EmêçëçéçJ
Öê~éÜáÉ=Ó=ÉåÖäáëÅÜÉ=bêÑ~ÜêìåÖÉåF=ÉáåÉå=dÉÖÉåë~íò=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=˙bäáíÉåJpÅÜìJ
äÉ˚= ìåÇ= ÉáåÉê= ˙j~ëëÉåJpÅÜìäÉ˚= ÇÉê= éêçëçéçÖê~éÜáëÅÜÉå= dÉëÅÜáÅÜíëÑçêëÅÜìåÖK=
aÉê= ÉêëíÉêÉå= ˙pÅÜìäÉ˚I= ÇáÉ= ëáÅÜ=ãáí= ÂhäÉáåÖêìééÉåJ_ÉòáÉÜìåÖÉå=çÇÉê=ãáí= EÁF=
fåíÉê~âíáçåÉå=ÉáåÉê=ÄÉÖêÉåòíÉå=w~Üä=îçå=báåòÉäéÉêëçåÉåÊ= EpíçåÉI=òáíáÉêí=å~ÅÜ=
dê~ãëÅÜI=pK=NUF=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòíI=ÖÉÜ∏êÉ=Ó=åÉÄÉå=áÜã=ëÉäÄëí=Ó=îçê=~ääÉã=_êáÖáJ
ÇÉ= pÅÜï~êò= ~åI= ÇÉêÉå=^êÄÉáíÉåI= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=§ÄÉê= m~íêçå~ÖÉ= ìåÇ=häáÉåíÉäI=
ÂÖÉê~ÇÉòì=˙ëíáäÄáäÇÉåÇ˚=ÑΩê=ÉáåÉ=ïáÉÇÉê~ìÑäÉÄÉåÇÉ=˙bäáíÉåJpÅÜìäÉ˚=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
åÉìÉêÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= éêçëçéçÖê~éÜáëÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖÊ= ëÉáÉåI=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=
gìêáëíÉåI= pK=OPK=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=cìÅÜëI=
aáîÉë= ìåÇ=pÅÜãìíòI= gìêáëíÉåI= ëÉáÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ÇÉê= Âj~ëëÉåJpÅÜìäÉÊ= òìòìêÉÅÜJ
åÉåI=ÇáÉI=ïáÉÇÉêìã=píçåÉ=òáíáÉêÉåÇI=ãáí=ÂÉáåÉã=ìãÑ~ëëÉåÇÉêÉåI=ïÉåå=~ìÅÜ=ìåJ
îÉêãÉáÇäáÅÜ=çÄÉêÑä®ÅÜäáÅÜÉêÉå=cê~ÖÉåâ~í~äçÖ=EÁF=ãÉÜê=Ç~ãáí=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=xëÉázI=
ÇáÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉå=hçêêÉä~íáçåÉå=îáÉäÉê=s~êá~ÄäÉå=òì=éêΩÑÉåI=~äë=ÇÉê=ÜáëíçêáëÅÜÉå=
oÉ~äáí®í= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ=oÉáÜÉ= ÇÉí~áääáÉêíÉê= c~ääëíìÇáÉå= ~ìÑ= ÇáÉ= péìê= òì= âçããÉåÊI=
bêÑìêíÉê= gìêáëíÉåI= pK= NUK= wì= ÇÉå=ïÉåáÖÉåI= ÇÉåÉå= ÇáÉëÉê=^åë~íò= ÂîçääâçããÉå=
ÖÉÖäΩÅâíÊ=ëÉáI=ÖÉÜ∏êÉ=pÅÜïáåÖÉë=EråáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêFI=Ç~=Éê=ëáÅÜ=ÂÄÉëÅÜÉáÇÉJ
åÉêÉ=wáÉäÉÊ=~äë=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=^êÄÉáíÉå=ÖÉëíÉääí=Ü~ÄÉI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=OMK=s∏äJ
äáÖ= ëÅÜäÉáÉêÜ~Ñí=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=jÉíÜçÇÉåÇÉÄ~ííÉ=ÖÉê~ÇÉ= áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ= gìêáëíÉåW=
oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉ= ÖÉÜ∏êíÉå= áããÉê= ÉáåÉê= ëçòá~äÉå= bäáíÉ= ~åI= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉê=
dê∏ëëÉ= ÇÉê= ÄÉ~êÄÉáíÉíÉå= mÉêëçåÉåÄÉëí®åÇÉ= EpÅÜãìíòW= PDSMN= gìêáëíÉå= áå= _çäçJ
Öå~I=dê~ãëÅÜW=TNM= áå=bêÑìêíF=Ó=âìêòìãW=gìêáëíÉå=ìåÇ= ˙j~ëëÉåJpÅÜìäÉ˚I=Ç~ë= áëí=
íÉêãáåçäçÖáëÅÜ=åáÅÜí=òì=îÉêÉáåÄ~êÉå=ìåÇ=ÇÉãçåëíêáÉêí=äÉíòíäáÅÜ=åìê=ÇáÉ=îÉêìåJ
ÖäΩÅâíÉ=tçêíï~ÜäK=bë=áëí=ëÅÜ~ÇÉI=Ç~ëë=oçÄÉêí=dê~ãëÅÜ=Öä~ìÄíI=ëÉáåÉ=~åëçåëíÉå=
~åêÉÖÉåÇÉI= ãÉíÜçÇáëÅÜ= éê®òáë= âçåíêçääáÉêíÉ= aáëëÉêí~íáçå= ãáí= ëçäÅÜÉå= ïÉåáÖ=
ÑêìÅÜíÄ~êÉå=˙pÅÜìäÉå˚JaáëâìëëáçåÉå=éçëáíáçåáÉêÉå=òì=ãΩëëÉåK=fã=§ÄêáÖÉå=ìåJ
íÉêëÅÜÉáÇÉí= ÄÉáÇÉ= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇáÉ= _É~êÄÉáíìåÖëíáÉÑÉ= ÇÉë= éÉêëçJ
åÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=nìÉääÉåã~íÉêá~äëI= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë= ëáåÇ= âÉáåÉ= Öê~îáÉêÉåÇÉå=
ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=aáÑÑÉêÉåòÉå=~ìëòìã~ÅÜÉåK=



= = NV=

=

ìåÇ=éêçÑÉëëáçå~äÉå=iÉÄÉåëä~ìÑK=aáÉ=^ìÑå~ÜãÉâêáíÉêáÉå=áå=ÇáÉ=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖëÖêìééÉ=ÄÉáåÜ~äíÉå=ÇáÉ=eÉêâìåÑí=~ìë=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=hçåëí~åò=ìåÇ=
ÉáåÉ= fãã~íêáâìä~íáçå= áã= wÉáíê~ìã= îçå= NQPM= Äáë= NRRMNV K= a~ë= bêÜÉJ
ÄìåÖëãìëíÉê=ÇÉê=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ïáÇÉêëéáÉÖÉäí=Ç~ë=cçêJ
ëÅÜìåÖëáåíÉêÉëëÉ= ÇáÉëÉê= píìÇáÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= wìë~ããÉåëéáÉä= ÇÉê= ëçòá~äÉå=
ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=eÉêâìåÑíI=ÇÉë=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄë=ìåÇ=ÇÉê=ÉêêÉáÅÜíÉå=éêçJ
ÑÉëëáçå~äÉå=mçëáíáçåÉåK=bë=ïìêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉ=báåëÅÜê®åâìåJ
ÖÉå= ~ääÖÉãÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå= òìã= mÉêëçåÉåëí~åÇI= òìã= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
ìåÇ=ÇÉå=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=îÉêòÉáÅÜåÉíK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=§ÄÉêäáÉÑÉêìåÖëä~J
ÖÉ=â~åå=Ç~ãáí=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=
_áëíìãë=hçåëí~åò=òïáëÅÜÉå=NQPM=ìåÇ=NRRM=ÇÉí~áääáÉêí= ~ÄÖÉÄáäÇÉí=ïÉêJ
ÇÉåK=^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÜáÉêÑΩê=ÇáÉåí=Ç~ë=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖëëÅÜêáÑíJ
ÖìíW=råáîÉêëáí®íëJI=c~âìäí®íëJ=ìåÇ=k~íáçåÉåã~íêáâÉä= ëçïáÉ=ïÉáíÉêÉ=c~J
âìäí®íë~âíÉå= çÇÉê= mêçãçíáçåëîÉêòÉáÅÜåáëëÉI= ÇáÉ= ~ääÉ= îçääëí®åÇáÖ= ~ìÑ=
hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ÇìêÅÜÖÉëÉÜÉå=ïìêÇÉåOMK=aáÉëÉ=sçääëí®åÇáÖâÉáí=
áå= ÇÉê= a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ= áëí= ~ìë= òïÉá= dêΩåÇÉå= åçíïÉåÇáÖW= aáÉ= aìêÅÜJ
ÇêáåÖìåÖ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãáí=qê®ÖÉêå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=táëëÉåë=â~åå=åìê=
ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉëÉê=mÉêëçåÉåÄÉëí~åÇI=ïÉåå=Ç~ë=_áäÇìåÖëJ
éçíÉåíá~ä=ÉáåÉê=oÉÖáçå=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÄÉâ~ååí=áëíK=sçã=rãÑ~åÖ=ÇÉë=ÖÉë~ãJ
íÉå=mÉêëçåÉåâçêéìë=Ü®åÖí=òìÇÉã=~ìÅÜ=ÇÉê=ÇÉê=qÉáäÖêìééÉå=~ÄI=ìåÇ=Ç~=
ãÉáëíÉåë= ëçäÅÜÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉ=mÉêëçåÉåÖêìééÉå=ÉêÑçêëÅÜí=ïÉêÇÉåI=ãìëë=
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=pÉäÉâíáçåÉå=áããÉê=åçÅÜ=êÉéê®ëÉåí~íáî=
ëáåÇK=

aÉê= òïÉáíÉ= pÅÜêáíí= ÇÉê=a~íÉåÉêÜÉÄìåÖ= ìãÑ~ëëí= ÇáÉ= i~ìÑÄ~Üå= ÇÉê=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêK=sçå=îçêåÜÉêÉáå=ï~ê=âä~êW=^ìÑ=^êÅÜáî~êÄÉáí=ãìëëJ
íÉ=Äáë=~ìÑ=ïÉåáÖÉ=^ìëå~ÜãÉå=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=^ìÑï~åJ
ÇÉë= îÉêòáÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= ^ìÅÜ= áåÇáîáÇìÉääÉ= k~ÅÜÑçêëÅÜìåÖÉå= òì= ÇÉå=
NQDUNO= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå= âçååíÉå= åáÅÜí= ÖÉäÉáëíÉí= ïÉêÇÉåK= sáÉäJ
ãÉÜê=ïìêÇÉ=ÖÉïáëëÉêã~ëëÉå=îçå=ÇÉê= ^ÄåÉÜãÉêëÉáíÉ= ÜÉê= ÖÉÑçêëÅÜíI= áåJ
ÇÉã=mìÄäáâ~íáçåÉå=ãáí=éÉêëçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìÑ=råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= ~ìë= ÇÉã= aá∏òÉë~åê~ìã= Üáå= ΩÄÉêéêΩÑí= ïìêÇÉåK= aáÉ=
^ìëï~Üä=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=pÉâìåÇ®êèìÉääÉå=ÄáäÇÉí=ÇêÉá=Öê∏ëëÉêÉ=_ÉêÉáJ
ÅÜÉ=~ÄW=NK=aáÉ=háêÅÜÉI=OK=Ç~ë=ïÉäíäáÅÜÉI=ëí®ÇíáëÅÜJÇ∏êÑäáÅÜÉ=rãÑÉäÇ=ìåÇ=
PK= ÇáÉ= ä~åÇÉëÑΩêëíäáÅÜÉ= oÉÖáÉêìåÖ= ìåÇ=sÉêï~äíìåÖK=a~ë= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=

=
NV= aáÉ= mÉêëçåÉåÇ~íÉå=ïìêÇÉå= áå= ÉáåÉê= ~ìÑ=jpJ^ÅÅÉëë= Ä~ëáÉêíÉå=a~íÉåÄ~åâ= ÉêJ

Ñ~ëëíK=
OM= sÉêòáÅÜíÉí= ïìêÇÉ= äÉÇáÖäáÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉ= aìêÅÜëáÅÜí= ÇÉê= råáîÉêëáí®íëèìÉääÉå= ÇÉê=

ëâ~åÇáå~îáëÅÜÉå= i®åÇÉê= ìåÇ= ÇÉêàÉåáÖÉå= dêçëëÄêáí~ååáÉåëK= aáÉ= ìåíÉêëìÅÜíÉå=
råáîÉêëáí®íëèìÉääÉå=ëáåÇ= áå=h~éK=SKO=ÇÉë=nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáëëÉë=
~ìÑÖÉÑΩÜêíK=



OM= báåäÉáíìåÖ=

=

^ìÑå~ÜãÉâêáíÉêáìã=ï~ê=ÇáÉ=içâ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=q®íáÖâÉáí= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=
_áëíìãë=hçåëí~åòI= ëçïáÉ= Éáå=bêëíå~ÅÜïÉáë= áã=wÉáíê~ìã=îçå= NQPM= Äáë=
NRRMONK= báåÉ= ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ= ^ìëï~Üä= ïìêÇÉ= åáÅÜí= îçêÖÉåçããÉåX= áã=
mêáåòáé=ïìêÇÉå=~ääÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉå=pí~íáçåÉå=ìåÇ=ûãíÉê=~ìÑÖÉåçããÉåI=
ÇáÉ=òì=ÑáåÇÉå=ï~êÉåI=çÜåÉ=àÉÇçÅÜ=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=sçääëí®åÇáÖâÉáí=ÉêÜÉÄÉå=
òì=ïçääÉåK=aáÉ=a~íÉåÉêÑ~ëëìåÖ= òáÉäíÉ= îáÉäãÉÜê= Ç~ê~ìÑ= ~ÄI= ÇáÉ= ˙ÄÉêìÑäáJ
ÅÜÉ˚=båíïáÅâäìåÖ=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=å~ÅÜîçääòáÉÜÉå=ìåÇ=~å~äóJ
ëáÉêÉå=òì=â∏ååÉåOOK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ï~ê=äÉíòíäáÅÜI=ΩÄÉê=ÉáåÉ=a~íÉåëíêìâíìê=
òì= îÉêÑΩÖÉåI= ÇáÉ= Éáå= áåÜ~äíäáÅÜ= çÑÑÉåÉë= _ÉÑê~ÖÉå= ÇÉê= nìÉääÉå= Éêä~ìÄíI=
òìã~ä= ëáÅÜ=îáÉäÉ=^åë~íòéìåâíÉ= Éêëí= áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ΩÄÉêJ
Ü~ìéí=Éêëí=ÉêÖ~ÄÉåX=ÇÉåå=ÇáÉ=bêâÉååíåáë=ÇÉëëÉåI=ï~ë=òì=ëìÅÜÉå= áëíI=òì=
ïáëëÉåI=ïçå~ÅÜ=ã~å=òì=Ñê~ÖÉå=Ü~íI=ÄÉáåÜ~äíÉí=áå=ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå=ãÉíÜçJ
ÇáëÅÜÉå= rãÑÉäÇ= ÄÉêÉáíë= i∏ëìåÖë~åë®íòÉ= ÇÉë= ÖÉëíÉääíÉå= mêçÄäÉãëI= ìåÇ=
ÇáÉëÉ=ãΩëëÉå=òìÉêëí=Éê~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåOPK=

aáÉ= mÉêëçåÉåÇ~íÉå= ïìêÇÉå= ìåíÉê= wìÜáäÑÉå~ÜãÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=
èì~åíáÑáòáÉêÉåÇÉê= ìåÇ= èì~äáÑáòáÉêÉåÇÉê= ^å~äóëÉãÉíÜçÇÉå= ìåíÉêëìÅÜíK=
cΩê=ÇáÉ=_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄë=ïÉêÇÉå=fåJ
ëíêìãÉåí~êáÉå=ÇÉê=èì~åíáí~íáîÉå=dÉëÅÜáÅÜíëÑçêëÅÜìåÖ=ïáÉ=cêÉèìÉåò~å~J
äóëÉåI= t~ÅÜëíìãëèìçíÉåI= s~êá~Äáäáí®íÉå= ìåÇ= hçêêÉä~íáçåÉåI= ãÉáëíÉåë=
àÉÇçÅÜ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=sÉêíÉáäìåÖëãìëíÉê=áååÉêÜ~äÄ=ëÉäÉâíáÉêíÉê=mÉêëçåÉåÖêìéJ
éÉå= ~åÖÉïÉåÇÉíI= ÇÉêÉå= bêÖÉÄåáëëÉ= ~åÜ~åÇ= îçå= báåòÉäÄÉáëéáÉäÉå= áääìJ
ëíêáÉêí=ïÉêÇÉåOQK=cΩê=ÉáåòÉäåÉ=häÉáåÖêìééÉåI=ïáÉ=Éíï~=ÇáÉ=ÇÉê=RS=å~ÅÜJ
ÖÉïáÉëÉåÉå=ÖÉäÉÜêíÉå=ûêòíÉI=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=íóéáëáÉêÉåÇÉ=a~êëíÉääìåÖ=~åëíÉääÉ=
ÉáåÉê=èì~åíáÑáòáÉêÉåÇÉå=^å~äóëÉ=ÄÉîçêòìÖíK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ïáêÇ=îÉêÉáåòÉäí=
~ìÅÜ= ~ìÑ= sÉêåÉíòìåÖÉå= áå= ÉáåòÉäåÉå= mÉêëçåÉåîÉêÄ®åÇÉå= ÜáåÖÉïáÉëÉåK=
a~ãáí= áëí= ÉáåÉ= àÉåÉê= ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå= h~íÉÖçêáÉå= ÇÉë= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
iÉÄÉåë=~åÖÉëéêçÅÜÉåI=ÇáÉ=áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=
ÖäÉáÅÜë~ã=~ìëëÉê=hê~Ñí=ëÉíòíÉI=ëç=Ç~ëë=ëáÉ=ÖÉÉáÖåÉí=ÉêëÅÜÉáåíI=ÇáÉ=_ÉÇÉìJ
íìåÖ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=áããÉê=ïáÉÇÉê=òì=êÉä~íáîáÉêÉåORK=

=
ON= i~ìÑÄ~Üåëí~íáçåÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åê~ìãÉë=ïìêÇÉåI=ïÉåå=

ëáÉ=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåI=ÉÄÉåÑ~ääë=îÉêòÉáÅÜåÉíI=ÉáåÉ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=^ìÑå~ÜJ
ãÉ=ïìêÇÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~åÖÉëíêÉÄíK=

OO= aáÉ= k~ÅÜïÉáëèìçíÉå= îçå= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉå= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå= áå=
cìåâíáçåëÑÉäÇÉêå=ïÉêÇÉå=áå=h~éK=PKO=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉëéêçÅÜÉåK=

OP= sÖäK=ÇÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=îçê~åÖÉëíÉääíÉå=iÉÜêë~íò=^ìÖìëíáåë=~ìë=ÇÉå=nì~ÉëíáçåÉëK=
OQ= báåÑΩÜêÉåÇ=lÜäÉêI= nì~åíáí~íáîÉ=jÉíÜçÇÉåK= ^ìëëÉêÇÉã= pÅÜïáåÖÉëI= råáîÉêëáJ

í®íëÄÉëìÅÜI=pK=VI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=iáíÉê~íìêK=
OR= wì= ÇáÉëÉã= ^åë~íò= ÇÉê= mÉêëçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíëÑçêëÅÜìåÖ= îÖäK= ÇÉå= åÉìÉêÉå= §ÄÉêJ

ÄäáÅâ=ÄÉá=_ê~âÉåëáÉâI= gìêáëíÉåI=pK=OTQX=òìÇÉã=oÉáåÜ~êÇI=cêÉìåÇÉ=ìåÇ=hêÉ~íìJ
êÉåX=ÇÉêëKI=eáëíçêáëÅÜÉ=^åíÜêçéçäçÖáÉX=båÇêÉëI=aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜJ
=



= = ON=

=

aÉê=cçêëÅÜìåÖë~åë~íòI=ÇÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=~ìÑ=ëÉáJ
åÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oÉäÉî~åò=Üáå=òì=éêΩÑÉåI=Ü~í=qê~ÇáíáçåK=cê~åâ=oÉñJ
êçíÜ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=mÉíÉê=`ä~ëëÉå=~äë=ÇÉå=Âpéáêáíìë=êÉÅíçêÊ=ÉáåÉê=páÅÜíïÉáëÉI=
ÇáÉ=ÂëáÅÜ=îÉêëí®êâí=ÇÉå=tÉÅÜëÉäïáêâìåÖÉå=xÁzI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=ìåáîÉêëáJ
í®êÉê= ^ìëÄáäÇìåÖ= ìåÇ= ~ì≈ÉêìåáîÉêëáí®êÉå= h~êêáÉêÉå= ÄÉëí~åÇÉåÊ= òìJ
ï~åÇíÉOS K= hçåâêÉí= ÑçêÇÉêíÉ= mÉíÉê= `ä~ëëÉå= ÂÇáÉ= pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê=
~â~ÇÉãáëÅÜ=dÉÄáäÇÉíÉåÊK=aáÉëÉã=^åëíçëë= ÑçäÖíÉ=mÉíÉê=jçê~ï=ãáí=ëÉáJ
åÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=sÉêÜ®äíåáë=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜI=eçÑ=ìåÇ=
pí~Çí= áå=eÉáÇÉäÄÉêÖI= çÇÉê= òìê=oçääÉ= ÇÉê= gìêáëíÉå= áå=â∏åáÖäáÅÜÉå=aáÉåJ
ëíÉåOTK=

aÉå= ÖÉïáÅÜíáÖëíÉå= _Éáíê~Ö= òì= ÇÉå= ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå= jÉÅÜ~J
åáëãÉå= ÇÉë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄë= äÉáëíÉíÉ= o~áåÉê= pÅÜïáåÖÉë=
ãáí= ëÉáåÉê= píìÇáÉ= òì= ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= áã= ^äíÉå=
oÉáÅÜK= pÉáå= wìÖ~åÖ= ïìêÇÉ= îçå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ΩÄÉêJ
åçããÉåI=Éíï~=îçå=j~ííÜá~ë=^ëÅÜÉ= ÑΩê=Ç~ë=Â_ÉëìÅÜÉêéêçÑáäÊ=ÇÉê=råáJ
îÉêëáí®íÉå=oçëíçÅâ=ìåÇ=_ΩíòçïI=îçå=rïÉ=^äëÅÜåÉê=ÑΩê=eÉäãëíÉÇíI=ÄÉáJ
ÇÉë= _ÉáëéáÉäÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ÑêΩÜÉ= kÉìòÉáíI= ëçïáÉ= îçå= ^ÅÜáã= iáåâ= ÑΩê=
dêÉáÑëï~äÇOUK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=çêÇåÉí= ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉI=ï~ë=
áÜêÉå= ÉêëíÉå= qÉáä= ÄÉíêáÑÑíI= áå= ÇáÉ= îçå= pÅÜïáåÖÉë= ÉáåÖÉÑΩÜêíÉ=jÉíÜçÇáâ=
ÇÉê=cêÉèìÉåòJ=ìåÇ=eÉêâìåÑíë~å~äóëÉ=ÉáåK=

aÉê=sÉêëìÅÜI=ÇÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ìåÇ=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=éêçÑÉëëáçJ
å~äÉ=q®íáÖâÉáí=îçå=mÉêëçåÉå=áå=ÉáåÉã=Öê∏ëëÉêÉå=o~ìãI=çÜåÉ=báåëÅÜê®åJ
âìåÖ= ~ìÑ= ÉáåòÉäåÉ= råáîÉêëáí®íÉåI= c~âìäí®íÉå= çÇÉê= cìåâíáçåëÑÉäÇÉê= òì=
~å~äóëáÉêÉåI=ïìêÇÉ=Äáëä~åÖ=åìê= Éáåã~ä=ìåíÉêåçããÉåW=a~ë=îçå=e~ê~äÇ=
aáÅâÉêÜçÑI=o~áåÉê=^K=jΩääÉê=ìåÇ=^äçáë=pÅÜãáÇ=ÖÉäÉáíÉíÉ=mêçàÉâí=ÂpÅÜìJ
äÉI=pí~åÇ=ìåÇ=iÉÄÉåëéê~ñáë=Ó=_áäÇìåÖëÉñé~åëáçå=ÇìêÅÜ= ˙sÉêëÅÜìäìåÖ˚Ê=

=
íÉåI=pK=UUÓVNX=~äë=_ÉáëéáÉä=~ìë=ÇÉã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìJ
êáëíÉåI=pK=NPRÓNUTK=

OS= oÉñêçíÜI= pí®ÇíáëÅÜÉë=_ΩêÖÉêíìãI= pK= NSÑKI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=iáíÉê~íìêI=^åãK=
NRK= báåÉå= òï~ê= ~äë= ëìÄàÉâíáî= ÇÉâä~êáÉêíÉåI= ~ÄÉê= ÇÉååçÅÜ= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= cçêJ
ëÅÜìåÖëΩÄÉêÄäáÅâ=ÄáÉíÉí=pÅÜïáåÖÉëI=oÉëìäí~íÉ=ìåÇ=pí~åÇK=

OT= jçê~ïI= råáîÉêëáí®íI=eçÑ= ìåÇ= pí~ÇíX= ÇÉêëKI= dÉäÉÜêíÉ= gìêáëíÉåK= wìê= _ÉÇÉìíìåÖ=
ÇÉê= mÉêëçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ= áå= sÉêÄáåÇìåÖ= ãáí= råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= îÖäK= ~ìÅÜ=
ÇÉêëKI=^ëéÉâíÉ=ìåÇ=aáãÉåëáçåÉåI=pK=NPK=

OU= pÅÜïáåÖÉëI= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêK=^ëÅÜÉI= sçå= ÇÉê= êÉáÅÜÉå= Ü~åëáëÅÜÉå= _ΩêÖÉêJ
ìåáîÉêëáí®íX=^ÅÜáã=iáåâI=^ìÑ=ÇÉã=tÉÖ=òìê=i~åÇÉëìåáîÉêëáí®íI=píìÇáÉ=òìê=eÉêJ
âìåÑí= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉê= píìÇÉåíÉå= ~ã= _ÉáëéáÉä= dêÉáÑëï~äÇ= ENQRSÓNROQFI=
aáëëKéÜáäK= d∏ííáåÖÉå= NVVUX= rïÉ= ^äëÅÜåÉêI= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= áå= eÉäãëíÉÇí=
NRTSÓNUNMK= jçÇÉää= ÉáåÉê= j~íêáâÉä~å~äóëÉ= ~ã= _ÉáëéáÉä= ÉáåÉê= åçêÇÇÉìíëÅÜÉå=
råáîÉêëáí®í=E_ê~ìåëÅÜïÉáÖáëÅÜÉë=g~ÜêÄìÅÜX=_ÉáÜÉÑí=NRFI=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=NVVUK=wì=
ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=^êÄÉáíÉå=îÖäK=~ìÅÜ=pÅÜïáåÖÉëI=oÉëìäí~íÉ=ìåÇ=pí~åÇI=pK=NMVÑK=



OO= báåäÉáíìåÖ=

=

ëÉíòíÉ= Éë= ëáÅÜ= òìã= wáÉäI= Ç~ë= píìÇáÉåîÉêÜ~äíÉå= áå= ÇÉå= îáÉê= _áëíΩãÉêå=
_~ãÄÉêÖI=báÅÜëí®ííI=oÉÖÉåëÄìêÖ=ìåÇ=cêÉáëáåÖ=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=îçå=ÇÉê=
ÉáåëÉíòÉåÇÉå=j~íêáâÉäΩÄÉêäáÉÑÉêìåÖ=ENPTT=áå=táÉåF=Äáë=NSMM=òì=ìåíÉêëìJ
ÅÜÉåOVK=^åÖÉëíêÉÄí=ï~ê=ÉáåÉ=ÂÑä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇÉ=^ìÑå~ÜãÉ=~ääÉê=píìÇÉåJ
íÉåÊI=ÇáÉ=Éë=Éêã∏ÖäáÅÜÉå=ëçääíÉI=Âå~ÅÜ=aá∏òÉëÉI=eÉêâìåÑíëçêíÉåI=lêíëíóJ
éÉå= ìåÇ= âçåÑÉëëáçåÉääÉê= wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉ= cêÉèìÉåòâìêîÉå=
ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=~ìë=ÇÉå=îáÉê=aá∏òÉëÉåÊ=òì=ÄáäÇÉåPMK=aÉê=~åÖÉJ
âΩåÇáÖíÉ=^ÄëÅÜäìëëÄ~åÇ=ÇáÉëÉë=mêçàÉâíë=äáÉÖí=åáÅÜí=îçêI=ëç=Ç~ëë=oÉëìäí~J
íÉ=òìêòÉáí=ÇÉå=mìÄäáâ~íáçåÉå=îçå=cê~åò=eÉáäÉêI=ÇÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=~å=ÇáÉëÉã=
mêçàÉâí=ÄÉíÉáäáÖí=ï~êI=òì=ÉåíåÉÜãÉå=ëáåÇK=fããÉêÜáå=ïÉáëí=eÉáäÉê=Ç~ê~ìÑ=
ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÂpéáíòÉåïÉêíÉ=ÄÉá=ÇÉå= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= xÁz=å®ãJ
äáÅÜ=ÇìêÅÜïÉÖë= áå=ÇÉå= äÉíòíÉå=ÇêÉá= g~ÜêòÉÜåíÉå=îçê=ÇÉã=êÉÑçêã~íáçåëJ
ÄÉÇáåÖíÉå=cêÉèìÉåòÉáåÄêìÅÜ=áå=ÇÉå=NROMÉê=g~ÜêÉå=ÉêêÉáÅÜí=xïìêÇÉåzÊPNK=
aáÉëÉê=_ÉÑìåÇ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=òìã=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=
_ÉëìÅÜÉêÉåíïáÅâäìåÖ=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ÄÉëí®íáÖíPOK=

aáÉ= ÄÉáÇÉå= ®äíÉêÉåI= áããÉê= åçÅÜ=ïÉêíîçääÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå= îçå=
lëâ~ê= s~ëÉää~= òìã= _áëíìã= `Üìê= ìåÇ= îçå= m~ìä= pí~ÉêâäÉ= òìê= oÉÖáçå==
píK=d~ääÉå=êáÅÜíÉå=Ç~ë=^ìÖÉåãÉêâ=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=pçòá~äÖêìééÉåI=îçê=~äJ
äÉã= ~ìÑ= ÇÉå= häÉêìëPPK= píìÇáÉå= ãáí= ÉáåÉã= ëí®êâÉê= ëÉäÉâíáîÉå= wìëÅÜåáíí=

=
OV= aáÉëÉë=qÉáäéêçàÉâí=_=Q=ÖÉÜ∏êíÉ=òìã=pçåÇÉêÑçêëÅÜìåÖëÄÉêÉáÅÜ=OOS=˙táëëÉåëçêJ

Ö~åáëáÉêÉåÇÉ=ìåÇ=ïáëëÉåëîÉêãáííÉäåÇÉ=iáíÉê~íìê=áã=jáííÉä~äíÉê˚K=
PM= eÉáäÉêI=_áäÇìåÖ=áã=eçÅÜëíáÑíI=pK=PÑK=
PN= eÉáäÉêI=ÉÄÇKI=pK=QK=aÉê=^ÄëÅÜäìëëÄ~åÇ=òì=ÇÉå=êìåÇ=RMDMMM=ÉêÜçÄÉåÉå=a~íÉåë®íJ

òÉå=ïáêÇ= ~åÖÉâΩåÇáÖí= ÉÄÇKI=^åãK= NSK=e~ê~äÇ=aáÅâÉêÜçÑ= Ü~í= ~ìëëÉêÇÉã=ÉáåÉå=
ÜÉâíçÖê~éÜáÉêíÉå= ^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí= îÉêÑ~ëëíW= a~ë= ëÅÜìäÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ= mêçàÉâíI=
áå= pc_= OOS= Ó= táëëÉåëçêÖ~åáëáÉêÉåÇÉ= ìåÇ= ïáëëÉåëîÉêãáííÉäåÇÉ= iáíÉê~íìê= áã=
jáííÉä~äíÉêK=^ÄëÅÜäìëëÄÉêáÅÜíI=tΩêòÄìêÖ=NVVPI=pK=NQOÓNQUK=aÉê=^ìëÖ~åÖëéìåâí=
ÇÉë= báÅÜëí®ííÉê= mêçàÉâíëI= ïçå~ÅÜ= ÂâçåíáåìáÉêäáÅÜ= ~ìÑíêÉíÉåÇÉ= fãã~íêáâìä~íáJ
çåëò~ÜäÉå=~ìë=ÉáåÉã=lêí=~äë=ëáÅÜÉêÉë=fåÇáò=ÑΩê=Ç~ë=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=ÉáåÉê=pÅÜìäÉ=
ÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåÊI=ïìêÇÉ= ÑΩê=ÇáÉëÉ=píìÇáÉ=åáÅÜí=ΩÄÉêåçããÉåI=Ç~=ÇÉê=
pΩÇïÉëíÉå=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÄÉêÉáíë=îçå=ÉáåÉã=ëç=ÇáÅÜíÉå=kÉíò=
îçå=pÅÜìäÉå=ΩÄÉêòçÖÉå=ï~êI=Ç~ëë=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=bñáëíÉåò=ÉáåÉê=ëçäÅÜÉå=fåëíáíìíáJ
çå= âÉáåÉ= òìë®íòäáÅÜÉ= bêâÉååíåáë= ÑΩê= ÇÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ÖÉïáååÉå= ä®ëëíI=
eÉáäÉêI=_áäÇìåÖ=áã=eçÅÜëíáÑíI=pK=OX=îÖäK=ÜáÉê=h~éK=PKQKP=òì=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~J
åÉå=áå=pÅÜìä®ãíÉêåK=wìã=mêçàÉâí=~ìëëÉêÇÉã=eÉáäÉêI=pÅÜççäáåÖK=

PO= sÖäK=h~éK=OKNK=
PP= s~ëÉää~I=råíÉêëìÅÜìåÖÉåX=pí~ÉêâäÉI=_Éáíê®ÖÉ=òìê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëJ

ÖÉëÅÜáÅÜíÉ=píK=d~ääÉåëX=ÇÉêëKI=_áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ=^ééÉåòÉääëK=pí~ÉêâäÉë=îçê=~äJ
äÉã=~ìÑ=^êÅÜáîJj~íÉêá~ä=ÄÉêìÜÉåÇÉê=mÉêëçåÉåâ~í~äçÖ=îÉêòÉáÅÜåÉí=~ìÅÜ=ÉáåòÉäJ
åÉ=ïÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ÇÉê=oÉÖáçå=píK=d~ääÉåX=ÇáÉëÉ=
NVPV= ÉêëÅÜáÉåÉåÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ= ÄáÉíÉí= ïÉÖÉå= áÜêÉê= ëçêÖÑ®äíáÖÉå= _É~êÄÉáíìåÖ=
ÇÉê=nìÉääÉå= áããÉê= åçÅÜ= ÉáåÉå= îçêòΩÖäáÅÜÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê= Ç~ë= Ü∏ÜÉêÉ=_áäJ
=



= = OP=

=

äáÉÖÉå=ãáííäÉêïÉáäÉ= áå=Öê∏ëëÉêÉê=w~Üä=îçêW=aÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ìåÇ=ÇáÉ=
éêçÑÉëëáçå~äÉ= i~ìÑÄ~Üå= îçå= mÉêëçåÉå= ~ìë= ~ìëÖÉï®ÜäíÉå= pí®ÇíÉå= ÄÉ~êJ
ÄÉáíÉíÉå=Éíï~=rêë=j~êíáå=w~ÜåÇI=oçäÑ=e®ÑÉäÉI=j~êíáå=háåíòáåÖÉê=çÇÉê=
cê~åò=eÉáäÉêPQK=máçåáÉê~êÄÉáí=äÉáëíÉíÉ=tÉêåÉê=hìÜå=ãáí=ëÉáåÉê=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖ= îçå= NVTN= òì= ÇÉå= píìÇÉåíÉå= ÇÉê=råáîÉêëáí®í= qΩÄáåÖÉå= NQTT= Äáë=
NRPQK=^ìÅÜ=ïÉåå=ëÉáåÉ=âìêòÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉë=éÉêëçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=
j~íÉêá~äë= ~ìë= ÜÉìíáÖÉê= páÅÜí= åáÅÜí=ãÉÜê= òì= ÄÉÑêáÉÇáÖÉå= îÉêã~ÖI= Ü~í= Éê=
Éêëíã~äë=îÉêëìÅÜíI= ÉáåÉå=ìåÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉ==
båíÑ~äíìåÖ= ÉáåÉë= Öê∏ëëÉêÉå= ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå= mÉêëçåÉåâêÉáëÉë= òì=
êáÅÜíÉåPRK= fÜã= ÑçäÖíÉ=`ÜêáëíçéÜ= cìÅÜë=ãáí= ëÉáåÉê=aáëëÉêí~íáçå= òì= ÇÉå=
eÉáÇÉäÄÉêÖÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= îçå= NPUS= Äáë= NQRMI= ÇáÉ= ÉÄÉåÑ~ääë==
ÉáåÉ=âå~ééÉ=^å~äóëÉ=áÜêÉê=ëé®íÉêÉå=iÉÄÉåëëíÉääìåÖ=ÄáÉíÉíPSK=^ìÑ=àìêáëíáJ
ëÅÜÉ=c~âìäí®íÉå=Ó=òì=~åÇÉêÉå=píìÇáÉåêáÅÜíìåÖÉå=äáÉÖÉå=âÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜJ
Ä~êÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=îçê=Ó=ÑçâìëëáÉêÉå=ÇáÉ=píìÇáÉå=îçå=pîÉå=ìåÇ=pìJ
ò~ååÉ= píÉääáåÖJjáÅÜ~ìÇ= òì= pÅÜïÉáòÉê= gìêáëíÉå= áå= _çäçÖå~I= îçå= gΩêÖ=
pÅÜãìíò= òì= ÇÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= gìêáëíÉå= áå= _çäçÖå~= ìåÇ= îçå= oçÄÉêí=
dê~ãëÅÜ=òì=oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉå=~å=ÇÉê=bêÑìêíÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉPTI=ï®ÜêÉåÇ=
ÇáÉ=aáëëÉêí~íáçå=îçå=o~áåÉê=^K=jΩääÉê=òìã=^ÇÉäëëíìÇáìã=áå=fåÖçäëí~Çí=
~äë=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=òìã=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=
pçòá~äÖêìééÉ=ÖÉäíÉå=â~ååPUK=

=
a~ë=ëâáòòáÉêíÉ=sçêÜ~ÄÉå=ïáêÇ= áå=òïÉá=qÉáäÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK= få=ÉáJ

åÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëJ
=
ÇìåÖëïÉëÉå=áå=ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=lëíëÅÜïÉáòK=tÉáíÉêÉ=píìÇáÉå=éêçëçéçÖê~éÜáëÅÜÉê=
oáÅÜíìåÖ=òì=ÉáåòÉäåÉå=oÉÖáçåÉå=ïÉêÇÉå=~å=ÖÉÖÉÄÉåÉê=píÉääÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=báåÉå=
báåëíáÉÖ=ÄáÉíÉå=ÇáÉ=âìêòÉå=_ÉêáÅÜíÉ=òìã=pí~åÇ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=áå=ÇÉã=îçå=^åJ
íçå=pÅÜáåÇäáåÖ=ìåÇ=t~äíÉê=wáÉÖäÉê=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåÉå=_~åÇ=òì=ÇÉå=ëΩÇïÉëíÇÉìíJ
ëÅÜÉå=˙qÉêêáíçêáÉå=ÇÉë=oÉáÅÜë=áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=ìåÇ=hçåÑÉëëáçå~äáJ
ëáÉêìåÖ˚I= ÇáÉ= àÉïÉáäë= ~ã= pÅÜäìëë= ÇÉê= ^êíáâÉä= òì= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå= íÉêêáíçêá~äÉå=
dÉÄáäÇÉå= ëíÉÜÉåI= pÅÜáåÇäáåÖLwáÉÖäÉêI=aáÉ= qÉêêáíçêáÉå= ÇÉë=oÉáÅÜëI= é~ëëáãK=aáÉ=
Ççêí=îçå=bÜãÉêI=tΩêííÉãÄÉêÖI=pK=NVOI=båÇÉêäÉI=oçííïÉáä=ìåÇ=ÇáÉ=â~íÜçäáëÅÜÉå=
oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=pK=OPMI=oÉÇÉåJaçÜå~I=tÉáåÖ~êíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=oÉáÅÜëJ
âä∏ëíÉêI=pK=ORQI=ìåÇ=píáÉîÉêã~ååI=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=sçêä~åÇÉI=pK=OTTI= äçâ~äáëáÉêJ
íÉå=aÉÑáòáíÉ= áå= ÇÉê= éÉêëçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖ= Epí~åÇ= NVVPFI=ïìêÇÉå=
íÉáäïÉáëÉI=ä®åÖëí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ΩÄÉê~ääI=îÉêãáåÇÉêí=çÇÉê=ÄÉÜçÄÉåK=

PQ= w~ÜåÇI=aáÉ=_áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉX=e®ÑÉäÉI=aáÉ=píìÇÉåíÉåX=háåíòáåÖÉêI=a~ë=_áäJ
ÇìåÖëïÉëÉå=ÇÉê=pí~Çí=_ê~ìåëÅÜïÉáÖX=eÉáäÉêI=_áäÇìåÖ=áã=eçÅÜëíáÑíK=

PR= hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåK=
PS= cìÅÜëI=aáîÉëK=
PT= píÉääáåÖJjáÅÜ~ìÇI= iÉë= àìêáëíÉë= pìáëëÉëX= pÅÜãìíòI= gìêáëíÉåX=dê~ãëÅÜI= bêÑìêíÉê=

gìêáëíÉåK=
PU= jΩääÉêI=råáîÉêëáí®í=ìåÇ=^ÇÉäK=



OQ= báåäÉáíìåÖ=

=

ÉêïÉêÄë= îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí= ìåÇ=ìåíÉêëìÅÜíK=bë=
ïáêÇ=òìå®ÅÜëí=~å~äóëáÉêíI=ïáÉ=îáÉäÉ=mÉêëçåÉå=ëáÅÜ=òì=ïÉäÅÜÉã=wÉáíéìåâí=
áãã~íêáâìäáÉêÉå= äáÉëëÉå= ìåÇ= ÇìêÅÜ=ïÉäÅÜÉ= c~âíçêÉå= ÇÉê=_áäÇìåÖëÖ~åÖ=
ÄÉÉáåÑäìëëí= ïìêÇÉK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïáÇãÉå=ïáê= ìåë= ÇÉê= cê~ÖÉI= ïáÉ= ÇÉê=
eÉêâìåÑíëê~ìã= ÇÉê= fåëâêáÄÉåíÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= _áëíìãë= ëíêìâíìêáÉêí=
ï~ê=ìåÇ=ïÉäÅÜÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ÄÉëìÅÜí=ïìêÇÉåK=a~ê~ìÑ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=~ã=
_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= é~êíáòáéáÉêÉåÇÉå= pçòá~äÖêìééÉå= îçêÖÉëíÉääíI= ìåíÉêíÉáäí=
å~ÅÜ=ëçòá~ä=ÄÉêÉáíë=éêáîáäÉÖáÉêíÉå=_ÉëìÅÜÉêå=ïáÉ=ÇÉã=^ÇÉäI= ëí®ÇíáëÅÜÉå=
bäáíÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÄÉéÑêΩåÇÉíÉå=dÉáëíäáÅÜâÉáíI=ìåÇ=å~ÅÜ=fãã~íêáâìä~åíÉåI=
ÇáÉ= åáÅÜí= çÇÉê= åçÅÜ= åáÅÜí= ÉêâÉååÄ~ê= ÂàÉã~åÇ= ï~êÉåÊI= ïáÉ= ÇáÉ= ÄêÉáíÉ=
ãáííÉäëÅÜáÅÜíáÖÉ=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=îçääëí®åÇáJ
ÖÉå=dÉÄΩÜêÉåò~ÜäìåÖ=òì=ÉêÑ~ëëÉå=áëíI=ëçïáÉ=ÇáÉ=Ñáå~åòëÅÜï~ÅÜÉå=o~åÇJ
ÖêìééÉå= ~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉåI=ÇáÉ=é~ìéÉêÉëK= pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ïáêÇ=ÇÉê=_áäJ
ÇìåÖëÉêïÉêÄ= ~å= ëáÅÜ= íÜÉã~íáëáÉêíI= ÇáÉ= c~âìäí®íëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ìåÇ= ÇáÉ=
dê~ÇìáÉêìåÖÉå=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉåK=

k~ÅÜÇÉã=Ç~ë=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=táëëÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ÉêÑ~ëëí= áëíI=Öáäí=
ÉëI=ÇáÉëÉë=ãáí=ÇÉã=o~ìã=ìåÇ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åò=òì=
îÉêÄáåÇÉåK= mêçÑÉëëáçå~äÉ= mçëáíáçåÉå= îçå= ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå= hçåJ
ëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå= ïÉêÇÉå= áå= ÇêÉá= Öê∏ëëÉêÉå= h~éáíÉäå= ÄÉÜ~åÇÉäíI= ÇáÉ=
å~ÅÜ=ÇÉê=sçêëíÉääìåÖ=ÖÉÄáäÇÉí=ëáåÇI=Ç~ëë=^â~ÇÉãáâÉê=îçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ
ÅÜÉå=aáÉåëíÜÉêêÉå= îÉêéÑäáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåW= sçå= ÇÉê= háêÅÜÉI= ÇÉå= pí®ÇíÉåI=
j~êâíçêíÉå= ìåÇ=a∏êÑÉêå= áã=ïÉäíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ= ìåÇ=îçå=ÇÉå=i~åÇÉëJ
ÜÉêêÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=^â~ÇÉãáâÉê=áå=bäáíÉéçëáíáçåÉå=ÉÄÉåëç=ïáÉ=ëçòá~ä=
íáÉÑÉê= ÉáåòìëíìÑÉåÇÉ= cìåâíáçåÉå= òìê= péê~ÅÜÉ= âçããÉåW= _áëÅÜ∏ÑÉ= ìåÇ=
^äí~êáëíÉåI= ëí®ÇíáëÅÜÉ= o~íëÜÉêêÉå= ìåÇ= pÅÜìäãÉáëíÉêI= eçÑêáÅÜíÉê= ìåÇ=
pÅÜêÉáÄÉêK=fã=sçêÇÉêÖêìåÇ=ëíÉÜí=àÉïÉáäë=Ç~ë=_ÉãΩÜÉåI=mÜ®åçãÉåÉ=ÇÉê=
^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ìåÇ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ëáÅÜíÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=îÉêJ
ÖäÉáÅÜÉåÇ=ÉáåòìçêÇåÉåK=



= = OR=

NKN= a~ë=_áëíìã=hçåëí~åòW=ÉáåÉ=âáêÅÜäáÅÜÉI=âìäíìêÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=
ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=báåÜÉáí\=

=
aáÉ=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=ï~ê=ëÉáí=ÇÉê=aáëãÉãÄê~íáçå=táÉåë=ìåÇ=táÉJ
åÉê=kÉìëí~Çíë=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=m~ëë~ì=NQSV=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=háêÅÜÉåëéêÉåÖÉä=
áã= ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå= o~ìã= EîÖäK= ÇáÉ= §ÄÉêëáÅÜíëâ~êíÉ= áã= ^åÜ~åÖFPVK=
^ìÑ= ÉáåÉê= aá∏òÉë~åëóåçÇÉ= NQPR= ïìêÇÉ= ΩÄÉêëÅÜä~Öëã®ëëáÖ= ÄÉêÉÅÜåÉíI=
Ç~ëë=Ç~ë=_áëíìã=NDTSM=mÑ~êêÉáÉåI=PRM=hä∏ëíÉê=ìåÇ=ΩÄÉê=NTDMMM=mêáÉëíÉê=
~ìÑïÉáëÉK=aáÉ=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉ=^ìÖëÄìêÖÉê=aá∏òÉëÉ=ò®ÜäíÉ=NDMSM=mÑ~êêëéêÉåJ
ÖÉäI=ÇáÉ=m~ëë~ìÉê=VOMI=ìåÇ=ëÉäÄëí=ÇáÉ=ëí®ÇíÉêÉáÅÜÉ=h∏äåÉê=bêòÇá∏òÉëÉ=ä~Ö=
ãáí=NDNQM=mÑ~êêÉáÉå=ÇÉìíäáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=_Éëí~åÇ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë=
áã=®ìëëÉêëíÉå=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉëQMK=

aáÉ= ~ìëëÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉ= dê∏ëëÉ= ÇÉë= _áëíìãë= hçåëí~åò= Ü®åÖí= ãáí=
ëÉáåÉê= båíëíÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= òìë~ããÉåK= aáÉ= ÖÉå~ìÉå= rãëí®åÇÉ= ÇÉê=
dêΩåÇìåÖ=ëáåÇ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ìåëáÅÜÉêI=Éë=ïáêÇ=àÉÇçÅÜ=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åJ
ÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ìã=SMM=Éåíëí~åÇÉåÉ=aá∏òÉëÉ=Éáå=ÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=tÉêâ=
ÇÉë=~äÉã~ååáëÅÜÉå=eÉêòçÖë=dìåòç=ìåÇ=ÇÉë=jÉêçïáåÖÉê=h∏åáÖë=a~ÖçJ
ÄÉêí=fK=ï~êQNK=aáÉ=dêÉåòÉåI=ïáÉ=ëáÉ=Éêëíã~äë=NNRR=îçå=cêáÉÇêáÅÜ=_~êÄ~J
êçëë~=ÄÉëí®íáÖí=ïìêÇÉåQOI=îÉêÑÉëíáÖíÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=ä®åÖÉêÉå=t~ÅÜëJ
íìãëJ=ìåÇ=^ÄÖêÉåòìåÖëéêçòÉëëK=aÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=eÉáåêáÅÜ=_ΩííåÉêë=

=
PV= jáí= PSDNSM= âãO=ï~ê= ÇáÉ=aá∏òÉëÉ= Öê∏ëëÉê= ~äë= Ç~ë= ÜÉìíáÖÉ= _ìåÇÉëä~åÇ= _~ÇÉåJ

tΩêííÉãÄÉêÖ=EPRDTRN=âãOFK=
QM= wìê=póåçÇÉ=^êÉåÇI=wïáëÅÜÉå=_áëÅÜçÑI=pK=NÑKX=jÉìíÜÉåI=^ìëâΩåÑíÉ=ÇÉë=oÉéÉêíçJ

êáìãI=pK=OUT=ãáí=^åãK=NNX=aÉÖäÉêJpéÉåÖäÉêI=a~ë=_ÉëçåÇÉêÉI=pK=NPX=pÅÜãáÇäáåI=
aáÉ=âáêÅÜäáÅÜÉå=wìëí®åÇÉI=pK=OX=òìã=_áëíìã=h∏äå=táäÜÉäã=g~åëëÉåI=a~ë=bêòÄáJ
ëíìã=h∏äå=áã=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉê=NNVNÓNRNRK=bêëíÉê=qÉáä=EdÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=bêòÄáJ
ëíìãë=h∏äå=OI=NFI=h∏äå=NVVRI=pK=PV=ìåÇ=pK=PTRÑK=wìã=_áëíìã=hçåëí~åò=~ääÖÉJ
ãÉáåW=aÉÖäÉêJpéÉåÖäÉêI=aÉê= ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=qÉáäX= ÇáÉëKI=a~ë=_áëíìã=hçåëí~åò=
Eãáí= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉê= _áÄäáçÖê~éÜáÉFX=hìÜåI= aáÉ= _áëÅÜ∏ÑÉ= îçå= hçåëí~åòX=_®ìJ
ãÉêI=háêÅÜÉ=~ã=lÄÉêêÜÉáåX=jçäëI=`çåëí~åÅÉI=péK=ROTÓRPM=Eãáí=ÇÉê=Äáëä~åÖ=ÄÉJ
ëíÉå=h~êíÉ=ÇÉë=_áëíìãëFX=pÅÜ~~ÄI=háêÅÜäáÅÜÉ=däáÉÇÉêìåÖX=qÜìÇáÅÜìãI=aáÉ=aáJ
∏òÉëÉå=hçåëí~åòK=

QN= aáÉ=®äíÉêÉ=cçêëÅÜìåÖ=òìê=dêΩåÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áëí=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí=ÄÉá=cÉÖÉêI=
wìê=dÉëÅÜáÅÜíÉX=Ç~êìåíÉê=îçê=~ääÉã=_ΩííåÉêI=aáÉ=båíëíÉÜìåÖX=jΩääÉêI=aáÉ=^åJ
Ñ®åÖÉ=ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åòX=oÉáåÉêëJbêåëíI=aáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=_áëíìãë=hçåJ
ëí~åòX=^ÜäÜ~ìëI=aáÉ=^ä~ã~ååÉåãáëëáçåX=_ÉóÉêäÉI=wìê=dêΩåÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=
^ÄíÉá= oÉáÅÜÉå~ìK= aáÉ= àΩåÖÉêÉ= cçêëÅÜìåÖ= âçããí= ã~åÖÉäë= åÉìÉê= ~êÅÜ®çäçÖáJ
ëÅÜÉê=cìåÇÉ=çÇÉê=açâìãÉåíÉ=åáÅÜí=òì=åÉìÉå=bêâÉååíåáëëÉåW=içêÉåòI=jáëëáçJ
åáÉêìåÖX=j~ìêÉêI=báåäÉáíìåÖX=ÇÉêëKI=hçåëí~åòX=ÇÉêëKI=aáÉ=^åÑ®åÖÉ=ÇÉë=_áëíìãëK=
cÉêåÉê=mêáåòI=cêΩÜÉë=j∏åÅÜíìãX=jΩääÉêI=aáÉ=`Üêáëíá~åáëáÉêìåÖX=iáÉÄI=a~ë=_áJ
ëíìãX=_ΩííåÉêI=aáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÖêÉåòÉåK=

QO= jde=aa=cêáÉÇêáÅÜ=fI=pK=ONOÓONSK=



OS= báåäÉáíìåÖ=

=

òìÑçäÖÉI=ÖÉëÅÜ~ÜÉå=ÇáÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=pÅÜêáííÉ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=
~ÅÜíÉå=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=~äë=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉáÅÜïÉáíÉ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=wìëí®åÇáÖJ
âÉáí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= ~åÖêÉåòÉåÇÉå= _áëíΩãÉêå= ÇÉìíäáÅÜÉê= ~ÄòìòÉáÅÜåÉå=
ÄÉÖ~ååK=t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ=dêÉåòäáåáÉå= Éåíä~åÖ= ÇÉê= cäìëëä®ìÑÉ= oÜÉáåI= fääÉêI=
_äÉáÅÜ=ìåÇ=^~êÉ=~ìÑ=ÉáåÉå=ÜÉêêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=báåÖêáÑÑ=ÇÉê=â~êçäáåÖáëÅÜÉå=
e~ìëãÉáÉê=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=ëáåÇI=ÄÉëíáããíÉå=ÇáÉ=ïÉáí=îÉêëíêÉìíÉå=âä∏J
ëíÉêäáÅÜÉå=_ÉëáíòìåÖÉå=píK=d~ääÉåë=ìåÇ=ÇÉê=oÉáÅÜÉå~ì=ÇáÉ=pΩÇçëíJ=ìåÇ=
kçêÇÖêÉåòÉ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=péêÉåÖÉäë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=_áëíΩãÉêå=`Üìê=
ìåÇ= péÉóÉêK=aáÉ=dê∏ëëÉ= ÇÉê=aá∏òÉëÉ= Ü®åÖí= ÇÉãå~ÅÜ= ìåãáííÉäÄ~ê=ãáí=
ÇáÉëÉå= ÄÉáÇÉå=hä∏ëíÉêå= òìë~ããÉåI= ÉÄÉåëç= àÉÇçÅÜ=ãáí= ÇÉã= ~äÉã~ååáJ
ëÅÜÉå=eÉêòçÖíìãI=ÇÉëëÉå=^ìëÇÉÜåìåÖ=Äáë= òìê=jáííÉ= ÇÉë= ~ÅÜíÉå= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ãáí= ÇÉã=háêÅÜÉåëéêÉåÖÉä= áÇÉåíáëÅÜ=ï~êQPK=aáÉëÉ=
däÉáÅÜëÉíòìåÖ=îçå=éçäáíáëÅÜÉã=ìåÇ=âáêÅÜäáÅÜÉã=j~ÅÜí~åëéêìÅÜ=ÉåÇÉíÉ=
TQS=ãáí=ÇÉê=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉë=~äÉã~ååáëÅÜÉå=aìâ~íëK=aáÉ=îçå=ÇÉå=h~êçJ
äáåÖÉêå=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉ=dê~ÑëÅÜ~ÑíëîÉêÑ~ëëìåÖ=çêáÉåíáÉêíÉ=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=®äíÉêÉåI=
âäÉáåê®ìãáÖÉêÉå=d~ìÉáåíÉáäìåÖI=ìåÇ=Ç~ë=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=
Éåíëí~åÇÉåÉ=ëÅÜï®ÄáëÅÜÉ=eÉêòçÖíìã=âåΩéÑíÉ=~å=ÇáÉ=mêçîáåòá~äÖêÉåòÉå=
ÇÉê= ~äÉã~ååáëÅÜÉå= pí®ããÉ= áã=bäë~ëëI= áå=^äÉã~ååáÉå= ìåÇ=`Üìêê®íáÉå=
~åQQK=

pÉáí=ÇÉã=eçÅÜãáííÉä~äíÉê=îÉêÄáåÇÉí=ÇáÉ=oÉÖáçå=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áJ
ëíìãë=åìê=åçÅÜ=Ç~ë=ÉáåÉW=ÇáÉ=ÖÉãÉáåë~ãÉ=~äÉã~ååáëÅÜÉ=péê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=aá~äÉâíÑ®êÄìåÖÉå=ÇÉë=eçÅÜ~äÉã~ååáëÅÜÉå=îçê= ~ääÉã= áã=
dÉÄáÉí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíI=ÇÉë=káÉÇÉê~äÉã~ååáJ
ëÅÜÉå=áã=tÉëíÉå=ìåÇ=ÇÉë=pÅÜï®ÄáëÅÜÉå=áã=lëíÉå=ÇÉë=_áëíìãëQRK=k~ÅÜ=
ÇÉã=båÇÉ= ÇÉê= ëí~ìÑáëÅÜÉå=aóå~ëíáÉ= äáÉëë= ëáÅÜ= Éáå= ÖÉë~ãíëÅÜï®ÄáëÅÜÉë=
eÉêòçÖíìã= åáÅÜí= ãÉÜê= êÉëíáíìáÉêÉåK= ^äë= ˙éçäáíáëÅÜÉ= cáâíáçå˚= äÉÄíÉ= Ç~ë=
dÉÄáäÇÉ= àÉÇçÅÜ= ÑçêíI= ìåÇ=åçÅÜ=NQTQ=ìåíÉêå~Üã=eÉêòçÖ= páÖãìåÇ=îçå=
qáêçä=ÉáåÉå=îÉêÖÉÄäáÅÜÉå=sÉêëìÅÜI=ÇáÉ=ëÅÜï®ÄáëÅÜÉ=eÉêòçÖëïΩêÇÉ=ïáÉJ

=
QP= wìê=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉê=_áëíìãëÖêÉåòÉå=_ΩííåÉêI=aáÉ=båíëíÉÜìåÖX=ÇÉêëKI=aáÉ=båíJ

ëíÉÜìåÖ= ÇÉê= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÖêÉåòÉåX= áå= ÉáåáÖÉå= mìåâíÉå= îçå= _ΩííåÉê=
~ÄïÉáÅÜÉåÇ=j~ìêÉêI= `áêÅìãëÅêáéíáçX= ÇÉêëKI= aáÉ=^åÑ®åÖÉ= ÇÉë= _áëíìãëI= pK= VÑÑK=
wìê=fääìëíêáÉêìåÖ=îÖäK=ÇáÉ=h~êíÉ=ÇÉê=_ÉëáíòìåÖÉå=píK=d~ääÉåë=ìã=VOM=áåW=dìó=mK=
j~êÅÜ~äI= aáÉ=rêëéêΩåÖÉ= ÇÉê=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí= EQMNÓNPVQFI= áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê=
pÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêI=êÉÇáÖáÉêí=îçå=_É~íêáñ=jÉëãÉêI=_~ëÉäLcê~åâÑìêí=~ã=
j~áå=NVUSI=pK=NMVÓONQI=ÜáÉê=pK=NOSK=

QQ= §ÄÉêÄäáÅâëã®ëëáÖ=wçíòI= pÅÜï~ÄÉåX= òìÇÉã=dÉìÉåáÅÜI= béáäçÖX= ÑÉêåÉê=j~ìêÉêI=
aÉê=eÉêòçÖX=_çêÖçäíÉI= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= dê~ÑëÅÜ~ÑíÉåX= îçêëáÅÜíáÖ= åçÅÜ=qÜìÇáJ
ÅÜìãI=aáÉ=aá∏òÉëÉå=hçåëí~åòI=pK=OK=

QR= sÖäK=Ç~òì=eìÄÉêí=hä~ìëã~ååI=hçåê~Ç=hìåòÉ=ìåÇ=oÉå~íÉ=pÅÜê~ãÄâÉI=häÉáåÉê=
aá~äÉâí~íä~ëK= ^äÉã~ååáëÅÜ= ìåÇ= pÅÜï®ÄáëÅÜ= áå= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= EqÜÉãÉå=
ÇÉê=i~åÇÉëâìåÇÉ=SFI=_ΩÜä=NVVPI=h~êíÉå=pK=NSI=OSI=NNMÑK=ìåÇ=NOMÑK=



= a~ë=_áëíìã=hçåëí~åò= OT=

=

ÇÉêÜÉêòìëíÉääÉåQSK= ^ìÅÜ= ~åä®ëëäáÅÜ= ÇÉê= bêåÉååìåÖ= dê~Ñ= bÄÉêÜ~êÇë= áã=
_~êí=òìã=eÉêòçÖ=NQVR=îÉêãáÉÇ=Éë=h∏åáÖ=j~ñáãáäá~åI=bêáååÉêìåÖÉå=~å=
ÇáÉ=ëÅÜï®ÄáëÅÜÉ=eÉêòçÖëïΩêÇÉ=~ìÑâçããÉå=òì=ä~ëëÉåW=aÉê=åÉì=ÖÉâΩêíÉ=
cΩêëí=ïìêÇÉ=eÉêòçÖ=îçå=tΩêííÉãÄÉêÖ=ìåÇ=åáÅÜí=îçå=pÅÜï~ÄÉåI=ïáÉ=Éë=
ëáÅÜ=ÇáÉë=àÉåÉê=òìå®ÅÜëí=îçêÖÉëíÉääí=Ü~ííÉQTK=

aÉã= ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå= eÉêòçÖíìã= áã= pΩÇïÉëíÉå= ÑçäÖíÉ= å~ÅÜ= ÇÉã=
^ìëëíÉêÄÉå=ÇÉê=w®ÜêáåÖÉêJ=ìåÇ=pí~ìÑÉêJaóå~ëíáÉ=Éáå=j~ÅÜíî~âììãI=Ç~ë=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=pé®íãáííÉä~äíÉêë=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖ=~ìÑÖÉÑΩääí=ïìêÇÉK=
få= ÇÉå= g~ÜêòÉÜåíÉå= ÇÉë= fåíÉêêÉÖåìãë= ΩÄÉêïçÖÉå= ÇáÉ= òÉåíêáÑìÖ~äÉå=
hê®ÑíÉI=ëç=Ç~ëë=ëáÅÜ=âäÉáåÉêÉ=ìåÇ=ãáííäÉêÉ=ïÉäíäáÅÜÉ=ìåÇ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=eÉêêJ
ëÅÜ~ÑíÉå= íÉêêáíçêá~ä= ÑçêãáÉêÉå= ìåÇ= éçäáíáëÅÜ= ~ÄÖêÉåòÉå= âçååíÉåQUK= wìJ
ÇÉã=ÄÉÖ~ååÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÉÜÉã~äë=ëí~ìÑáëÅÜÉå=pí®ÇíÉ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=ëé®íÉêÉå==
NQK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=òì=êÉáÅÜëÑêÉáÉå=pí®ÇíÉå=òì=ÉåíïáÅâÉäå=ìåÇ=îÉêãçÅÜíÉå=
ëáÅÜ= áå=báåòÉäÑ®ääÉå=~ìÅÜ=Éáå=råíÉêí~åÉåÖÉÄáÉí= ~åòìÉáÖåÉåK=wìë~ããÉå=
ãáí=ÇÉå=_ÉëáíòìåÖÉå=ÇÉê=hä∏ëíÉê=Éåíëí~åÇ=ÇÉê=ÄÉâ~ååíÉ=˙cäáÅâÉåíÉééáÅÜ˚=
ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=ÜÉêêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=dÉÄáäÇÉI=ÇÉê=ÇáÉ=oÉÖáçå=ÉåíïáÅâäìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíäáÅÜ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÖÉéê®Öí=Ü~ííÉQVK=

fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=ΩÄÉêê~ÖíÉå=àÉÇçÅÜ=ìã=NRMM=ÇêÉá=
j~ÅÜíÄä∏ÅâÉ= ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=jáíëéáÉäÉê= ìã= ÇáÉ=sçêÜÉêêëÅÜ~Ñí= áã= pΩÇïÉJ
ëíÉåW=e~ÄëÄìêÖI=tΩêííÉãÄÉêÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=lêíÉK=e~ÄëÄìêÖ=
ÄÉë~ëë= ÇáÉ= ìãÑ~åÖêÉáÅÜëíÉå= _ÉëáíòìåÖÉå= áã= pΩÇïÉëíÉåI= îçê= ~ääÉã= áã=
_êÉáëÖ~ì= ìåÇ= áå=lÄÉêëÅÜï~ÄÉå=ãáí= ÇÉê= i~åÇîçÖíÉá= pÅÜï~ÄÉåK=^ääÉêJ
ÇáåÖë=ã~åÖÉäíÉ= Éë= ÇÉå=sçêä~åÇÉå= ~ã= íÉêêáíçêá~äÉå= wìë~ããÉåÜ~äíI= ÇÉê=
îÉêëíêÉìíÉ=_Éëáíò=ãáí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=oÉÅÜíÉå=äáÉëë=ëáÅÜ=åìê=ëÅÜïÉê=òì=
ÉáåÉã=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉêÉå=dÉÄáÉí=òìë~ããÉåÑΩÖÉåK=aáÉ=sÉêï~äíìåÖëòÉåíêÉå=
ä~ÖÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_áëíìãë=áå=båëáëÜÉáã=ìåÇ=îçê=~ääÉã=áå=fååëÄêìÅâK=
tΩêííÉãÄÉêÖ= ÜáåÖÉÖÉå= îÉêÑΩÖíÉ= ãáí= ÇÉê= wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= ëÉáí=
NQQO=ÖÉíêÉååíÉå=i~åÇÉëíÉáäÉ=ìåíÉê=dê~Ñ=bÄÉêÜ~êÇ=áã=_~êí=NQUO=ΩÄÉê=ÉáJ
åÉ=îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=íÉêêáíçêá~äÉ=_~ëáëI=ïçÄÉá=~ääÉ=ÇêÉá=ïáÅÜJ
íáÖÉå= ÜÉêêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= píΩíòéìåâíÉ= ÇÉë= i~åÇÉë= Ó= píìííÖ~êíI=rê~ÅÜ= ìåÇ=
qΩÄáåÖÉå=Ó=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë=ä~ÖÉåK=jáí=ÇÉê=bêÜÉÄìåÖ=
òìã=eÉêòçÖíìã=îÉêãçÅÜíÉ=ÇáÉ=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=aóå~ëíáÉ=ÇáÉ=qÉêêáJ

=
QS= sÖäK=_~ÇÉêI=aÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=pΩÇïÉëíÉåI=pK=QRÑKX=eçÑ~ÅâÉêI=aáÉ=ëÅÜï®ÄáëÅÜÉ=eÉêJ

òçÖëïΩêÇÉK=
QT= wìê=bêÜÉÄìåÖ=òìã=eÉêòçÖíìã=_~ÇÉêI=aÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=pΩÇïÉëíÉåI=pK=NMNÑX=~ìëJ

ëÉêÇÉã=NQVRW=tΩêííÉãÄÉêÖ=ïáêÇ=eÉêòçÖíìãK=
QU= wìê=íÉêêáíçêá~äÉå=båíïáÅâäìåÖ=_~ÇÉêI=aÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=pΩÇïÉëíÉåI=pK=NUÓQUK=
QV= wìã=éçäáíáëÅÜÉå=h~êíÉåÄáäÇ= ÇÉë= pΩÇïÉëíÉåë= îÖäK= ÇáÉ=_ä®ííÉê= áåW=e^_tI=qÉáä=

sfI=mçäáíáëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉW=sçã=eçÅÜãáííÉä~äíÉê=Äáë=òìê=cê~åò∏ëáëÅÜÉå=oÉîçäìJ
íáçåK=



OU= báåäÉáíìåÖ=

=

íçêá~äáëáÉêìåÖ= åçÅÜã~äë= òì= áåíÉåëáîáÉêÉåK= bë= Éêëí~ìåí= â~ìãI= Ç~ëë= ëáÅÜ=
ÇáÉëÉê=sçêëéêìåÖ= ~å=dÉëÅÜäçëëÉåÜÉáí= ìåÇ=ÜÉêêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=aìêÅÜÇêáåJ
ÖìåÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= ìãäáÉÖÉåÇÉå= qÉêêáíçêáÉå= áã= pΩÇïÉëíÉå= áå= ÉáåÉã=
Ü∏ÜÉêÉå= _ÉÇ~êÑ= tΩêííÉãÄÉêÖë= å~ÅÜ= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉëÅÜìäíÉå= ^ãíëíê®J
ÖÉêå=ã~åáÑÉëíáÉêíÉRMK=táää= ã~å= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëîçêÖ®åÖÉ= áã= rãâêÉáë=
îçå=i~åÇÉëÑΩêëíÉå= áã=hçåëí~åòÉê=_áëíìã=ìåíÉêëìÅÜÉåI=ïáêÇ=ã~å=ëáÅÜ=
ÇÉëÜ~äÄ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇáÉ=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=eÉêêëÅÜ~ÑíëëíêìâíìêÉå=ëíΩíòÉå=
ãΩëëÉåK=pΩÇäáÅÜ=ÇÉê=oÜÉáåäáåáÉ=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=_ìåÇ=ëÉáí=
ëÉáåÉê= NPJ∏êíáÖÉå=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ~äë= ÇêáííÉ= éçäáíáëÅÜÉ=j~ÅÜí= áã= _áëíìã=
Éí~ÄäáÉêí=Ó=ÉáåÉ=qÉåÇÉåòI=ÇáÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=pÅÜïÉáòÉêJ=çÇÉê=pÅÜï~ÄÉåJ
âêáÉÖ=NQVV=åçÅÜ=îÉêëí®êâíÉI=Ç~=ëáÅÜ=ÇáÉ=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=îçã=oÉáÅÜëJ
îÉêÄ~åÇ=òì= ä∏ëÉå= ÄÉÖçååÉå=Ü~ííÉRNK=wïáëÅÜÉå=ÇÉå= Öê∏ëëÉêÉå= ëΩÇïÉëíJ
ÇÉìíëÅÜÉå= j~ÅÜíÄä∏ÅâÉå= âçååíÉ= ëáÅÜ= ÉáåÉ= sáÉäò~Üä= îçå= häÉáåJ= ìåÇ=
häÉáåëííÉêêáíçêáÉå= ìåíÉê= ÜçÅÜ~ÇäáÖÉê= ïÉäíäáÅÜÉêI= ÖÉáëíäáÅÜÉê= ìåÇ= ëí®ÇíáJ
ëÅÜÉê=cΩÜêìåÖ=ÄÉÜ~ìéíÉåI=ïçòì=áã=aá∏òÉë~åÄÉêÉáÅÜ=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=ÇáÉ=
j~êâÖê~ÑÉå= îçå=_~ÇÉå= òì= êÉÅÜåÉå= ëáåÇI= ÇÉêÉå= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=j~ÅÜíÄ~ëáë=
~ääÉêÇáåÖë=ïÉáíÉê=áã=kçêÇÉå=ä~ÖROK=

=
lÄëÅÜçå=Ç~ë=_áëíìã=hçåëí~åò= áã=NRK= ìåÇ=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= âÉáåÉ=

éçäáíáëÅÜÉ=báåÜÉáí=ãÉÜê=Ç~êëíÉääíÉI=ï~ê=Éë=ÇçÅÜ=qÉáä=ÉáåÉê=âìäíìêÖÉçÖê~J
éÜáëÅÜÉå= i~åÇëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= ÖÉãÉáåÜáå= ~äë= ˙ÇÉìíëÅÜÉê= pΩÇïÉëíÉå˚= çÇÉê==
åìê= ˙pΩÇïÉëíÉå˚= ÄÉòÉáÅÜåÉí= ïáêÇRPI= ïçÄÉá= áå= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ=
˙ÇÉìíëÅÜ˚=~äë=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖ=òì=îÉêëíÉÜÉå=áëíK=aáÉëÉ=ÇÉê=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=
táëëÉåëÅÜ~Ñí= ÉåíäÉÜåíÉ= _ÉòÉáÅÜåìåÖ= â~ã=ãáí= ÇÉã= îçå= ÇÉê=tΩêííÉãJ
ÄÉêÖáëÅÜÉå=hçããáëëáçå= ÑΩê=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=Éê~êÄÉáíÉíÉå=h~êíÉåïÉêâ=
ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå= pΩÇïÉëíÉåë= ~ã=båÇÉ= ÇÉë=^äíÉå=oÉáÅÜÉë= ëí®êâÉê= áå=dÉJ
Äê~ìÅÜRQK=h~êä=páÉÖÑêáÉÇ=_~ÇÉê=ìåÇ=gΩêÖÉå=póÇçï=ÖÉÜÉå=îçå=ÉáåÉã=êÉä~J

=
RM= sÖäK=ìåíÉå=h~éK=PKR=òìê=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖK=
RN= eáÉêòì=mÉóÉêI=sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=TRÓTVK=
RO= aáÉ= íÉêêáíçêá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå=eÉêêëÅÜ~ÑíÉå=Äê~ìÅÜí=

åáÅÜí= áã=ÉáåòÉäåÉå=Éê∏êíÉêí=òì=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÜáÉêòì=ÇÉí~áääáÉêíÉ=åÉìÉêÉå=a~êëíÉäJ
äìåÖÉå= áã= òïÉáíÉå= _~åÇ= ÇÉë= e_td= ÉåíÜ~äíÉå= ëáåÇX= ÇÉê= _Éáíê~Ö= îçå= cê~åò=
nì~êíÜ~ä=òì=sçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜ=áëí=~äë=k~ÅÜíê~Ö=áå=e_td=fKOI=pK=RUTÓTUMI=ÉåíJ
Ü~äíÉåX= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= òìê= _ÉëáíòÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= qÉêêáíçêáÉå= _~ÇÉêI= aÉê= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= pΩÇïÉëíÉåX= òìê=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= ~äë=§ÄÉêÄäáÅâ=mÉóÉêI=sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉX=òì=ÇÉå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=qÉêêáíçêáÉå=åÉìÉêÇáåÖë=tΩëíI=dÉáëíäáÅÜÉ=pí~~íÉåK=

RP= wìã=pΩÇïÉëíÉå=~äë=ÜáëíçêáëÅÜÉ=i~åÇëÅÜ~Ñí=îÖäK=ÇáÉ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉå=îçå=
_~ÇÉêI=aÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=pΩÇïÉëíÉåX=jÉíòI=i®åÇÉêÖêÉåòÉå=áã=pΩÇïÉëíÉåK=

RQ= sÖäK=pÅÜ~~ÄI=aáÉ=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=RSK=få=ÇÉê=aáëâìëëáçå=
ìã=ÇáÉ=dêÉåòòáÉÜìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=_ìåÇÉëä~åÇÉë=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=òì=_ÉÖáåå=
ÇÉê=RMÉê=g~ÜêÉ=éêçé~ÖáÉêíÉ=ÇÉê=eáëíçêáâÉê=cêáÉÇêáÅÜ=jÉíò=ÇÉå=ÂpΩÇïÉëíëí~~íÊI=
=



= a~ë=_áëíìã=hçåëí~åò= OV=

=

íáî=ÉåÖ=ÖÉÑ~ëëíÉå=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=o~ìã=~ìëI=ÇÉê=Âîçå=ÉáåÉê=oÉáÜÉ=ÖÉJ
ëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉê= ëéê~ÅÜäáÅÜÉå=sÉêï~åÇíëÅÜ~Ñí= ëÉáJ
åÉê= ëÅÜï®ÄáëÅÜJ~äÉã~ååáëÅÜÉå=_ÉïçÜåÉê= ÜÉê= òì= ÄÉÖêÉáÑÉå= áëíÊRRK= fÜêÉ=
cçêëÅÜìåÖÉå=ÑÉëíáÖíÉå=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖ=îçå=ÇáÉëÉã=dÉÄáÉí=~äë=ÜáëíçêáëÅÜÉ=
i~åÇëÅÜ~ÑíI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=ÇÉã=ÜÉìíáÖÉå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=çÜåÉ=ÇáÉ=
Ñê®åâáëÅÜÉå=qÉáäÉI=ÇÉã=bäë~ëë=áã=tÉëíÉåI=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=qÉáäÉå=
ÇÉê= báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= áã= pΩÇÉåI= ÇÉã= ∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå= _ìåÇÉëä~åÇ=
sçê~êäÄÉêÖ=ìåÇ=ÇÉã=Ä~óÉêáëÅÜÉå=oÉÖáÉêìåÖëÄÉòáêâ=pÅÜï~ÄÉå=òïáëÅÜÉå=
fääÉê=ìåÇ=iÉÅÜK=a~ë=_áëíìã=hçåëí~åò= ä~Ö=ÉáåÖÉÄÉííÉí= áå=ÇáÉëÉê=ÜáëíçêáJ
ëÅÜÉå=i~åÇëÅÜ~Ñí=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=pΩÇïÉëíÉåëI=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=oÉJ
ÖáçåÉå= bäë~ëë= ìåÇ= Ä~óêáëÅÜ= pÅÜï~ÄÉå= íÉáäíÉ= Éë= ÖÉãÉáåë~ãÉ= dêÉåòÉå=
Eaá∏òÉëÉå=_~ëÉäI=^ìÖëÄìêÖFK=

aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=ÇÉê=_áäÇìåÖëëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=
_áëíìãë=ÄÉÇÉìíÉí=ÇÉãå~ÅÜI=ëáÅÜ=ãáí=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=~ìëJ
Éáå~åÇÉêòìëÉíòÉåK=açÅÜ=ï~ë=ã~ÅÜíÉ=ÇÉå=pΩÇïÉëíÉå=~äë=oÉÖáçå=~ìë\=aáÉ=
íÉêêáíçêá~äÉ= wÉêÖäáÉÇÉêìåÖ= îÉêÜáåÇÉêíÉ= ÇáÉ= båíëíÉÜìåÖ= ÉáåÉë= ëΩÇïÉëíJ
ÇÉìíëÅÜÉå=˙i~åÇÉëÄÉïìëëíëÉáåë˚=áã=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíK=få=ÇÉê=éçJ
äáíáëÅÜÉå=oÜÉíçêáâ=ìã=NRMM=ëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=dÉÖÉåë®íòÉ=òïáëÅÜÉå=ÉáåòÉäåÉå=
qÉáäêÉÖáçåÉå= ëçÖ~ê= òìÖÉåçããÉå= òì= Ü~ÄÉåI= ~ã= ëáÅÜíÄ~êëíÉå= Éíï~= áã=
^ìëÉáå~åÇÉêäÉÄÉå=îçå=báÇÖÉåçëëÉå=ìåÇ=pÅÜï~ÄÉå= áå=ÇÉê=_çÇÉåëÉÉêÉJ
ÖáçåRSK= a~ë= _áëíìã= ëÉäÄëí= ÉáÖåÉí= ëáÅÜ= òï~ê= ~äë= ~ääÖÉãÉáå= ~åÉêâ~ååíÉë=
ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉë=lêÇåìåÖëéêáåòáéI= ~äë= áÇÉåíáí®íëëíáÑíÉåÇÉê=o~ìã= àÉÇçÅÜ=
â~ìãK=aáÉ=aá∏òÉë~åÉáåíÉáäìåÖ=ï~ê= áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÉáåÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=sÉêJ
ï~äíìåÖëÉáåíÉáäìåÖI= Éáå= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉë= pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë= ÇÉê=

=
ïçòì=~ìÅÜ=eÉëëÉåI=_~óêáëÅÜJpÅÜï~ÄÉå=ìåÇ=Ç~ë=Âi~åÇ=~å=ÇÉê=p~~êÊ=ÖÉÜ∏êÉå=
ëçääíÉåK=aáÉëÉë=ïÉáí=~ìëÖêÉáÑÉåÇÉ=o~ìãâçåòÉéí=Ñ~åÇ= àÉÇçÅÜ=âÉáåÉå=å~ÅÜÜ~äíáJ
ÖÉå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö= áå= ÇÉå=dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåX=jÉíòI= i®åÇÉêÖêÉåòÉå= áã=
pΩÇïÉëíÉåI=pK=RK=

RR= _~ÇÉêI=aÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=pΩÇïÉëíÉåI=pK=NNX=póÇçïI=pí®ÇíÉ=áã=ÇÉìíëÅÜÉå=pΩÇïÉëíÉåI=
pK= NMÑK= wìê=hçåëíáíìáÉêìåÖ= ÇÉë= pΩÇïÉëíÉåë= ~äë= ÜáëíçêáëÅÜÉ= i~åÇëÅÜ~Ñí= íêìÖÉå=
~ìÅÜ= ÇáÉ= îçå= gΩêÖÉå= póÇçï= ìåÇ= bêáÅÜ= j~ëÅÜâÉ= NVTT= áåáíááÉêíÉå= ä~åÇÉëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíäáÅÜ=çêáÉåíáÉêíÉå=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉë=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=^êÄÉáíëâêÉáJ
ëÉë=ÑΩê=pí~ÇíÖÉëÅÜáÅÜíëÑçêëÅÜìåÖ=ÄÉáI=ÇÉåÉå=mêçíçâçääÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^êÄÉáíëí~ÖìåJ
ÖÉå= îçê~åÖÉÖ~åÖÉå= ëáåÇI= ÇáÉ= ~åä®ëëäáÅÜ= ÇÉë= OMK= pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=^êÅÜáîí~Öë=
NVSM=áåë=iÉÄÉå=ÖÉêìÑÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇI=póÇçïI=aáÉ=oÉëáÇÉåòëí~ÇíI=pK=NGK=

RS= eáÉêòì=j~ìêÉêI=pÅÜïÉáòÉê=ìåÇ=pÅÜï~ÄÉåX=ÇÉêëKI=cçêãÉå=ÇÉê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíJ
òìåÖX= iÉÜã~ååLtáäÜÉäãáI= få= eÉäîÉíáçëX= ÑÉêåÉê= _ê~ÇóI= qìêåáåÖ= pïáëëK= wìã=
çÄÉêêÜÉáåáëÅÜÉå=Âi~åÇÉëÄÉïìëëíëÉáåÊ=jÉêíÉåëI=Âi~åÇÉëÄÉïìëëíëÉáåÊI=pK=NVVÑKX=
dê~ÑI=pçì~ÄÉK=



PM= báåäÉáíìåÖ=

=

aá∏òÉë~åÉå= òì= Ñ∏êÇÉêåI= ä~Ö= åáÅÜí= áã= fåíÉêÉëëÉ= ÇÉê= m~éëíâáêÅÜÉRTK=t~ë=
ÇÉå=pΩÇïÉëíÉåI=çÇÉê=å~ÅÜ=mÉíÉê=jçê~ï=ÂpÅÜï~ÄÉåJbäë~ëëÊI=~äë=dêçëëJ
êÉÖáçå=ï~ÜêåÉÜãÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉå=ÇΩêÑíÉI=ÄÉíêáÑÑí=îáÉäãÉÜê=êÉÖáçåÉåJ
ΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉI= ÂâìäíìêÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ= q~íÄÉëí®åÇÉ= áã= ïÉáíÉëíÉå= páååÊ=
ÇÉê=pí®ÇíÉJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñíëä~åÇëÅÜ~Ñí=ëçïáÉ=ÇÉê=háêÅÜÉåJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëJ
ä~åÇëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ìåÇ=ÇáÉ=q®J
íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=~ìëïáêâíÉåRUK=

aÉê= pΩÇïÉëíÉå= ÖÉÜ∏êíÉ=åÉÄëí= ÇÉã=káÉÇÉêêÜÉáå= áåëÖÉë~ãí= òì=ÇÉå=
~ã=ÇáÅÜíÉëíÉå=ÄÉëáÉÇÉäíÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉëK=kÉÄÉå=ÖêçëëÉå=ëí®ÇíáJ
ëÅÜÉå=wÉåíêÉå=ïáÉ=^ìÖëÄìêÖI=räãI=_~ëÉä=çÇÉê=píê~ëëÄìêÖ=ÑçêãíÉå=îçê=
~ääÉã=ãáííÉäÖêçëëÉ=ìåÇ=âäÉáåÉ=pí®ÇíÉ=åÉÄëí=ÇÉå=j~êâíçêíÉå=ÇÉå=ìêÄ~åÉå=
o~ìã=Éåíä~åÖ=ÇÉê=Öê∏ëëÉêÉå=dÉï®ëëÉêI=ï®ÜêÉåÇ=Ç∏êÑäáÅÜÉ=hçããìåÉå=
áå=ÇÉå=Ü∏ÜÉê=ÖÉäÉÖÉåÉå=qÉáäÉå=ÇçãáåáÉêíÉåK=aáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇJ
íÉ=ìåÇ=áÜêÉ=â∏åáÖëå~ÜÉ=mçäáíáâ=éê®ÖíÉå=ÇáÉ=iÉÄÉåëïÉäí=ÇÉê=jÉåëÅÜÉå=ëç=
ëÉÜêI= Ç~ëë= åçÅÜ= gÉ~å= m~ìä= âìêò= îçê= ÇÉã=råíÉêÖ~åÖ= ÇÉë=^äíÉå=oÉáÅÜë=
NTVV=ãÉáåíÉI= Ç~ëë= Éáå=dÉÄáäÇÉ=ïáÉ= ÇÉê= ÑêÉáÉ=oÉáÅÜëã~êâíÑäÉÅâÉå=hìÜJ
ëÅÜå~ééÉä=åìê=áå=ÉáåÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí=ïáÉ=pÅÜï~ÄÉå=ÖÉÇÉáÜÉå=âçååíÉI=Ç~ë=
ëáÅÜ=ÂΩÄÉêÜ~ìéí=ÑΩê=ÉáåÉ=_êìíí~ÑÉä=çÇÉê=Éáå=qêÉáÄÜ~ìë=ÇÉê=oÉáÅÜëëí®ÇíÉ=
Ü~äíÉå=xâ∏ååÉzI=ÇáÉëÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=káÉÇÉêä~ëëìåÖÉå=ìåÇ=^ÄëíÉáÖÉèì~êíáÉJ
êÉ= ÇÉê= d∏ííáå= ÇÉê= cêÉáÜÉáíÊRVK= cΩê= Ç~ë= hçåëí~åòÉê= _áëíìã= áëí= ÉáåòìJ
ëÅÜê®åâÉåI= Ç~ëë= åìê= räã= ~äë= dêçëëëí~Çí= òì= ÄÉòÉáÅÜåÉå= ï~êK= tÉáíÉêÉ=

=
RT= wìê=qÜÉã~íáâ=îÖäK=pÅÜãáÇíI=o~ìãâçåòÉéíÉK=fåïáÉÑÉêå=ëáÅÜ=Éíï~=~å=aá∏òÉë~åJ

ëóåçÇÉå= ìåíÉê= ÇÉå= íÉáäåÉÜãÉåÇÉå= dÉáëíäáÅÜÉå= åáÅÜí= ÇçÅÜ= ^åë®íòÉ= ÉáåÉë= ÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=âäÉêáâ~äÉå=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáíëÄÉïìëëíëíÉáå=òìã=ÉáÖÉåÉå=háêÅÜÉåJ
ëéêÉåÖÉä=ÉåíïáÅâÉäíÉåI=ï®êÉ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK=

RU= wìã=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=ÂâìäíìêÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=q~íÄÉëí®åÇÉÊ=jçê~ïI=kçêÇ=ìåÇ=pΩÇI=
pK=RPÑKX=îÖäK=òìÇÉã=ëÉáåÉ=oÉÖáçåÉåÉáåíÉáäìåÖ=ÇÉë=oÉáÅÜë=áå=NQ=dêçëëä~åÇëÅÜ~ÑJ
íÉåI= ïçÄÉá= ÇÉê= pΩÇïÉëíÉå= ìåíÉê= ÇÉê= oìÄêáâ= ÂpÅÜï~ÄÉåJbäë~ëëÊ= ÑìåÖáÉêíK= få=
ÇáÉëÉë=däáÉÇÉêìåÖëâçåòÉéí=ä®ëëí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=åìê=íÉáäïÉáJ
ëÉ=ÉáåçêÇåÉåI=îÖäK=aáÉ=båíÑ~äíìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=qÉêêáíçêáÉåI=pK=VSK=^ìëëÉêÇÉã=
jçê~ïI=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=oÉáÅÜ=áã=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêI=áåW=jáÅÜ~Éä=j~ííÜ®ìë=EeÖKFI=
oÉÖáçåÉå=ìåÇ=c∏ÇÉê~äáëãìëK=RM=g~ÜêÉ=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòI=píìííÖ~êí=NVVTI=pK=VÓOVK=
wìã=i~åÇëÅÜ~ÑíëÄÉÖêáÑÑ=c~ÄÉêI=t~ë=áëí=ÉáåÉ=dÉëÅÜáÅÜíëä~åÇëÅÜ~ÑíX=òìã=oÉÖáçJ
åÉåÄÉÖêáÑÑ=háÉ≈äáåÖI=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=oÉÖáçåX=òìÇÉã=pÅÜçêåJpÅÜΩííÉI=qÉêJ
êáíçêá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉK=

RV= gÉ~å=m~ìäI=páÉÄÉåâ®ëK=_äìãÉåJI=cêìÅÜíJ=ìåÇ=açêåÉåëíΩÅâÉ=çÇÉê=bÜÉëí~åÇI=qçÇ=
ìåÇ= eçÅÜòÉáí= ÇÉë= ^êãÉå~Çîçâ~íÉå= cK= píK= páÉÄÉåâ®ë= áã= oÉáÅÜëã~êâíÑäÉÅâÉå=
hìÜëÅÜå~ééÉä= EáåëÉä= í~ëÅÜÉåÄìÅÜ= VUMFI= cê~åâÑìêí= NVTMI= pK= TMK= h∏åáÖëå®ÜÉ=
ÇêΩÅâíÉ=ëáÅÜ=áã=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉê=ÑΩê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=
éÉêëçå~äÉ= _áåÇìåÖÉå= ~å= ÉáåÉå= â∏åáÖäáÅÜÉå= eçÑ= ~ìëI= îÖäK= Éíï~= kçÑä~íëÅÜÉêI=
cìåâíáçåëÉäáíÉåI=pK=OVRI=ïçå~ÅÜ=ìã=NRMM=~å=ÇÉå=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=e∏ÑÉå=áå=ÇÉå=
hÉêåä~åÇÉå=o®íÉ=~ìë=ÇÉã=pΩÇïÉëíÉå=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉ=dêìééÉ=ÄáäÇÉíÉåK=



= a~ë=_áëíìã=hçåëí~åò= PN=

=

Öê∏ëëÉêÉ= pí®ÇíÉ=ΩÄÉê= NMDMMM=báåïçÜåÉê= Ö~Ä= Éë= ÜáÉê= âÉáåÉI=ïçÄÉá= ~ÄÉê=
Éíï~= píìííÖ~êíI= bëëäáåÖÉåI= hçåëí~åòI= cêÉáÄìêÖ= çÇÉê= wΩêáÅÜ= ÇìêÅÜ~ìë=
wÉåíêìãëÑìåâíáçåÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=oÉÖáçå=ΩÄÉêå~ÜãÉåSMK=fåëÖÉë~ãí=
ïáÉëÉå=êìåÇ=UR=mêçòÉåí=~ääÉê=pí®ÇíÉ=ÇÉë=_áëíìãë=báåïçÜåÉêò~ÜäÉå=ìåJ
íÉê=ODMMM=~ìÑ=Ó=ÇáÉ=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=rêÄ~åáí®í=ï~ê=ÇÉãå~ÅÜ=âäÉáåëí®ÇJ
íáëÅÜ=ÖÉéê®ÖíSNK=tÉÇÉê=ÇÉê=pΩÇïÉëíÉå=áåëÖÉë~ãí=åçÅÜ=ÇÉê=ÉåÖÉêÉ=aá∏òÉJ
ë~åê~ìã= ÄáäÇÉíÉå= àÉÇçÅÜ= ÉáåÉ= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ= pí®ÇíÉä~åÇëÅÜ~ÑíI= îáÉäãÉÜê=
ëáåÇ=êÉÖáçå~äÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=áå=ÇÉê=_ÉëáÉÇäìåÖëÇáÅÜíÉ=~ìëòìã~ÅÜÉåW=wì=
ÇÉå= ëí®ÇíáëÅÜÉå= _~ääìåÖëê®ìãÉå= ÖÉÜ∏êíÉå= îçê= ~ääÉã= ÇÉê= kÉÅâ~êê~ìã=
ìåÇ=ÇáÉ=_çÇÉåëÉÉêÉÖáçå=EîÖäK=h~êíÉ=NFI=òì=ÇÉå=ëí®ÇíÉ®êãÉêÉå=dÉÄáÉíÉå=
Éíï~=Ç~ë=j~êâÖê®ÑäÉêä~åÇI=åÉÄëí=ÇÉã=ÇΩååÉê=ÄÉëáÉÇÉäíÉå=pÅÜï~êòï~äÇJ
êΩÅâÉå= ìåÇ= ÇÉå= îçê~äéáåÉå= ìåÇ= ~äéáåÉå= wçåÉå= ÇÉê=aá∏òÉëÉSOK= a~ãáí=
êÉáÅÜíÉ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=háêÅÜÉåëéêÉåÖÉä=åáÅÜí=Ö~åò=~å=Ç~ë=ΩÄÉê~ìë=ÇáÅÜJ
íÉ=pí®ÇíÉJ=ìåÇ=j®êâíÉåÉíò=ÇÉë=bäë~ëë=ÜÉê~åI=ÇçÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=oÉáÅÜë=
ò®ÜäíÉ=Éê=áããÉê=åçÅÜ=òì=ÇÉå=ÄÉî∏äâÉêìåÖëêÉáÅÜëíÉå=oÉÖáçåÉåK=

aÉê=pΩÇïÉëíÉå=ï~ê=åáÅÜí=åìê=ÇáÅÜí=ÄÉëáÉÇÉäíI=Éê=ï~ê=~ìÅÜ=ÉáåÉê=ÇÉê=
éçíÉåíÉëíÉå=táêíëÅÜ~Ñíëê®ìãÉ=ÇÉë=oÉáÅÜÉëK=aáÉ=pí~Çí=^ìÖëÄìêÖ=ÄÉÜ~ìéJ
íÉíÉ= áã=NRK=ìåÇ=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= áÜêÉ=cΩÜêìåÖëéçëáíáçå=~äë=ïáêíëÅÜ~ÑíëJ=
ìåÇ= îçê= ~ääÉã= Ñáå~åòëí®êâëíÉ= pí~Çí= áã= pΩÇïÉëíÉåK= aáÉëÉ= ÄÉêìÜíÉ= ~ìÑ=
ÇÉã=Ñáå~åòáÉääÉå=bêÑçäÖ=ÇÉê=_~êÅÜÉåíáåÇìëíêáÉI=ÇÉê=Ç~åå=åçÅÜ=ÖÉïáååJ
ÄêáåÖÉåÇÉê=áå=ÇáÉ=jçåí~åáåÇìëíêáÉ=áåîÉëíáÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=aáÉ=sçêJ
ã~ÅÜíëëíÉääìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=®ìëëÉêíÉ=ëáÅÜ=òìÇÉã=áå=ÇÉê=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ëçòá~J
äÉê= _ÉòáÉÜìåÖëÖÉÑäÉÅÜíÉ= ÑΩÜêÉåÇÉê= dÉëÅÜäÉÅÜíÉê= lÄÉêëÅÜï~ÄÉåë= å~ÅÜ=

=
SM= dêìåÇë®íòäáÅÜ=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=píìÇáÉ=áå=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉíóéçäçÖáÉ=å~ÅÜ=

báåïçÜåÉêò~ÜäÉå=~å=ÇÉê=píìÇáÉ=îçå=fëÉåã~ååI=aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~ÇíI=pK=PNK=wìê=
wÉåíê~äáí®íëÑìåâíáçå=îçå=pí®ÇíÉåI=ÇáÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ëí~êêÉ=hä~ëëÉåÉáåJ
íÉáäìåÖ= å~ÅÜ=_Éî∏äâÉêìåÖëÖê∏ëëÉ= òì= îÉêëíÉÜÉå= áëíI= åìå=pÅçííI=aáÉ= çÄÉêêÜÉáåáJ
ëÅÜÉå= jáííÉäJ= ìåÇ= häÉáåëí®ÇíÉI= pK= SOÑÑK= wìê= _ÉëáÉÇäìåÖ= ÇÉë= pΩÇïÉëíÉåë= îÖäK=
ep_tI=báåäÉáíìåÖ=pK=uuuffX=póÇçïI=pí®ÇíÉ=áã=ÇÉìíëÅÜÉå=pΩÇïÉëíÉåI=pK=NNUÑKX=
e_td=fKOI=pK=NTÑK=fåëÖÉë~ãí=ò®ÜäíÉ=Ç~ë=hçåëí~åòÉê=_áëíìã=ìã=NRMM=NTR=pí®ÇJ
íÉ=ìåÇ=QP=j~êâíçêíÉI=îÖäK=ÇáÉ=pí®ÇíÉâ~êíÉ=áåW=e^_tI=qÉáä=fsI=_ä~íí=Q=EÂpí®ÇíÉ=
ÇÉë=jáííÉä~äíÉêëÊFK=

SN= aáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=ep_t=ìåÇ=hÉóëÉêI=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉë=pí®ÇíÉÄìÅÜX=
ÇÉêëKI=_~ÇáëÅÜÉë=pí®ÇíÉÄìÅÜX=_~äíò~êÉâI=aáÉ=pí®ÇíÉ=sçê~êäÄÉêÖëK=aÉå=cçêëÅÜìåJ
ÖÉå=o~áåÉê=pÅÜïáåÖÉëÛ=òìÑçäÖÉI=ÇçãáåáÉêíÉ=ÇáÉ=âäÉáåJ=Äáë=ãáííÉäëí®ÇíáëÅÜÉ=eÉêJ
âìåÑí= ÇÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= òì= ãÉÜê= ~äë= SM= mêçòÉåíI= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI==
pK=OTQÑK=

SO= wì= pí®ÇíÉä~åÇëÅÜ~ÑíÉå= áã= pΩÇïÉëíÉå= pÅçííI= aáÉ= çÄÉêêÜÉáåáëÅÜÉå=jáííÉäJ= ìåÇ=
häÉáåëí®ÇíÉX=háÉ≈äáåÖI= píêìâíìêÉå= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉê= pí®ÇíÉä~åÇëÅÜ~ÑíÉåX= ~ääÖÉJ
ãÉáå=òìã=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=pí®ÇíÉä~åÇëÅÜ~Ñí=pÅÜÉåâI=Âpí®ÇíÉä~åÇëÅÜ~ÑíÊK=wìê=å~íìêJ
ê®ìãäáÅÜÉå= däáÉÇÉêìåÖ= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖë= îÖäK= aáÉ= i~åÇëÅÜ~ÑíÉåI= áåW= a~ë=
i~åÇ=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=pK=UVPÓVUNK=



PO= báåäÉáíìåÖ=

=

lëíÉåI=áåÇÉã=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=å~ÅÜ=NRMM=ëí®êâÉê=~ìÑ=^ìÖëÄìêÖ=~ìëêáÅÜíÉíÉå=Ó=
ÉáåÉ= qÉåÇÉåòI= ÇÉê= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= ÖÉÄáäÇÉíÉ= cìåâíáçåëÉäáíÉå=
åáÅÜí= ÉåíòçÖÉåSPK=^ÄÉê= ~ìÅÜ=ÇÉê=aá∏òÉë~åê~ìã=ïáÉë=ï~ÅÜëíìãëëí~êâÉ=
dÉïÉêÄÉêÉîáÉêÉ= ~ìÑI= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÇáÉ= iÉáåï~åÇáåÇìëíêáÉ= áã= çÄÉêJ
ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå= o~ìã= å∏êÇäáÅÜ= ìåÇ= ëΩÇäáÅÜ= ÇÉë= _çÇÉåëÉÉëI= çÇÉê= ÇÉê=
tÉáå~åÄ~ì=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÇÉê=tÉáåÜ~åÇÉä=áå=tΩêííÉãÄÉêÖK=wìê=h~éáJ
í~ä~ââìãìä~íáçå= íêìÖÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÖêçëëÉå=e~åÇÉäëÑáêãÉå= áã= ∏ëíäáÅÜÉå=
qÉáä=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=ÄÉáI=ïçÄÉá=^åÇêÉ~ë=jÉóÉê=òÉáÖÉå=âçååíÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=o~J
îÉåëÄìêÖÉê=e~åÇÉäëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=åáÅÜí=ëç=ëáåÖìä®ê=ï~êI=ïáÉ=ÇáÉë=áå=ÇÉê=®äJ
íÉêÉå=cçêëÅÜìåÖ=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïçêÇÉå= áëíSQK= gÉÇÉåÑ~ääë= íêìÖ=
ÇáÉ=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=áÜêÉå=qÉáä=Ç~òì=ÄÉáI=Ç~ëë=jÉáåê~Ç=pÅÜ~~Ä=ÑÉëíJ
ëíÉääÉå= âçååíÉW= ÂfåëÖÉë~ãí= ëíÉääíÉ= pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= åáÅÜí= åìê= ò~ÜJ
äÉåã®ëëáÖI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= å~ÅÜ= ëÉáåÉã= ãáäáí®êáëÅÜÉå= ìåÇ= Ñáå~åòáÉääÉå=
^ìÑâçããÉå=ÇÉå=ÄÉá=ïÉáíÉã=äÉáëíìåÖëÑ®ÜáÖëíÉå=qÉáä=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=Ç~êÊSRK=

cΩê=ÇáÉ=_áäÇìåÖëëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ= áëí=ÇáÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÉáåÉë=o~ìJ
ãÉë=ãáí=âáêÅÜäáÅÜÉå= fåëíáíìíáçåÉå=îçå=òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖK= få=ÇáÉëÉã=
wìë~ããÉåÜ~åÖ=áåíÉêÉëëáÉêÉå=ïÉåáÖÉê=ÇáÉ=ÜçÜÉ=w~Üä=ÇÉê=Öìí=NDTMM=mÑ~êJ
êÉáÉå= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_áëíìãëI= ~äë= îáÉäãÉÜê=èì~äáí~íáîÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=háêJ
ÅÜÉåä~åÇëÅÜ~ÑíI= ïáÉ= ÇáÉ= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê= hçää~íìêêÉÅÜíÉI= ÇáÉ= e∏ÜÉ= ÇÉë=
mÑêìåÇÉáåâçããÉåë= çÇÉê= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê= áåâçêéçêáÉêíÉå= _ÉåÉÑáòáÉåI= ÇáÉ=
åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑ=ÇÉã=ÂmÑêΩåÇÉåã~êâíÊ=ÖÉÜ~åÇÉäí=ïìêÇÉåK=få=ÇÉê=cê~ÖÉ=
ÇÉê=hçää~íìêêÉÅÜíÉ= ÉñáëíáÉêíÉå= ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ= êÉÖáçå~äÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉW= få=
ÇÉå= ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå= dÉÄáÉíÉå= ÇÉë= háêÅÜÉåëéêÉåÖÉäë= âçååíÉå= ÇáÉ=
i~åÇÉëÜÉêêÉå= êìåÇ= ÉáåÉå= aêáííÉä= ~ääÉê= mÑêΩåÇÉå= ëÉäÄëí= îÉêÖÉÄÉå= ìåÇ=
Ç~ãáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖëéçäáíáâ=~ìÅÜ=mÉêëçå~äéçäáíáâ=ÄÉíêÉáÄÉåI=ï®ÜJ
êÉåÇ=áå=lÄÉêëÅÜï~ÄÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=mÑ~êêÉáÉå=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=îçå=hä∏ëíÉêå=

=
SP= wì=^ìÖëÄìêÖ=òìäÉíòí=háÉ≈äáåÖI=píêìâíìêÉå= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉê=pí®ÇíÉä~åÇëÅÜ~ÑJ

íÉåI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=iáíÉê~íìêK=
SQ= jÉóÉêI=aáÉ=dêçëëÉ=o~îÉåëÄìêÖÉê=e~åÇÉäëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíX=~äë=âäÉáåÉ=^ìëï~Üä=òìê=

ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖëäáíÉê~íìê=òìê=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áã=ëΩÇïÉëíÇÉìíJ
ëÅÜÉå= o~ìã= îÖäK= ~äë= báåëíáÉÖ= _çÉäÅâÉI= táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉX=nì~êíÜ~äI= wìê=
táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= ∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå= pí®ÇíÉ= ~ã= kÉÅâ~êX= òì= ÉáåòÉäåÉå=
dÉïÉêÄÉê®ìãÉå=píêçãÉêI=dÉïÉêÄÉêÉîáÉêÉI=pK=RNÓSTI=NMOÓNNNX=òìã=iÉáåï~åÇJ
ÖÉïÉêÄÉ=ìåÇ=JÜ~åÇÉä=^ãã~ååI=aáÉ=^åÑ®åÖÉ=ÇÉê=iÉáåÉåáåÇìëíêáÉ=ÇÉë=_çÇÉåJ
ëÉÉÖÉÄáÉíÉëX=mÉóÉêI=iÉáåï~åÇÖÉïÉêÄÉX=òìê=dÉïÉêÄÉãáÖê~íáçå=hçÅÜI=jáÖêáÉêÉåJ
ÇÉ=_ÉêìÑëäÉìíÉ=~äë=fååçî~íáçåëíê®ÖÉêI=pK=QPVÓQQPX=òì=ÇÉå=e~åÇÉäëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=
áããÉê= åçÅÜ= pÅÜìäíÉI= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= dêçëëÉå= o~îÉåëÄìêÖÉê= e~åÇÉäëÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíI= ìåÇ= ÇáÉ= åÉìÉêÉå=bêÖÉÄåáëëÉ= ÇÉê= mÉêëçåÉåÑçêëÅÜìåÖ= îçå=jÉóÉêI= ~KlKX=
òìã=tÉáåÜ~åÇÉä=îÖäK=ÇáÉ=iáíÉê~íìê~åÖ~ÄÉå=áå=^åãK=NPNK=

SR= pÅÜ~~ÄI=e_td=fKOI=pK=NNÑKX=^ìëÖ~åÖëéìåâí= ëÉáåÉê=cÉëíëíÉääìåÖ= áëí=Ç~ë=ÖêçëëÉ=
píÉìÉê~ìÑâçããÉå=ÇÉê=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉK=



= a~ë=_áëíìã=hçåëí~åò= PP=

=

áå= ÇÉêÉå= _Éëáíò= áåâçêéçêáÉêí=ï~êÉåSSK=aáÉ= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ= píáÑíëä~åÇJ
ëÅÜ~Ñí= ÜáåÖÉÖÉå= ÜçÄ= ëáÅÜ= îçå= ÇÉå= ìãäáÉÖÉåÇÉå= oÉÖáçåÉå= ~ÄI= áåÇÉã==
ÇáÉëÉê=o~ìã=å~ÅÜ=ÇÉå=oÜÉáåä~åÇÉå=Ç~ë=ÇáÅÜíÉëíÉ=kÉíò=îçå=píáÑíÉå=~ìÑJ
ïáÉëSTK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=lêÇÉåëâçåîÉåíÉ=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=ÜáÉê=åáÉÇÉêÖÉJ
ä~ëëÉåI= ïçÄÉá= ÇÉê= _ÉåÉÇáâíáåÉêçêÇÉå= ãáí= ÇÉå= ãÉáëíÉå= hçåîÉåíÉå==
îÉêíêÉíÉå= ï~êÉåI= ÖÉÑçäÖí= îçå= ÇÉå=káÉÇÉêä~ëëìåÖÉå= ÇÉê= _ÉííÉäçêÇÉå= áå=
ÇÉå=Öê∏ëëÉêÉå=pí®ÇíÉåSUK=aÉê=ÜçÜÉ=rêÄ~åáëáÉêìåÖëÖê~Ç=ìåÇ=ÇáÉ=cáå~åòJ
âê~Ñí= ÇÉê= pí®ÇíÉê= ÑΩÜêíÉå= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= òì= àÉåÉê= ÜçÜÉå= w~Üä= îçå= ^äí~êJ=
ìåÇ= mê®Çáâ~íìêëíáÑíìåÖÉå= ~äë= ïÉáíÉêÉë=jÉêâã~ä= ÇÉê= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=
ÖÉáëíäáÅÜÉå=i~åÇëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=mÑ~êêÉáJ=ìåÇ=píáÑíëéÑêΩåJ
ÇÉå= ëçïáÉ= ÇÉå=hä∏ëíÉêå= ÇÉå= ÑìåÇ~ãÉåí~äÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=mÑêΩåÇÉåÉêïÉêÄ=ëáÅÜÉêíÉåSVK=

aáÉëÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÖÉêáÉí=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=NROMÉê=g~ÜêÉ=áåë=t~åJ
âÉåI=~äë=ëáÅÜ=êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉ=píê∏ãìåÖÉå=~ìÅÜ=áã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáJ
ÅÜÉë= ~ìëòìÄêÉáíÉå= ÄÉÖ~ååÉåK= få= oÉáÅÜëëí®ÇíÉå= ïáÉ= hçåëí~åòI= wΩêáÅÜI=
iáåÇ~ìI=fëåóI=hÉãéíÉå=ìåÇ=oÉìíäáåÖÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=NRON=ìåÇ=
NROP=ÉêëíÉ=ÑêΩÜêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉ=^âíáîáí®íÉå=å~ÅÜïÉáëÉåK=få=ÉáåÉã=ïÉáíÉJ
êÉå=pÅÜêáíí=ïìêÇÉ=ìåíÉê=ÇÉã=báåÑäìëë=ÇÉê=ÄÉÇÉìíÉåÇëíÉå=oÉÑçêã~íçêÉå=
áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= aá∏òÉëÉI= ^ãÄêçëáìë= _ä~êÉê= áå= hçåëí~åò= ìåÇ= räêáÅÜ=
wïáåÖäá= áå= wΩêáÅÜI= áå= ÇÉê= òïÉáíÉå=e®äÑíÉ= ÇÉê= NROMÉê= g~ÜêÉ= ÇáÉ=jÉëëÉ==
~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑíK=bêëí=~Ä=NRPM=ïìêÇÉ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=iÉÜêÉ=~ìÅÜ=
éçäáíáëÅÜ= ìåÇ= ~Çãáåáëíê~íáî= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåI= áåÇÉã= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= háêJ
ÅÜÉåçêÇåìåÖÉå= Éêä~ëëÉå= ìåÇ= âáêÅÜäáÅÜÉ= sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ= ÉáåÖÉòçÖÉå=
ïìêÇÉåK=aáÉ=e~äíìåÖ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=o®íÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉå=
píê∏ãìåÖÉå=êÉáÅÜíÉ=îçå=ÑêΩÜÉê=wìëíáããìåÖ=Äáë=î∏ääáÖÉê=^ÄäÉÜåìåÖI=áå=
ÇÉê=oÉÖÉä=~ÄÉê=ΩÄÉêïçÖÉå=~Äï~êíÉåÇÉ=mçëáíáçåÉåK=fåëÖÉë~ãí=ÑΩÜêíÉ=àÉJ
ÇçÅÜ=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=oÉáÅÜëëí®ÇíÉ=áã=pΩÇïÉëíÉå=ÇáÉ=oÉÑçêã~íáçå=ÉáåK=
iÉÇáÖäáÅÜ=oçííïÉáäI=§ÄÉêäáåÖÉåI=t~åÖÉåI=_ìÅÜ~ìI=_ìÅÜÜçêå=ìåÇ=mÑìäJ

=
SS= wìê=mÑêΩåÇÉåáåâçêéçê~íáçå=h~ääÉåI=aáÉ= çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=mÑêΩåÇÉåI= pK= OMSÓ

OQRX=_ê~ìåI=aÉê=häÉêìë=ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åòI=pK=RVÓSTX=fåÖÉäÑáåÖÉêI=aáÉ=êÉäáJ
Öá∏ëJâáêÅÜäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉI=pK=OMÓOQK=wìê=âáêÅÜäáÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉåÖÉëÅÜáÅÜJ
íÉ=àΩåÖëí=^êÉåÇI=wïáëÅÜÉå=_áëÅÜçÑI=~äë=báåëíáÉÖ=áåëÖÉë~ãí=áåë=qÜÉã~=ãáí=ïÉáJ
íÉêÑΩÜêÉåÇÉê= iáíÉê~íìê= pÅÜ~~ÄI= pé®íãáííÉä~äíÉêI= pK= TSÓNMTI= ÑΩê= ÇáÉ= wÉáí= å~ÅÜ=
NRMM=_êÉÅÜíLbÜãÉêI=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=

ST= wìê=píáÑíëÖÉçÖê~éÜáÉ=jçê~ïI=píáÑíëéÑêΩåÇÉåI=pK=OTRÑKX=åÉìÉêÇáåÖë=içêÉåòL^ìÖÉI=
aáÉ=píáÑíëâáêÅÜÉ= áå=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇX=òìÇÉã=j~êÅÜ~äI=t~ë=ï~ê=Ç~ë=ïÉäíäáJ
ÅÜÉ=h~åçåáâÉêáåëíáíìíK=

SU= ^äë=§ÄÉêÄäáÅâW=nì~êíÜ~äI=aáÉ=_ÉåÉÇáâíáåÉêâä∏ëíÉêI=ìåÇ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=lêÇÉåëJ
Ä®åÇÉ=ÇÉê=epX=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=iáíÉê~íìê=~ìÅÜ=òì=ÇÉå=jÉåÇáâ~åíÉå=îÖäK=ìåíÉå=
áå=h~éK=OKRKNKPK=

SV= pÉáÑÉêíI=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäïÉëÉåI=pK=ORUK=



PQ= báåäÉáíìåÖ=

=

äÉåÇçêÑ=ÄäáÉÄÉå=â~íÜçäáëÅÜK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=qÉáäÉ=ÇÉë=_áJ
ëíìãë=hçåëí~åò=äÉÜåíÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=fååÉêëÅÜïÉáò=ìåÇ=ÇáÉ=cΩêëí®ÄíÉ=
ÇáÉ=åÉìÉ=iÉÜêÉ=~ÄTMK=

báåÉå= ÖÉï~äíáÖÉå= pÅÜìÄ= ÉêÜáÉäí= ÇáÉ= sÉêÄêÉáíìåÖ= ÇÉê= åÉìÉå= iÉÜêÉ=
áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= _áëíìãë= ~Ä= NRPQI= ~äë= eÉêòçÖ= räêáÅÜ= îçå=tΩêííÉãÄÉêÖ=
ãáí= ëÉáåÉê= oΩÅââÉÜê= ~ìÅÜ= ÖäÉáÅÜ= ÇáÉ= oÉÑçêã~íáçå= ÉáåÑΩÜêíÉTNK= få= ÇÉå=
ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêÉå=îÉêÑçäÖíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÑΩêëí=ÉáåÉ=òáÉäëíêÉÄáÖÉ=p®âìä~êáëáÉJ
êìåÖëéçäáíáâ= ÇÉê= háêÅÜÉåÖΩíÉêI= Ñä~åâáÉêí= îçå= kÉìçêÖ~åáë~íáçåÉå= ÇÉë=
háêÅÜÉåJI=^êãÉåJ= ìåÇ= pÅÜìäïÉëÉåë= ëçïáÉ= ÇÉê=h~ëíÉåçêÇåìåÖK= fåëÖÉJ
ë~ãí=ÖáåÖÉå=SMM=Äáë=TMM=âáêÅÜäáÅÜÉ=píÉääÉå=ÇÉã=mÑêΩåÇÉåã~êâí=îÉêäçêÉåI=
áåÇÉã= ëáÉ= åáÅÜí= ãÉÜê= ÄÉëÉíòí= ìåÇ= ÉáåÖÉòçÖÉå= ïìêÇÉåTO K= k~ÅÜÇÉã==
~åÑ®åÖäáÅÜ=ÇáÉ=òïáåÖäá~åáëÅÜÉ=ìåÇ= äìíÜÉê~åáëÅÜÉ=oáÅÜíìåÖ=ãáí=ÇÉå=oÉJ
Ñçêã~íçêÉå=^ãÄêçëáìë=_ä~êÉê=ìåÇ=bêÜ~êÇ=pÅÜåÉéÑ=ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉå=îÉêJ
íêÉíÉå=ï~êI=ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉê=NRPMÉê=g~ÜêÉ=ÇáÉ=äìíÜÉJ
ê~åáëÅÜÉ=^ìëéê®ÖìåÖ=áã=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=o~ìã=ÇìêÅÜI=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=
îçå=hçåëí~åòI=Ç~ë=ëáÅÜ=ÇÉê=òΩêÅÜÉêáëÅÜJòïáåÖäá~åáëÅÜÉå=mçëáíáçå=~åÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå= Ü~ííÉK= få= ÇÉå=sçêä~åÇÉå= ëáåÇ= òï~ê= áå= ÇÉê= mÜ~ëÉ= ÇÉê= ÑêΩÜÉå=
oÉÑçêã~íáçå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= äçâ~äÉ= Éî~åÖÉäáëÅÜÉ= _ÉïÉÖìåÖÉå= ÑÉëíòìëíÉääÉåI=
ÇçÅÜ=Éë=ÖÉä~åÖ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=~äíÉ=háêÅÜÉ=òì=ÑÉëíáÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=
êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉå=hê®ÑíÉ= òìêΩÅâòìÇê®åÖÉåTPK=a~ãáí=ï~ê= Ç~ë=hçåëí~åJ
òÉê= _áëíìã= ~ìÅÜ= áå= oÉäáÖáçåëÑê~ÖÉå= ÖÉíÉáäíI= ìåÇ= ÇÉê= ã~ÅÜíéçäáíáëÅÜÉ=
^åí~Öçåáëãìë= òïáëÅÜÉå= tΩêííÉãÄÉêÖ= ìåÇ= e~ÄëÄìêÖ= áå= pΩÇïÉëíÉå=
Ü~ííÉ=åìå=~ìÅÜ=âçåÑÉëëáçåÉääÉ=aáãÉåëáçåÉå=~åÖÉåçããÉåK=

=
báåÉ= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ= råáîÉêëáí®íëä~åÇëÅÜ~Ñí= òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ= Éêëí=

å~ÅÜ=NQSMI=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=NQTTI=~ÄI=~äë=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉå=_~ëÉäI=cêÉáJ

=
TM= wìê= oÉÑçêã~íáçå= áå= ÇÉå= oÉáÅÜëëí®ÇíÉå= îÖäK= ΩÄÉêÄäáÅâëã®ëëáÖ= ~åëíÉääÉ= îáÉäÉê=

båÇÉêäÉI=räã=ìåÇ=ÇáÉ=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=ìåÇ=ÇÉêëKI=oçííïÉáä=ìåÇ=ÇáÉ=
â~íÜçäáëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI= àÉïÉáäë=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=iáíÉê~íìê~åÖ~ÄÉåK=wìê=
oÉÑçêã~íáçå= áå= ÇÉê= báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= ÉáåÑΩÜêÉåÇ= mÑáëíÉêI= háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
ÇÉê= pÅÜïÉáòI= _ÇK= OK= ^ìëëÉêÇÉã= òìê= oÉÑçêã~íáçå= ~ã= lÄÉêêÜÉáå= pãçäáåëâóI=
ÂbÅÅäÉëá~É=êÜÉå~å~ÉÊK=

TN= wìê= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= oÉÑçêã~íáçå= áå= tΩêííÉãÄÉêÖ= îÖäK= ÖêìåÇäÉÖÉåÇ= _êÉÅÜíL=
bÜãÉêI= wìê= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçåI= ãáí= ÇÉê= ®äíÉêÉå= iáíÉê~íìêX= òìÇÉã=
pÅÜ®ÑÉêI= a~ë= e~ìë= tΩêííÉãÄÉêÖX= mêÉëëI= aáÉ= ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ= oÉëíáíìíáçåX=
ÇÉêëKI= báå= béçÅÜÉåà~ÜêX=tçäÖ~ëíI= cçêãÉå= ä~åÇÉëÑΩêëíäáÅÜÉê= oÉÑçêã~íáçåX=bÜJ
ãÉêI=tΩêííÉãÄÉêÖX=_êÉåÇäÉI=aóå~ëíáÉI=oÉáÅÜ=ìåÇ=oÉÑçêã~íáçåX=iÉééáåI=qÜÉçJ
äçÖáëÅÜÉê=píêÉáíK=

TO= _êÉÅÜíLbÜãÉêI=wìê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåI=pK=OQQK=
TP= wì=ÇÉå= êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉå=píê∏ãìåÖÉå= áå=ÇÉå=sçêä~åÇÉå=píáÉîÉêã~ååI=£ëíÉêJ

êÉáÅÜáëÅÜÉ=sçêä~åÇÉI=ìåÇ=bÜãÉêI=^åí~ìëíêá~Å~=ëÉãéÉê=Å~íÜçäáÅ~K=



= a~ë=_áëíìã=hçåëí~åò= PR=

=

ÄìêÖ= áã= _êÉáëÖ~ì= ìåÇ= qΩÄáåÖÉå= áÜêÉ= qçêÉ= ∏ÑÑåÉíÉåK= a~ãáí= ïìêÇÉå=
ê®ìãäáÅÜÉ= ìåÇ= ëçòá~äÉ= aáëí~åòÉå= ÑΩê= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå= âΩêòÉêI=
áåÇÉã=ëáÅÜ=ÇÉê= áå=ÇáÉ=k®ÜÉ=ÖÉêΩÅâíÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=âçëíÉåÖΩåëíáJ
ÖÉê=ÖÉëí~äíÉå=äáÉëë=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå=mÉêëçåÉåâêÉáë=çÑÑÉå=ëí~åÇK=
aáÉ= ÄÉî∏äâÉêìåÖëêÉáÅÜÉ= oÉÖáçå= Éêã∏ÖäáÅÜíÉ= Ç~ë= cçêíÄÉëíÉÜÉå= ÇêÉáÉê=
dÉåÉê~äëíìÇáÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=rãâêÉáëÉë=îçå=NRM=háäçãÉíÉêåI=ïçãáí=
ÇÉê=pΩÇïÉëíÉå=òì=ÇÉå=~â~ÇÉãáëÅÜ=~ã=ÄÉëíÉå=ÉêëÅÜäçëëÉåÉå=o®ìãÉå=ÇÉë=
^äíÉå= oÉáÅÜë= ÖÉÜ∏êíÉTQK= açÅÜ= ~ìÅÜ= áã= îçê~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê=
pÅÜìäÉå=ïáêâíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=páÉÇäìåÖëÇáÅÜíÉ=éçëáíáî=~ìëW=_áë=NRMM=ïìêJ
ÇÉå=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=ãáííÉäÖêçëëÉå=ìåÇ=áå=îáÉäÉå=âäÉáåÉêÉå=lêíÉå=ëí®ÇíáJ
ëÅÜÉ=pÅÜìäÉåI=òìãÉáëí=i~íÉáåëÅÜìäÉåI=ÖÉÖêΩåÇÉíI=ï®ÜêÉåÇ=áå=ä®åÇäáÅÜÉJ
êÉå=oÉÖáçåÉå=mÑ~êêJ=ìåÇ=häçëíÉêëÅÜìäÉå=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=oçääÉ=ëéáÉäíÉåTRK=
a~ãáí=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=˙pÅÜìää~åÇëÅÜ~Ñí˚=ÇÉë=pΩÇïÉëíÉåë=ÇÉê=îçå=oÉáåJ
Ü~êÇ=g~âçÄ=ÉåíïáÅâÉäíÉI=~å=sÉêÜ®äíåáëëÉå=áå=cê~åâÉå=ÖÉïçååÉåÉ=dêìåÇJ
ë~íò=ÂaáÉ=pÅÜìäÉ=ÑçäÖí=ÇÉê=pí~Çí=å~ÅÜÊ=ÄÉëí®íáÖÉåTSK=

a~ãáí=ëáåÇ=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉåI=ÜÉêêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉåI=
ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉåI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=âáêÅÜäáÅÜÉå=ìåÇ=ëÅÜìäáëÅÜÉå=dêìåÇJ
îçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=o~ìã=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=éê®ÖíÉåI=ëâáòJ
òáÉêíK= aáÉ= ®ìëëÉêëí= âäÉáåê®ìãáÖÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉ= áã= aá∏òÉë~åê~ìã= ÄÉJ
ïáêâíÉåI=Ç~ëë=~ìÑ=ÉåÖÉêÉã=o~ìã=îçå=~ääÉã=˙Éíï~ë=ãÉÜê˚=îçêÜ~åÇÉå=ï~ê=
~äë=~åÇÉêëïç=Ó=ãÉÜê=mÑêΩåÇÉåI=píáÑíÉI=hä∏ëíÉêI=pí®ÇíÉI=pÅÜìäÉå=ìåÇ=råáJ
îÉêëáí®íÉåK= a~ë= âçãéäÉñÉ= wìë~ããÉåëéáÉä= ÇáÉëÉê= c~âíçêÉåI= ïçòì= ëÉáí=
ÇÉå=NROMÉê=g~ÜêÉå=åçÅÜ=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ÄòÉáÅÜåÉåÇÉ=hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=òì=
êÉÅÜåÉå= áëíI= éê®ÖíÉ= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ìåÇ= ëé®íÉêÉ= mçëáíáçåÉå= ëçïáÉ=
cìåâíáçåÉå=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=Ó=áåïáÉÑÉêåI=Öáäí=Éë=áã=cçäÖÉåJ
ÇÉå=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK=

=
TQ= wìã= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= ˙_áäÇìåÖëä~åÇëÅÜ~Ñí˚= j~ííÜá~ë= ^ëÅÜÉI= aÉê= lëíëÉÉê~ìã= ~äë=

råáîÉêëáí®íëJ= ìåÇ= _áäÇìåÖëä~åÇëÅÜ~Ñí= áã= pé®íãáííÉä~äíÉê= ìåÇ= áå= ÇÉê= cêΩÜÉå=
kÉìòÉáí=Ó=_~ìëíÉáå=ÑΩê=ÉáåÉ=Ü~åëáëÅÜÉ=hìäíìêÖÉëÅÜáÅÜíÉI=áåW=_ä®ííÉê=ÑΩê=ÇÉìíëÅÜÉ=
i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= NPRI= NVVVI= pK= NÓOMX= fããÉåÜ~ìëÉêI= wïáëÅÜÉå= pÅÜêÉáÄëíìÄÉ=
ìåÇ=cΩêëíÉåÜçÑK=báåÑΩÜêÉåÇ=òì=ÇÉå=píìÇáÉåÉáåêáÅÜíìåÖÉå=pÅÜ~~ÄI=pé®íãáííÉäJ
~äíÉêI= pK= NNMÓNONX= òìê= oÉÖáçå~äáí®í= ÇÉë= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë= pÅÜïáåÖÉëI= båíêÉ=
ê¨Öáçå~äáí¨=Éí=ãçÄáäáí¨K=

TR= sÖäK=ÇáÉ=ÄáÄäáçÖê~éÜáëÅÜÉå=^åãÉêâìåÖÉå=áå=h~éK=PKQKPK=
TS= g~âçÄI=pÅÜìäÉå= áå=cê~åâÉåI=pK=NOSK=wì=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=pÅÜìää~åÇëÅÜ~ÑíÉå= àΩåÖëí=

háÉ≈äáåÖI=˙pÅÜìää~åÇëÅÜ~ÑíÉå˚K=



= =

=



= = PT=

ffK=aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=
=
táää=ã~å= ëáÅÜ= Éáå=_áäÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=cìåâíáçåëJ
ÑÉäÇÉê=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ã~ÅÜÉåI=ëç=ãΩëëÉå=ÇáÉ=èì~åíáí~íáîÉå=dêìåÇJ
ä~ÖÉå=ÇáÉëÉë=mêçòÉëëÉë=~ã=^åÑ~åÖ=ÇÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ëíÉÜÉåTTK=bë=áëí=Éêëí=
Éáåã~ä=ïáÅÜíáÖI=áå=bêÑ~ÜêìåÖ=òì=ÄêáåÖÉåI=ïáÉ=îáÉäÉ=mÉêëçåÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=
ΩÄÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ= áå=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=o~ìã=îÉêÑΩÖíÉåK=bêëí=
ïÉåå=Ç~ë=^ìÑ=ìåÇ=^Ä=ÇÉê=fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=c~âíçêÉåI=
ÇáÉ=Ç~ÑΩê=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÖÉïÉëÉå=ëÉáå=â∏ååíÉåI=ÖÉâä®êí=ëáåÇI=Éêëí=ïÉåå=
ÇáÉ=^åÖÉÄçíëëÉáíÉ=ÄÉâ~ååí=áëíI=â~åå=Ç~ë=^ìÑâçããÉå=îçå=råáîÉêëáí®íëJ
ÄÉëìÅÜÉêå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mçëáíáçåÉå=ëáååîçääÉêïÉáëÉ=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêJ
ÇÉåK=a~ãáí=ïáêÇ=îçêÉêëí=àÉÇÉ=fãã~íêáâìä~íáçå=òì=ÉáåÉã=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖÉåI=
~ìÑ=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖë~âí=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=bêÉáÖåáë=êÉÇìòáÉêíI=Ç~ë=ÜÉáëëíI=Éë=
ëéáÉäí= òìå®ÅÜëí= âÉáåÉ=oçääÉI=ïÉê= ëáÅÜ= áå=ïÉäÅÜÉê=c~âìäí®í= ÉáåëÅÜêÉáÄÉå=
äáÉëëK= aáÉëÉ= ~å~äóíáëÅÜÉ= cêÉèìÉåòâìêîÉ= â~åå= Ç~åå=ãáí= ÇÉã=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜ=áã=ÖÉë~ãíÉå=oÉáÅÜ=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=ëΩÇïÉëíJ
ÇÉìíëÅÜÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=wìä~ìÑ= ÄÉìêíÉáäí= ìåÇ= ÉáåÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉå= â~ååK=
få= ÉáåÉã=ïÉáíÉêÉå= pÅÜêáíí= Öáäí= ÉëI= ãáí= ÇÉê= c~âìäí®íëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ìåÇ=
ÇÉå=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=cçêãÉå=ÇÉë=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄë=òì=ìåJ
íÉêëìÅÜÉåI=áããÉê=áå=èì~åíáí~íáîÉê=ìåÇ=òÉáíäáÅÜÉê=mÉêëéÉâíáîÉK=

aÉã=táÉ=îáÉä=ÑçäÖí=Ç~ë=tÉêW=aáÉ=cê~ÖÉI=ïÉäÅÜÉ=dêìééÉå=~ìë=ïÉäJ
ÅÜÉå=lêíÉå=~ã=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=é~êíáòáéáÉêíÉåI=ï~ë=ëáÉ=~å=ëçòá~äÉå=sçêJ
~ìëëÉíòìåÖÉå=~å=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ãáíÄê~ÅÜíÉåI=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=dêìåÇJ
éÑÉáäÉêå=ÇÉê=˙âä~ëëáëÅÜÉå˚=_áäÇìåÖëëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=áëí=îçê=~ääÉã=ÑΩê=
Ç~ë=táêâÉå=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=îçå=òÉåíê~äÉê=
_ÉÇÉìíìåÖTUK=tÉê= ëç= Ñê~ÖíI= ÖÉÜí= Ç~îçå= ~ìëI= Ç~ëë=ãáí= ÉáåÉã=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜ= ÄÉëíáããíÉ= bêï~êíìåÖÉå= ÇÉê= píìÇáÉêïáääáÖÉå= îÉêâåΩéÑí=ï~J
êÉåI= bêï~êíìåÖÉåI= ÇáÉ= ~å= ÇÉê= §ÄÉêÖ~åÖëòÉáí= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= ëé®íÉå==
jáííÉä~äíÉê= ìåÇ= ÇÉê= ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáí= åçÅÜ= åáÅÜí=ãáí=ãçÇÉêåÉåI= Ü~ìéíJ
ë®ÅÜäáÅÜ= ÄÉêìÑëèì~äáÑáòáÉêÉåÇÉå= _áäÇìåÖëîçêëíÉääìåÖÉåI= àÉÇçÅÜ= ~ìÅÜ=
åáÅÜí=ãáí= ÉáåÉã=ÉêâÉååíåáëäÉáíÉåÇÉå=~ãçê= ëÅáÉåíá~É= áã=páååÉ=ÉáåÉë= ÑêÉá=
îçå= àÉÖäáÅÜÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉòΩÖÉå=ãçíáîáÉêíÉå= píìÇáìãë= ÖäÉáÅÜJ
òìëÉíòÉå=ëáåÇ=Ó=ëçääíÉ=Éë=ÇáÉë=ΩÄÉêÜ~ìéí=àÉã~äë=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåTVK=
=
=

=
TT= sÖäK=pÉáÑÉêíI=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäïÉëÉåI=pK=OONK=
TU= pÅÜïáåÖÉëI=oÉëìäí~íÉ=ìåÇ=pí~åÇI=pK=NNNÑK=
TV= a~òì=pÅÜïáåÖÉëI=ÉÄÇKI=pK=NMMÑK=



== =

OKN=aÉê=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=bìêçé~ë=
=
wìå®ÅÜëí= ïáêÇ= Ç~ë= ^ìÖÉåãÉêâ= ~ìÑ= ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= îçå=hçåJ
ëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ÖÉäÉåâí=ìåÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=~åÜ~åÇ=ÇÉë=êÉáÅÜëïÉáíÉå=
wìä~ìÑë= ãáí= ÇÉå= Öê∏ëëÉêÉå= båíïáÅâäìåÖëäáåáÉå= ÇÉë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _áäJ
ÇìåÖëÉêïÉêÄë= îÉêÖäáÅÜÉåK= píìÇáÉêïáääáÖÉå= ëí~åÇÉå= ~ã= _ÉÖáåå= ÇÉë= ÜáÉê=
ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìãÉë=NQPM=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=o~ìãÉë=
ëáÉÄÉå= dÉåÉê~äëíìÇáÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖW= táÉå= EÖÉÖêΩåÇÉí= NPSRLNPUQFI=
eÉáÇÉäÄÉêÖ=ENPUSFI=h∏äå=ENPUUFI=bêÑìêí=ENPVOFI=iÉáéòáÖ=ENQMVFI=oçëíçÅâ=
ENQNVF=ìåÇ=i∏ïÉå=ENQOSFI=åÉÄëí=ÇÉå=®äíÉêÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=
ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜê~ìãÉëK=aáÉëÉ=ÉêëíÉ=dêΩåÇìåÖëïÉääÉ= áå=ÇÉê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÉêÑ~ëëíÉ= ÇÉå= ÉåÖÉêÉå=aá∏òÉë~åê~ìã=åçÅÜ=
åáÅÜíK=jáí=eÉáÇÉäÄÉêÖ=ÄÉëí~åÇ=òï~ê=ÑΩê=ÇÉå=kÉÅâ~êê~ìã=áã=å∏êÇäáÅÜÉå=
qÉáä=ÇÉë=_áëíìãë=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=^åä~ìÑëíÉääÉ= ÑΩê=_áäÇìåÖëÄÉÑäáëëÉåÉ= áå=åáÅÜí=
~ääòì= ïÉáíÉê= båíÑÉêåìåÖI= ~ÄÉê= îçå= ÇÉê= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÉáåÉë= êÉÖáçå~äÉå=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=â~åå=Éêëí=~Ä=NQSM=ãáí=ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉê=dÉåÉê~äJ
ëíìÇáÉå= áå=_~ëÉä= ìåÇ=cêÉáÄìêÖ= ëçïáÉ= NQTT= áå=qΩÄáåÖÉå= ÇáÉ=oÉÇÉ= ëÉáåK=
^ìÑ= ÇáÉëÉ= w®ëìê= áå= ÇÉê= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ïáêÇ=
áã=_ÉëçåÇÉêÉå=òì=~ÅÜíÉå=ëÉáåUMK=

=
UM= wì=ÇÉå=dêΩåÇìåÖëïÉääÉå=h~ìÑã~ååI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉåI=

_ÇK= OI= pK= NÓQRX=m~ìäëÉåI=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= ÖÉäÉÜêíÉå=råíÉêêáÅÜíëI= _ÇK= NI= pK= OVÑKX=
pÅÜìÄÉêíI= jçíáîÉ= ìåÇ= mêçÄäÉãÉX= pÉáÑÉêíI= a~ë= Ü∏ÜÉêÉ= pÅÜìäïÉëÉåI= pK= NVUÑÑKX=
pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QVX=ÇÉêëKI=lå=êÉÅêìáíãÉåí= áå=dÉêã~å=ìåáJ
îÉêëáíáÉëK=



= aÉê=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=bìêçé~ë= PV=

=

cáÖìê=NW= bêëíáãã~íêáâìä~íáçåÉå=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë==
ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=NQPN=Äáë=NRRMUN=
EnìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâUOF=

=

=
=

UN= aáÉ=cêÉèìÉåòÇ~êëíÉääìåÖ=ìãÑ~ëëí=àÉåÉ=NQDSPO=mÉêëçåÉå=ãáí=ÄÉâ~ååíÉã=fãã~J
íêáâìä~íáçåëÇ~íìã=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åòI=ÇáÉ= îçå=NQPN=Äáë= NRRM= ~å= ÉáåÉê=
råáîÉêëáí®í=Éêëíã~äë=áåíáíìäáÉêí=ï~êÉåK=a~ë=hêáíÉêáìã=ÇÉë=Éñ~âíÉå=fãã~íêáâìä~J
íáçåëÇ~íìãë=ÉêÖáÄí=ÉáåÉ=aáÑÑÉêÉåò=îçå=NUM=mÉêëçåÉå=òìê=dÉë~ãíò~Üä=ÇÉê=ÉêÑ~ëëJ
íÉå=NQDUNO=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉåK=

UO= ˙a~íÉåÄ~åâ˚=ÄÉòÉáÅÜåÉí=áããÉê=ÇáÉ=îçã=^ìíçê=ÉêÜçÄÉåÉå=mÉêëçåÉåÇ~íÉåK=

05010
0

15
0

20
0

25
0

30
0

1431

1436

1441

1446

1451

1456

1461

1466

1471

1476

1481

1486

1491

1496

1501

1506

1511

1516

1521

1526

1531

1536

1541

1546

Er
st

im
m

at
rik

ul
at

io
ne

n



QM= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

fåëÖÉë~ãí= ÄÉëìÅÜíÉå= NQDSPO=mÉêëçåÉå= ~ìë= ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åòI=
ÇÉêÉå=fãã~íêáâìä~íáçåëà~Üê=ÄÉâ~ååí=áëíI=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NQPN=Äáë=NRRM=
ãáåÇÉëíÉåë= ÉáåÉ=råáîÉêëáí®íK=aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= áåëâêáÄáÉêíÉå= ëáÅÜ=Ç~ãáí=
à®ÜêäáÅÜ= êìåÇ= NOO= píìÇáÉêïáääáÖÉ= Éêëíã~äë= ~å= ÉáåÉê= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉK=aáÉë=
ëíÉääí=~ääÉêÇáåÖë=åìê=ÉáåÉå=êÉáå=êÉÅÜåÉêáëÅÜÉå=tÉêí=Ç~êI=ÇÉê=áå=ÇÉê=oÉ~äáJ
í®í=ÖêçëëÉå=pÅÜï~åâìåÖÉå=~ìëÖÉëÉíòí=ï~êK=wì=_ÉÖáåå=ÇÉë=ìåíÉêëìÅÜíÉå=
wÉáíê~ìãë= Äáë= ÖÉÖÉå= båÇÉ= ÇÉê= NQQMÉê= g~ÜêÉ= ΩÄÉêëÅÜêáíí= ÇÉê= à®ÜêäáÅÜÉ=
~â~ÇÉãáëÅÜÉ=wìä~ìÑ=â~ìã=RM=kÉìáãã~íêáâìä~åíÉå=EîÖäK=cáÖìê=N=ÑΩê=ÇÉå=
çéíáëÅÜÉå=báåÇêìÅâI=cáÖìê=N= áã=^åÜ~åÖ=ÑΩê=ÇáÉ= à®ÜêäáÅÜÉåI=cáÖìê=O=ÑΩê=
ÇáÉ= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= éêç= g~ÜêòÉÜåíFK= a~ë= åáÉÇêáÖÉI= ~åå®ÜÉêåÇ=
ëí~ÖåáÉêÉåÇÉ=t~ÅÜëíìã=îçå=MIN=mêçòÉåí=ÄÉëí®íáÖí=ÇÉå=báåÇêìÅâ=ÇÉë=ò∏J
ÖÉêäáÅÜÉå=_ÉëìÅÜëUPK= få= ÇÉå= g~ÜêÉå= òïáëÅÜÉå= NQRM= ìåÇ= NQSM= ÜáåÖÉÖÉå=
ìåíÉêëíêÉáÅÜÉå= ÇáÉ= Ü∏ÅÜëíÉ=wìï~ÅÜëê~íÉ= îçå= RIU= mêçòÉåí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=
ÖÉë~ãíÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìãÉë=ìåÇ=ÇáÉ= ëí~êâ= ÖÉëíáÉÖÉåÉ= fåÇÉñò~Üä=
îçå= NTR= ÇÉå= ëí~êâÉå=t~ÅÜëíìãëëÅÜìÄ= ìã=ÇáÉ=jáííÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíëK=^ääÉêÇáåÖë=Öáäí=Éë=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=áå=ÇáÉëÉå=tÉêíÉå=~ìÅÜ=
ÇáÉ=~ìëëÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜ=ÜçÜÉå=fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇI=ÇáÉ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bê∏ÑÑåìåÖëâäáÉåíÉäÉå=îçå=_~ëÉä=ìåÇ=cêÉáÄìêÖ=NQSM=òìëí~åÇÉ=
ÖÉâçããÉå=ëáåÇUQK=

=
UP= aáÉ=~ìÑ=ÇÉê=wáåëÉëòáåëêÉÅÜåìåÖ=Ä~ëáÉêÉåÇÉå=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=ÖÉÄÉå=ÇáÉ=ÇìêÅÜJ

ëÅÜåáííäáÅÜÉ=wìJ=çÇÉê=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=^åò~Üä=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=áå=ÉáåÉã=g~ÜêJ
òÉÜåí=ïáÉÇÉêI=ïçãáí=ÇáÉ=˙hçåëí~åòÉêÑêÉèìÉåò˚=ãáí=ÇÉê=oÉáÅÜëÑêÉèìÉåò=~ìÑ=ÉáJ
åÉê= èì~åíáí~íáîÉå= bÄÉåÉ= îÉêÖäáÅÜÉå= ïÉêÇÉå= â~ååX= îÖäK= òì= ÇáÉëÉê= jÉíÜçÇÉ=
pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=POI=^åãK=OQK=aáÉ=îçå=pÅÜïáåÖÉë=Éêï®ÜåíÉ=
mêçÄäÉã~íáâ= ÇÉê= ëí~êêÉå= mÉêáçÇÉåÄÉÖêÉåòìåÖÉå= ìåÇ= ÇáÉ= Ç~ê~ìë= êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=
_ÉÉáåÑäìëëìåÖ= ÇÉê= t~ÅÜëíìãëê~íÉå= ìåÇ= ÇÉê= fåÇÉñò~ÜäÉå= ÉêïÉáëÉå= ëáÅÜ= ÜáÉê=
òï~ê=~äë=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉê=êìåÇ=OMJã~ä=Öê∏ëëÉêÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ïÉåáÖÉê=
ëí~êâ= î~êááÉêÉåÇÉå= oÉáÅÜëÑêÉèìÉåòK= _ÉêÉáíë= ÇÉìíäáÅÜÉ= ^ÄïÉáÅÜìåÖÉå= ÉêÖÉÄÉå=
ëáÅÜI= ïÉåå= îÉêëìÅÜëïÉáëÉ= NQPSLNQQRI= NQQSLNQRRI= NQRSLNQSR= ÉíÅK= ~äë= dêÉåòJ
éìåâíÉ=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåW=aáÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=ÇÉë= ÑêÉèìÉåòëí~êâÉå=g~ÜêòÉÜåíë=
îçå=NQTSLUR=ÄÉíê®Öí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=RIOI=ÇáÉàÉåáÖÉ=ÇÉë=ÉêëíÉå=˙oÉÑçêã~íáçåëà~ÜêJ
òÉÜåíë˚=NROSLNRPR=ëçÖ~ê=JNMIOK=få=ÇÉê=qÉåÇÉåò=~ÄÉêI=ìåÇ=ÇáÉë=áëí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI=
îÉêä~ìÑÉå= ÄÉáÇÉ=_ÉÖêÉåòìåÖëïÉáëÉå= ÖäÉáÅÜä®ìÑáÖX= îÖäK= ~ìÅÜ=dê~ãëÅÜI= bêÑìêíÉê=
gìêáëíÉåI=pK=TPK=

UQ= wì=ÇÉå=bê∏ÑÑåìåÖëâäáÉåíÉäÉå=îÖäK=ìåíÉå=h~éK=OKOKNK=



= aÉê=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=bìêçé~ë= QN=

=

cáÖìê=OW= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉåI=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=ìåÇ=fåÇÉñò~ÜäÉå=
ÇÉê=˙hçåëí~åòÉêÑêÉèìÉåò˚=EhcF=ìåÇ=ÇÉê=˙oÉáÅÜëÑêÉèìÉåò˚=EocF=
EnìÉääÉåW=a~íÉåÄ~åâX=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêX=
råáîÉêëáí®íëã~íêáâÉäF=

=

=



QO= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

aÉã= ê~ëÅÜÉå=t~ÅÜëíìã=ÇÉê= NQRMÉê= g~ÜêÉ= ÑçäÖíÉ= ÉáåÉ=aÉâ~ÇÉ=ãáí=
ÖÉÄêÉãëíÉê=båíïáÅâäìåÖK=aáÉ=kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=_~ëÉä=ìåÇ=cêÉáÄìêÖ=
ÄÉïáêâíÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉå=ä~åÖë~ãÉå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜJ
äÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=bê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉê=qΩÄáåÖÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=NQTT=ÇÉå=råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ëí®êâÉê= ~åíêáÉÄX= ÇáÉ= à®ÜêäáÅÜÉå= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=
ÑáÉäÉå=Äáë=òìê=oÉÑçêã~íáçå=åáÅÜí=ãÉÜê=ìåíÉê=ÇÉå=tÉêí=îçå=NMMK=^ìÅÜ=áå=
ÇÉå=NQUMÉê=g~ÜêÉå=ÜáÉäí=ÇáÉ=t~ÅÜëíìãëéÜ~ëÉ=~å=Ó=òìã=qÉáä=ìåíÉê=ÜÉÑíáJ
ÖÉå=pÅÜï~åâìåÖÉå=Ó=ìåÇ=éÉåÇÉäíÉ=ëáÅÜ=Ç~åå=áå=ÇÉå=VMÉê=g~ÜêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
å®ÅÜëíÉå=ÇêÉá=aÉâ~ÇÉå=òïáëÅÜÉå=NIO=ìåÇ=NIQ=mêçòÉåí=ÉáåK= få=Ç~ë=g~ÜêJ
òÉÜåí= NRNNLOM= ÑáÉä= ÇÉê= cêÉèìÉåòÜ∏ÜÉéìåâí= ÇÉë= hçåëí~åòÉê= råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜÉëW= få= ÇáÉëÉã= wÉáíê~ìã= äáÉëëÉå= ëáÅÜ= à®ÜêäáÅÜ= ãÉÜê= ~äë= OMM=
hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå= Éêëíã~äë= ~å= ÉáåÉê= råáîÉêëáí®í= ÉáåëÅÜêÉáÄÉåK=
a~ãáí=Ü~ííÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=Ç~ë=ÑΩåÑÑ~ÅÜÉ=_ÉëìÅÜÉêîçäìãÉå=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= ^ìëÖ~åÖëà~ÜêòÉÜåí= îçå= NQPNLQM= ÉêêÉáÅÜíK= k~ÅÜ= ÇáÉëÉã=
e∏ÜÉåÑäìÖ= ÑçäÖíÉ= àÉÇçÅÜ= Éáå= åçÅÜ=ÜÉÑíáÖÉêÉê=wìë~ããÉåÄêìÅÜ=ãáí= ÉñJ
íêÉãÉå=t~ÅÜëíìãëîÉêäìëíÉå=îçå=JUIO=ìåÇ=JOIP=mêçòÉåíÉåI=ÇÉê=ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉê=ÄÉáÇÉå=å®ÅÜëíÉå= g~ÜêòÉÜåíÉ= ÇÉå=d~åÖ= ~å= ÇáÉ=dÉåÉê~äëíìÇáÉå=ëí~êâ=
ÄêÉãëíÉK= NRPM= ï~ê= ÇÉê= qáÉÑéìåâí= ÉêêÉáÅÜíW= jáí= PU= fãã~íêáâìä~íáçåÉå=
ïìêÇÉ=Ç~ë=káîÉ~ì=ÇÉê=QMÉê=g~ÜêÉ=ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=ïáÉÇÉê= ÉÖ~äáëáÉêíK=
wìê=jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=òçÖÉå=ÇáÉ=fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=òï~ê=
ïáÉÇÉê=âê®ÑíáÖ=~åI=~ÄÉê=ÇáÉ=îçêêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉå=wìëí®åÇÉ=ïìêÇÉå=îçêJ
Éêëí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉêêÉáÅÜíK=

péáÉÖÉäí=ã~å=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉë=îçå=hçåJ
ëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=~å=ÇÉê=ÇÉê=oÉáÅÜëÑêÉèìÉåòURI=ëç=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë==

=
UR= wìê=oÉáÅÜëÑêÉèìÉåò=òìäÉíòí=pÅÜïáåÖÉëI=båíêÉ=ê¨Öáçå~äáí¨=Éí=ãçÄáäáí¨I=ìåÇ=fãJ

ãÉåÜ~ìëÉêI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=òìê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáíI=pK=TNÓTRX=îÖäK=cáÖìê=O=áã=
^åÜ~åÖK=aáÉ=oÉáÅÜëÑêÉèìÉåòI=ïáÉ= ëáÉ=o~áåÉê=`K= pÅÜïáåÖÉë= áå= ÇáÉ= cçêëÅÜìåÖ=
ÉáåÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÉáåáÖÉå=_Éä~åÖÉå=ëíêìâíìêÉää=îçå=ÇÉê=ÜáÉê=
îÉêïÉåÇÉíÉå=hçåëí~åòÉêÑêÉèìÉåòK=a~= áå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=qÉåÇÉåJ
òÉå= òì= Éáå~åÇÉê= áå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= ÖÉëÉíòí= ïÉêÇÉåI= ÉêëÅÜÉáåí= ÇÉê= sÉêÖäÉáÅÜ= ÇÉê=
îÉêëÅÜáÉÇÉå= òìë~ããÉåÖÉëÉíòíÉå=a~íÉåêÉáÜÉå= ~äë= ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíK= _Éá= ÇÉê=hçåJ
ëí~åòÉêÑêÉèìÉåò=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=oÉÖáçåÉåÑêÉèìÉåòI=ÇáÉ=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉêJ
ëÅÜ~Ñí=ÉáåÉë=o~ìãë=ÉêÑ~ëëíK=aáÉ=oÉáÅÜëÑêÉèìÉåò=ÜáåÖÉÖÉå=áëí=ÉáåÉ=~ìÑ=råáîÉêëáJ
í®íÉå= Ä~ëáÉêÉåÇÉ= dê∏ëëÉI= ÇáÉ= ÇÉå= wìä~ìÑ= ~å= ~ìëÖÉï®ÜäíÉå= dÉåÉê~äëíìÇáÉå=
îçääëí®åÇáÖ=~ÄÄáäÇÉíK=wìÇÉã=ëíÉÜí=áå=ÇáÉëÉã=ÉêëíÉå=qÉáä=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=
âçääÉâíáîÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëI= ëáÅÜ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= _áäÇìåÖ= ~åòìÉáÖåÉåI= áã=
wÉåíêìã=ÇÉë= fåíÉêÉëëÉëI= ëç= Ç~ëë= åìê=ãáí= ÇÉå=bêëíáãã~íêáâìä~íáçåÉå= ÇÉê= píìJ
ÇáÉêïáääáÖÉå=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïáêÇI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=oÉáÅÜëÑêÉèìÉåò=àÉÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=fãJ
ã~íêáâìä~íáçåëîçêÖ~åÖ= ÖäÉáÅÜïÉêíáÖ= ÄÉÜ~åÇÉäí= ìåÇ= ~ìÅÜ= áå= ÇáÉ= ^ìëïÉêíìåÖ=
ÉáåÄÉòáÉÜíK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ãìëë=Ç~ê~ìÑ=~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=oÉáÅÜëÑêÉèìÉåò=êìåÇ=OMJã~ä=åáÉÇêáÖÉêÉå=w~ÜäÉå=îçå=råáîÉêëáí®íëJ
=



= aÉê=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=bìêçé~ë= QP=

=

cáÖìê=PW= sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=ÇÉê=hçåëí~åòÉêJ=ìåÇ=ÇÉê=
oÉáÅÜëÑêÉèìÉåò=EnìÉääÉW=cáÖìê=OF=

-10.0

-8.0

-6.0

-4.0

-2.0

0.0

2.0

4.0

6.0

8.0

1441-
1450

1451-
1460

1461-
1470

1471-
1480

1481-
1490

1491-
1500

1501-
1510

1511-
1520

1521-
1530

1531-
1540

1541-
1550

Wachstumsrate Konstanzerfrequenz Wachstumsrate Reichsfrequenz
=

=
ÄÉáÇÉ= áå= ÇÉê=qÉåÇÉåò= ÄÉáå~ÜÉ= ÖäÉáÅÜ= îÉêä~ìÑÉå= EîÖäK= cáÖìê= PFK= få= òÉÜå=
îçå= ÉäÑ= ìåíÉêëìÅÜíÉå= aÉâ~ÇÉå= ëíáããí= ÇáÉ= íÉåÇÉåòáÉääÉ= båíïáÅâäìåÖ=
ΩÄÉêÉáåK= iÉÇáÖäáÅÜ= áã= g~ÜêòÉÜåí= îçå= NQVNLNRMM= îÉêòÉáÅÜåÉí= ÇáÉ= hçåJ
ëí~åòÉêÑêÉèìÉåò= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê= oÉáÅÜëÑêÉèìÉåò= ÉáåÉå= äÉáÅÜíÉå= oΩÅâJ
Ö~åÖI= ï®ÜêÉåÇ= àÉåÉ= ~åÖÉëíáÉÖÉå= áëíK= aáÉë= Éêëí~ìåí= ìã= ëç=ãÉÜêI= ïÉåå=
ã~å=ÄÉÇÉåâíI=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉáÅÜëÑêÉèìÉåò=òìê=e~ìéíë~ÅÜÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=®äíÉJ
êÉåI=ÑêÉèìÉåòëí~êâÉå=råáîÉêëáí®íÉå=táÉåI=h∏äåI=bêÑìêíI=iÉáéòáÖI=i∏ïÉå=
ìåÇ=~Ä=ÇÉã=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí=ÇìêÅÜ=táííÉåÄÉêÖ=ÄÉëíáããí=ïìêÇÉI=ï®ÜJ
êÉåÇ= ÑΩê= ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= E~Ä= NQSMF= áã= pΩÇïÉëíÉå= ÇÉë=oÉáÅÜÉë=
ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉåI=ïÉëÉåíäáÅÜ=âäÉáåÉêÉå=dÉåÉê~äëíìÇáÉå=îçå=_~ëÉäI=cêÉáÄìêÖ=
ìåÇ=qΩÄáåÖÉå=ã~ëëÖÉÄÉåÇ=ï~êÉåUSK=

=

=
ÄÉëìÅÜÉêå=~ìë=ÉáåÉã=êìåÇ=ORJã~ä=âäÉáåÉêÉå=dÉÄáÉí=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëí®êâÉê=~ìÑ=báåJ
ÑäΩëëÉ= àÉÖäáÅÜÉê= ^êí= êÉ~ÖáÉêíÉåI= ïáÉ= Éë= ëáÅÜ= ÉáåÉêëÉáíë= áå= ÇÉå= ~ìëÖÉéê®ÖíÉêÉå=
˙^ìëêÉáëëÉêå˚= ÇÉê= hçåëí~åòÉêÑêÉèìÉåòI= ΩÄÉê= ÇáÉ= áå= h~éK= OKO= òì= Ü~åÇÉäå= ëÉáå=
ïáêÇI=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=áå=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=pí~åÇ~êí~ÄïÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=t~ÅÜëíìãëê~J
íÉå=îçå=PIT=ÖÉÖÉåΩÄÉê=OIV=mêçòÉåí=êÉáÅÜëïÉáí=ã~åáÑÉëíáÉêíK=

US= sÖäK=ÜáÉêòì=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=RNÑÑK=



QQ= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

aáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉå= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÇÉë= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉë= ~ìë= ÇÉã=
_áëíìã=hçåëí~åò=ìåÇ=~ìë=ÇÉã=ÖÉë~ãíÉå=oÉáÅÜ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=fåíÉåJ
ëáí®í= ÇÉê=t~ÅÜëíìãëéÜ~ëÉå= ~ìëã~ÅÜÉåK=aÉê=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëJ
ÄÉëìÅÜ=ëíÉáÖÉêíÉ=ëáÅÜ=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáíí=áã=oÉáÅÜ=ëí®êâÉêK=
aáÉë= òÉáÖÉå= ÇáÉ= Ü∏ÜÉêÉå=t~ÅÜëíìãëê~íÉå= ÑΩê= ÇÉå= ìåíÉêëìÅÜíÉå= wÉáíJ
ê~ìã=îçå=NQQN=Äáë=NRRM=îçå=MIV=mêçòÉåí=ÑΩê=Ç~ë=_áëíìã=hçåëí~åò=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=MIST=mêçòÉåí=ÑΩê=Ç~ë=oÉáÅÜ=~å=EîÖäK=cáÖìê=OFK=báå=dêìåÇ=ÜáÉêÑΩê=
äáÉÖí=áå=ÇÉã=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=Ö~åòÉå=oÉáÅÜ=îÉêò∏ÖÉêíÉå=_ÉÖáåå=ÇÉê=˙^ìÑJ
ëÅÜïìåÖëéÜ~ëÉ˚= ÇÉë= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë= áã= pΩÇïÉëíÉåI= ÇáÉ= Éêëí= å~ÅÜ=
NQRM=ÉáåëÉíòíÉ=ìåÇ=Äáë=áå=ÇáÉ=NQUMÉê=g~ÜêÉ=~åÜáÉäíUTK=få=ÇáÉëÉå=ÇêÉá=g~ÜêJ
òÉÜåíÉå=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉ=PIQ=mêçòÉåíK=_ÉJ
êÉáíë=âìêò=å~ÅÜ=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=_ÉJ
êÉáíëÅÜ~Ñí=~åÖÉâΩåÇáÖíI=dÉåÉê~äëíìÇáÉå=~ìÑòìëìÅÜÉåI= ëç=Ç~ëë= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå=
kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=_~ëÉä=ìåÇ=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=NT=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=~ìÅÜ=åçÅÜ=
ÇáÉàÉåáÖÉ= îçå= qΩÄáåÖÉå= ÑêìÅÜíÄ~êÉå= _çÇÉå= îçêÑ~åÇÉåK= aáÉ= rêë~ÅÜÉå=
ÇÉë= îçêÖÉòçÖÉåÉå= _áäÇìåÖë~ìÑÄêìÅÜë= áã= pΩÇïÉëíÉå= äáÉÖÉå= ~ìëëÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=aá∏òÉëÉI=Ç~=ÇÉê=êÉáÅÜëïÉáíÉ=wìä~ìÑ=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=òïáëÅÜÉå=NQRQ=ìåÇ=
NQRU=ÉÄÉåÑ~ääë=âê®ÑíáÖ=òì=äÉÖíÉI=îçê=~ääÉã=~å=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=dÉåÉê~äëíìÇáÉå=
îçå=bêÑìêí=ìåÇ=iÉáéòáÖI=ÇáÉ= îçê= NQSM=ÜáåíÉê=táÉå=ìåÇ=eÉáÇÉäÄÉêÖ=òì=
ÇÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÑêÉèìÉåíáÉêíÉå=pÅÜìäÉå=
ÖÉÜ∏êíÉåUUK= aáÉ= hçåòáäëìåáîÉêëáí®í= òì= _~ëÉä= áëí= åáÅÜí= ãÉÜê= ÑΩê= ÇáÉëÉå=
^ìÑëÅÜïìåÖ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåK=páÉ=Ü~ííÉ= áÜêÉå=_ÉíêáÉÄ=ÄÉêÉáíë=
NQQV=ÉáåÖÉëíÉääí=ìåÇ=ÄäáÉÄ=òìÇÉã=áå=áÜêÉã=táêâìåÖëâêÉáë=îçê=~ääÉã=~ìÑ=
_~ëÉä=ìåÇ=ÇáÉ=å®ÜÉêÉ=rãÖÉÄìåÖ=ÄÉëÅÜê®åâíUVK=aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=oÉáÅÜÉë=ÜáåÖÉÖÉå=ÇìêÅÜäáÉÑ=ÇáÉëÉ=^ìÑëÅÜïìåÖëéÜ~ëÉ=êìåÇ=
PM=g~ÜêÉ=ÑêΩÜÉêI=áã=ÉêëíÉå=aêáííÉä=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=EîÖäK=cáÖìê=O=áã=
^åÜ~åÖFK= aáÉ= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= wìå~ÜãÉ= ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=
ÇáÉëÉê= ÇêÉá= g~ÜêòÉÜåíÉ= ÄÉíêìÖ= PIR= mêçòÉåí= Ó= ÇáÉ= áåíÉåëáîëíÉ=t~ÅÜëíìãëJ
éÜ~ëÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=áå=îçêêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉê=wÉáíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=táÉåI=eÉáJ
ÇÉäÄÉêÖ=ìåÇ=h∏äå=ÉêÑìÜêÉå=áå=ÇáÉëÉå=g~ÜêÉå=ëí~êâÉå=wìä~ìÑVMK=

=
UT= wìê=qÉêãáåçäçÖáÉ=îÖäK=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=RVK=k~ÅÜÜçäÄÉÇ~êÑ=

å~ÅÜ=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖ=áã=pΩÇïÉëíÉå=âçåëí~íáÉêí=~ìÅÜ=jÉìíÜÉåI=`Ü~ê~âJ
íÉê=ìåÇ=qÉåÇÉåòÉåI=pK=OONÓOORI=ÇÉê=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=oÉáÅÜëí®ÇíÉå=
ÇìêÅÜ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bêÑçäÖI= mê®Çáâ~íìêëíáÑíìåÖÉåI= ÇìêÅÜ= råáîÉêëáí®íëÖêΩåJ
ÇìåÖÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉë=eìã~åáëãìë=ÜÉêîçêÖÉêìÑÉå=ïçêÇÉå=ëÉáK=

UU= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=VV=ìåÇ=NNMX=òìê=o~åÖÑçäÖÉ=ÇÉê=ÄÉëìÅÜíÉå=
råáîÉêëáí®íÉå=îÖäK=ìåíÉå=h~éK=OKQKNK=

UV= wìê=hçåòáäëìåáîÉêëáí®í=_çåàçìêI=aáÉ=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäI=pK=OOÓORK=
VM= sÖäK= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI= pK= POI= cáÖìê= N= ìåÇ= pK= RVI= òìÇÉã= pK= SV=

EtáÉåFI=TT=EeÉáÇÉäÄÉêÖF=ìåÇ=UU=Eh∏äåFK=



= aÉê=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=bìêçé~ë= QR=

=

få= ÇÉå= UMÉê= g~ÜêÉå= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ïìêÇÉ= Ç~ë= Ö~åòÉ= oÉáÅÜ=
îçå=ÉáåÉê=sÉêëçêÖìåÖëâêáëÉ=áã=^Öê~êëÉâíçê=ÉêÑ~ëëíI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉíêÉáJ
ÇÉéêÉáëÉ= ìåÇ= Ç~ãáí= ÇáÉ= iÉÄÉåëÜ~äíìåÖëâçëíÉå=ã~ëëáî= ~åëíáÉÖÉåVNK=^ìÑ=
ëçäÅÜÉ=qÉìÉêìåÖëéÜ~ëÉå=êÉ~ÖáÉêíÉ=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=àΩåÖÉêÉI=åçÅÜ=åáÅÜí=ëçòá~ä=
Éí~ÄäáÉêíÉ= _ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= ÇÉê= ~êíáëíáëÅÜÉå= c~âìäí®íÉå= ÄÉëçåÇÉêë= ÉãéJ
ÑáåÇäáÅÜI= ëç= Ç~ëë= ëáÅÜ= îáÉäÉ= Ö~ê= åáÅÜí= Éêëí= áãã~íêáâìäáÉêÉå= äáÉëëÉåK= aáÉ=
fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=ë~åâÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÖÉë~ãíÜ~Ñí= áã=oÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=
NQUN=ìåÇ=NQVM=Éêëíã~äë= áã=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìã=~ìÑ=Éáå= íáÉÑÉêÉë=káJ
îÉ~ì=~äë=áå=ÇÉê=aÉâ~ÇÉ=òìîçê=EîÖäK=cáÖìê=O=ìåÇ=cáÖìê=O=áã=^åÜ~åÖFK=báå=
ÖÉÄêÉãëíÉë=t~ÅÜëíìãI=îçå=PIP=~ìÑ=OIN=mêçòÉåí=ëáåâÉåÇI=òÉáÖí=~ìÅÜ=ÇÉê=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ~ìë= ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åòK=a~ë= ÜçÜÉ=_áäÇìåÖëéçJ
íÉåíá~ä=àÉÇçÅÜI=Ç~ë=ïÉÖÉå=ÇÉë=êÉáÅÜëïÉáí=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ëé®íÉå=báåíêáííë=
ÇÉë= ÉåÖÉêÉå=aá∏òÉë~åê~ìãë= áå= ÇáÉ=råáîÉêëáí®íëä~åÇëÅÜ~Ñí= áããÉê= åçÅÜ=
îçêÜ~åÇÉå=ï~êI=ÖäáÅÜ=ÇáÉ=ëíìÇáÉåÜÉããÉåÇÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=mêÉáë~åëíáÉÖë=
Éáå=píΩÅâ=ïÉáí=~ìëK=

t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=äÉíòíÉå=aÉâ~ÇÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ëÉíòíÉ=Ç~åå=ÉáåÉ=
Éêëí~ìåäáÅÜÉI=Äáë=òìê=oÉÑçêã~íáçåëâêáëÉ=~åÜ~äíÉåÇÉ=m~ê~ääÉäáí®í=ÇÉê=båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÇÉê= ˙wìÖ~åÖëéêçòÉëëÉ˚= áã= Ö~åòÉå=oÉáÅÜ= ÉáåVOK=a~ë=^ìÑ= ìåÇ=
^Ä=ÇÉê=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=ÇÉê=hçåëí~åòÉêÑêÉèìÉåò=îçääòçÖ=ëáÅÜ=åìå=é~êJ
~ääÉä=òìê=oÉáÅÜëÑêÉèìÉåò=EîÖäK=cáÖìêÉå=O=ìåÇ=PFK=j~å=ÖÉïáååí=ÇÉå=báåJ
ÇêìÅâI= Ç~ëë= ÇÉê= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ìã= ÇáÉ= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíïÉåÇÉ=ÇÉå=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=êÉáÅÜëïÉáíÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~íK=
wìÇÉã=ïìêÇÉ=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=áå=ÇÉê=mÉêáçÇÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=
g~ÜêÜìåÇÉêíïÉåÇÉ=Äáë=òìê=oÉÑçêã~íáçå=â~ìã=ÇìêÅÜ=Öê∏ëëÉêÉ=âêáÉÖÉêáJ
ëÅÜÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå= ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíI= ìåÇ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= iÉÄÉåëÜ~äJ
íìåÖëâçëíÉå= ÉåíïáÅâÉäíÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= píìÇáÉêïáääáÖÉ= ÖΩåëíáÖW= aÉê= _ÉÖáåå=
ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= Öáäí= áå= ÇÉê=mêÉáëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ~äë= ÉáÖÉåíäáÅÜÉë= ˙mêÉáëJ
í~ä˚VPK=kìê=ïÉåáÖ=ÄÉÉáåÑäìëëí=îçå=®ìëëÉêÉå=âçåàìåâíìêÉääÉå=píÉìÉêìåÖëJ
ãÉÅÜ~åáëãÉå=âçååíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=áã=oÉáÅÜ=êÉä~íáî=ìåÖÉJ
ëí∏êí= ÉåíïáÅâÉäåI= ÉáåÉ= cÉëíëíÉääìåÖI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇÉå= pΩÇïÉëíÉå= ÇÉë=
oÉáÅÜÉë=òìíêáÑÑíK=

k~ÅÜ=NROM=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÉêÑìÜê=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=êÉáÅÜëïÉáí=ÉáJ
åÉ=hêáëÉI= ÇáÉ= áå=^ìëã~ëë= ìåÇ=eÉÑíáÖâÉáí= Éáå=kçîìã= áå= ÇÉê=råáîÉêëáJ
í®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= Ç~êëíÉääíÉK= ^ìëÖ~åÖëéìåâí= ÇáÉëÉë= mÜ®åçãÉåë= ï~êÉå= ÇáÉ=
råáîÉêëáí®íÉå=táííÉåÄÉêÖ= ìåÇ= bêÑìêíI= ïç= ÇáÉ= êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉ= _ÉïÉJ

=
VN= a~òì=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=^ÄÉäI=píêìâíìêÉå=ìåÇ=hêáëÉåI=pK=NNQÓNONX=òìã=wìë~ããÉåJ

Ü~åÖ= òïáëÅÜÉå= fãã~íêáâìä~íáçåëÑêÉèìÉåò= ìåÇ= ^Öê~êòóâäÉå= pÅÜïáåÖÉëI= råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=ONMÓOOMK=

VO= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=NVRK=
VP= a~òì=^ÄÉäI=j~ëëÉå~êãìí=ìåÇ=eìåÖÉêâêáëÉåI=pK=QQÓQTK=



QS= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ÖìåÖ= áÜêÉå=^åÑ~åÖ= ÖÉåçããÉå= Ü~íK= aáÉ= sÉêÄêÉáíìåÖ= ÇÉê= êÉÑçêã~íçêáJ
ëÅÜÉå= ˙fååçî~íáçå˚= ÖÉëÅÜ~Ü= åáÅÜí= å~ÅÜ= ÉáåÉã= âçåòÉåíêáëÅÜÉåI= ÖÉçÖê~J
éÜáëÅÜÉå= aáÑÑìëáçåëéêçòÉëëI= ëçåÇÉêå= ΩÄÉê= hçããìåáâ~íáçåëïÉÖÉ VQ I=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= sÉêÄêÉáíìåÖ= ÇÉê= ~êáëíçíÉäÉëJâêáíáëÅÜÉå= pÅÜêáÑíÉå=
iìíÜÉêë= ìåÇ= ~åíáâäÉêáâ~äÉê= ìåÇ= ~åíá~â~ÇÉãáëÅÜÉê= sçêëíÉääìåÖÉå= ~ìë=
ÇÉã=i~ÖÉê=ÇÉê=ê~Çáâ~äÉå=qÜÉçäçÖÉå=jΩåòÉê=ìåÇ=h~êäëí~ÇíI=ÇáÉ=êÉáÅÜëJ
ïÉáí=~ìÑ=ÑêìÅÜíÄ~êÉå=_çÇÉå=ÑáÉäÉåK=k~ÅÜ=táííÉåÄÉêÖ=ìåÇ=bêÑìêí=ïìêÇÉå=
NROP=ÇáÉ=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå= áå=iÉáéòáÖI=oçëíçÅâ=ìåÇ=dêÉáÑëï~äÇI=ÇáÉ=råáJ
îÉêëáí®íÉå=_~ëÉäI=eÉáÇÉäÄÉêÖ=ìåÇ=h∏äå=ëçïáÉ=ÇáÉ=ãáí=táííÉåÄÉêÖ=éÉêëçJ
å~ä= îÉêåÉíòíÉ=råáîÉêëáí®í= qΩÄáåÖÉå= îçå= ÇÉê= wìä~ìÑëâêáëÉ= ÉêÑ~ëëíI= NROQ=
ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå=táÉåI=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=
i∏ïÉåVRK=

fã= ÉåÖÉêÉå= aá∏òÉë~åê~ìã= ÖáåÖÉå= ÇáÉ= _ÉëìÅÜÉêò~ÜäÉå= å~ÅÜ= NRON=
òìêΩÅâI= òìÉêëí= åáÅÜí= ëç= ê~ëÅÜI= Ç~åå= ~ÄÉê= ê~ë~åíK= aáÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=
ëçïçÜä=ÇÉê=hçåëí~åòÉêJ=~äë=~ìÅÜ=ÇÉê=oÉáÅÜëÑêÉèìÉåò=ÑáÉäÉå=~ìÑ=JUIOI=ÄÉJ
òáÉÜìåÖëïÉáëÉ=JTIR=mêçòÉåí=~Ä=EîÖäK=cáÖìêÉå=O=ìåÇ=PFK=få=ÇÉê=Ç~ê~ìÑ=ÑçäJ
ÖÉåÇÉå= aÉâ~ÇÉ= ëÅÜåÉääíÉå= ÇáÉ= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= áã= oÉáÅÜ= ÖÉJ
ë~ãíÜ~Ñí= ïáÉÇÉê= áå= ÇáÉ= e∏ÜÉ= ìåÇ= ÉêòáÉäíÉå= ÉáåÉå= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=
wìï~ÅÜë= îçå= MIV= mêçòÉåíI= ïçãáí= Ç~ë= îçêêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉ=káîÉ~ì= ~åJ
å®ÜêÉåÇ= ÉêêÉáÅÜí=ïìêÇÉK=råáîÉêëáí®íÉå=ïáÉ=táííÉåÄÉêÖ=çÇÉê=cê~åâÑìêí=
~å=ÇÉê=lÇÉêI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=båÇÉ=ÇÉê=NROMÉê=g~ÜêÉ=ïáÉÇÉêìã=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=
_ÉëìÅÜÉêòìä~ìÑ=ÉêÑìÜêÉåI=ìåÇ=Ç~ë=îçå=ÇÉå=êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉå=táêêÉå=äÉJ
ÇáÖäáÅÜ= ~ã= o~åÇÉ= ÄÉíêçÑÑÉåÉ= dÉåÉê~äëíìÇáìã= áå= i∏ïÉåI= ÖäáÅÜÉå= ÇáÉ=
êΩÅâä®ìÑáÖÉå=cêÉèìÉåòÉå=~åÇÉêÉê=råáîÉêëáí®íÉå=~ìë=ìåÇ=ÄÉïáêâíÉå=ÉáåÉ=
qêÉåÇïÉåÇÉ=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêò~ÜäÉåÉåíïáÅâäìåÖVSK=fã=pΩÇïÉëíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=
îÉêìêë~ÅÜíÉ= ÇáÉ= îáÉäÉêçêíë= ÉáåÖÉÑΩÜêíÉ= oÉÑçêã~íáçåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå=
tΩêííÉãÄÉêÖ= NRPQLPRI= ÉáåÉ= ä®åÖÉê= ~åÇ~ìÉêåÇÉ= wìêΩÅâÜ~äíìåÖ= ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=píìÇáÉêJ
ïáääáÖÉå=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=aÉâ~ÇÉ=îçå=NRPNLQM=ïÉáíÉê=êΩÅâä®ìÑáÖ=ï~êK=aáÉ=oÉJ

=
VQ= wìê=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå= áã=páååÉ=ÉáåÉë=hçããìåáâ~íáçåëJ=ìåÇ=aáÑJ

ÑìëáçåëãçÇÉää= îçå= fååçî~íáçåÉå= oçÖÉêëI= aáÑÑìëáçå= çÑ= fååçî~íáçåëK= oçÖÉêë==
ÇÉÑáåáÉêí=aáÑÑìëáçå=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉåW=ÂaáÑÑìëáçå=áë=íÜÉ=éêçÅÉëë=áå=ïÜáÅÜ=~å=áåJ
åçî~íáçå= áë= ÅçããìåáÅ~íÉÇ= íÜêçìÖÜ= ÅÉêí~áå= ÅÜ~ååÉäë= çîÉê= íáãÉ= ~ãçåÖ= íÜÉ=
ãÉãÄÉêë=çÑ=~=ëçÅá~ä=ëóëíÉãÊI=pK=RK=sÖäK=~ìÅÜ=táåÇÜçêëíI=dÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=fååçJ
î~íáçåëJ=ìåÇ=aáÑÑìëáçåëÑçêëÅÜìåÖI=pK=PÑK=

VR= aáÉ= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ= iáíÉê~íìê= òì= ÇÉå= ^ìëïáêâìåÖÉå= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçå= ~ìÑ= ÇÉå=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=áëí=òìë~ããÉåÖÉëíÉääí=ÄÉá=fããÉåÜ~ìëÉêI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
òìê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáíI=pK=TMÑKX=Ççêí=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=å®ÜÉêÉå=rãëí®åÇÉ=ÇáÉëÉê=_áäJ
ÇìåÖëâêáëÉ= Éêä®ìíÉêíK= wì= ÉêÖ®åòÉå= áëíW=^ëÅÜÉI= cêÉèìÉåòÉáåÄêΩÅÜÉ= ìåÇ= oÉÑçêJ
ãÉåK=

VS= a~òì=bìäÉåÄìêÖI=aáÉ=cêÉèìÉåòI=pK=OURÓPMTK=



= aÉê=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=bìêçé~ë= QT=

=

Ñçêã~íáçå=ãáí= áÜêÉå=cçäÖÉÉêëÅÜÉáåìåÖÉå=ëí∏êíÉ=Ó=åáÅÜí=åìê= áã=pΩÇïÉJ
ëíÉå=Ó=ÇáÉ=ëÉáí=g~ÜêÜìåÇÉêíÉå=ÖÉΩÄíÉ=mê~ñáë=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=ãáí=
îçê~åÖÉÜÉåÇÉã=çÇÉê=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉã=mÑêΩåÇÉåÉêïÉêÄI=ëç=Ç~ëë=ò~ÜäêÉáJ
ÅÜÉ=píìÇáÉêïáääáÖÉ=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=qÉáäÉå=áã=kçêJ
ÇÉå=ÇÉë=_áëíìã=hçåëí~åò=òìãáåÇÉëí=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=âÉáåÉå=^åä~ëë=Ü~íJ
íÉåI=ëáÅÜ=~å=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=ÉáåëÅÜêÉáÄÉå=òì=ä~ëëÉåK=fã=sÉêä~ìÑëÄáäÇ=
ÇÉê= à®ÜêäáÅÜÉå=kÉìáãã~íêáâìä~íáçåÉå= îçå= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå= áëí=
ÇáÉ=ìåíÉêÄêçÅÜÉåÉ=^ìÑëíáÉÖëÄÉïÉÖìåÖ=å~ÅÜ=NRPQ=ÇÉìíäáÅÜ=òì=ÉêâÉååÉå=
EîÖäK=cáÖìê=NFK=báå=ïÉáíÉêÉê=dêìåÇ=ÑΩê=Ç~ë=áããÉê=åçÅÜ=åÉÖ~íáîÉ=t~ÅÜëJ
íìã=áå=ÇÉå=ÇêÉáëëáÖÉê=g~ÜêÉå=äáÉÑÉêíÉ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäI=ÇáÉ=áÜêÉå=_ÉJ
íêáÉÄ= ÉÄÉåÑ~ääë=ïÉÖÉå=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=iÉÜêÉ= òïáëÅÜÉå=NROV=
Äáë=NRPO=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÉáåÖÉëíÉääí=Ü~ííÉVTK=

^ìÅÜ=ÇáÉ=çÑÑÉåÉ=^âòÉéí~åò=êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉê=píê∏ãìåÖÉå=áå=îáÉäÉå=
oÉáÅÜëëí®ÇíÉå= áã=pΩÇïÉëíÉå=ïáêâíÉ=ëáÅÜ= äÉíòíäáÅÜ=åÉÖ~íáî=~ìÑ=ÇÉå=råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=~ìëK=^ìë=wΩêáÅÜ=Éíï~I=ïç=räêáÅÜ=wïáåÖäá=áå=ÇÉê=qê~ÇáJ
íáçå=iìíÜÉêë=hêáíáâ=~ã=E~äíÖä®ìÄáÖÉåF=ÖÉáëíäáÅÜÉå=pí~åÇ=ìåÇ=ÇÉã=åìíòäçJ
ëÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ΩÄíÉI=òçÖÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=òïáëÅÜÉå=
NROR=ìåÇ=NRPN=âÉáåÉ=píìÇáÉêïáääáÖÉå=~å=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=
áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=îçê~åÖÉÜÉåÇÉå= ÉêëíÉå= g~ÜêòÉÜåíÉå=ÇÉë=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=
êÉÖÉäã®ëëáÖ= à®ÜêäáÅÜ= îáÉê= çÇÉê=ãÉÜê=wΩêÅÜÉê= ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉå=Ü~ííÉåK= få=
ÇÉê=wïáåÖäáëí~Çí=å~Üã=òìÇÉã=~Ä=NROT=ÉáåÉ=~äíÉêå~íáîÉ=Éî~åÖÉäáëÅÜÉ=_áäJ
ÇìåÖëÑçêã= dÉëí~äí= ~åI= áåÇÉã= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= sçêäÉëìåÖÉå= òì= _áÄÉäíÉñíÉå=
ìåÇ=ÇÉå=~äíÉå=péê~ÅÜÉå=ÖÉÜ~äíÉå=ïìêÇÉåK=aáÉëÉ=mêçéÜÉòÉó=âçåâìêêáÉêíÉ=
ÇÉå=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=dÉåÉê~äëíìÇáÉå=~ìë=ÇÉã=ÉåÖÉêÉå=wΩêÅÜÉê=o~ìãVUK=

cΩê=Ç~ë=ÖÉë~ãíÉ=_áëíìã=áëí=òì=âçåëí~íáÉêÉåI=Ç~ëë=Äáë=òìê=jáííÉ=ÇÉë=
NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=åçÅÜ=åáÅÜí=îçå=ÉáåÉê=bêÜçäìåÖ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìJ
ÅÜÉë=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=~ÄÉê=Ç~ëë=Ç~ë=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=fãã~íêáâìJ
ä~íáçåëò~ÜäÉå= ïáÉÇÉêìã= ~åÖÉòçÖÉå= Ü~íK= fåëÖÉë~ãí= àÉÇçÅÜ= âçååíÉ= ÇÉê=
oΩÅâëí~åÇ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê= êÉáÅÜëïÉáíÉå= båíïáÅâäìåÖ= Äáë= NRRM= åáÅÜí=
ãÉÜê=~ìÑÖÉÜçäí=ïÉêÇÉå=EîÖäK=cáÖìê=O=áã=^åÜ~åÖFK=^ã=båÇÉ=ÇÉë=ìåíÉêJ
ëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìãÉë=ÄÉÑ~åÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=
aá∏òÉë~åÉå=ïáÉÇÉê= ~ìÑ= ÉáåÉã= cêÉèìÉåòåáîÉ~ìI=ïáÉ= Éë= UM= g~ÜêÉ= òìîçê=
ÖÉÜÉêêëÅÜí=Ü~ííÉK=

=
VT= _çåàçìêI= aáÉ=råáîÉêëáí®í= _~ëÉäI= pK= NNNÓNOMX=oçëÉåI= aáÉ=råáîÉêëáí®í= _~ëÉä= áã=

pí~~íëÜ~ìëÜ~äíK=
VU= wìê=^ìëïáêâìåÖ= ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå= ~ìÑ= ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= áå=wΩêáÅÜ= fãJ

ãÉåÜ~ìëÉêI= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= òìê= oÉÑçêã~íáçåëòÉáíI= pK= UOÓURX= òìê= wΩêÅÜÉê=
mêçéÜÉòÉó=w~ÜåÇI= i~íÉáåëÅÜìäÉX= îÖäK= ~ìÅÜ= ÇáÉ= mìÄäáâ~íáçåÉå= îçå=räêáÅÜ= fã=
eçÑI=aáÉ= êÉÑçêãáÉêíÉå=eçÜÉå= pÅÜìäÉåI= ìåÇ=ÇÉêëKI=aáÉ= båíëíÉÜìåÖ= ÇÉê= êÉÑçêJ
ãáÉêíÉå=eçÜÉå=pÅÜìäÉåK=



QU= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

wìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÑÉëíÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇÉê= pΩÇïÉëíÉå= áåëÖÉJ
ë~ãí=ëé®íÉê=~äë=ÇáÉ=oÉáÅÜëêÉÖáçåÉå=áã=tÉëíÉåI=áã=pΩÇJ=ìåÇ=kçêÇçëíÉå=
çÇÉê=áã=ãáííÉäÇÉìíëÅÜÉå=o~ìã=ΩÄÉê=Éáå=êÉÖáçå~äÉë=Ü∏ÜÉêÉë=_áäÇìåÖë~åJ
ÖÉÄçí=îÉêÑΩÖíÉI=~ääÉêÇáåÖë=åçÅÜ=îçê=_~óÉêå=EfåÖçäëí~Çí=NQTOFI=ÇÉã=ÉêåÉJ
ëíáåáëÅÜÉå= p~ÅÜëÉå= EtáííÉåÄÉêÖ= NRMOFI= _ê~åÇÉåÄìêÖ= Ecê~åâÑìêí= ~å= ÇÉê=
lÇÉê= NRMSF= çÇÉê=eÉëëÉå= Ej~êÄìêÖ= NROTFK= sçå= NQPN= Äáë= NQRM= ÄÉÑ~åÇ=
ëáÅÜ=ÇÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= ~ìë=ÇÉã=aá∏òÉë~åê~ìã= áå= ÉáåÉê=
^åä~ìÑéÜ~ëÉI=ÇÉê=Ç~åå=Äáë=NQUM=ÉáåÉ=^ìëÄ~ìéÜ~ëÉ=ãáí=ÖêçëëÉå=t~ÅÜëJ
íìãëëéêΩåÖÉå=ÑçäÖíÉK=aÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=˙í~âÉJçÑÑ˚=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=
Ñ~åÇ=ëÉáí=ÇÉå=NQUMÉê= g~ÜêÉå=ìåÇ=ÇÉå=Ç~ê~ìÑ= ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=Äáë=
Å~K= NROM= ëí~íí= Ó= êìåÇ= ÇêÉáëëáÖ= g~ÜêÉ= å~ÅÜ= ÇÉê= m~ê~ääÉäÉåíïáÅâäìåÖ= áã=
oÉáÅÜK=dÉÖÉå=båÇÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= Ü~ííÉ= ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
îçå= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå= Ç~ãáí= ÇÉå= ^åëÅÜäìëë= ~å= ÇáÉ= êÉáÅÜëïÉáíÉ=
båíïáÅâäìåÖ= ÖÉÑìåÇÉå= ìåÇ= ÇÉå= oΩÅâëí~åÇ= ~ìÑÖÉÜçäíK= ^ìÅÜ= ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉê= êÉÑçêã~íáçåëÄÉÇáåÖíÉå= _áäÇìåÖëâêáëÉ= ÑçäÖíÉ= ÇÉê= hçåëí~åòÉê= råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉã=~ääÖÉãÉáå=áã=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=o~ìã=òì=ÄÉçÄ~ÅÜJ
íÉåÇÉå= oΩÅâÖ~åÖ= ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉåK= fã= pΩÇïÉëíÉå= àÉÇçÅÜ=
ÖÉêáÉí=ÇÉê=òìå®ÅÜëí=ê~ëÅÜ=ïáÉÇÉê=áå=d~åÖ=ÖÉâçããÉåÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=wìJ
ä~ìÑ= å~ÅÜ= NRPQ=ãáí= ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçå= áå=tΩêííÉãÄÉêÖ=
ÉêåÉìí=áåë=píçÅâÉåK=a~ë=mÜ®åçãÉå=oÉÑçêã~íáçå=ìåÇ=ëÉáåÉ=^ìëïáêâìåJ
ÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=_áäÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê=îçå=
^â~ÇÉãáâÉêå=ïÉêÇÉå=áå=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=åçÅÜ=ãÉÜêã~äë=òìê=péê~J
ÅÜÉ=âçããÉåVVK=aÉê=mä~íò=ÇÉê=hçåëí~åòÉêÑêÉèìÉåò= áå=ÇÉê= êÉáÅÜëïÉáíÉå=
båíïáÅâäìåÖ=áëí=Ç~ãáí=ìãêáëëÉåI=Ç~ë=^ìÖÉåãÉêâ=â~åå=åìå=~ìÑ=ïÉáíÉêÉ=
ÄáëíìãëáåíÉêåÉ= c~âíçêÉå= ÖÉäÉåâí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ÇÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
ÄÉÉáåÑäìëëí=Ü~ÄÉåK=

=
VV= §ÄÉê=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=áã=ÖÉë~ãíÉå=oÉáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=~â~ÇÉãáJ

ëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ëÉá=~ìÑ=fããÉåÜ~ìëÉêI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=òìê=oÉÑçêã~J
íáçåëòÉáíI=îÉêïáÉëÉåK=



= = QV=

OKO= cêÉèìÉåòÄÉÉáåÑäìëëÉåÇÉ=c~âíçêÉå=áååÉêÜ~äÄ==
ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë=

=
^ìÅÜ=áã=ÉåÖÉêÉå=aá∏òÉë~åê~ìã=ïáêâíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c~âíçêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=
båíëÅÜÉáÇìåÖ= píìÇáÉêïáääáÖÉêI= ~å= ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í= òì= òáÉÜÉå= çÇÉê= ÇÉå=
_ÉëìÅÜ= ~ìÑòìëÅÜáÉÄÉåK= hìêòÑêáëíáÖ= ~åÇ~ìÉêåÇÉ= pí∏êìåÖÉå= ÇÉë= wìä~ìÑë=
ïáêâíÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áããÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=jìëíÉê=~ìëW=báå=bêJ
ÉáÖåáë=ïáÉ=âêáÉÖÉêáëÅÜÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉåI=råêìÜÉå=çÇÉê=béáÇÉãáJ
Éå=äáÉëë=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=kÉìáåëâêáÄÉåíÉå=ëáåâÉåI=ÇçÅÜ=ÄÉêÉáíë=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=
g~Üê=ëíê∏ãíÉå=ÇáÉ=òìêΩÅâÖÉÜ~äíÉåÉå=_ÉëìÅÜÉê=ÇÉë=sçêà~ÜêÉë=òìë~ããÉå=
ãáí=ÇÉå=kÉì~åâ∏ããäáåÖÉå=~å=ÇáÉ=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉåI=ï~ë=ëáÅÜ=Ç~åå=áå=àÉJ
åÉå= ã~êâ~åíÉå= ˙^ìëêÉáëëÉêå˚= ÇÉê= cêÉèìÉåòÉå= òìÉêëí= å~ÅÜ= ìåíÉå= ìåÇ=
Ç~åå= å~ÅÜ= çÄÉå= ~ìëïáêâíÉ= EîÖäK= cáÖìê= NFK= cΩê= ÇáÉ= òìã= qÉáä= ÜÉÑíáÖÉå=
pÅÜï~åâìåÖÉå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= åáÅÜí= áããÉê= ΩÄÉêòÉìÖÉåÇÉ= bêâä®êìåÖëãçJ
ÇÉääÉ= ÄÉáÄêáåÖÉåI= Ç~= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÉáåòÉäåÉ= âäÉáåÉêÉI= åáÅÜí= ìåãáííÉäÄ~ê==
òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉ= báåÑäΩëëÉ= òì= ÉáåÉã= ëÅÜÉáåÄ~ê= ~Äåçêã~äÉå= cêÉJ
èìÉåòîÉêä~ìÑ= âìãìäáÉêÉå= â∏ååÉåNMMK= få= ÇÉê= cçäÖÉ= ïÉêÇÉå= âìêòÑêáëíáÖ=
ïáêâë~ãÉ=bêÉáÖåáëëÉ=ìåíÉêëìÅÜíI=ìã=Ç~åå=ÇáÉ= ä®åÖÉê=~åÜ~äíÉåÇÉå=c~âJ
íçêÉå=ïáÉ=ÇáÉ=~Öê~êâçåàìåâíìêÉääÉå=ìåÇ=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåJ
ÖÉå=òì=ÇáëâìíáÉêÉåNMNK=
=

=
NMM= a~òì=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=OPÓSMI=NVUÓOOOK=cΩê=ÇáÉ=

ÑêΩÜÉ=kÉìòÉáí=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=^ëÅÜÉI=sçå=ÇÉê=êÉáÅÜÉå=Ü~åëáëÅÜÉå=_ΩêÖÉêìåáîÉêëáJ
í®íI=pK=NURÓOONK=

NMN= aÉê=aáëâìëëáçå=ÇÉê=cêÉèìÉåò~ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ãìëë= áå=ãÉíÜçÇáëÅÜÉê=páÅÜí=îçêJ
~ìëÖÉëÅÜáÅâí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÜáÉê=~åÖÉï~åÇíÉ=^êí=ÇÉê=a~íÉå~ìÑÄÉêÉáíìåÖ=òì=
^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÇÉë=cêÉèìÉåòÄáäÇÉë=îçå=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=`ÜêçåçäçÖáÉ=ÇÉê=bêJ
ÉáÖåáëëÉ=ÑΩÜêÉå=â~ååK=a~=ÇáÉ=ã~íêáâÉäÑΩÜêÉåÇÉå=fåëí~åòÉå=åáÅÜí=áããÉê=Ç~ë=ÖÉJ
å~ìÉ=báåëÅÜêÉáÄÉÇ~íìã=îÉêòÉáÅÜåÉíÉåI=âçååíÉ=Ç~ë=åçêã~äÉ=h~äÉåÇÉêà~Üê=îçã=
NK= g~åì~ê=Äáë=òìã=PNK=aÉòÉãÄÉê=åáÅÜí= ~äë=báåíÉáäìåÖ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåX=ÇÉëJ
Ü~äÄ=ëíΩíòÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=à®ÜêäáÅÜÉå=kÉìÉáåëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=~â~J
ÇÉãáëÅÜÉ= g~Üê=ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå=råáîÉêëáí®íÉåI= Ç~ë=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ= îçã=NK=j~á=Äáë=
òìã=PMK=^éêáä=ÇÉë=ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêÉë=êÉáÅÜíÉK=^ääÉ=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=ÇÉê=ÉêëíÉå=
îáÉê= jçå~íÉ= ÉáåÉë= g~ÜêÉë= ïÉêÇÉå= ÇÉëÜ~äÄ= òìã= îçê~åÖÉÜÉåÇÉå= ÖÉëÅÜä~ÖÉåK=
tÉåå=åìå=áã=cêΩÜà~Üê=Éáå=bêÉáÖåáë=ÇáÉ=cêÉèìÉåò=ÄÉÉáåÑäìëëíÉI=ëÅÜä®Öí=ëáÅÜ=ÇáÉJ
ëÉë=áå=ÇÉê=cêÉèìÉåòÖê~éÜáâ=ÄÉêÉáíë=áã=g~Üê=òìîçê=åáÉÇÉêK=aáÉëÉ=sÉêòÉêêìåÖ=Ç~êÑ=
~ÄÉê=áå=h~ìÑ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=òìã~ä=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉëçåÇÉêë=îÉêÜÉÉêÉåÇ=~ìëïáêJ
âÉåÇÉå=mÉëíòΩÖÉ=îçê=~ääÉã=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ï®êãÉêÉå=g~ÜêÉëòÉáí=îÉêÄêÉáíÉíÉåX=òìê=
mêçÄäÉã~íáâ=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=OPÑK=



RM= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

OKOKN=bê∏ÑÑåìåÖëâäáÉåíÉäÉå=
=
aáÉ= ~ìÖÉåÑ®ääáÖëíÉå= råêÉÖÉäã®ëëáÖâÉáíÉå= ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=
ëáåÇ= àÉïÉáäë= ~åä®ëëäáÅÜ= ÇÉê= bê∏ÑÑåìåÖ= åÉìÉê= dÉåÉê~äëíìÇáÉå= áååÉêÜ~äÄ=
çÇÉê=áå=ÇÉê=k®ÜÉ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=bë=áëí=Éáå=áå=
ÇÉê= råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= Ü®ìÑáÖ= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉë= mÜ®åçãÉåI= Ç~ëë=
åÉì=ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=ÉêëíÉå=pÉãÉëíÉêë=ÄÉëçåÇÉêÉ=
^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ~ìÑ= ëáÅÜ=òçÖÉåNMOK=aáÉ=bê∏ÑÑåìåÖëâäáÉåíÉäÉå=ÇÉê=råáJ
îÉêëáí®íÉå= cêÉáÄìêÖ= ìåÇ= _~ëÉä= ~ÄëçêÄáÉêíÉå= ëçÖäÉáÅÜ= òïÉá= aêáííÉä= ÇÉê==
éçíÉåíáÉääÉå= _ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= ÇÉê= ®äíÉêÉå= dÉåÉê~äëíìÇáÉåNMP K= kÉìÖêΩåJ
ÇìåÖÉå= åáÅÜí= áå= ìåãáííÉäÄ~êÉê= k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí= òìã= _áëíìã= hçåëí~åò=
âçåâìêêáÉêíÉå=ÇÉå=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=ÜáåJ
ÖÉÖÉå=åáÅÜíI=ïáÉ=ÇáÉ=âäÉáåÉå=cê~âíáçåÉå=~ìë=ÇÉã=aá∏òÉë~åê~ìã=~å=ÇÉê=
bê∏ÑÑåìåÖëâäáÉåíÉä= îçå= fåÖçäëí~Çí= òÉáÖÉå= EîÖäK= cáÖìê= QFK= däÉáÅÜÉë= Öáäí=
~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= áã= pΩÇïÉëíÉå= ÇÉë= oÉáÅÜÉë= òìå®ÅÜëí= ïÉåáÖ= ÄÉ~ÅÜíÉíÉå=
dêΩåÇìåÖÉå=îçå=táííÉåÄÉêÖ=NRMO=ìåÇ=cê~åâÑìêí=~å=ÇÉê=lÇÉê=NRMSK=

wïÉá=mÉêëçåÉåÖêìééÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉå=oÉâíçê~íëã~íêáâÉäå=ÇÉê=åÉì=ÉêJ
∏ÑÑåÉíÉå= råáîÉêëáí®íÉå= åÉÄëí= ÇÉå= ˙êÉÖìä®êÉå˚= kÉìáåëâêáÄÉåíÉå= Ü®ìÑáÖ=
~åòìíêÉÑÑÉåW=báåÜÉáãáëÅÜÉI=ÇáÉ= áå=ÇÉê=cêÉãÇÉ=ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í=ÄÉëìÅÜí=
Ü~ííÉå= ìåÇ= åìå= òìêΩÅâÖÉâÉÜêí= ï~êÉåI= ëçïáÉ= ëçòá~ä= Ü∏ÜÉê= ëíÉÜÉåÇÉ=
cìåâíáçåëíê®ÖÉêI=ÇáÉ=àÉÇçÅÜ=â~ìã=ÉáåÉã=píìÇáìã=å~ÅÜÖáåÖÉåI=ëçåÇÉêå=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ= fãã~íêáâìä~íáçå= áÜêÉ=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=i~åÇÉëJ
ìåáîÉêëáí®í= ÇÉãçåëíêáÉêíÉåK=e®ìÑáÖ= Ü~ííÉå= ÇáÉëÉ= ÄÉêÉáíë= ~åÇÉêëïç= ÉáåÉ=
råáîÉêëáí®í=ÄÉëìÅÜíI=ÉáåÉå=dê~Ç=ÉêïçêÄÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå=
ÄÉëÅÜêáííÉåK=pç=Éíï~=gçÜ~ååÉë=iáÅÜíâ®ããÉêÉê=îçå=oçííÉåÄìêÖI=ÇÉê=ëáÅÜ=
NQRQ=áå=táÉå=áãã~íêáâìäáÉêí=ìåÇ=Ççêí=~ìÅÜ=ÇÉå=qáíÉä=ÇÉë=ã~ÖáëíÉê=~êíáJ
ìã=ÉêïçêÄÉå=Ü~ííÉNMQK=NQSP=ïìêÇÉ=Éê=å~ÅÜ=^ìëâìåÑí=ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=
^åå~íÉåêÉÖáëíÉê= mÑ~êêÜÉêê= áå= eçéÑ~ì= ÄÉá= pìäò= ~ã=kÉÅâ~êK= NQSU= êÉëáJ
ÖåáÉêíÉ=Éê=ÇáÉëÉ=mÑêΩåÇÉI=ìã=ÉáåÉ=mçëáíáçå=ÉÄÉåÑ~ääë=~äë=mÑ~êêÜÉêê=áå=^áÇJ
äáåÖÉå=EhêÉáë=_∏ÄäáåÖÉåF=òì=îÉêëÉÜÉåI=ïç=Éê=NQVO=äÉíòíã~äë=ÄÉòÉìÖí=áëíK=
pÉáåÉ= fãã~íêáâìä~íáçå= áã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=NQTTLTU= áå=qΩÄáåÖÉå= áëí= íóJ
éáëÅÜ=ÑΩê=dÉáëíäáÅÜÉ=áå=qΩÄáåÖÉå=çÇÉê=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=rãÖÉÄìåÖI=ÇáÉ=çÑí=ÉáJ=

=
NMO= wì=ÇÉå=bê∏ÑÑåìåÖëâäáÉåíÉäÉå=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=RPÑK=
NMP= NQRV=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=NMV=mÉêëçåÉå=~å=ÇÉå=®äíÉêÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ÉáåëÅÜêÉáÄÉåK=NQSM=

ÄÉíêìÖ= ÇáÉ=w~Üä= ÇÉê=kÉìáãã~íêáâìäáÉêíÉå= åçÅÜ= PPI=ï~ë= ÉáåÉê=oÉÇìâíáçå= îçå=
SVIT=mêçòÉåí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sçêà~Üê=ÉåíëéêáÅÜíK=wìê=sÉê®åÇÉêìåÖ=ÇÉë=råáîÉêJ
ëáí®íëÄÉëìÅÜë= ãáí= ÇÉê= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÇÉë= êÉÖáçå~äÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄë= îÖäK= ~ìÅÜ=
h~éK=OKQKN=ìåÇ=OKQKO=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉêJo~åÖçêÇåìåÖ=ÇÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉåK=

NMQ= jq=PITX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=pK=PRT=kêK=ONTRX=hêÉÄëI=aáÉ=^åå~íÉåJoÉÖáëíÉêI=
kêK=PSNUX=PUQQK==



= cêÉèìÉåòÄÉÉáåÑäìëëÉåÇÉ=c~âíçêÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë= RN=

=

cáÖìê=QW= bê∏ÑÑåìåÖëâäáÉåíÉäÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=_~ëÉäI=cêÉáÄìêÖI==
fåÖçäëí~ÇíI=qΩÄáåÖÉåI=táííÉåÄÉêÖ=ìåÇ=cê~åâÑìêí=~å=ÇÉê=lÇÉê=
ENQRMÓNRNMFNMR=
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Immatrikulationen Eröffnungsklientelen
=

åÉå= Ü∏ÜÉêÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= qáíÉä= ÑΩÜêíÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ÉÜêÉåÜ~äÄÉê= ÉáåJ
ëÅÜêÉáÄÉå=äáÉëëÉåNMSK=bë=ã~Ö=~ìÅÜ=ÉáåÉ=oçääÉ=ÖÉëéáÉäí=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=Éê=fåJ
Ü~ÄÉê= ÉáåÉê= mÑêΩåÇÉ= ï~êI= ÇÉêÉå= hçää~íìêêÉÅÜí= ÄÉá= ÇÉê= bêòÜÉêòçÖáå=
jÉÅÜíÜáäÇ=îçå=£ëíÉêêÉáÅÜ=ä~ÖI=ÇÉê=jìííÉê=dê~Ñ=bÄÉêÜ~êÇë=áã=_~êíI=ÇáÉ=
ÇÉã=råáîÉêëáí®íëéêçàÉâí=áÜêÉë=pçÜåÉë=ïçÜäïçääÉåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëí~åÇNMTK=

=
wìê= ÉêëíÖÉå~ååíÉå= mÉêëçåÉåÖêìééÉI= ÇÉêàÉåáÖÉå= ÇÉê= råáîÉêëáí®íëJ

ïÉÅÜëäÉêI= ÖÉÜ∏êíÉ= ÜáåÖÉÖÉå=eÉáåêáÅÜ=dìåÇÉäÑáåÖÉê= îçå=hçåëí~åòI=ÇÉê=
ëáÅÜ=áã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=NQRULRV=áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ=áãã~íêáâìäáÉêí=Ü~ííÉ=ìåÇ=
NQSM=áå=cêÉáÄìêÖ=~åòìíêÉÑÑÉå=ï~êI=ïç=Éê=ÇÉå=qáíÉä=ÉáåÉë=ã~ÖáëíÉê=~êíáìã=
Éêï~êÄ= ìåÇ= ëé®íÉê= ~ìÅÜ= åçÅÜ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå= píìÇáÉå= å~ÅÜÖáåÖK= NQTN=
ïìêÇÉ=Éê=Ç~åå=ÇÉê=ÉêëíÉ=fåÜ~ÄÉê=ÇÉë=mçÉíáâJ=ìåÇ=oÜÉíçêáâäÉÜêëíìÜäë=áå=
cêÉáÄìêÖNMUK= pçïçÜä=mÉêëçåÉå=ïáÉ=eÉáåêáÅÜ=dìåÇÉäÑáåÖÉê= ~äë= ~ìÅÜ= gçJ

=
NMR= ^ÄïÉáÅÜÉåÇ= òì= ÇÉå= îçêÜÉêáÖÉå=cêÉèìÉåòÇ~êëíÉääìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÜáÉê= ~ääÉ=báåJ

ëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=Ç~=ëçåëí=˙oΩÅââÉÜêÉê˚I=~äëç=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=
áãã~íêáâìäáÉêí=ï~êÉå=ìåÇ=ïÉÖÉå=ÇÉê=kÉìÉê∏ÑÑåìåÖ=òìêΩÅââÉÜêíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=
ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖëâäáÉåíÉä=ÄáäÇÉíÉåI=ïÉÖÖÉÑ~ääÉå=ï®êÉåK=

NMS= sÖäK=~ìÅÜ=e~ääÉêI=aáÉ=^åÑ®åÖÉI=pK=PQÑK=
NMT= a~òì=mêÉëëI=bÄÉêÜ~êÇ=áã=_~êíI=pK=ONK=
NMU= je= f= OVQX=jc= VINOTX= òìê= mÉêëçå=bÖäçÑÑI= dìåÇÉäÑáåÖÉåX=_ΩÅÜäÉêJj~ííã~ååI=

a~ë=píáÑí=_ÉêçãΩåëíÉêI=kêK=NNTK=



RO= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

Ü~ååÉë= iáÅÜíâ®ããÉêÉê= ÄäáÉÄÉå= ÇÉå= kÉìÖêΩåÇìåÖÉå= åáÅÜí= ~ìÑ= a~ìÉê=
ÉêÜ~äíÉåW=aáÉ=ÖêçëëÉ=ìåÇ=òìãÉáëí=áääìëíêÉ=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=áã=bê∏ÑÑåìåÖëJ
à~Üê=ï~ê=ΩÄÉê~ää=áã=oÉáÅÜ=Éáå=âìêòÑêáëíáÖÉë=mÜ®åçãÉåI=Ç~ë=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=
d~åÖ=ÇÉë=wìä~ìÑë=åáÅÜí=ÄÉÉáåÑäìëëíÉK=i®åÖÉêÑêáëíáÖ=~ÄÉê=Ü~í=Ç~ë=êÉÖáçå~äÉ=
_áäÇìåÖë~åÖÉÄçí=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=áã=aá∏òÉë~åê~ìã=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=
=
=
OKOKO=béáÇÉãáÉå=
=
bÄÉåÑ~ääë= òìã=qÉáä= ÜÉÑíáÖÉ=^ìëïáêâìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
ÉáåÉê= oÉÖáçå= Ü~ííÉå= béáÇÉãáÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= êÉÖÉäã®ëëáÖ= ïáÉÇÉêâÉÜJ
êÉåÇÉå=mÉëíïÉääÉåNMVK=kçêã~äÉêïÉáëÉ=ÄÉïáêâíÉ=ÉáåÉ=pÉìÅÜÉI=Ç~ëë=píìÇáÉêJ
ïáääáÖÉ= ÇáÉ= ÄÉíêçÑÑÉåÉ=råáîÉêëáí®í= ëç= ä~åÖÉ=ãáÉÇÉåI= Äáë= ÇÉê=^ìÑÉåíÜ~äí=
ïáÉÇÉê=ÉáåáÖÉêã~ëëÉå=ìåÖÉÑ®ÜêäáÅÜ=ï~êK=a~ë=ÑΩÜêíÉ=òì=˙mÉëíêΩÅâëí~ìë˚I=ÇáÉ=
áã= Ç~ê~ìÑ= ÑçäÖÉåÇÉå= g~Üê= ÇáÉ= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= áå= ÇáÉ= e∏ÜÉ=
ëÅÜåÉääÉå= äáÉëëÉåK=aáÉëÉ=^ÄÑçäÖÉ= ä®ëëí=ëáÅÜ= íêçíò=ò~ÜäêÉáÅÜÉê=béáÇÉãáÉå=
áã=wÉáíê~ìã=îçê= NQSM= ENP= ÇÉê= PN= g~ÜêÉ=ï~êÉå=mÉëíà~ÜêÉI= îÖäK= cáÖìê= RF=
åáÅÜí=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=sçê=ÇÉã=_ÉÖáåå=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉë=
NQSM=áëí=Éë=ÇÉåå=~ìÅÜ=â~ìã=ã∏ÖäáÅÜI=ÉáåÉ=ÇáêÉâíÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=
ÇÉã=^ìÑíêÉíÉå=ÇÉê=mÉëí=ìåÇ=ÇÉã=^ìëã~ëë=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=îçå=
hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå= ÜÉêòìëíÉääÉåK= wï~ê= ÑçäÖíÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= òïÉá= g~ÜêÉ=
Ç~ìÉêåÇÉ=mÉëíïÉääÉ= áå=iÉáéòáÖ=ìåÇ=bêÑìêí= NQQVLRM=ãáí= VN= fãã~íêáâìJ
ä~åíÉå= Éáå= ëí~êâÉê= wìï~ÅÜë= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= RUI= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= RS=
fåëâêáÄÉåíÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=sçêà~ÜêÉ=EîÖäK=cáÖìê=N=áã=^åÜ~åÖFNNMK=a~=ëáÅÜ=
àÉÇçÅÜ=~å=ÄÉáÇÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=ìã=NQRM=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=àÉ=îáÉê=Äáë=ëÉÅÜë=
hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=à®ÜêäáÅÜ=ÉáåëÅÜêÉáÄÉå=äáÉëëÉåI=â~åå=ÇÉê=^åëíáÉÖ=
NQRN=åáÅÜí=ãáí=ÉáåÉã=mÉëíêΩÅâëí~ì=ÄÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉåK=

jáí=ÇÉê=ëáÅÜ=êÉÖáçå~äáëáÉêÉåÇÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=jáÖê~íáçå=å~ÅÜ=NQSM=
ïáêâíÉå=ëáÅÜ=béáÇÉãáÉå=ëí®êâÉê=~ìÑ=ÇÉå=ìåáîÉêëáí®êÉå=wìä~ìÑ=áã=aá∏òÉJ
ë~åê~ìã= ~ìëK= qóéáëÅÜÉI= ÉéáÇÉãáëÅÜ= ÄÉÇáåÖíÉ= cêÉèìÉåòÉå= òÉáÖÉå= ëáÅÜ=
Éíï~=NRMNLMOI=~äë=ÇÉê=Ö~åòÉ=pΩÇïÉëíÉå=îçå=ÉáåÉê=mÉëíïÉääÉ=ÜÉáãÖÉëìÅÜí=
ïìêÇÉ=EîÖäK=cáÖìêÉå=N=ìåÇ=RFW=NRMO=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=åçÅÜ=NRM=mÉêëçåÉå=ÉáåJ
ÖÉëÅÜêáÉÄÉåI= áã= Ç~ê~ìÑ= ÑçäÖÉåÇÉå= g~Üê= OQQK= aáÉëÉ= béáÇÉãáÉ= ëíÉÜí= ~ã=
båÇÉ= ÉáåÉê= oÉáÜÉ= îçå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉåI= ãÉÜêÉêÉ= g~ÜêÉ= Ç~ìÉêåÇÉå= pÉìJ
ÅÜÉåòΩÖÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=oÉáÅÜ=îçå=NQTV=Äáë=NQUQI=NQVM=Äáë=NQVS=ìåÇ=NRMM=Äáë=

=
NMV= a~òì=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=OMUÑÑK=ìåÇ=ÇáÉ=q~ÄÉääÉ=PI=pK=RQSÑÑKX=_áJ

ê~ÄÉåI=iÉë=ÜçããÉë=Éí=ä~=éÉëíÉK=
NNM= p®ãíäáÅÜÉ=ïÉáíÉêÉå=^åÖ~ÄÉå=òì=fãã~íêáâìä~åíÉåJ=ìåÇ=fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=

ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=hçåëí~åòÉê=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=â∏ååÉå=ÉÄÉåÑ~ääë= áå=cáÖìê=N= áã=^åJ
Ü~åÖ=å~ÅÜÖÉëÅÜä~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=



= cêÉèìÉåòÄÉÉáåÑäìëëÉåÇÉ=c~âíçêÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë= RP=

=

NRMR=áå=ÉáåÉã=wóâäìë=îçå=îáÉê=Äáë=ëÉÅÜë=g~ÜêÉå=ÇìêÅÜòçÖÉåNNNK=aáÉ=mÉJ
êáçÇáòáí®í= ìåÇ= Ç~ë= ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=t~ÅÜëíìã= ÇÉê= hçåëí~åòÉê= cêÉèìÉåò=
ÉêÜáÉäíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mÉëíïÉääÉå=àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=ÉêâÉååÄ~êÉå=fãéìäëÉI=~ÄÉê=
ëáÉ= ÑΩÜêíÉå= òì= ÉáåÉê= ëéêìåÖÜ~ÑíÉåI= ìåêìÜáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= fãã~J
íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=g~ÜêÉ=îçå=NRMM=Äáë=NRMR=ÄÉëçåJ
ÇÉêë=ÇÉìíäáÅÜ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ëáåÇK=táÉ=ëí~êâ=áã=dêìåÇÉ=béáÇÉãáÉå=ÇÉå=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=âìêòÑêáëíáÖ=~ìë=ÇÉã=däÉáÅÜÖÉïáÅÜí=ÄêáåÖÉå=âçååíÉåI=
òÉáÖí=ÇáÉ= ä®åÖÉêÉ=éÉëíÑêÉáÉ=mÉêáçÇÉ=îçå=NRMS=Äáë=NRNQK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉëÉå=
~ÅÜí=g~ÜêÉå=î~êááÉêíÉ=ÇáÉ=cêÉèìÉåò=ïÉåáÖÉêI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=îçå=NRMS=Äáë=
NRMV=ëÅÜï~åâíÉ=ÇáÉ=_~åÇÄêÉáíÉ=ÇÉê=^åò~Üä=åÉì=áãã~íêáâìäáÉêíÉê=mÉêëçJ
åÉå= äÉÇáÖäáÅÜ= òïáëÅÜÉå= OMM= ìåÇ= ONQK= _ÉêÉáíë= NRNR= åáããí= àÉÇçÅÜ= Éáå=
åÉìÉê= pÉìÅÜÉåòìÖ= áå= _~ëÉä= ëÉáåÉå= i~ìÑI= ëç= Ç~ëë= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=
âìêòÑêáëíáÖ= ÇÉê= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉ= ÑÉêåÄäáÉÄÉåK= aÉê= êÉÑçêã~íáçåëÄÉÇáåÖíÉ=
báåÄêìÅÜ=ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=ΩÄÉêä~ÖÉêíÉ= áå=ÇÉê=cçäÖÉ=âêáëÉåJ
Ü~ÑíÉ= bêÉáÖåáëëÉ= ïÉáíÖÉÜÉåÇI= ëç= Ç~ëë= ÇáÉ= béáÇÉãáÉ= îçå= NROS= áå= _~ëÉä=
ìåÇ=cêÉáÄìêÖ=Ç~ë=píìÇáÉåîÉêÜ~äíÉå= áã=pΩÇïÉëíÉå=åáÅÜí= áå=ÉêâÉååÄ~êÉê=
tÉáëÉ=ÄÉÉáåÑäìëëíÉK=

=
cáÖìê=RW=mÉëíòΩÖÉ=îçå=NQPQ=Äáë=NRRM=áå=råáîÉêëáí®íëëí®ÇíÉåNNO=
=

g~Üê= _~ëÉä= cêÉáÄìêÖ= qΩÄáåÖÉå= eÉáÇÉäÄÉêÖ= táÉå= iÉáéòáÖ= bêÑìêí=

NQPQ= = = = = = = ñ=
NQPS= = = = = ñ= = =
NQPT= = = = = = ñ= =
NQPU= = = = ñ= = ñ= ñ=
NQPV= = = = = = ñ= ñ=
NQQO= = = = = ñ= = =
NQQQ= = = = = ñ= = =
NQQV= = = = = = EñF= EñF=
NQRM= = = = = = ñ= EñF=
NQRP= = = = = ñ= = EñF=
NQRQ= = = = = EñF= = =
NQRR= = = = = EñF= = =
NQRV= = = = ñ= = = =
NQSN= = = = = ñ= = =

=
NNN= wìê=mÉêáçÇáòáí®í=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜI=pK=OMVK=
NNO= aáÉ= ÉáåÖÉâä~ããÉêíÉå= hêÉìòÉ= ÄÉòÉáÅÜåÉå= béáÇÉãáÉå= áå= ÇÉê= å®ÜÉêÉå= rãÖÉJ

ÄìåÖ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëëí~åÇçêíëK=nìÉääÉåW=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=q~J
ÄÉääÉ=PI=pK=RQSÑÑKX=_áê~ÄÉåI=mÉëíÉI=pK=QMVÑÑK=



RQ= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

g~Üê= _~ëÉä= cêÉáÄìêÖ= qΩÄáåÖÉå= eÉáÇÉäÄÉêÖ= táÉå= iÉáéòáÖ= bêÑìêí=

NQSO= = = = = = = EñF=
NQSP= ñ= = = EñF= EñF= EñF= EñF=
NQSQ= = = = = = EñF= EñF=
NQSR= ñ= = = = = EñF= =
NQST= = = = = = EñF= =
NQSU= EñF= = = = = = =
NQTO= = = = = = = ñ=
NQTP= = ñ= = = = = EñF=
NQTQ= ñ= ñ= = = = = ñ=
NQTR= ñ= ñ= = ñ= = = =
NQTT= = ñ= = = = = =
NQTV= = = = = EñF= = =
NQUM= ñ= ñ= = ñ= ñ= = =
NQUN= = ñ= = EñF= ñ= = =
NQUO= = ñ= ñ= EñF= ñ= = =
NQUP= ñ= = = = = EñF= EñF=
NQUQ= = = = = = EñF= ñ=
NQUS= = = = = EñF= = =
NQUT= = = = = EñF= = =
NQVM= = = = = EñF= = =
NQVN= = = = = EñF= = =
NQVO= ñ= ñ= = = EñF= = =
NQVP= = = = EñF= EñF= = =
NQVQ= ñ= = EñF= = EñF= = =
NQVR= = = = = EñF= EñF= ñ=
NQVS= = = = = = EñF= ñ=
NRMM= = = = = = EñF= EñF=
NRMN= = ñ= EñF= = EñF= = =
NRMO= ñ= = EñF= EñF= = = =
NRMP= = = = = EñF= = =
NRMQ= = = = = EñF= = =
NRMR= = = = = = = ñ=
NRNR= ñ= = = = = = =
NRNT= ñ= = = = = = ñ=
NRNU= ñ= ñ= = = = = =
NRNV= = ñ= = ñ= = ñ= =
NROM= = = ñ= = = ñ= =
NRON= = = = = ñ= = =



= cêÉèìÉåòÄÉÉáåÑäìëëÉåÇÉ=c~âíçêÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë= RR=

=

g~Üê= _~ëÉä= cêÉáÄìêÖ= qΩÄáåÖÉå= eÉáÇÉäÄÉêÖ= táÉå= iÉáéòáÖ= bêÑìêí=

NROS= ñ= ñ= = = = = =
NROU= = = = ñ= = = =
NROV= = = = ñ= = = =
NRPM= = = ñ= = = = =
NRPU= ñ= = = = = = =
NRPV= ñ= = = = = = =
NRQM= = = ñ= = = ñ= =
NRQN= ñ= ñ= ñ= = ñ= = =
NRQO= = = ñ= = = = =
NRQP= ñ= = = = = = =
NRQQ= ñ= = = = = = =
NRQT= = = = ñ= = = ñ=
NRRM= ñ= = = = = = =
=

a~ë=^ìÑíêÉíÉå=ÉáåÉê=pÉìÅÜÉ=Ü~ííÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=êΩÅâä®ìÑáJ
ÖÉ= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= òìê= cçäÖÉK= båíëÅÜÉáÇÉåÇ= ï~êÉå= ÇÉê= wÉáíJ
éìåâí=ÇÉë=^ìëÄêìÅÜë=ÇÉê=mÉëí=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=eÉÑíáÖâÉáíK=tÉåå=ÇáÉ=råáJ
îÉêëáí®í= åçÅÜ= dÉäÉÖÉåÜÉáí= Ü~ííÉI= áÜêÉ= táêâìåÖëëí®ííÉ= òì= îÉêëÅÜáÉÄÉåI=
âçååíÉ= Éáå= dêçëëíÉáä= ÇÉë= _ÉëìÅÜÉêëíêçãÉë= ìãÖÉäÉáíÉí= ïÉêÇÉåK= pç= ÖÉJ
ëÅÜ~Ü=Éë=Éíï~=áã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=NRQNLQOI=~äë=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖ=
ÇáÉ=~êíáëíáëÅÜÉ=c~âìäí®í=å~ÅÜ=jÉåÖÉå=îÉêäÉÖíÉNNPK=a~=ÇáÉ=cêÉèìÉåò=ï®ÜJ
êÉåÇ=ÇÉë=mÉëíà~ÜêÉë=åáÅÜí=ã~êâ~åí=îçå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=Ñä~åâáÉêÉåÇÉå=g~ÜêÉå=
~ÄïÉáÅÜíI=áëí=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÇáÉëÉê=j~ëëå~ÜãÉ=Éáå=báåÄêÉJ
ÅÜÉå=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêò~ÜäÉå=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉNNQK=báå=ëçäÅÜÉë=hêáJ
ëÉåã~å~ÖÉãÉåí=ÖÉä~åÖ=åáÅÜí= áããÉêW=aáÉëÉäÄÉ=mÉëíïÉääÉ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=
NRQMÉê= g~ÜêÉ= ëí∏êíÉ= ÇÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= NRQO= áå= qΩÄáåÖÉå= ÉêÜÉÄJ
äáÅÜNNRK=

=

=
NNP= ^ìÅÜ=~åÇÉêÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ÄÉòçÖÉå=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=^ìëëÉåèì~êíáÉêÉ=ï®ÜêÉåÇ=

mÉëíà~ÜêÉåK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=qΩÄáåÖÉê=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=òçÖ=çÑí=~ìë=ÇÉê=pí~Çí=~ìëW=NQUO=
ïìêÇÉå= áå=açêåëíÉííÉåI=rê~ÅÜ=ìåÇ=t~áÄäáåÖÉå= fãã~íêáâìä~åíÉå=Éñíê~= äçÅìã=
ìåáîÉêëáí~íáë=ÉáåÖÉíê~ÖÉå=Ejq=QPFI=ìã=NRMM=Ñ~åÇÉå=ÇáÉ=~êíáëíáëÅÜÉå=_~ââ~ä~êëJ
Éñ~ãÉå=áå=açêåëíÉííÉå=ìåÇ=k~ÖçäÇ=ëí~íí=Ejq=NPQIPF=ìåÇ=NRPM=òçÖ=ÇáÉ=oÉ~äÉåJ
ÄìêëÉ= å~ÅÜ=_ä~ìÄÉìêÉåI= ÇáÉ=kçãáå~äÉåÄìêëÉ= å~ÅÜ=kÉìÉåÄΩêÖI= ìåÇ=ÇÉê=råáJ
îÉêëáí®íëêÉâíçê=ÜáÉäí=ëáÅÜ=áå=lÑíÉêÇáåÖÉå=~ìÑ=Ejq=OSTFK=

NNQ= bìäÉåÄìêÖI=aáÉ=cêÉèìÉåòI=pK=OUUK=
NNR= NRQN=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=QPI=NRQO=NP=ìåÇ=NRQP=ïáÉÇÉêìã=RQ=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=áå=

qΩÄáåÖÉå=ÉáåëÅÜêÉáÄÉåK=



RS= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

béáÇÉãáÉåI= ëç= ä®ëëí= ëáÅÜ= Äáä~åòáÉêÉåI= ÄÉÉáåÑäìëëíÉå= ÇÉå= råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜ= îçå= mÉêëçåÉå= ~ìë= ÇÉã= _áëíìã= hçåëí~åò= áå= éÉêáçÇáëÅÜÉå=
^Äëí®åÇÉå=îçå=ãÉáëíÉåë=îáÉê=Äáë= ëÉÅÜë= g~ÜêÉå=ìåÇ=ÄÉïáêâíÉå= áå= ÉêëíÉê=
iáåáÉ=Éáå=ìåêìÜáÖÉë=^ìÑ=ìåÇ=^Ä=ÇÉê=fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉåI=îÉê®åÇÉêJ
íÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêëíê∏ãÉ=åáÅÜíI=äÉÇáÖäáÅÜ=
ÇÉêÉå=oÜóíÜãáâK=
=
=
OKOKP=hêáÉÖÉêáëÅÜÉ=bêÉáÖåáëëÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=råêìÜÉå=
=
wìê= h~íÉÖçêáÉ= âìêò= ~åÇ~ìÉêåÇÉê= bêÉáÖåáëëÉI= ÇáÉ= ÇÉå= wìÖ~åÖ= òì= ÇÉå=
råáîÉêëáí®íÉå= ëí∏êíÉåI= ÖÉÜ∏êÉå= hêáÉÖÉ= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉ= råêìÜÉåK= a~ë=
~â~ÇÉãáëÅÜÉ= sÉêï~äíìåÖëëÅÜêáÑíÖìí= ÄÉêáÅÜíÉí= ÄáëïÉáäÉå= ΩÄÉê= ëçäÅÜÉ=
sçêâçããåáëëÉW=aÉê=aÉâ~å=ÇÉê=àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=táÉåëI=aêKáìêKÅ~åK=
eáÉêçåóãìë=eçääÉåÄêìååI=ã~ÅÜíÉ=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=ÇìêÅÜ=h∏J
åáÖ=j~íÜá~ë=`çêîáåìë=îçå=råÖ~êå=ÑΩê=Ç~ë=^ìëÄäÉáÄÉå=îçå=fåëâêáÄÉåíÉå=
îÉê~åíïçêíäáÅÜW= éêçéíÉê= î~êá~= ÖïÉêê~êìã= éÉêáÅìä~= Éí= Öê~îáëëáã~ã= îá~J
êìã=xKKKz=åÉãç=~Ç=Ñ~Åìäí~íÉã=áåíáíìä~íìë=ÉñíáíáíNNSK=hêáÉÖëòΩÖÉ=ïáÉ=ÇÉêàÉJ
åáÖÉ=råÖ~êåë=ÖÉÖÉå=£ëíÉêêÉáÅÜ=ÉêëÅÜïÉêíÉå=çÇÉê=îÉêìåã∏ÖäáÅÜíÉå=~â~J
ÇÉãáëÅÜÉ=jáÖê~íáçåI=ëç=Ç~ëë=ÖÉéä~åíÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉ=~ìÑÖÉëÅÜçÄÉå=
ïÉêÇÉå=ãìëëíÉåK=a~ë=âêáëÉåÖÉéä~ÖíÉ=táÉåÉê=dÉåÉê~äëíìÇáìã=Ü~ííÉ=ÄÉJ
êÉáíë= NQRT=Äáë= NQSP= ÉáåÉ= ®ÜåäáÅÜ= páíì~íáçå= ÉêäÉÄíI= ~äë= ëáÅÜ=^äÄêÉÅÜí=sfK=
ìåÇ=h∏åáÖ=cêáÉÇêáÅÜ=fffK=ÉáåÉå=_êìÇÉêâêáÉÖ=ìã=Ç~ë=bêÄÉ=îçå=i~Çáëä~ìë=
mçëíìãìë=äáÉÑÉêíÉåI=~å=ÇÉã=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=pí~Çí=táÉå=ëÉäÄëí=~ìÑ=ÇÉê=pÉáíÉ=
ÇÉê= ^ìÑëí®åÇáëÅÜÉå= ÄÉíÉáäáÖíÉNNTK= fã= wìÖÉ= ÇÉê= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=
ÑΩÜêíÉå=òìÇÉã=âäÉáåÉêÉ=^ÇäáÖÉ=áÜêÉ=mêáî~íÑÉÜÇÉå=ìåÇ=ÄÉÜáåÇÉêíÉå=Ç~ãáí=
ÇáÉ=_ÉïÉÖìåÖëÑêÉáÜÉáí=áã=i~åÇÉ=ëí~êâK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíÉå=ÇáÉ=
qΩêâÉåâêáÉÖÉ= áå=ÇÉê= òïÉáíÉå=e®äÑíÉ= ÇÉê= òï~åòáÖÉê= g~ÜêÉ=ÇÉë= NSK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë= ÇÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= åçÅÜã~äë= ã~ëëáîI= ïçÇìêÅÜ= ÇáÉ= áã==
NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=oÉáÅÜë=ÑêÉèìÉåòëí®êâëíÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=òìJ
ë~ããÉå=ãáí= ÇÉå=oÉÑçêã~íáçåëïáêêÉå= ÉáåÉå= pÅÜä~Ö= ÉêäáííI= îçå= ÇÉã= ëáÉ=
ëáÅÜ= ä~åÖÉ=wÉáí= åáÅÜí=ãÉÜê= ÉêÜçäíÉNNUK=^ìÅÜ= ÇÉê= _ÉëìÅÜ= îçå=mÉêëçåÉå=
~ìë= ÇÉã= _áëíìã= hçåëí~åò= áå= táÉå= ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ= ÇáÉëÉ= âêáÉÖÉêáëÅÜÉå=

=
NNS= jcgptI= îçäK= ffI= ÑçäK= PMîK= wìê= àìêáëíáëÅÜÉå= c~âìäí®í=táÉå= îÖäK= fããÉåÜ~ìëÉêI=

táÉåÉê= gìêáëíÉåX=jΩÜäÄÉêÖÉêI=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉê=iÉÜêÉê=ìåÇ=pÅÜΩäÉêI= pK= PRNÓ
PRQK=wìê=_ÉëÉíòìåÖ=táÉåë=h~êä=dìíâ~ëI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=káÉÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜëI=jΩåJ
ÅÜÉå=NVUQI=pK=UUÑÑK=

NNT= eáÉêòì=`ëÉåÇÉëLléääI=táÉåI=pK=NRQÓNSUX=bêáÅÜ=w∏ääåÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=£ëíÉêêÉáÅÜëK=
sçå=ÇÉå=^åÑ®åÖÉå=Äáë=òìê=dÉÖÉåï~êíI=TK=^ìÑäK=jΩåÅÜÉå=NVUQI=pK=NQUK=

NNU= sÖäK=jΩÜäÄÉêÖÉêI=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉê=iÉÜêÉê=ìåÇ=pÅÜΩäÉêI=pK=PVRÓPVUK=



= cêÉèìÉåòÄÉÉáåÑäìëëÉåÇÉ=c~âíçêÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë= RT=

=

^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå= ÖÉëí∏êíK= t®ÜêÉåÇ= ÇÉë= Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå= _êìÇÉêJ
âêáÉÖÉë=ìåÇ=ÇÉê=_Éä~ÖÉêìåÖ=táÉåë=ÄäáÉÄÉå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ÇáÉJ
ëÉã=dÉåÉê~äëíìÇáìã=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÑÉêåK=

fã= dÉÄáÉí= ÇÉë= hçåëí~åòÉê= _áëíìãë= Ö~Ä= Éë= âÉáåÉ= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=
hêáÉÖÉI=ÇáÉ=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=®ÜåäáÅÜ=ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇ=ïáÉ=áã=pΩÇJ
çëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=ÄÉÜáåÇÉêí=Ü~ííÉåK=aáÉ=_ìêÖìåÇÉêâêáÉÖÉ=ÉêÑ~ëëíÉå=ÇáÉ=
aá∏òÉëÉ=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=åáÉÇÉêêÜÉáåáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=â~ìãNNVK=aáÉ=
Öê∏ëëíÉ=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=áã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=ëíÉääíÉå=ÇáÉ=_~ìJ
ÉêåâêáÉÖÉ=îçå=NROQLOR=Ç~êNOMK=få=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉê=òï~åòáÖÉê=g~ÜêÉ=
ΩÄÉêä~ÖÉêíÉå= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= ãÉÜêÉêÉ= ÑêÉèìÉåòëí∏êÉåÇÉ= c~âíçêÉå= ïáÉ= ÇáÉ=
êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉ= _áäÇìåÖëâêáëÉI= ÇáÉ= ÄÉÖáååÉåÇÉ= e∏ÅÜëíéêÉáëéÜ~ëÉ= ìåÇ=
ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=_~ìÉêåâêáÉÖÉI=ëç=Ç~ëë=Ç~ë=pí∏êéçíÉåíá~ä=ÇáÉëÉê=råêìÜÉå=
åáÅÜí=ÖÉïáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=^åëçåëíÉå=ï~êÉå=hçåÑäáâíÉ=~ìÅÜ= áååÉêJ
Ü~äÄ= ÇÉë= _áëíìãë=hçåëí~åò= êÉÖáçå~ä= ÄÉÖêÉåòíI= ëç= Ç~ëë= Ñ~ëí= áããÉê= ~ìÑ=
ïÉåáÖÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=råáîÉêëáí®íÉå=çÇÉê=~äíÉêå~íáîÉ=wìÖ~åÖëïÉÖÉ=~ìëÖÉJ
ïáÅÜÉå=ïÉêÇÉå= âçååíÉK= pç= Ñ®ääí= Éíï~= ÇÉê=^ìÑëí~åÇ= ÇÉë= Â^êãÉå=hçåJ
ê~ÇÊ=îçå=NRNQ=ãáí=ÉáåÉã=èì~åíáí~íáîÉå=e∏ÜÉéìåâí=îçå=OPO=fåëâêáÄÉåíÉå=
òìë~ããÉå=EîÖäK=cáÖìê=N=ìåÇ=cáÖìê=N=áã=^åÜ~åÖFK=aáÉ=^ìëëÅÜêÉáíìåÖÉå=
ï~êÉå=êÉÖáçå~ä=~ìÑ=Ç~ë=oÉãëí~ä=ìåÇ=ÇáÉ=dÉÖÉåÇ=ìã=rê~ÅÜ=ÄÉÖêÉåòíI=ëç=
Ç~ëë=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=áåëÖÉë~ãí=áã=aá∏òÉë~åê~ìã=åáÅÜí=í~åÖáÉêí=
ïìêÇÉ NON K= báåòáÖ= ÇÉê= pÅÜïÉáòÉêJ= çÇÉê= pÅÜï~ÄÉåâêáÉÖ= îçå= NQVULVV=
ëÅÜÉáåí=ÉáåÉå=Ó=ïÉåå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ëÉÜê=ÇÉìíäáÅÜÉå=Ó=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇÉå=råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÖÉÜ~Äí=òì=Ü~ÄÉåNOOK=aÉê=wìä~ìÑ=ÇÉê=g~ÜêÉ=îçå=NQVT=Äáë=
NQVV=ëÅÜï~åâí=áåëÖÉë~ãí=òïáëÅÜÉå=NQR=ìåÇ=NRV=bêëíáãã~íêáâìä~íáçåÉå=
ìåÇ=ëÅÜ∏éÑíÉ=Ç~ãáí=Ç~ë=îçêÜ~åÇÉåÉ=mçíÉåíá~ä=åáÅÜí=~ìëI=Ç~=ëáÅÜ=ìã=NRMM=
ÖäÉáÅÜ=OMV=píìÇáÉêïáääáÖÉ=áåíáíìäáÉêÉå=äáÉëëÉåK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÄäÉáÄí=åçÅÜ=òì=
Éêï®ÜåÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=råêìÜÉå=çÇÉê=_ΩêÖÉêâ®ãéÑÉ=áå=ÇÉå=ÑΩê=
ÇÉå= aá∏òÉë~åê~ìã= ïáÅÜíáÖÉå= råáîÉêëáí®íëëí®ÇíÉå= ÇÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=åáÅÜí=ÄÉÜáåÇÉêíÉåI=ïáÉ=Éë=Éíï~=ÄÉáã=ÂmÑ~ÑÑÉåëíìêãÊ=áå=
bêÑìêí= NRON= ÇÉê= c~ää= ï~êNOPK= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå= ìã= ÇáÉ= pí~ÇíÜÉêêJ

=
NNV= sÖäK=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=OMUK=
NOM= a~òì=ΩÄÉêÄäáÅâëã®ëëáÖ=_ìëòÉääçL_äáÅâäÉLbåÇêÉëI=aÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=_~ìÉêåâêáÉÖX=~äë=

_ÉáëéáÉä= ÑΩê= ÉáåÉ= i~åÇëÅÜ~Ñí= lâ~I= aÉê= _~ìÉêåâêáÉÖ= áå= ÇÉê= i~åÇÖê~ÑëÅÜ~ÑíX=
pÅçííI=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=pí®ÇíÉ=áã=_~ìÉêåâêáÉÖK=

NON= wìã=^ìÑëí~åÇ=pÅÜã~ìÇÉêI=tΩêííÉãÄÉêÖ=áã=^ìÑëí~åÇK=
NOO= wìã= pÅÜïÉáòÉêJ= çÇÉê= pÅÜï~ÄÉåâêáÉÖW= dÉÇÉåâëÅÜêáÑí= RMM= g~ÜêÉ= pÅÜä~ÅÜí= ÄÉá=

açêå~ÅÜ= NQVVÓNVVVX= káÉÇÉêÜ®ìëÉêLcáëÅÜÉêI= sçã= ÂcêÉáÜÉáíëâêáÉÖÊ= òìã= dÉJ
ëÅÜáÅÜíëãóíÜçëK=

NOP= eáÉêòì=_çÄ=pÅêáÄåÉêI=ÂaáÉ=báÖÉåíΩãäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=bêÑìêíÉê=oÉÑçêã~íáçåÊI=áåW=
bêÑìêí= TQOÓNVVOK= pí~ÇíÖÉëÅÜáÅÜíÉ= Ó= råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= ÜÖK= îçå= räã~å=
tÉá≈I=tÉáã~ê=NVVOI=OQNÓORQI=ëçïáÉ=`Üêáëíá~å=mÉíÉêëI=ÂbêÑìêí=áëí=bêÑìêíI=ïáêÇÛë=
=



RU= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ëÅÜ~Ñí= ïìêÇÉå= áã= pΩÇïÉëíÉå= ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ= ÄÉêÉáíë= áã= NQK= g~ÜêÜìåÇÉêí=
~ìëÖÉÑçÅÜíÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉ=mÉêáçÇÉ=ÜáÉêîçå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îÉêJ
ëÅÜçåí=ÄäáÉÄNOQK=

fåëÖÉë~ãí=ïìêÇÉ= ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= åìê= ìåïÉëÉåíäáÅÜ= ÇìêÅÜ=
âêáÉÖÉêáëÅÜÉ=bêÉáÖåáëëÉ=ìåÇ=^ìÑëí®åÇÉ=ÖÉëí∏êíK=tÉê=ÇìêÅÜ=ëçäÅÜÉ=sçêJ
âçããåáëëÉ=ÄÉíêçÑÑÉå=ï~êI=ëÅÜçÄ=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=~ìÑ=çÇÉê=ï®ÜäJ
íÉ= ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=píìÇáÉåçêíK=^ÄÉê=Ç~ë=ï~êÉå=âäÉáåÉ=mÉêëçåÉåÖêìééÉåI=
ÇáÉ=ÇáÉ=hçåëí~åòÉêÑêÉèìÉåò=ïÉáí=ïÉåáÖÉê=ÄÉÉáåÑäìëëíÉå=~äë=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáJ
ÅÜÉå=mÉëíòΩÖÉK=báåÉ=ïáêâäáÅÜÉ=h~í~ëíêçéÜÉ=ÑΩê=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
îÉêìêë~ÅÜíÉ=Éêëí=ÇÉê=aêÉáëëáÖà®ÜêáÖÉ=hêáÉÖNORK=
=
=
OKOKQ=^Öê~êâçåàìåâíìêÉå=

=
aáÉ= ÖÉå~ååíÉå= c~âíçêÉåI= bê∏ÑÑåìåÖÉå= îçå=råáîÉêëáí®íÉåI= béáÇÉãáÉåI=
hêáÉÖÉ=çÇÉê=råêìÜÉåI=ï~êÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÑΩê=âìêòÑêáëíáÖÉ=^ìÑJ=çÇÉê=
^ÄëÅÜïΩåÖÉ=ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåëÑêÉèìÉåòK=aáÉ= ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=t~ÅÜëJ
íìãëÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉêÉå= òóâäáëÅÜÉ= sÉêä~ìÑëÑçêãÉå=
â∏ååÉå= Ç~ãáí= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= áå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ÖÉÄê~ÅÜí= ïÉêÇÉåK= cΩê=
ÇÉå=êÉáÅÜëïÉáíÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=âçååíÉ=o~áåÉê=pÅÜïáåÖÉë=ÇáÉ=ÉåÖÉ=
sÉêâåΩéÑìåÖ= îçå= ^Öê~êâçåàìåâíìê= ìåÇ= ëíìÇÉåíáëÅÜÉê= cêÉèìÉåò= ~ìÑJ
ÖêìåÇ= ÉåíÖÉÖÉå= ÖÉëÉíòíÉê= t~ÅÜëíìãëÄÉïÉÖìåÖÉå= å~ÅÜïÉáëÉåNOS K= pç=
ÄÉÇÉìíÉíÉå=ÇìêÅÜ=^Öê~êâêáëÉå=îÉêìêë~ÅÜíÉ=mêÉáëëíÉáÖÉêìåÖÉå=ÇÉë=_êçíJ
ÖÉíêÉáÇÉë= áå= ÇÉê=oÉÖÉä= ëáåâÉåÇÉ=_ÉëìÅÜÉêò~ÜäÉå= ~å= ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉåK=
tÉåå=åìê=ÉáåòÉäåÉ=oÉÖáçåÉå=ÇìêÅÜ=jáëëÉêåíÉå=áå=sÉêëçêÖìåÖëÉåÖé®ëëÉ=
ÖÉêáÉíÉåI=âçååíÉå=píìÇáÉêïáääáÖÉ=~ìëïÉáÅÜÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=dÉåÉê~äëíìÇáÉå=
~ìÑëìÅÜÉåI=ïç=ÇáÉ=aáåÖÉ=ÇÉë=í®ÖäáÅÜÉå=iÉÄÉåë=ÄáääáÖÉê=òì=Ü~ÄÉå=ï~êÉåK=
få=ëçäÅÜÉå=c®ääÉå=ãìëëíÉå=åìê=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=råáîÉêëáí®íëçêíÉ=sÉêäìëíÉ=
ÜáååÉÜãÉåK=sÉêíÉìÉêíÉ=ëáÅÜ=~ÄÉê=Ç~ë=_êçíÖÉíêÉáÇÉ=áã=Ö~åòÉå=oÉáÅÜI=ïáÉ=
Éë=Éíï~=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=~ÅÜíòáÖÉê=g~ÜêÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÖÉëÅÜ~ÜNOTI=
ÖáåÖ=~å=~ääÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=fåëâêáÄÉåíÉå=òìêΩÅâK=

aÉê= wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå= ÉáåÉã= ÜçÜÉå= mêÉáëåáîÉ~ì= ìåÇ= ÖÉJ
ÄêÉãëíÉã=_ÉëìÅÜÉêòìä~ìÑ=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÇáÉ=éÉJ
êÉÖêáå~íáç=~Å~ÇÉãáÅ~I=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~ìÑ=~åÇÉêÉ=t~åÇÉêìåÖëéÜ®åçãÉåÉK=

=
ÄäÉáÄÉå=ìåÇ=áëíÛë=áããÉê=ÖÉïÉëÉåKKKÊ=iìíÜÉêë=báåïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑìêíÉê=oÉJ
Ñçêã~íáçåÊI=áåW=tÉá≈I=~KlKI=pK=ORRÓOTRK=

NOQ= a~òì=`òçâI=aáÉ=_ΩêÖÉêâ®ãéÑÉ=áå=pΩÇJ=ìåÇ=tÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇK=
NOR= sÖäK=bìäÉåÄìêÖI=aáÉ=cêÉèìÉåòI=pK=TRI=cáÖK=PK=
NOS= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=ONMÓOOMK=
NOT= ^ÄÉäI=píêìâíìêÉå=ìåÇ=hêáëÉåI=pK=NMSÓNONK=



= cêÉèìÉåòÄÉÉáåÑäìëëÉåÇÉ=c~âíçêÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë= RV=

=

pç=é~ëëíÉ=ëáÅÜ=Éíï~=ÇáÉ=kÉìÄΩêÖÉêJjáÖê~íáçå=ÖÉå~ì=ëç=ÇÉå=ÜÉêêëÅÜÉåJ
ÇÉå= mêÉáëîÉêÜ®äíåáëëÉå= ~å= ïáÉ= ÇáÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _ÉëìÅÜÉêëíê∏ãÉK= få=
wÉáíÉå= åáÉÇêáÖÉê= iÉÄÉåëÜ~äíìåÖëâçëíÉå= îÉêòÉáÅÜåÉå= kÉìÄΩêÖÉêÄΩÅÜÉê=
ìåÇ= JäáëíÉå= ÉáåÉå= Ü∏ÜÉêÉ=^åò~Üä= îçå=báåíê®ÖÉå= ~äë= ìãÖÉâÉÜêíNOUK=aáÉ=
råáîÉêëáí®íëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ï~ê= ÉÄÉåëç= ~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= âçåàìåâíìêÉääÉå=
båíïáÅâäìåÖÉå=ïáÉ=Éíï~=e~åÇïÉêâÉê=çÇÉê=h~ìÑäÉìíÉK=açÅÜ=ÄÉÉáåÑäìëëJ
íÉ=ÇáÉ=^Öê~êâçåàìåâíìê=~ìÅÜ=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=áã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=
oÉáÅÜÉë\=fã=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìã=îçå=NQPM=Äáë=NRRM= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÇêÉá=
ÑΩê=ÇÉå=ÉåÖÉêÉå=aá∏òÉë~åê~ìã=Öê~îáÉêÉåÇÉ=qÉìÉêìåÖëéÉêáçÇÉå=~ìëã~J
ÅÜÉåNOVW=aáÉ=ÉêëíÉ=NQPTLPUI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉê=êÉáÅÜëïÉáíÉå=eìåÖÉêëåçí=ÑΩÜêíÉX=
ÇáÉ=òïÉáíÉ=ìã=NQVM=Ó=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=eçÅÜéêÉáëïÉääÉ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=NQUMÉê=
g~ÜêÉ=ëíêÉáÑíÉ=ÇÉå=pΩÇïÉëíÉå=åìê=Ó=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÉáåÉ=ÇêáííÉ=Éêëí=ïáÉJ
ÇÉê=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=NROTLPQI=ãáí=ÉáåÉê=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜÉå=eçÅÜéêÉáëéÜ~J
ëÉ=ìã=NRNO=EîÖäK=cáÖìê=SFNPMK=

=
NOU= sÖäK=dÉêÄÉêI=aáÉ=báåÄΩêÖÉêìåÖëÑêÉèìÉåòÉåK=
NOV= aáÉ= ÉêëíÉ=eçÅÜéêÉáëéÜ~ëÉ= ìã= NQPU= áëí= áã= pΩÇïÉëíÉå= åìê= ~åÜ~åÇ= ÇÉê= píê~ëëJ

ÄìêÖÉê=oçÖÖÉåéêÉáëêÉáÜÉå=òì=ÉêÑ~ëëÉå=EîÖäK=cáÖìê=SFX=ÑΩê=ÇÉå=ÉåÖÉêÉå=aá∏òÉë~åJ
ê~ìã=äáÉÖÉå=îçê=NQRS=âÉáåÉ=îçääëí®åÇáÖÉå=^åÖ~ÄÉå=îçê=EîÖäK=ìåíÉå=^åãK=NPMFX=
òì=ÇÉå=qÉìÉêìåÖëéÉêáçÇÉå=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=îÖäK=^ÄÉäI=píêìâíìêÉå=ìåÇ=hêáJ
ëÉåI=pK=URÓNONX=_ìëòÉääçI=ÂtçÜäÑÉáäÉÊ=ìåÇ=ÂqÉìÉêìåÖÊX=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëJ
ÄÉëìÅÜÉêI=pK=ONQÑKX=òìê=äÉíòíÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=qÉìÉêìåÖëéÉêáçÇÉ=îçå=NROTLPQ=ãáí=
ÇÉê= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉå= ˙mêÉáëêÉîçäìíáçå˚= îÖäK= ^ÄÉäI= ^Öê~êâêáëÉå= ìåÇ= ^Öê~êâçåJ
àìåâíìêI=pK=NNPÓNOMX=ÇÉêëKI=j~ëëÉå~êãìíI=pK=QTÓRVX=ΩÄÉêÄäáÅâëã®ëëáÖ=cêáÉÇêáÅÜJ
táäÜÉäã=eÉååáåÖI=e~åÇÄìÅÜ=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇëI=_ÇK=NW=aÉìíëÅÜÉ=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áã=jáííÉä~äíÉê=ìåÇ=áå=
ÇÉê= ÑêΩÜÉå= kÉìòÉáíI= m~ÇÉêÄçêå= ìK∏K= NVVNI= pK= RPTÓRRQX=tÉêåÉê= o∏ëÉåÉêI= qÜÉ=
^Öê~êá~å= bÅçåçãóI= NPMMÓNSMMI= áåW= dÉêã~åóK= ^= kÉï= pçÅá~ä= ~åÇ= bÅçåçãáÅ=
eáëíçêóI=_ÇK=NW=NQRMÓNRPMI=ÜÖK=îçå=_çÄ=pÅêáÄåÉêI=içåÇçå=ìK∏K=NVVSI=pK=SPÓUPI=
ÜáÉê=pK=TNÑK=

NPM= aáÉ= mêÉáëêÉáÜÉå= ìåÇ= ÇáÉ= bêëíáãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= ïÉêÇÉå= å~ÅÜ= ÇÉê= îçå=
_~ìÉêåÑÉáåÇI= j~íÉêáÉääÉ= dêìåÇëíêìâíìêÉåI= pK= SOÑKI= ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå= jÉíÜçÇÉ= ~äë=
ëáÉÄÉåíÉáäáÖÉëI=ÖäÉáíÉåÇÉë=ìåÇ=ÖÉïáÅÜíÉíÉë=jáííÉä=ÄÉêÉÅÜåÉíK=aáÉëÉ=Éêä~ìÄí=ÉáåÉ=
Ü∏ÜÉêÉ=§ÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáíI=áåÇÉã=ëáÉ=ÇáÉ=íÉáäïÉáëÉ=ÜÉÑíáÖÉå=âìêòÑêáëíáÖÉå=pÅÜï~åJ
âìåÖÉå= ~ÄëÅÜï®ÅÜí= ìåÇ= ÇáÉ= ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå= wóâäÉå= ëí®êâÉê= ÜÉêîçêÜÉÄíK= gÉÇÉê=
a~íÉåéìåâí= ëÉíòí= ëáÅÜ= ~ìë=ÇÉê= pìããÉ=ÇÉê= ÇêÉá= îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÇêÉá=
å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=tÉêíÉå=òìë~ããÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=sÉêÜ®äíåáë=NWSWNRWOMWNRWSWNI=~äJ
ëç=å~ÅÜ=EtJPGMKMNSF=H=EtJOGMKMVQF=H=EtJNGMKOPQF=H=EtMGMKPNPF=H=EtNGMKOPQF=H=
EtOGMKMVQF=H=EtPGMKMNSFI=ïçÄÉá= ˙t˚=ÇÉå=tÉêí= áå=ÉáåÉê=w~ÜäìåÖëêÉáÜÉ=ãáí=ÇÉê=
mçëáíáçåë~åÖ~ÄÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ÖÉïáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=wì=ÇáÉëÉã=sÉêÑ~ÜêÉå=îÖäK=lÜJ
äÉêI=nì~åíáí~íáîÉ=jÉíÜçÇÉåI=pK=NQSÓNROK=aáÉ=ëáÉÄÉåíÉáäáÖÉ=mÉêáçÇáòáí®í= äáÉÖí= áã=
òóâäáëÅÜÉå=sÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=mêÉáëêÉáÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=fãã~íêáâìä~íáçåëÑêÉèìÉåòÉå=ÄÉJ
ÖêΩåÇÉíK= k~ÅÜ= ÇÉå= cçêëÅÜìåÖÉå= îçå= o~áåÉê= pÅÜïáåÖÉë= ëÅÜïáåÖÉå= ÇáÉ= cêÉJ
èìÉåòÉå=îçå=eÉáÇÉäÄÉêÖI=_~ëÉä=ìåÇ=qΩÄáåÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=ÂgìÖä~êÊJqóé=îçå=ëáÉJ
=



SM= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

káÅÜí= àÉÇÉ= pÅÜï~åâìåÖ= áã= mêÉáëÖÉÑΩÖÉ= îÉêìêë~ÅÜíÉ= ëçÖäÉáÅÜ= ÉáåÉ=
ÖÉÖÉåä®ìÑáÖÉ= oÉ~âíáçå= ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉåK= bë= â~åå= àÉÇçÅÜ=
ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=^ìÑëÅÜïΩåÖÉ=ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáJ
çåëò~ÜäÉå= îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí=ãáí= ÇÉã=j~ëëÉå~åJ
Çê~åÖ= ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖëà~ÜêÉ= îçå=_~ëÉäI= cêÉáÄìêÖ= ìåÇ=qΩÄáåÖÉå= òìë~ãJ
ãÉåÜáåÖÉåI= áÜêÉå=^åÑ~åÖ=ï®ÜêÉåÇ=qáÉÑéêÉáëéÜ~ëÉå=çÇÉê=mÉêáçÇÉå=ãáí=
íÉåÇÉåòáÉää=ëáåâÉåÇÉå=mêÉáëÉå=å~ÜãÉåK=pçäÅÜÉ=tÉåÇÉã~êâÉå=áå=ÇÉê=_ÉJ
ëìÅÜÉêÑêÉèìÉåò=âçêêÉäáÉêÉå=ãáí=ÖÉÖÉåä®ìÑáÖÉå=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖÉå=âìêò=
å~ÅÜ=NQRMI=å~ÅÜ=NQTM=ìåÇ=å~ÅÜ=NRMMI=ãáí=t~ÅÜëíìãëéÉêáçÇÉå=~äëçI=ÇáÉ=
ãáí=áÜêÉê=i®åÖÉ=îçå=OM=Äáë=PM=g~ÜêÉå=ãáí=ÇÉåÉå=ÇÉê=^Öê~êòóâäÉå=ΩÄÉêJ
ÉáåëíáããÉå=EîÖäK=cáÖìê=SFK=

=
t®ÜêÉåÇ=áå=ÇÉå=å∏êÇäáÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=Ç~ë=_áÉê=~ääã®ÜJ

äáÅÜ=ÇÉå=tÉáå=~äë=dêìåÇÖÉíê®åâ=îÉêÇê®åÖí=Ü~ííÉI=ÉêêÉáÅÜíÉ=ÇÉê=tÉáåÄ~ì=
áã= pΩÇïÉëíÉå= òì= _ÉÖáåå= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= Éêëí= ëÉáåÉå= e∏ÜÉJ
éìåâíNPNK= aÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=räÑ=aáêäãÉáÉêë= òì= cçäÖÉI= î~êááÉêíÉ= ÇáÉ=
ÄÉå∏íáÖíÉ=jÉåÖÉ=ÇáÉëÉë=dêìåÇå~ÜêìåÖëãáííÉäë=àÉ=å~ÅÜ=sÉêã∏ÖÉåëëí~åÇ=
ÇÉê=hçåëìãÉåíÉåK=t®ÜêÉåÇ= ÑΩê=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉå=~ã=ìåíÉêÉå==
=

=
ÄÉå=Äáë=ÉäÑ=g~ÜêÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉàÉåáÖÉå=îçå=táÉå=ìåÇ=cêÉáÄìêÖ=ÇìêÅÜ=âΩêòÉêÉ=
pÅÜïáåÖìåÖëéÉêáçÇÉå=îçå=ÇêÉá=Äáë= ÑΩåÑ= g~ÜêÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=qóé=ÂháíÅÜáåëÊ=ÖÉJ
éê®Öí=ïÉêÇÉåK=báå=ëáÉÄÉåíÉáäáÖÉë=ÖäÉáíÉåÇÉë=jáííÉä=ÉåíëéêáÅÜí=Ç~ãáí=~ã=ÉÜÉëíÉå=
ÇÉå= pÅÜïáåÖìåÖëãìëíÉêå= ÇÉê= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉå= ÑΩê= ÇÉå= pΩÇïÉëíÉåK= däÉáíÉåÇÉ=
jáííÉä=îÉêìêë~ÅÜÉå= àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=òÉáíäáÅÜÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉê=ÉêêÉÅÜåÉíÉå=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉå=êÉ~äÉå=tÉêíÉåK=eáÉê=ÄÉíê®Öí=ëáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=ìåÇ=òïÉá=
g~ÜêÉåI=âçåâêÉíW=NRMO=áëí=Éáå=âäÉáåÉê=mêÉáë~åëíáÉÖ=ÇÉë=hÉêåÉåéêÉáëÉë=îçå=`~ååJ
ëí~íí= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ~ÄÉê= Ñ~åÇ=ÇáÉëÉê= âìêòÑêáëíáÖÉ=^ìëêÉáëëÉê= NRMN=
ëí~ííI= çÇÉêW= aáÉ= cêÉèìÉåò~ìëêÉáëëÉê= ÇÉê= bê∏ÑÑåìåÖëâäáÉåíÉäÉå= îçå= _~ëÉä= ìåÇ=
cêÉáÄìêÖ= NQSM= ìåÇ= qΩÄáåÖÉå= NQTT= ïÉêÇÉå= ãáí= ÇÉê= ÜáÉê= ÖÉï®ÜäíÉå= a~êëíÉäJ
äìåÖë~êí=ìã=Éáå=g~Üê=îçêîÉêëÅÜçÄÉåI=~ìÑ=NQRV=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=NQTSK=aáÉëÉ=ÖÉJ
êáåÖÑΩÖáÖÉå=sÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖÉå=Ç~ë=dÉë~ãíêÉëìäí~í= àÉÇçÅÜ=åáÅÜíI=
îÖäK=~ìÅÜ=lÜäÉêI=ÉÄÇK=rã=ÇáÉ=äçâ~äÉå=t®ÜêìåÖëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ãçåÉí®êÉ=
båíïÉêíìåÖ= ~ìëòìÖäÉáÅÜÉå=ïìêÇÉå= ÇáÉ= mêÉáëÉ= áå= páäÄÉê®èìáî~äÉåíÉ= ìãÖÉêÉÅÜJ
åÉíI=ÇáÉ=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=âçåàìåâíìêÉääÉ=pí~Äáäáí®í=~ìÑïÉáëÉå=ìåÇ=~ìëëÉêÇÉã=ÑΩê=ÇáÉ=
~ìëÖÉï®ÜäíÉå= mêÉáëêÉáÜÉå= ~äë= rãêÉÅÜåìåÖëÖê∏ëëÉå= ~ìÅÜ= ÖêÉáÑÄ~ê= ëáåÇI= îÖäK=
jÉíòI=dÉäÇI=t®ÜêìåÖ=ìåÇ=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖI=pK=OMPÓOOOX=aáêäãÉáÉêI=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖÉå=òì=báåâçããÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉåI=pK=OTÓPOK=

NPN= báåÉ=h~êíÉ=ãáí=ÇÉê=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉë=tÉáåÄ~ìë= áã=oÉáÅÜ=ÄÉá=^ÄÉäI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=
ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI= pK= NNSX= ÑÉêåÉê=jáÅÜ~Éä=j~íÜÉìëI=aÉê=tÉáåÄ~ì=
òïáëÅÜÉå= j~~ë= ìåÇ= oÜÉáåW= dêìåÇä~ÖÉåI= hçåëí~åíÉå= ìåÇ= t~åÇäìåÖÉåI= áåW=
aÉêëK=EeÖKFI=tÉáåÄ~ì=òïáëÅÜÉå=j~~ë=ìåÇ=oÜÉáåI=pK=RMPÓRPOI=ÜáÉê=pK=RNUI=ROVK=



= cêÉèìÉåòÄÉÉáåÑäìëëÉåÇÉ=c~âíçêÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë= SN=

=

cáÖìê=SW= dÉíêÉáÇÉJ=ìåÇ=tÉáåéêÉáëÉ=áå=páäÄÉê®èìáî~äÉåíÉå=áã=pΩÇïÉJ
ëíÉå=NQPQÓNRQT=EÖÉïáÅÜíÉíÉêI=ÖäÉáíÉåÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáííFNPO=

=

=

=
NPO= aáÉ= mêÉáëêÉáÜÉå= ëáåÇ= ÑçäÖÉåÇÉå=nìÉääÉå= ÉåíåçããÉåW=`~ååëí®ííÉê=tÉáåJ= ìåÇ=

dÉíêÉáÇÉéêÉáë=~Ä=NQRSW=eÉäÑÉêáÅÜI=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=dÉíêÉáÇÉJ=ìåÇ=tÉáåéêÉáJ
ëÉI=ãáí= ^åÖ~ÄÉå= òìã=cÉáåÖÉÜ~äí= ÇÉê= páäÄÉêãΩåòÉåI= pK= QTQÓQUPX= píê~ëëÄìêÖÉê=
oçÖÖÉåéêÉáëÉ= ~Ä= NQMMW=^ìÖìëíáå= e~å~ìÉêI= bíìÇÉë= ¨ÅçåçãáèìÉë= ëìê= äD^äë~ÅÉ=
~åÅáÉååÉ=Éí=ãçÇÉêåÉI=O=_ÇÉKI=m~êáëLpíê~ëÄçìêÖ=NUTSLNUTUI=ÜáÉê=_ÇK=OK=pK=VNÑÑKX=
ÇÉê=páäÄÉêÑÉáåÖÉÜ~äí=ÇÉë=cê~åÅë=å~ÅÜ=^ÄÉäI=^Öê~êâêáëÉå=ìåÇ=^Öê~êâçåàìåâíìêI=
pK=OTUX=_~ëäÉê=tÉáåéêÉáë=~Ä=NQRMW=pÅÜìäòI=e~åÇïÉêâëÖÉëÉääÉå=ìåÇ=içÜå~êÄÉáJ
íÉêI=pK=QNOX=páäÄÉê®èìáî~äÉåí=å~ÅÜ=oçëÉåI=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=råÖÉäÇI=pK=OPÓOTK=
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SO= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

båÇÉ=ÇÉê= ëçòá~äÉå=pâ~ä~=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå= ÑΩê=dÉíêÉáÇÉéêçÇìâíÉ=ÄáëïÉáäÉå=
ΩÄÉê= TM=mêçòÉåí= ÇÉë=bêå®ÜêìåÖëÄÉÇ~êÑë= ÉêêÉáÅÜÉå=âçååíÉåI= ÉåíÑáÉä= ÑΩê=
îÉêã∏ÖÉåÇÉ=mÉêëçåÉå=åìê=Éáå=ÖÉêáåÖÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ÖÉí®íáÖíÉå=hçëíÉå=~ìÑ=
ÇáÉëÉ=t~êÉåÖêìééÉ=ìåÇ=Éáå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Ü∏ÜÉêÉê=~ìÑ=íáÉêáëÅÜÉ=mêçÇìâJ
íÉ=ìåÇ=dÉíê®åâÉK=cΩê=ÂÄÉëÅÜÉáÇÉåÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~å=ÇÉê=ìåíÉêÉå=dêÉåòÉ=
ÄΩêÖÉêäáÅÜÉê=iÉÄÉåëÑΩÜêìåÖÊ=ïìêÇÉå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=sÉêÜ®äíåáëëÉ=áå=kΩêåJ
ÄÉêÖ=çÇÉê=píê~ëëÄìêÖ=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=_êçíLdÉíêÉáÇÉ=îçå=OS=mêçòÉåí=ìåÇ=
îçå=dÉíê®åâÉå=îçå=NS=mêçòÉåí=~å=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=iÉÄÉåëÜ~äíìåÖëâçëíÉå=
ÑΩê= Ç~ë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÄÉêÉÅÜåÉí NPP K= aáÉëÉ= ^åíÉáäÉ= ~å= dêìåÇå~ÜJ
êìåÖëãáííÉäå= îçå=ΩÄÉê= QM= mêçòÉåí= ~å= ÇÉå= à®ÜêäáÅÜÉå=dÉë~ãí~ìëÖ~ÄÉå=
íê~Ñ= ~ìÑ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=òìI=ÇáÉ=åáÅÜí=òìê= Ñáå~åòáÉää= ~ÄÖÉëáÅÜÉêíÉå=
_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~ÑíI= ëçåÇÉêå=òì=ÉáåÉê= ëí~êâ=âçåàìåâíìê~ÄÜ®åÖáÖÉå=dêìééÉ=
ÖÉÜ∏êíÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ï~êÉåI=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=fãã~íêáâìJ
ä~íáçåëÖÉÄΩÜêÉå= áå= ÇÉê= îçääÉå= e∏ÜÉ= òì= ÄÉò~ÜäÉåNPQK= få= ÇÉê= mêÉáëÉåíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉë=tÉáåÉëI=ÇÉê=áã=pΩÇïÉëíÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=˙t~êÉåâçêÄë˚=ÉáJ
åÉå= ÄÉëçåÇÉêë= ÜçÜÉå= píÉääÉåïÉêí= Ü~ííÉI= òÉáÅÜåÉíÉ= ëáÅÜ= òì= _ÉÖáåå= ÇÉë==
NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÉáåÉ= sÉê®åÇÉêìåÖ= ~ÄK= _áë= Ç~Üáå= îÉêäáÉÑÉå= dÉíêÉáÇÉJ=
ìåÇ=tÉáåéêÉáëÉ=áå=áÜêÉå=Öê∏ëëÉêÉå=pÅÜï~åâìåÖÉå=ìåÖÉÑ®Üê=é~ê~ääÉä=EîÖäK=
cáÖìê=SFX=~Ä=Éíï~=NRNM=ÜáåÖÉÖÉå=íêÉååíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=hçåàìåâíìêÉåI=
Ç~=ÇÉê=tÉáåéêÉáë=ÇÉê=sÉêÄáääáÖìåÖ=ÇÉë=dÉíêÉáÇÉë=åáÅÜí=ãÉÜê=ÑçäÖíÉI=ëçåJ
ÇÉêå=~ìÑ=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=káîÉ~ì=ÄäáÉÄK=aáÉë=ä®ëëí=ëáÅÜ=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=mêÉáJ
ëÉ=~ã=_~ëäÉê=~äë=~ìÅÜ=~ã=`~ååëí®ííÉê=j~êâí=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåNPRK=sçå=ÇáÉëÉã=
ÜçÜÉå=káîÉ~ì=~ìë=ëíáÉÖÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉ=òìê=jáííÉ=ÇÉê=NRQMÉê= g~ÜêÉ=åçÅÜJ
ã~äë= ~åK= bë= ä®ëëí= ëáÅÜ= Ç~ãáí= ÑÉëíÜ~äíÉåI= Ç~ëë= Ç~ë= ÖÉÄêÉãëíÉ=t~ÅÜëíìã=
ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë= îçê= ÇÉê=jáííÉ= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ãáí= ÉáåÉê=
eçÅÜéêÉáëéÜ~ëÉ=ÇÉë=tÉáåë=áã=pΩÇïÉëíÉå=òìë~ããÉåÑ®ääíW=píìÇáÉêÉå=ìåÇ=
qêáåâÉå=ï~êÉå=áã=pΩÇïÉëíÉå=íÉìÉê=ÖÉïçêÇÉåK=

^Öê~êâçåàìåâíìêÉåI= ëç= áëí= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉïçêÇÉåI= ÖÉÜ∏êíÉå= òìã= ä®åJ
ÖÉêÑêáëíáÖ=ïáêâë~ãÉå=c~âíçêÉåÄΩåÇÉäI=Ç~ë=ÇáÉ=_áäÇìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=îçå=
hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ÄÉÉáåÑäìëëíÉK=bë=Ü~åÇÉäí= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ=ìã=âçãJ
éäÉñÉ=jÉÅÜ~åáëãÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= åáÅÜí= áå= ÉáåÉã= ÉáåÑ~ÅÜÉå=^âíáçåëJoÉ~âJ
íáçåëJjìëíÉê= ~ÄëéáÉäíÉåK= wìÇÉã= ÄáäÇÉí= ÇáÉ= hçåëí~åòÉêJcêÉèìÉåò= ÇÉå=
~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= ÉáåÉê= Ö~åòÉå= oÉÖáçå= ìåÇ= åáÅÜí= ÉáåÉê=

=
NPP= aáêäãÉáÉêI=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òì=báåâçããÉåëîÉêÜ®äíåáëëÉåI=pK=QORK=
NPQ= eáÉê= ëáåÇ= åáÅÜí= î∏ääáÖ=ãáííÉääçëÉ= fåëâêáÄÉåíÉå= ÖÉãÉáåíI= ëçåÇÉêå=ÇáÉ= ˙jáåÇÉêJ

ò~ÜäÉê˚X= é~ìéÉêÉë= ïìêÇÉå= ëÉáí= ÇÉê= tÉåÇÉ= ÇÉë= NRK= òìã= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= îÉêJ
Çê®åÖíI= Ç~ë=ÜÉáëëíI=w~ÜäìåÖëìåÑ®ÜáÖâÉáí=ïìêÇÉ=åáÅÜí=ãÉÜê= ~âòÉéíáÉêíK=wì=ÇÉå=
˙jáåÇÉêò~ÜäÉêå˚=ìåÇ=é~ìéÉêÉë=îÖäK=ìåíÉå=h~éK=OKRKOKOK=wìÇÉã=pÅÜïáåÖÉëI=råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QRPÑÑK=

NPR= sÖäK=çÄÉå=^åãK=NPMK=



= cêÉèìÉåòÄÉÉáåÑäìëëÉåÇÉ=c~âíçêÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë= SP=

=

báåòÉäìåáîÉêëáí®í=~ÄI=ïç=ëáÅÜ=äçâ~äÉ=mêÉáëîÉêëÅÜáÉÄìåÖÉå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=
~ìÑ= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê= báåëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ~ìëïáêâíÉåNPSK= oÉÖáçå~ä= ~ìÑíêÉíÉåÇÉ=
eçÅÜéêÉáëéÜ~ëÉå= ÑΩÜêíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=åìê=òì= ÉáåÉê=sÉêä~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉëìJ
ÅÜÉêëíê∏ãÉ= Üáå= òì= âçëíÉåÖΩåëíáÖÉêÉå=råáîÉêëáí®íëëí~åÇçêíÉåK= cΩê= ÇÉå=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉë=pΩÇïÉëíÉåë=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=qáÉÑéêÉáëéÜ~J
ëÉå= ~äë= ÑêÉèìÉåòÑ∏êÇÉêåÇ= ÉêïáÉëÉåI= ï®ÜêÉåÇ= qÉìÉêìåÖëéÉêáçÇÉå= Éêëí=
òìê=jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=~äë=ÇÉê=tÉáå=Ç~ë=_áÉê=~äë=dêìåÇÖÉíê®åâ=
~ÄÖÉä∏ëí=Ü~ííÉI=Ç~ë=^ìëã~ëë=ÇÉë=wìä~ìÑë=~ÄëÅÜï®ÅÜíÉåK=
=
=
OKOKR=aÉãçÖê~éÜáÉ=ìåÇ=táêíëÅÜ~Ñí=
=
^ìÑ=ä~åÖÉ=páÅÜí=áëí=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉ=ÖÉïáÅÜíáÖÉ=hçãJ
éçåÉåíÉI=ÇáÉ=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=ÖÉéê®Öí=Ü~íK=bë=ãìëë=
~ääÉêÇáåÖëI= ïáÉ= ÄÉêÉáíë= ÑΩê= ÇáÉ= ^Öê~êâçåàìåâíìê= ÑÉëíÖÉëíÉääíI= ^Äëí~åÇ==
ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå= îçå= ÉáåÉã= äáåÉ~êÉå= báåÑäìëëãçÇÉääW= píÉáÖÉåÇÉ= _ÉJ
î∏äâÉêìåÖëò~ÜäÉå=ÄÉÇÉìíÉíÉå=åçÅÜ=ä®åÖëí=åáÅÜí=áããÉê=ëíÉáÖÉåÇÉ=fãã~J
íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå NPT K= a~ÑΩê= äáÉÑÉêí= ÇáÉ= råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ëÉäÄëí==
ÖÉåΩÖÉåÇ= eáåïÉáëÉK= pç= ÑáÉä= Ç~ë= âê®ÑíáÖÉ= t~ÅÜëíìã= ÇÉê= _ÉëìÅÜÉêÑêÉJ
èìÉåòÉå= îçå= à®ÜêäáÅÜ= NITR=mêçòÉåí= áã=oÉáÅÜ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=ãáí=
ÉáåÉê= mÉêáçÇÉ= òìêΩÅâÖÉÜÉåÇÉê= çÇÉê= ëí~ÖåáÉêÉåÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖëò~ÜäÉå=
òìë~ããÉåNPUK=^åÖ~ÄÉå= òìê= _Éî∏äâÉêìåÖëÖê∏ëëÉI= ÇáÉ= Éë= Éêä~ìÄÉå=ïΩêJ
ÇÉåI=ÇáÉ=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ãáí=ÇÉã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=òì=
îÉêÖäÉáÅÜÉåI= äáÉÖÉå= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí= îçêK= fããÉêÜáå= â∏ååÉå= ÑΩê= Ç~ë==
NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí=pÅÜ®íòïÉêíÉ= ÑΩê=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=o~ìã=~åÖÉÖÉJ
ÄÉå=ïÉêÇÉå=EîÖäK=cáÖìê=TFK=

=

=
NPS= _ÉëçåÇÉêë=ÇÉìíäáÅÜ=áëí=ÇáÉë=~åÜ~åÇ=ÇÉê=bêëíáãã~íêáâìä~íáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=

aá∏òÉë~åÉå=~å=ÇÉê=_~ëäÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=òì= ÉêâÉååÉåI=ÇáÉ= êÉÖÉäã®ëëáÖ=ãáí= ÖÉJ
ÖÉåä®ìÑáÖÉå=dÉíêÉáÇÉéêÉáëÉåíïáÅâäìåÖÉå=âçêêÉäáÉêíÉI=îÖäK=cáÖìê=P=áã=^åÜ~åÖK=

NPT= sÖäK=Ç~òì=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=PMÓPPK=
NPU= pÅÜïáåÖÉëI= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI= pK= PMÑÑK= wìê= ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖ=

îÖäK=ÑΩê=Ç~ë=jáííÉä~äíÉê=oìëëÉääI=aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖI=pK=OS=Eãáí=ÇÉê=®äíÉêÉå=iáíÉê~J
íìê= pK= RSÑKFI= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= ÑêΩÜÉ= kÉìòÉáí=jçäëI= aáÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ= áã= NSK= ìåÇ==
NTK= g~ÜêÜìåÇÉêí= Eãáí=ÇÉê=®äíÉêÉå=iáíÉê~íìê=pK=NNVÓNOOFX=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=mÑáJ
ëíÉêI= _Éî∏äâÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= ÜáëíçêáëÅÜÉ= aÉãçÖê~éÜáÉX= ÇÉêëKI= _Éî∏äâÉJ
êìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=cêΩÜÉå=kÉìòÉáíI= pK= SPI=ïç= Éê= ~ìÑ= ÇáÉ= ëÅÜäÉÅÜíÉ=nìÉääÉåJ=
ìåÇ= cçêëÅÜìåÖëä~ÖÉ= òìê= aÉãçÖê~éÜáÉ= îçê= NSRM= ÜáåïÉáëíX= ÇÉêëKI= eáëíçêáëÅÜÉ=
aÉãçÖê~éÜáÉ= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáòK=kÉìÉêÇáåÖë= ~ìÅÜ=lÜäÉêI= wìê= _Éî∏äâÉêìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉK=



SQ= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

cáÖìê=TW= _Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=
ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=Eáå=ÇÉå=dêÉåòÉå=îçå=NVNQFNPV=

=

g~Üê= _Éî∏äâÉêìåÖ=áå=jáääáçåÉå= t~ÅÜëíìãëê~íÉ=áå=mêçãáääÉå=

NRMM= VKM= Ó=
NROM= NMKM= RKM=
NRPM= NMKU= TKO=
NRQM= NNKT= TKR=
NRRM= NOKS= TKO=

=
aÉãå~ÅÜ=ëíáÉÖÉå=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëò~ÜäÉå=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK= g~ÜêJ

ÜìåÇÉêíë=íÉåÇÉåòáÉää=~å=ìåÇ=éÉåÇÉäíÉå=ëáÅÜ=Äáë=òìê=g~ÜêÜìåÇÉêíãáííÉ=~ìÑ=
ÉáåÉê=t~ÅÜëíìãëê~íÉ= îçå=ΩÄÉê= ëáÉÄÉå=mêçãáääÉ= ÉáåK= báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=
ÇÉê=t~ÅÜëíìãëÄÉïÉÖìåÖ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉë=áã=ëÉäÄÉå=wÉáíê~ìã=
áëí=~ääÉêÇáåÖë=éêçÄäÉã~íáëÅÜI=Ç~=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=oÉJ
Ñçêã~íáçåëÉáåÄêìÅÜ=ÇÉê=NROMÉê=ìåÇ=NRPMÉê= g~ÜêÉ=å~ÅÜÜ~äíáÖ=ΩÄÉêä~ÖÉêí=
ïìêÇÉK=aáÉ=cê~ÖÉ=â~åå=~äëç=åìê=åçÅÜ=ä~ìíÉåI=çÄ=Ç~ë=t~ÅÜëíìã=ÇÉê=_ÉJ
ëìÅÜÉêò~ÜäÉå= áã= oÉáÅÜ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= ÉêëíÉå= g~ÜêòÉÜåíÉ= ÇÉë==
NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=îçå=NIR=ìåÇ=NIP=mêçòÉåí=EîÖäK=ÜáÉêòì=cáÖìê=NF=ãáí=ÇÉå=
ïáÉÇÉêìã= ~åëíÉáÖÉåÇÉå= _Éî∏äâÉêìåÖëò~ÜäÉå= áå= sÉêÄáåÇìåÖ= ÖÉÄê~ÅÜí=
ïÉêÇÉå=â~ååK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÜáÉê= áëí=sçêëáÅÜí=ÖÉÄçíÉåW=a~ë=_Éî∏äâÉêìåÖëJ
ï~ÅÜëíìã=Ñ~åÇ=òìê=e~ìéíë~ÅÜÉ= áå=ÇÉå= ä®åÇäáÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉë=^äíÉå=
oÉáÅÜÉë= ëí~ííK=aÉê=^åíÉáä= ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå= ë~åâ= ÜáåÖÉÖÉå= áã=i~ìÑÉ= ÇÉë==
NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ä®åÇäáÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖNQMK=kìå=Ü~ÄÉå=
ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖÉå=îçå=o~áåÉê=pÅÜïáåÖÉë=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëJ
ÄÉëìÅÜ=áã=oÉáÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=òìã=Öê∏ëëÉêÉå=qÉáä=ÉáåÉ=
ìêÄ~åÉ= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ï~êK= fã= wÉáíê~ìã= òïáëÅÜÉå= NPVR= ìåÇ= NQVR=
ëí~ããíÉå=ÇÉãå~ÅÜ=Ñ~ëí=UM=mêçòÉåí=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=
h∏äå= ~ìë= ÇÉå= pí®ÇíÉå= ÇÉë= oÉâêìíáÉêìåÖëê~ìãÉëNQNK= aáÉëÉë= sÉêÜ®äíåáë=
òïáëÅÜÉå= ëí®ÇíáëÅÜÉê= ìåÇ= ä®åÇäáÅÜÉê= eÉêâìåÑí= ÇÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìJ
ÅÜÉêëÅÜ~Ñí= áã=kçêÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=â~åå=ÑΩê=ÇÉå=pΩÇïÉëíÉå=ÄÉëí®J
íáÖí=ïÉêÇÉåK=§ÄÉê= ÇÉå= ÖÉë~ãíÉå= ìåíÉêëìÅÜíÉå= wÉáíê~ìã= îçå= NQPM= Äáë=
NRRM= ëí~ããíÉå= âå~éé= US= mêçòÉåí= ÇÉê= áãã~íêáâìäáÉêíÉå= mÉêëçåÉå= ~ìë=
pí®ÇíÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉëÉK= aáÉëÉê= ^åíÉáä= îÉê®åÇÉêíÉ=
ëáÅÜ= åìê= ìåïÉëÉåíäáÅÜW= wïáëÅÜÉå= NQPM= ìåÇ= NQVV= ÄÉíêìÖ= Éê= USITI= òïáJ
ëÅÜÉå=NRMM=ìåÇ=NRRM=UQIV=mêçòÉåíK=báå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=

=
NPV= k~ÅÜ=mÑáëíÉêI=_Éî∏äâÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=aÉãçÖê~éÜáÉI=pK=NMK=
NQM= sÖäK=mÑáëíÉêI=ÉÄÇKI=pK=NQK=
NQN= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=OSPÓOTNI=w~ÜäÉå~åÖ~ÄÉå=pK=OSVK=



= cêÉèìÉåòÄÉÉáåÑäìëëÉåÇÉ=c~âíçêÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë= SR=

=

båíïáÅâäìåÖ= òì= Éêï~êíÉåÇÉê= Ü∏ÜÉêÉê=^åíÉáä= ÇÉê= ä®åÇäáÅÜÉå= _ÉëìÅÜÉêJ
ëÅÜ~Ñí=~ã=ÖÉë~ãíÉå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=â~åå=àÉÇÉåÑ~ääë=åáÅÜí=
å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=

bë= äáÉÖÉå= àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ= ÑΩê=ÇÉå=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=åáÅÜí=ÖÉåΩJ
ÖÉåÇ=ÖÉëáÅÜÉêíÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìê=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=îçêI=
~äë=Ç~ëë=ÇÉêÉå=^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íëÑêÉèìÉåò=~ìÅÜ=åìê=ÉáJ
åáÖÉêã~ëëÉå= Ñä®ÅÜÉåÇÉÅâÉåÇ= ìåíÉêëìÅÜí= ïÉêÇÉå= â∏ååíÉåNQOK= ^åÖ~ÄÉå=
òì=ÉáåòÉäåÉå=pí®ÇíÉå=ïÉáëÉå=ÜáåÖÉÖÉå=Ç~ê~ìÑÜáåI=Ç~ëë=ÇÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖëò~ÜäÉå= ÖÉÖÉå=båÇÉ= ÇÉë= NRK= çÇÉê= òì=_ÉÖáåå=ÇÉë= NSK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë=òìã=píáääëí~åÇ=ÖÉâçããÉå=áëíK=sçê=~ääÉã=pí®ÇíÉ=ãáí=ïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉã=t~ÅÜëíìã= îÉêãçÅÜíÉå= ÇáÉ= åÉÖ~íáîÉ= ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ= qÉåÇÉåò=
~ìÑòìÜ~äíÉå=ìåÇ=ãáí=wìÖÉïáååÉå=~ìë=wìï~åÇÉêìåÖÉå=áÜêÉ=báåïçÜåÉêJ
ò~ÜäÉå= òì= ÉêÜ∏ÜÉåNQP K= wì= ÇÉå= ˙dÉïáååÉêå˚= ÖÉÜ∏êíÉå= ÇáÉ= dêçëëëí~Çí=
räãI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= tÉáåÜ~åÇÉä= ÑäçêáÉêÉåÇÉå= pí®ÇíÉ= píìííÖ~êí= ìåÇ=
pÅÜçêåÇçêÑ= ìåÇ= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= fëåóI=Ç~ë= ëáÅÜ= áã=iÉáåï~åÇÜ~åÇÉä= ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜ= ÄÉÜ~ìéíÉå= âçååíÉNQQK= ^åÇÉêÉ= pí®ÇíÉ= ïáÉ= cêÉáÄìêÖ= áã= _êÉáëÖ~ìI=
hçåëí~åò=ìåÇ=§ÄÉêäáåÖÉå=Ü~ííÉå=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÜáåÖÉÖÉå=íÉáäïÉáëÉ=
êÉÅÜí=ã~ëëáîÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÉáåÄìëëÉå=òì=îÉêâê~ÑíÉåI=ÉêÜçäíÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=
áã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíK=få=cêÉáÄìêÖ=Ç~ìÉêíÉ=ÇáÉë=àÉÇçÅÜ=Äáë=òìã=_ÉÖáåå=ÇÉë=
NTK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI=Äáë=ÇáÉ=pí~Çí=ÇÉå= áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NQK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë=ÉáåëÉíòÉåÇÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëêΩÅâÖ~åÖ=ïÉííÖÉã~ÅÜí=Ü~ííÉNQRK=

fã=dÉÖÉåë~íò=òìê=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ= áå=Öê∏ëëÉêÉå=ëΩÇJ
ÇÉìíëÅÜÉå= pí®ÇíÉå= ï~êÉå= ÇáÉ= báåïçÜåÉêò~ÜäÉå= áå= îáÉäÉå= ÉáÇÖÉå∏ëëáJ
ëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=å~ÅÜ=NQRM=áããÉê=åçÅÜ=êΩÅâä®ìÑáÖ=çÇÉê=ëáÉ=ëí~ÖåáÉêíÉåNQSK=
sçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ëÉíòíÉ=Ç~åå=~ÄÉê=ÖÉJ
ë~ãíÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜ= Éáå= âê®ÑíáÖÉë= t~ÅÜëíìã= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖ= ÉáåI= îçå=
ÇÉã= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= Öê∏ëëÉêÉå= pí®ÇíÉ= ìåÇ= ÉáåòÉäåÉ= ä®åÇäáÅÜÉ= oÉÖáçåÉå=

=
NQO= ^äë= _ÉáëéáÉä= ÉáåÉê= êÉÖáçå~äÉå= råíÉêëìÅÜìåÖ= òìê= _çÇÉåëÉÉêÉÖáçåI= ÇáÉ= àÉÇçÅÜ=

îçê=~ääÉã=jÉíÜçÇáëÅÜÉë=~åÑΩÜêíW=_çÜäI=nìÉääÉå=òìê=_Éî∏äâÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=
NQP= sÖäK= ÜáÉêòì= ìåÇ= òìã= cçäÖÉåÇÉåW=_çÉäÅâÉI=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= pK= STÑKX= îÖäK=

~ìÅÜ=_ìääI=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêâÉÜêK=wì=ÇÉå=êÉÖáçå~äÉå=báåÄΩêÖÉêìåÖëíêÉåÇë=áã=
pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=dÉêÄÉêI=báåÄΩêÖÉêìåÖëÑêÉèìÉåòÉåI=pK=OUSÑK=

NQQ= sÖäK= ÇáÉ= _Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ= ëΩÇÇÉìíëÅÜÉê= ìåÇ= ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê= pí®ÇíÉ=
ÄÉá=hçÅÜI=kÉìÄΩêÖÉê=áå=wΩêáÅÜI=pK=NMQK=

NQR= sÖäK=ÜáÉêòì=ÄÉëçåÇÉêë=_ìëòÉääçLpÅÜ~ÇÉâI=^ääí~Ö=ÇÉê=pí~ÇíI=pK=TMÑK=
NQS= a~òì=mÉóÉêI=pÅÜïÉáòÉê=pí®ÇíÉI=pK=OSRX=~åÇÉêÉê=jÉáåìåÖ=ëáåÇ=_áÅâÉäI=_Éî∏äâÉJ

êìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= _Éî∏äâÉêìåÖëéçäáíáâI= ìåÇ=j~ííãΩääÉêI= _Éî∏äâÉêìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=pK=RI=ÇáÉ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=t~ÅÜëíìãëéÜ~ëÉ=ÄÉJ
êÉáíë=~ìÑ=ÇáÉ=jáííÉ=ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=~åëÉíòÉåI=ÉÄÉåëç=hçÅÜI=kÉìÄΩêÖÉê= áå=
wΩêáÅÜI=pK=NMQK=



SS= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

éêçÑáíáÉêíÉåNQTK= aáÉ= ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= i~åÇëÅÜ~Ñí= wΩJ
êáÅÜ=ÇìêÅÜäáÉÑ= òïáëÅÜÉå=NQRM=ìåÇ=NRRM=ÉáåÉ= áã=ÖÉë~ãíÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=
sÉêÖäÉáÅÜ= ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= áåíÉåëáîÉ= t~ÅÜëíìãëéÜ~ëÉK= bÄÉåëç=
â~åå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=^åíÉáä=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=~ìë=
ÇÉê=oÉÖáçå=wΩêáÅÜ=íêçíò=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëâêáëÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=ΩÄêáÖÉå=
qÉáä= ÇÉê= ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=häáÉåíÉä= ~ìë= ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò= îçå= PQIT=
mêçòÉåí=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NQPM=Äáë=NQVV=~ìÑ=QNIS=mêçòÉåí=ÑΩê=ÇáÉ=mÉêáçÇÉ=
îçå=NRMM=Äáë=NRRM=~åÖÉëíáÉÖÉå=áëíNQUK=

aÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ= ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= Ü®åÖÉå= ÉåÖ=
òìë~ããÉåW=tÉåå=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñí=ÉáåÉê=oÉÖáçå=éêçëéÉêáÉêíÉI=ëíáÉÖ=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëò~Üä=ïÉÖÉå=ÇÉë=Öê∏ëëÉêÉå=^åÖÉÄçíë=~å=_ÉëÅÜ®ÑJ
íáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉëíÉáÖÉêíÉ=wìï~åÇÉêìåÖNQVK=aáÉë=ïáÉJ
ÇÉêìã=âçååíÉ=ëáÅÜ=éçëáíáî=~ìÑ=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=~ìëïáêâÉåI=Ç~=Ç~J
îçå= ~ìëÖÉÖ~åÖÉå= ïÉêÇÉå= â~ååI= Ç~ëë= ÇÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=
ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= ï~ÅÜëÉåÇÉå= Ñáå~åòáÉääÉå= eáåíÉêÖêìåÇ= ÉáåÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå=
çÇÉê=Ç∏êÑäáÅÜÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ= ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïìêÇÉK=a~ë= Öáäí= áå= ÉêëíÉê=iáåáÉ=
ÑΩê=Ç~ë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=ï®ÜêÉåÇ=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÇáÉ=ÇÉéêÉëëáîÉ=ÇÉJ
ãçÖê~éÜáëÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= îçå= ÇÉê= aóå~ãáâ= ÇÉë= k~ÅÜJ
ÜçäÄÉÇ~êÑë=~å=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖ= áã=pΩÇïÉëíÉå=ΩÄÉêëíÉìÉêí=ïìêÇÉK=
a~ë= wìë~ããÉåëéáÉä= îçå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉêI= ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉê= ìåÇ= ~â~J
ÇÉãáëÅÜÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉë=o~ìãÉë=â~åå=å~ÅÜ=ÉáåÉã= áÇÉ~äíóéáëÅÜÉå=
rãä~ÖÉêìåÖëãçÇÉää=îçå=ã~íÉêáÉääÉã=ìåÇ=ëçòá~äÉã=bêÑçäÖ= áå=~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉë=mêÉëíáÖÉ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåW=báåÉ=dÉåÉê~íáçå=f=ÄÉÖáååí=áå=ÉáåÉã=
lêí=Éáå=dÉïÉêÄÉ=òì=ÄÉíêÉáÄÉåI=ïçã∏ÖäáÅÜ=Éáå=Ü∏ÜÉê=~åÖÉëÉÜÉåÉë=ÂëáíJ
òÉåÇÉë=dÉïÉêÄÉÊ= ìåÇ= Ü~í= bêÑçäÖ= Ç~ãáíK=dÉåÉê~íáçå= ff= ÑΩÜêí= Ç~ë=dÉJ
ïÉêÄÉ=ïÉáíÉê= ìåÇ= ëíÉáÖí= áå= ÇÉê= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=eáÉê~êÅÜáÉ= ~ìÑI= òìã=
_ÉáëéáÉä= áå= ÉáåÉê=wìåÑí=çÇÉê= áå=ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖI=ïçãáí=Éáå=
^ìÑëíáÉÖ=áå=ÇáÉ=äçâ~äÉå=cΩÜêìåÖëÖêìééÉå=îÉêÄìåÇÉå=áëíK=dÉåÉê~íáçå=fff=
âçåëçäáÇáÉêí= ÇÉå= ëçòá~äÉå= bêÑçäÖ= ãáí= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=jáííÉäå= ïáÉ= ÉáåÉê=
ÖÉëÅÜáÅâíÉå=eÉáê~íëéçäáíáâI= dΩíÉêâ~ìÑ= ìåÇ= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉåI= ïçJ
ÇìêÅÜ= ëáÅÜ= ïÉáíÉêÉ= ˙h~êêáÉêÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå˚= Éê∏ÑÑåÉåI= Éíï~= áå= ÇÉê= ä~åJ
ÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=çÇÉê=îçê=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=áã=âáêÅÜäáÅÜÉå=_ÉJ
êÉáÅÜK= aáÉ= w~Üä= ÇÉê= dÉåÉê~íáçåÉå~ÄÑçäÖÉå= áå= ÇáÉëÉã= jçÇÉää= â~åå=
î~êááÉêÉåI= Ç~ë=hÉêåëíΩÅâ= àÉÇçÅÜI= Ç~ëë= áå= ÉáåÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=

=
NQT= j~ííãΩääÉêI=_Éî∏äâÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=NVSÓOMOK=
NQU= wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ïìêÇÉå=~ääÉ=eÉêâìåÑíëçêíÉ=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêåI=ÇÉJ

êÉå=mçëíäÉáíò~Üä=ãáí=ÇÉê=wáÑÑÉê=U=ÄÉÖáååÉåI=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíX=ÇáÉëÉ=oÉÖáçå=ìãJ
Ñ~ëëí=ÇáÉ=h~åíçåÉ=wΩêáÅÜI=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=ìåÇ=qÜìêÖ~ìI=ëçïáÉ=qÉáäÉ=îçå=pÅÜïóòI=
píK=d~ääÉåI=dä~êìë=ìåÇ=^~êÖ~ìK=

NQV= eáÉêòì=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=hçÅÜI=kÉìÄΩêÖÉê=áå=wΩêáÅÜI=pK=NONÓNPPK=



= cêÉèìÉåòÄÉÉáåÑäìëëÉåÇÉ=c~âíçêÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë= ST=

=

ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉI= åáÅÜí= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉ= s®íÉê= áÜêÉ= p∏ÜåÉ= ÉáåÉ= çÇÉê=
ãÉÜêÉêÉ= ÜçÜÉ= pÅÜìäÉå= ÄÉëìÅÜÉå= ä~ëëÉåI= ÖÉÜ∏êí= òì= ÇÉå= òìãáåÇÉëí= áã=
pΩÇïÉëíÉå= ÇÉë= ^äíÉå= oÉáÅÜÉë= Ü®ìÑáÖÉê= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉå= oÉâêìíáÉJ
êìåÖëãìëíÉêå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖNRMK=

tÉåå=åìå=oÉÖáçåÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=áÜêÉã=rãä~åÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=sçêJ
íÉáäÉ=~ìÑïÉáëÉå=âçååíÉåI=ïÉåå=Éë=ÖÉä~åÖI=áååçî~íáîÉ=dÉïÉêÄÉòïÉáÖÉ=~åJ
òìëáÉÇÉäåI=ëç=âçååíÉ=ëáÅÜ=Éáå=pí~åÇçêíîçêíÉáä=ÉåíïáÅâÉäåI=ÇÉê=ëáÅÜ=ä®åÖÉêJ
ÑêáëíáÖ= ~ìÑ= ÇÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ~ìëïáêâÉå= âçååíÉK= a~ë= Éêï®ÜåíÉ=
_ÉáëéáÉä=ÇÉê=éêçëéÉêáÉêÉåÇÉå=wΩêÅÜÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí=îÉêãçÅÜíÉ= àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=
áåëÖÉë~ãí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êêÉÖáçåÉå=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉë=oÜÉáåë=êΩÅâä®ìJ
ÑáÖÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= hçåàìåâíìê= ÇÉê= báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= åáÅÜí= òì= ΩÄÉêJ
ÇÉÅâÉåK=dÉê~ÇÉ=ÇáÉ=Öê∏ëëÉêÉå=pí®ÇíÉ=ÇÉê=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=ÉêÑìÜêÉå=ÉáåÉ=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=j~êÖáå~äáëáÉêìåÖI=ÇáÉ=~ìÑ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=ëíêìâíìêÉääÉ=sÉêJ
®åÇÉêìåÖÉå= ÇÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå= áëíK=t®ÜJ
êÉåÇ= ÇáÉ= ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ= táêíëÅÜ~Ñí= åçÅÜ= áã= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ~ã= çÄÉêJ
ÇÉìíëÅÜÉå=táêíëÅÜ~ÑíëäÉÄÉå=é~êíáòáéáÉêíÉI=ïìêÇÉå=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=NRK=ìåÇ=
îçê= ~ääÉã= áã= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÇáÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= pçäÇÇáÉåëíI= mÉåëáçåÉåïÉëÉå=
ìåÇ= sáÉÜÜ~åÇÉä= òì= ÇçãáåáÉêÉåÇÉå=táêíëÅÜ~ÑíëòïÉáÖÉåNRNK= jáí= ÇáÉëÉã=

píêìâíìêï~åÇÉä=Ü~ííÉ=ÇáÉ=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= ~ÄÉê= ÇÉå=^åëÅÜäìëë= ~å=ÇáÉ=
ëΩÇÇÉìíëÅÜÉ=táêíëÅÜ~Ñí= îÉêäçêÉåI= ëáÉ=ï~ê= âÉáå=∏âçåçãáëÅÜÉê= fååçî~íáJ
çåëê~ìã=ãÉÜêNROK=bë=ä®ëëí=ëáÅÜ=åìå=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëJ
ÄÉëìÅÜ=îçå=báÇÖÉåçëëÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=˙ÇÉìíëÅÜÉå˚=fãã~íêáâìä~åíÉå=áã=

_áëíìã= hçåëí~åò= éêçéçêíáçå~ä= êΩÅâä®ìÑáÖ= ÖÉïÉëÉå= áëí= EîÖäK= cáÖìê= UFK=
t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÉêëíÉå=ëÉÅÜë=g~ÜêòÉÜåíÉ=ÄÉïÉÖíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=îçå=báÇJ
ÖÉåçëëÉå= ~ã= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= îçå= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå= ìã= ÇÉå=
dÉë~ãíÇìêÅÜëÅÜåáíí= îçå=NSIQ=mêçòÉåíK= få= ÇÉå=NQVMÉê= g~ÜêÉå=ïìêÇÉ=ÇÉê=
jáííÉäïÉêí=Éêëíã~äë=ìåíÉêÄçíÉåI=~ÄÉê=áå=ÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉå=OM=g~ÜêÉå=ã~ÅÜJ
íÉå= ÇáÉ=báÇÖÉåçëëÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê=dÉë~ãíÑêÉèìÉåò=ïáÉÇÉêìã=_çÇÉå=
ÖìíK= k~ÅÜ= NROM= ïáêâíÉ= ëáÅÜ= ÇÉê= oΩÅâëí~åÇ= ÇÉê= ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå= båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=˙ÇÉìíëÅÜÉå˚=qÉáä=ÇÉë=_áëíìãë=ÇÉìíäáÅÜÉê=~ìëK=

=
NRM= wìã=Ü∏ÜÉêÉå=ëçòá~äÉå=mêÉëíáÖÉ=ÇÉê=˙ëáíòÉåÇÉå˚=dÉïÉêÄÉ=sçÖäÉêI=oÉâêìíáÉêìåÖI=

^ìëÄáäÇìåÖ= ìåÇ= ëçòá~äÉ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖI= pK= OOSK=^äë= _ÉáëéáÉä= ÉáåÉë= å~ÅÜ= ÇáÉëÉã=
jìëíÉê=~Ää~ìÑÉåÇÉå=Ñ~ãáäá~äÉå=^ìÑëíáÉÖë=îçã=^éçíÜÉâÉê=òìã=^êòí=îÖäK=ìåíÉå=
h~éK= PKQKQKOK= aáÉ= ÖäÉáÅÜÉå= mêçòÉëëÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=
sÉêï~äíìåÖ= çÇÉê= ÄÉá= ëí®ÇíáëÅÜÉå= kçí~êá~íëÑ~ãáäáÉå= ÄÉçÄ~ÅÜíÉå= EîÖäK= ìåíÉå=
^åãK= NPSQFK= wì= ÇÉå=h∏äåÉê= sÉêÜ®äíåáëëÉå= îÖäK= ÇáÉ=eáåïÉáëÉ= îçå= pÅÜïáåÖÉëI=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QPPÓQQNK=

NRN= mÉóÉêI=pÅÜïÉáòÉê=pí®ÇíÉI=pK=OSSX=hçÅÜI=jáÖêáÉêÉåÇÉ=_ÉêìÑëäÉìíÉ=~äë=fååçî~íáçåëJ
íê®ÖÉêI=pK=QQOK=

NRO= wì=fååçî~íáçåëê®ìãÉå=îÖäK=pÅÜïáåÖÉëLjÉëëÉêäáLjΩåÖÉêI=fååçî~íáçåëê®ìãÉK=



SU= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

cáÖìê=UW= ^åíÉáäÉ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉê=fãã~íêáâìä~åíÉå=~å==
ÇÉê=hçåëí~åòÉê=dÉë~ãíÑêÉèìÉåò=ENQPNÓNRRMF=

=

g~ÜêòÉÜåí= báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=
fãã~íêáâìä~åíÉå=

^åíÉáä=~å=hçåëí~åòÉê=
dÉë~ãíÑêÉèìÉåò=

NQPNÓNQQM= UO= NUKN=
NQQNÓNQRM= TS= NSKT=
NQRNÓNQSM= NRV= OMKQ=
NQSNÓNQTM= NUP= ONKQ=
NQTNÓNQUM= NVS= NSKQ=
NQUNÓNQVM= ORV= NTKS=
NQVNÓNRMM= OPU= NQKV=
NRMNÓNRNM= POO= NTKP=
NRNNÓNROM= PRO= NSKT=
NRONÓNRPM= VR= NMKT=
NRPNÓNRQM= UV= NOKQ=
NRQNÓNRRM= NRR= NQKO=

pìããÉLaìêÅÜëÅÜåáíí= ODOMS= NSKQ=

=
pçäÅÜÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= îÉêä~ìÑÉåÇÉå= båíïáÅâäìåÖëäáåáÉå= ïìêÇÉå=

~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=báåÄΩêÖÉêìåÖëîÉêÜ~äíÉå=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê= ëÅÜï®J
ÄáëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=âçåëí~íáÉêí=ìåÇ=~äë=ëáÅÜ=~ÄòÉáÅÜåÉåÇÉ=^ÄíêÉååìåÖ=îçã=
oÉáÅÜ=áåíÉêéêÉíáÉêíNRPK=cΩê=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìã=ã~ÅÜí=Éë=ÇÉå=^åJ
ëÅÜÉáåI=Ç~ëë= Éë=åÉÄÉå=ÇÉã=éçäáíáëÅÜÉåNRQI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=ãÉåí~äáí®íëJ
ã®ëëáÖÉåNRR=ìåÇ= ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå= ˙pçåÇÉêïÉÖ˚= ÇÉê= báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=
~ìÅÜ=^åòÉáÅÜÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=~åÇÉêë=ëíêìâíìêáÉêíÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÖáÄíI=
àÉÇÉåÑ~ääë=ï~ë= ÇÉëëÉå=^ìëã~ëë= ÄÉíêáÑÑíK=^ääÉêÇáåÖë= Öáäí= Éë= ~ìÅÜ= òì= ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖíÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçå= ÉêJ
ï®ÜåíÉå= ˙ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå˚= áå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=_Éêå=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉë=_áäÇìåÖëJ
éçíÉåíá~äë=ÇÉê=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêåçããÉå=Ü~ÄÉåK=táÉ=Öêçëë=ÇáÉëÉê=
^åíÉáä= ~ääÉêÇáåÖë= ï~êI= â~åå= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= nìÉääÉåä~ÖÉ= åáÅÜí= ÄÉìêíÉáäí=
ïÉêÇÉåK=få=wΩêáÅÜ=ÄäáÉÄ=àÉÇÉåÑ~ääë=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=wìä~ìÑ=ëÉáí=ÇÉê=báåJ
êáÅÜíìåÖ=ÇÉê=ëçÖÉå~ååíÉå=ÂmêçéÜÉòÉóÊ=NROR=Äáë=NRPN=~ìëK=_áë=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=

=
NRP= dÉêÄÉêI=báåÄΩêÖÉêìåÖëÑêÉèìÉåòÉåI=pK=OUSK=
NRQ= sÖäK=_ê~ìåI=aáÉ=báÇÖÉåçëëÉåI=pK=OQÓPTX=eÉáåáÖI=cêáÉÇêáÅÜ=fffI=pK=OSTÓOVPX=jçJ

ê~ïI=oÉáÅÜI=h∏åáÖ=ìåÇ=báÇÖÉåçëëÉåK=
NRR= sÖäK=Éíï~=j~ìêÉêI=pÅÜïÉáòÉê=ìåÇ=pÅÜï~ÄÉåK=



= cêÉèìÉåòÄÉÉáåÑäìëëÉåÇÉ=c~âíçêÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë= SV=

=

éêçíÉëí~åíáëÅÜÉå= ˙ÜçÜÉå= pÅÜìäÉå˚= ~äë= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ= mÑ~êêÉêëÉãáå~êÉ= Éí~J
ÄäáÉêí=Ü~ííÉåI=ÇΩêÑíÉ=Éë=~ÄÉê=Äáë=òìê=jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÖÉÇ~ìÉêí=
Ü~ÄÉåNRSK=

bë=ãìëë= àÉÇçÅÜ= ÄÉíçåí=ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ÇáÉëÉë= wìë~ããÉåÖÉÜÉå= îçå=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉêI=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉê=ìåÇ=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=båíïáÅâäìåÖ=åáÅÜí=
dÉëÉíòã®ëëáÖâÉáí= ÄÉ~åëéêìÅÜÉå= â~ååK= ^åÜ~åÇ= ÇÉê= _Éî∏äâÉêìåÖëÉåíJ
ïáÅâäìåÖ= îçå= pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉåI= ïç=nìÉääÉåJ= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖëä~ÖÉ= ÄÉëçåJ
ÇÉêë=ÖΩåëíáÖ= ëáåÇNRTI= ëçää= ÇáÉë=âìêò=ÇÉãçåëíêáÉêí=ïÉêÇÉåK=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=
ò®ÜäíÉ=NPVO=ÖÉÖÉå=QDMMM=báåïçÜåÉê=ìåÇ=ÖÉÜ∏êíÉ= ëçãáí= òì=ÇÉå=ãáííÉäJ
ÖêçëëÉå=pí®ÇíÉå= áã=_áëíìã=hçåëí~åòK=a~å~ÅÜ= ë~åâÉå=ÇáÉ=báåïçÜåÉêJ
ò~ÜäÉå=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=~ìÑ=PDRMM=~Ä=ìåÇ=ëí~ÖåáÉêíÉå=~ìÑ=
ÇáÉëÉã= káîÉ~ì= Äáë= Éíï~= NROMK= få= ÇÉê= cçäÖÉ= ïìÅÜë= ÇáÉ= _Éî∏äâÉêìåÖ=
pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉåë=ïáÉÇÉê= ~åI= òìÉêëí= ä~åÖë~ãI= å~ÅÜ= NRPM= ê~ë~åí= ìåÇ=ΩÄÉêJ
ëÅÜêáíí=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÇáÉ=dêÉåòÉ=îçå=SDMMM=
báåïçÜåÉêåNRUK=
aÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= îçå= mÉêëçåÉå= ~ìë= pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= ëíáããí= åáÅÜí=
áããÉê=ãáí=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=báåïçÜåÉêò~ÜäÉåI=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ÇÉê=
^åò~Üä=píÉìÉêò~ÜäÉê=ΩÄÉêÉáå= EîÖäK=cáÖìê=VFK=båíÖÉÖÉå=ÇÉê=ÇÉãçÖê~éÜáJ
ëÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖ= ëíáÉÖ= ÇáÉ= ^åò~Üä= áãã~íêáâìäáÉêíÉê= pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉê= Äáë=
NRMMK=få=ÉáåòÉäåÉå=wÉáí~ÄëÅÜåáííÉå=ëáåÇ=ÇìêÅÜ~ìë=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇÉI=áå=
~åÇÉêÉå=ïáÉÇÉêìã= ÖÉÖÉåä®ìÑáÖÉ=qêÉåÇë= ÑÉëíòìëíÉääÉåW=aÉê=^åëíáÉÖ= ÇÉê=
fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= ÇÉê= NQQMÉê= ìåÇ= NQRMÉê= g~ÜêÉ= äáÉÑ= é~ê~ääÉä= òìê=
ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖI= ÉÄÉåëç= ÇÉê= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉ= oΩÅâÖ~åÖ=
ÇÉê=báåëÅÜêÉáÄìåÖÉåK=aÉê=cêÉèìÉåòòìï~ÅÜë=ÇÉê=NQUMÉê=g~ÜêÉ=ÖáåÖ=ÜáåJ
ÖÉÖÉå=ãáí= ëáåâÉåÇÉå= w~ÜäÉå= îçå= píÉìÉêò~ÜäÉêå= ÉáåÜÉêK= ^äë= Ç~åå= ~ÄÉê=
ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉåë=ëÉáí=ÇÉå=òï~åòáÖÉê=g~ÜêÉå=ÇÉë=NSK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë=ïáÉÇÉêìã=òìäÉÖíÉI= ëí~ÖåáÉêíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜK=sçå=ÉáJ
åÉê=â~ìë~äÉå=sÉêâåΩéÑìåÖ=ÇÉê=fãã~íêáâìä~íáçåëÑêÉèìÉåòÉå=ãáí=ÇÉå=báåJ
ïçÜåÉêò~ÜäÉå= áëí= ÑΩê= Ç~ë= _ÉáëéáÉä= pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= ^Äëí~åÇ= òì= åÉÜãÉåK=
tÉáíÉêÉ= _ÉáëéáÉäÉ= îçå= ëçäÅÜÉå= pí®ÇíÉå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ÜáÉê= ~åÑΩÜêÉåI= Éíï~=
ÇáÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= cêÉèìÉåò= îçå= _ÉëìÅÜÉêå= ~ìë= píK= d~ääÉåI= ÇáÉ=ãáí= ÇÉê=

=
NRS= sÖäK= ÇáÉ= iáíÉê~íìê~åÖ~ÄÉå= áå=^åãK= VUK= få= _Éêå=ïìêÇÉ= ÉáåÉ= ÉêëíÉ= êÉÑçêãáÉêíÉ=

pÅÜìäçêÇåìåÖ= NRQUI= áå= wΩêáÅÜ= ÄÉêÉáíë= NRPO= ÉáåÖÉÑΩÜêíI=w~ÜåÇI= i~íÉáåëÅÜìäÉI==
pK=NMO=ìåÇ=NMUK=

NRT= cΩê=ÇáÉ=wÉáí=Äáë=NROMW=^ãã~ååI=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉê=táêíëÅÜ~ÑíX= àΩåÖëí=i~åÇçäíI=aÉê=
cáå~åòÜ~ìëÜ~äíX=Ç~å~ÅÜW=pÅÜãìâáW=píÉìÉêå=ìåÇ=pí~~íëÑáå~åòÉåK=wì=píÉìÉêäáëíÉå=
ìåÇ= JÄΩÅÜÉêå= ~äë=nìÉääÉå= òìê=aÉãçÖê~éÜáÉ= îÖäK=qêìÖÉåÄÉêÖÉêI= nìÉääÉå= òìê=
ÄÉî∏äâÉêìåÖëëí~íáëíáëÅÜÉå=oÉÖáçå~äëíêìâíìêI=pK=PNÓPQK=

NRU= aáÉ=báåïçÜåÉêò~ÜäÉå=ÄÉêÉÅÜåÉí=pÅÜãìâáI=píÉìÉêå=ìåÇ=pí~~íëÑáå~åòÉåI=pK=NTMÓ
NUMI=~åÜ~åÇ=ÇÉê=^åò~Üä=píÉìÉêò~ÜäÉêK=



TM= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

_áäÇìåÖëâêáëÉ=ÇÉê=NROMÉê=g~ÜêÉå=ÉáåÄê~ÅÜ=ìåÇ=ëáÅÜ=Äáë=òìê=g~ÜêÜìåÇÉêíJ
ãáííÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêÜçäí=Ü~ííÉI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=pí~Çí=ëÉäÄëí=ÉáåÉå=ëí~êâÉå=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìÑëÅÜïìåÖ=ãáí=ï~ÅÜëÉåÇÉå=báåïçÜåÉêò~ÜäÉå=ÉêäÉÄíÉNRVK=

=
cáÖìê=VW= pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ìåÇ=píÉìÉêò~ÜäÉê==

ENQPNÓNRRMFNSM=

=
=

wì=ÉáåÉê=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=hä®êìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=
ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=îçå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ãΩëëíÉ=ÉáåÉ=
ÄêÉáíÉêÉ=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=a~íÉåÄ~ëáë=òì=ÉáåòÉäåÉå=pí®ÇíÉå=çÇÉê=Ö~ê=oÉJ
ÖáçåÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=aá∏òÉë~åê~ìãÉë=îçêäáÉÖÉåI=ï~ë=Äáë=òìê=jáííÉ=ÇÉë=
NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=åáÅÜí=ÇÉê=c~ää= áëíK=aáÉ=ÖÉå~ååíÉå=_ÉáëéáÉäÉ=pÅÜ~ÑÑÜ~ìJ
ëÉå=ìåÇ=píK=d~ääÉå=áääìëíêáÉêÉå=ÉáåÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄI=ÇÉê=
åìê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=ãáí=ÇÉê=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ΩÄÉêÉáåëíáããíK=
^ääÉêÇáåÖë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=éçëáíáîÉ=hçêêÉä~íáçåÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=Éíï~=ÇáÉ=
ÇÉë=_Éî∏äâÉêìåÖëï~ÅÜëíìãë=ÇÉê=éêçëéÉêáÉêÉåÇÉå=pí~Çí=wΩêáÅÜ=ãáí=ÇÉã=

=
NRV= wìã= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= îçå= píK= d~ääÉêå= fããÉåÜ~ìëÉêI= píK= d~ääÉå= ìåÇ= ÇÉê=

råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜX=òìê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=mÉóÉêI=iÉáåï~åÇÖÉïÉêJ
ÄÉI=_ÇK=NI=pK=V=ìåÇ=SNÓSRX=bÜêÉåòÉääÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~Çí=píK=d~ääÉåI=pK=NNPÓ
NOQX=_çÉäÅâÉI=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= pK= TNX= òìê= ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=
e∏ÜÉåÉêI=_Éî∏äâÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêã∏ÖÉåëëíêìâíìêI=pK=ONÓQQI=ÄÉëçåÇÉêë=pK=OSK=

NSM= aáÉ=hìêîÉ=ÇÉê=píÉìÉêò~ÜäÉê=ÖáÄí=ÇáÉ=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=båíïáÅâäìåÖ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ìåêÉJ
ÖÉäã®ëëáÖ=ΩÄÉêäáÉÑÉêíÉå=^åÖ~ÄÉå=ïáÉÇÉêK=nìÉääÉåW=a~íÉåÄ~åâX=pÅÜãìÅâáI=píÉìJ
Éêå=ìåÇ=pí~~íëÑáå~åòÉåI=pK=NTMÓNUMK=
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= cêÉèìÉåòÄÉÉáåÑäìëëÉåÇÉ=c~âíçêÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë= TN=

=

ÉÄÉåÑ~ääë= âê®ÑíáÖ= ~åëíÉáÖÉåÇÉå= _áäÇìåÖëÄÉÇΩêÑåáë= áã= ÖäÉáÅÜÉå= wÉáíJ
ê~ìãNSNK=bë=òÉáÖíÉ= ëáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ= ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=t~ÅÜëíìãëÄÉïÉÖìåÖÉå=
ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=cêÉèìÉåòÉå=åáÉ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=çÇÉê=
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ìåíÉêäáÉÖÉåI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉê=sáÉäò~Üä=îçå=
äçâ~ä=ìåÇ=êÉÖáçå~ä=ïáêâë~ãÉå=c~âíçêÉåK=rã=Éíï~=Ç~ë=mÜ®åçãÉå=ÇÉë=òì=
_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=êΩÅâä®ìÑáÖÉå=^åíÉáäë=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉê=råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=~å=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=cêÉèìÉåò=~ìë=ÇÉã=aá∏J
òÉë~åê~ìã=~åÖÉãÉëëÉå=òì=ÇÉìíÉåI=êÉáÅÜí=Éë=åáÅÜí=~ìëI=ÇáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=
oÉÖáçåÉå=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉë=oÜÉáåë=ìåÇ=ÇÉë=_çÇÉåëÉÉë=ëÅÜï®ÅÜÉêÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=~äë=^êÖìãÉåí= áåë=cÉäÇ=òì= ÑΩÜêÉåX= ÉÄÉåëç= áëí= áå=_ÉJ
íê~ÅÜí=òì=òáÉÜÉåI=Ç~ëë=åÉì=ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=_áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉå=áå=wΩêáÅÜ=ìåÇ=
~ìÅÜ= áå= _Éêå= ÉáåÉå= qÉáä= ÇÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= häáÉåíÉä= ~ÄëçêÄáÉêíÉå= ìåÇ=
Ç~ãáí=ÇáÉ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=mê®ëÉåò=~å=ÇÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=îÉêêáåÖÉêíÉåK=

=
=

=
NSN= sçå=NQRM=Äáë=NRRM=ëíáÉÖ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëò~Üä=wΩêáÅÜë=îçå=QDMMM=~ìÑ=ΩÄÉê=RDMMM=

báåïçÜåÉêK= wìê= _Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ= wΩêáÅÜë=hçÅÜI= kÉìÄΩêÖÉê= áå= wΩJ
êáÅÜI= pK= NMOÓNNUK=aáÉ=^åò~Üä= ÇÉê=wΩêÅÜÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= ÄÉíêìÖ= NQRNÓ
NQSM=NU= fåëâêáÄÉåíÉåI=NQSNÓNQTM=NUI=NQTNÓNQUM=OSI=NQVNÓNRMM=PSI=NRNNÓNROM=
RV=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=˙oÉÑçêã~íáçåëé~ìëÉ˚=NRQNÓNRRM=ÄÉêÉáíë=ïáÉÇÉê=PRK=



TO== =

OKP=aáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=eÉêâìåÑíëê~ìãÉë=
=
cΩê=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇáÉëÉê=píìÇáÉI=ïáÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉë=táëëÉå= áå= ÉáåÉã=o~ìã=
ìãÖÉëÉíòí=ïìêÇÉI= áëí=Éë=îçå=òÉåíê~äÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåI=ïÉäJ
ÅÜÉ= dÉÄáÉíÉ= áå= ïÉäÅÜÉã= ^ìëã~ëë= ~ã= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= é~êíáòáéáÉêíÉå=
ìåÇ=ïáÉ= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ=eÉêâìåÑíëê®ìãÉ= áã=i~ìÑÉ= ÇÉê=wÉáí= îÉê®åÇÉêíÉåNSOK=
dêìåÇä~ÖÉ=ëçäÅÜÉê=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=eÉêâìåÑíëçêíÉI=ïáÉ=ëáÉ=ÇÉå=
råáîÉêëáí®íëã~íêáâÉäå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=ìåáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=nìÉääÉå=
òì= ÉåíåÉÜãÉå= ëáåÇI= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= ÇÉå=^åÖ~ÄÉåI= ÇáÉ= píìÇáÉêïáääáÖÉ=
~åä®ëëäáÅÜ=áÜêÉê=fãã~íêáâìä~íáçå=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ÄÉåK=a~ÄÉá=áëí=åáÅÜí=áããÉê=
ÉáåÇÉìíáÖI=áå=ïÉäÅÜÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=ëáÉ=òìã=áå=ÇÉê=j~íêáâÉä=ÖÉå~ååíÉå=lêí=
ëíÉÜÉåW=aáÉ=lêíë~åÖ~ÄÉ= â~åå= ÇÉå=dÉÄìêíëçêí= ëÉäÄëí= ÄÉòÉáÅÜåÉåI= ÖÉäÉJ
ÖÉåíäáÅÜ=ïáêÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=lêí=ÖÉå~ååíI=ïç=Éáå=häÉêáâÉê=ëÉáåÉ=tÉáÜÉå=
ÉãéÑ~åÖÉå= Ü~í= çÇÉê= ÇÉê= äÉíòíÉ=^ìÑÉåíÜ~äíëçêíI= ÄÉîçê= Éê= ÇáÉ= oÉáëÉ= òìê=
råáîÉêëáí®íëëí~Çí=~åÖÉíêÉíÉå=Ü~íK=tçêìã=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉå=lêíë~åÖ~ÄÉå=
äÉíòíäáÅÜ=Ü~åÇÉäíI=ãìëë=ìåë= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ïÉáíÉê=âΩããÉêåI=Ç~=ÇÉê=eÉêJ
âìåÑíëçêí= áããÉê= ÉáåÉå= ïáÅÜíáÖÉå= _ÉòìÖëéìåâí= áå= ÇÉê= _áçÖê~éÜáÉ= ÇÉë=
fåëâêáÄÉåíÉå=Ç~êëíÉääíNSPK=

jáí= ΩÄÉê= UV= mêçòÉåí= ~ääÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= ~ìë= ÇÉã= _áëíìã=
hçåëí~åò= ENPDOMP= îçå= NQDUNOFI= ÇÉêÉå=eÉêâìåÑíëçêí= ëáÅÜ= áÇÉåíáÑáòáÉêÉå=
ìåÇ= äçâ~äáëáÉêÉå= ä®ëëíI= äáÉÖí= ÉáåÉ= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=_~ëáë= òìê=råíÉêëìÅÜìåÖ=
ÇÉê=eÉêâìåÑíëê®ìãÉ=îçêK=cΩê=NDSMV=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=â~åå=äÉÇáÖäáÅÜ=
ÇáÉ= wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= òìê=aá∏òÉëÉ=hçåëí~åò= ÄÉëí®íáÖí=ïÉêÇÉåI= Ç~ë= ÜÉáëëíI=
ÇÉê=lêíëå~ãÉ= áëí=ãÉÜêÇÉìíáÖ=çÇÉê= Éê=ïáêÇ=Ö~ê=åáÅÜí= Éêëí= ÖÉå~ååíK=báå=
_ÉáëéáÉäW=báå=gçÜ~ååÉë=o~íÖÉÄ=`çåëíK=ÇóçÅK=äáÉëë=ëáÅÜ=áã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=
NQUQLUR=_~ëÉä=ÉáåëÅÜêÉáÄÉåK=aáÉ=c~ãáäáÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=h~åíçåÉå=wΩJ
êáÅÜ=ìåÇ=^~êÖ~ì=å~ÅÜïÉáëÉåNSQI= ëç=Ç~ëë= ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉêÉI=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄäçëëÉ=
_áëíìãëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= Üáå~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ= ∏êíäáÅÜÉ= fÇÉåíáÑáâ~íáçå= åáÅÜí=
ã∏ÖäáÅÜ= áëíK= j~íêáâÉäÉáåíê®ÖÉ= ~ÇäáÖÉê= fåëâêáÄÉåíÉå= ÉåíÜ~äíÉå= òï~ê= çÑí=
îÉêãÉáåíäáÅÜÉ=eÉêâìåÑíë~åÖ~ÄÉå=áå=ÇÉå=c~ãáäáÉåå~ãÉåI=ÇçÅÜ=ÄÉòáÉÜÉå=
ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÑ=ÇáÉ=å~ãÉåëÄáäÇÉåÇÉ=lêíëÅÜ~Ñí=çÇÉê=_ìêÖI=ÇáÉ=

=
NSO= sÖäK=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=áå=h∏äå=îçå=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëJ

ÄÉëìÅÜÉêI=pK=OONÓPQNI=ãáí=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òì=eÉêâìåÑíëê®ìãÉåK=
NSP= aáÉ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=bêÑçêJ

ëÅÜìåÖ=ÇÉê=eÉêâìåÑí=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉê=ëíÉääÉåI=ëáåÇ=îçå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=Üáåä®åÖäáÅÜ=
íÜÉã~íáëáÉêí=ïçêÇÉåI=ëç=Ç~ëë=ëáÉ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ïáÉÇÉêÜçäí=ïÉêÇÉå=
ãΩëëÉåK=sÖäK=oáÇÇÉêJpóãçÉåëI=iÉë=çêáÖáåÉë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉëX=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêJ
ëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=OOOÓOPMX=cìÅÜëI=aáîÉëI=pK=SÑKX=pÅÜãìíòI=gìêáëíÉå=ÑΩê=Ç~ë=oÉáÅÜI=
pK=STÓSVX=^ëÅÜÉI=sçå=ÇÉê=êÉáÅÜÉå=Ü~åëáëÅÜÉå=_ΩêÖÉêìåáîÉêëáí®íI=pK=OPVÓOQNK=

NSQ= j_=NUQIOOX=òìê=c~ãáäáÉ=e_ip=RI=pK=RQNÑK=



= aáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=eÉêâìåÑíëê~ìãÉë= TP=

=

áã=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉê=ìåÇ=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáí=åáÅÜí=ãÉÜê=òïáåÖÉåÇ=~äë=
tçÜåëáíò= ÇÉê= c~ãáäáÉ= ÇáÉåíÉåK= jÉáëíÉåë= ÄÉë~ëëÉå= ÇáÉëÉ= c~ãáäáÉå= ~åJ
ÇÉêåçêíë= Éáå= _ΩêÖÉêêÉÅÜíI= ïáÉ= Éíï~= ÇáÉ= îçå= káÇÉÖÖNSRI= ÇáÉ= ëÉáí= ÇÉã==
NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=_ΩêÖÉê=îçå=o~îÉåëÄìêÖ=ï~êÉåK=e~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=~ÄÉê=ìã=
ÉáåÉ=ïÉáí=îÉêòïÉáÖíÉ=c~ãáäáÉ=ïáÉ=Ç~ë=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ëíK=Ö~ääáëÅÜÉ=jáåáëíÉJ
êá~äÉåÖÉëÅÜäÉÅÜí=ÇÉê=îçå=i~åÇÉåÄÉêÖI=ãìëë=ïáÉ=ÄÉá=gçÜ~ååÉë=ÇÉ=i~åÇÉåJ
ÄÉêÖ= åçÄáäáë= ÇÉê= ÖÉå~ìÉ=eÉêâìåÑíëçêí= çÑÑÉå= ÖÉä~ëëÉå= ïÉêÇÉåNSSK= oìåÇ=
ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=åáÅÜí=Éñ~âí=òì=äçâ~äáëáÉêÉåÇÉå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëJ
ÄÉëìÅÜÉê=EUQQ=îçå=NDSOUF=áëí=~ìÑ=^åÖ~ÄÉå=áå=ÇÉå=nìÉääÉå=òìêΩÅâòìÑΩÜJ
êÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí= ÉáåÇÉìíáÖ= ãáí= åìê= ÉáåÉã= ÄÉëíáããíÉå= lêí= áÇÉåíáÑáòáÉêí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ëç=Éíï~W=oáÉÇäáåÖÉåLoÉìíäáåÖÉåI=p~ìäÖ~ìLpìäÖÉåI=ÑÉêåÉê=
~ìÑ=ãÉÜêÇÉìíáÖÉ=lêíÉ=ïáÉ=háêÅÜÜÉáãI=tÉáäI=dÉáëäáåÖÉå=ÉíÅK=få=ëçäÅÜÉå=
c®ääÉå=â∏ååíÉå=åìê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉI=ÜáÉê=åáÅÜí=òì=äÉáëíÉåÇÉ=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=
oÉÅÜÉêÅÜÉå=hä~êÜÉáí=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=

aáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=eÉêâìåÑíëçêíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ïáÇÉêJ
ëéáÉÖÉäí= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ= ÇáÉ= páÉÇäìåÖëÇáÅÜíÉ= ÇÉë= hçåëí~åòÉê= háêÅÜÉåJ
ëéêÉåÖÉäëK= gÉ= Ü∏ÜÉê= ÇáÉ= páÉÇäìåÖëÇáÅÜíÉ= ÉáåÉë=o~ìãÉë= áëíI= ÇÉëíç= Ü∏ÜÉê=
Ñ®ääí=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçåòÉåíê~íáçå=îçå=eÉêâìåÑíëçêíÉå=îçå=fãã~íêáâìä~åíÉå=
~ìëK=aáÉë=Öáäí= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê=ÇáÉ=_~ääìåÖëê®ìãÉ=îçå=eÉêâìåÑíëçêíÉå=
áã=kÉÅâ~êä~åÇ=ìã=píìííÖ~êí=ìåÇ=qΩÄáåÖÉåI=Éåíä~åÖ=ÇÉê=açå~ìI=áã=tÉJ
ëíÉå=òïáëÅÜÉå=oÜÉáå=ìåÇ=ïÉëíäáÅÜÉê=cä~åâÉ=ÇÉë=pÅÜï~êòï~äÇÉëI=áã=eÉJ
Ö~ì=ìåÇ=ìã=ÇÉå=_çÇÉåëÉÉ=EîÖäK=h~êíÉ=OFK=aáÉ=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉå=
îÉêÇáÅÜíÉíÉå=páÉÇäìåÖëê®ìãÉå=áå=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=ëáåÇ=ÇÉìíäáÅÜ=òì=ÉêâÉååÉå=
EîÖäK=h~êíÉ=NFK=aáÉ=páÉÇäìåÖëÄ~êêáÉêÉå=ÇÉë=pÅÜï~êòï~äÇÉë=ìåÇ=Ó=ïÉåáÖÉê=
~ìëÖÉéê®Öí= Ó= ÇÉê= ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå= ^äé= ìåíÉêíÉáäíÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= eÉêJ
âìåÑíëê®ìãÉ= áå=ÇÉê=êÜÉáåáëÅÜÉå=qáÉÑÉÄÉåÉ=îçå=ÇÉå=ïÉáíÉê=∏ëíäáÅÜ=ÖÉäÉJ
ÖÉåÉå=qÉáäÉå=ÇÉë=_áëíìãë=ìåÇ=áã=kÉÅâ~êä~åÇ=îçå=ÇÉåàÉåáÖÉå=áã=çÄÉêJ
ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=o~ìãK=

=
NSR= NROV=ïìêÇÉ=ÇÉê=äÉíòíÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=áå=qΩÄáåÖÉå=~äë=m~ìäìë=~=kóÇÉÅâ=

åçÄáäáë= ÇÉ=o~ìÉåëéìêÖ= ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉå= Ejq= OSQINSFI= îÖäK=m~ìäóI= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=
ÇÉë=lÄÉê~ãíë=t~åÖÉåI=pK=ORNK=

NSS= _ÉáëéáÉäëïÉáëÉ= gçÜ~ååÉë= ÇÉ= i~åÇÉåÄÉêÖ= åçÄáäáëI= NQSULSV= áå= _~ëÉä= áãã~íêáâìJ
äáÉêí=Ej_=TOIORFX=òìê=c~ãáäáÉ=e_ip=QI=pK=RUQÓRVMK=
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= aáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=eÉêâìåÑíëê~ìãÉë= TR=

=

pΩÇäáÅÜ= ÇÉë= oÜÉáåë= àÉÇçÅÜ= ëáåÇ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= páÉÇJ
äìåÖëÇáÅÜíÉ=ìåÇ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=eÉêâìåÑíëçêíÉ=~ìëòìã~ÅÜÉåK=t®ÜêÉåÇ=
ÇáÉ= páÉÇäìåÖëâ~êíÉ= Éáå= ìåìåíÉêÄêçÅÜÉå= ÇáÅÜíÉë= kÉíò= îçå= lêíÉå= îçã=
kÉÅâ~êä~åÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=lÄÉêä~ìÑ=ÇÉê=açå~ì=òìã=oÜÉáå=ìåÇ=Äáë=áåë=ÜÉìJ
íáÖÉ= ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=jáííÉää~åÇ= òïáëÅÜÉå= gìê~âÉííÉ=ìåÇ=sçê~äéÉåÖÉÄáÉí=
~ìÑïÉáëíI=åáããí=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=eÉêâìåÑíëçêíÉ=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=
áã=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=o~ìã=îçê=~ääÉã=áå=ïÉëíäáÅÜÉê=oáÅÜíìåÖ=ãÉêâäáÅÜ=~ÄK=
táÉ= ÇÉê= sÉêÖäÉáÅÜ= òÉáÖíI= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÇáÉëÉë= cÉÜäÉå= îçå=eÉêâìåÑíëçêíÉå=
îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=åáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=ã~êâ~åí=ÇΩååÉêÉ=_ÉëáÉÇäìåÖ=
ÇáÉëÉë=o~ìãÉë=òìêΩÅâÑΩÜêÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÖÉêáåÖÉ=pí®ÇíÉJ
ÇáÅÜíÉ=ÇáÉëÉë=òì=îçê=~ääÉã=òìã=_ÉêåÉê=qÉêêáíçêáìã=ÖÉÜ∏êÉåÇÉå=dÉÄáÉJ
íÉë= Éêâä®êí=ÇáÉ=wìêΩÅâÜ~äíìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëJ
ÉêïÉêÄ=åáÅÜí= ~ìëêÉáÅÜÉåÇK=a~ë=j~êâÖê®ÑäÉêä~åÇ=ìåÇ=ÇÉê=_êÉáëÖ~ì= ëáåÇ=
ÉÄÉåÑ~ääë=~ìëÖÉëéêçÅÜÉå=ëí®ÇíÉ~êãÉ=oÉÖáçåÉåNSTI=ï~ë=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëJ
ÄÉëìÅÜ=ÇÉê=Ççêí=äÉÄÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=àÉÇçÅÜ=áå=âÉáåÉê=tÉáëÉ=ÄÉÉáåíê®ÅÜJ
íáÖíÉI= áã= dÉÖÉåíÉáäW= aáÉëÉë= dÉÄáÉí= òïáëÅÜÉå= oÜÉáå= ìåÇ= pÅÜï~êòï~äÇ=
ÄáäÇÉí=ëçÖ~ê=ÉáåÉå=oÉâêìíáÉêìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=îçå=píìÇáÉêïáääáÖÉåK=

a~ãáí= òÉáÖí= ëáÅÜW= sçå= ÇÉê= _ÉëáÉÇäìåÖëÇáÅÜíÉ= ÉáåÉë=o~ìãÉë= ~ääÉáå=
â~åå=åáÅÜí=~ìÑ=Ç~ë=^ìëã~ëë=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉë=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=^åÇÉêÉ=âìäíìêÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=aÉíÉêãáå~åíÉå=ïáÉ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÖÉáëíJ
äáÅÜÉê= fåëíáíìíáçåÉåI= Ç~ë=sçêÜ~åÇÉåëÉáå= îçå=pÅÜìäÉåI= ÇáÉ=eÉêêëÅÜ~ÑíëJ
ëíêìâíìê=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=ÄáäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=qê~ÇáíáçåÉå=ÉáåÉê=
oÉÖáçå=Ü~ííÉå=ÜÉããÉåÇÉå=çÇÉê=Ñ∏êÇÉêåÇÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=ÇáÉ=hçääÉâíáîJ
ÉåíëÅÜÉáÇìåÖ=ÉáåÉê=Öê∏ëëÉêÉå=dêìééÉI=ëáÅÜ=~å=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=~â~J
ÇÉãáëÅÜÉë=táëëÉå=~åòìÉáÖåÉå=çÇÉê=åáÅÜíK=
=
=
OKPKN=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=eÉêâìåÑíëê~ìãÉë=
=
aÉê=^ìÑÄ~ì= îçå=oÉâêìíáÉêìåÖëê®ìãÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aáJ
∏òÉëÉ= ÖÉëÅÜ~Ü= åáÅÜí= å~ÅÜ= ÉáåÉã= äáåÉ~êÉå=jçÇÉää= ÇÉê= ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉå=
bêÑ~ëëìåÖ= ÇÉê= oÉÖáçå= ÇìêÅÜ= ëíìÇáÉêïáääáÖÉ= mÉêëçåÉåK= ^ìÑ= mÜ~ëÉå= ÇÉê=
^ìëÄêÉáíìåÖ=ENQPNÓNQSMF=ìåÇ=sÉêÇáÅÜíìåÖ=ENQSNÓNQVM=ìåÇ=NQVNÓNROMF=
ÑçäÖíÉ=îáÉäãÉÜê=ÉáåÉ=oΩÅâòìÖëéÉêáçÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=hÉêåê®ìãÉ=ÇÉë=~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄë=ENRONÓNRRMFNSUK=

=
NST= a~òì=pÅçííI=aáÉ=çÄÉêêÜÉáåáëÅÜÉå=jáííÉäJ=ìåÇ=häÉáåëí®ÇíÉI=pK=RUÑK=
NSU= wìê=sáëì~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉë=sçêÖ~åÖë=ïÉêÇÉå=h~êíÉå=îÉêïÉåÇÉíI=ÇáÉ=ÇáÉ=^åò~Üä=

ÇÉê=mÉêëçåÉå=~ìë=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=lêí=ïáÉÇÉêÖÉÄÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=a~íÉå=áå=cä®J
ÅÜÉåèì~Çê~íÉå=òì=SQ=âãO=~ÖÖêÉÖáÉêí=ïìêÇÉåK=aáÉëÉ=a~êëíÉääìåÖë~êí=ÉêäÉáÅÜíÉêí=
=



TS= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

få=ÇÉê=ÉêëíÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mÜ~ëÉ=îçå=NQPN=Äáë=NQSM=íêÉíÉå=Éêëí=ÉáåJ
òÉäåÉI=âä~ê=~ÄòìÖêÉåòÉåÇÉ=oÉÖáçåÉå=~äë=oÉâêìíáÉêìåÖëê®ìãÉ=îçå=råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=~ìÑ=EîÖäK=h~êíÉ=PFK=bë=ëáåÇ=ÇáÉë=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=kÉÅâ~êJ
êÉÖáçå=ãáí=ÇÉå=pí®ÇíÉå=píìííÖ~êíI=bëëäáåÖÉåI=qΩÄáåÖÉå=ìåÇ=oÉìíäáåÖÉå=
ëçïáÉ=ÇÉê=çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉ=o~ìã=ãáí=ÇÉå=pí®ÇíÉå=räãI=bÜáåÖÉåI=o~J
îÉåëÄìêÖI= fëåóI=hÉãéíÉå=ìåÇ=píK=d~ääÉåK= pÅÜäáÉëëäáÅÜ= ÉêâÉååí=ã~å=Éáå=
eÉêâìåÑíëÖÉÄáÉí=òïáëÅÜÉå=iìòÉêå=ìåÇ=wΩêáÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=îçêÖÉä~ÖÉêíÉå=
o~ìã=Äáë=òìã=^~êÉä~ìÑI=Ç~ë=~ÄÉê=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=
ëíÉääíÉ= ~äë=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=îçêÖÉå~ååíÉå=oÉÖáçåÉåK=^ìë=ÇÉã=ïÉëíäáÅÜÉå=_áJ
ëíìãëíÉáä= áãã~íêáâìäáÉêíÉå= ëáÅÜ= äÉÇáÖäáÅÜ= mÉêëçåÉå= ~ìë= cêÉáÄìêÖ= áã=
_êÉáëÖ~ì= áå=Öê∏ëëÉêÉê=w~ÜäK=bÄÉåëç= ëáåÇ=ÇáÉ= ëΩÇïÉëíäáÅÜÉå=dÉÄáÉíÉ= áã=
ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=qÉáä=ÇÉë=_áëíìãë=åçÅÜ=â~ìã=~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=îÉêJ
íêÉíÉåK= ^ìÖÉåÑ®ääáÖ= áëí= Ç~ë= åçÅÜ= éìåâíìÉääÉI= åáÅÜí= Ñä®ÅÜáÖÉ= bêëÅÜÉáJ
åìåÖëÄáäÇ=ÇÉë=oÉâêìíáÉêìåÖëê~ìãÉëK=

aÉê=wÉáíê~ìã=îçå=NQPN=Äáë=NQSM=ïáÇÉêëéáÉÖÉäí=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉJ
ëìÅÜ=îçê=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ= ÉáåÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=
_áëíìãëK=_áë=NQSM=Äçí=ëáÅÜ=ÑΩê=píìÇáÉêïáääáÖÉ=åìê=eÉáÇÉäÄÉêÖ=~äë=dÉåÉJ
ê~äëíìÇáìã=áã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=~åNSVK=sçå=píìííÖ~êí=~ìë=ï~êÉå=ÇáÉ=
Å~K=NSM=cäìëëâáäçãÉíÉê=ëíêçã~Äï®êíë=Äáë=eÉáÇÉäÄÉêÖ=áå=òïÉá=Äáë=ÇêÉá=q~J
ÖÉëêÉáëÉå=Öìí= òì=ÄÉï®äíáÖÉåK=aáÉë=ÇΩêÑíÉ=ãáí= Éáå=dêìåÇ=ÖÉïÉëÉå= ëÉáåI=
Ç~ëë= îçê= NQSM= ÇáÉ= ãÉáëíÉå= hçåëí~åòÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= ~ìë= ÇÉã=
å∏êÇäáÅÜÉå=qÉáä= ÇÉë=_áëíìãë= ëí~ããíÉåK=_Éá=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=oÉÖáçåÉå=ãáí=
ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=^åò~Üä=îçå=fãã~íêáâìä~åíÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=Öê∏ëëÉêÉ=
pí®ÇíÉ=ïáÉ=räãI=wΩêáÅÜI= cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=o~îÉåëÄìêÖ= çÇÉê= ìã=lêíÉ=ãáí=
âáêÅÜäáÅÜÉå=wÉåíêÉå=îçå=Öê∏ëëÉêÉê=^ìëëíê~ÜäìåÖ=ïáÉ=hçåëí~åòI=píK=d~äJ
äÉåI=hÉãéíÉå=çÇÉê=_êÉÖÉåòI=ïçÄÉá=ÇáÉ=pí~ÇíÖê∏ëëÉ=ìåÇ=Ç~ë=sçêÜ~åÇÉåJ
ëÉáå= ÄÉÇÉìíÉåÇÉê= âáêÅÜäáÅÜÉê= fåëíáíìíáçåÉå= åáÅÜí= âçãéäÉãÉåí®êÉI= ëçåJ
ÇÉêå=~ìÅÜ=åÉÄÉåÉáå~åÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=báÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ëÉáå=âçååíÉåK=

=

=
Ç~ë=bêâÉååÉå=îçå=_~ääìåÖëê®ìãÉå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖëìåíÉêëÅÜáÉÇÉåX=îÖäK=Ç~òì=
hçÅÜI=jáÖêáÉêÉåÇÉ=_ÉêìÑëäÉìíÉ=~äë=fååçî~íáçåëíê®ÖÉêI=pK=QNNÑK=

NSV= wìê=råáîÉêëáí®í=eÉáÇÉäÄÉêÖI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=òìã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=cìÅÜëI=aáJ
îÉëX= pÅÜïáåÖÉëI= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI= pK= TPÓUPI= ãáí= ÇÉê= ®äíÉêÉå= iáíÉê~íìê= áå=
^åãK=NX=açÉêêI= pÉãéÉê= ~éÉêíìëX=dêìåÇäI=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=eÉáÇÉäJ
ÄÉêÖK=



= aáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=eÉêâìåÑíëê~ìãÉë= TT=

=

h~êíÉ=PW= eÉêâìåÑíëçêíÉ=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ENQPNÓNQSMF==
E~ÖÖêÉÖáÉêíF=

=
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HorbHorbHorbHorbHorbHorbHorbHorbHorb

BiberachBiberachBiberachBiberachBiberachBiberachBiberachBiberachBiberach

BregenzBregenzBregenzBregenzBregenzBregenzBregenzBregenzBregenz

EhingenEhingenEhingenEhingenEhingenEhingenEhingenEhingenEhingen

EsslingenEsslingenEsslingenEsslingenEsslingenEsslingenEsslingenEsslingenEsslingen

FreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburg

HerrenbergHerrenbergHerrenbergHerrenbergHerrenbergHerrenbergHerrenbergHerrenbergHerrenberg

KonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanz

LindauLindauLindauLindauLindauLindauLindauLindauLindau

LuzernLuzernLuzernLuzernLuzernLuzernLuzernLuzernLuzern

RavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburg

RottweilRottweilRottweilRottweilRottweilRottweilRottweilRottweilRottweil

St. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. Gallen

UlmUlmUlmUlmUlmUlmUlmUlmUlm

ZürichZürichZürichZürichZürichZürichZürichZürichZürich

Anzahl Universitätsbesucher
Immatrikulationen 1431-1460

41 bis 97   (11)
16 bis 40   (20)

6 bis 15   (38)
2 bis 5   (44)
1   (59)
0   (467)

=
=
aáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=ÇêÉá=råáîÉêëáí®íÉå=_~ëÉä=ìåÇ=cêÉáÄìêÖ=NQSM=ìåÇ=

qΩÄáåÖÉå=NQTT=áååÉêÜ~äÄ=çÇÉê=áå=ÇÉê=ìåãáííÉäÄ~êÉå=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=ÇÉê=
aá∏òÉëÉ= Éê∏ÑÑåÉíÉ= Ç~ë= wÉáí~äíÉê= ÇÉë= êÉÖáçå~äÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë= áã=
pΩÇïÉëíÉå=ENQSNÓNQVMFK=kÉìÉ=oÉâêìíáÉêìåÖëê®ìãÉ=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉJ
ëìÅÜÉêå= ïìêÇÉå= ÉêëÅÜäçëëÉåI= Éíï~= áå= ÇÉå= êÉÅÜíëêÜÉáåáëÅÜÉå= dÉÄáÉíÉå=
ÇÉë=_êÉáëÖ~ìëI=ìåÇ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=îÉêÇáÅÜíÉí=EîÖäK=h~êíÉ=QFK=aáÉë=ÄÉïáêâíÉI=
Ç~ëë=ÇáÉ=áå=ÇÉê=mÜ~ëÉ=îçå=NQPN=Äáë=NQSM=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉå=báåòÉäêÉÖáçJ
åÉå=îçê=~ääÉã=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_çÇÉåëÉÉ=ìåÇ=ÇÉã=å∏êÇäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉë=_áJ=



TU= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

h~êíÉ=QW= eÉêâìåÑíëçêíÉ=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ENQSNÓNQVMF==
E~ÖÖêÉÖáÉêíF=
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BregenzBregenzBregenzBregenzBregenzBregenzBregenzBregenzBregenz

EhingenEhingenEhingenEhingenEhingenEhingenEhingenEhingenEhingen

EsslingenEsslingenEsslingenEsslingenEsslingenEsslingenEsslingenEsslingenEsslingen

FreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburg

HerrenbergHerrenbergHerrenbergHerrenbergHerrenbergHerrenbergHerrenbergHerrenbergHerrenberg

KonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanz

LindauLindauLindauLindauLindauLindauLindauLindauLindau
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RavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburg

RottweilRottweilRottweilRottweilRottweilRottweilRottweilRottweilRottweil

St. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. Gallen

UlmUlmUlmUlmUlmUlmUlmUlmUlm

ZürichZürichZürichZürichZürichZürichZürichZürichZürich

Anzahl Universitätsbesucher
Immatrikulationen 1461-1490

68 bis 230   (12)
22 bis 67   (31)
7 bis 21   (64)
2 bis 6   (72)
1   (86)
0   (374)

=
=

ëíìãë=Éåíä~åÖ=ÇÉë=kÉÅâ~êë=òìë~ããÉå=òì=ï~ÅÜëÉå=ÄÉÖ~ååÉåK=^ìë=ÇÉå=
eΩÖÉäÖÉÄáÉíÉå=ÇÉê=pÅÜï®ÄáëÅÜÉå=^äé=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=åìå=ãÉÜê=píìÇáÉêïáäJ
äáÖÉ=å~ÅÜïÉáëÉåI=ìåÇ=~ìë=ÇÉã=äìòÉêåáëÅÜJ~~êÖ~ìáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=òçÖÉå=
ÉÄÉåÑ~ääë=ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=_ÉëìÅÜÉê=îçê= ~ääÉã=~å=ÇáÉ=å~ÜÉ=ÖÉäÉÖÉåÉ=råáJ
îÉêëáí®í=_~ëÉäK=aáÉ=péáíòÉåéä®íòÉ= áå=ÇÉê=o~åÖçêÇåìåÖ=ÇÉêàÉåáÖÉå=lêíÉI=
ÇáÉ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=fåëâêáÄÉåíÉå=ëíÉääíÉåI=ÄäáÉÄÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÉêëíÉå=mÜ~J
ëÉ= ìåîÉê®åÇÉêíK= kçÅÜ= áããÉê= ï~ê= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê= _áäJ
ÇìåÖ=~ìë=ÇÉå=ÄÉî∏äâÉêìåÖëêÉáÅÜëíÉå=lêíÉå=çÇÉê=ÇÉåàÉåáÖÉå=ãáí=ïáÅÜíáJ
ÖÉå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=~ã=Öê∏ëëíÉåK=



= aáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=eÉêâìåÑíëê~ìãÉë= TV=

=

h~êíÉ=RW= eÉêâìåÑíëçêíÉ=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ENQVNÓNROMF==
E~ÖÖêÉÖáÉêíF=

=
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FreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburg

HerrenbergHerrenbergHerrenbergHerrenbergHerrenbergHerrenbergHerrenbergHerrenbergHerrenberg

KonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanz
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St. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. Gallen
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ZürichZürichZürichZürichZürichZürichZürichZürichZürich

Anzahl Universitätsbesucher
Immatrikulationen 1491-1520

143 bis 430   (8)
40 bis 142   (29)
12 bis 39   (55)
3 bis 11  (138)
1 bis 2   (57)
0   (352)

=
=
aÉê= wÉáíê~ìã= îçå= NQVN= Äáë= NROM= ìãÑ~ëëí= ÇáÉ= g~ÜêÉ= ÇÉê= Ü∏ÅÜëíÉå=

råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêÑêÉèìÉåò= áã= ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉê= îçå= mÉêëçåÉå= ~ìë=
ÇÉã= _áëíìã= hçåëí~åòK= aáÉ= fãã~íêáâìä~íáçåÉå= îçå= SDMRS= mÉêëçåÉå=
çÇÉê= QNIQ= mêçòÉåí= ~ääÉê= fãã~íêáâìäáÉêíÉå= áã= wÉáíê~ìã= îçå= NQPN= Äáë=
NRRM=Ñ~ääÉå=áå=ÇáÉ=ÇêáííÉ=mÜ~ëÉK=aÉê=oÉâêìíáÉêìåÖëê~ìã=Ü~ííÉ=òì=_ÉÖáåå=
ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ëÉáåÉ=Ü∏ÅÜëíÉ=aáÅÜíÉ=ÉêêÉáÅÜí=EîÖäK=h~êíÉ=RFK=fåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= êÉÅÜíëêÜÉáåáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉ= áã= _êÉáëÖ~ì= ìåÇ= ÇÉê= ëΩÇäáÅÜÉå=

lêíÉå~ì=îÉêòÉáÅÜåÉíÉå=åçÅÜã~äë=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=^åò~Üä=îçå=eÉêâìåÑíëJ=



UM= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

h~êíÉ=SW= eÉêâìåÑíëçêíÉ=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ENRONÓNRRMF==
E~ÖÖêÉÖáÉêíF=

=
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LindauLindauLindauLindauLindauLindauLindauLindauLindau

LuzernLuzernLuzernLuzernLuzernLuzernLuzernLuzernLuzern

RavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburg

RottweilRottweilRottweilRottweilRottweilRottweilRottweilRottweilRottweil

St. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. Gallen

UlmUlmUlmUlmUlmUlmUlmUlmUlm

ZürichZürichZürichZürichZürichZürichZürichZürichZürich

Anzahl Universitätsbesucher
Immatrikulationen 1521-1550

62 bis 165   (10)
19 bis 61   (29)
6 bis 18   (57)
2 bis 5   (66)
1   (77)
0   (400)

=
=

çêíÉå=îçå=fåëâêáÄÉåíÉåI=ÉÄÉåëç=ÇÉê=dêçëëê~ìã=îçã=_çÇÉåëÉÉ=Äáë=òìã=
kÉÅâ~êK= báåòáÖ= ÇÉê= pÅÜï~êòï~äÇI= ÇáÉ= ^ääÖ®ìÉêI= dä~êåÉêI= rêåÉê= ìåÇ=
_ÉêåÉê=^äéÉå=ìåÇ=ÇáÉ=îçêÖÉä~ÖÉêíÉå=îçê~äéáåÉå=oÉÖáçåÉå=ëíÉääíÉå=å~ÅÜ=
ïáÉ= îçê= âÉáåÉ= çÇÉê= åìê=ïÉåáÖÉ=_ÉëìÅÜÉêK=^ìÅÜ= ÇáÉ= m~êíáòáé~íáçå= îçå=
mÉêëçåÉå= ~ìë= ÇÉã= _ÉêåÉê= qÉêêáíçêáìã= ~ã= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÉêJ
ïÉêÄ=ï~ê=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=^~êÖ~ìë=áããÉê=åçÅÜ=ÖÉêáåÖK=

=



= aáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=eÉêâìåÑíëê~ìãÉë= UN=

=

få=ÇáÉ= äÉíòíÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=îçå=hçåJ
ëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=îçå=NRON=Äáë= NRRM= Ñ®ääí= ÇÉê=cêÉèìÉåòÉáåÄêìÅÜ=ÇÉê=
oÉÑçêã~íáçåëòÉáíK= aÉëÜ~äÄ= áëí= ÇáÉ= ^åò~Üä= fãã~íêáâìäáÉêíÉê= ÖÉÖÉåΩÄÉê=
ÇÉê=sçêéÉêáçÇÉ=îçå=NQVN=Äáë=NROM=ìã=ÉáåáÖÉë=ÖÉêáåÖÉê=ìåÇ=ÄÉíê®Öí=ÖÉJ
ê~ÇÉ=åçÅÜ=ODVPV=mÉêëçåÉå=EZ=OMIN=mêçòÉåíFK=jáí=ÇÉã=cêÉèìÉåòêΩÅâÖ~åÖ=
ÖáåÖ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=eÉêâìåÑíëçêíÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=sçêéÉêáJ
çÇÉ=òìêΩÅâK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=áå=îçêêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉê=wÉáí=åçÅÜ=òì=ÄÉçJ
Ä~ÅÜíÉåÇÉ= aìêÅÜÇêáåÖìåÖ= îçå= páÉÇäìåÖëÖÉÄáÉíÉå= áå= ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=
o~åÇä~ÖÉåI=ïáÉ= Éíï~= áã= pÅÜï~êòï~äÇI= Ü~ííÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=hêáëÉåà~ÜêÉ=
å~ÅÜ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=âÉáåÉå=_Éëí~åÇ=ãÉÜêK=aÉê=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=âçåJ
òÉåíêáÉêíÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ëí®êâÉê=ÄÉëáÉÇÉäíÉåI=ìêÄ~åáëáÉêíÉå=dÉÄáÉíÉK=få=ÇÉå=
o~åÇêÉÖáçåÉå=ï~ê=Éë=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=háêÅÜÉI=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉå=ÑΩê=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=mÉêëçåÉå=~åÖÉÄçíÉå=Ü~ííÉK=pçÄ~äÇ=ÇáÉëÉ=
i~ìÑÄ~Üå~ìëëáÅÜí= àÉÇçÅÜ= áå= cê~ÖÉ= ÖÉëíÉääí= ï~êI= ëçÄ~äÇ= ÇáÉ= âáêÅÜäáÅÜÉ=
mÑêΩåÇÉ= åáÅÜí=ãÉÜê= Ç~ë=wáÉä= ÇÉë=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄë= ëÉáå= âçååíÉI=ïìêÇÉ=
Éáå=~â~ÇÉãáëÅÜÉë=píìÇáìã=áå=ÇÉå=^ìÖÉå=îáÉäÉê=ã~åÖÉäë=^äíÉêå~íáîÉå=áå=
ÇáÉëÉå=ä®åÇäáÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=åìíòäçëK=

=
aáÉ= sÉê®åÇÉêìåÖ= ÇÉë= eÉêâìåÑíëê~ìãÉë= ΩÄÉê= ÇÉå= wÉáíê~ìã= îçå=

NQPN=Äáë=NRRM=ã~ÅÜí=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ÇáÉ=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=ê®ìãäáÅÜ=~ã=
ëí®êâëíÉå=îçã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=áå=ÇÉê=wÉáí=ìã=ìåÇ=å~ÅÜ=NRMM=ÉêÑ~ëëí=
ïìêÇÉ=Ó=òÉáíÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉã=cêÉèìÉåòÜ∏ÜÉéìåâíK=^ìÅÜ=~ìë=ä®åÇäáÅÜÉêÉå=
lêíÉåI=Éíï~=áã=pÅÜï~êòï~äÇ=ìåÇ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉê=pÅÜï®ÄáëÅÜÉå=^äéI=
òçÖ= Éë= ~å= ÇÉê= tÉåÇÉ= òìê= kÉìòÉáí= îáÉäÉ= píìÇáÉêïáääáÖÉ= ~å= ÇáÉ= ÜçÜÉå=
pÅÜìäÉåK= aáÉ= mçëáíáçå= ~äë= ÑêÉèìÉåòëí®êâëíÉê= eÉêâìåÑíëê~ìã= áååÉêÜ~äÄ=
ÇÉë=_áëíìãë=ÄÉÜ~ìéíÉíÉ=ÜáåÖÉÖÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=wÉáíê~ìã=Ç~ë=kÉJ
Åâ~êä~åÇ= ãáí= ëÉáåÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= ãáííÉäÖêçëëÉå= ìåÇ= âäÉáåÉêÉå= pí®ÇíÉå=
ïáÉ=píìííÖ~êíI=bëëäáåÖÉåI=qΩÄáåÖÉåI=oçííÉåÄìêÖI=oÉìíäáåÖÉå=çÇÉê=rê~ÅÜK=
aáÉëÉë=ìêÄ~åÉ=mçíÉåíá~ä=äáÉÑÉêíÉ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mçJ
íÉåò=ÇÉê=oÉÖáçå=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=êÉÖÉå=d~åÖ=~å=ÇáÉ=ÜçÜÉå=pÅÜìJ
äÉåNTMK=aáÉ= êÉÅÜíëêÜÉáåáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉ= áã=_êÉáëÖ~ì=ï~êÉå= òï~ê= ÉÄÉåëç=
ÇáÅÜí= ÄÉëáÉÇÉäíI= ÇçÅÜ= ëí~åÇ= ÇáÉëÉê=eÉêâìåÑíëê~ìã=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= åçÅÜ=
ÜáåíÉê=ÇÉã=kÉÅâ~êä~åÇ=òìêΩÅâK=

=
=

=
NTM= eáÉêòì=pÉáÖÉäI=aáÉ=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=pí~ÇíK=



UO= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

OKPKO=aáÉ=eÉêâìåÑíëçêíÉ=
=
káÅÜí= åìê= ÇáÉ= âìäíìêÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=jÉêâã~äÉ= ÉáåÉê=oÉÖáçåI= ëçåÇÉêå=
~ìÅÜ=ÇáÉ=ÉáåÉë=ÉáåòÉäåÉå=lêíÉë=ÄÉÉáåÑäìëëíÉå=Ç~ë=^ìëã~ëë=ÇÉë=~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄëK=^ääÉáå=ëÅÜçå=ÇáÉ=ëáÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=ìåíÉêëìÅÜíÉå=
wÉáíê~ìãÉë=îçå=NOM=g~ÜêÉå=îÉê®åÇÉêåÇÉ=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=ÇÉê=ÑêÉèìÉåòëí®êâJ
ëíÉå= eÉêâìåÑíëçêíÉ= ä®ëëí= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= oΩÅâëÅÜäΩëëÉ= ΩÄÉê= ëíìÇáÉåÑ∏êJ
ÇÉêåÇÉ=çÇÉê=JÜÉããÉåÇÉ=c~âíçêÉå=òìNTNK=

§ÄÉê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=wÉáíê~ìã=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ÑΩÜêíÉ=räã=ÇáÉ=oÉáÜÉ=ÇÉê=
áå= ÇÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= ^âíÉå= ~ã= Ü®ìÑáÖëíÉå= Éêï®ÜåíÉå= eÉêâìåÑíëçêíÉ=
îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ãáí=UVO=kÉååìåÖÉå=ãáí=ÖêçëëÉã=^Äëí~åÇ=
~å= EîÖäK= cáÖìê= NMFK= ^äë= ÉáåòáÖÉ= dêçëëëí~Çí= áã= pΩÇïÉëíÉå= ÇÉë= oÉáÅÜÉë=
Ü~ííÉ=räã=ãáí= NTDMMM=báåïçÜåÉêå=ìã=NRMM= ~ìÅÜ=ÇáÉ=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=
dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= cΩÜêìåÖëéçëáíáçåNTO K= lÜåÉ= Ç~ëë= räã= Éáå= ~äíÉë=
âáêÅÜäáÅÜÉë=wÉåíêìã=îçã=o~åÖÉ=píK=d~ääÉåëI=p~äÉãë=çÇÉê=ÇÉê=oÉáÅÜÉå~ì=
~ìÑïÉáëÉå= âçååíÉI= Ö~äí= Éë= ÇçÅÜ= áã= ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=o~ìã= ~äë= ÖÉáëíäáÅÜÉë=
wÉåíêìã= ãáí= ÉáåÉê= sáÉäò~Üä= îçå= lêÇÉåëåáÉÇÉêä~ëëìåÖÉåK= wìÇÉã= ï~ê=
ÇáÉ=räãÉê=mÑ~êêâáêÅÜÉ=ÉáåÉ=ÇÉê=~ã=êÉáÅÜëíÉå=ÇçíáÉêíÉå=háêÅÜÉå=áã=pΩÇJ
ïÉëíÉåW=^ã=jΩåëíÉê=ï~êÉå=îçê=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=RT=h~éä®åÉ=ìåÇ=òïÉá=
cêΩÜãÉëëÉê= ÄÉéÑêΩåÇÉíI= áå= ÇÉê= Ö~åòÉå= pí~Çí=ï~êÉå= Éë=ΩÄÉê= VMNTPK= cΩê=
ÇáÉ=wÉáíÖÉåçëëÉå=ïÉáí=ÜÉêìã=ÄÉâ~ååíÉê=^ìëÇêìÅâ=ÇáÉëÉê=hçåòÉåíê~íáçå=
îçå= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉå= mÉêëçåÉå= ï~ê= ÇáÉ= c~ãáäáÉ= îçå= eÉáåêáÅÜ=
kÉáíÜ~êí=ìåÇ=ëÉáåÉå=p∏ÜåÉåI=îçå=ÇÉåÉå=ÇÉê=räãÉê=açãáåáâ~åÉê=cÉäáñ=
c~Äêá=ÄÉêáÅÜíÉíÉW=bê~í= ÅçããìåÉ=éÉê=pìÉîá~ã=îÉêÄìãI=èìçÇ= áääáìë=ÇáÅíá=
Ççãáåá=e~áåêáÅá=Ñáäáá=ëìÑÑáÅáÉåíÉë=ÉëëÉåí=ÖìÄÉêå~êÉ=ëì~=ë~éáÉåíá~=Éí=áåÇìJ
ëíêá~=íçí=Éí=í~åíá=ÇçÅíáI=ëáÅìí=ëçäìë=îáê=áääÉ=áå=ëìáë=Ü~Äìáí=ÑáäááëNTQK=

=
NTN= sÖäK=ÜáÉêòì=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=OSMÓPQNK=
NTO= ^äë=báåëíáÉÖ=òìê=pí~ÇíÖÉëÅÜáÅÜíÉ=içêÉåòI=räãK=
NTP= sÖäK= òìê=räãÉê=háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=péÉÅâÉêLtÉáÖI=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉê=oÉÑçêJ

ã~íáçå= áå= räãX= péÉÅâÉêLqΩÅÜäÉI= háêÅÜÉå= ìåÇ= hä∏ëíÉê= áå= räãX=dÉáÖÉêI= aáÉ=
oÉáÅÜëëí~Çí=räãX=sÉÉëÉåãÉóÉêI=báå=d~åÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=háêÅÜÉå=ìåÇ=h~éÉääÉå=räãëX=
ÑÉêåÉê=båÇÉêäÉI=räã=ìåÇ=ÇáÉ=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=pK=NVTX=_êÉÅÜíLbÜãÉêI=
pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=PMK=

NTQ= sÉÉëÉåãÉóÉêI=cÉäáñ=c~ÄêáI=pK=VQX=òìê=c~ãáäáÉ=kÉáÇÜ~êí=oáÉÄÉêI=a~ë=m~íêáòá~í=îçå=
räãI=pK=PMRK=



= aáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=eÉêâìåÑíëê~ìãÉë= UP=

=

cáÖìê=NMW= oÉáÜÉåÑçäÖÉ=ÇÉê=PR=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÖÉå~ååíÉå=eÉêâìåÑíëçêíÉ=
îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ENQPNÓNRRMF=

=
NQPNÓNRRM= NQPNÓNQSM= NQSNÓNQVM= NQVNÓNROM= NRONÓNRRM=

lêí= k= lêí= k lêí= k lêí= k= lêí= k=

räã= UVO= hçåëí~åò= VS räã= OPQ= räã= QOV= räã= NPV=

hçåëí~åò= RSS= räã= UU hçåëí~åò= NQS= hçåëí~åò= OQR= píìííÖ~êí= NPV=

píìííÖ~êí= QQS= hÉãéíÉå= UO qΩÄáåÖÉå= NMQ= hÉãéíÉå= NSP= qΩÄáåÖÉå= NPU=

qΩÄáåÖÉå= QOT= bëëäáåÖÉå= TV cêÉáÄìêÖ= VS= píìííÖ~êí= NSO= cêÉáÄìêÖ= VU=

bëëäáåÖÉå= PTP= píK=d~ääÉå= RN wΩêáÅÜ= VO= qΩÄáåÖÉå= NRS= hçåëí~åò= TV=

cêÉáÄìêÖ= PRN= píìííÖ~êí= QU píìííÖ~êí= VN= bëëäáåÖÉå= NRN= §ÄÉêäáåÖÉå= TN=

hÉãéíÉåNTR= PRM= wΩêáÅÜ= QS píK=d~ääÉå= UQ= píK=d~ääÉå= NQR= oçííïÉáä= SV=

wΩêáÅÜ= PQR= oÉìíäáåÖÉå= QP bëëäáåÖÉå= UQ= wΩêáÅÜ= NQP= wΩêáÅÜ= SQ=

píK=d~ääÉå= PMR= fëåó= QN hÉãéíÉå= TS= cêÉáÄìêÖ= NNS= _êÉÖÉåò= SP=

oÉìíäáåÖÉå= OPU= cêÉáÄìêÖ= QM oÉìíäáåÖÉå= TP= o~îÉåëÄìêÖ= VV= bëëäáåÖÉå= RV=

o~îÉåëÄìêÖ= OPS= o~îÉåëÄìêÖ= PS _ä~ìÄÉìêÉå= TM= iáåÇ~ì= VQ= iìòÉêå= QM=

oçííïÉáä= ONU= iáåÇ~ì= PQ o~îÉåëÄìêÖ= ST= oÉìíäáåÖÉå= VN= jÉëëâáêÅÜ= PV=

_êÉÖÉåò= ONQ= eçêÄ= PP oçííÉåÄìêÖ= RT= _áÄÉê~ÅÜ= UT= iÉìíâáêÅÜ= PT=

§ÄÉêäáåÖÉå= ONP= _áÄÉê~ÅÜ= OV oçííïÉáä= RQ= oçííÉåÄìêÖ= UQ= o~îÉåëÄìêÖ= PS=

iáåÇ~ì= OMM= _ä~ìÄÉìêÉå= OT _êÉÖÉåò= QU= §ÄÉêäáåÖÉå= UO= mÑìääÉåÇçêÑ= PQ=

_áÄÉê~ÅÜ= NUT= qΩÄáåÖÉå= OT rê~ÅÜ= QS= fëåó= UN= háêÅÜÜÉáãLqK= PQ=

fëåó= NUR= bÜáåÖÉå= OS d∏ééáåÖÉå= QR= _êÉÖÉåò= UM= iáåÇ~ì= PQ=

oçííÉåÄìêÖ= NUP= táÉëÉåëíÉáÖ= OR fëåó= QP= bÜáåÖÉå= TV= pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= PP=

_ä~ìÄÉìêÉå= NTO= §ÄÉêäáåÖÉå= OP iáåÇ~ì= PU= rê~ÅÜ= TS= pÅÜçêåÇçêÑ= PO=

bÜáåÖÉå= NTM= _êÉÖÉåò= OO _áÄÉê~ÅÜ= PU= oçííïÉáä= TQ= `~ååëí~íí= PN=

rê~ÅÜ= NST= d∏ééáåÖÉå= OO §ÄÉêäáåÖÉå= PS= sáääáåÖÉå= TM= sáääáåÖÉå= PN=

eçêÄ= NRN= pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= OO t~áÄäáåÖÉå= PR= eçêÄ= ST= eÉêêÉåÄÉêÖ= PN=

d∏ééáåÖÉå= NRM= táåíÉêíÜìê= OM bÜáåÖÉå= PQ= _ä~ìÄÉìêÉå= SR= bÜáåÖÉå= PM=

pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= NQP= kΩêíáåÖÉå= NV t~äÇëÉÉ= PQ= `~ååëí~íí= SO= _áÄÉê~ÅÜ= OU=

iìòÉêå= NQM= iìòÉêå= NU pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå PQ= d∏ééáåÖÉå= RU= rê~ÅÜ= OU=

sáääáåÖÉå= NPQ= oçííÉåÄìêÖ= NS _~ÇÉå= PQ= háêÅÜÜÉáãLqK= RR= oçííÉåÄìêÖ= OU=

pÅÜçêåÇçêÑ= NPQ= rê~ÅÜ= NS iÉìíâáêÅÜ= PQ= iÉìíâáêÅÜ= RQ= oÉìíäáåÖÉå= OT=

=
NTR= aáÉ= pí~Çí=hÉãéíÉå= äáÉÖí= ~ìÑ= ÇÉê=dêÉåòÉ= ÇÉê=aá∏òÉëÉå=hçåëí~åò= ìåÇ=^ìÖëJ

ÄìêÖK=bë=ïìêÇÉå= ~ääÉ=hÉãéíÉåÉê= áå= ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ãáíÉáåÄÉòçÖÉåI= ÇáÉ= áå=
ÇÉå=j~íêáâÉäÉáåíê®ÖÉå= åáÅÜí= ÇÉå= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜÉå=sÉêãÉêâ= ~ìÑïáÉëÉåI= Ç~ëë= ëáÉ=
~ìë=ÇÉã=^ìÖëÄìêÖÉê=péêÉåÖÉä= ëí~ããíÉåK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë= í~íë®ÅÜäáÅÜ=ãÉÜê=
~äë= ÇáÉ= PRM= îÉêòÉáÅÜåÉíÉå=hÉãéíÉåÉê=råáîÉêëáí®íÉå= ÄÉëìÅÜí= Ü~ÄÉåK=^ìÅÜ= ÇáÉ=
^åÖ~ÄÉå=ÑΩê=_ÉëìÅÜÉê=~ìë=ÇÉå=åáÅÜí=áããÉê=ÉáåÇÉìíáÖ=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåÇÉå=lêJ
íÉå= oÉìíäáåÖÉåI= oáÉÇäáåÖÉå= çÇÉê=háêÅÜÜÉáã= ìåíÉê= qÉÅâI= ÉêÜÉÄÉå= âÉáåÉå=^åJ
ëéêìÅÜ=~ìÑ=sçääëí®åÇáÖâÉáíK=



UQ= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

NQPNÓNRRM= NQPNÓNQSM= NQSNÓNQVM= NQVNÓNROM= NRONÓNRRM=
lêí= k= lêí= k lêí= k lêí= k= lêí= k=

`~ååëí~íí= NPP= oçííïÉáä= NS pÅÜçêåÇçêÑ= PP= pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= RQ= t~áÄäáåÖÉå= OR=

iÉìíâáêÅÜ= NPN= qÉííå~åÖ= NS eÉêêÉåÄÉêÖ= PO= pÅÜçêåÇçêÑ= RP= d∏ééáåÖÉå= OR=

eÉêêÉåÄÉêÖ= NNU= t~áÄäáåÖÉå= NR eçêÄ= PO= iìòÉêå= QV= hÉãéíÉå= OQ=

t~áÄäáåÖÉå= NNM= pÅÜçêåÇçêÑ= NR iìòÉêå= PN= táåíÉêíÜìê= QQ= píK=d~ääÉå= OP=

háêÅÜÜÉáãLqK= NMN= eÉêêÉåÄÉêÖ= NQ páåÇÉäÑáåÖÉå= OV= båÖÉå= QN= kΩêíáåÖÉå= OO=

kΩêíáåÖÉå= VM= jΩåëáåÖÉå= NP dÉáëäáåÖÉå= OT= jìåÇÉêâáåÖÉå QN= eÉÅÜáåÖÉå= OM=

jìåÇÉêâáåÖÉå= UU= ^~ê~ì= NO _~äáåÖÉå= OT= oáÉÇäáåÖÉå= PV= táäÇÄÉêÖ= NV=

_~äáåÖÉå= UU= o~ÇçäÑòÉää= NO `~ååëí~íí= OT= _~äáåÖÉå= PV= eçêÄ= NV=

=
aáÉ= c~âíçêÉå= dêçëëëí~Çíëáíì~íáçåI= häÉêìëI= ÉáåÉ= ÄÉâ~ååíÉ= pí~ÇíJ

ëÅÜìäÉ= ëçïáÉ= ÇáÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= mçíÉåò= ã~ÅÜíÉå= räã= ìã= NRMM= òìã=
Öê∏ëëíÉå=˙^â~ÇÉãáâÉêJmççä˚=áã=pΩÇïÉëíÉåNTSK=aáÉë=ï~ê=åáÅÜí=áããÉê=ëç=
ÖÉïÉëÉåW= få=ÇÉê= ˙cêΩÜòÉáí˚=ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=wìä~ìÑë= áã=_áëíìã=hçåJ
ëí~åò=ΩÄÉêëíáÉÖ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=fåëâêáÄÉåíÉå=~ìë=hçåëí~åò=åçÅÜ=âå~éé=
ÇáÉàÉåáÖÉ=räãëK=_Éîçê=Ç~ë=^åÖÉÄçí=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=ÖäÉáÅÜë~ã=
îçê=ÇÉå=qçêÉå=ÇÉê= pí~Çí= ÄÉëí~åÇI=ΩÄÉêïçÖ=ÇáÉ=nì~äáí®í=hçåëí~åòÛ= ~äë=
ÖÉáëíäáÅÜÉë= wÉåíêìã= ÇÉê= oÉÖáçå= åçÅÜ=táêíëÅÜ~Ñíëã~ÅÜí= ìåÇ= _Éî∏äâÉJ
êìåÖëëí®êâÉ= ÇÉê= ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå= jÉíêçéçäÉK= pÉáí= ÇÉå= SMÉê= g~ÜêÉå= ÇÉë==
NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÑΩÜêíÉ=Ç~åå=räã=ÇáÉ=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=ÇÉê=^åò~Üä=ÖÉå~ååJ
íÉê=eÉêâìåÑíëçêíÉ=Äáë=òìê=oÉÑçêã~íáçå=ìåÄÉëíêáííÉå=~åK=k~ÅÜ=NROM=~ÄÉê=
ÉêêÉáÅÜíÉå=ÇáÉ=fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=îçå=_ÉëìÅÜÉêå=~ìë=ÇÉå=òïÉáíJ=ìåÇ=
Çêáííéä~òáÉêíÉå=pí®ÇíÉå=qΩÄáåÖÉå=ìåÇ=píìííÖ~êí=ÇáÉàÉåáÖÉå=ÇÉê=ëÅÜï®ÄáJ
ëÅÜÉå= dêçëëëí~ÇíK= jáí= ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçåI= ÇáÉ= áå= räã=
òï~ê=çÜåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=råêìÜÉå=ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=háêÅÜÉåçêÇåìåÖ=NRPN=ÑçêJ
ã~ä= ÄÉÉåÇÉí= ïìêÇÉNTTI= òÉêÄê~ÅÜ= ÇÉê= ÖêçëëÉ= mÑêΩåÇÉåJ= ìåÇ= Ç~ãáí= ^êJ
ÄÉáíëã~êâí= áå= ÇÉê= pí~ÇíI= ÇÉê= åáÅÜí=ïáÉ= áå= píìííÖ~êí= çÇÉê=qΩÄáåÖÉå=ãáí=
ëáÅÜ=ÉåíïáÅâÉäåÇÉå=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖëëíêìâíìêÉå=ìåÇI=Ç~ãáí=
òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇI=ãáí=ÉáåÉã=íÉåÇÉåòáÉää=éêçëéÉêáÉêÉåÇÉå=táêíëÅÜ~ÑíëJ
äÉÄÉå=âçãéÉåëáÉêí=ïìêÇÉK=

=
NTS= wìê= pÅÜìäÉ= räãë= péÉÅâÉêI= a~ë= dóãå~ëáìã= ~Å~ÇÉãáÅìãX= pÉáÑÉêíI= e∏ÜÉêÉë=

pÅÜìäïÉëÉåI= pK= OORX= å~ÅÜ= båÇÉêäÉI= räã= ìåÇ= ÇáÉ= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= oÉáÅÜëëí®ÇíÉI==
pK=OMSI=ë~åâ=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÉ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=îçêΩÄÉêJ
ÖÉÜÉåÇK=wìê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= páíì~íáçå=räãë=péÉÅâÉêI=räãI= pK= TPTÑKX=péÉÅâÉêI=
räãK= pí~ÇíÖÉëÅÜáÅÜíÉI= pK= RSÓSO= ìåÇ= NSUÓNTUX=_çÉäÅâÉI=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI==
pK=SNX=_~ÇÉêI=pΩÇïÉëíÉåI=pK=NRRK=

NTT= sÖäK=båÇÉêäÉI=räã=ìåÇ=ÇáÉ= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=pK=OMMÑÑKX=_êÉÅÜíI=räã=
ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=oÉÑçêã~íáçåX=péÉÅâÉêLtÉáÖI=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáJ
çå=áå=räãX=ÑÉêåÉê=hÉáãI=aáÉ=oÉÑçêã~íáçå=áå=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=räãK=



= aáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=eÉêâìåÑíëê~ìãÉë= UR=

=

hçåëí~åò=ëíÉääíÉ=òïáëÅÜÉå=NQPN=ìåÇ=NRRM=áåëÖÉë~ãí=RSS=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜÉê= ìåÇ= ê~åÖáÉêí= Ç~ãáí= ~å= òïÉáíÉê= píÉääÉ= áå= ÇÉê= ^ÄÑçäÖÉ= ÇÉê=
eÉêâìåÑíëçêíÉ=EîÖäK=cáÖìê=NMFI=ãáí=ÖêçëëÉã=^Äëí~åÇ=îçê=píìííÖ~êíK=aÉê=
_áëÅÜçÑëëáíò= ÄÉÜÉêÄÉêÖíÉ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= ÖÉáëíäáÅÜÉ= fåëíáíìíáçåÉå= ìåÇ= ÉáåÉ=
sáÉäò~Üä= îçå= häÉêáâÉêåNTUK= lÄïçÜä= ÇáÉ= hçåëí~åòÉê= _ΩêÖÉêëÅÜ~Ñí= ìã=
NRMM=ãáí= Å~K= RDMMM= báåïçÜåÉêå= Éíï~ë= âäÉáåÉê=ï~ê= ~äë= Éíï~= ÇáÉàÉåáÖÉå=
îçå=bëëäáåÖÉåI=cêÉáÄìêÖ= áã=_êÉáëÖ~ì=çÇÉê= píìííÖ~êíI= ÜÉêêëÅÜíÉ=ÜáÉê= Éáå=
Ü∏ÜÉêÉë=fåíÉêÉëëÉ=~å=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖK=_áäÇìåÖëÄÉÑäáëëÉåÉ=~ìë=_áJ
ëÅÜçÑëëáíòÉå=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=ìåÇ=~ìë=hçåëí~åò=áã=_ÉëçåÇÉêÉå=ëáåÇ=áå=
ÇÉê= ãáííÉäÉìêçé®áëÅÜÉå= råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ëÅÜçå= ÑêΩÜ= ~å= ÜçÜÉå=
pÅÜìäÉå=~åòìíêÉÑÑÉåK=sçê=~ääÉã=gìêáëíÉåI=ÇáÉ=ëé®íÉê=~å=ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=
hìêáÉ= îçå= hçåëí~åò= í®íáÖ= ï~êÉåI= â∏ååÉå= áå= _çäçÖå~= ÄÉêÉáíë= ÑΩê= Ç~ë==
NPK=g~ÜêÜìåÇÉêí=~ìëÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåNTVK=aáÉëÉê=~äíÉå=qê~Çáíáçå=ÇÉë=píìJ
ÇáÉåÖ~åÖëI= îÉêÄìåÇÉå=ãáí= ÉáåÉê= ÜçÜÉå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉã=
táëëÉå= îÉêÇ~åâíÉ= hçåëí~åò= ëÉáåÉ= cΩÜêìåÖëéçëáíáçå= áå= ÇÉê= o~åÖÑçäÖÉ=
ÇÉê=eÉêâìåÑíëçêíÉ=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=åçÅÜ=Äáë=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=
NQSMÉê=g~ÜêÉK=jáí=ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=îçå=_~ëÉä=ìåÇ=cêÉáJ
ÄìêÖ=ãìëëíÉ=hçåëí~åò=Ç~åå=ÇáÉëÉ=mçëáíáçå=~å=räã=~ÄíêÉíÉåK=k~ÅÜÇÉã=
~ìÅÜ= hçåëí~åò= NROP= òìê= oÉÑçêã~íáçå= ΩÄÉêÖÉíêÉíÉå= ï~êNUMI= ÄΩëëíÉ= ÇáÉ=
pí~Çí=åçÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=îçå=áÜêÉê=ÉáåëíáÖÉå=^ííê~âíáîáí®í=ÑΩê=^â~ÇÉãáâÉê=
Éáå=ìåÇ=ÑáÉä=~ìÑ=ÇÉå=ÑΩåÑíÉå=o~åÖ=áå=ÇÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=òìêΩÅâK=

jáí=ÇáÉëÉã=cêÉèìÉåòêΩÅâÖ~åÖ=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=áå=å~ÅÜJ
êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉê=wÉáí=ëíÉÜí=hçåëí~åò=åáÅÜí=~ääÉáåÉ=Ç~K=^ìÅÜ=ÇáÉ=^åò~Üä=
fãã~íêáâìä~íáçåÉå=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=~åÇÉêÉå=lêíÉå=ãáí=ÖÉáëíäáÅÜÉå=fåJ
ëíáíìíáçåÉå= ÖêçëëÉê= ^ìëëíê~ÜäìåÖ= ïáÉ= píK= d~ääÉå= ìåÇ= hÉãéíÉå= ÖáåÖ=
ëí~êâ=òìêΩÅâK=UO=hÉãéíÉåÉê=ìåÇ=RM=píK=d~ääÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=äáÉëJ
ëÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=mÉêáçÇÉ=áåëâêáÄáÉêÉåI=å~ÅÜ=NRON=ï~êÉå=Éë=åçÅÜ=OQ=
EhÉãéíÉåF=ìåÇ=OP= EpíK=d~ääÉåFNUNK=ûÜåäáÅÜ= ä~Ö=ÇÉê=c~ää= áå=_ä~ìÄÉìêÉåI=

=
NTU= wì=hçåëí~åò= îçê= ~ääÉã=j~ìêÉêI= hçåëí~åò= áã=jáííÉä~äíÉêX=açÄê~ëI= hçåëí~åò=

òìê= wÉáí= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçåX= òì= ÇÉå= âáêÅÜäáÅÜÉå= fåëíáíìíáçåÉå= ~ìëëÉêÇÉãW= aÉê=
i~åÇâêÉáë=hçåëí~åòI=pK=PUTÓPVMX=^ÄÄΩÜäI=aáÉ=hçåëí~åòÉê=açãÜÉêêÉåX=häáåâI=
a~ë=hçåëí~åòÉê=açãâ~éáíÉäX=j~ìêÉêI=a~ë=píáÑí=píK=píÉéÜ~å=áå=hçåëí~åòX=_ÉóJ
ÉêäÉI=aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë=`ÜçêëíáÑíë= ìåÇ= ÇÉê= mÑ~êêÉá= píK= gçÜ~åå= òì=hçåëí~åòX=
pÅÜìäÉêI=báå=mÑêΩåÇÉåJ=ìåÇ=^äí~êîÉêòÉáÅÜåáëX=páÉÄÉêíI=^äí®êÉ=ìåÇ=mÑêΩåÇÉå=ÇÉê=
açãâáêÅÜÉ=òì=hçåëí~åòK=

NTV= sÖäK=pÅÜãìíòI=gìêáëíÉå=ÑΩê=Ç~ë=oÉáÅÜI=pK=TM=ìåÇ=ÇÉå=mÉêëçåÉåâ~í~äçÖI=é~ëëáãK=
NUM= açÄê~ëI=hçåëí~åò=òìê=wÉáí= ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåI= pK= NNÓUNX=oìÄä~ÅâI=aáÉ=báåÑΩÜJ

êìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=áå=hçåëí~åòK=
NUN= wì= hÉãéíÉå= îÖäK=açííÉêïÉáÅÜI= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= pí~Çí= hÉãéíÉåI= Ç~êáå= ÄÉëçåJ

ÇÉêëW=fããÉåâ∏ííÉêI=pí~Çí=ìåÇ=píáÑí=áå=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáíK=wì=píK=d~ääÉå=îÖäK=
aìÑíLwáÉÖäÉêW=píK=d~ääÉåX=bÜêÉåòÉääÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~Çí=píK=d~ääÉåX=pí~ÉêâäÉI=
=



US= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ÇÉëëÉå=_ÉåÉÇáâíáåÉêâäçëíÉê=å~ÅÜ=ÉáåÉê=_äΩíÉòÉáí=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíÉI=~äë=
òïáëÅÜÉå= NQSN= ìåÇ=NQVM= áããÉêÜáå= TM= píìÇáÉêïáääáÖÉ= ~å= ÜçÜÉ= pÅÜìäÉå=
òçÖÉåI= å~ÅÜ= ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçå= NRPQ= ãÉÇá~íáëáÉêí= ïìêJ
ÇÉNUOW=dÉê~ÇÉ=åçÅÜ=òÉÜå=_ä~ìÄÉìêÉåÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=â∏ååÉå=áå=
ÇÉå=j~íêáâÉäå=Äáë=NRRM=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå=ÇáÉëÉ=hä∏ëíÉê=
ëÉäÄëí=åìê=ïÉåáÖÉ=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=~ìÑïáÉëÉåI=ëç=ÇΩêÑJ
íÉå= ëáÉ= ÇçÅÜ= Éáå=^åÖÉÄçí= ÑΩê=^â~ÇÉãáâÉê= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= òì=Ü~ÄÉå= Ó= ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ= ÑΩê= mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜÉ= áåâçêéçêáÉêíÉê=mÑêΩåÇÉå= ÓI= Ç~ë= ÇÉå=_áäJ
ÇìåÖëÉêïÉêÄ=~äë=ÉêëíêÉÄÉåëïÉêí=ÉêëÅÜÉáåÉå=äáÉëëK=

k~ÅÜ=räãÉêå= ìåÇ=hçåëí~åòÉêå= ëáåÇ= fãã~íêáâìä~åíÉå= ~ìë= píìííJ
Ö~êí=~ã=ÇêáííÜ®ìÑáÖëíÉå=~å=råáîÉêëáí®íÉå=~åòìíêÉÑÑÉåK=jáí=píìííÖ~êí=íêáíí=
Éáå= íóéáëÅÜÉê= c~ää= ÉáåÉê= ~ìÑëíêÉÄÉåÇÉå= oÉëáÇÉåòëí~Çí= îçê= ^ìÖÉåK= rã=
NRMM= Ü~ííÉ= píìííÖ~êíë= báåïçÜåÉêò~Üä= îçå= Éíï~ë= ΩÄÉê= SDMMM= ÇáÉàÉåáÖÉ=
bëëäáåÖÉåë= ΩÄÉêÜçäíK= aáÉ= pí~Çí= ï~ê= òìã= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= éçäáíáJ
ëÅÜÉå=wÉåíêìã=ÇÉê=oÉÖáçå= ~ìÑÖÉëíáÉÖÉå=ìåÇ= ÄÉÜÉêÄÉêÖíÉ=ΩÄÉêÇáÉë= Éáå=
píáÑí=ìåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=oÉëáÇÉåòNUPK=få=ÇÉê=ÉêëíÉå=mÉêáJ
çÇÉ= îçå= NQPN= Äáë= NQSM= åáããí= píìííÖ~êí=ãáí= QU=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=
åçÅÜ=ÇáÉ= ëÉÅÜëíÉ=mçëáíáçå= áå= ÇÉê=o~åÖçêÇåìåÖ=ÇÉê=eÉêâìåÑíëçêíÉ= ÉáåI=
å~ÅÜ= ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå= ÑΩÜêí= ÇáÉ= pí~Çí=ãáí= NPV=kÉååìåÖÉå= òìë~ããÉå=
ãáí=räã=ÇáÉ=iáëíÉ=ÇÉê=ÑêÉèìÉåòëí®êâëíÉå=lêíÉ=~åK=

wì= ÇÉå= ˙sÉêäáÉêÉêå˚= áå= ÇÉê= o~åÖÑçäÖÉ= ÇÉê=eÉêâìåÑíëçêíÉ= ÖÉÜ∏êÉå=
îçê=~ääÉã=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=ÇáÉ=ëÅÜçå=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=çÇÉê=
åçÅÜ=ÑêΩÜÉê=~ìÑ=áÜêÉã=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜJéçäáíáëÅÜÉå=wÉåáí=ÖÉëí~åÇÉå=Ü~ÄÉåK=
mêçãáåÉåíÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=bëëäáåÖÉå=ìåÇ=o~îÉåëÄìêÖI=ÇáÉ=àÉJ
ïÉáäë= áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=mÉêáçÇÉ= áÜêÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=^åíÉáä=~å=råáîÉêëáí®íëÄÉëìJ
ÅÜÉêå= áåëÖÉë~ãí= ~ìÑïÉáëÉåNUQK=bëëäáåÖÉê= fãã~íêáâìä~åíÉå=ã~ÅÜÉå=òïáJ

=
_Éáíê®ÖÉ=òìê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=píK=d~ääÉåëX=ÑÉêåÉêW=j~áëJ
ëÉåI= píK=d~ääÉê= píìÇÉåíÉå= ~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=eÉáÇÉäÄÉêÖX=ÇÉêëKI= píK=d~ääÉê= píìJ
ÇÉåíÉå=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=NQTTK=

NUO= wì=_ä~ìÄÉìêÉå=içåÜ~êÇI=a~ë=häçëíÉê=_ä~ìÄÉìêÉå=áã=jáííÉä~äíÉêX=bÜãÉêI=_ä~ìJ
ÄÉìêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÑçêã~íáçåK=

NUP= wì=ÇÉå=~ìÑëíêÉÄÉåÇÉå=oÉëáÇÉåòëí®ÇíÉå=îÖäK=jçäëI=aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=áã=NSK=ìåÇ=
NTK= g~ÜêÜìåÇÉêíI= pK= RVX= òì= píìííÖ~êí=_çÉäÅâÉI=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= pK= SN=ìåÇ=
STX=_çêëíI=píìííÖ~êíI=pK=NQOÓNRNX=aÉÅâÉêJe~ìÑÑI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~Çí=píìííÖ~êíI=
pK=OUVÓOVVX=p~ìÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~Çí=píìííÖ~êíI=pK=NRÓUSX=dêìÄÉI=e~ìéíJ=ìåÇ=
oÉëáÇÉåòëí®ÇíÉX= ÑΩê=ÇáÉ=mÉêëçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ìåÉåíÄÉÜêäáÅÜ=mÑ~ÑÑI=
dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= pí~Çí= píìííÖ~êíK= wìã=eÉáäáÖJhêÉìòJpíáÑí= åìå=^ìÖÉI= píáÑíëÄáçJ
Öê~éÜáÉåK=

NUQ= wì= ÇÉå= oÉáÅÜëëí®ÇíÉå= ΩÄÉêÄäáÅâëã®ëëáÖ= péÉÅâÉêI= aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= oÉáÅÜëJ
ëí®ÇíÉX= òì= bëëäáåÖÉåW= gçç≈I= bëëäáåÖÉåX=háêÅÜÖ®ëëåÉêI=táêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= _Éî∏äâÉJ
=



= aáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=eÉêâìåÑíëê~ìãÉë= UT=

=

ëÅÜÉå=NQPN=ìåÇ=NQSM=áããÉêÜáå=QIU=mêçòÉåí=~ääÉê=fåëâêáÄÉåíÉå=~ìë=ÇÉã=
_áëíìã=hçåëí~åò=~ìëI=Ç~ë=äÉÇáÖäáÅÜ=Ü~äÄ=ëç=ÖêçëëÉ=o~îÉåëÄìêÖ=åçÅÜ=OIOK=
_ÉáÇÉ=^åíÉáäÉ=ëáåâÉå=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêòÉÜåíÉåI=Äáë=ëáÉ=òìê=jáííÉ=ÇÉë=
NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÖÉê~ÇÉ= åçÅÜ= OIP= EbëëäáåÖÉåFI= êÉëéK= NIQ= Eo~îÉåëÄìêÖF=
mêçòÉåí= ÄÉíê~ÖÉåK=^ìÅÜ=ÇÉê=^åëíáÉÖ= ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= òïáJ
ëÅÜÉå=NQSN=ìåÇ=NROMI=ÇáÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=~ääÖÉãÉáå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉ= fåíÉåëáJ
îáÉêìåÖ= ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë= ìã= ÇáÉ= g~ÜêÜìåÇÉêíïÉåÇÉ= òìêΩÅâòìJ
ÑΩÜêÉå= áëíI= Ç~êÑ= åáÅÜí= Ç~êΩÄÉê= ÜáåïÉÖ= í®ìëÅÜÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ÑΩêëíäáÅÜÉå=
oÉëáÇÉåòJ= çÇÉê= ^ãíëëí~Çí= ÇáÉ= oÉáÅÜëëí®ÇíÉ= ~ääã®ÜäáÅÜ= áå= áÜêÉê= ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ΩÄÉêÑäΩÖÉäíÉåK=

iÉíòíäáÅÜ= ëíÉääí= àÉÇçÅÜ= àÉÇÉ=oÉáÅÜëëí~Çí= ÉáåÉå=báåòÉäÑ~ää=Ç~êI=ÇÉêÉå=
éçäáíáëÅÜÉI= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= âìäíìêÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå= báÖÉåÜÉáíÉå= ÖÉJ
ëçåÇÉêí= ìåíÉêëìÅÜí= ïÉêÇÉå= ãΩëëíÉåK= aáÉ= oÉáÅÜëëí~Çí= oçííïÉáä= Éíï~=
îÉêãçÅÜíÉ= áÜêÉå=^åíÉáä=~å=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= áã=_áëíìã=hçåëí~åò=
âçåíáåìáÉêäáÅÜ=òì=ëíÉáÖÉêåNURK=wïáëÅÜÉå=NQPN=ìåÇ=NQSM=ÄÉëìÅÜíÉå=Éêëí=NS=
mÉêëçåÉå=ENIM=mêçòÉåíF=ÉáåÉ=råáîÉêëáí®íI=òïáëÅÜÉå=NRON=ìåÇ=NRRM=Ç~åå=
ÇáÉ= ëí~ííäáÅÜÉ= ^åò~Üä= îçå= SV= oçííïÉáäÉêå= EOIT= mêçòÉåíFI= ïçãáí= ÇáÉ=
oÉáÅÜëëí~Çí=ÇÉå=ëáÉÄíÉå=mä~íò=áå=ÇÉê=o~åÖçêÇåìåÖ=ÉáååáããíK=aáÉëÉ=ëé®J
íÉ= _äΩíÉòÉáí= oçííïÉáäë= áëí= ~ìÑ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= c~âíçêÉå= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=
aáÉ=oÉáÅÜëëí~Çí=ï~ê=áå=áÜêÉå=_ÉãΩÜìåÖÉåI=Éáå=ÉáÖÉåÉë=qÉêêáíçêáìã=òì=
Éêä~åÖÉåI= Éêëí= êÉä~íáî= ëé®í= ÉêÑçäÖêÉáÅÜK= ^ÄÉê= Éë= ï~ê= áÜê= ÖÉäìåÖÉåI= Ç~ë=
å~ÅÜ= räã= òïÉáíÖê∏ëëíÉ= dÉÄáÉí= áã= _áëíìã= hçåëí~åò= å∏êÇäáÅÜ= ÇÉë=
oÜÉáåë=òì=ÉêïÉêÄÉåI=ëç=Ç~ëë=oçííïÉáä=ÉáåÉ=wÉåíêìãëÑìåâíáçå=åçÅÜ=îçê=
oçííÉåÄìêÖI= eçêÄ= çÇÉê= e~áÖÉêäçÅÜ= ~ã= çÄÉêÉå= kÉÅâ~ê= ÄÉÜ~ìéíÉå=
âçååíÉK= aáÉë= ïáÉÇÉêìã= ïáêâíÉ= ëáÅÜ= éçëáíáî= ~ìÑ= ÇáÉ= _Éî∏äâÉêìåÖëò~Üä=
ÇÉê=pí~Çí=~ìëW=rã=NRMM=ò®ÜäíÉ=ëáÉ=ìåÖÉÑ®Üê=RDMMM=báåïçÜåÉêK=sáÉäÑ®äíáÖ=
ï~êÉå=òìÇÉã=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=å~ÅÜ=pΩÇÉåI=îçê=~ääÉã=
òìê= báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíI= ãáí= ÇÉê= oçííïÉáä= ëÉáí= NRNV= îÉêÄΩåÇÉí= ï~êNUSK=
cÉêåÉê= ÄÉÜÉêÄÉêÖíÉ= oçííïÉáä= Ç~ë= â∏åáÖäáÅÜÉ= eçÑÖÉêáÅÜíI= Ç~ë= àÉÇçÅÜ=
å~ÅÜ= NRMM= ÉáåÉå= qÉáä= ëÉáåÉê= _ÉÇÉìíìåÖ= ~å= Ç~ë= oÉáÅÜëâ~ããÉêÖÉêáÅÜí=
îÉêäçêÉå= Ü~ííÉNUTK= a~ë= eçÑÖÉêáÅÜíI= ÇÉëëÉå= _ÉáëáíòÉê= áå= mÉêëçå~äìåáçå=

=
êìåÖ=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=bëëäáåÖÉåX=òì=o~îÉåëÄìêÖW=báíÉäI=o~îÉåëÄìêÖX=aêÉÜÉêI=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=o~îÉåëÄìêÖK=

NUR= wì=oçííïÉáä=àΩåÖëíW=aÉê=i~åÇâêÉáë=oçííïÉáäX=~ìëëÉêÇÉã=eÉÅÜíI=oçííïÉáäX=båÇJ
ÉêäÉI= oçííïÉáä= ìåÇ= ÇáÉ= â~íÜçäáëÅÜÉå= oÉáÅÜëëí®ÇíÉX= eÉÅÜíI= oçííïÉáä= ìåÇ= ÇáÉ=
pí®ÇíÉ=~ã=çÄÉêÉå=kÉÅâ~êK=

NUS= eÉÅÜíI= báåÉ= cêÉìåÇëÅÜ~Ñí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= g~ÜêÜìåÇÉêíÉX= s~íÉêI= aáÉ= _ÉòáÉÜìåÖÉå=
oçííïÉáäë=òìê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíK=

NUT= a~òì=i~ìÑëI=aáÉ=oÉáÅÜëëí~Çí=oçííïÉáä=ìåÇ=Ç~ë=h~áëÉêäáÅÜÉ=eçÑÖÉêáÅÜíX=òìäÉíòí=
aÉê=i~åÇâêÉáë=oçííïÉáäI=_ÇK=OI=pK=NMNÑK=



UU= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

~ìÅÜ=ÇÉã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=o~í=~åÖÉÜ∏êíÉåI=Ü~ííÉ=ïçÜä=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=báåJ
ÑäìëëI=Ç~ëë=oçííïÉáä=~äë=ÉáåÉ=ÇÉê=ïÉåáÖÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉ=ÇÉê=oÉÖáçå=â~íÜçJ
äáëÅÜ= ÖÉÄäáÉÄÉå= ï~êNUUK= aáÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= îçå= råáîÉêëáí®íëëíìÇáìã= ìåÇ=
mÑêΩåÇÉåÉêïÉêÄ=ÄäáÉÄ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ÄÉëíÉÜÉåI=ï~ë=ëáÅÜ=åáÅÜí=òìäÉíòí=
áå=ÇÉê=éçëáíáîÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=îçå=oçííïÉáäÉêå=
ã~åáÑÉëíáÉêíK=ûÜåäáÅÜ=ä~ÖÉå=ÇáÉ=aáåÖÉ=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=â~íÜçäáëÅÜ=ÖÉÄäáÉJ
ÄÉåÉå= oÉáÅÜëëí®ÇíÉå= §ÄÉêäáåÖÉå= ìåÇ= mÑìääÉåÇçêÑI= ÇÉêÉå= ^åíÉáäÉ= ~å=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= îçê= ~ääÉã=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê= äÉíòíÉå=mÉêáçÇÉ=ÇÉìíäáÅÜ=
~åëíáÉÖÉåNUVK=

=
aáÉ= cêÉèìÉåò= îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= pí®ÇíÉ= cêÉáJ

ÄìêÖ=ìåÇ=qΩÄáåÖÉå=ïìêÇÉ=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=
pÅÜìäÉ= ~ã=lêí= ëÉäÄëí= ÄÉëíáããíK=aáÉ=o~åÖçêÇåìåÖ= ÇÉê=eÉêâìåÑíëçêíÉ=
ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ÉêëíÉå= ìåíÉêëìÅÜíÉå= mÉêáçÇÉ= îçå= NQPN= Äáë= NQSM= äÉÖí= Ç~ë=
^ìëã~ëë= ÇÉê= píìÇáÉêïáääáÖâÉáí= îçå= cêÉáÄìêÖÉêå= ìåÇ= qΩÄáåÖÉêå= çÑÑÉåI=
ÄÉîçê= ÇáÉ=lêíÉ= òì=råáîÉêëáí®íëëí®ÇíÉå= ÖÉïçêÇÉå=ï~êÉåK= cêÉáÄìêÖI= ÇáÉ=
ãáí=Éíï~ë=ΩÄÉê=SDMMM=báåïçÜåÉêå=ÄÉá=ïÉáíÉã=Öê∏ëëíÉ=pí~Çí=áã=_êÉáëÖ~ìI=
ëíÉääíÉ=QM=_ÉëìÅÜÉê=çÇÉê=OIQ=mêçòÉåí=ÇÉê=dÉë~ãíò~Üä=ÇÉê=fãã~íêáâìäáÉêJ
íÉå=ìåÇ=ïìêÇÉ=Ç~ãáí=îçå=ÇÉê=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=ÖêçëëÉå=pí~Çí=bëëäáåÖÉå=EQIU=
mêçòÉåíF=âä~ê=ΩÄÉêíêçÑÑÉåNVMK=aáÉë=ÇêÉÜíÉ=ëáÅÜ=áåë=dÉÖÉåíÉáäI=~äë=cêÉáÄìêÖ=
NQSM=òìê=råáîÉêëáí®íëëí~Çí=ïìêÇÉ=ìåÇ=Ñçêí~å=ÇáÉ=bëëäáåÖÉê=fãã~íêáâìä~J
íáçåëò~ÜäÉå=ΩÄÉêÑäΩÖÉäíÉK=kçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜÉê=ïáêÇ=ÇÉê= ÑêÉèìÉåòÑ∏êÇÉêåÇÉ=
báåÑäìëë=ÉáåÉê=råáîÉêëáí®í=ÑΩê=ÇÉå=Ö~ëíÖÉÄÉåÇÉå=lêí=áã=c~ää=îçå=qΩÄáåJ
ÖÉåK=qΩÄáåÖÉå= ëÉäÄëí=ãìëëíÉ= píìííÖ~êí= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ=sçêã~ÅÜíëíÉääìåÖ=
áå=tΩêííÉãÄÉêÖ=~ÄíêÉíÉå=ìåÇ=ÄÉë~ëë=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÇÉëëÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=
mçíÉåíá~äK=aÉååçÅÜ=ëíáÉÖÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=NQTT=ÇáÉ=
fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NQSN=Äáë=NQVM=ã~ëëáî=~åI=îçå=
OT= ~ìÑ= NMQ= çÇÉê= ÇêÉá= mêçòÉåí=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~ÑíK= få= å~ÅÜêÉÑçêã~íçêáJ
ëÅÜÉê=wÉáí=êΩÅâíÉ=qΩÄáåÖÉå=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëçÖ~ê=ÜáåíÉê=räã=~å=ÇáÉ=òïÉáíÉ=
píÉääÉ=áå=ÇÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=ÇÉê=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÖÉå~ååíÉå=eÉêâìåÑíëçêíÉNVNK=

=
NUU= sÖäK=båÇÉêäÉI=oçííïÉáä=ìåÇ=ÇáÉ=â~íÜçäáëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=pK=ONNÑÑKX=oΩíÜI=oÉJ

Ñçêã~íáçå= ìåÇ=hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= áå= çÄÉêÇÉìíëÅÜÉå= oÉáÅÜëëí®ÇíÉåX=_êÉÅÜíI=
aáÉ=ÖÉëÅÜÉáíÉêíÉ=oÉÑçêã~íáçå=áå=oçííïÉáäK=

NUV= wì= §ÄÉêäáåÖÉå=d∏íòI= §ÄÉêäáåÖÉåX= båÇÉêäÉI= hçåÑÉëëáçåëÄáäÇìåÖ= ìåÇ= o~íëêÉJ
ÖáãÉåíX=ÇÉêëKI=hÉáåÉ=oÉÑçêã~íáçå= áå=§ÄÉêäáåÖÉåK=wì=mÑìääÉåÇçêÑW=d∏íòI= mÑìäJ
äÉåÇçêÑX=dêçåÉêI=mÑìääÉåÇçêÑ=áã=iáåòÖ~ìK=

NVM= wìê=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉå=páíì~íáçå=áå=cêÉáÄìêÖ=pÅÜìäÉêI=aáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëëíêìâíìê=
ÇÉê=pí~Çí=cêÉáÄìêÖX=~åëçåëíÉå=ëÉá=~ìÑ=ÇáÉ=_®åÇÉ=ÇÉê=cêÉáÄìêÖÉê=pí~ÇíÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
îÉêïáÉëÉåW=e~ìã~ååLpÅÜ~ÇÉâI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~Çí=cêÉáÄìêÖK=

NVN= få= bêã~åÖÉäìåÖ= ÉáåÉê= åÉìÉêÉå= qΩÄáåÖÉê= pí~ÇíÖÉëÅÜáÅÜíÉ= îÖäK=e~ìÉêI= içâ~äÉ=
pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=iÉÄÉåëïÉäíI=é~ëëáãK=



= aáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=eÉêâìåÑíëê~ìãÉë= UV=

=

aáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=báåïçÜåÉê=òçÖÉå=~ìÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=
áå=ÇÉå=NROMÉê=ìåÇ=NRPMÉê=g~ÜêÉå=~å=˙áÜêÉ˚=råáîÉêëáí®í=Ó=ÉáåÉ=êÉÑçêã~íáJ
çåëÄÉÇáåÖíÉ= _áäÇìåÖëâêáëÉ= ãáí= ëáåâÉåÇÉå= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= áëí=
ÜáÉê=åáÅÜí=ÑÉëíòìëíÉääÉåNVOK=

bë= ã~Ö= Éêëí~ìåÉåI= Ç~ëë= áå= qΩÄáåÖÉå= ÉáåÉ= Öê∏ëëÉêÉ= w~Üä= ~ìë= ÇÉê=
pí~Çí=ëÉäÄëí=ëí~ããÉåÇÉ=fãã~íêáâìä~åíÉå=ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉåI=~äë=Éë=
áå= cêÉáÄìêÖ=ãáí= ÇÉê= ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=_ΩêÖÉêëÅÜ~Ñí= ÇÉê= c~ää=ï~êI= çÄïçÜä=
ÇáÉ= îçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ= pí~Çí= Éíï~= ÇçééÉäí= ëç= îáÉäÉ= báåïçÜåÉê= ïáÉ=
ÇÉê=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=råáîÉêëáí®íëëí~åÇçêí=ò®ÜäíÉK=_ÉáÇÉë=ëáåÇ=ä~åÇÉëÜÉêêJ
äáÅÜÉ=dêΩåÇìåÖÉåI=ÇáÉ=qΩÄáåÖÉê=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=ëÅÜÉáåí=àÉÇçÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=ÉáJ
ÖÉåÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉáåÉå=Öê∏ëëÉêÉå=^åâä~åÖ=ÉêÑ~ÜêÉå=òì=Ü~ÄÉå=~äë=ÇáÉ=
Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉ=_áäÇìåÖëáåëíáíìíáçå=áå=cêÉáÄìêÖNVPK=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~J
åÉå= òçÖ= Éë= áããÉê= Ü®ìÑáÖÉê= å~ÅÜ= qΩÄáåÖÉåI= ëç= Ç~ëë= cêÉáÄìêÖ= ä~ìÑÉåÇ=
^åíÉáäÉ= ~å= ÇÉå= _ÉëìÅÜÉêò~ÜäÉå= îÉêäçêW= NQSNÓNQVM= ÉêêÉáÅÜíÉ= cêÉáÄìêÖ=
VQIN=mêçòÉåí=ÇÉê=qΩÄáåÖÉê=_ÉëìÅÜÉêI= NQVNÓNROM=åçÅÜ= TPIT= ìåÇ= NRONÓ
NRRM= ÖÉê~ÇÉ= åçÅÜ= SUIU= mêçòÉåíK= qΩÄáåÖÉåI= ëç= â~åå= ÄÉêÉáíë= ~å= ÇáÉëÉê=
píÉääÉ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=ï~ê=ÉáåÉ=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåÉ=i~åÇÉëìåáîÉêëáí®íK=
káÅÜí=áå=ÇÉã=páååI=Ç~ëë=åìê=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=ÇáÉëÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=ÄÉëìÅÜí=
Ü®ííÉåK=tÉê= àÉÇçÅÜ= áå=tΩêííÉãÄÉêÖ= ˙h~êêáÉêÉ˚=ã~ÅÜÉå=ïçääíÉI= í~í= Öìí=
Ç~ê~åI= ëáÅÜ= ~å= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= áå= qΩÄáåÖÉå= òì= áãã~íêáâìäáÉêÉåK= aáÉ=
råáîÉêëáí®í= ï~ê= ëí®êâÉê= ~äë= ~åÇÉêëïç= áå= Ç~ë= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ= oÉÖáãÉåí=
ìåÇ=áå=ÇáÉ=íÉêêáíçêá~äÉå=mÉêëçåÉåJkÉíòïÉêâÉ=ÉáåÖÉÄìåÇÉåX=ÉáåÉ=fãã~J
íêáâìä~íáçå= áå= qΩÄáåÖÉå= ëíÉääíÉ= ÖäÉáÅÜë~ã= ÉáåÉå= íÉêêáíçêá~äéçäáíáëÅÜÉå=
^âí=Ç~êNVQK=

=
a~ë=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=ÉáåÉê=råáîÉêëáí®í=áå=ÉáåÉã=lêí=ÉêÜ∏ÜíÉ=Ç~ë=fåJ

íÉêÉëëÉ=ÇÉê=äçâ~äÉå=_Éî∏äâÉêìåÖ=~ã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜI=ÉáJ
åÉ=éêçëéÉêáÉêÉåÇÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÜáåÖÉÖÉå=ÑΩÜêíÉ=åáÅÜí=áå=
àÉÇÉã=c~ää=òì=ÉáåÉã=ÖÉëíÉáÖÉêíÉå=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=nì~äáÑáJ
â~íáçåK=aáÉ=^ääÖ®ìÉê=oÉáÅÜëëí®ÇíÉ=fëåóI=iÉìíâáêÅÜ=ìåÇ=t~åÖÉå=ÉêäÉÄíÉå=
áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÉáåÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìÑJ
ëÅÜïìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ~ìÑÄäΩÜÉåÇÉ= iÉáåï~åÇéêçÇìâíáçå= ìåÇ= ÇÉå= iÉáåJ

=
NVO= wìê=êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉå=_ÉïÉÖìåÖ=áå=cêÉáÄìêÖW=_ìëòÉääçLjÉêíÉåëLpÅçííW=ÂiìíÜÉJ

êÉóI= hÉíòÉêÉóI= rÑÑêìêÊK= wì= qΩÄáåÖÉå=e~ìÉêI= içâ~äÉ= pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ=
ëí®ÇíáëÅÜÉ=iÉÄÉåëïÉäíI=pK=STÓTRK=

NVP= a~òì=îÖäK=~ìÅÜ=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=OTTÑÑK=
NVQ= aáÉ=cìåâíáçå=qΩÄáåÖÉåë=~äë=i~åÇÉëìåáîÉêëáí®í=ïáêÇ=áå=ÇÉå=h~éáíÉäå=òì=ÇÉå=råáJ

îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå=~ìëÖÉÑΩÜêíI=îÖäK=Ççêí=h~éK=PKRK=



VM= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ï~åÇÜ~åÇÉäNVRK=hÉáåÉ=ÇÉê=ÇêÉá=pí®ÇíÉ=äáÉÖí=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉ=q~ÖÉëêÉáëÉ=îçå=
ÇÉå=~åÇÉêÉå=ÉåíÑÉêåíI=ìåÇ=ÇçÅÜ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
áÜêÉê=báåïçÜåÉê=âÉáåÉëïÉÖë=ÉáåÜÉáíäáÅÜK=fëåóI=ÇáÉ=ÄÉî∏äâÉêìåÖëêÉáÅÜëíÉ=
pí~Çí= áã=^ääÖ®ìI=â~åå= áåëÖÉë~ãí=NURJã~ä=~äë=eÉêâìåÑíëçêí=îçå=fãã~J
íêáâìä~åíÉå= òïáëÅÜÉå= NQPN= ìåÇ= NRRM= å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK= fã= i~ìÑÉ=
ÇÉë=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìãÉë= ë~åâ= fëåóë=mçëáíáçå= áå=ÇÉê=o~åÖçêÇåìåÖ=
ÇÉê= eÉêâìåÑíëçêíÉW= wì= _ÉÖáåå= ëíÉääíÉ= ÇáÉ= pí~Çí= åçÅÜ= QN= fåëâêáÄÉåíÉå=
çÇÉê=OIR=mêçòÉåíI=áå=å~ÅÜêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉê=wÉáí=ÖÉê~ÇÉ=åçÅÜ=NV=çÇÉê=MIT=
mêçòÉåíK= båíÖÉÖÉåÖÉëÉíòí= ÉåíïáÅâÉäíÉ= ëáÅÜ= Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~ã=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜ=áå=iÉìíâáêÅÜI=Ç~ë=òïáëÅÜÉå=NQPN=ìåÇ=NQSM=åçÅÜ=åáÅÜí=òì=ÇÉå=
PR=ÑêÉèìÉåòëí®êâëíÉå=lêíÉå=ò®ÜäíÉI=ï®ÜêÉåÇ=Éë=å~ÅÜ=NRON=áããÉêÜáå=PT=
çÇÉê=NIQ=mêçòÉåí=píìÇáÉêïáääáÖÉ=îÉêòÉáÅÜåÉå=âçååíÉK=aÉê=råáîÉêëáí®íëJ
ÄÉëìÅÜ= îçå= báåïçÜåÉêå=t~åÖÉåë= áã=^ääÖ®ì= áëí= ïÉÖÉå= ÇÉê=k~ãÉåëJ
ÖäÉáÅÜÜÉáí=ãáí=~åÇÉêÉå=lêíÉå=åáÅÜí=ëáÅÜÉê=òì=ÄÉëíáããÉåK=sçå=NNO=mÉêJ
ëçåÉåI= ÇáÉ= t~åÖÉå= ~äë= áÜêÉå= eÉêâìåÑíëçêí= ÄÉòÉáÅÜåÉíÉåI= âçååíÉå= PO=
ãáí=ÉáåáÖÉê=páÅÜÉêÜÉáí=t~åÖÉå=áã=^ääÖ®ì=ìåÇ=òïÉá=t~åÖÉå=~å=ÇÉê=^~êÉ=
òìÖÉïáÉëÉå= ïÉêÇÉåK= _Éá= ÇÉå= êÉëíäáÅÜÉå= TU= _ÉëìÅÜÉêå= ÇΩêÑíÉ= Éë= ëáÅÜ=
ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=ìã=^ääÖ®ìÉê=t~åÖÉåÉê=ÖÉÜ~åÇÉäí=Ü~ÄÉåI=Ç~=ÇáÉ=
ΩÄêáÖÉå=lêíÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=âäÉáåÉê=ï~êÉåNVSK=aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=
mÉêëçåÉå= ~ìë= t~åÖÉå= ëÅÜÉáåí= ëáÅÜI= ëçïÉáí= ÇáÉë= ~åÖÉãÉëëÉå= ÄÉìêíÉáäí=
ïÉêÇÉå=â~ååI=ÉÜÉê=é~ê~ääÉä=òì=iÉìíâáêÅÜ=ãáí=ëÉáåÉå=å~ÅÜ=NRMM=ëíÉáÖÉåJ
ÇÉå=fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=ÉåíïáÅâÉäí=òì=Ü~ÄÉåK=aáÉëÉ=aáëâêÉé~åò=áã=
píìÇáÉåîÉêÜ~äíÉå= ÇÉê= ^ääÖ®ìÉê= oÉáÅÜëëí®ÇíÉê= áëí= ~ã= ÉÜÉëíÉå= ïáÉÇÉêìã=
~ìÑ=ÇáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=âìäíìêÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=òìêΩÅâJ
òìÑΩÜêÉåW=fëåóë=_áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ëÅÜÉáåÉå=òìãáåÇÉëí=ãáííÉäÄ~ê=îçå=
ÇÉã= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= j~ìÉêêáåÖë= ÖÉäÉÖÉåÉå= _ÉåÉÇáâíáåÉêâäçëíÉê= ÄÉÉáåJ
Ñäìëëí=ïçêÇÉå=òì=ëÉáåK=a~ÇìêÅÜ=ÖÉêáÉí=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜI=ïáÉ=Éë=áå=
_ä~ìÄÉìêÉåI=hÉãéíÉå=çÇÉê=píK=d~ääÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=áëíI= áå=àÉåÉ=êÉÑçêJ
ã~íçêáëÅÜÉ=_áäÇìåÖëâêáëÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=wìêΩÅâÜ~äíìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåÉã=Ü∏J
ÜÉêÉå=píìÇáÉåÖ~åÖ=~ìëä∏ëíÉK=t~åÖÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ÄäáÉÄ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÄÉáã=

=
NVR= wìã=iÉáåï~åÇÖÉïÉêÄÉ=îÖäK=ÇáÉ=áå=^åãK=SQ=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=iáíÉê~íìêX=òì=ÇÉå=ÇêÉá=

pí®ÇíÉå=qΩÅÜäÉI=aáÉ=çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=ãáí=eáåïÉáëÉå=òìã=råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=NRMM=Äáë=NRPMI=pK=RSÑK=sÖäK=~ìÅÜ=ÇáÉ=^êíáâÉä=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=
pí®ÇíÉå=îçå=h~êä=cêáÉÇêáÅÜ=báëÉäÉ=áã=òïÉáíÉå=_~åÇ=ÇÉë=e~åÇÄìÅÜë=ÇÉê=Ä~ÇÉåJ
ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉW=báëÉäÉI=fëåóX=ÇÉêëKI=iÉìíâáêÅÜX=ÇÉêëKI=t~åÖÉåK=

NVS= aÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= îçå= báåïçÜåÉêå= ÇÉê= ÉÜÉã~äë= Ü~ÄëÄìêÖáJ
ëÅÜÉå=häÉáåëí®ÇíÉ= áã=^~êÖ~ì=ìåÇ=lÄÉê~~êÖ~ì= áëí= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=òì=ìåíÉêëÅÜ®íJ
òÉåW=^ìë=_~ÇÉå=ëí~ããÉå=TRI=~ìë=^~ê~ì=TMI=~ìë=_êÉãÖ~êíÉå=RVI=~ìë=wçÑáåÖÉå=PM=
ìåÇ=ëÉäÄëí=~ìë=jÉääáåÖÉå=åçÅÜ=NP=_ÉëìÅÜÉêK=^ìë=t~åÖÉå=~å=ÇÉê=^~êÉ= áëí= ëçãáí=
ãáí=ÉáåáÖÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=ãáí=ãÉÜê=~äë=åìê=òïÉá=fãã~íêáâìä~åíÉå=òì=êÉÅÜJ
åÉåI=îÖäK=ÜáÉêòì=jΩääÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=~~êÖ~ìáëÅÜÉå=pÅÜìäïÉëÉåëI=pK=UTÓNNNK=



= aáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=eÉêâìåÑíëê~ìãÉë= VN=

=

â~íÜçäáëÅÜÉå=dä~ìÄÉåI= ìåÇ= áå=iÉìíâáêÅÜ= âçååíÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ=oÉÑçêã~íáçå=
Éêëí= ä~åÖë~ã=å~ÅÜ= NRQN= ÇìêÅÜëÉíòÉåI= ~äë= ÇÉê=táÉåÉê=_áëÅÜçÑ= gçÜ~ååÉë=
c~Äêá=~ìë=iÉìíâáêÅÜI=ÇÉê=ÇáÉ=mÑ~êêÉá=áååÉÜáÉäíI=ÖÉëíçêÄÉå=ï~êK=

=
báå= äÉíòíÉë=^ìÖÉåãÉêâ= Öáäí= ÇÉå= ÇêÉá= ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå= pí®ÇíÉåI= ÇáÉ=

åÉÄÉå=píK=d~ääÉå=åçÅÜ=ìåíÉê=ÇÉå=PR=ÑêÉèìÉåòëí®êâëíÉå=eÉêâìåÑíëçêíÉå=
ê~åÖáÉêÉåW=wΩêáÅÜI=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=ìåÇ=iìòÉêåK=wΩêáÅÜ=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=
®ìëëÉêëí= ëí~ÄáäÉ= ^åíÉáäÉ= îçå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêò~ÜäÉå= áã= _áëíìã=
hçåëí~åò= ~ìëK= pÉáå=^åíÉáä= î~êááÉêí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=Ö~åòÉå=wÉáíê~ìãÉë= äÉJ
ÇáÖäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=OIR=ìåÇ=OIU=mêçòÉåíK=a~ãáí=â~åå=ëáÅÜ=wΩêáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=
mçëáíáçåÉå=ÑΩåÑ=Äáë=~ÅÜí=Ü~äíÉåK=jáí=ÇÉå=áåëÖÉë~ãí=PQR=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉå=
fãã~íêáâìä~åíÉå= ÖÉÜ∏êí= ÇáÉ= iáãã~íëí~Çí= áå= ÇáÉ= h~íÉÖçêáÉ= ÇÉê= pí®ÇíÉ=
ïáÉ= bëëäáåÖÉåI= cêÉáÄìêÖ= çÇÉê= hÉãéíÉåK= fãéìäëÉ= ÉêÜáÉäí= ÇÉê=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜ=~ìë=wΩêáÅÜ=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=
ïáÉ=ÇÉã=dêçëëãΩåëíÉêJ=ìåÇ=cê~ìãΩåëíÉêëíáÑíNVTK=

iìòÉêåÉê=ëìÅÜíÉå=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=äÉíòíÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=
mÉêáçÇÉ= ÜçÜÉ= pÅÜìäÉå= ~ìÑ NVU K= aáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=
å~Üã=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ëíÉíáÖ=òì=EÄáë=NROM=îçå=NU=~ìÑ=QVFK=
fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=^ìëã~ëë=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=~åÇÉêÉê=pí®ÇíÉ=äÉÖJ
íÉ=iìòÉêå= àÉÇçÅÜ=Éêëí=å~ÅÜ=NROM=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ=òìK=aÉê=båíëÅÜÉáÇI=ÄÉáã=
â~íÜçäáëÅÜÉå=dä~ìÄÉå=òì=îÉêÄäÉáÄÉåI=Éêëé~êíÉ=iìòÉêå=ÇáÉ=ëçåëí=òì=ÄÉçJ
Ä~ÅÜíÉåÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖëëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ã~åJ
ÅÜÉê=pí®ÇíÉ=âìêòÑêáëíáÖ=ìåíÉêÄê~ÅÜK=aáÉ=pí~Çí=ÖÉÜ∏êíÉ=ïáÉ=Éíï~=§ÄÉêäáåJ
ÖÉå=çÇÉê=oçííïÉáä=Ó=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=Ó=òì=ÇÉå=˙dÉïáååÉêáååÉå˚I=ï~ë=ÇÉå=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=áÜêÉê=báåïçÜåÉê=~åÄÉä~åÖíÉK=páÉ=ÄÉäÉÖíÉ=Ç~ãáí=òïáJ
ëÅÜÉå=NRON=ìåÇ=NRRM= áå=ÇÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=ÇÉê= ~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÖÉå~ååíÉå=
eÉêâìåÑíëçêíÉ=ÇÉå=ÉäÑíÉå=o~åÖI=ÇáêÉâí=ÜáåíÉê=ÇÉê=ÇçÅÜ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ=Öê∏ëJ
ëÉêÉå=pí~Çí=bëëäáåÖÉåK=

lÄïçÜä= pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= ãáí= ìåÖÉÑ®Üê= PDRMM= báåïçÜåÉêå= ÇÉìíäáÅÜ=
Öê∏ëëÉê=ï~ê=~äë=Ç~ë=Å~K=ODRMM=báåïçÜåÉê=ò®ÜäÉåÇÉ=iìòÉêåI=ëáåÇ=ãáí=NQP=
pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉêå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=NQM=iìòÉêåÉêå=åìê=ìåïÉëÉåíäáÅÜ=ãÉÜê=mÉêëçJ
åÉå=~ìë=ÇÉê=pí~Çí=~ã=oÜÉáå=~äë=~ìë=ÇÉêàÉåáÖÉå=~å=ÇÉê=oÉìëë=~å=dÉåÉê~äJ
ëíìÇáÉå=å~ÅÜòìïÉáëÉåNVVK=aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉêå=ÖÉJ

=
NVT= wì=ÇÉå=píáÑíÉå=jÉóÉêI=wΩêáÅÜ=ìåÇ=oçãK=
NVU= sÖäK= òìã=iìòÉêåÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=tÉÄÉêI= _Éáíê®ÖÉ= òìê= ®äíÉêÉå=iìòÉêåÉê=

_áäÇìåÖëJ= ìåÇ= pÅÜìäÖÉëÅÜáÅÜíÉX= páÇäÉêI= aáÉ= _áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ= áã= h~åíçå=
iìòÉêåX=îÖäK=~ìÅÜ=w~ÜåÇI=`ÜçêÇáÉåëí=ìåÇ=pÅÜìäÉK=

NVV= wì= pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= åÉÄÉå= ÇÉê= áå= ^åãK= NRT= ~åÖÉÖÉÄÉåÉå= iáíÉê~íìê= pÅÜáÄI= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~ÇíX=i~åÖI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=píáéÉåÇá~íÉåïÉëÉåëX=òìã=häçëíÉê=^äJ
äÉêÜÉáäáÖÉå=eáäÇÄê~åÇI=eÉêêëÅÜ~ÑíI=pÅÜêáÑí=ìåÇ=dÉÇ®ÅÜíåáëK=



VO= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ëí~äíÉíÉ=ëáÅÜ=áã=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=âçåëí~åíI=Éê=î~êááÉêíÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=
òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=dÉë~ãí~åíÉáä=îçå=NIM=ìåÇ=NIP=mêçòÉåíK=fåëÖÉë~ãí=ãìëë=
ÇÉê= píìÇáÉêïáääÉ= îçå= mÉêëçåÉå= ~ìë= pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= áã= NRK= ìåÇ= NSK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíI=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=®ÜåäáÅÜ=ÖêçëëÉå=pí®ÇíÉåI=~äë=ÉÜÉê=åáÉÇêáÖ=ÉáåÖÉJ
ëíìÑí=ïÉêÇÉåK=^ìÑ=ÇáÉ=ëí~êâ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=e~åÇÉä=ÖÉéê®ÖíÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=táêíJ
ëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=âÉáåÉå=ÖêçëëÉå=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=~â~ÇÉãáëÅÜÉã=táëëÉå=~ìÑïáÉëI=
ä®ëëí= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= wìêΩÅâÜ~äíìåÖ= ÇÉê= pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉåÉê= ÖÉÖÉåΩÄÉê= Ü∏ÜÉêÉê=
_áäÇìåÖ=åáÅÜí=òìêΩÅâÑΩÜêÉåK=^ìÅÜ=Ç~ë=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=îáÉäÉ=báåïçÜåÉê= ò®ÜJ
äÉåÇÉ=o~îÉåëÄìêÖ=ï~ê=ÉáåÉ=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåÉ=e~åÇÉäëëí~ÇíI=ìåÇ=íêçíòÇÉã=
ΩÄÉêëíáÉÖ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ÇáÉàÉåáÖÉ=îçå=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=
ìã= Öìí= RM= mêçòÉåíK= dÉÖÉåΩÄÉê= iìòÉêå= îÉêÑΩÖíÉ= pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= àÉÇçÅÜ=
ΩÄÉê=Éáå=ëÉÜê=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉë=ëí®ÇíáëÅÜÉë=qÉêêáíçêáìã=ìåÇ=Ç~ãáí=~ìÅÜ=ΩÄÉê=
ÉáåÉ=ÖÉêáåÖÉ=^åò~Üä=îçå=hçää~íìêêÉÅÜíÉå=áå=ÇÉå=mÑ~êêÉáÉåOMMK=aÉê=ëí®ÇíáJ
ëÅÜÉ=o~í=âçååíÉ=ÇÉãå~ÅÜ=åìê=ïÉåáÖÉ=mÑêΩåÇÉå=ÄÉëÉíòíÉåI=ï~ë=ÇáÉ=jçJ
íáî~íáçå=ÇÉê=_ΩêÖÉêI=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=òì=ÉêïÉêÄÉåI=ÉÜÉê=ÖÉÇ®ãéÑí=
Ü~ÄÉå=ÇΩêÑíÉK=wìÇÉã=ëÅÜÉáåí=Ç~ë=_ÉåÉÇáâíáåÉêâäçëíÉê=^ääÉêÜÉáäáÖÉå=ÇáÉ=
_áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ= áå= pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= åáÅÜí= íáÉÑÖêÉáÑÉåÇ= ÖÉéê®Öí= òì= Ü~J
ÄÉåI=àÉÇÉåÑ~ääë=åáÅÜí=áå=ÇÉã=j~ëëÉI=ïáÉ=Éë=ÄÉá=ÇÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=ìã=ÇáÉ=PDRMM=
báåïçÜåÉê=ò®ÜäÉåÇÉå=pí~Çí=píK=d~ääÉå=ãáí= áÜêÉå=PMR=råáîÉêëáí®íëÄÉëìJ
ÅÜÉêå=ÇÉê=c~ää=ï~êOMNK=

=
k~ÅÜ= ÇáÉëÉã= §ÄÉêÄäáÅâ= òìã= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ~ìë= ÇÉå= PR= ~ã=

Ü®ìÑáÖëíÉå=ÖÉå~ååíÉå=eÉêâìåÑíëçêíÉ=ÉêâÉååí=ã~å=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖÉêÉå=˙ÉñçJ
ÖÉåÉå˚=c~âíçêÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=Ç~ë=fåíÉêÉëëÉ=~å=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖ=òì=ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖÉå= ëáåÇK=bë=Ü~í= ëáÅÜ= ~ìÅÜ=ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë=ãçåçâ~ìë~äÉ=bêâä®J
êìåÖëîÉêëìÅÜÉ= ÇÉë= _áäÇìåÖë~ìÑâçããÉåë= ÉáåÉë= lêíÉë= Ç~ë= í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=
âçãéäÉñÉ=wìë~ããÉåëéáÉä=îçå=ÉáåòÉäåÉå=aÉíÉêãáå~åíÉå=åáÅÜí=~åÖÉãÉëJ
ëÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=^äë=éêçÄäÉã~íáëÅÜ=òì=ÄÉìêíÉáäÉåÇÉ=dê∏ëëÉ=áå=ÇáÉëÉã=
wìë~ããÉåëéáÉä=ÉáåòÉäåÉê=c~âíçêÉå=ãìëë=ÇáÉ=ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ=ÉáåÉê=pí~Çí=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=a~ëë=~ìë=räã=ãÉÜê=råáîÉêëáí®íëÄÉJ
ëìÅÜÉê=~äë=~ìë=~ääÉå=~åÇÉêÉå=pí®ÇíÉå=ÇÉë=_áëíìãë=ëí~ããíÉåI=Ü®åÖí=ëÉÜê=
ïçÜä=ãáí=ÇÉê=dê∏ëëÉ=ÇÉê=pí~Çí=òìë~ããÉåK=räã=Ü~ííÉ=ìåÖÉÑ®Üê=ÇçééÉäí=
ëç=îáÉäÉ=báåïçÜåÉê=ïáÉ=hçåëí~åòI=~ÄÉê=Ó=ìåÇ=ÇáÉë=òÉáÖí=ÉÄÉå=ÇáÉ=åáÅÜí=
ÉáåÇÉìíáÖÉ=hçêêÉä~íáçå= Ó= åáÅÜí= ÇçééÉäí= ëç= îáÉäÉ= píìÇáÉêïáääáÖÉW=a~ë=sÉêJ
Ü®äíåáë=òïáëÅÜÉå=hçåëí~åòÉêå=ìåÇ=räãÉê=fãã~íêáâìä~åíÉå=ÄÉíê®Öí=N=W=NISK=
bë=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ãáí=ÉáåÉã=~ìÑ=ÇÉê=báåïçÜåÉêò~Üä=Ä~ëáÉêÉåÇ=hçÉÑJ
ÑáòáÉåíÉå= ÇáÉ= ^åò~Üä= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= ÉáåÉê= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=

=
OMM= pÅÜáÄI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~ÇíI=pK=OQPÓORMK=
OMN= sÖäK=Ç~òì=çÄÉå=^åãK=NRVK=



= aáÉ=píêìâíìê=ÇÉë=eÉêâìåÑíëê~ìãÉë= VP=

=

çÇÉê= ÑêΩÜåÉìòÉáíäáÅÜÉå= pí~Çí= òì= ÄÉêÉÅÜåÉåK= aáÉë= ïΩêÇÉ= òì= íÉáäïÉáëÉ=
î∏ääáÖ=Ñ~äëÅÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=ÑΩÜêÉåK=pí®ÇíÉ=ïáÉ=qΩÄáåÖÉå=çÇÉê=píK=d~ääÉå=
ïÉáëÉå= Éáå= îáÉä= Ü∏ÜÉêÉë= _áäÇìåÖëéçíÉåíá~ä= ~ìÑ= ~äë= áÜêÉ= báåïçÜåÉêò~Üä=
îÉêãìíÉå=äáÉëëÉK=^ìÅÜ=ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=ä®ëëí=ëáÅÜ=åáÅÜí=äáåÉ~ê=
~ìÑ=ÇáÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=cêÉèìÉåò=ìãäÉÖÉåK=píÉáÖÉåÇÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëò~ÜäÉå=
ÄÉÇÉìíÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= ÉáåòÉäåÉ=pí~Çí=åáÅÜí= ëçÖäÉáÅÜ= ëíÉáÖÉåÇÉë= fåíÉêÉëëÉ=~å=
~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖI=ïáÉ=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=îçå=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=ÖÉòÉáÖí=Ü~í=Ó=
ÉáåÉê= ÇÉê= ïÉåáÖÉå= c®ääÉI= ïç= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= nìÉääÉåä~ÖÉ= ÇÉê= sÉêÖäÉáÅÜ=
îçå=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=dê∏ëëÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=a~ë=^ìÑ=ìåÇ=^Ä=ÇÉê=
_Éî∏äâÉêìåÖëò~ÜäÉå= ÉáåÉê= Ö~åòÉå= oÉÖáçå= ÜáåÖÉÖÉå= ã~åáÑÉëíáÉêí= ëáÅÜ=
å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~ê= áã= wìä~ìÑ= ~å= ÇáÉ= dÉåÉê~äëíìÇáÉåK= fååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= _áJ
ëíìãë=hçåëí~åò=ÉåíïáÅâÉäíÉå=ëáÅÜ=ìã=NRMM=ÇáÉ=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=dÉJ
ÄáÉíÉ= ëÅÜåÉääÉê= ìåÇ=ïáÉëÉå= ÑêΩÜÉê= Éáå= Ü∏ÜÉêÉë=_Éî∏äâÉêìåÖëï~ÅÜëíìã=
~ìÑ=~äë=Éíï~=ÇáÉ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=^åíÉáäÉK=tΩêííÉãÄÉêÖ=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=
ÇÉê=ÑêÉèìÉåòëí®êâÉêÉ=o~ìã=~äë=ÇÉê=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=péêÉåÖÉä=ÇÉë=_áëíìãë=
ÄÉòÉáÅÜåÉí= ïÉêÇÉåK= fåëÖÉë~ãí= â~åå= ã~å= ÑÉëíÜ~äíÉåI= Ç~ëë= Ç~ë= áëçäáÉêíÉ=
_Éíê~ÅÜíÉå= ÇÉê= aÉãçÖê~éÜáÉ= ~äë= ÑêÉèìÉåòÄÉÉáåÑäìëëÉåÇÉê= c~âíçê= åìê=
ÄÉÇáåÖí= òì= íê~ÖÑ®ÜáÖÉå= bêâÉååíåáëëÉå= ÑΩÜêíK=dÉïáååÄêáåÖÉåÇÉê= áëí= ÉëI=
ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=~äë=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜJâçåàìåâJ
íìêÉääÉå= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉå=dêçëëïÉííÉêä~ÖÉ= òì= îÉêëíÉÜÉåI= ÇáÉ= áÜêÉå=káÉJ
ÇÉêëÅÜä~Ö=~ìÅÜ=áã=^ìëã~ëë=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉë=Ñ~åÇK=

báåÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=éçëáíáîÉå=bÑÑÉâí=~ìÑ=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÉáJ
åÉê=pí~Çí=Ü~ííÉå=ÇáÉ=ÇêÉá=c~âíçêÉå=råáîÉêëáí®íI=ÖÉáëíäáÅÜÉë=wÉåíêìã=ìåÇ=
oÉëáÇÉåòK=tÉåå=ÉáåÉ=pí~Çí=ÉáåÉ=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=ÇáÉëÉê=fåëíáíìíáçåÉå=~ìÑJ
ïáÉëI=ÑΩÜêíÉ=ÇáÉë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=òì=ÉáåÉã=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÜçÜÉå=fåJ
íÉêÉëëÉ= ~ã=bêïÉêÄ= îçå= ÖÉäÉÜêíÉã=táëëÉåK=_ÉëçåÇÉêë= ~ìÖÉåÑ®ääáÖ=ïáêÇ=
ÇáÉëÉê= wìë~ããÉåÜ~åÖI= ïÉåå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= ìåíÉêëìÅÜíÉå= wÉáíê~ìãÉë=
ÉáåÉê=ÇáÉëÉê=c~âíçêÉå=åÉì=Üáåòì=â~ãI=ÖÉëí∏êí=ïìêÇÉ=çÇÉê= Ö~ê=ïÉÖÑáÉäK=
aáÉ=dêΩåÇìåÖÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=qΩÄáåÖÉå= äáÉëëÉå=ÇáÉ=
fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=ÇáÉëÉê=pí®ÇíÉ=áå=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ëÅÜåÉääÉåK=pí®ÇíÉ=ïáÉ=
píK=d~ääÉåI=hÉãéíÉåI=_ä~ìÄÉìêÉå=çÇÉê=fëåó=ÜáåÖÉÖÉåI=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=ÖÉáëíäáJ
ÅÜÉ=wÉåíêÉå=~ìÑòìïÉáëÉå=Ü~ííÉåI=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉê=_áäÇìåÖëâêáëÉ=ÇÉê=oÉJ
Ñçêã~íáçåëà~ÜêÉ=áå=jáíäÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=ÖÉòçÖÉåK=bë=ï~ê=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÇÉê=ÇáJ
êÉâíÉ= ˙^êÄÉáíëã~êâí˚I= ÇÉå= ÇáÉ=lêÇÉåëåáÉÇÉêä~ëëìåÖÉå= ÑΩê= ^â~ÇÉãáâÉê=
ÖÉÄçíÉå= Ü®ííÉåOMO I= ÇÉê= òìã= píìÇáìã= ~åÖÉëéçêåí= Ü~ííÉI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mê®ëÉåò=ÇÉê=hä∏ëíÉê=ÉêòÉìÖíÉ=_áäÇìåÖëíê~Çáíáçå=áå=ÉáåÉê=pí~ÇíI=
ÖÉÑ∏êÇÉêí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=häçëíÉêëÅÜìäÉI=ÇìêÅÜ=hçää~íìêêÉÅÜíÉ=
çÇÉê=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=âä∏ëíÉêäáÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖ=ãáí=áÜêÉã=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=

=
OMO= sÖäK=ìåíÉå=h~éK=OKRKNKPK=



VQ= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

~ääòì=ÜçÅÜ=ÉáåòìëÅÜ®íòÉåÇÉå=_ÉÇ~êÑ=~å=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=péÉòá~äáJ
ëíÉåOMPK=aáÉ= ÑΩê=^â~ÇÉãáâÉê=ìåÖÉ~ÅÜíÉí=ÇÉê= ~ìëëíê~ÜäÉåÇÉå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=
wÉåíêÉå=åáÅÜí=ìåÄÉëÅÜê®åâí=îçêÜ~åÇÉåÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
áå= ÇÉå= ÖÉå~ååíÉå= pí®ÇíÉå= fëåóI= _ä~ìÄÉìêÉåI=hÉãéíÉå= çÇÉê= píK=d~ääÉå=
ä~ëëÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ìãÖÉâÉÜêíÉ=^êÖìãÉåí~íáçå=òìW=báå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
ëíÉääíÉ= ÑΩê=ÇáÉ=báåïçÜåÉê=ÇáÉëÉê= pí®ÇíÉ= ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=Ç~êI=ÇáÉ=ìåëáÅÜÉêÉ=
˙ÄÉêìÑäáÅÜÉ˚=mÉêëéÉâíáîÉ=áå=ÇÉê=eÉáã~í=òì=ΩÄÉêïáåÇÉå=ìåÇ=áå=ÉáåÉã=~åJ
ÇÉêÉå=êÉÖáçå~äÉå=rãÑÉäÇ=í®íáÖ=òì=ïÉêÇÉåK=báåÉå=báåÇêìÅâI=ïáÉ=ëÅÜïáÉJ
êáÖ= Éë= Éíï~=~äë=píK=d~ääÉê=ÖÉïÉëÉå= áëíI= ÉáåÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=píÉääÉ= áå=ÇÉê=eÉáJ
ã~íëí~Çí=òì=ÉêÜ~äíÉåI=îÉêãáííÉäå=ÇáÉ=ΩÄÉêäáÉÑÉêíÉå=iáëíÉå=ÇÉê=h~åÇáÇ~íÉå=
ÑΩê=ÉáåÉ=åÉì=òì=ÄÉëÉíòÉåÇÉ=mÑêΩåÇÉI=ïçå~ÅÜ=~ìëï®êíáÖÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÉáåJ
ÜÉáãáëÅÜÉå= dÉáëíäáÅÜÉå= ÄÉîçêòìÖí= ÄÉÜ~åÇÉäí= ïìêÇÉåI= àÉÇÉåÑ~ääë= ÑΩê=
mÑêΩåÇÉå= ìåíÉê= ÇÉã=m~íêçå~í= ÇÉë=^ÄíëOMQK= pçäÅÜÉ=_áäÇìåÖëíê~ÇáíáçåÉå=
éê®ÖíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=åìê=ÇÉå=eÉêâìåÑíëçêíI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=oÉJ
Öáçå=ãáí=^â~ÇÉãáâÉêåI=ÇáÉ=ÇÉã= áå=ÇÉê= ÉåÖÉêÉå=eÉáã~í=îçêÜÉêêëÅÜÉåJ
ÇÉå=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëã~åÖÉä=òì=ÉåíÑäáÉÜÉå=îÉêëìÅÜíÉåK=

få=ÇÉå=~ìÑëíêÉÄÉåÇÉå=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=pí®ÇíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ÄáäÇÉíÉ=ëáÅÜ=
ÉáåÉ=pÅÜáÅÜí=îçå=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=ìåáîÉêëáí®íëÖÉäÉÜêíÉå=cìåâíáçåëíê®ÖÉêåI=
ÇáÉ=~ìÑ=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=áåëÖÉë~ãí=ÉáåÉå=éçëáíáîÉå=báåÑäìëë=~ìëJ
ΩÄíÉåI=áåÇÉã=ÇáÉ=Éåíëí~åÇÉåÉ=_áäÇìåÖëíê~Çáíáçå=~å=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=dÉåÉê~J
íáçå= ïÉáíÉêÖÉÖÉÄÉå= ïìêÇÉK= aáÉ= mê®ëÉåò= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜ=
âçåíêçääáÉêíÉê=fåëíáíìíáçåÉå=ïáÉ=ÉáåÉ=råáîÉêëáí®íI=Éáå=~Çãáåáëíê~íáîÉê=ìåÇ=
àìêáëÇáâíáçåÉääÉê=sÉêï~äíìåÖë~éé~ê~í=ëçïáÉ=îçå=ÇÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=òì=îÉêJ
ÖÉÄÉåÇÉ= mÑêΩåÇÉå= ëÅÜìÑÉå= mÉêëéÉâíáîÉå= ~ã=eÉêâìåÑíëçêí= ëÉäÄëí= çÇÉê=
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=qÉêêáíçêáìãëI=ÇáÉ=ÉáåÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=~äë=
äçÜåÉåÇÉ= fåîÉëíáíáçå= ÉêëÅÜÉáåÉå= äáÉëëÉåK= aáÉëÉê= hçåëíÉää~íáçå= ï~ê= Äáë=
òìê=jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=bêÑçäÖ=ÄÉëÅÜáÉÇÉå=ìåÇ=ÑΩÜêíÉ=
òìã=ëí®êâëíÉå=_áäÇìåÖë~ìÑÄêìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉK=

=

=
OMP= wìê=sÉêï~äíìåÖ=ÉáåÉë=âä∏ëíÉêäáÅÜÉå=qÉêêáíçêáìãë=ëÉá=ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí=~ìÑ=oçÄáåëçåI=

aáÉ=cΩêëí~ÄíÉá=píK=d~ääÉå=ìåÇ=áÜê=qÉêêáíçêáìãI=îÉêïáÉëÉåK==
OMQ= eáÉêòì=pí~ÉêâäÉI=_Éáíê®ÖÉ=òìê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=píK=d~äJ

äÉåI= pK= NPTÑÑK= wì= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ~ìëÖÉéê®ÖíÉå= _áäÇìåÖëíê~ÇáíáçåÉå= áã= ÉáÇÖÉJ
å∏ëëáëÅÜÉå=o~ìã=îÖäK=w~ÜåÇI=píìÇáìã=ìåÇ=h~åòäÉáI=pK=QTRÑK=



= = VR=

OKQ=aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå=
=
jáí= ÇÉê= ^å~äóëÉ= ÇÉê= ÄÉëìÅÜíÉå= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉå= ïáêÇ= Ç~ë= ^ìÖÉåãÉêâ=
îçå=ÇÉå=äçâ~äÉå=çÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=hçåÇáíáçåÉå=ÇÉë=oÉâêìíáÉêìåÖëê~ìãÉë=
~ìÑ= ìåáîÉêëáí®íëëéÉòáÑáëÅÜÉ= sçêÖ®åÖÉ= ÇÉë= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄë= ÖÉïÉåÇÉíK=
tÉåå= àÉã~åÇ= ÇÉå= båíëÅÜäìëë= ÖÉÑ~ëëí= Ü~ííÉI= ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í= òì= ÄÉëìJ
ÅÜÉåI= ëí~åÇ= ~äë= å®ÅÜëíÉë= ÇáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ~åI= ïÉäÅÜÉ= ÜçÜÉ= pÅÜìäÉ= Éê=
~ìÑëìÅÜÉå=ïçääíÉK=aáÉ=t~Üä=ÇÉë=píìÇáÉåçêíÉë=ÜáåÖ=îçå=ãÉÜêÉêÉå=c~âíçJ
êÉå=~ÄW=sçã=^åÖÉÄçíI=îçå=ÇÉê=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=i~ÖÉ=ÉáåÉë=dÉåÉê~äëíìJ
ÇáìãëI= îçå= éÉêë∏åäáÅÜÉåI= ä~åÇëã~ååëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= çÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=ÉáåÉã=ÄÉëíáããíÉå=eçÅÜëÅÜìäçêí=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÅÜ=
îçå= ÇÉê= ÉáÖÉåÉå= ÜÉêêëÅÜ~ÑíäáÅÜJéçäáíáëÅÜÉå= ìåÇ= å~ÅÜ= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçå=
âçåÑÉëëáçåÉääÉå= wìÖÉÜ∏êáÖâÉáíK= jÉáëíÉåë= àÉÇçÅÜ= ï®ÜäíÉå= _áäÇìåÖëÄÉJ
ÑäáëëÉåÉ= ÇáÉ= áÜåÉå= ~ã=å®ÅÜëíÉå= ÖÉäÉÖÉåÉ=ÜçÜÉ= pÅÜìäÉI=ïáÉ= ~ìÅÜ=ìãÖÉJ
âÉÜêí= ~ääÉ= råáîÉêëáí®íÉå= áÜêÉ= ò~ÜäÉåëí®êâëíÉ= _ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= ~ìë= ÉáåÉã=
òï~ê=ï~åÇÉäÄ~êÉåI=~ÄÉê=áããÉê=êÉÖáçå~ä=îÉêïìêòÉäíÉå=hÉêåê~ìã=êÉâêìJ
íáÉêíÉåOMRK= få=ÇÉê=o~åÖÑçäÖÉ=ÇÉê=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå=åÉÜãÉå=ÇÉåå=
~ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ÉáåòáÖÉå= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë=ÖÉäÉÖÉåÉå=
ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=îçå=qΩÄáåÖÉå=ìåÇ=cêÉáÄìêÖ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ÉêëíÉå=mä®íòÉ=ÉáåI=
ÖÉÑçäÖí= îçã=_~ëäÉê=dÉåÉê~äëíìÇáìã= EîÖäK=cáÖìê= NNFOMSK=wìë~ããÉå=îÉêJ
òÉáÅÜåÉå=ÇáÉëÉ=ÇêÉá=fåëíáíìíáçåÉå=ãáí=RU=mêçòÉåí=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=~äJ
äÉê=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=~ìë=ÇÉê=aá∏òÉëÉK=

pÉáí=qΩÄáåÖÉå=NQTT=ëÉáåÉ=qçêÉ=∏ÑÑåÉíÉI=ÄÉÜ~ìéíÉíÉ=Éë=ìå~åÖÉÑçÅÜJ
íÉå=ÇáÉ=péáíòÉåéçëáíáçå=áå=ÇÉê=o~åÖçêÇåìåÖ=ÇÉê=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®J
íÉåOMTK= c~ëí= PM= mêçòÉåí= ~ääÉê= ëíìÇáÉêïáääáÖÉå= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå==
äáÉëëÉå=ëáÅÜ=~å=ÇáÉëÉê=_áäÇìåÖëáåëíáíìíáçå=òïáëÅÜÉå=NQTT=ìåÇ=NRRM=ÉáåJ
ëÅÜêÉáÄÉåK= aáÉëÉê= sçêëéêìåÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê= cêÉáÄìêÖÉê= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉ=
îÉêã~Ö=îáÉääÉáÅÜí=òì=Éêëí~ìåÉåI=Ç~=bêòÜÉêòçÖ=^äÄêÉÅÜí=sfK= îçå=e~ÄëJ

=
OMR= eáÉêòì=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=OPMÓOPQ=ìåÇ=ORRÑÑK=
OMS= aáÉ= wìë~ããÉåëíÉääìåÖ= ÇÉê= píìÇáÉåçêíÉ= îçå=_ê~ìåI= aÉê= häÉêìë= ÇÉë= _áëíìãë=

hçåëí~åòI= pK= VOÓVSI= ÇÉê= ã~åÖÉäë= ÉÇáÉêíÉê= j~íêáâÉä= ÇáÉ= råáîÉêëáí®íÉå= _~ëÉäI=
táÉåI=fåÖçäëí~ÇíI=j~áåò=ìåÇ=qêáÉê=åáÅÜí=çÇÉê=åìê=ìåîçääëí®åÇáÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáJ
ÖÉå= âçååíÉI= â~åå= ~ìÅÜ= ïÉÖÉå= ÇÉë= ~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå= råíÉêëìÅÜìåÖëòÉáíê~ìãÉë=
ìåÇ= ÇÉê= _ÉëÅÜê®åâìåÖ= ~ìÑ= ÇÉå=häÉêìë= åáÅÜí= ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåK= cáÖìê= NN=
ïìêÇÉ=ÇÉê=ÄÉëëÉêÉå=iÉëÄ~êâÉáí=ïÉÖÉå=Ñ~êÄáÖ=ìåíÉêäÉÖíK=aáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=
ÇÉê=ÜáÉê=ÖÉå~ååíÉå=w~Üä=îçå=NTDNRT=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=áå=cáÖìê=N=áã=^åÜ~åÖ=~åÖÉJ
ÖÉÄÉåÉå=NTDSRQ=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=êΩÜêí=Ç~ÜÉêI=Ç~ëë=áå=cáÖìê=NN=åìê=ÇáÉàÉåáÖÉå=
fåëâêáéíáçåÉå=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇI=ÇáÉ=ÉáåÉê=råáîÉêëáí®í=òìòìçêÇåÉå=ëáåÇK=

OMT= wìê=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=áëí=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖëäáíÉê~íìê=Äáë=òìã=pí~åÇ=îçå=NVUS=
~ìë= pÅÜïáåÖÉëI= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI= pK= NTVÓNURI= ìåÇ= ÇáÉ= åÉìÉêÉ= ~ìë=e~ìÉêI=
içâ~äÉ=pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=iÉÄÉåëïÉäíI=pK=RVQÓRVTI=òì=ÉåíåÉÜãÉåK=



VS= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ÄìêÖ=ëÉáåÉ=råáîÉêëáí®í=NT=g~ÜêÉ=ÑêΩÜÉê=~äë=dê~Ñ=bÄÉêÜ~êÇ=áã=_~êí=Éê∏ÑÑJ
åÉå=âçååíÉK=^ìÑ=ÇáÉ=dÉë~ãíÑêÉèìÉåò= ~ääÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=åáÅÜí=
åìê=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉåI=ã~ÅÜíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=sçêëéêìåÖ=ÇìêÅÜJ
~ìë=ÄÉãÉêâÄ~êW=_áë=NRRM=ëíÉÜÉå=TDURU=cêÉáÄìêÖÉê=TDOSM=qΩÄáåÖÉê=fãã~J
íêáâìä~íáçåÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉêOMU K= fåëÖÉë~ãí= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ï~ê= Ç~ë= cêÉáÄìêÖÉê=
píìÇáìã=áã=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìã=Äáë=NRRM=ÇáÉ=ÑêÉèìÉåòëí®êâÉêÉ=pÅÜìJ
äÉ=~äë=qΩÄáåÖÉåK=aáÉ=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=i~åÇÉëìåáîÉêJ
ëáí®í=ï~ê= àÉÇçÅÜ= ëí®êâÉê= êÉÖáçå~ä= îÉêïìêòÉäí= ~äë= ÇáÉàÉåáÖÉ=cêÉáÄìêÖëOMVK=
RU=mêçòÉåí=~ääÉê=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=ÉåíÑ~ääÉå=Ççêí=~ìÑ=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉê=
hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉëÉê=^åíÉáä= áå=cêÉáÄìêÖ=Öìí=òÉÜå=mêçJ
òÉåí=íáÉÑÉê=äáÉÖíONMK=

a~ë=_~ëäÉê=dÉåÉê~äëíìÇáìã=ï~ê=ÉÄÉåÑ~ääë=qÉáä=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë= îçå= mÉêëçåÉå= ~ìë= ÇÉã= _áëíìã=hçåëí~åòK= aÉê= _ÉëìJ
ÅÜÉêòìä~ìÑ= ï~ê= àÉÇçÅÜ= ÄÉêÉáíë= ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉêáåÖÉê= ~äë= áå= cêÉáÄìêÖ= çÇÉê=
qΩÄáåÖÉåK= jáí= ODNMP= fãã~íêáâìä~íáçåÉå= îçå= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå=
ÉêêÉáÅÜíÉ= ÇáÉ=råáîÉêëáí®í= åçÅÜ= ÇáÉ=e®äÑíÉ= ÇÉê= qΩÄáåÖÉê= cêÉèìÉåòK=_ÉJ
ëÅÜê®åâí=~ìÑ=ÉáåÉå=êÉä~íáî=ÉåÖÉå=oÉâêìíáÉêìåÖëê~ìã=~ìë=ÇÉê=báÇÖÉåçëJ
ëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉã=bäë~ëë= âçååíÉ= ÇáÉ= ëí®ÇíáëÅÜÉ=råáîÉêëáí®í= ~ã=oÜÉáå=
åáÅÜí=ïáÉ=qΩÄáåÖÉå=~ìÑ=Éáå=ÇáÅÜí=ÄÉëáÉÇÉäíÉë=qÉêêáíçêáìã=çÇÉê=ïáÉ=cêÉáJ
ÄìêÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ïÉáí=êÉáÅÜÉåÇÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ìåÇ=_ÉëáíòìåÖÉå=ÇÉê=ÑΩÜêÉåJ
ÇÉå=aóå~ëíáÉ=áã=oÉáÅÜ=òìêΩÅâÖêÉáÑÉåONNK=

få= ÇÉê= o~åÖçêÇåìåÖ= ÇÉê= ~ã= Ü®ìÑáÖëíÉå= ÄÉëìÅÜíÉå= råáîÉêëáí®íÉå=
ÑçäÖÉå=ÇáÅÜí=~ìÑ=_~ëÉä=Ç~ë=táÉåÉê=ìåÇ=Ç~ë=eÉáÇÉäÄÉêÖÉê=dÉåÉê~äëíìÇáJ
ìã= ~å= îáÉêíÉê= ìåÇ= ÑΩåÑíÉê= píÉääÉ= EîÖäK= cáÖìê= NNFK= aáÉëÉ= ÄÉáÇÉå= ÜçÜÉå=
pÅÜìäÉå=ÄÉÜ~ìéíÉíÉå=ÇáÉ=péáíòÉåéçëáíáçåÉå=áã=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜ= ÇÉê= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉåK= lÄïçÜä= eÉáÇÉäÄÉêÖ= ÑΩê= _áäJ

=
OMU= aáÉ=fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=ëí~ããÉå=~ìë=bìäÉåÄìêÖI=aáÉ=cêÉèìÉåòI=pK=OUSÑÑK=
OMV= wìã= báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= qΩÄáåÖÉå= îÖäK= áããÉê= åçÅÜ=eÉêãÉäáåâI=

báåäÉáíìåÖI=pK=ufffÓuufsI=áã=oÉÖáëíÉêÄ~åÇ=ÇÉê=jqX=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÄÉêìJ
ÜÉå=~ìÑ=ÇÉê=aáëëÉêí~íáçå=îçå=`ê~ãÉêI=aáÉ=∏êíäáÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=eÉêâìåÑíK=

ONM= sÖäK= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI= pK= NRTÑKI=ãáí= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê= iáíÉê~íìê=
òìã=cêÉáÄìêÖÉê=oÉâêìíáÉêìåÖëê~ìãK=wìê=råáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖ=åìå=oìíÜI=a~ë=
mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=ûãíÉêÖÉÑΩÖÉX=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=NRRÓNSPX=îçå=
ÇÉê=®äíÉêÉå=iáíÉê~íìê=ëÉá=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=oìíÜ=åìê=íÉáäïÉáëÉ=ÉêëÉíòíÉ=^ÄÜ~åÇäìåÖ=îçå=
pÅÜêÉáÄÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=^äÄÉêíJiìÇïáÖëJråáîÉêëáí®í=òì=cêÉáÄìêÖI=Éêï®ÜåíK=

ONN= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=NUUK=wìê=råáîÉêëáí®í=_~ëÉä=îçê=~ääÉã=_çåJ
àçìêI=aáÉ=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäX=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI= pK= NSPÓNTNX=páÉJ
ÄÉêI=aáÉ=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäX=ÇÉêëKI=aáÉ=råáîÉêëáí®í=_~ëÉä= ìåÇ=ÇáÉ=báÇÖÉåçëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíX=ÇÉêëKX=jçíáîÉ=ÇÉê=_~ëäÉê=råáîÉêëáí®íëÖêΩåÇìåÖX= òìê=mçëáíáçåáÉêìåÖ=ÇÉê=
ÉáåòÉäåÉå=råáîÉêëáí®íÉå=áã=pΩÇïÉëíÉå=jÉêíÉåëI=aáÉ=çÄÉêêÜÉáåáëÅÜÉå=råáîÉêëáJ
í®íÉåX=ÇÉêëKI=^ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=^ÄÖêÉåòìåÖK=



= aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå= VT=

=

ÇìåÖëÄÉÑäáëëÉåÉ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=háêÅÜÉåëéêÉåÖÉäë=áå=ïÉáí~ìë=âΩêòÉêÉê=wÉáí=
~äë=ÇáÉ=oìÇçäéÜáå~=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=ï~êI=îÉêãçÅÜíÉ=ÇáÉ=^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí=ÇÉê=
ÑêÉèìÉåòëí®êâëíÉå= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉ= áã= ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉê= áã= oÉáÅÜ= ÇáÉëÉ=
ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=k®ÜÉ= áÜêÉê=hçåâìêêÉåíáå=ïÉíí=òì=ã~ÅÜÉåK=aÉê=pΩÇïÉJ
ëíÉå=ÖÉÜ∏êíÉ=ïáÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÇÉê=Ö~åòÉ=pΩÇÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=òìã=ÉêïÉáíÉêJ
íÉå=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=táÉåëI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê= ÉåÖÉê=ÄÉÖêÉåòíÉ=eÉáÇÉäÄÉêÖÉê=
oÉâêìíáÉêìåÖëê~ìã=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=å∏êÇäáÅÜÉå=dÉÄáÉíÉ=ÇÉë=_áëíìãë=hçåJ
ëí~åò=ÉêÑ~ëëíÉONOK=

^ìÑ= ÇáÉ= péáíòÉåÖêìééÉ= ãáí= qΩÄáåÖÉåI= cêÉáÄìêÖ= ìåÇ= _~ëÉä= ëçïáÉ=
ãáí=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=å®ÅÜëíê~åÖáÉêíÉå=táÉå=ìåÇ=eÉáÇÉäÄÉêÖI=ÇáÉ=òìë~ããÉå=
ÄÉêÉáíë=îáÉê=îçå=ÑΩåÑ=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=~ìÑ=
ëáÅÜ=îÉêÉáåáÖíÉåI=ÑçäÖÉå=ãáí=ÇÉìíäáÅÜÉã=^Äëí~åÇ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ãáííÉäÇÉìíJ
ëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå=iÉáéòáÖ=ìåÇ=bêÑìêíK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=dÉåÉê~äëíìÇáÉå=òçJ
ÖÉå= îçê= ~ääÉã= Äáë= NQSM= _ÉëìÅÜÉê= ~ìë= ÇÉã= pΩÇïÉëíÉå= ÇÉë= oÉáÅÜÉë= ~åI=
ëé®íÉê=îÉêäçêÉå=ëáÉ=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉå=o~ìãK=^ìÅÜ=ÇáÉ=Ä~óÉêáëÅÜÉ=
råáîÉêëáí®í=fåÖçäëí~Çí=ÖÉÜ∏êí=åçÅÜ=òì=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=îçå=ÜçÜÉå=pÅÜìJ
äÉåI=ÇÉêÉå= fãã~íêáâìä~íáçåë~åíÉáäÉ=ÇêÉá=Äáë= îáÉê=mêçòÉåí=ÄÉíêìÖÉåK=jáí=
ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ= NQTO= ÑΩÖíÉ= ëáÅÜ= fåÖçäëí~Çí= ~ìë= ÇÉê= páÅÜí= ÇÉë=aá∏òÉë~åJ
ê~ìãÉë=òì=ëé®í=áå=ÇáÉ=_áäÇìåÖëä~åÇëÅÜ~Ñí=Éáå=ìåÇ=îÉêãçÅÜíÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=
ãÉÜê=~äë=^äíÉêå~íáîÉ=ÑΩê=ÇÉå=å®ÜÉêÉå=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
òì=Éí~ÄäáÉêÉåK=lÄïçÜä=òì=_ÉÖáåå=ÉáåÉ= ÑäçêáÉêÉåÇÉ=råáîÉêëáí®íI=òçÖ=fåJ
Öçäëí~Çí= píìÇáÉêïáääáÖÉ= ~ìë= ÇÉã= pΩÇïÉëíÉå= åáÅÜí= ãÉÜê= áå= Öê∏ëëÉêÉã=
j~ëëÉ=~åONPK=bêëí=áå=å~ÅÜêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉê=wÉáíI=ìåíÉê=ÇÉã=báåÑäìëë=ÇÉê=
hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=_áäÇìåÖëïÉëÉåëI=îÉêãçÅÜíÉ=ëáÅÜ=fåÖçäëí~Çí=áå=
ÇÉê=o~åÖçêÇåìåÖ=îçê=ÇáÉ=hçåâìêêÉåíáå=eÉáÇÉäÄÉêÖ=òì=ëÅÜáÉÄÉåK=

aáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=OM=mêçòÉåí=ÇÉê=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=ÖÉÜÉå=~ìÑ=Ç~ë=hçåJ
íç=îçå=PQ=råáîÉêëáí®íÉåI=ÇáÉ=~ääÉë~ãí=ÇáÉ=sáÉêJmêçòÉåíJj~êâÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=
ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=h∏äå=ìåÇ=táííÉåÄÉêÖ=ê~åJ
ÖáÉêÉå=åìê=~ìÑ=ÇÉå=mä®íòÉå=åÉìå=ìåÇ=òÉÜå=áå=ÇÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉK=^åÖÉëáÅÜíë=
ÇáÉëÉê= mä~òáÉêìåÖ= ëíÉääÉå= ëáÅÜ= òïÉá= cê~ÖÉåW=tÉëÜ~äÄ= òçÖÉå= ëç=ïÉåáÖÉ=
hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=å~ÅÜ=h∏äå=ìåÇ=ïÉëÜ~äÄ=ëç=îáÉäÉ=å~ÅÜ=táííÉåJ
ÄÉêÖ\=a~ë=hçåëí~åòÉê=_áëíìã=ÖÉÜ∏êíÉ=òï~ê=òìã=ïÉáíÉêÉå=báåòìÖëÖÉJ
ÄáÉí=ÇÉê=h∏äåÉê=råáîÉêëáí®íI=~ÄÉê=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÉåíïáÅâÉäíÉ=
ÇáÉ=êÜÉáåáëÅÜÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=ÑΩê=ÇÉå=pΩÇïÉëíÉå=åáÅÜíK=aáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ

=
ONO= wìã=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=táÉå=îÖäK=fããÉåÜ~ìëÉêI=táÉåÉê=gìêáëíÉåI=

pK= TTÓUQX= ÇáÉ= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉëÉ= ê~åÖáÉêíÉ= ÜáåíÉê= ÇÉêàÉåáÖÉå= îçå= m~ëë~ì= ~å=
òïÉáíÉê=píÉääÉ=ìåíÉê=ÇÉå=eÉêâìåÑíëÄáëíΩãÉêå=ÇÉê=táÉåÉê=gìêáëíÉå=áã=wÉáíê~ìã=
îçå=NQMO=Äáë=NRNVK=wì=eÉáÇÉäÄÉêÖ=îÖäK=pÅÜïáåÖÉëI=båíêÉ=ê¨Öáçå~äáí¨=Éí=ãçÄáäáí¨I=
h~êíÉå=OÓQK=

ONP= wì=fåÖçäëí~Çí=îÖäK=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=NTPÑÑK=



VU= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=
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= aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå= VV=

=

=



NMM= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ÖÉÖÉå=h∏äå= ÑáÉä=ïçÜä=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìãÉëI= ~äë= ëáÅÜ=
ÇÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= áã= pΩÇïÉëíÉå= ÇÉë= oÉáÅÜÉë= òì= ÉåíïáÅâÉäå= ÄÉJ
Ö~ååK=táÉå=ï~ê= áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=ÇáÉ=ÄÉîçêòìÖíÉ=råáîÉêëáí®í=ÑΩê=ÇÉå=Ö~åJ
òÉå=pΩÇÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉëI=ìåÇ=ÇáÉëÉ=píìÇáÉåíê~Çáíáçå=âçååíÉ=h∏äå=áã=NRK=
ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK=bêëí=~äë=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=
ÇÉë= h∏äåÉê= oÉâêìíáÉêìåÖëê~ìãÉë= ÖÉÖÉå= båÇÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= áå=
ëÉáåÉ= ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ= ^ìëÄ~ìéÜ~ëÉ= ÖÉä~åÖíÉONQI= ëíÉáÖÉêíÉ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇáÉ=
w~Üä=ÇÉê=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=~ìë=ÇÉã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉëW=wïáëÅÜÉå=
NQVM=ìåÇ=NROM=îÉêòÉáÅÜåÉå=ÇáÉ=h∏äåÉê=j~íêáâÉäÄΩÅÜÉê=OQP=hçåëí~åòÉê=
aá∏òÉë~åÉåI=ï~ë=PIQ=mêçòÉåí=~ääÉê=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=~ìë=ÇáÉëÉã=o~ìã=
ÉåíëéêáÅÜíK=k~ÅÜ=NROM=ÖÉêáÉí=~ìÅÜ=ÇáÉ=h∏äåÉê=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ= áå=ÉáåÉ=cêÉJ
èìÉåòâêáëÉI= ìåÇ= ÇÉê= _ÉëìÅÜ= ~ìë= ÇÉã= pΩÇïÉëíÉå= ÄäáÉÄ= Ñçêí~å= ~ìëONRK=
k~ÅÜ=i∏ïÉåI=ÇÉê=òïÉáíÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=áã=tÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉëI=ÖÉä~åÖJ
íÉå= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= åìê=ïÉåáÖÉ=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉåK=aáÉ= ÖÉêáåÖÉ=w~Üä=
îçå=NU=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=ÄÉäÉÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=åáÅÜí=
òìã=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=ÑêÉèìÉåòëí~êâÉå=Äê~Ä~åíáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®í=ÖÉJ
Ü∏êíÉK=aÉê=_ÉëìÅÜ=áå=i∏ïÉå=ï~ê=ãÉáëíÉåë=qÉáä=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=_áäÇìåÖëJ
êÉáëÉI=ÉåíïÉÇÉê=òìë~ããÉå=ãáí=m~êáë=çÇÉê=Ç~åå=ãáí=h∏äåK=

dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=h∏äå=ÖÉåçëë=ÇáÉ=ÉêåÉëíáåáëÅÜÉ=dêΩåÇìåÖ=
áå=táííÉåÄÉêÖ= NRMO= ìåÖäÉáÅÜ= Öê∏ëëÉêÉå=wìëéêìÅÜ= ~ìë= ÇÉã=pΩÇïÉëíÉåK=
få=ÇÉå=QU=g~ÜêÉå=ëÉáí=ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=òçÖ=táííÉåÄÉêÖ=Äáë=NRRM=~åå®ÜÉêåÇ=
ÖäÉáÅÜ=îáÉäÉ=píìÇáÉêïáääáÖÉ=~å=ïáÉ=Ç~ë=åáÉÇÉêêÜÉáåáëÅÜÉ=dÉåÉê~äëíìÇáìãI=
Ç~ë=~ÄÉê=ÇÉå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=ìåíÉêëìÅÜJ
íÉå= wÉáíê~ìãÉë= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëí~åÇ= EîÖäK= cáÖìê= NNFK= táííÉåÄÉêÖ= Ö~äí=
Ç~ã~äë=~äë=ãçÇÉêåëíÉ=råáîÉêëáí®í= áã=oÉáÅÜI=ÇáÉ=~äë=ÉáåÉ=ÇÉê=ÉêëíÉå=ÇÉå=
iÉÜêéä~å= ÇÉê= ~êíáëíáëÅÜÉå= c~âìäí®í= å~ÅÜ= Üìã~åáëíáëÅÜÉå= dêìåÇë®íòÉå=
ÖÉëí~äíÉí= Ü~ííÉONSK= aáÉ= mçéìä~êáí®í= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= oÉÑçêã~íçêÉå= ìåÇ= _áäJ
ÇìåÖëêÉÑçêãÉê=iìíÜÉê=ìåÇ=jÉä~åÅÜíÜçå=í~í=Éáå=ΩÄêáÖÉëI=píìÇáÉêïáääáÖÉ=
îçå=ïÉáíÜÉê=~åòìäçÅâÉåK=a~ëë=táííÉåÄÉêÖ=ÑΩê=_ÉëìÅÜÉê=~ìë=ÇÉã=ÉáÇÖÉJ
å∏ëëáëÅÜÉå=o~ìã=òì=ÉáåÉê=ÇÉê=ÄÉîçêòìÖíÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ÑΩê=~êãÉ=píìJ
ÇáÉêïáääáÖÉ=ÖÉÜ∏êí=Ü~ÄÉå=ëçääI=ïáÉ=Éë=aáÉíÉê=jÉêíÉåë=éçëíìäáÉêíI=ä®ëëí=ëáÅÜ=
òìãáåÇÉëí= ~åÜ~åÇ= ÇÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=nìÉääÉå= òì= ÇÉå=hçåëí~åòÉê=aáJ
∏òÉë~åÉå=~ìë=ÇáÉëÉã=o~ìã=åáÅÜí=ÄÉäÉÖÉåONTK=sçå=SO=áå=táííÉåÄÉêÖ=Äáë=

=
ONQ= sÖäK=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=OQQÓOSMK=
ONR= wìã=oΩÅâÖ~åÖ= ÇÉê= _ÉëìÅÜÉêò~ÜäÉå= áå=h∏äå= îÖäK=jÉìíÜÉåI= h∏äåÉê=råáîÉêëáJ

í®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=OTPÑK=
ONS= sÖäK= ÜáÉêòì=^ëÅÜÉI= cêÉèìÉåòÉáåÄêΩÅÜÉ=ìåÇ=oÉÑçêãÉåI= pK= SOÑKI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜJ

êÉåÇÉê=iáíÉê~íìêK= wìã=oÉâêìíáÉêìåÖëê~ìã=táííÉåÄÉêÖë= îÖäK=i~åÖÉêLmêçÅâÉêíI=
sçã=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=táííÉåÄÉêÖK=

ONT= jÉêíÉåëI=^ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=^ÄÖêÉåòìåÖI=pK=NRK=



= aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå= NMN=

=

NRRM=å~ÅÜïÉáëÄ~êÉå=fåëâêáÄÉåíÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉê=~äë=qÉáäò~ÜäÉê=
ÄÉäÉÖÉåI=ìåÇ=ÇêÉá=ïìêÇÉå=Öê~íáë= áãã~íêáâìäáÉêíK=wì=ÇÉå=êÉëíäáÅÜÉå=fãJ
ã~íêáâìä~åíÉå= äáÉÖÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå= òìê= ÄÉò~ÜäíÉå=dÉÄΩÜJ
êÉåÜ∏ÜÉ=áå=táííÉåÄÉêÖ=îçêK=aáÉ=áå=ÇÉå=j~íêáâÉäå=~åÇÉêÉê=råáîÉêëáí®íÉå=
åçíáÉêíÉå= dÉÄΩÜêÉå= ÇÉê= táííÉåÄÉêÖÉê= _ÉëìÅÜÉê= ~ìë= ÇÉã= pΩÇïÉëíÉå==
ä~ëëÉå= ÉêâÉååÉåI= Ç~ëë= NU= mÉêëçåÉå= Ççêí= ÇÉå= îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= _Éíê~Ö=
ÄÉò~ÜäÉå=âçååíÉåI=ëáÉÄÉå=ÉáåÉå=qÉáäÄÉíê~ÖK=báå=é~ìéÉê=ÉêëÅÜÉáåí=áå=ÇáÉëÉê=
dêìééÉ=Éñéäáòáí=åáêÖÉåÇëI=ÜáåÖÉÖÉå=ÉáåáÖÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉê=cΩÜJ
êìåÖëÖêìééÉå= ïáÉ= ÇáÉ=eçÅÜêΩíáåÉê= ~ìë= píK= d~ääÉå= çÇÉê=j~êíáå= mÉóÉê=
~ìë=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉåI=~Ä=NRQR=oÉÅÜíëÇçòÉåí=áå=_~ëÉäONUK=

=
råáîÉêëáí®íÉåI=ÇáÉ=åçÅÜ=ïÉáíÉê=ÉåíÑÉêåí= áã=kçêÇçëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=

ä~ÖÉåI=ëéáÉäíÉå=â~ìã=ãÉÜê=ÉáåÉ=oçääÉ=ÑΩê=ÇÉå=bêïÉêÄ=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäJ
ÇìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=~ìë=ÇÉã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉëK=aáÉ=ÜçÜÉå=
pÅÜìäÉå=îçå=cê~åâÑìêí=~å=ÇÉê=lÇÉê=ìåÇ=ÇáÉ=dÉåÉê~äëíìÇáÉå=~å=ÇÉê=lëíJ
ëÉÉI=oçëíçÅâI=dêÉáÑëï~äÇ=ìåÇ=h∏åáÖëÄÉêÖI=ÉêêÉáÅÜíÉå=~ääÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=
báåéêçòÉåíJdêÉåòÉ= ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= îçå= hçåëí~åòÉê= aáJ
∏òÉë~åÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=oÉáÜÉ=ïÉáíÉêÉê=råáîÉêëáí®íÉå=ïáÉ=j~êJ
ÄìêÖI=j~áåò=ìåÇ=qêáÉêI=ïçÄÉá=ÇáÉ=cêÉèìÉåòÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=äÉíòíÉêÉå=ÜçJ
ÜÉå= pÅÜìäÉå= â~ìã= òì= ÄÉòáÑÑÉêå= ëáåÇI= Ç~= ÇÉêÉå= j~íêáâÉäÄΩÅÜÉê= åáÅÜí=
ãÉÜê=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇONVK=

=
a~ë= píìÇáìã= ~ìëëÉêÜ~äÄ= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=o~ìãÉë= ÜáåÖÉÖÉå=

ï~ê=Éáå=åáÅÜí=òì=ìåíÉêëÅÜ®íòÉåÇÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=
~ìë=ÇÉã=pΩÇïÉëíÉåOOMK=STR=EPIV=mêçòÉåíF=mÉêëçåÉå=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=~å=˙~ìëJ

=
ONU= wì=räêáÅìë=ìåÇ=gçÜ~ååÉë=eçÅÜêΩíáåÉêI=NRMOLMP=ìåÇ=NRNT=áå=táííÉåÄÉêÖ=áãã~J

íêáâìäáÉêí=Ejtf=OÄX=jtf=SUÄF=îÖäK=pí~ÉêâäÉI=_Éáíê®ÖÉ=òìê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=
_áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=píK=d~ääÉåëI=pK=OQT=ìåÇ=OTOK=

ONV= eáÉêòì=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=OPÑK=
OOM= sçå= ÇÉå= ò~ÜäêÉáÅÜÉå= mìÄäáâ~íáçåÉå= òìã= ^ìëä~åÇëíìÇáìã= ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉê=

råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=îÖäK=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=açíò~ìÉêI=aÉìíëÅÜÉë=píìÇáìã=ìåÇ=ÇÉìíJ
ëÅÜÉ=píìÇÉåíÉåX=ÇÉêëKI=aÉìíëÅÜÉë=píìÇáìã=áå=fí~äáÉåX=ÇÉêëKI=aÉìíëÅÜÉ=áå=ïÉëíÉìJ
êçé®áëÅÜÉå=eçÅÜëÅÜìäJ=ìåÇ=e~åÇÉäëëí®ÇíÉåX=òìÇÉã=~ääÖÉãÉáå=pÅÜïáåÖÉëI=oÉJ
ëìäí~íÉ= ìåÇ= pí~åÇI= pK= NNSX= pÉáÑÉêíI= a~ë= Ü∏ÜÉêÉ= pÅÜìäïÉëÉåI= pK= OOOX= oáÇÇÉêJ
póãçÉåëI=jçÄáäáí®í=NVVPX=ÇáÉëKI=jçÄáäáí®í=NVVSX=sÉêÖÉêI=i~=ãçÄáäáí¨=¨íìÇá~åíÉX=
ÇÉêëKI=d¨çÖê~éÜáÉ=ìåáîÉêëáí~áêÉX= òì=ÇÉå= áí~äáÉåáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå= ~ìëëÉêÇÉãW=
pÅÜãìíòI=gìêáëíÉå=ÑΩê=Ç~ë=oÉáÅÜX=pçííáäáI=bÜÉã~äáÖÉ=píìÇÉåíÉåX=ÇÉêëKI=råáîÉêëáí¶=
É=Åìäíìê~X=ÇÉêëKI=qìåÅ=ÑäçêìáíX=h~Ö~åI=råáîÉêëáíáÉë=áå=fí~äóX=jáååìÅÅáI=f=íÉÇÉëÅÜáX=
_çåçê~åÇI= jáííÉäÉìêçé®áëÅÜÉ= píìÇÉåíÉåX= ÑΩê= ÇáÉ= cêΩÜòÉáí= píÉääáåÖJjáÅÜ~ìÇL=
píÉääáåÖJjáÅÜ~ìÇI=iÉë=àìêáëíÉë=pìáëëÉëX=tÉáÖäÉI=aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=k~íáçå=áå=mÉêìÖá~X=
ÇÉêëKI=aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=açâíçêéêçãçíáçåÉå= áå=páÉå~X=ÇÉêëKI=aáÉ= ˙aÉìíëÅÜÉå=k~J
=



NMO= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ï®êíáÖÉå˚=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=áãã~íêáâìäáÉêÉåI=OUT=Ç~îçå=~å=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉåI=
OUP=~å=áí~äáÉåáëÅÜÉåI=NMQ=áå=hê~â~ì=ìåÇ=ÉáåÉ=áå=lñÑçêÇK=aáÉ=îçêÜ~åÇÉJ
åÉå= ~Åí~= ~Å~ÇÉãáÅ~= ÇáÉëÉê= _áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉå= ÉêëÅÜïÉêÉå= ÉëI= Ç~ë=
^ìëä~åÇëíìÇáìã= áå= èì~åíáí~íáîÉê= páÅÜí= òì= ÉêÑ~ëëÉåOONK= jáí= ^ìëå~ÜãÉ=
îçå=hê~â~ìI=lêä¨~åëI=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=k~íáçå=îçå=_çäçÖå~=ìåÇ=~Ä=NRNN=
îçå= mÉêìÖá~OOO=ÉñáëíáÉêÉå= îçå= ÇáÉëÉå= råáîÉêëáí®íÉå= âÉáåÉ= j~íêáâÉäÄΩJ
ÅÜÉêI= ÇáÉ= ãáí= ÇÉåàÉåáÖÉå= ÇÉê= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉå= ÇÉë= oÉáÅÜÉë= îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=
ï®êÉåK=aáÉ=ãÉáëíÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ÑΩÜêíÉå=mêçãçíáçåëîÉêòÉáÅÜåáëëÉI=ÇáÉ=
ÉÄÉå=åìê=ÉáåÉå=^ìëëÅÜåáíí=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=îÉêòÉáÅÜåÉåOOPK=aÉê=_ÉJ
ëìÅÜ=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=áå=m~êáë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇΩêÑíÉ=ìã=ÉáJ
åáÖÉë=Ü∏ÜÉê=ÖÉïÉëÉå=ëÉáåI=~äë=Éë=ÇáÉ=ΩÄÉêäáÉÑÉêíÉå=OMP=_ÉëìÅÜÉ=ÄÉäÉÖÉå=
EîÖäK=cáÖìê=NNFI=Ç~=ÇÉê=iáÄÉê=oÉÅÉéíçêìã=ìåÇ=ÇÉê=iáÄÉê=mêçÅìê~íçêìã=
äÉÇáÖäáÅÜ= ÇáÉ= éêçãçîáÉêíÉå= ^êíáëíÉå= ÉåíÜ~äíÉåOOQK= aáÉ= ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇJ
ëíÉå= fåÑçêã~íáçåëäΩÅâÉå=ÄÉëíÉÜÉå=îçê= ~ääÉã= áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=
ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìãÉëI= áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=îçå=NRMM=Äáë=NRRMI=Ç~=ÇáÉ=ÉáåJ
ëÅÜä®ÖáÖÉå=nìÉääÉåÄÉëí®åÇÉ=åáÅÜí=ÉÇáÉêí=ëáåÇOORK=dÉê~ÇÉ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=
NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=òçÖÉå=îáÉäÉ=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ=_áäÇìåÖëÄÉÑäáëëÉåÉ=~å=Ç~ë=
m~êáëÉê=dÉåÉê~äëíìÇáìãI=Ç~ë=òì=ÇáÉëÉê=wÉáí=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí=

=
íáçåÉå˚X=ÇÉêëKI=aÉìíëÅÜÉ=píìÇÉåíÉå=áå=máë~X=hçíÜÉI=aÉìíëÅÜÉX=iìëÅÜáå=îçå=bÄÉåJ
ÖêÉìíÜI=nìÉääÉå=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉìíëÅÜÉê=oÉÅÜíëÜ∏êÉê=áå=fí~äáÉåX=òì=ÇÉå=Ñê~åJ
ò∏ëáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå=~ìëëÉêÇÉãW=dìÉå¨ÉI=iÉë=råáîÉêëáí¨ë=Ñê~å´~áëÉëI=pK=TTÑKX=
sÉêÖÉêI=°íìÇá~åíë= Éí= Öê~Çì¨ë= ~ääÉã~åÇëX= ÇÉêëKI=iÉë=ìåáîÉêëáí¨ë= Ñê~å´~áëÉëX= òìã=
^ìëä~åÇëíìÇáìã=ÇÉë=pΩÇïÉëíÉå=îÖäK=jÉêíÉåëI=aáÉ=çÄÉêêÜÉáåáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®J
íÉåX=ÇÉêëKI=^ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=^ÄÖêÉåòìåÖX=iìÇïáÖI=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=píìÇÉåíÉå=áå=
m~îá~X=o~ìI=páÉåÉëÉê=açâíçêéêçãçíáçåÉåX=håçÇI=lÄÉêêÜÉáåáëÅÜÉ=píìÇÉåíÉåK=

OON= eáÉêòì=m~ÅèìÉíI=iÉë=ã~íêáÅìäÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉëI=pK=NSÑKX=pÅÜïáåÖÉëI=oÉëìäí~íÉ=ìåÇ=
pí~åÇI=pK=NMPÓNMVK=

OOO= m~ìäáLrä~åçïëâáL`ÜãáÉäI=^äÄìã=píìÇáçëçêìã=råáîÉêëáí~íáë=`ê~ÅçîáÉåëáëI=ìåÇ=
åÉìÉêÇáåÖë=dąëáçêçïëâáLgìêÉâLpâáÉêëâ~I=jÉíêóâ~= råáïÉêëóíÉíì= hê~âçïëâáÉJ
ÖçX=oáÇÇÉêáâÜçÑÑLoáÇÇÉêJpóãçÉåëLfäãÉêI=mêÉãáÉê=äáîêÉ=ÇÉë=éêçÅìê~íÉìêëX=håçÇI=
aÉìíëÅÜÉ=píìÇÉåíÉå= áå=_çäçÖå~X=pÅÜãìíòI= gìêáëíÉå=ÑΩê=Ç~ë=oÉáÅÜX=tÉáÖäÉI=aáÉ=
j~íêáâÉä=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=k~íáçå=áå=mÉêìÖá~K=

OOP= eáÉêòì=åÉìÉêÇáåÖë=pÅÜïáåÖÉëI=^Åí~=mêçãçíáçåìã=fK=
OOQ= d~ÄêáÉäL_çóÅÉI=iáÄÉê=êÉÅÉéíçêìãX=aÉåáÑäÉL`ÜßíÉä~áåLp~ã~ê~åLjç¨=EeÖÖKFX=iáJ

ÄÉê=éêçÅìê~íçêìãX=òìã=píìÇáìã=áå=m~êáë=îÖäK=_êçÅâäáëëI=m~ííÉêåë=çÑ=^ííÉåÇ~åÅÉX=
d~ÄêáÉäI=qÜÉ=m~êáë=píìÇáìãX=ÇÉêëKI=iÉë=¨íìÇá~åíë=¨íê~åÖÉêëX=q~å~â~I=i~=å~íáçå=
~åÖäçJ~ääÉã~åÇÉX=m~êáëëÉI=iÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉëX=qçìäçìëÉI=i~=k~íáçå=^åJ
Öä~áëÉJ^ääÉã~åÇÉX= _ìÇáåëòâóI= aáÉ= råáîÉêëáí®í= m~êáëX= péáêÖ~íáëI= mÉêëçå~äîÉêJ
òÉáÅÜåáëK=

OOR= aáÉ=ÄÉáÇÉå=ÖÉå~ååíÉå= äáÄêá= ëáåÇ= Éêëí= Äáë= NQVOI= êÉëéK= NQVQ= ÉÇáÉêíI= îÖäK=d~ÄêáÉäI=
qÜÉ=m~êáë=píìÇáìãI=pK=PNMK=



= aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå= NMP=

=

~ìëΩÄíÉOOSK=aáÉ=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=Ü~ííÉ=îçã=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=h∏åáÖ=ÉáåÉ=
oÉáÜÉ=îçå=cêÉáéä®íòÉå=ÉêÜ~äíÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=~å=píìÇáÉêïáääáÖÉ=îÉêÖÉÄÉå=âçååJ
íÉK=få=èì~åíáí~íáîÉê=eáåëáÅÜí=ï~êÉå=ÇáÉëÉ=píáéÉåÇáÉå=â~ìã=~ìëëÅÜä~ÖÖÉJ
ÄÉåÇI=Ç~=äÉÇáÖäáÅÜ=òïÉá=mä®íòÉ=à®ÜêäáÅÜ=~å=ÉáåÉå=pí~åÇ=îÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=
âçååíÉåOOTK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=råíÉêêáÅÜí=áå=ÇÉå=~åíáâÉå=péê~ÅÜÉå=ÉêÑìÜê=
ìã=NRMM= ~ã=m~êáëÉê=dÉåÉê~äëíìÇáìã= ÉáåÉ=eçÅÜÄäΩíÉI= ~ìëÖÉä∏ëí= ÇìêÅÜ=
Äóò~åíáåáëÅÜÉ=dÉäÉÜêíÉ= ~ã=`çää≠ÖÉ=ÇÉ= ä~=pçêÄçååÉI=ïç=Éíï~=~ìÅÜ= gçJ
Ü~ååÉë=oÉìÅÜäáå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=fãéìäëÉ=ÑΩê=ëÉáåÉ=ëé®íÉêÉ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉ=q®íáÖâÉáí= áå=_~ëÉä= ÉêÑ~ÜêÉå=Ü~ííÉOOUK=aáÉë= ÇΩêÑíÉ= ~ìÅÜ=ÇÉê=dêìåÇ=
ÖÉïÉëÉå=ëÉáåI=ïÉëÜ~äÄ=ÇÉê=fååÉêëÅÜïÉáòÉê=eìã~åáëí=dä~êÉ~å=ÉáåÉ=pÅÜ~ê=
îçå=pÅÜΩäÉêå=~ìë=ÇÉê=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=îçå=_~ëÉä=ãáí=å~ÅÜ=m~êáë=å~ÜãI=
ìã=ëáÅÜ=Ççêí=ÇÉã=píìÇáìã=ÇÉë=dêáÉÅÜáëÅÜÉå=ìåÇ=eÉÄê®áëÅÜÉå=òì=ïáÇJ
ãÉåK=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òìê=m~êáëÉê=råáîÉêëáí®í=ÄÉëí~åÇÉå=ÄÉá=ÇáÉëÉê=iÉÜêÉêJ
pÅÜΩäÉêÖêìééÉ= Ó= ÉáåÉ=iÉÜêÑçêãI= ÇáÉ= ÉÜÉê= áå= ÇáÉ=cêΩÜòÉáí= ÇÉë= Éìêçé®áJ
ëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=ÖÉÜ∏êí=Ó=â~ìã=áã=páååÉ=îçå=Ñçêã~äÉå=fãã~J
íêáâìä~íáçåÉåOOVK=

=
^ìÅÜ=ÇÉê=_ÉëìÅÜ=ÇÉê= áí~äáÉåáëÅÜÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå= áëí=åáÅÜí= áå= ëÉáJ

åÉã=ÖÉë~ãíÉå=^ìëã~ëë=òì=ÉêÑ~ëëÉåK=báå=^ìÑÉåíÜ~äí=â~åå= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=
åìê= áå=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëèìÉääÉå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇÉê=_ÉëìJ
ÅÜÉê= ÉáåÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= dê~Ç= ÉêïçêÄÉå= Ü~ííÉK= aáÉ= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= tÉáëÉ=
ÑÉëíëíÉääÄ~êÉ=dê~ÇìáÉêìåÖëèìçíÉ=ÇáÉëÉê=mÉêëçåÉå=áëí=ÇÉåå=~ìÅÜ=ïÉáí=ÉåíJ
ÑÉêåí=îçå=ÉáåÉê=êÉ~äáëíáëÅÜÉå=w~ÜäW=sçå=ÇÉå=OUP=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉå=mÉêëçJ
åÉå=Éêï~êÄÉå=å®ãäáÅÜ=NUN=EZ=SQ=mêçòÉåíF=ÉáåÉå=iáòÉåíá~íëJ=çÇÉê=açâJ
íçêíáíÉä= ~å= ÉáåÉê= Ü∏ÜÉêÉå= c~âìäí®í OPM K= bë= áëí= ÜáåÖÉÖÉå= Éáå= ãΩëëáÖÉë=
råíÉêÑ~åÖÉåI= Ç~ë= ^ìëã~ëë= ÇáÉëÉë= fåÑçêã~íáçåëîÉêäìëíë= ÄÉòáÑÑÉêå= òì=
ïçääÉåX=Éê=ÇΩêÑíÉ=~ÄÉê=áå=ÉáåÉã=_ÉêÉáÅÜ=äáÉÖÉåI=ÇÉê=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉê=
píìÇáÉ=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÄÉÉáåÑäìëëíW=lÄ=Ç~ë=^ìëä~åÇëíìÇáìã=îçå=hçåJ
ëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=áåëÖÉë~ãí=åìå=PIV=çÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ëçÖ~ê=R= mêçJ
òÉåí= ÄÉíêìÖI= áëí= åáÅÜí= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇK=táÅÜíáÖ= áëí= ÑÉëíòìÜ~äíÉåI= Ç~ëë= ÇÉê=

=
OOS= _êçÅâäáëëI=m~ííÉêåë=çÑ=^ííÉåÇ~åÅÉI=pK=QUVK=
OOT= h®äáåI= wìê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= cêÉáéä®íòÉX=`ÜßíÉä~áåI= iÉë= ¨íìÇá~åíë= pìáëëÉëX= îÖäK=

~ìÅÜ=páÇäÉêI=aáÉ=_áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ=áã=h~åíçå=iìòÉêåI=pK=TTÓUMX=w~ÜåÇI=aáÉ=
_áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉI=pK=POÓQMK=

OOU= wìäÉíòí= òì= oÉìÅÜäáå= e~ÅâÉLoçÉÅâI= aáÉ= tÉäí= áã= ^ìÖÉåëéáÉÖÉäX= ~ìëëÉêÇÉã=
oÜÉáåI=oÉìÅÜäáåX= òìã=eìã~åáëãìë= áå=m~êáë= òìÇÉã= g~Åèì~êíI=eìã~åáëãÉ= Éí=
¨äáíÉëK=

OOV= eáÉêòì=_ΩÅÜáI=dä~êÉ~åë=pÅÜΩäÉêX=òì=eÉáåêáÅÜ=içêáíáI=ÖÉåK=dä~êÉ~å=îÖäK=ÇáÉ=^êJ
ÄÉáíÉå=îçå=cê~åòJaáÉíÉê=p~ìÉêÄçêåI=àΩåÖëíW=ÇÉêëKI=aÉê=eìã~åáëí=eÉáåêáÅÜ=dä~J
êÉ~åX=òìÇÉã=jÉêíÉåëI=eÉáåêáÅÜ=içêáíáK=

OPM= sÖäK=ìåíÉå=h~éK=OKRKPKO=òì=ÇÉå=dê~ÇìáÉêìåÖÉåK=



NMQ= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ= pΩÇïÉëíÉå= ÇìêÅÜ~ìë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= hçåí~âíÉ= òì= ÇÉå=
ìãäáÉÖÉåÇÉå= råáîÉêëáí®íÉå= áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= péê~ÅÜêÉÖáçåÉå= bìêçé~ë=
éÑäÉÖíÉOPNK=

sÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=ÜçÅÜ=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=fãã~íêáâìä~J
íáçåÉå=~å=ÇÉê=hê~â~ìÉê=råáîÉêëáí®í=ENMQ=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=Z=MISN=mêçJ
òÉåíI= îÖäK= cáÖìê= NNFK=eáÉê= ëéáÉäíÉå= îçê= ~ääÉã=e~åÇÉäëÄÉòáÉÜìåÖÉå= ÇÉê=
_çÇÉåëÉÉêÉÖáçå=òì=mçäÉå=ÉáåÉ=oçääÉK=aÉå=e~åÇÉäëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÑçäÖíÉå=
Ä~äÇ= Éáåã~ä= âìäíìêÉääÉ= hçåí~âíÉI= ÇÉå= h~ìÑäÉìíÉå= ÑçäÖíÉå= ÇáÉ= píìÇÉåJ
íÉåOPOK=a~ë=òÉáíäáÅÜÉ=˙_ÉëìÅÜëÑÉåëíÉê˚=áå=hê~â~ì=ï~ê=àÉÇçÅÜ=ÉåÖ=ÄÉÖêÉåòíW=
VT=ÇÉê=NMQ=báåëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ïìêÇÉå=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NQVM=Äáë=NROM=îçêJ
ÖÉåçããÉåK=aáÉëÉ= mÉêáçÇÉ= Éåíëéê~ÅÜ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÉáåÉê=eçÅÜÄäΩíÉ= ÇÉê=
hê~â~ìÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉOPPK=

c~ëí=åáÉ=ÑΩÜêíÉ=Ç~ë=píìÇáìã=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=å~ÅÜ=båÖä~åÇK=
gçÜ~ååÉë= îçå= räã= EÅ~K= NRPMÓNRUMF= áëí= ÇÉåå= ~ìÅÜ= ÇÉê= ÉáåòáÖÉI= ÇÉëëÉå=
^ìÑÉåíÜ~äí=áå=dêçëëÄêáí~ååáÉå=ÄÉäÉÖí=áëíK=^äë=áääÉÖáíáãÉê=péêçëë=ÇÉê=tÉäJ
äÉåÄÉêÖÉê= iáåáÉ= ÇÉë= m~íêáòáÉêÖÉëÅÜäÉÅÜíë= îçå= räã= ÄÉÖêΩåÇÉíÉ= Éê= ÇáÉ=
wΩêÅÜÉê=iáåáÉK=bê=ï~ê=bêòáÉÜÉê=ÇÉë=eÉêòçÖ=eÉáåêáÅÜ=îçå=pìÑÑçäâI=ÉêJ
ëÅÜáÉå=Ç~åå=~ÄÉê=ïáÉÇÉê=~Ä=NRRP=~äë=mÑ~êêÉê=áå=eáêòÉäI=NRRR=áå=jΩääÜÉáã=
ìåÇ=NRRU=áå=bÖÖOPQK=

=
aáÉ= mê®ÑÉêÉåòÉå= ÇÉê= píìÇáÉêïáääáÖÉå= ÑΩê= ÉáåòÉäåÉ= pÅÜìäÉå= ÜáåÖÉå=

îçå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉåI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=éçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=âìäJ
íìêÉääÉå=rãëí®åÇÉå=~ÄK=aáÉ=_ÉëìÅÜÉêÉåíïáÅâäìåÖ=~å=ÉáåÉê=råáîÉêëáí®í=
ëÅÜäìÖ=ëáÅÜ= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=píìÇáÉåï~Üä=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aáJ
∏òÉë~åÉå=åáÉÇÉêK=dÉåÉê~äëíìÇáÉåI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜë~ã=áã=qêÉåÇ=ï~êÉåI=ÇáÉ=~ìë=
áêÖÉåÇÉáåÉã=dêìåÇ= Ü®ìÑáÖÉê= ÄÉëìÅÜí=ïìêÇÉå= ~äë= ~åÇÉêÉI= Ñ~åÇÉå= ~ìÅÜ=
wìëéêìÅÜ=îçå=_áäÇìåÖëÄÉÑäáëëÉåÉå=~ìë=ÇÉã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉëK=

aÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉ=wÉáíê~ìã=îçå=NQPN=Äáë=NRRM=â~åå= áå=îáÉê=mÜ~ëÉå=
ãáí=àÉïÉáäë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉëìÅÜëëíêìâíìêÉå=ìåíÉêíÉáäí=ïÉêÇÉåW=aáÉ=
ÉêëíÉå= ÇêÉáëëáÖ= g~ÜêÉå= â∏ååÉå= ~äë= îçêêÉÖáçå~äÉê= _ÉëìÅÜ= ÅÜ~ê~âíÉêáëáÉêí=
ïÉêÇÉåK=aÉê=wÉáíê~ìã=îçå=NQSN=Äáë=NQVM=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ÇáÉ=ÉêëíÉ=mÜ~ëÉ=ÇÉë=

=
OPN= pÅÜãìíòI=gìêáëíÉå=ÑΩê=Ç~ë=oÉáÅÜI=pK=NOPK=pÅÜãìíò=â~åå=~ìÅÜ=~ìÑòÉáÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=

k~íáçåë~âíÉå= ÄÉá=ïÉáíÉã=åáÅÜí= ~ääÉ= ÇÉìíëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= îÉêòÉáÅÜJ
åÉåK=hçããìå~äÉ=nìÉääÉå=ïáÉ= ÇáÉ=jÉãçêá~äá= ÇÉä=`çãìåÉ= äáÉÑÉêå= òìë®íòäáÅÜÉ=
k~ãÉå=îçå=fãã~íêáâìäáÉêíÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉå=˙çÑÑáòáÉääÉå˚=råáîÉêëáí®íëèìÉääÉå=åáÅÜí=
ÉêëÅÜÉáåÉåI=pK=UVÑKX=òìÇÉã=ÇÉêëKI=kçí~êá~íë~âíÉåK=

OPO= sÖäK=òì=píK=d~ääÉå=fããÉåÜ~ìëÉêI=píK=d~ääÉå=ìåÇ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜK=
OPP= h~åáÉïëâ~I=iÉë=¨íìÇá~åíë=ÇÉ=äDråáîÉêëáí¨=ÇÉ=`ê~ÅçîáÉX=píÉääáåÖJjáÅÜ~ìÇI=iDråáJ

îÉêëáí¨=ÇÉ=`ê~ÅçîáÉX=_~ìÅÜI=aÉìíëÅÜÉ=pÅÜçä~êÉå=áå=hê~â~ìK=
OPQ= sÖäK=e_ip=TI=pK=NNRX=j_=ff=PTIPNK=



= aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå= NMR=

=

êÉÖáçå~äÉå=_ÉëìÅÜÉëI=ÇáÉ=Ç~ê~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=mÉêáçÇÉ=ÇáÉ=^ìëÄ~ìéÜ~ëÉ=ìåÇ=
ÇÉå= cêÉèìÉåòJe∏ÜÉéìåâíI= ï®ÜêÉåÇ= áå= ÇÉå= äÉíòíÉå= ÜáÉê= ìåíÉêëìÅÜíÉå=
ÇêÉáëëáÖ=g~ÜêÉå=îçå=NRON=Äáë=NRRM=ÉáåÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=
fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=píìÇáÉåçêíÉ=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=Ü~ííÉK=
=
=
OKQKN=mÜ~ëÉ=NW=sçêêÉÖáçå~äÉê=_ÉëìÅÜ=ENQPNÓNQSMF=
=
tÉê= áå= ÇÉå= g~ÜêÉå= îçå= NQPN= Äáë= NQSM= ~ìë= ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò= ÇÉå=
tÉÖ= ~å= ÉáåÉ= råáîÉêëáí®í= Ñ~åÇI= ÖÉÜ∏êíÉ= åçÅÜ= òì= ÉáåÉê= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=
âäÉáåÉå=dêìééÉK=aáÉ=áå=ÇáÉëÉê=mÉêáçÇÉ=å~ÅÜïÉáëÄ~êÉå=NDVQU=fãã~íêáâìJ
ä~íáçåÉåI=îÉêíÉáäí=~ìÑ=NV=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉåI=ã~ÅÜÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=NNIQ=mêçòÉåí=~äJ
äÉê=báåëÅÜêÉáÄìåÖÉå= áã=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìã=~ìëK=hå~éé=PP=mêçòÉåí=
ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåÉå= ÉåíÑáÉäÉå= ~ìÑ= Ç~ë= ÑΩê= ÇÉå= aá∏òÉë~åê~ìã= ~ã=
å®ÅÜëíÉå=ÖÉäÉÖÉåÉ=eÉáÇÉäÄÉêÖÉê=dÉåÉê~äëíìÇáìãK=aáÉ=^ííê~âíáîáí®í=ÉáåÉê=
råáîÉêëáí®í=ÜáåÖ=àÉÇçÅÜ=åìê=òìã=qÉáä=îçå=ÇÉê=oÉáëÉÇ~ìÉê=ÉáåÉë=éçíÉåíáJ
ÉääÉå=_ÉëìÅÜÉêë= ~ÄK=mÉêë∏åäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=ÉáåÉã=råáîÉêëáí®íëçêí=
îÉê~åä~ëëíÉå= ÉáåáÖÉ= ïÉåáÖÉ= píìÇáÉêïáääáÖÉI= ~ìÅÜ= ïÉáíÉ= aáëí~åòÉå= òì=
ΩÄÉêïáåÇÉåI=ïáÉ=Éë=Éíï~=ÄÉá=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ÉáåòáÖÉå=áå=dêÉáÑëï~äÇ=áãã~J
íêáâìäáÉêíÉå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=lëï~äÇ=c~êÉê=~ìë=iáÅÜíÉåëíÉáÖ=ìåÇ=
bÄÉêÜ~êÇ=báÅÜÜçêå= ~ìë=o~ééÉêëïáä= ~ã=wΩêáÅÜëÉÉ=òì=îÉêãìíÉå= áëíK= páÉ=
äáÉëëÉå=ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ=áã=pçããÉê=NQRQ=áå=bêÑìêí=áãã~íêáâìäáÉêÉåOPRK=t~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ=ëáåÇ=ëáÉ=åáÅÜí=òìë~ããÉå=ÖÉêÉáëíI=Ç~=lëï~äÇ=ÄÉêÉáíë=NQRP=ÇáÉ=
råáîÉêëáí®í=iÉáéòáÖ=ÄÉëìÅÜíÉK=c~êÉê=ïìêÇÉ=Ççêí=òìã=~êíáëíáëÅÜÉå=_~ââ~J
ä~ê=éêçãçîáÉêíI=ï®ÜêÉåÇ=báÅÜÜçêå=çÑÑÉåÄ~ê=âÉáåÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=dê~ÇÉ=
ÉêïçêÄÉå=Ü~ííÉK=NQRV=äáÉëëÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=òìë~ããÉå=áå=dêÉáÑëï~äÇ=áãã~íêáJ
âìäáÉêÉåK=tÉäÅÜÉê=rãëí~åÇ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= îÉê~åä~ëëíÉI= îçå= bêÑìêí= ~å= ÇáÉ=
lëíëÉÉ=òì= êÉáëÉåI=â~åå=åìê=îÉêãìíÉí=ïÉêÇÉåK=^ÄÉê= áããÉêÜáå= ä®ëëí=ÇáÉ=
_ÉãÉêâìåÖ= ÇÉë=dêÉáÑëï~äÇÉê=aÉâ~åë= òìê= fãã~íêáâìä~íáçå= îçå= bÄÉêJ
Ü~êÇ=ÅäÉêáÅìë=`çåëí~åÅáÉåëáë=ÇKI=~Ç=áåëí~åÅá~ã=ÇçÅíçêìã=Öê~íáëOPS=ëÅÜäáÉëJ
ëÉåI=Ç~ëë= Éë=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òìê=açòÉåíÉåëÅÜ~Ñí=îçå=dêÉáÑëï~äÇ=ÖÉÖÉÄÉå=
Ü~ÄÉå=ãìëëI=ï~ë= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉë= bêÑìêíÉê= iÉÜêâ∏êéÉêë=

=
OPR= wìã= píìÇáìã= îçå= lëï~äÇ= c~êÉêW= ji= NUP~IORX= jb= f= OQO~INVX= pÅÜïáåÖÉëL=

têáÉÇíI=_~ââ~ä~êÉåêÉÖáëíÉêI=pK=VTX=jd=NQ~IPUX=òì=bÄÉêÜ~êÇW=jb=f=OQN~IPRX=jd=
NQ~IOQK=a~ë=ëÉáí=NQNR=êÉáÅÜëÑêÉáÉ=o~ééÉêëïáä=ìåÇ=ÇáÉ=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=pí~Çí=iáÅÜJ
íÉåëíÉáÖ=äáÉÖÉå=åìê=Éíï~=ÉáåÉ=q~ÖÉëêÉáëÉ=îçå=Éáå~åÇÉê=ÉåíÑÉêåíK=wì=lëï~äÇ=c~J
êÉê= áëí= òìÇÉã= pí~ÉêâäÉI= _Éáíê®ÖÉ= òìê= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå= _áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI==
pK=NUSI=ÜÉê~åòìòáÉÜÉåK=

OPS= jd=NQ~IOQK=



NMS= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

~å=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=NQRS=åáÅÜí=ïÉáíÉê=Éêëí~ìåäáÅÜ=áëíOPTK=aÉê=j~íêáâÉäÉáåJ
íê~Ö=ä®ëëí=àÉÇÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=mêçíÉâíáçå=ëÉáíÉåë=ÇÉê=dêÉáÑëï~äÇÉê=
mêçÑÉëëçêÉå=ëÅÜäáÉëëÉåK=

aÉê= ÉêëíÉ= mä~íò= àÉÇçÅÜI= ÇÉå= ÇáÉ=táÉåÉê= ÜçÜÉ= pÅÜìäÉ= áå= ÇáÉëÉå= PM=
g~ÜêÉå= ÄÉÜ~ìéíÉíÉI= ïÉáëí= ~ìÑ= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ= sÉêâä~ããÉêìåÖ= òïáëÅÜÉå=
táÉå=ìåÇ=ÇÉã=pΩÇïÉëíÉå=ÜáåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=píê∏ãÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉJ
ëìÅÜÉê=äÉåâíÉI=áå=ÇáÉëÉã=c~ää=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=e~ÄëÄìêÖÉêå=ìåÇ=áÜêÉå=_ÉJ
ëáíòìåÖÉå=áå=ÇÉå=sçêä~åÇÉåOPUK=aáÉ=råáîÉêëáí®í=táÉå=ÉêäÉÄíÉ=êÉáÅÜëïÉáí=
áã=wÉáíê~ìã=îçå=NQPQ=Äáë=NQSP=áÜêÉå=_ÉëìÅÜÉêJe∏ÜÉéìåâí=áã=NRK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíOPVK= fÜê=báåòìÖëÖÉÄáÉí= ÉêëíêÉÅâíÉ= ëáÅÜ= îçã= pΩÇïÉëíÉå= Äáë= òìã=
pΩÇçëíÉå= ÇÉë= ÖÉë~ãíÉå=oÉáÅÜÉë= ìåÇ= îçå= ÇÉê= hê~áå= áã= pΩÇÉå= Äáë= òìê=
a~åòáÖÉê=_ìÅÜí=áã=kçêÇÉåOQMK=fåëÖÉë~ãí=SUSJã~ä=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=hçåëí~åJ
òÉê=aá∏òÉë~åÉå=~å=ÇÉê=oìÇçäéÜáå~=ÉáåëÅÜêÉáÄÉåI=ï~ë=Éíï~ë=ãÉÜê=~äë=ÉáJ
åÉã=aêáííÉä= ~ääÉê= fãã~íêáâìä~íáçåÉå= áå= ÇáÉëÉê= mÉêáçÇÉ= ÉåíëéêáÅÜí= EîÖäK=
cáÖìê=NNFK=

wìë~ããÉå= ãáí= eÉáÇÉäÄÉêÖ= ÑΩÜêíÉ= táÉå= ÇÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
ÇÉë=pΩÇïÉëíÉåë= ~åW=wïÉá=aêáííÉä= ~ääÉê=_ÉëìÅÜÉê=òçÖÉå= ~å=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=
pÅÜìäÉåK=aáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=píìÇáÉåçêíÉ=ïìêÇÉå=ëÅÜçå=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=çÑí=
~ìÑÖÉëìÅÜíW=bêÑìêí=ìåÇ=iÉáéòáÖ=îÉêãçÅÜíÉå=åçÅÜ=NS=mêçòÉåí=ÇÉê=fãã~J
íêáâìä~íáçåÉå=~ìÑ=ëáÅÜ=òì=îÉêë~ããÉäåK=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=_~ëÉäI=ÇáÉ=ÇáÉ=o®åÖÉ=
ÑΩåÑ=ìåÇ=ëÉÅÜë=ÄÉäÉÖíÉåI=ÖÉÜ∏êíÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇáÉëÉ=mÜ~ëÉI=
Ç~= ÇáÉ= bê∏ÑÑåìåÖëâäáÉåíÉäÉå= îçå= NQSM= åçÅÜ= åáÅÜí= ÇáÉ= ˙êÉÖìä®êÉå˚= cêÉJ
èìÉåòÉå=ïáÇÉêëéáÉÖÉäåK=jáí= NNVI= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= TM=báåëÅÜêÉáÄìåÖÉå=
òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=ëé®íÉêÉ=açãáå~åò=ÇáÉëÉê=råáîÉêëáí®íÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=oÉÖáçå=~ÄK=

^å=ëáÉÄíÉê=píÉääÉ=ÑçäÖí= áå=ÇáÉëÉê=ÉêëíÉå=mÉêáçÇÉ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉJ
ëìÅÜë=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìJ

=
OPT= eáÉêòì=oçÇÉêáÅÜ=pÅÜãáÇíI=eÉáåêáÅÜ=oìÄÉåçï=ìåÇ=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=råáîÉêJ

ëáí®í=dêÉáÑëï~äÇ=NQRSI=áåW=içêÉåòI=^ííÉãéíçI=pK=NVÓPQI=ÜáÉê=pK=OVK=§ÄÉê=ïÉå=ÇáÉJ
ëÉ=mêçíÉâíáçå=äáÉÑI=áëí=åáÅÜí=òì=âä®êÉåK=aáÉ=ÉáåòáÖÉ=å~ÅÜòìïÉáëÉåÇÉ=mÉêëçåI=ÇáÉ=
ëáÅÜ= òìê= ëÉäÄÉå= wÉáí= áå= dêÉáÑëï~äÇ= ~ìÑÜáÉäí= ìåÇ= ïÉåáÖëíÉå= äçëÉ= _ÉòáÉÜìåÖÉå=
òìã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=ìåíÉêÜáÉäíI=ï~ê=aÉíäÉî=sáåÅâÉ=ÖÉåK=eçóÉêI=ÇÉê=ëáÅÜ=
ÉÄÉåÑ~ääë= NQRV= áå=dêÉáÑëï~äÇ= ÉáåëÅÜêÉáÄÉå= äáÉëëK= bê=ï~ê=açãÜÉêê= òì= iΩÄÉÅâ=
ìåÇ=h~ãáå=ëçïáÉ=fåÜ~ÄÉê=ÉáåÉê=^ìÖìëíáåÉêÅÜçêÜÉêêÉå=mÑêΩåÇÉ=~ã=píK=j~êÖ~J
êÉíÜÉåJpíáÑí=áå=t~äÇâáêÅÜ=Ejd=NQIRFK=

OPU= ^åëíÉääÉ= îáÉäÉê= îÖäK= ÇÉå= p~ããÉäÄ~åÇ=îçå=nì~êíÜ~äLc~áñI=aáÉ=e~ÄëÄìêÖÉê= áã=
ÇÉìíëÅÜÉå=pΩÇïÉëíÉåK=

OPV= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=SQÓSVK=
OQM= fããÉåÜ~ìëÉêI=táÉåÉê=gìêáëíÉåI=pK=TTÓUQK=



= aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå= NMT=

=

äÉW=m~Çì~OQNK=få=ÇÉê=îçêêÉÖáçå~äÉå=mÜ~ëÉ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=ÇÉë=_áJ
ëíìãë=hçåëí~åò=ïìêÇÉå=ÇáÉ=áí~äáÉåáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=m~êáë=
E~åÇÉêÉ= ÜçÜÉ= pÅÜìäÉå= cê~åâêÉáÅÜë= ïìêÇÉå= åáÅÜí= ÄÉëìÅÜíF= ÇçééÉäí= ëç=
Ü®ìÑáÖ= ÑêÉèìÉåíáÉêíK=m~Çì~=éêçÑáíáÉêíÉ= áå=ÇáÉëÉê=wÉáí=îçå=ÇÉê= ëáåâÉåÇÉå=
oÉéìí~íáçå=_çäçÖå~ë=ìåÇ=âçååíÉ=ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=~å=ÉêëíÉê=píÉääÉ=ÇÉê=áí~äáÉJ
åáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉå=Éí~ÄäáÉêÉåK=fã=råíÉêëÅÜáÉÇ=òì=fí~äáÉå~ìÑJ
ÉåíÜ~äíÉå= áã=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí=ï~ê=Éë= áå=ÇáÉëÉê= ˙ÑêΩÜÉå˚=mÜ~ëÉ=åçÅÜ=ΩÄJ
äáÅÜI=Ç~ëë=åìê=m~Çì~=~ìÑÖÉëìÅÜí=ïìêÇÉI=ãÉáëíÉåëI=ìã=ÉáåÉå=àìêáëíáëÅÜÉå=
açâíçêÖê~Ç=òì=ÉêïÉêÄÉåK=sçå=ÉáåÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëêÉáëÉ=ëΩÇäáÅÜ=
ÇÉê=^äéÉå=â~åå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=pç=êÉáëíÉ=Éíï~=ÇÉê=räJ
ãÉê=m~íêáòáÉêëçÜå=dÉçêÖ=bÜáåÖÉê=NQPU=å~ÅÜ=m~Çì~=ìåÇ=ïìêÇÉ=ëÅÜäáÉëëJ
äáÅÜ=~ÅÜí=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=òìã=açâíçê=ÄÉáÇÉê=oÉÅÜíÉ=éêçãçîáÉêíI=å~ÅÜÇÉã=
Éê= NQQR= ~ìÅÜ= åçÅÜ= oÉâíçê= ÇÉê= àìêáëíáëÅÜÉå= råáîÉêëáí®í= ÖÉïÉëÉå= ï~êK=
pÉáåÉ= i~ìÑÄ~Üå= îÉêäáÉÑ= ®ìëëÉêëí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜW= bê= ïìêÇÉ= ïΩêííÉãÄÉêÖáJ
ëÅÜÉê=ìåÇ=â~áëÉêäáÅÜÉê=o~íOQOK=bíï~ë=ïÉåáÖÉê=îÉêã∏ÖÉåÇÉ=píìÇáÉêïáääáÖÉ=
ï®ÜäíÉå=ÄáëïÉáäÉå=ÇÉå=tÉÖ=ΩÄÉê=táÉå=å~ÅÜ=m~Çì~I=ïáÉ= gçÜ~ååÉë=oìJ
ÇÉêÄ~ìãI= ÉÄÉåÑ~ääë= ~ìë=räãK= NQPP=ïìêÇÉ= Éê=ã~ÖáëíÉê=~êíáìã= áã=táÉå=
E~äë=éäÉÄ~åìë=áå=qΩêâÜÉáãFI=NQPR=ÄÉÖ~Ä=Éê=ëáÅÜ=òìã=píìÇáìã=ÇÉë=â~åçJ
åáëÅÜÉå=oÉÅÜíë=å~ÅÜ=m~Çì~I=Ç~ë=Éê=ÄÉêÉáíë=NQPS=~äë=iáòÉåíá~í=Ó=ÇÉê=açâJ
íçêÖê~Ç=ÇΩêÑíÉ=ïçÜä=~ìëëÉêÜ~äÄ=ëÉáåÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖÉïÉJ
ëÉå=ëÉáå=Ó=ïáÉÇÉê=îÉêäáÉëëOQPK=

aÉê=_áäÇìåÖëÖ~åÖ=å~ÅÜ=cê~åâêÉáÅÜ=ÑΩÜêíÉ=îçê=NQSN=åìê=å~ÅÜ=m~êáëI=
îçê=~ääÉã=~å=ÇáÉ=~êíáëíáëÅÜÉ=c~âìäí®íK=bë=Ñ®ääí=~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=
å~ÅÜ= ÇÉã= _~ââ~ä~êëJ= ~ìÅÜ= åçÅÜ= ÇÉå=j~ÖáëíÉêíáíÉä= òì= ÉêïÉêÄÉåI= ÜçÅÜ=
ï~êW=sçå=ÇÉå=PO=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=îÉêäáÉëëÉå=áããÉêÜáå=OQ=m~êáë=~äë=
ã~Öáëíêá=~êíáìãOQQX=ÇáÉëÉë=dÉåÉê~äëíìÇáìã=ëÅÜÉáåí=ÇÉëÜ~äÄ=îçê=~ääÉã=òì=
dê~ÇìáÉêìåÖëòïÉÅâÉå=~ìÑÖÉëìÅÜí=ïçêÇÉå=òì=ëÉáåK=

báå= _ÉëìÅÜ= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= h∏äå= ëíÉääíÉ= áå= ÇÉê= ÉêëíÉå=e®äÑíÉ= ÇÉë==
NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÑΩê=píìÇáÉêïáääáÖÉ=~ìë=ÇÉã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=ÉáåÉ=
^ìëå~ÜãÉ=Ç~êK=aáÉ=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=ÖÉÜ∏êíÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=òìã=ÉêïÉáJ
íÉêíÉå=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=h∏äåÉê=dÉåÉê~äëíìÇáìãëK=bêëí=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=jáííÉ=
ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÄÉÖ~åå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=áå=oáÅÜíìåÖ=pΩÇÉå=~ìëòìÇÉÜåÉå=
ìåÇ=ÉêÑ~ëëíÉ=åìå=~ìÅÜ=_áëíΩãÉê=ïáÉ=hçåëí~åò=çÇÉê=píê~ëëÄìêÖOQRK=aÉê=

=
OQN= sÖäK=ÜáÉêòì=ÇáÉ=bÇáíáçåÉå=ÇÉê=^Åí~=dê~Çìçêìã=áã=nìÉääÉåîÉêòÉáÅÜåáëX=òìÇÉã=

p~áÄ~åíÉLsáî~êçåáLsçÖÜÉê~I=däá=píìÇÉåíáK=
OQO= hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI=pK=NPUK=
OQP= jt=f=NUO=o=ORX=wçåí~=_êçííçI=kêK=NMRPX=hêÉÄëI=^åå~íÉåêÉÖáëíÉêI=kêK=PVTSK=
OQQ= a~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=_~ââ~ä~êÉå=òì=j~ÖáëíÉêå=ÄÉíê®Öí=áåëÖÉë~ãí=NWMIQI=ÜáÉê=ÜáåJ

ÖÉÖÉå=NWMITRX=îÖäK=cáÖìê=POK=
OQR= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=ORNÑK=



NMU= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

_ÉëìÅÜ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=h∏äå=ÇìêÅÜ=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=é~ëëí=ÇÉãJ
å~ÅÜ=ÖÉå~ì=áåë=_áäÇ=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇáÉëÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉK=
_ÉêÉáíë= áå= ÇáÉëÉê= ÉêëíÉå= mÜ~ëÉ= òÉáÅÜåÉíÉ= ëáÅÜ= ÉáåÉ= qê~Çáíáçå= ÇÉë= _áäJ
ÇìåÖëÉêïÉêÄë=áå=h∏äå=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=oÉáÅÜëëí®ÇíÉå=~ÄK=sçê=NQSN=ÉêJ
ëÅÜáÉåÉå=ÄÉêÉáíë=îáÉê=oçííïÉáäÉê=áå=h∏äåI=ÇêÉá=îçå=áÜåÉå=NQRS=~äë=oÉáëÉJ
ÖêìééÉK=aáÉëÉë=píìÇáÉåãìëíÉê=ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=ëé®íÉê=ÑçêíW=fåëÖÉë~ãí=â∏ååÉå=
Äáë=NRRM=OT=oçííïÉáäÉê=áå=h∏äå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=lÑÑÉåÄ~ê=Ü~åÇÉäJ
íÉ=Éë=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ìã=ÉáåÉ=c~ãáäáÉåJI=ëçåÇÉêå=ìã=ÉáåÉ=içâ~äíê~ÇáJ
íáçåI=Ç~=âÉáåÉ=ÉáåÇÉìíáÖ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=c~ãáäáÉ=òìòìïÉáëÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=
Ç~êìåíÉê= ëáåÇK= §ÄÉêíêçÑÑÉå= ïìêÇÉå= ÇáÉ= oçííïÉáäÉê= åìê= åçÅÜ= îçå= ÇÉå=
bëëäáåÖÉêåI=ÇáÉ=Äáë=NRRM=PQJã~ä=áå=h∏äå=áåëâêáÄáÉêí=ïìêÇÉåK=^å=ÇáÉëÉã=
ëí~êâÉå=wìä~ìÑ=Ü~ííÉ= ~ääÉêÇáåÖë=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=hêÉáÇïÉáëë= ÉáåÉå=åáÅÜí=ìåJ
ïáÅÜíáÖÉå=^åíÉáäI=Ç~=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë= áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=
ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ~ã= ÉêòÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå= eçÑ= áå= h∏äå= ëçïáÉ= áå= ÇÉê=
sÉêï~äíìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=í®íáÖ=ï~êÉå=ìåÇ=qÉáäÉ=áÜêÉê=häáÉåíÉä=çÇÉê=áÜJ
êÉë=rãÑÉäÇÉë=å~ÅÜòçÖÉåOQSK=
=
=
OKQKO=mÜ~ëÉ=OW=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=ENQSNÓNQVMF=
=
få=ÇÉå=g~ÜêÉå=îçå=NQSN=Äáë=NQVM=îÉê®åÇÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=o~åÖçêÇåìåÖ=ÇÉê=
ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ÖêìåÇäÉÖÉåÇK=cΩê=ÇÉå=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=
Ü~ííÉ=ãáí=ÇÉå=dêΩåÇìåÖÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=_~ëÉä=ìåÇ=cêÉáÄìêÖ=NQSMI=
qΩÄáåÖÉå=NQTT=ìåÇ=Ó=~ã=o~åÇÉ=Ó=fåÖçäëí~Çí=NQTO=Ç~ë=êÉÖáçå~äÉ=wÉáí~äJ
íÉê=ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄë=ÄÉÖçååÉåK=lÄïçÜä=ÇáÉëÉ=dÉåÉJ
ê~äëíìÇáÉå=åáÅÜí=ãáí=ÇÉå=_ÉëìÅÜÉêò~ÜäÉå=ÇÉê=®äíÉêÉå=råáîÉêëáí®íÉå=âçåJ
âìêêáÉêÉå=âçååíÉåOQTI=ãçÄáäáëáÉêíÉå=ëáÉ=ÇÉååçÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=áÜêÉê=äçâ~äÉå=
sÉêïìêòÉäìåÖ=òìë®íòäáÅÜÉ=hçåíáåÖÉåíÉ=îçå=_áäÇìåÖëÄÉÑäáëëÉåÉåK=dÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉê=ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=fãã~íêáâìäáÉêíÉå=áå=ÇáÉëÉå=
PM= g~ÜêÉåI=îçå=NDVQU= ~ìÑ=QDQVT=çÇÉê=OSIO=mêçòÉåí=ãÉÜê= ~äë= îÉêÇçééÉäí=
EîÖäK=cáÖìê=NNFK=aÉê=d~åÖ=òì=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=Ü~ííÉ=åìå=~ìÑ=ÄêÉáíÉê=_~J
ëáë=ëÉáåÉå=^åÑ~åÖ=ÖÉåçããÉåK=

aáÉ= åÉìÉ= páíì~íáçå= áã= _áäÇìåÖë~åÖÉÄçí= ëéáÉÖÉäí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê=
o~åÖÑçäÖÉ= ïáÉÇÉêW= aáÉ= áå= ÇÉê= sçêéÉêáçÇÉ= ÑΩÜêÉåÇÉå= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉå=
táÉå=ìåÇ=eÉáÇÉäÄÉêÖ=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉå=åÉì=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉå=råáîÉêëáí®íÉå=
îÉêÇê®åÖíK=aáÉ=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå= ëÉíòíÉ= ëáÅÜ= ëçÖäÉáÅÜ= ~å=ÇáÉ= péáíòÉ=

=
OQS= sÖäK=qÉïÉëI=aáÉ=bëëäáåÖÉê=hêÉáÇïÉá≈K=
OQT= aáÉ=råáîÉêëáí®í=fåÖçäëí~Çí=ëíÉÜí=îçå=áÜêÉê=dê∏ëëÉ=ÜÉê=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=òïáJ

ëÅÜÉå=ÇÉå= ®äíÉêÉå= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉå= ìåÇ=ÇÉå= àΩåÖÉêÉå= ÇÉê= òïÉáíÉå=dêΩåÇìåÖëJ
ïÉääÉI=îÖäK=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=NTQK=



= aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå= NMV=

=

ÇÉê=o~åÖçêÇåìåÖI= çÄïçÜä= ëáÉ= ÇáÉ= àΩåÖëíÉ= ÇÉê= åÉìÉå=dêΩåÇìåÖÉå= áëíI=
ÉáåÉ=mçëáíáçåI=ÇáÉ=ëáÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=mÉêáçÇÉå=Äáë=NRRM=ÄÉÜ~ìéíÉJ
íÉK=aáÅÜí=ÜáåíÉê=qΩÄáåÖÉå= ÑçäÖíÉ=~ìÑ=ÇÉã=òïÉáíÉå=mä~íò=_~ëÉäI=Ç~ë=åìê=
ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= òïÉáíÉå= mÜ~ëÉ= ÇÉë= hçåëí~åòÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= cêÉáJ
ÄìêÖ= ΩÄÉêÜçäÉå= âçååíÉK=dÉê~ÇÉ= áå= ÇÉå= ÉêëíÉå= g~ÜêÉå= å~ÅÜ= ÇÉê= bê∏ÑÑJ
åìåÖ= îÉêãçÅÜíÉ= ÇáÉ= ÉÜÉã~äáÖÉ=hçåòáäëìåáîÉêëáí®í= ~ã=oÜÉáåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ=
ïÉÖÉå=ÇÉê=ÄÉëëÉêÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=^ìëëí~ííìåÖ=ÉáåÉå=ÖΩåëíáÖÉêÉå=pí~êí=~äë=
áÜêÉ= hçåâìêêÉåíáå= áã= _êÉáëÖ~ì= ÉêïáëÅÜí= Ü~ííÉI= áÜêÉ= Öê∏ëëíÉ= ^åòáÉJ
ÜìåÖëâê~Ñí=òì=ÉåíÑ~äíÉåOQUK=cêÉáÄìêÖë=mçëáíáçå=âçåëçäáÇáÉêíÉ=ëáÅÜ=ÜáåÖÉJ
ÖÉå= Éíï~ë= ä~åÖë~ãÉê= áå= ÇÉê= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå= råáîÉêëáí®íëä~åÇëÅÜ~ÑíK=
bêëí=ëÉáí=ÇÉå=UMÉê=g~ÜêÉå=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÖÉä~åÖíÉ=ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=
áå=ÉáåÉ=t~ÅÜëíìãëéÜ~ëÉ=ìåÇ=éêçÑáíáÉêíÉ=Ç~ÄÉá=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=êΩÅâä®ìÑáJ
ÖÉå= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= _~ëÉäë OQV K= wìë~ããÉå= ÇçãáåáÉêíÉå= ÇáÉëÉ=
ÇêÉá= àìåÖÉå=dÉåÉê~äëíìÇáÉå=ÇÉå= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜW=
^ìÑ=ëáÉ=ÉåíÑáÉäÉå=òïáëÅÜÉå=NQSN=ìåÇ=NQVM=òïÉá=îçå=ÇêÉá= fãã~íêáâìä~J
íáçåÉå= EîÖäK= cáÖìê= NNFK=a~ãáí= Ü~ííÉå= ëáÉ=táÉå= ìåÇ=eÉáÇÉäÄÉêÖ= ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜ=îÉêÇê®åÖíK=

eÉáÇÉäÄÉêÖ=îÉêãçÅÜíÉ= ëáÅÜ=åçÅÜ= ~å=îáÉêíÉê= píÉääÉ= òì=Ü~äíÉåI=ï®ÜJ
êÉåÇ=táÉå= îçå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= ãáííÉäÇÉìíëÅÜÉå= råáîÉêëáí®íÉå= bêÑìêí= ìåÇ=
iÉáéòáÖ=ÇÉìíäáÅÜ=Çáëí~åòáÉêí=ïçêÇÉå=ï~êK=aáÉ=oìÇçäéÜáå~=â®ãéÑíÉ=ëÉáí=
ÇÉå=SMÉê= g~ÜêÉå=ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=ãáí= ëÅÜïáåÇÉåÇÉå=_ÉëìÅÜÉêò~ÜJ
äÉåI=ÇáÉ=Éêëí=ãáí=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉê=ìåÖ~êáëÅÜÉå=hêáÉÖÉ=NQVM=ïáÉÇÉê=áå=ÉáåÉå=
éçëáíáîÉå=qêÉåÇ=ìãëÅÜäìÖÉåORMK=

fåÖçäëí~ÇíI=ÇáÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜëíÉ=råáîÉêëáí®í=ÇÉê=òïÉáíÉå=dêΩåÇìåÖëJ
ïÉääÉORNI=âçååíÉ=ëáÅÜ=áããÉêÜáå=~å=~ÅÜíÉê=píÉääÉ=áå=ÇÉê=o~åÖçêÇåìåÖ=ÇÉê=
òïÉáíÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜëéÜ~ëÉ= Éí~ÄäáÉêÉå= EîÖäK= cáÖìê= NNFK= aáÉ= NPR=
_ÉëìÅÜÉê=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åòI=ÇáÉ=ÇáÉ=Ä~óÉêáëÅÜÉ=i~åÇÉëìåáîÉêëáJ
í®í= ~ìÑëìÅÜíÉåI= ëí~ããíÉå= îçê= ~ääÉã= ~ìë= ÇÉå=∏ëíäáÅÜÉå= ìåÇ= å∏êÇäáÅÜÉå=
qÉáäÉå=ÇÉë=háêÅÜÉåëéêÉåÖÉäëK=^ääÉáå=áå=räã=ï~êÉå=PR=fãã~íêáâìä~åíÉå=
ÄÉÜÉáã~íÉíI= ÖÉÑçäÖí=îçå=hÉãéíÉå=ãáí=NR=ìåÇ=_ä~ìÄÉìêÉå= ëçïáÉ=oÉìíJ
äáåÖÉå=ãáí= àÉ= ëáÉÄÉå=kÉååìåÖÉåK= cΩê= ÇáÉëÉå=o~ìãI= ÇáÉ= ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=
qÉáäÉ=ÇÉë=_áëíìãëI=Ü~ííÉ=fåÖçäëí~Çí=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=^ìÑÑ®ääáÖ= áëí=
ÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉ=^ÄëÉåò=îçå=_ÉëìÅÜÉêå=~ìë=ÇÉê=báÇÖÉåçëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíK=iÉÇáÖäáÅÜ=òÉÜå=píìÇáÉêïáääáÖÉI=îçê=~ääÉã=~ìë=píK=d~ääÉå=ìåÇ=wΩJ
êáÅÜI=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=

=
OQU= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=NSSX=_çåàçìêI=aáÉ=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäI=pK=TMÑÑK=
OQV= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=NRVK=
ORM= pÅÜïáåÖÉëI=ÉÄÇKI=pK=SU=ìåÇ=TPX=fããÉåÜ~ìëÉêI=táÉåÉê=gìêáëíÉåI=pK=TOÑK=
ORN= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=NTQÑÑK=



NNM= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

bÄÉåÑ~ääë=òì=ÇÉå=^ìÑëíÉáÖÉêå=å~ÅÜ=NQSM=ÖÉÜ∏êíÉ=Ç~ë=h∏äåÉê=dÉåÉJ
ê~äëíìÇáìãK= aÉê= wìëíêçã= îçå= _ÉëìÅÜÉêå= ~ìë= ÇÉã= pΩÇïÉëíÉå= ~å= ÇáÉ=
råáîÉêëáí®í=h∏äå=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=NQSM=áåíÉåëáîáÉêíK=^ìÅÜ=ïÉåå=òïáëÅÜÉå=
NQSN=ìåÇ=NQVM=åìê=àÉÇÉ=ÑΩåÑòáÖëíÉ=fãã~íêáâìä~íáçå=~ìÑ=Ç~ë=åáÉÇÉêêÜÉáJ
åáëÅÜÉ= dÉåÉê~äëíìÇáìã= ÉåíÑáÉäI= ëç= ÄÉÇÉìíÉíÉ= ÇÉê= wìï~ÅÜë= îçå= NT= ~ìÑ=
åìåãÉÜê= VM= _ÉëìÅÜÉê= ÇçÅÜ= ÉáåÉ= ÇÉìíäáÅÜÉ= píÉáÖÉêìåÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê=
sçêéÉêáçÇÉK=lÄïçÜä= ëáÅÜ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íëä~åÇëÅÜ~Ñí=å~ÅÜ=NQSM=ÖÉê~ÇÉ=
áã=pΩÇïÉëíÉå=îÉêÇáÅÜíÉí=Ü~ííÉI=ïÉáíÉíÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=báåòìÖëÖÉÄáÉí=h∏äåë=ÉêJ
ÑçäÖêÉáÅÜ= ~ìÅÜ= ~ìÑ= Ç~ë= _áëíìã=hçåëí~åò= ~ìëOROK=aáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÑΩê=
h∏äå=Ü~ííÉ=ÉáåÉ=ëçòá~äÉ=hçãéçåÉåíÉW=aáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=jÉÜêÜÉáí=äáÉëë=
ëáÅÜ=~å=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=ÉáåëÅÜêÉáÄÉå=EUT=îçå=VMFI=ìåÇ=ÇÉê=^åJ
íÉáä= îçå= é~ìéÉêÉë= ìåíÉê= áÜåÉå= áëí=ãáí= ÉáåÉã=aêáííÉä= EPM= îçå= VMF=ΩÄÉêJ
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÜçÅÜK=aáÉë=íêáÑÑí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=_ÉëìÅÜÉê=~ìë=ÇÉê=
aá∏òÉëÉ=hçåëí~åò=òìI=ëçåÇÉêå=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=pΩÇÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉëI=ÇÉê=
~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=h∏äå=îÉêíêÉíÉå=ï~êK=^ìë=ÇÉê=páÅÜí=h∏äåë=ï~ê=ÇáÉëÉ=
oÉÖáçå= ÇÉê= ®êãÉêÉ= ^êíáëíÉåê~ìãI= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= êÉáÅÜÉêÉå= gìêáëíÉåJ
ê~ìã= áã= kçêÇÉåORPK= kçÅÜ= ïÉáíÉê= oáÅÜíìåÖ= tÉëíÉå= ÑΩÜêíÉ= Ç~ë= _áäJ
ÇìåÖëáåíÉêÉëëÉ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=àÉÇçÅÜ=â~ìãW=i∏ïÉå=ïìêÇÉ=
ìåîÉê®åÇÉêí=äÉÇáÖäáÅÜ=îçå=îáÉê=mÉêëçåÉå=ÄÉëìÅÜíK=

a~ë=píìÇáìã=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜê~ìãÉë=ëÅÜÉáåí=å~ÅÜ=
NQSM=áåëÖÉë~ãí=åáÅÜí=~ííê~âíáîÉê=ÖÉïçêÇÉå=òì=ëÉáåI=áã=dÉÖÉåíÉáäI=ÇÉëëÉå=
^åíÉáä=áëí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=îçêêÉÖáçå~äÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=äÉáÅÜí=êΩÅâJ
ä®ìÑáÖ=EQIU=ÖÉÖÉåΩÄÉê=RIN=mêçòÉåí=ÇÉê=mÜ~ëÉ=NFK=^ìÅÜ=ÇÉê=hêÉáë=ÇÉê=ÄÉJ
ëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå=Ü~í=ëáÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=wìï~ÅÜë=îçå=òïÉá=_áäÇìåÖëJ
áåëíáíìíáçåÉå=â~ìã=~ìëÖÉÇÉÜåíK=^ääÉêÇáåÖë=ÉåíïáÅâÉäíÉ= ëáÅÜ=ÇÉê=wìä~ìÑ=
òì= ÇÉå= áí~äáÉåáëÅÜÉå= ìåÇ= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå= råáîÉêëáí®íÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=
aÉê=mÉêëçåÉåâêÉáëI=ÇÉê=ëáÅÜ=ÉáåÉå=píìÇáÉå~ìÑÉåíÜ~äí= ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=^äéÉå=
äÉáëíÉå= âçååíÉ= ìåÇ= ïçääíÉI= Ü~ííÉ= ëáÅÜ= åìê= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ= ÉêïÉáíÉêíK= sçê=
NQSN=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=ST=mÉêëçåÉåI=Äáë=NQVM=UU=ÑΩê=ÉáåÉ=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=áí~äáÉåáJ
ëÅÜÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ÉåíëÅÜáÉÇÉåK=a~=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=sçêéÉêáçÇÉ=ãÉÜê=~äë=îÉêÇçééÉäí=Ü~íI=ëíÉääÉå=ÇáÉëÉ=UU=báåJ
ëÅÜêÉáÄìåÖÉå= âÉáåÉå= wìï~ÅÜëI= ëçåÇÉêå= ÉÜÉê= ÉáåÉ= pí~Öå~íáçå= Ç~êK= aáÉ=
mê®ÑÉêÉåòÉå= ÇÉê= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå= Ü~ííÉå= ëáÅÜ= ~ÄÉê= Éíï~ë= îÉêJ

=
ORO= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=ORPÓOSMK=pÅÜïáåÖÉë=ëÉíòí=ÇáÉ=§ÄÉêêÉÖáçå~J

äáëáÉêìåÖëéÜ~ëÉ= ÇÉë= h∏äåÉê= oÉâêìíáÉêìåÖëê~ìãÉë= ~ìÑ= ÇáÉ= mÉêáçÇÉ= òïáëÅÜÉå=
NQUR=ìåÇ=NQVRK=få=ÇÉê=q~í=áëí=å~ÅÜ=NQUM=åçÅÜã~äë=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=
fãã~íêáâìä~íáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉêå=áå=h∏äå=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåW=QM=îçå=VM=fãã~J
íêáâìä~íáçåÉå=Ñ~ääÉå=áå=ÇáÉëÉë=äÉíòíÉ=g~ÜêòÉÜåí=ÇÉê=òïÉáíÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜëJ
éÜ~ëÉK=

ORP= pç=pÅÜïáåÖÉëI=ÉÄÇKI=pK=QRTÓQSRK=



= aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå= NNN=

=

ëÅÜçÄÉåW= m~îá~= Ü~ííÉ= m~Çì~= ~äë= ÑêÉèìÉåòëí®êâëíÉ= råáîÉêëáí®í= ~ìë= ÇÉê=
páÅÜí=ÇÉë=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë= ~ÄÖÉä∏ëíI=ìåÇ=_çäçÖå~=ïìêÇÉ=ïáÉÇÉê=
Ü®ìÑáÖÉê= ~ìÑÖÉëìÅÜíK= aáÉ= ëíÉáÖÉåÇÉå= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= áå= m~îá~=
ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉ=îçå=cêÉáéä®íòÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=j~áJ
ä®åÇÉê= eÉêò∏ÖÉ= ~å= ÇáÉ= ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå= lêíÉ= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåX= àÉåÉ=
ïìêÇÉ= Éêëí= áã=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí=Ü®ìÑáÖÉê=òìÖÉëéêçÅÜÉåORQK=råáîÉêëáí®íëJ
ÄÉëìÅÜÉê= ~ìë= ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå= dÉÄáÉíÉå= ÄÉîçêòìÖíÉå= áã= §ÄêáÖÉå= ÇáÉ=
råáîÉêëáí®í=_çäçÖå~W=sçå=ÇÉå=OO=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=tÉÖ=
ÇçêíÜáå=ìåíÉêåçããÉå=Ü~ííÉåI=ÖÉÜ∏êíÉå=NS=ÇáÉëÉê=oÉÖáçå=~åK=m~îá~=éêçJ
ÑáíáÉêíÉ= ÉÜÉê= îçã= cêÉèìÉåòåáÉÇÉêÖ~åÖ= ëÉáåÉê= hçåâìêêÉåíáå= m~Çì~ORRK=
cÉêê~ê~=ÜáåÖÉÖÉå=òçÖ=åÉÄÉå=ÇÉå=gìêáëíÉå=~ìÅÜ=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=dêìééÉ=îçå=
îáÉê= jÉÇáòáåÉêå= ~å= ìåÇ= ÄÉÖ~åå= Ç~ãáí= ëÉáåÉ= mçëáíáçå= ~äë= ÄÉîçêòìÖíÉ=
pÅÜìäÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=píìÇáÉåêáÅÜíìåÖ=~ìëòìÄ~ìÉåORSK=

fã=äÉíòíÉå=aêáííÉä=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ëÉíòíÉ=Ç~ë=m~êáëÉê=píìÇáìã=
ÑΩê= ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ= _áäÇìåÖëÄÉÑäáëëÉåÉ= òì= ÉáåÉã= e∏ÜÉéìåâí= ~åORT K=
aáÉ=w~Üä=ÇÉê=áãã~íêáâìäáÉêíÉå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ãÉÜê=
~äë= îÉêÇêÉáÑ~ÅÜí= EîÖäK= cáÖìê= NNFI=ïçÄÉá= ÇÉê= Öê∏ëëíÉ=wìï~ÅÜë= ìåíÉê= ÇÉå=
ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=_ÉëìÅÜÉêå=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=áëíW=sçå=SS=fåëâêáÄÉåíÉåI=ÇÉJ
êÉå=eÉêâìåÑíëçêí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_áëíìãë=äçâ~äáëáÉêÄ~ê=áëíI=ëí~ããíÉå=ãáí=
PN= Ñ~ëí=ÇáÉ=e®äÑíÉ= ~ìë=ÇáÉëÉê=oÉÖáçåK=eáÉê=ã~ÅÜíÉ= ëáÅÜ=åìå=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=
sÉêÖ~ÄÉ= ÇÉê= cêÉáéä®íòÉ= ÄÉãÉêâÄ~êI= ïçîçå= Éíï~= fååÉêëÅÜïÉáòÉê= píìJ
ÇáÉêïáääáÖÉ=ÄÉëçåÇÉêë=éêçÑáíáÉêíÉåK=råíÉê=ÇáÉëÉå=PN=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=_ÉJ
ëìÅÜÉêå= áå=m~êáë=ï~êÉå= ~ÅÜí=iìòÉêåÉêI= îáÉê= pÅÜïóòÉê=ìåÇ=ÇêÉá=wìÖÉêK=
ûÜåäáÅÜ= îÉêÜáÉäí= Éë= ëáÅÜ= ~ìÅÜ=ãáí=lêä¨~åëI= Ç~ë=åìå= ~äë= òïÉáíÉ=léíáçå=
ÑΩê= Ç~ë= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ= ^ìëä~åÇëíìÇáìã= Üáåòìâ~ãK= sáÉê= ÇÉê= ëáÉÄÉå= píìJ
ÇáÉêïáääáÖÉå=~ìë=ÇÉê=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=òçÖÉå=~å=ÇáÉëÉë=dÉåÉê~äëíìÇáìã=
îçêïáÉÖÉåÇ=ãáí=ÇÉê=^ÄëáÅÜíI=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=ÉáåëÅÜêÉáJ
ÄÉå=òì= ä~ëëÉåORUK=a~ë=pçòá~äéêÉëíáÖÉ=ÉáåÉë= àìêáëíáëÅÜÉå=píìÇáìãë= áå=lêJ
ä¨~åë=êÉáÅÜíÉ=~å=Ç~ë=ÉáåÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉå=oÉÅÜíëëÅÜìäÉ=ÜÉê~åI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉëÉ=
råáîÉêëáí®í= ~ìÅÜ=îçå= ÉáåÉê= ëçòá~ä= ÉÜÉê=ÜçÅÜ= ëíÉÜÉåÇÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=
~ìÑÖÉëìÅÜí=ïìêÇÉK=káÅçä~ìë=jΩåÅÜ=Éíï~I=ÇÉê=péê∏ëëäáåÖ=ÉáåÉë=wΩêÅÜÉê=
o~íëÜÉêêÉåÖÉëÅÜäÉÅÜíëI= òçÖ= áã=táåíÉêëÉãÉëíÉê= NQTVLUM= ~å= ÇáÉ= àìêáëíáJ

=
ORQ= jçíí~I=píìÇÉåíá=pîáòòÉêáX=jçíí~I=píìÇÉåíá=É=éÉåëáçå~íáK=
ORR= _çåçê~åÇI=jáííÉäÉìêçé®áëÅÜÉ=píìÇÉåíÉåX=îÖäK=òìê=˙_äΩíÉòÉáí˚=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=k~J

íáçå= áå=m~îá~= áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=pçííáäáI=qìåÅ= ÑäçêìáíX=
ÑÉêåÉê=ÇÉêëKI=i~ìêÉÉ=m~îÉëáK=

ORS= wìê=jÉÇáòáå=áå=cÉêê~ê~=îÖäK=páê~áëáI=aáÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=c~âìäí®íI=pK=POQÑK=
ORT= _êçÅâäáëëI=m~ííÉêåë=çÑ=^ííÉåÇ~åÅÉI=pK=QUVÑKX=d~ÄêáÉäI=m~êáë=píìÇáìãI=pK=PNMK=
ORU= sÖäK=píÉääáåÖJjáÅÜ~ìÇI=iD~åÅáÉååÉ=ìåáîÉêëáí¨= ÇDlêä¨~åëX=oáÇÇÉêJpóãçÉåëI=iÉë=

çêáÖáåÉë=Ö¨çÖê~éÜáèìÉK=



NNO= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ëÅÜÉ=pÅÜìäÉ=áå=lêä¨~åëI=å~ÅÜÇÉã=Éê=òìîçê=áå=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=_~ëÉä=ÇáÉ=~êJ
íÉë=ëíìÇáÉêí=Ü~ííÉK=NQUN=ïìêÇÉ=Éê=iáòÉåíá~í=ÇÉë=ê∏ãáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇêÉá=g~ÜêÉ=
ëé®íÉê=ÇÉë=â~åçåáëÅÜÉå=oÉÅÜíëK=wìêΩÅâÖÉâÉÜêí=å~ÅÜ=wΩêáÅÜ=ÖÉÜ∏êíÉ=Éê=
ÇÉã=ÖêçëëÉå=ìåÇ=âäÉáåÉå=o~í= ~åI=ΩÄÉêå~Üã=Ç~åå=NQVP= ÉáåÉ=`ÜçêÜÉêJ
êÉåéÑêΩåÇÉ= ~ã=dêçëëãΩåëíÉêëíáÑíI= ÇáÉ= Éê= Äáë= òì= ëÉáåÉã=qçÇ= NQVV= ÄÉJ
ÜáÉäíORVK=
=
=
OKQKP= mÜ~ëÉ=PW=cêÉèìÉåòÜ∏ÜÉéìåâí=ìåÇ=§ÄÉêêÉÖáçå~äáëáÉêìåÖ==

ENQVNÓNROMF=
=

få=ÇÉå=ÇêÉáëëáÖ=g~ÜêÉå=îçå=NQVN=Äáë=NROM=Ñ~åÇ=Éáå=îÉêáí~ÄäÉê=_áäÇìåÖëJ
Äççã=ëí~ííK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=sçêéÉêáçÇÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=fåëâêáÄÉåJ
íÉå=åçÅÜã~äë=ìã=SP=mêçòÉåí=~ìÑ=TDNRO=ÖÉëíÉáÖÉêíX=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉê=ÉêJ
ëíÉå=mÜ~ëÉ=Ü~í=ëáÅÜ=Ç~ãáí=Ç~ë=^ìÑâçããÉå=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=
~å=råáîÉêëáí®íÉå=ãÉÜê= ~äë= îÉêÇêÉáÑ~ÅÜíK= få= ÇáÉëÉê= mÉêáçÇÉ=ïìêÇÉå=ãáí=
táííÉåÄÉêÖ=NRMO=ìåÇ=cê~åâÑìêí=~å=ÇÉê=lÇÉê=NRMS=òïÉá=åÉìÉ=råáîÉêëáJ
í®íÉå=Éê∏ÑÑåÉíI=ìåÇ=Ç~ë=péÉâíêìã=ÇÉê=ÄÉëìÅÜíÉå=dÉåÉê~äëíìÇáÉå=Ü~í=ëáÅÜ=
åçÅÜã~äë=ÇÉìíäáÅÜ=îçå=ON=~ìÑ=OV=îÉêÖê∏ëëÉêíK=wìã=_ÉëìÅÜÉêJe∏ÜÉéìåâí=
ÖÉëÉääíÉ=ëáÅÜ=åìå=~ìÅÜ=ÇáÉ=§ÄÉêêÉÖáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=
~ìë=ÇÉã=pΩÇïÉëíÉåK=

sçã= ÖÉëíÉáÖÉêíÉå= _áäÇìåÖëáåíÉêÉëëÉ= éêçÑáíáÉêíÉå= Ñ~ëí= ~ääÉ= eçÅÜJ
ëÅÜìäÉåK=^ääÉ=j~íêáâÉäÄΩÅÜÉê=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=áã=oÉáÅÜ=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=
îçå=_~ëÉäI=bêÑìêí=ìåÇ=i∏ïÉå=îÉêòÉáÅÜåÉíÉå=ÉáåÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=mê®ëÉåò=
îçå= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉåK= a~ë= ëí®êâëíÉ= cêÉèìÉåòï~ÅÜëíìã= ÉêäÉÄíÉ=
ÇáÉ= råáîÉêëáí®í= táÉåI= ~å= ÇÉê= ëáÅÜ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê= sçêéÉêáçÇÉ= êìåÇ=
ëÉÅÜëã~ä=ãÉÜê=_ÉëìÅÜÉê= ~ìë=ÇÉã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë= ÉáåëÅÜêÉáÄÉå=
äáÉëëÉå=EîÖäK=cáÖìê=NNFK=a~ÇìêÅÜ=êΩÅâíÉ=ÇáÉ=oìÇçäéÜáå~=áå=ÇÉê=o~åÖçêÇJ
åìåÖ= ~ìÑ= ÇÉå=ÇêáííÉå=mä~íò= îçêK= pÉáí= ÇÉå= VMÉê= g~ÜêÉå=ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíëI= å~ÅÜ= ÇÉê= wìä~ìÑëâêáëÉ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= råÖ~êåâêáÉÖÉI= ÉêäÉÄíÉ= Ç~ë=
táÉåÉê= dÉåÉê~äëíìÇáìã= áã= wìÖÉ= ÇÉë= êÉáÅÜëïÉáí= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉå=
^ìÑï®êíëíêÉåÇë= ÉáåÉå= _ÉëìÅÜÉêÜ∏ÜÉéìåâíK= wïáëÅÜÉå= NQVR= ìåÇ= NRNV=
ÄÉíêìÖ=ÇáÉ=ãáííäÉêÉ=cêÉèìÉåò=à®ÜêäáÅÜ=RRR=báåëÅÜêÉáÄìåÖÉåI=íêçíò=ò~ÜäJ
êÉáÅÜÉê= mÉëíà~ÜêÉK= aáÉëÉ= dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ= ÉêêÉáÅÜíÉ= åìê= åçÅÜ= ÇáÉ= Äê~J
Ä~åíáëÅÜÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= áå= i∏ïÉåOSMK= wì= ÇÉå= dÉïáååÉêáååÉå= ÖÉÜ∏êíÉå=
~ìÅÜ=ÇáÉ=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=îçå=fåÖçäëí~Çí=ìåÇ=h∏äåK=_ÉáÇÉ=îÉêãçÅÜíÉå=ëáÉ=

=
ORV= jl=f=NSVX=jÉóÉêI=wΩêáÅÜ=ìåÇ=oçãI=kêK=UOSK=
OSM= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=SUÑK=ìåÇ=NQRX=òì=táÉå=~ìëëÉêÇÉãW=fããÉåJ

Ü~ìëÉêI=táÉåÉê= gìêáëíÉåI= pK= TPÑÑKX=jΩÜäÄÉêÖÉêI=aáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇÉê=iÉÜêÉê= ìåÇ=
pÅÜΩäÉêK=



= aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå= NNP=

=

áÜêÉ=^åíÉáäÉ=~å=_ÉëìÅÜÉêå=~ìë=ÇÉã=aá∏òÉë~åê~ìã=òì=ëíÉáÖÉêåK=aáÉ=^åJ
òáÉÜìåÖëâê~Ñí= h∏äåë= ÑΩê= ÇÉå= pΩÇïÉëíÉå= ÇÉë= oÉáÅÜÉë= ÉêêÉáÅÜíÉ=ãáí= PIQ=
mêçòÉåí=áÜêÉå=e∏ÜÉéìåâíK=

k~ÅÜ= ïáÉ= îçê= ÑΩÜêíÉ= ÇáÉ= råáîÉêëáí®í= qΩÄáåÖÉå= Ç~ë= cÉäÇ= ÇÉê= ~ã=
Ü®ìÑáÖëíÉå=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå=~åK=gÉÇÉ=îáÉêíÉ=ëíìÇáÉêïáääáÖÉ=mÉêëçå=
äáÉëë=ëáÅÜ=Ççêí=áå=ÇÉå=j~íêáâÉäÄΩÅÜÉêå=ÉáåëÅÜêÉáÄÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=cêÉáÄìêJ
ÖÉê= ÜçÜÉ= pÅÜìäÉ= ÖÉï~åå= ~å= ^ííê~âíáîáí®í= ìåÇ= Éí~ÄäáÉêíÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉã=
òïÉáíÉå=o~åÖI=ìåÇ=òï~ê=~ìÑ=hçëíÉå=îçå=_~ëÉäI=Ç~ë=ÉáåÉå=qÉáä=ëÉáåÉê=_ÉJ
ëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= ~å= ÇáÉ= ÄêÉáëÖ~ìáëÅÜÉ=råáîÉêëáí®í= îÉêäçêÉå=Ü~ííÉK=iÉÇáÖäáÅÜ=
eÉáÇÉäÄÉêÖ=âçååíÉ=ãáí=RQS=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=åçÅÜ=ãáí=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=
îçå=råáîÉêëáí®íÉå= ãáíÜ~äíÉåW= sáÉê= cΩåÑíÉä= ~ääÉê= fåëâêáéíáçåÉå= ïìêÇÉå=
îçå= áÜåÉå= ~ÄëçêÄáÉêíI= ÇáÉ= êÉëíäáÅÜÉå= OM= mêçòÉåí= îÉêíÉáäíÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= OP=
ïÉáíÉêÉ=dÉåÉê~äëíìÇáÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ=sáÉêJmêçòÉåíJj~êâÉ= åáÅÜí=ãÉÜê=ΩÄÉêJ
ëÅÜêáííÉåK=

wì=ÉáåÉã=îÉêáí~ÄäÉå=_ÉëìÅÜÉêã~ÖåÉí=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=NRMO=ÖÉJ
ÖêΩåÇÉíÉ=táííÉåÄÉêÖÉê=eçÅÜëÅÜìäÉK=få=åìê=NU=g~ÜêÉå=Äáë=NROM=äçÅâíÉ=ëáÉ=
OMV= píìÇáÉêïáääáÖÉ= ~ìë= ÇÉã= ÉíäáÅÜÉ= q~ÖÉëêÉáëÉå= ÉåíÑÉêåíÉå= pΩÇïÉëíÉå=
ÇÉë=oÉáÅÜÉë=~å=EîÖäK=cáÖìêÉå=NN=ìåÇ=NOFK=aÉê=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=áå=
ÇÉê=cêΩÜéÜ~ëÉ=táííÉåÄÉêÖë=ÉêëíêÉÅâíÉ=ëáÅÜ=îçã=ãáííÉäÇÉìíëÅÜÉå=hÉêåJ
ê~ìã=oáÅÜíìåÖ=pΩÇïÉëíÉå=ΩÄÉê=qÜΩêáåÖÉåI=cê~åâÉå=ìåÇ=pÅÜï~ÄÉå=Äáë=
òìê=_çÇÉåëÉÉêÉÖáçåOSNK=få=ìãÖÉâÉÜêíÉê=oáÅÜíìåÖ=ÄÉëí®íáÖí=ëáÅÜ=ïáÉÇÉêJ
ìãI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=áå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=ìåÇ=âìäíìJ
êÉääÉå=_Éä~åÖÉå=ÉÜÉê=å~ÅÜ=kçêÇçëíÉå=~äë=å~ÅÜ=kçêÇïÉëíÉå=çêáÉåíáÉêíÉK=
^ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=å~ÅÜ=táííÉåÄÉêÖ=òçÖÉå=_áäÇìåÖëÄÉÑäáëëÉåÉ=~ìë=píK=d~ääÉå=
Eòï∏äÑ=fãã~íêáâìä~íáçåÉåFI=Ç~ë=êÉÖÉ=e~åÇÉäëÄÉòáÉÜìåÖÉå=áå=ÇÉå=ë®ÅÜëáJ
ëÅÜÉå=o~ìã= ìåíÉêÜáÉäíK=aáÉ= iÉÜêí®íáÖâÉáí= ÇÉê= ÉÄÉåÑ~ääë= ~ìë= píK=d~ääÉå=
ëí~ããÉåÇÉå=dÉÄêΩÇÉê=pÅÜΩêéÑ=áå=táííÉåÄÉêÖI=áå=ÇáÉëÉê=mÉêáçÇÉ=îçê=~äJ
äÉã=eáÉêçåóãìëI=ÇΩêÑíÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=i~åÇëäÉìíÉ=~åÖÉòçÖÉå=Ü~ÄÉåOSOK=

aáÉ=^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí=táííÉåÄÉêÖë=ï~ê=àÉÇçÅÜ=ëí~êâÉå=pÅÜï~åâìåJ
ÖÉå=~ìëÖÉëÉíòí=EîÖäK=cáÖìê=NOFK=k~ÅÜ=ÉáåÉã=Ñìäãáå~åíÉå=pí~êí=ãáí=ÉáåÉê=
bê∏ÑÑåìåÖëâäáÉåíÉä=îçå=ΩÄÉê=PM=mÉêëçåÉå=ë~åâ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=kÉìáãã~J
íêáâìäáÉêíÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=_ÉêÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉê=ìåÇ=~ÅÜí=báåëÅÜêÉáÄìåÖÉå=
à®ÜêäáÅÜ=~ÄK=aáÉ=ÖêçëëÉ=bê∏ÑÑåìåÖëâäáÉåíÉä=òÉìÖí=îçå=ÇÉå=ÉåÖÉå=éÉêëçJ
åÉääÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉå=táííÉåÄÉêÖë=ìåÇ=hìêÑΩêëí=cêáÉÇêáÅÜë=ÇÉë=tÉáëÉå=òì=
qΩÄáåÖÉå= ìåÇ= ÇÉëëÉå= mêçÑÉëëçêÉå= ìåÇ= ÇÉå= tΩêííÉãÄÉêÖÉê= o®íÉåOSPK=
aáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=NRMO=áå=táííÉåÄÉêÖ=áãã~íêáâìäáÉêíÉå==

=
OSN= a~òì=i~åÖÉêLmêçÅâÉêíI=sçã=báåòìÖëÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=táííÉåÄÉêÖI=h~êJ

íÉ=NX=îÖäK=~ìÅÜ=tçíëÅÜâÉI=pΩÇÇÉìíëÅÜÉ=píìÇÉåíÉåK=
OSO= eáÉêòì=fããÉåÜ~ìëÉêI=píK=d~ääÉå=ìåÇ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜK=
OSP= sÖäK=Ç~òì=píáÉîÉêã~ååI=cêáÉÇêáÅÜ=ÇÉê=tÉáëÉK=



NNQ= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

cáÖìê=NOW= fãã~íêáâìä~íáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=áå==
táííÉåÄÉêÖ=NRMOÓNRRM=EPRS=fãã~íêáâìä~íáçåÉåF=

=
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Immatrikulationen

=
_ÉëìÅÜÉê=ï~êÉå=ÉÜÉã~äáÖÉ=qΩÄáåÖÉê=çÇÉê=_~ëäÉê=fåëâêáÄÉåíÉåK=NRNO=ÄÉJ
Ö~åå=iìíÜÉê= áå= ÇÉê= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=c~âìäí®í= òì= äÉÜêÉåI= NRNU= ÑçäÖíÉ= áÜã=
jÉä~åÅÜíÜçå= ~ìë=qΩÄáåÖÉåK=aáÉëÉë=dÉëé~ååI= òìë~ããÉå=ãáí= ÇÉã= ~ääJ
ã®ÜäáÅÜÉå= Â_ÉêΩÜãíïÉêÇÉåÊ= iìíÜÉêë= áå= ÇÉê= êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉå= _ÉïÉJ
ÖìåÖI=ÑΩÜêíÉ=táííÉåÄÉêÖ=ïáÉÇÉêìã=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉã=âå~ééÉå=g~ÜêòÉÜåí=
ò~ÜäêÉáÅÜÉ= _ÉëìÅÜÉê= òìOSQK= aáÉëÉ= sÉêÄáåÇìåÖÉå= ìåÇ= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉå=
ÇΩêÑíÉå= ÑΩê=ÇÉå=bêÑçäÖ=ÇÉê=iÉìÅçêÉ~=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ÖÉïÉëÉå= ëÉáåI= òìJ
ë~ããÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=kÉìÖáÉêI=ïáÉ=Éë=ÇÉåå=áå=ÇáÉëÉê=åÉìÉå=råáJ
îÉêëáí®í=Ó=ÇáÉ=äÉíòíÉ=ï~ê=OR=g~ÜêÉå=òìîçê=Éê∏ÑÑåÉí=ïçêÇÉå=Ó=òì=ìåÇ=ÜÉê=
ÖÉÜÉI=Ç~ëë=ëáÉ=Ä~äÇ=ÉáåÉå=ëÉÜê=ÖìíÉå=oìÑ=ÖÉåçëëOSRK=

=
råáîÉêëáí®íÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=oÉáÅÜÉë= äçÅâíÉå= áããÉê=Ü®ìÑáÖÉê= ÉáåÉ=

éêáîáäÉÖáÉêíÉ=ìåÇ=êÉáëÉÑêÉìÇáÖÉ=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=~å=Ó=åìê=â~åå=ÇáÉëÉ=píìJ
ÇáÉåÑçêã=áå=áÜêÉã=èì~åíáí~íáîÉå=^ìëã~ëë=åáÅÜí=ãÉÜê=~åÖÉãÉëëÉå=ÄÉìêJ
íÉáäí=ïÉêÇÉåK=aÉê=e~ìéíÖêìåÇ=ÜáÉêÑΩê= äáÉÖí= áå=ÇÉå= ÑÉÜäÉåÇÉå=nìÉääÉåJ
ÉÇáíáçåÉå= òìã= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= áå= m~êáë OSS K= aáÉ= ~ìë= îÉêëíêÉìíÉå=
nìÉääÉå=òìë~ããÉåÖÉíê~ÖÉåÉå=RM=báåëÅÜêÉáÄìåÖÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=aáJ
∏òÉë~åÉå=ëéáÉÖÉäå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉê=ïáÉÇÉêI=ÇáÉ=

=
OSQ= sÖäK=òì=iìíÜÉê=jçÉääÉêI=a~ë=_ÉêΩÜãíïÉêÇÉå=iìíÜÉêëK=
OSR= wìê=oÉéìí~íáçå=táííÉåÄÉêÖë=Éíï~=_ççÅâã~ååI=táëëÉå=ìåÇ=táÇÉêëí~åÇX=ÑÉêåÉê=

cä~ëÅÜÉåÇê®ÖÉêI=wì=iìíÜÉêë=táêâÉåK=
OSS= sÖäK=^åãK=OOQ=òìê=nìÉääÉåëáíì~íáçå=áå=m~êáëK=



= aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå= NNR=

=

Ççêí=òïáëÅÜÉå=NQVN=ìåÇ=NROM=áÜêÉå=píìÇáÉå=å~ÅÜÖÉÖ~åÖÉå=ëÉáå=ÇΩêÑíÉåI=
Ç~=ÇáÉëÉ=mÉêáçÇÉ=~äë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=_äΩíÉòÉáí=ÇÉê=ÉåÖäáëÅÜJÇÉìíëÅÜÉå=k~íáçå=
ÖáäíOSTK= aÉëÜ~äÄ= äáÉÖí= ~ìÅÜ= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉë= ^ìëä~åÇëíìÇáìãë= áå= fí~äáÉåI=
cê~åâêÉáÅÜ= ìåÇ= hê~â~ì= ÖÉãÉëëÉå= ~ã= dÉë~ãíÄÉëìÅÜ= ãáí= PIS= mêçòÉåí=
EORR= fãã~íêáâìä~íáçåÉåF= òì= íáÉÑK=k~ÅÜ=^ìëïÉáë= ÇÉê= ÉêÜ~äíÉåÉå=^âíÉå=
~åÇÉêÉê=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉê=píìÇáÉå=ÉêÑêÉìíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=_áäÇìåÖëêÉáëÉ=áåë=h∏åáÖJ
êÉáÅÜ=ï~ÅÜëÉåÇÉê=_ÉäáÉÄíÜÉáíK=wì=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=m~êáë=ìåÇ=lêä¨~åë=
â~ãÉå=åìå=åçÅÜ=ÇáÉàÉåáÖÉå= îçå=jçåíéÉääáÉêI=a∑äÉ= ìåÇ=^îáÖåçå=ÜáåJ
òìOSUK=k~ÅÜ=jçåíéÉääáÉê=ÖáåÖ=ã~åI=ìã=jÉÇáòáå=òì=ëíìÇáÉêÉåI=ï®ÜêÉåÇ=
^îáÖåçå=îçå= gìêáëíÉå= ~ìÑÖÉëìÅÜí=ïìêÇÉK=wì=ÇáÉëÉå=ÖÉÜ∏êíÉå= Éíï~=ÇÉê=
oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉ=_çåáÑ~òáìë=^ãÉêÄ~ÅÜ=~ìë=häÉáåÄ~ëÉäI=ÇÉê=Ççêí=ÄÉá=^äÅá~í=
ëÉáåÉ= àìêáëíáëÅÜÉå= píìÇáÉå= ïÉáíÉê= îÉêÑçäÖíÉI= çÇÉê= ÇÉê= éêçíÉëí~åíáëÅÜÉ=
qÜÉçäçÖÉ=gçÜ~ååÉë=wïáÅâ=~ìë=hçåëí~åòX=ÄÉáÇÉ=ï~êÉå=pÅÜΩäÉê=îçå=räJ
êáÅÜ= w~ëáìë= áå= cêÉáÄìêÖOSVK= aáÉ= _ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= a∑äÉë= òÉáÅÜåÉíÉ= ëáÅÜ=
ÇìêÅÜ=ÇÉå= ÖÉÜçÄÉåÉå= ëçòá~äÉå= pí~åÇ= îçê= ~ääÉã=âΩåÑíáÖÉê= gìêáëíÉå= ~ìëI=
ïáÉ=ÇÉê=~Ä=NQVU=ÉáåëÉíòÉåÇÉå=j~íêáâÉä=òì=ÉåíåÉÜãÉå=áëíK=wì=ÇÉå=_ÉëìJ
ÅÜÉêå=ÖÉÜ∏êíÉ=ÇÉê=ëé®íÉêÉ=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=eçÑãÉáëíÉê=ìåÇ=o~í=gçÜ~ååÉë=
g~ÅçÄìë=qêìÅÜëÉëë=îçå=oÜÉáåÑÉäÇÉåI=ÇÉê=NRNP=áå=_~ëÉä=ëÉáåÉ=píìÇáÉå=ÄÉJ
ÖçååÉå=Ü~ííÉ=ìåÇ=NRNU=å~ÅÜ=a∑äÉ=ïÉÅÜëÉäíÉOTMK=aáÉ=NQOP=Éê∏ÑÑåÉíÉ=råáJ
îÉêëáí®í=a∑äÉ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=ìã=Ç~ë=ÄìêÖìåÇáëÅÜÉ=
bêÄÉ=áå=jáíäÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=ÖÉòçÖÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=iÉÜêí®íáÖâÉáí=Éêëí=NQUQLUS=
ïáÉÇÉê=~ìÑÖÉåçããÉå=ïìêÇÉOTNK=

=
aÉê=ëí~ÖåáÉêÉåÇÉ=_ÉëìÅÜ=áí~äáÉåáëÅÜÉê=råáîÉêëáí®íÉå=ÜáÉäí=ï®ÜêÉåÇ=

ÇÉê=ÇêáííÉå=mÜ~ëÉ=~åW=e~ííÉå=ëáÅÜ=òïáëÅÜÉå=NQSN=ìåÇ=NQVM=åçÅÜ=UU=mÉêJ
ëçåÉå=ÑΩê=ÉáåÉå=píìÇáÉå~ìÑÉåíÜ~äí=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=^äéÉå=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=ï~êÉå==

=
OST= aáÉ=ãÉáëíÉå=eáåïÉáëÉ=òì=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=áå=m~êáë=ëí~ããÉå=~ìë=_ΩÅÜáI=

dä~êÉ~åë=pÅÜΩäÉêK=wìê=cêÉèìÉåò=áå=m~êáë=áå=ÇáÉëÉã=wÉáíê~ìã=îÖäK=d~ÄêáÉäI=m~êáë=
píìÇáìãI=pK=PNMK=

OSU= wì=jçåíéÉääáÉê=îÖäK=dçìêçåI=j~íêáÅìäÉ=ÇÉ=äDråáîÉêëáí¨I=ëçïáÉ=ÇÉêëKI=iDìåáîÉêëáJ
í¨=ÇÉ=jçåíéÉääáÉêK=

OSV= sÖäK=táåíÉêÄÉêÖI=aáÉ=pÅÜΩäÉê=îçå=räêáÅÜ=w~ëáìëI=kêK=O=E^ãÉêÄ~ÅÜF=ìåÇ=kêK=UQ=
EwïáÅâFK= wì= ^ãÉêÄ~ÅÜ= ~ìÅÜ= gÉååóI= ^åÇêÉ~= ^äÅá~íçX= ìåÇ= _çåçê~åÇI= s~Çá~å=
ìåÇ=ÇáÉ=bêÉáÖåáëëÉI=pK=VTÑÑKX=òì=wïáÅâW=jçÉääÉêI=gçÜ~ååÉë=wïáÅâK=

OTM= sÖäK=òì=áÜã=_ÉêåÜ~êÇíI=wÉåíê~äÄÉÜ∏êÇÉåI=_ÇK=OI=pK=RSNÑK=
OTN= wìê= råáîÉêëáí®í= a∑äÉ= òìäÉíòí= jÉêíÉåëI= aáÉ= çÄÉêêÜÉáåáëÅÜÉå= råáîÉêëáí®íÉåX=

jÉêíÉåëI= ^ìëí~ìëÅÜ= ìåÇ= ^ÄÖêÉåòìåÖI= pK= VX= òìÇÉã=qÜÉìêçíI= iÛråáîÉêëáí¨= ÇÉ=
a∑äÉK=báåÉ=åÉìÉêÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=äáÉÖí=åáÅÜí=îçêI=îÖäK=ÇÉëÜ~äÄ=áãJ
ãÉê=åçÅÜ=o~ëÜÇ~ääLmçïáÅâÉLbãÇÉåI=qÜÉ=råáîÉêëáíáÉë=çÑ=bìêçéÉI=_ÇK=OI=pK=NVMÓ
NVPX=ÇáÉ=åáÅÜí=ÉÇáÉêíÉ=j~íêáâÉä=a∑äÉ=ÄÉÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=^êÅÜáîÉë=jìåáÅáé~äÉë=
_Éë~å´çåI=fåîKJkêK=jë=VUOÓVUQK=



NNS= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

h~êíÉ=TW= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=áå=hê~â~ì=
ENQVNÓNROMF=

=

0 35

Kilometer
70

St. Gallen
Altstätten

NellingenNellingenNellingenNellingenNellingenNellingenNellingenNellingenNellingen

Ulm
Justingen

Göppingen

Deggingen

Wangen im Allgäu
Tettnang

Bregenz

Ravensburg

Mellingen

Bremgarten
Aarau Zürich

Balingen

Rapperswil

Esslingen

Hirrlingen

Biberach

Schliengen
Diessenhofen

Konstanz

Schaffhausen

Goßau

Horb

Bodman

Endingen

Lindau

Rottweil

Uznach

Villingen

Winterthur

Wolfach

Konstanzer Diözesanen in Krakau
Anzahl Herkunftsorte

10 bis 18   (1)
6 bis 10   (4)
2 bis 6  (12)
1 bis 2  (22)

=
=

Éë=åìå=åçÅÜ=US=píìÇáÉêïáääáÖÉK=e®äí=ã~å=ëáÅÜ=ÇáÉ=ëí~êâ=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=fãJ
ã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=áå=ÇáÉëÉã=wÉáíê~ìã=îçê=^ìÖÉåI=íêáíí=ÇáÉ=ëáåâÉåÇÉ=
qÉåÇÉåò=åçÅÜ=ëí®êâÉê=ÜÉêîçêK=aáÉ=råáîÉêëáí®íÉå=îçå=m~îá~I=m~Çì~=ìåÇ=
cÉêê~ê~= ïìêÇÉå= îçå= ÇÉå= j~áä®åÇÉêâêáÉÖÉå= ëí®êâÉê= áå= jáíäÉáÇÉåëÅÜ~Ñí=
ÖÉòçÖÉå= ~äë=_çäçÖå~=çÇÉê= páÉå~=ìåÇ=îÉêäçêÉå=ÇÉëÜ~äÄ= ÉáåÉå=qÉáä= áÜêÉê=
ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~ÑíOTOK=

=

=
OTO= _çåçê~åÇI=jáííÉäÉìêçé®áëÅÜÉ=píìÇÉåíÉåI=pK=PMMÓPMPK=



= aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå= NNT=

=

wì=ÉáåÉã=e∏ÜÉåÑäìÖ= ëÉíòíÉ=ÇÉê=_ÉëìÅÜ=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~J
åÉå=áå=hê~â~ì=å~ÅÜ=NQVM=~åK=VTJã~ä=äáÉëëÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÇêáííÉå=
mÜ~ëÉ= ~å= ÇÉê= éçäåáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®í= ÉáåëÅÜêÉáÄÉåK= hê~â~ì= ÖÉåçëë= Ç~J
ã~äë=ÉáåÉå=~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíÉå=oìÑ=ÑΩê=ëÉáåÉ=ã~íÜÉã~íáëÅÜJ~ëíêçåçãáëÅÜÉå=
píìÇáÉåK=_áäÇìåÖëÄÉÑäáëëÉåÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=áå=hê~â~ì=áåJ
íÉêÉëëáÉêíÉåI=ëí~ããíÉå=òì=ÉáåÉã=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜ=ÖêçëëÉå=qÉáä=~ìë=ÇÉê=_çJ
ÇÉåëÉÉêÉÖáçå=ãáí= ÉáåÉã= pÅÜïÉêéìåâí= áå= píK=d~ääÉå= ìåÇ= ÇÉå= ÉÄÉåÑ~ääë=
ëí~êâ= áã=e~åÇÉä=ÉåÖ~ÖáÉêíÉå=pí®ÇíÉå=_áÄÉê~ÅÜ=ìåÇ=räã=EîÖäK=h~êíÉ=TFK=
báå=píK=d~ääÉê=ï~ê=Éë=ÇÉåå=~ìÅÜI=ÇÉê=å~ÅÜ=NQRM=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
~ìë= ÇÉã= pΩÇïÉëíÉå= ÇÉë= oÉáÅÜÉë= áå= hê~â~ì= ÄÉÖêΩåÇÉíÉI= ÇÉê= ~ìë= ÉáåÉê=
h~ìÑäÉìíÉÑ~ãáäáÉ=ëí~ããÉåÇÉ=jáÅÜ~Éä=sçÖÉäïÉáÇÉêOTPK=fÜã=ÑçäÖíÉå=ò~ÜäJ
êÉáÅÜÉ=ïÉáíÉêÉ=fãã~íêáâìä~åíÉå=~ìë=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉåI=å®ãäáÅÜ=
QN= îçå= VT= aá∏òÉë~åÉåK= jáí= Ü~åÇÉäëêÉáëÉåÇÉå= cÉêåâ~ìÑäÉìíÉå= ~ìë= ÇÉê=
iÉáåï~åÇÄê~åÅÜÉ= òçÖÉå= ~ìÅÜ= áããÉê= ïáÉÇÉê= píìÇáÉêïáääáÖÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ=
iÉáéòáÖÉê=jÉëëÉ=ìåÇ=ΩÄÉê=ÇáÉ=åçêÇ∏ëíäáÅÜÉ=e~åÇÉäëêçìíÉ=Äáë=å~ÅÜ=hê~J
â~ìOTQK=k~ÅÜ= NROM= êáëë= ÇÉê=wìëíêçã= ~ìë= ÇÉã= pΩÇïÉëíÉå= å~ÅÜ=hê~â~ì=
àÉÇçÅÜ=~Äêìéí=~Ä=EîÖäK=cáÖìê=NPFK=aáÉ=êÉåçããáÉêíÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=òì=hê~J
â~ì=ÖÉêáÉí=áå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉåX=òìÇÉã=ÉêïìÅÜë=áÜê=áå=ÇÉå=
kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=táííÉåÄÉêÖ=ìåÇ=Ó=Éíï~ë=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=Ó=cê~åâÑìêí=
~å=ÇÉê=lÇÉê=hçåâìêêÉåòI=ÇáÉ= ÉáåÉå=qÉáä= ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêëíê∏ãÉ=ìãäÉåâJ
íÉåK= pÅÜäáÉëëäáÅÜ= â~ãÉå= ~ìÅÜ= åçÅÜ= oÉëëÉåíáãÉåíë= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜJ
ëéê~ÅÜáÖÉ=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ÜáåòìI=ÇáÉ=NROM=ìåíÉê=~åÇÉêÉå=ÇÉå=~åÖÉëÉÜÉJ
åÉå= ^êíÉëÇçòÉåíÉå= oìÇçäÑ= ^ÖêáÅçä~= ~ìë= t~ëëÉêÄìêÖ= ~ã= _çÇÉåëÉÉ=
îÉê~åä~ëëíÉåI=hê~â~ì=òì=îÉêä~ëëÉåOTRK=

=

=
OTP= sÖäK=^åãK=OPP=òìê=råáîÉêëáí®í=hê~â~ìX=òìã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=báÇÖÉåçëJ

ëÉå=pí~ÉêâäÉI=_Éáíê®ÖÉ=òìê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=píK=d~ääÉåëI=
pK= NNUX=páÉÄÉêI=aáÉ=råáîÉêëáí®í=_~ëÉä= ìåÇ=ÇáÉ=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíI= pK= NORX= píÉäJ
äáåÖJjáÅÜ~ìÇI=iÛìåáîÉêëáí¨=ÇÉ=`ê~ÅçîáÉI=OPÑK= Eãáí=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉã=^åÜ~åÖ=òì=
ÇÉå= ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=_ÉëìÅÜÉê= áå=hê~â~ìFX= òì=sçÖÉäïÉáÇÉê= fããÉåÜ~ìëÉêI= píK=
d~ääÉå= ìåÇ= ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜI= pK= OVPX= òì= ÇÉå=ã~íÜÉã~íáëÅÜJ~ëíêçåçãáJ
ëÅÜÉå=píìÇáÉå=ÉÄÇK=

OTQ= eáÉêòì=cêáíò=iÉåÇÉåã~ååI=pÅÜïÉáòÉê=e~åÇÉäëäÉìíÉ=áå=iÉáéòáÖK=báå=_Éáíê~Ö=òìê=
e~åÇÉäëJ=ìåÇ=_Éî∏äâÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=iÉáéòáÖë=ìåÇ=hìêë~ÅÜëÉåë= îçã=ÄÉÖáåJ
åÉåÇÉå= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= Äáë= NUNR= EdÉáëí= ìåÇ=tÉêâ= ÇÉê= wÉáíÉå= RTFI= _Éêå= ìK∏K=
NVTUI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=iáíÉê~íìê=pK=ONK=

OTR= píÉääáåÖJjáÅÜ~ìÇI=iÛråáîÉêëáí¨=ÇÉ=`ê~ÅçîáÉI=pK=QUÑK=



NNU= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

cáÖìê=NPW= sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=áå=hê~â~ì=ENQPNÓNRRMF=
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Krakau

=
=
=

OKQKQ= mÜ~ëÉ=QW=hçåòÉåíê~íáçåI=hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ==
ìåÇ=fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ=ENRONÓNRRMF=

=
pÉáí=ÇÉã=ÇêáííÉå=g~ÜêòÉÜåí=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÄÉÖ~ååÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=
áã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ëáÅÜíÄ~ê=òì=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=_áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=îçã=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉê=òìê=kÉìòÉáí=ã~êâáÉêÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏J
êÉå=mêçòÉëëÉ=ïáÉ=ÇáÉ=qÉêêáíçêá~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêJ
ïÉêÄëI= Ç~ë= ^ìÑâçããÉå= ÇÉê= éêçíÉëí~åíáëÅÜÉå= ^â~ÇÉãáÉå= áå= hçåâìêJ
êÉåò= òì= ÇÉå= ®äíÉêÉå= dÉåÉê~äëíìÇáÉåI= ΩÄÉêÜ~ìéí= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~åÄ~ÜåÉåÇÉ=
hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=i~åÇëÅÜ~ÑíI=çÇÉê=ÇáÉ=_áäÇìåÖëJ
êÉáëÉ=~äë=~ÇäáÖÉ=h~î~äáÉêëíçìêOTSK=aáÉ=o~åÖçêÇåìåÖ=ÇÉê=îçå=hçåëí~åòÉê=
aá∏òÉë~åÉå= ÄÉëìÅÜíÉå= råáîÉêëáí®íÉå= ÄäáÉÄ= îçå= ÇáÉëÉå= båíïáÅâäìåÖÉå=
åáÅÜí=ìåÄÉêΩÜêíK=aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=âçåòÉåíêáÉêíÉ=ëáÅÜ=áããÉê=ëí®êJ
âÉê= ~ìÑ= ÉáåÉå= ÉåÖÉå= ÖÉçÖê~éÜáëÅÜJéçäáíáëÅÜÉå= o~ÜãÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
~ìÑ=ÇáÉ=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉåK=cΩê=Ç~ë=hçåëí~åòÉê=_áëíìã=ï~J
êÉå= ÇáÉë= ÇáÉ= råáîÉêëáí®íÉå= qΩÄáåÖÉå= ìåÇ= cêÉáÄìêÖI= ÇáÉ= åìå= Öìí= òïÉá=
aêáííÉä= ~ääÉê= fãã~íêáâìä~íáçåÉå= îÉêòÉáÅÜåÉíÉåK= w®Üäí= ã~å= åçÅÜ= ÇáÉ=
åìåãÉÜê=~ìÑ=ÇÉã=ÇêáííÉå=mä~íò=ãáí=âå~éé=~ÅÜí=mêçòÉåí=ÇÉê=báåëÅÜêÉáJ

=
OTS= sÖäK=Ç~òì=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=pÉáÑÉêíI=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäïÉëÉåI=ãáí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=iáíÉJ

ê~íìê~åÖ~ÄÉåX= òìÇÉã=pÅÜáåÇäáåÖI= pÅÜìäÉå= ìåÇ=råáîÉêëáí®íÉåX= ÑΩê= ÇÉå= pΩÇïÉJ
ëíÉå=îÖäK=pÅÜ~~ÄI=oÉÑçêã~íáçå=ìåÇ=dÉÖÉåêÉÑçêã~íáçåK=



= aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå= NNV=

=

ÄìåÖÉå=ïÉáí= òìêΩÅâÖÉÑ~ääÉåÉ=råáîÉêëáí®í=_~ëÉä= ÜáåòìI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÑΩê=ÇÉå=
ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=o~ìã=òì=ëç=Éíï~ë=ïáÉ=ÉáåÉê=˙ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå˚=råáîÉêJ
ëáí®í= ÉåíïáÅâÉäí= Ü~ííÉI= ëç= íêáíí= ÇÉê= hçåòÉåíê~íáçåëJ= ìåÇ= oÉÖáçå~äáëáÉJ
êìåÖëéêçòÉëë=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉìíäáÅÜ=îçê=^ìÖÉåW=aêÉá=îçå=îáÉê=píìÇáÉêïáääáJ
ÖÉå=ëìÅÜíÉå=ÇáÉëÉ=ÇêÉá=dÉåÉê~äëíìÇáÉå=òïáëÅÜÉå=NRON=ìåÇ=NRRM=~ìÑK=aáÉ=
êÉëíäáÅÜÉå=OR=mêçòÉåí=îÉêíÉáäíÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=PN=ïÉáíÉêÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉåK=qêçíò=
ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉå=w~Üä=~ìÑÖÉëìÅÜíÉê=råáîÉêëáí®íÉå=ÖáåÖÉå=ÇáÉ=fãã~íêáâìä~J
íáçåëò~ÜäÉå= áå= ÇÉê= îáÉêíÉå= mÜ~ëÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê= sçêéÉêáçÇÉ= ìã= ÇáÉ=
e®äÑíÉ=òìêΩÅâK=aáÉ=wìä~ìÑëâêáëÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=ã~ÅÜíÉ=
ëáÅÜ= ÜáÉê= ÇÉìíäáÅÜ= ÄÉãÉêâÄ~êW=aáÉ= êìåÇ=PDRMM= áãã~íêáâìäáÉêíÉå=mÉêëçJ
åÉå= ëíÉääÉå= Ç~ë= å~ÅÜ= ÇÉê= îçêêÉÖáçå~äÉå= mÜ~ëÉ= òïÉáíëÅÜï®ÅÜëíÉ= ^ìÑJ
âçããÉå=îçå=píìÇáÉêïáääáÖÉå=Äáë=NRRM=Ç~êK=

=
=
^å=ÇÉê=péáíòÉ=ÇÉê=o~åÖÑçäÖÉ=âçååíÉ=ëáÅÜ=qΩÄáåÖÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÄÉJ

Ü~ìéíÉå=ìåÇ=ÇÉå=^åíÉáä=îçå=OSIU=~ìÑ=PQIN=mêçòÉåí=ëíÉáÖÉêå= EîÖäK=cáÖìê=
NNFK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=sçêéÉêáçÇÉ=Ü~ííÉ=Ç~ë=^ìëã~ëë=ÇÉë=_ÉëìÅÜë=áå=cêÉáJ
ÄìêÖ=ÉáåÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉåW=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=PMÉê=ìåÇ=QMÉê=g~ÜêÉ=ÇÉë=NSK=
g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÉêäÉÄíÉ=ÇáÉëÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=ëçÖ~ê=ÉáåÉå=ëí®êâÉêÉå=wìä~ìÑ=~äë=
qΩÄáåÖÉåK=^äë=ÉáåòáÖÉ=â~íÜçäáëÅÜ=ÖÉÄäáÉÄÉåÉ=råáîÉêëáí®í= áã=pΩÇïÉëíÉå=
ïìêÇÉ=ëáÉ=îçå=ÉáåÉê=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=~ìÑÖÉëìÅÜíI=ÇáÉ=åáÅÜí=~ìë=ÉáåÉã=ÉåÖ=
ÄÉÖêÉåòíÉå= hÉêåê~ìã= ëí~ããíÉK= a~ë= dÉåÉê~äëíìÇáìã= ÇÉê= ∏ëíÉêêÉáÅÜáJ
ëÅÜÉå= sçêä~åÇÉ= îÉêÑΩÖíÉ= ΩÄÉê= Éáå= ÖêçëëÉë= _ÉëìÅÜÉêéçíÉåíá~ä= ~ìë= ÇÉå=
Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå= qÉêêáíçêáÉåOTTK= aÉëÜ~äÄ= òçÖÉå= píìÇáÉêïáääáÖÉ= ~ìë= ÇÉã=
ÖÉë~ãíÉå= _áëíìã= å~ÅÜ= cêÉáÄìêÖI= ï®ÜêÉåÇ= ëáÅÜ= ÇáÉ=eÉêâìåÑíëçêíÉ= ÇÉê=
qΩÄáåÖÉê=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=~ìÑ=ÇÉå=å∏êÇäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=âçåòÉåJ
íêáÉêíÉåI=ãáí=^ìëä®ìÑÉêå=áå=ÇáÉ=å∏êÇäáÅÜÉ=_çÇÉåëÉÉêÉÖáçå=EîÖäK=h~êíÉ=UFK=
qΩÄáåÖÉå= ÄÉÑ~åÇ= ëáÅÜ= òìê=jáííÉ= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÄÉêÉáíë= ~ìÑ= ÇÉã=
tÉÖ=òìê=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=i~åÇÉëìåáîÉêëáí®íOTUK=

=
OTT= sÖäK=òì=ÇÉå=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=qÉêêáíçêáÉå=píáÉîÉêã~ååI=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=sçêä~åJ

ÇÉI=ìåÇ=pÅÜä∏ÖäI=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçåI=ÜáÉê=pK=OQRÓOQUK=
OTU= sÖäK=~ääÖÉãÉáå=òìê=fåëíêìãÉåí~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=ÑΩê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=

˙_É~ãíÉåëÅÜ~Ñí˚=oÉáåÜ~êÇI=pçòá~äÇáëòáéäáåáÉêìåÖI=pK=QPI=ìåÇ=píáÅÜïÉÜI=aÉê=ÑêΩÜJ
ãçÇÉêåÉ=pí~~íI=pK=QNÑKX=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=dÉáëíäáÅÜÉå=_êÉÅÜíI=eÉêâìåÑí=ìåÇ=
^ìëÄáäÇìåÖX= âêáíáëÅÜ= ÇÉå= cçêëÅÜìåÖëëí~åÇ= òìê= hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖëÇÉÄ~ííÉ=
òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=pÅÜä∏ÖäI=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçåI=pK=OPUÓOQRK=



NOM= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

h~êíÉ=UW= eÉêâìåÑíëçêíÉ=îçå=cêÉáÄìêÖÉê=ìåÇ=qΩÄáåÖÉê==
fãã~íêáâìä~åíÉå=ENRONÓNRRMF=

=

0 30

Kilometer
60 Universitätsbesucher in Tübingen 1521-1550

Universitätsbesucher in Freiburg 1521-1550

Herkunftsort

Herkunftsort

=
=
aáÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=òì=_~ëÉä=ï~ê=òï~ê=áå=ÇÉê=o~åÖÑçäÖÉ=ÇÉê=ãÉáëíÄÉJ

ëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ïáÉÇÉêìã=~ìÑ=ÇÉå=ÇêáííÉå=o~åÖ=îçêÖÉêΩÅâíI=~ÄÉê=
ãáí=ÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=ÖÉê~ÇÉ=åçÅÜ=âå~éé=~ÅÜí=mêçòÉåí=ä~Ö=ëáÉ=ïÉáí=~ÄÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉå=ÜáåíÉê=ÇÉåàÉåáÖÉå=îçå=qΩÄáåÖÉå=ìåÇ=cêÉáÄìêÖK=aÉê=~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉ=_ÉëìÅÜ=áå=_~ëÉä=Ü~ííÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=áå=èì~åíáí~íáJ
îÉê= eáåëáÅÜí= ëí~êâ= ÖÉäáííÉåK=t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= òìä~ìÑëí®êâëíÉå= mÉêáçÇÉ= ÇÉê=



= aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå= NON=

=

_~ëäÉê=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=áå=îçêãçÇÉêåÉê=wÉáíI=áå=ÇÉå=SMÉê=ìåÇ=TMÉê=
g~ÜêÉå= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= ÖáåÖÉå= àÉïÉáäë= ΩÄÉê= NDNMM= mÉêëçåÉå= éêç=
aÉâ~ÇÉ= áÜêÉå= píìÇáÉå= ~å= ÇáÉëÉê= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉ= å~ÅÜI=ï®ÜêÉåÇ= Éë= å~ÅÜ=
NRON=Äáë=NRRM=ÖÉê~ÇÉ=ã~ä=åçÅÜ=òïáëÅÜÉå=OMM=ìåÇ=QRM=ï~êÉåK=sÉêÖäÉáÅÜí=
ã~å=òìÇÉã=ÇáÉ=eÉêâìåÑí=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉê=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=mÉêáçÇÉåI=
ëç=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=oÉâêìíáÉêìåÖëê~ìã=_~ëÉäë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
hçåëí~åòÉê= aá∏òÉëÉ= áã= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ~ìÑ= ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ= lêíÉI= ÇáÉ=
_çÇÉåëÉÉêÉÖáçå=ìåÇ=Éáå=é~~ê=lêíÉ=áã=_êÉáëÖ~ì=êÉÇìòáÉêí=Ü~íK=_ÉëìÅÜÉê=
~ìë= tΩêííÉãÄÉêÖ= ï~êÉå= â~ìã= ãÉÜê= áå= _~ëÉä= ~åòìíêÉÑÑÉåI= ÇáÉ= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= éêçíÉëí~åíáëÅÜÉå= ^ìëêáÅÜíìåÖÉå= Ó= Ççêí= äìíÜÉê~åáëÅÜI= ÜáÉê=
òïáåÖäá~åáëÅÜ=Ó=ã~ÅÜíÉå=ëáÅÜ=ëé®íÉëíÉåë=~Ä=NRPU=ÄÉãÉêâÄ~êI=~äë=ÇáÉ=báÇJ
ÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= ÇáÉ= äìíÜÉê~åáëÅÜÉ=hçåâçêÇáÉ= ÉåÇÖΩäíáÖ= ~ÄÖÉäÉÜåí= Ü~ííÉ=
EîÖäK=h~êíÉ=VFOTVK=aáÉ=wìëí®åÇÉ=~å=ÇÉê=_~ëäÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=~å~äóëáÉêíÉ=_É~íìë=oÜÉå~åìë=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉåW=Âa~ëë=
ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=ëç=ïÉåáÖ=ÄäΩÜíI=Ü~í=ëÉáåÉ=rêë~ÅÜÉ=áå=ÇÉê=aΩêÑíáÖâÉáí=ÇÉê=
báåâΩåÑíÉ=ìåÇ=ÇÉê=òì=ÖêçëëÉå=w~Üä=ÜçÜÉê=pÅÜìäÉå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇKÊOUM=
a~ëë= ÇáÉ= ìã= ÇáÉ= tÉåÇÉ= ÇÉë= NRK= òìã= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ~åä®ëëäáÅÜ= ÇÉë=
pÅÜïÉáòÉêJ=çÇÉê=pÅÜï~ÄÉåâêáÉÖë=~ìÑÖÉÑä~ããíÉ=~åíáJÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=mçJ
äÉãáâ=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉë=oÜÉáåë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí= áããÉê=åçÅÜ=
ïáêâë~ã=ï~ê=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉëÜ~äÄ=ÑÉêåÄäáÉÄI=áëí=àÉÇçÅÜ=ÉÜÉê=
ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK= eáåÖÉÖÉå= ã~ÅÜíÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= qÉêêáíçêá~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë=
_áäÇìåÖëÉêïÉêÄë=áããÉê=ëí®êâÉê=ÄÉãÉêâÄ~êK=jáí=ÇÉã=_Éáíêáíí=_~ëÉäë=òìê=
báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= NRMN= ÇΩêÑíÉ= ëáÅÜ= áã= pΩÇïÉëíÉå= ~ääã®ÜäáÅÜ= ÇáÉ= ^åJ
ëáÅÜí= ÇìêÅÜÖÉëÉíòí= òì= Ü~ÄÉåI= Ç~ëë= ã~å= ëáÅÜ= ~å= ÉáåÉê= ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=
ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=áãã~íêáâìäáÉêÉå=ïΩêÇÉI=ìåÇ=ÇáÉëÉ=báåëáÅÜí=ÑΩÜêíÉ=ãáí=ÇÉê=
wÉáí=òì=ÉáåÉã=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå=_ÉëìÅÜÉêâêÉáëOUNK=

=

=
OTV= sÖäK=ÜáÉêòì=_çåàçìêI=aáÉ=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäI=NOSÑKX=_êÉÅÜíLbÜãÉêI=pΩÇïÉëíÇÉìíJ

ëÅÜÉ= oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= pK= NRMX=jçÉääÉêI= oÉáÅÜëëí~Çí= ìåÇ= oÉÑçêã~íáçåI==
pK=RMÓRVK=

OUM= wáíáÉêí=å~ÅÜ=jÉêíÉåëI=^ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=^ÄÖêÉåòìåÖI=pK=U=Ewáí~í=~ìëW=_É~íìë=oÜÉJ
å~åìëI=oÉêìã=dÉêã~åáÅ~êìã=äáÄêá=íêÉëI=_~ëÉäW=cêçÄÉå=NRPNI=pK=NQNFK=

OUN= sÖäK=jÉêíÉåëI= ^ìëí~ìëÅÜ= ìåÇ=^ÄÖêÉåòìåÖI= pK= NTX= páÉÄÉêJiÉÜã~ååLtáäÜÉäãáI=
få=eÉäîÉíáçëI=pK=NPMÑK=



NOO= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

h~êíÉ=VW= eÉêâìåÑíëçêíÉ=îçå=_~ëäÉê=fãã~íêáâìä~åíÉå==
NQSNÓNQVM=ìåÇ=NRONÓNRRM=

=

0 30

Kilometer
60

1521-1550 (Anzahl Herkunftsorte)

19 bis 46   (3)

5 bis 19   (7)

2 bis 5  (31)
1 bis 2  (38)

1461-1490 (Anzahl Herkunftsorte)

25 bis 53   (6)

8 bis 25   (22)

3 bis 8   (55)
1 bis 3  (112)

=
=
qêçíò= ÇÉê= hçåòÉåíê~íáçå= ÇÉë= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë= ~ìë= ÇÉê= hçåJ

ëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉå= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìJ
äÉå=ëíáÉÖ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=~ìÑÖÉëìÅÜíÉå=_áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=
sçêéÉêáçÇÉ=åçÅÜã~äëI=ï~ë=òìãáåÇÉëí=íÉáäïÉáëÉ=~ìÑ=kÉìÖêΩåÇìåÖÉå=òìJ
êΩÅâòìÑΩÜêÉå=áëíK=NROT=Éê∏ÑÑåÉíÉ=i~åÇÖê~Ñ=mÜáäáéé=ÇÉê=dêçëëãΩíáÖÉ=ÇáÉ=
ÉêëíÉ=êÉáå=Éî~åÖÉäáëÅÜÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉI=çÜåÉ=àÉÇçÅÜ=Éáå=â~áëÉêäáÅÜÉë=mêáîáJ



= aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå= NOP=

=

äÉÖ= òì= ÄÉëáíòÉåOUOK= aáÉëÉ= ÄÉáÇÉå= dêΩåÇìåÖëìãëí®åÇÉ= ëÅÜê®åâíÉå= ÇáÉ=
éçíÉåíáÉääÉ= _ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=j~êÄìêÖë= òìãáåÇÉëí= áå= ÇÉê= cêΩÜéÜ~ëÉ= ÉáåK=
iÉÇáÖäáÅÜ=PV=çÇÉê=Éáå=mêçòÉåí=ÇÉê=píìÇáÉêïáääáÖÉå=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=
_áäÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=ïÉëÉåíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=~äë=ÇáÉ=îáÉä=ïÉáíÉê=
ÉåíÑÉêåíÉ=táííÉåÄÉêÖÉê=råáîÉêëáí®í= EîÖäK=cáÖìê= NNFK=sçê= ~ääÉã=âΩåÑíáÖÉ=
éêçíÉëí~åíáëÅÜÉ=dÉáëíäáÅÜÉ= ëìÅÜíÉå=ÇáÉ= ÜÉëëáëÅÜÉ=i~åÇÉëìåáîÉêëáí®í= ~ìÑI=
Éíï~= å~ÅÜ= ÉáåÉã= píìÇáÉå~ìÑÉåíÜ~äí= áå= _~ëÉäK= aáÉ= ãÉáëíÉå= _ÉëìÅÜÉê=
ëí~ããíÉå= ~ìë= ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=âÉáå= ÉáåòáÖÉê= píìííJ
Ö~êíÉê= áå=j~êÄìêÖ=Äáë=NRRM= ~åòìíêÉÑÑÉå=ï~êK=aáÉëÉ=ÄÉëìÅÜíÉåI=ïçääíÉå=
ëáÉ=áÜêÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉå=`Ü~åÅÉå=åáÅÜí=îÉêãáåÇÉêåI=íêçíò=ÇÉë=ÖìíÉå=báåJ
îÉêåÉÜãÉåë=räêáÅÜë=îçå=tΩêííÉãÄÉêÖ=ãáí=mÜáäáéé=îçå=eÉëëÉåI=ÇáÉ=ÉáJ
ÖÉåÉ= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ= råáîÉêëáí®í= áå= qΩÄáåÖÉåK= aÉå= ïÉáí~ìë= Öê∏ëëíÉå=
^åíÉáä= ÇÉê= _ÉëìÅÜÉê= ëíÉääíÉ= ãáí= NU= fãã~íêáâìä~åíÉå= ÇáÉ= pí~Çí= wΩêáÅÜK=
aÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉ= o~í= îÉêëìÅÜíÉ= å~ÅÜ= ÇÉê= _áäÇìåÖëìåäìëí= ÇÉê= wΩêÅÜÉê= áå=
ÇÉå=OMÉê=ìåÇ=PMÉê=g~ÜêÉå=ãáí=ÇÉê=sÉêÖ~ÄÉ=îçå=píáéÉåÇáÉå=ÇÉå=d~åÖ=~å=
ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉå=òì=Ñ∏êÇÉêåI=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ìã=mÑ~êêÉáëíÉääÉå=òì=ÄÉëÉíJ
òÉåK=fã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=NRPVLQM=áãã~íêáâìäáÉêíÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=dêìééÉ=îçå=
ÇêÉá=wΩêÅÜÉêåI=~ìëÖÉëí~ííÉí=ãáí=ÉáåÉã=píáéÉåÇáìã=îçå=àÉ=PQ=dìäÇÉåI=áå=
qΩÄáåÖÉåI= Éáå= pÉãÉëíÉê= Ç~ê~ìÑ= áå=j~êÄìêÖ= ìåÇ= ëé®íÉê= åçÅÜ= áå= iÉáéJ
òáÖOUPK=lÄïçÜä=ÇáÉ=ÜÉëëáëÅÜÉ=råáîÉêëáí®í=ëÉáí=NRQN=~ìÅÜ=ΩÄÉê=Éáå=â~áëÉêJ
äáÅÜÉë=mêáîáäÉÖ=îÉêÑΩÖíÉI=Ü~ííÉ=âÉáåÉê=ÇÉê=PV=fãã~íêáâìä~åíÉå=Ççêí=ÉáåÉå=
~â~ÇÉãáëÅÜÉå=dê~Ç=ÉêïçêÄÉåK=aáÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉê=j~êÄìêÖÉê=~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉå=qáíÉä=ï~ê=åçÅÜ=áããÉê=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK=

jáí= îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå= ^åä~ìÑëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ÇΩêÑíÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= åÉìÉ=
pÅÜìäÉ= áå= gÉå~=ÖÉâ®ãéÑí=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=hìêÑΩêëí= gçÜ~åå=cêáÉÇêáÅÜ= fK= NRQU=
òìå®ÅÜëí= ~äë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉë= dóãå~ëáìã= ~äë= bêë~íò= ÑΩê= ÇáÉ= ïÉÖÉå= ÇÉë=
ëÅÜã~äâ~äÇáëÅÜÉå=hêáÉÖÉë=îÉêäçêÉå=ÖÉÖ~åÖÉåÉ=táííÉåÄÉêÖÉê=råáîÉêëáí®í=
ÖÉÖêΩåÇÉí= Ü~ííÉK= ^ìÅÜ= ÜáÉê= âçååíÉ= ÇáÉ=kÉìÖêΩåÇìåÖ= Éêëí= òÉÜå= g~ÜêÉ=
Ç~å~ÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=â~áëÉêäáÅÜÉå=mêáîáäÉÖ=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ= äÉÖáíáãáÉêí=ïÉêJ
ÇÉåOUQK=qêçíòÇÉã=ëìÅÜíÉå=ÇêÉá=oçííïÉáäÉê=åçÅÜ=îçê=ÇÉê=g~ÜêÜìåÇÉêíãáíJ

=
OUO= _ççÅâã~ååI=táëëÉå= ìåÇ=táÇÉêëí~åÇI= pK= NROÑÑKX= òì=j~êÄìêÖ= àΩåÖëíW= pÅÜãáÇíI=

aáÉ=â~áëÉêäáÅÜÉ=_Éëí®íáÖìåÖK=
OUP= gçÜ~ååÉë=tçäÑ=Ejq=PMMIQOX=jj=PPX=ji=SPUÄIUFI=gçÜ~ååÉë=e~ääÉê=Ejq=PMMIQPX=

jj=PPX=ji= SPUÄISF= ìåÇ= gçÜ~ååÉë= g~ÅçÄìë=tÉÅâ= Ejq= PMMIQQX=jj=PPX=ji=
SPUÄITFI= ~ääÉ= ~ìë=wΩêáÅÜK=a~ë= píáéÉåÇáìã=ïáêÇ= Éêï®Üåí= ÄÉá=oçíÜI=rêâìåÇÉåI==
pK=STSI=kêK=QPK=NRQNI=NRQQ=ìåÇ=NRQR=òçÖÉå=ïÉáíÉêÉ=dêìééÉå=~ìë=wΩêáÅÜ=å~ÅÜ=
j~êÄìêÖK=

OUQ= a~òì=t~äíÜÉêI=aáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=gÉå~K=



NOQ= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

íÉ=ÇáÉ=åÉìÉ=éêçíÉëí~åíáëÅÜÉ=pÅÜìäÉ=~ìÑOURK=bë=Ü~åÇÉäíÉ=ëáÅÜ=ïçÜä=ìã=^åJ
Ü®åÖÉê= ÇÉë= åÉìÉå=dä~ìÄÉåë= ~ìë= ÇÉê= ~åëçåëíÉå= â~íÜçäáëÅÜ= ÖÉÄäáÉÄÉåÉå=
oÉáÅÜëëí~ÇíK=

^ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄë=ä~Ö=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=
ÇáÉ=éêÉìëëáëÅÜÉ=kÉìÖêΩåÇìåÖ= áå=h∏åáÖëÄÉêÖOUSI=Ç~ë=ïáÉ=oçëíçÅâ=çÇÉê=
dêÉáÑëï~äÇ=â~ìã=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=~ìÑÖÉëìÅÜí=ïìêÇÉK=^ìÅÜ=
å®ÜÉê= ÖÉäÉÖÉåÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ïáÉ= iÉáéòáÖI= h∏äåI= i∏ïÉåI= bêÑìêíI= çÇÉê=
cê~åâÑìêí=ÉêäáííÉå=ëí~êâÉ=cêÉèìÉåòÉáåÄìëëÉåK=iÉÇáÖäáÅÜ=iÉáéòáÖ=ïáÉë=åçÅÜ=
ÉáåÉå=_ÉëìÅÜÉê~åíÉáä=~ìë=ÇÉã=aá∏òÉë~åê~ìã=îçå=ΩÄÉê=ÉáåÉã=mêçòÉåí=áå=
ÇáÉëÉê=îáÉêíÉå=mÜ~ëÉ=~ìÑ=EîÖäK=cáÖìê=NNFK=

=
aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=ÄÉëìÅÜíÉå=~ìëä®åÇáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ëíáÉÖ=áå=ÇÉê=

îáÉêíÉå=mÜ~ëÉ=îçå=NRON=Äáë=NRRM=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=sçêéÉêáçÇÉ=åçÅÜã~äë=~å=
Eîçå=NP=~ìÑ=NSFK=^ÄÉê=áå=èì~åíáí~íáîÉê=eáåëáÅÜí=ïìêÇÉ=Ç~ë=^ìëä~åÇëíìJ
Çáìã=Äáë=NRRM=áããÉê=ìåïáÅÜíáÖÉêW=jáí=PIN=mêçòÉåí=EZ=NNM=fãã~íêáâìä~J
íáçåÉåF=ï~ê=ÇÉê=^åíÉáä=~ìÑ=ÇÉå=íáÉÑëíÉå=pí~åÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=NRK=ìåÇ=NSK=
g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÖÉëìåâÉåK=aáÉ=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ=_áäÇìåÖëêÉáëÉ=Ü~ííÉ=áåëÖÉë~ãí=
Ç~ë=áíÉê=áí~äáÅìã=ΩÄÉêÑäΩÖÉäíK=açêí=ï~ê=_çäçÖå~=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇáÉ=~ííê~âJ
íáîëíÉ=t~Üä=ÑΩê=ÉáåÉ=ÖìíÄÉíìÅÜíÉI=ëçòá~ä=ÜçÅÜ=ëíÉÜÉåÇÉ=häáÉåíÉäK=aáÉ=ÄÉJ
êΩÜãíÉ=oÉÅÜíëëÅÜìäÉ=ëÅÜÉáåí=~ìÅÜ=~äë=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÑΩê=ÉáåÉ=˙h~êêáÉêÉ˚=
áå= fåëíáíìíáçåÉå= ÇÉë= oÉáÅÜë= ìåÇ= ÇÉê= â∏åáÖäáÅÜÉå= sÉêï~äíìåÖ= ÖÉÉáÖåÉí=
ÖÉïÉëÉå= òì= ëÉáåI= Ç~= ÉíäáÅÜÉ= fåëâêáÄÉåíÉå= ~ìë= ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=
ëé®íÉê= áã= oÉáÅÜëâ~ããÉêÖÉêáÅÜí= òì= péÉóÉê= ë~ëëÉå= ïáÉ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
`ÜêáëíçéÜ=dä∏ÅâäÉê=~ìë=§ÄÉêäáåÖÉåI=NRPQLPR=áå=cêÉáÄìêÖI=NRPU=áå=fåÖçäJ
ëí~Çí=ìåÇ=NRPV=áå=_çäçÖå~=áãã~íêáâìäáÉêíI=ïç=Éê=NRQP=òìã=ÇçÅíçê=ìíêáJ
ìëèìÉ=áìêáë=éêçãçîáÉêí=ïìêÇÉK=pÉáåÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=pí~íáçåÉåW=h∏åáÖäáÅÜÉê=
o~í=ìåÇ=_ÉáëáíòÉê=ÇÉë=Ä∏ÜãáëÅÜÉå=^ééÉää~íáçåëÖÉêáÅÜíë=NRQUI=_ÉáëáíòÉê=
ÇÉë=oÉáÅÜëâ~ããÉêÖÉêáÅÜíë=áå=péÉóÉê=NRQUÓNRRS=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=h~åòJ
äÉê=áå=qáêçä=NRRRE\FÓNRTVOUTK=

bÄÉåÑ~ääë=~äë=péêìåÖÄêÉíí=~å=ÉáåÉå=ÑΩêëíäáÅÜÉå=eçÑ=ÇáÉåíÉ=çÑÑÉåÄ~ê=
Éáå=^ìÑÉåíÜ~äí=áå=lêä¨~åëI=~ääÉêÇáåÖë=ÑΩÜêíÉ=ÇáÉ=i~ìÑÄ~Üå=ÇÉê=_áäÇìåÖëJ
êÉáëÉåÇÉå=åáÅÜí=~ìÑ=ÇáÉ=oÉáÅÜëJI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=ÇáÉ= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=bÄÉåÉ=
tΩêííÉãÄÉêÖëK= páÉÄÉå= ÇÉê= NV= îçêïáÉÖÉåÇ= ~å= ÇÉê= àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=

=
OUR= gÉêÉãá~ë= eÉäÇ= Ejg= NQV~FI= gçÜ~ååÉë= mçêí~= Ejg= OQOÄF= ìåÇ= g~ÅçÄìë= rÜä= Ejg=

PQM~FI=~ääÉ=~ìë=oçííïÉáäK=
OUS= eáÉêòì=åìå=_ÉêåÜ~êí= g®ÜåáÖW= QRM= g~ÜêÉ=råáîÉêëáí®í=h∏åáÖëÄÉêÖK=_Éáíê®ÖÉ= òìê=

táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= mêÉìëëÉåä~åÇÉë= Eq~ÖìåÖëÄÉêáÅÜíÉ= ÇÉê= eáëíçêáJ
ëÅÜÉå=hçããáëëáçå= ÑΩê= çëíJ= ìåÇ=ïÉëíéêÉìëëáëÅÜÉ= i~åÇÉëÑçêëÅÜìåÖ= NQFI=j~êJ
ÄìêÖ=OMMNK=

OUT= wì=dä∏ÅâäÉê=håçÇI=aÉìíëÅÜÉ=píìÇÉåíÉå=áå=_çäçÖå~I=kêK=NTRVK=



= aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå= NOR=

=

áåëâêáÄáÉêíÉå= _ÉëìÅÜÉê= ïìêÇÉå= eçÑÖÉêáÅÜíëÄÉáëáíòÉêI= lÄÉêî∏ÖíÉ= çÇÉê=
o®íÉ=ÇÉë=eÉêòçÖëOUUK=^ìÅÜ=ÇáÉ= ÜçÜÉ= pÅÜìäÉ= áå=a∑äÉI= ÇáÉ= ëÉáí= ÇÉê=ÄìêJ
ÖìåÇáëÅÜÉå= bêÄëÅÜ~Ñí= òìã= Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå= báåÑäìëëÄÉêÉáÅÜ= ÖÉÜ∏êíÉOUVI=
ÉêÑêÉìíÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉë=êÉÖÉêÉå=wìä~ìÑë=~äë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=sçêéÉêáçÇÉK=^ÇäáÖÉ=
dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ïáÉ=ÇáÉ=oÉáëÅÜ~ÅÜI=píÉáåÉÅâI=jçåíÑçêí=çÇÉê=oÉáÅÜäáå=îçå=
jÉäÇÉÖÖ=ëÅÜáÅâíÉå=áÜêÉ=p∏ÜåÉ=òìã=àìêáëíáëÅÜÉå=píìÇáìã=~å=ÇáÉ=råáîÉêJ
ëáí®í=ÇÉê=cêÉáÖê~ÑëÅÜ~ÑíK=^ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=îçå=jÉÇáòáåÉêå=ïìêÇÉ=ïáÉÇÉêJ
ìã=jçåíéÉääáÉê= ~ìÑÖÉëìÅÜíI= ÇáÉ= ÜáÉê= áÜêÉ= ãÉáëí= áå= ÇÉê=eÉáã~íÇá∏òÉëÉ=
ÉêïçêÄÉåÉå=dêìåÇâÉååíåáëëÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=píìÇáÉåêÉáëÉ=îÉêîçääëí®åÇáÖíÉåK=
=
=
OKQKR=^â~ÇÉãáëÅÜÉ=jáÖê~íáçå=ìåÇ=âçåÑÉëëáçå~äáëáÉêíÉ==

_áäÇìåÖëä~åÇëÅÜ~Ñí=
=
^ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=_ÉëìÅÜë=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~J
åÉå=~å=Éìêçé®áëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ïáêÇ=~ìÑ=òïÉá=^ëéÉâíÉ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=
ÇáÉ= ÖÉê~ÇÉ= áå= ÇÉê= äÉíòíÉåI= ÇìêÅÜ= hçåòÉåíê~íáçå= ìåÇ= fåíÉêå~íáçå~äáëáÉJ
êìåÖ= ÖÉéê®ÖíÉå= mÜ~ëÉ= ÇÉë= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄë= ÇÉìíäáÅÜ= òì= q~ÖÉ= ÖÉíêÉíÉå=
ëáåÇW=aáÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=jáÖê~íáçå=ìåÇ=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉê=âçåÑÉëëáçJ
åÉääÉå=kÉìçêÇåìåÖ=áã=oÉáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄK=

aáÉ=éÉêÉÖêáå~íáç=~Å~ÇÉãáÅ~=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=òïáëÅÜÉå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= råáîÉêëáí®íÉå= áëí= áåëÖÉë~ãí= åáÉÇêáÖÉêI= ~äë= ã~å= ÇáÉë= òìJ
å®ÅÜëí=Éêï~êíÉå=ïΩêÇÉOVMK=tÉêåÉê=hìÜå=ÖáÄí=ÇÉå=^åíÉáä=îçå=råáîÉêëáJ
í®íëïÉÅÜëäÉêå=ìåíÉê=ÇÉå=qΩÄáåÖÉê=_ÉëìÅÜÉêå=Äáë=NRPQ=ãáí=ÉáåÉã=sáÉêíÉä=
~åOVNK= píìÇáÉêïáääáÖÉ= ~ìë=ÇÉã=aá∏òÉë~åê~ìã=òÉáÖíÉå=ÜáåÖÉÖÉå= ÉáåÉ=ÖÉJ
êáåÖÉêÉ=kÉáÖìåÖI=ãÉÜê=~äë=Éáå=dÉåÉê~äëíìÇáìã=~ìÑòìëìÅÜÉåW=aÉê=tÉÅÜëJ
äÉê~åíÉáä=ÄÉíê®Öí=ÜáÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=mÉêáçÇÉ=îçå=NQPN=Äáë=NRRM=äÉÇáÖJ
äáÅÜ=NS=mêçòÉåí= EîÖäK=cáÖìê=NQFK=aÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=qΩÄáåÖÉê=
häáÉåíÉä=ÇçÅÜ=ïÉëÉåíäáÅÜ=âäÉáåÉêÉ=^åíÉáä=Éêâä®êí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=
_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉë=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mÉêëçåÉåÄÉëí~åÇë=~ìë=ÇÉã=_áëíìãI=Ç~ë=
òì= ÖìíÉå= qÉáäÉå= ãáí= ÇÉå= hÉêåêÉâêìíáÉêìåÖëê®ìãÉå= ÇÉê= ÇêÉá= ÜçÜÉå=

=
OUU= _ÉáëéáÉäÉ=ëáÉÜÉ=ìåíÉå=h~éK=PKRKOÓPKRKQK=
OUV= eáÉêòì=píáÉîÉêã~ååI=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=sçêä~åÇÉI=pK=OSNK=
OVM= wìê=cçêëÅÜìåÖëä~ÖÉ=ΩÄÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=t~åÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=oÉáëÉå=îÖäK=åìå=fêêJ

Ö~åÖI= mÉêÉÖêáå~íáç=^Å~ÇÉãáÅ~I= pK= OTÓQSX= òì= ÇÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå= ~ã=lÄÉêêÜÉáå=
jÉêíÉåëI=^ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=^ÄÖêÉåòìåÖI= pK= NUÓOOX= ~ääÖÉãÉáåÉê=oáÇÇÉêJpóãçÉåëI=
jçÄáäáí®í= ENVVPFI= ìåÇ=ÇáÉëKI=jçÄáäáí®í= ENVVSFX=pÅÜïáåÖÉëI=jáÖê~íáçå=ìåÇ=^ìëJ
í~ìëÅÜK=

OVN= hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=pK=NTX=áÜã=ÑçäÖÉåÇ=jÉêíÉåëI=^ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=^ÄÖêÉåòìåÖI=
pK=NUK=



NOS= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

pÅÜìäÉå= îçå=qΩÄáåÖÉåI= cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=_~ëÉä=ΩÄÉêÉáåëíáããíÉK= cΩê= ÜçÜÉ=
^åíÉáäÉ=îçå=áåíÉêìåáîÉêëáí®êÉå=jáÖê~åíÉå=ëçêÖíÉå=~ÄÉê=ÖÉê~ÇÉ=~ìëï®êíáJ
ÖÉ= _ÉëìÅÜÉêI= ÇáÉ= åáÅÜí= ~ìë= ÇÉã= ÉåÖÉêÉå= báåòìÖëÖÉÄáÉí= ÇÉë= àÉïÉáäáÖÉå=
dÉåÉê~äëíìÇáìãë= ëí~ããíÉåK=tÉåå= àÉã~åÇ= ~å= ÇÉê= ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=råáJ
îÉêëáí®í= îçêÄÉá= ~å= ÉáåÉ=ïÉáíÉê= ÉåíÑÉêåíÉ= pÅÜìäÉ= òçÖI= ëç=ï~ê= ÇáÉ=t~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=Öê∏ëëÉêI=Ç~ëë=Éê=ëáÅÜ=åçÅÜ=~åÇÉêëïç=ÉáåëÅÜêÉáÄÉå=äáÉëëI=~äë=
ïÉåå= Éáå= píìÇáÉêïáääáÖÉê= ÇÉã= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= áå= ÇÉê= ÉåÖÉêÉå=eÉáã~í=
å~ÅÜÖáåÖK=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉåI=ÇáÉ=òìÉêëí=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=~ìëëÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉë=aêÉáÉÅâë=_~ëÉä=Ó=cêÉáÄìêÖ=Ó=qΩÄáåÖÉå=~ìÑëìÅÜíÉåI=åÉáÖíÉå=ãáí=
OOIN= mêçòÉåí= Éíï~ë= Ü®ìÑáÖÉê= òìã= òìë®íòäáÅÜÉå=råáîÉêëáí®íëïÉÅÜëÉä= ~äë=
áÜêÉ= ~å= ÇÉå= ÇêÉá= ÖÉå~ååíÉå= dÉåÉê~äëíìÇáÉå= Éêëíã~äë= áãã~íêáâìäáÉêíÉå=
hçääÉÖÉåI=ÇáÉ=òì=NUIP=mêçòÉåí=ãáÖêáÉêíÉåK=

wìê=e~ìéíë~ÅÜÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=~ìÑÖÉëìÅÜíÉå=dÉåÉê~äJ
ëíìÇáÉå=áå=ÇÉå=_áäÇìåÖëÖ~åÖ=ÉáåÄÉòçÖÉåK=báå=aêáííÉä=~ääÉê=råáîÉêëáí®íëJ
ïÉÅÜëÉä=îçääòçÖ=ëáÅÜ=áå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=k®ÜÉ=òïáëÅÜÉå=cêÉáÄìêÖI=qΩÄáåJ
ÖÉå=ìåÇ=_~ëÉäX= Éáå=ïÉáíÉêÉë=aêáííÉä=ÇÉê=jÉÜêÑ~ÅÜáãã~íêáâìä~åíÉå= äáÉëë=
ëáÅÜ= ~ìÅÜ= áå=táÉå=çÇÉê=eÉáÇÉäÄÉêÖ= ÉáåëÅÜêÉáÄÉåI=ÄÉîçê=çÇÉê=å~ÅÜÇÉã=
ëáÉ=ÉáåÉ=ÇÉê=ÇêÉá=oÉÖáçå~äìåáîÉêëáí®íÉå=ÄÉëìÅÜíÉåK=kçÅÜã~äë=NR=mêçòÉåí=
ÇÉê=_ÉëìÅÜÉê=ÜáÉäíÉå=ëáÅÜ=òìë®íòäáÅÜ=~å=ÉáåÉê=ÇÉê=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜJ
ëéê~ÅÜáÖÉå=o~ìãÉë=ÖÉäÉÖÉåÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=~ìÑK=^ääÉ=~åÇÉêÉå=~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉå=jáÖê~íáçåëÑçêãÉå= ìåÇ= JìåíÉêÑçêãÉå= ëáåÇ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= àÉåÉå= ÇêÉá=
jìëíÉêå=áå=èì~åíáí~íáîÉê=eáåëáÅÜí=å~ÅÜÖÉçêÇåÉíK=_ÉáëéáÉäÉ=ëçäÅÜÉê=~â~J
ÇÉãáëÅÜÉå=t~åÇÉêìåÖÉå= ëíÉääíÉå= Éíï~= Éáå= wïÉáí~ìÑÉåíÜ~äí= áå=táííÉåJ
ÄÉêÖ= ESIN= mêçòÉåíFI= ÉáåÉ= píìÇáÉåêÉáëÉ= Éåíä~åÖ= ÇÉê=e~åÇÉäëêçìíÉå= å~ÅÜ=
iÉáéòáÖ=çÇÉê=hê~â~ì=EQIR=mêçòÉåíF=çÇÉê=Éáå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=~ìëëÅÜäáÉëëJ
äáÅÜ= ~å= ÇÉå= Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå=táÉåI= cêÉáÄìêÖ= ìåÇ=i∏ïÉå=
EQIQ=mêçòÉåíF=Ç~êK=aÉå=hçãÄáå~íáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ï~êÉå=â~ìã=dêÉåJ
òÉå=ÖÉëÉíòíI=ÇçÅÜ=Ç~ë=˙mêáåòáé=ÇÉê=k®ÜÉ˚=ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=éÉêÉÖêáJ
å~íáç=~Å~ÇÉãáÅ~=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~ääÉå=~åÇÉêÉå=qÉåÇÉåòÉå=ÇìêÅÜK=

=
_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=jÉÜêÑ~ÅÜáãã~íêáâìJ

ä~íáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉåI= ëç= ëíÉääí=ã~å= ÑÉëíI=Ç~ëë= ëáÅÜ=ÇÉêÉå=
^åíÉáäÉ= áå=ÉáåÉê=êÉä~íáî=ÉåÖÉå=_~åÇÄêÉáíÉ=îçå=NPIT= ENQPNÓNQSMF=ìåÇ=NTIT=
ENQSNÓNQVMF= mêçòÉåí= ÄÉïÉÖíÉåK= aÉê= hêÉáë= ÇáÉëÉê= jÉÜêÑ~ÅÜáãã~íêáâìJ
ä~åíÉå=ÉêïÉáíÉêíÉ=ëáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=mÉêáçÇÉI=Ç~å~ÅÜ=ëÅÜï~åâíÉ=
Éê=åìê=åçÅÜ=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=òïÉá=mêçòÉåí=EîÖäK=cáÖìê=NQFK=a~ë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=
NQSMÉê=ìåÇ=TMÉê=g~ÜêÉ=îÉêÖê∏ëëÉêíÉ=råáîÉêëáí®íë~åÖÉÄçí=Ó=~ìÅÜ=ÇáÉ=bê∏ÑÑJ
åìåÖëâäáÉåíÉäÉå=ëéáÉäíÉå=ÜáÉê=ÉáåÉ=oçääÉ=Ó=ÑΩÜêíÉå=òìê=Ü∏ÅÜëíÉå=tÉÅÜëäÉêJ
ê~íÉK=_áë=òìê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=NROMÉê=g~ÜêÉ=å~Üã=ÇáÉ=_ÉJ
êÉáíëÅÜ~Ñí= ~ÄI= ãÉÜê= ~äë= ÉáåÉ= ÜçÜÉ= pÅÜìäÉ= ~ìëòìëìÅÜÉåI= ëçïçÜä= ï~ë= ÇáÉ=
báåÑ~ÅÜJ=ENP=mêçòÉåíF=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=jÉÜêÑ~ÅÜïÉÅÜëäÉê=EOIS=mêçòÉåíF=ÄÉíê~ÑK=



= aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå= NOT=

=

cáÖìê=NQW=råáîÉêëáí®íëïÉÅÜëÉä=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ENQPNÓNRRMF=
=

mÉêáçÇÉ=
^åò~Üä=

fãã~íêáâìä~åíÉå
báåã~äáÖÉê
tÉÅÜëÉä=

^åíÉáä
wïÉáJ=çÇÉê=

ãÉÜêã~äáÖÉê=tÉÅÜëÉä
^åíÉáä=

NQPNÓNQSM= NDTUU= NVT= NNKM= QV= OKT=
NQSNÓNQVM= PDUQV= RSO= NQKS= NON= PKN=
NQVNÓNROM= SDMRS= TUU= NPKM= NSM= OKS=
NRONÓNRRM= ODVPV= PQU= NNKU= NPM= QKQ=

pìããÉ= NQDSPO= NDUVR= NPKM= QSM= PKN=

=
táÉÇÉêìã= òÉáÖí= Éë= ëáÅÜI= Ç~ëë= ÇÉê= cêÉèìÉåòÜ∏ÜÉéìåâí= å~ÅÜ= NRMM=

åáÅÜí= òì= ÉáåÉê= sÉêíáÉÑìåÖ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê= _áäÇìåÖ= áå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=
ëçåÇÉêå= òì= ÉáåÉê=^ìëïÉáíìåÖ= ÇÉê= é~êíáòáéáÉêÉåÇÉå=hêÉáëÉ= ÑΩÜêíÉK=aÉê=
ÉêåÉìíÉ=wìï~ÅÜë=å~ÅÜ=NROM=ÖÉÜí=~ìÑ=Ç~ë=hçåíç=ÇÉêàÉåáÖÉå=_áäÇìåÖëÄÉJ
ÑäáëëÉåÉåI=ÇáÉ=ãÉÜê=~äë=òïÉá=råáîÉêëáí®íÉå=ÄÉëìÅÜíÉåK=fÜê=^åíÉáä=ÄÉíê®Öí=
åìå=QIQ=mêçòÉåíI=ï~ë=ÉáåÉ=ã~êâ~åíÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=sçêéÉêáJ
çÇÉ= EOIS= mêçòÉåíF= ÄÉÇÉìíÉíK= aáÉ= h~î~äáÉêëíçìê= ëçòá~ä= ÜçÅÜ= ëíÉÜÉåÇÉê=
_áäÇìåÖëÄÉÑäáëëÉåÉê= â~åå= ~ÄÉê= ÑΩê= ÇáÉëÉå=^åëíáÉÖ= åáÅÜí= îÉê~åíïçêíäáÅÜ=
ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ= cçêã= ÇÉë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄëI= ÇáÉ=
òìãáåÇÉëí= áã=~äíÉå=oÉáÅÜ=åáÉ= ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=^åíÉáä=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=
~ìëã~ÅÜíÉI=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=Éêëí=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë=ìåÇ=ÖÉä~åÖíÉ=áã=NTK=ìåÇ=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêí=îçääÉåÇë=òìê=_äΩíÉOVOK=bêJ
ëíÉ=^åòÉáÅÜÉå= Ç~ÑΩê= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= ÑêÉáäáÅÜ= ~ìÅÜ= îçê= NRRMI= Éíï~= ÄÉá= ÜçÜÉå=
dÉáëíäáÅÜÉå= ~ÇäáÖÉê= ^Äëí~ããìåÖK= tÉêåÉê= îçå= jΩåÅÜáåÖÉå= ~ìë= ÉáåÉã=

jáåáëíÉêá~äÉåÖÉëÅÜäÉÅÜí=~ìë=ÇÉã=rãâêÉáë=ÇÉê=mÑ~äòÖê~ÑÉå=îçå=qΩÄáåÖÉå=
ï~ê= òïáëÅÜÉå= NRPO= ìåÇ= NRPT= ~å= ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå= qΩÄáåÖÉåI= cêÉáÄìêÖ=
ìåÇ=eÉáÇÉäÄÉêÖ=áãã~íêáâìäáÉêí=ìåÇ=ÑΩÖíÉ=åçÅÜ=ÉáåÉå=_áäÇìåÖë~ìÑÉåíÜ~äí=
áå=cê~åâêÉáÅÜ=~å=ÇÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=îçå=lêä¨~åë=ìåÇ=a∑äÉ=~åI=ëÉäÄëíîÉêJ
ëí®åÇäáÅÜ=çÜåÉ=ÉáåÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=dê~Ç=òì=ÉêïÉêÄÉåOVPK=aáÉ=_áäÇìåÖëJ
ëí~íáçåÉå=ÇÉë=lííç=qêìÅÜëÉëë=îçå=t~äÇÄìêÖ=ï~êÉå=qΩÄáåÖÉåI=ïç=Éê=ãáí=
òÉÜå= g~ÜêÉå= ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉå= ïìêÇÉI= Ç~åå= a∑äÉI= m~Çì~I= _çäçÖå~= ìåÇ=
ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= m~îá~I= ïç= Éê= oÉâíçê= ïìêÇÉK=k~ÅÜ= ëÉáåÉå= píìÇáÉå= ÑΩÜêíÉ= Éê=

=
OVO= oáÇÇÉêJpóãçÉåëI=jçÄáäáí®í= ENVVSFI= pK= PQSÓPRMX= ~ìëëÉêÇÉã= péÉÅâI=qÉìíëÅÜ=ìåÇ=

tÉäëÅÜI=pK=OMSÓONMK=wìÇÉã=m~ê~îáÅáåáI=sçå=ÇÉê=eÉáÇÉåÑ~Üêí=òìê=h~î~äáÉêëíçìêK=
OVP= jl=ff=NMVTX=hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI=pK=NTSX=tÉêåÉê=îçå=jΩåÅÜáåÖÉåW=NRPOLPP=

qΩÄáåÖÉå=Ejq=OTOIOQFX=NRPQLPR=cêÉáÄìêÖ=Ejc=OVQIQSFX=NRPT=eÉáÇÉäÄÉêÖ=Eje=
RSTFX=NRPULPV=fåÖçäëí~Çí=Ejf=RRNIQNFI=NRQN=lêä¨~åë=Ejl=ff=NMVTF=ìåÇ=NRQP=áå=
a∑äÉ=Eå~ÅÜ=jl=ff=NMVTFK=



NOU= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ëÉáåÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå=Ñçêí=Ó=Éê=ÄÉë~ëë=ÄÉêÉáíë=_ÉåÉÑáòáÉå=Ó=ìåÇ=ïìêÇÉ=
_áëÅÜçÑ=îçå=^ìÖëÄìêÖOVQK=sçå=ÉáåÉê=îÉêáí~ÄäÉå=h~î~äáÉêëíçìêI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=
Ü~äÄ=bìêçé~=ÑΩÜêíÉI=â~åå=ÄÉá=ëçäÅÜÉå=_áäÇìåÖëÖ®åÖÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÇáÉ=oÉJ
ÇÉ=ëÉáåI= ~ã=ÉÜÉëíÉå=åçÅÜ=ÄÉá=cêçÄÉå=`ÜêáëíçéÜ=îçå=wáããÉêåI=ÇÉê=å~ÅÜ=
ìåÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉå=píìÇáÉå= áå=qΩÄáåÖÉåI=i∏ïÉå=ìåÇ=h∏äåI=å~ÅÜ= ÉáÖÉåÉå=
^åÖ~ÄÉå=îáÉê=ïÉáíÉêÉ=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ÄÉëìÅÜíÉOVRK=káÅÜí=~ÇäáJ
ÖÉ=h~î~äáÉêëíçìêÉåI=ëçåÇÉêå=_áäÇìåÖë~ìÑÉåíÜ~äíÉ=ëçòá~ä=Ü∏ÜÉê=ëíÉÜÉåÇÉê=
dêìééáÉêìåÖÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉê= ëáÅÜ= áåíÉêå~íáçå~äáëáÉêÉåÇÉå= råáîÉêëáJ
í®íëä~åÇëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=Éáå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉë=c~ÅÜëíìÇáìã=ÇÉê=jÉÇáòáå=çÇÉê=gìêáëJ
éêìÇÉåò=îçê=~ääÉã=áå=cê~åâêÉáÅÜI=~ÄÉê=~ìÅÜ=áããÉê=åçÅÜ=áå=fí~äáÉå=~ÄëçäJ
îáÉêíÉåI= ÑΩÜêíÉå= òìê= ëí®êâÉêÉå= jáÖê~íáçåëíÉåÇÉåò= òïáëÅÜÉå= NRON= ìåÇ=
NRRMK= fã=ÉåÖÉêÉå=báåòìÖëÖÉÄáÉí=ÇÉê=ãáí=^Äëí~åÇ=~ã=ëí®êâëíÉå= ÑêÉèìÉåJ
íáÉêíÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=îçå=qΩÄáåÖÉåI=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=_~ëÉä=ÜáåÖÉÖÉå=ëÉíòíÉ=
ëáÅÜ=ÇÉê=íÉêêáíçêá~äáëáÉêíÉ=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=áããÉê=ëí®êâÉê=ÇìêÅÜI=ïáÉ=Éë=ëáÅÜ=
~ã=ÖÉêáåÖÉå=^åíÉáä=îçå= äÉÇáÖäáÅÜ=NNIU=mêçòÉåí=ÇÉê=òïÉáÑ~ÅÜÉå=råáîÉêëáJ
í®íëïÉÅÜëäÉê= ã~åáÑÉëíáÉêíK= fåíÉêå~íáçå~äáëáÉêìåÖ= ìåÇ= qÉêêáíçêá~äáëáÉêìåÖ=
ëáåÇ= âÉáåÉ= ëáÅÜ= ïáÇÉêëéêÉÅÜÉåÇÉ= qÉåÇÉåòÉå= áã= å~ÅÜêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉå=
_áäÇìåÖëÉêïÉêÄI= ëáÉ= ÄÉòÉáÅÜåÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= mêçòÉëëÉK=aáÉ=dêìåÇJ
~ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=cê~åâêÉáÅÜJ=çÇÉê=fí~äáÉåêÉáëÉåÇÉå=ÖÉëÅÜ~Ü=áã=eÉêâìåÑíëJ
ê~ìãI=ï~ë=Ç~å~ÅÜ=ÑçäÖíÉI=ï~ê=ÖäÉáÅÜë~ã=ÉáåÉ=˙wìë~íò~ìëÄáäÇìåÖ˚=çÇÉê=Éáå=
wìï~ÅÜë=~å=pçòá~äéêÉëíáÖÉI=Ç~ë=ãáí=ÇÉã=^ìëä~åÇëíìÇáìã=îÉêÄìåÇÉå=ï~êK=

aáÉ=cê~ÖÉ=åìåI=ïáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉ=hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=
pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=^äíÉå=oÉáÅÜÉë=~ìÑ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íëä~åÇëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉå=~â~J
ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=~ìëïáêâíÉI= áëí=åáÅÜí=çÜåÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=òì=
ÄÉ~åíïçêíÉåI= Ç~=ã~å= ÇáÉ=hçåÑÉëëáçåëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉJ
ëìÅÜÉê=âÉååÉå=ãΩëëíÉK=aáÉ=eÉêâìåÑí=~ääÉáå=ÖáÄí=åçÅÜ=âÉáåÉå=îÉêä®ëëäáÅÜÉå=
^åÜ~äíëéìåâíI= ìã=ÇáÉëÉë=mêçÄäÉã=òì= ä∏ëÉåX= òìÇÉã=ÜáÉäíÉå= ëáÅÜ= píìÇáÉêJ
ïáääáÖÉ=ÖÉê~ÇÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=åìê=ÄÉÇáåÖí=~å=ÇáÉ=dêÉåòÉå=
ÇÉê=âçåÑÉëëáçåÉääÉå=i~åÇëÅÜ~ÑíÉåOVSK=bë= ëíÉÜí=~ÄÉê=~ìëëÉê=cê~ÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=
råáîÉêëáí®íÉå= ëÉäÄëí= ëÉáí= ÇÉå= NRPMÉê= g~ÜêÉå= âçåÑÉëëáçå~äáëáÉêí= ï~êÉåW= få=
_~ëÉä=ïìêÇÉ=ÇáÉ=oÉÑçêã~íáçå=NROV=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=NRPO=~äë=
éêçíÉëí~åíáëÅÜÉ= ÜçÜÉ= pÅÜìäÉ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêíI= ÇáÉ= ~äíÖä®ìÄáÖÉå=mêçÑÉëëçêÉå=

ìåÇ=píìÇáÉêÉåÇÉå=òçÖÉå=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=å~ÅÜ=cêÉáÄìêÖOVTI=áå=qΩÄáåÖÉå=â~ã=

=
OVQ= wì=áÜãW=_çåçê~åÇI=jáííÉäÉìêçé®áëÅÜÉ=píìÇÉåíÉåI=pK=PQQK=
OVR= jl=ff=pK=RMP=áã=^åÜ~åÖX=gÉååóI=dê~Ñ=cêçÄÉå=`ÜêáëíçéÜ=îçå=wáããÉêåX=dêìJ

ÄÉI=aáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=oçííïÉáäÉê=eçÑÖÉêáÅÜíëI=pK=ONVK=
OVS= pç= Éíï~=^åÇÉêã~ååI=_áäÇìåÖI=táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ=dÉäÉÜêíÉI= pK= NUX=pÉáÑÉêíI=a~ë=

Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäïÉëÉåI=pK=OTUX=oáÇÇÉêJpóãçÉåëI=jçÄáäáí®í=ENVVSFI=pK=PPTÓPQSK=
OVT= sÖäK=_êÉÅÜíLbÜãÉêI= pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ= oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= pK= ORSX= páÉÄÉêI=

aáÉ=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäK=



= aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå= NOV=

=

Éë=NRPQLPR=ãáí=ÇÉê=oΩÅââÉÜê=eÉêòçÖ=räêáÅÜë=sK=òìã=hçåÑÉëëáçåëïÉÅÜJ
ëÉäOVUI=ï®ÜêÉåÇ=cêÉáÄìêÖ=ÄÉáã=~äíÉå=dä~ìÄÉå=îÉêÄäáÉÄK=aáÉ=_ÉëìÅÜÉêI=ÇáÉ=
~å=ÉáåÉê=éêçíÉëí~åíáëÅÜÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=áÜêÉå=píìÇáÉå=å~ÅÜÖÉÜÉå=ïçääíÉåI=
âçååíÉå= òïáëÅÜÉå=_~ëÉäI= qΩÄáåÖÉåI=eÉáÇÉäÄÉêÖ= ìåÇ= ëÉáí= NROT=j~êÄìêÖI=
åÉÄÉå= ÇÉê= ïáÅÜíáÖëíÉå= råáîÉêëáí®í= ÇÉë= åÉìÉå= dä~ìÄÉåë= áå= táííÉåÄÉêÖ=
ï®ÜäÉåI= ï®ÜêÉåÇ= â~íÜçäáëÅÜÉ= píìÇáÉêïáääáÖÉ= å~ÅÜ= cêÉáÄìêÖI= fåÖçäëí~Çí=
çÇÉê=táÉå=òçÖÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÇÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=áÜêÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå=cçäÖÉ=äÉáJ
ëíÉå=ïçääíÉåK=aáÉ= îçê~äÄÉêÖáëÅÜÉå=råíÉêí~åÉå= Éíï~=ïìêÇÉå= ~åÖÉÜ~äíÉåI=
åìê= ÇáÉ= ÇêÉá= äÉíòíÖÉå~ååíÉå= dÉåÉê~äëíìÇáÉå= òì= ÄÉëìÅÜÉåOVVK= ^ìÑ= éêçíÉJ
ëí~åíáëÅÜÉê=pÉáíÉ=îÉêëìÅÜíÉ=Ç~ë=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=oÉÖáãÉåíI=ÇáÉ=i~åÇÉëâáåJ
ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê= píÉääÉå= ~å= ÇáÉ= ÉáÖÉåÉ=råáîÉêëáí®í= òì= òáÉÜÉåI=
îçê=~ääÉã=dÉáëíäáÅÜÉ=ìåÇ=pÅÜìäãÉáëíÉêI=ÇáÉ=áÜêÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=
~äë=píáéÉåÇá~íÉå=áå=qΩÄáåÖÉå=~ÄëçäîáÉêíÉåPMMK=

sçê=~ääÉã=ëÉáí=ÇÉå=PMÉê=g~ÜêÉå=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=é~ëëíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=
_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= ~ääã®ÜäáÅÜ= ÇÉê= âçåÑÉëëáçåÉääÉå=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ÇÉê=råáJ
îÉêëáí®íÉå=~åK=cêÉáÄìêÖ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=jáííÉ=ÇÉë=NSK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë=òìê=e~ìéíìåáîÉêëáí®í=ÇÉê=^äíÖä®ìÄáÖÉå=áã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉëK=
_ÉëìÅÜÉê= ~ìë=hçåëí~åò=çÇÉê=píìííÖ~êíI=ÇáÉ=Äáë= áå=ÇáÉ=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=
ÜáåÉáå=Ü®ìÑáÖ=áå=cêÉáÄìêÖ=~åòìíêÉÑÑÉå=ï~êÉåI=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=òìêΩÅâÖÉòçÖÉå=
EîÖäK=cáÖìê=NRFK=qΩÄáåÖÉå=ÜáåÖÉÖÉå=òçÖ=åÉÄÉå=ÇÉå=ëÉáí=NRPQ=òìãáåÇÉëí=
çÑÑáòáÉää= éêçíÉëí~åíáëÅÜÉå=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=råíÉêí~åÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= _ÉJ
ëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=êÉÑçêãáÉêíÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉ=ïáÉ=bëëäáåÖÉå=çÇÉê=räã=~åK=
^ääÉêÇáåÖë=ïìêÇÉ=qΩÄáåÖÉå=~ìÅÜ=áããÉê=ïáÉÇÉê=îçå=â~íÜçäáëÅÜÉå=_ÉëìJ
ÅÜÉêå=~ìÑÖÉëìÅÜíI=ëç=Éíï~=îçå=oçííïÉáäÉêåK=fã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=NRQPLQQ=
äáÉëëÉå= ëáÅÜ=ÇêÉá=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=c~ãáäáÉ=péêÉíÉê=îçå=oçííïÉáä= áãã~íêáJ
âìäáÉêÉåI=ÇáÉ=Ç~åå=ëé®íÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=â~íÜçäáëÅÜÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=cêÉáÄìêÖI=
fåÖçäëí~Çí=çÇÉê=táÉå=ÄÉëìÅÜíÉåPMNK=gçÜ~ååÉë=péêÉíÉê=ïìêÇÉ=dÉáëíäáÅÜÉê=
ìåÇ=oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉê=ëçïáÉ=oÉâíçê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=fåÖçäëí~ÇíI=ï®ÜêÉåÇ=
hçåê~Ç=ÇáÉ=eçÑÖÉêáÅÜíëëÅÜêÉáÄÉêÉá=áå=oçííïÉáä=ΩÄÉêå~ÜãPMOK=

=

=
OVU= sÖäK=e~êêáëçåI=qÜÉ=fãé~Åí=çÑ=íÜÉ=oÉÑçêã~íáçåI=ãáí=ÇÉê=®äíÉêÉå=iáíK=pK=NTPK=
OVV= sÖäK=_ìêãÉáëíÉêI= ^ëéÉâíÉ= ÇÉê= hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖI= pK= NVQX=nì~êíÜ~äI= sçêÇÉêJ

∏ëíÉêêÉáÅÜI=pK=SUVX=~ääÖÉãÉáå=oáÇÇÉêJpóãçÉåëI=jçÄáäáí®í=ENVVSFI=pK=PPTÓPQPK=
PMM= sÖäK=_êÉÅÜíI=eÉêâìåÑí=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖX=òìã=píáÑí=îÖäK=^åãK=QTQK=
PMN= gçÜ~ååÉë=péêÉíÉêW=NRQM=eÉáÇÉäÄÉêÖ= Eje=RTRFI=NRQPLQQ=qΩÄáåÖÉå= Ejq=PNQIUFX=

NRQT=cêÉáÄìêÖ=Ejc=PSMINNF=ìåÇ=NRRM=fåÖçäëí~Çí= Ejf=SSNIORFX=`çåê~Çìë=péêÉJ
íÉêW= NRQPLQQ=qΩÄáåÖÉå= Ejq=PNSIQQF=ìåÇ=j~êíáåìë= péêÉíÉêW= NRQPLQQ=qΩÄáåÖÉå=
Ejq=PNSIQRFK=

PMO= wìê= ÖÉëÅÜÉáíÉêíÉå= oÉÑçêã~íáçå= áå= oçííïÉáä= îÖäK=_êÉÅÜíI= aáÉ= ÖÉëÅÜÉáíÉêíÉ= oÉJ
Ñçêã~íáçåI=ìåÇ=båÇÉêäÉI=oçííïÉáä=ìåÇ=ÇáÉ=â~íÜçäáëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉK=



NPM= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

cáÖìê=NRW= ^åò~Üä=ìåÇ=âçåÑÉëëáçåÉääÉ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÇÉê=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=
ÖÉå~ååíÉå=eÉêâìåÑíëçêíÉ=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=~ìë=ÇÉã=
_áëíìã=hçåëí~åò=áå=cêÉáÄìêÖI=qΩÄáåÖÉåI=_~ëÉäI=fåÖçäëí~Çí=
ìåÇ=táííÉåÄÉêÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáíPMP=

=
råáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖ=

NRMNÓNRNM= NRNNÓNROM= NRONÓNRPM= NRPNÓNRQM= NRQNÓNRRM=

cêÉáÄìêÖ= PQ=cêÉáÄìêÖ= PS cêÉáÄìêÖ= NQ cêÉáÄìêÖ= OU cêÉáÄìêÖ= QT=

hçåëí~åò= OQ=hçåëí~åò= PR §ÄÉêäáåÖÉå= NP §ÄÉêäáåÖÉå= ON _êÉÖÉåò= PN=

oçííÉåÄìêÖ= NT=hÉãéíÉå= OM hçåëí~åò= NO oçííïÉáä= NP oçííïÉáä= OS=

sáääáåÖÉå= NT=_êÉÖÉåò= NT bÜáåÖÉå= NM iìòÉêå= NN jÉëëâáêÅÜ= OO=

bÜáåÖÉå= NS=sáääáåÖÉå= NR oçííïÉáä= NM jÉëëâáêÅÜ= NM §ÄÉêäáåÖÉå= NV=

§ÄÉêäáåÖÉå= NQ=§ÄÉêäáåÖÉå= NQ räã= V bÜáåÖÉå= V iìòÉêå= NU=

o~îÉåëÄìêÖ= NP=jìåÇÉêâáåÖÉå= NP _êÉÖÉåò= U píìííÖ~êí= V mÑìääÉåÇçêÑ= NS=

_êÉÖÉåò= NP=fëåó= NN _êÉáë~ÅÜ= R _êÉÖÉåò= U iÉìíâáêÅÜG= NR=

oçííïÉáä= NO=räã= NN jÉëëâáêÅÜ= R hçåëí~åò= U sáääáåÖÉå= NP=

pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= NN=wΩêáÅÜ= NM jìåÇÉêâáåÖÉå= R sáääáåÖÉå= U o~ÇçäÑòÉää= NN=

G=áå=iÉìíâáêÅÜ=oÉÑçêã~íáçå=NRQS=ÉáåÖÉÑΩÜêí=

råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=

NRMNÓNRNM= NRNNÓNROM= NRONÓNRPM= NRPNÓNRQM= NRQNÓNRRM=

qΩÄáåÖÉå= PU=qΩÄáåÖÉå= RQ qΩÄáåÖÉå= QP qΩÄáåÖÉå= QN píìííÖ~êí= QT=

píìííÖ~êí= PR=píìííÖ~êí= QO píìííÖ~êí= OU píìííÖ~êí= OU qΩÄáåÖÉå= QO=

räã= PQ=räã= OS pÅÜçêåÇçêÑ= NS bëëäáåÖÉå= NP räã= PT=

bëëäáåÖÉå= OT=oÉìíäáåÖÉå= OQ räã= NR räã= NO t~áÄäáåÖÉå= NR=

pÅÜçêåÇçêÑ= OM=rê~ÅÜ= OO bëëäáåÖÉå= NR háêÅÜÜÉáãLqK NN d∏ééáåÖÉå= NQ=

oçííÉåÄìêÖ= NV=háêÅÜÜÉáãLqÉÅâ ON hçåëí~åò= NO eÉêêÉåÄÉêÖ= NM bëëäáåÖÉå= NP=

eçêÄ= NV=k~ÖçäÇGG= NT `~ååëí~íí= NO hçåëí~åò= U oçííïÉáä= NN=

háêÅÜÜÉáãLqK= NU=oçííÉåÄìêÖ= NT háêÅÜÜÉáãLqÉÅâ NN pÅÜçêåÇçêÑ= U oÉìíäáåÖÉå= NN=

oÉìíäáåÖÉå= NT=hçåëí~åò= NT táäÇÄÉêÖ= NM oçííÉåÄìêÖ= U _áÄÉê~ÅÜ= NN=

hÉãéíÉå= NT=bëëäáåÖÉå= NS rê~ÅÜ= V rê~ÅÜ= T rê~ÅÜ= NN=

GG=áå=k~ÖçäÇ=oÉÑçêã~íáçå=NRQP=ÉáåÖÉÑΩÜêí=

=
PMP= bë= ëáåÇ= àÉïÉáäë=ÇáÉ=òÉÜå=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÖÉå~ååíÉå=eÉêâìåÑíëçêíÉ=îÉêòÉáÅÜåÉíK=

a~ãáí= ÇáÉ= âçåÑÉëëáçåÉääÉå= sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= eÉêâìåÑí= ÇÉê= _ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=
ÇÉìíäáÅÜÉê=Ñ~ëëÄ~ê=ïÉêÇÉåI=ïìêÇÉ=ÇáÉ=ÇìåâÉäÖê~ìÉ=råíÉêäÉÖìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=~äíÖä®ìJ
ÄáÖ= ÖÉÄäáÉÄÉåÉå=lêíÉ=ÄÉêÉáíë= áã= g~ÜêòÉÜåí= îçå=NRNN=Äáë= NROM= ÉáåÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=
fåÑçêã~íáçåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hçåÑÉëëáçåëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ëí~ããÉå=~ìëW=ep_tI=hÉóëÉêI=
tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉë=pí®ÇíÉÄìÅÜ=ìåÇ=ÇÉêëKI=_~ÇáëÅÜÉë=pí®ÇíÉÄìÅÜI=ëçïáÉ=pÅÜáåÇJ
äáåÖLwáÉÖäÉêI=aáÉ=qÉêêáíçêáÉå=ÇÉë=oÉáÅÜëK=



= aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå= NPN=

=

råáîÉêëáí®í=_~ëÉä=

NRMNÓNRNM= NRNNÓNROM= NRONÓNRPM= NRPNÓNRQM= NRQNÓNRRM=

wΩêáÅÜ= OP=wΩêáÅÜ= ON cê~ìÉåÑÉäÇ= S wΩêáÅÜ= NU wΩêáÅÜ= OR=

iìòÉêå= U=táåíÉêíÜìê= NO hçåëí~åò= R hçåëí~åò= NQ pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= NN=

p®ÅâáåÖÉå= T=iìòÉêå= NN _êÉÖÉåò= Q pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= R táåíÉêíÜìê= T=

häÉáåÄ~ëÉä= T=píK=d~ääÉå= NM t~åÖÉå=^ääK= Q táåíÉêíÜìê= O hçåëí~åò= T=

táåíÉêíÜìê= T=hçåëí~åò= U ^~ê~ì= Q sÉêáåÖÉåëí~Çí O píK=d~ääÉå= S=

táä= T=oÉìíäáåÖÉå= S píK=d~ääÉå= Q _áëÅÜçÑëòÉää= O _êÉáë~ÅÜ= R=

^~ê~ì= T=dä~êìë= R _ÉêçãΩåëíÉê= P cêÉáÄìêÖ= O iìòÉêå= Q=

píK=d~ääÉå= T=_ÉêçãΩåëíÉê= R wΩêáÅÜ= P häÉáåÄ~ëÉä= N _~ÇÉå= P=

aáÉëëÉåÜçÑÉå= S=kÉìÉåÄìêÖ= Q iìòÉêå= P háêÅÜÜçÑÉå= N o~îÉåëÄìêÖ= P=

bÜáåÖÉå= R=jìåÇÉêâáåÖÉå= Q p®ÅâáåÖÉå= P fëåó= N cê~ìÉåÑÉäÇ= O=

råáîÉêëáí®í=fåÖçäëí~Çí=

NRMNÓNRNM= NRNNÓNROM= NRONÓNRPM= NRPNÓNRQM= NRQNÓNRRM=

räã= NS=räã= PS räã= V píìííÖ~êí= NM §ÄÉêäáåÖÉå= NN=

bëëäáåÖÉå= Q=hÉãéíÉå= NQ hÉãéíÉå= R §ÄÉêäáåÖÉå= S räã= U=

o~îÉåëÄìêÖ= Q=_áÄÉê~ÅÜ= U iáåÇ~ì= Q räã= R oçííÉåÄìêÖ= Q=

lÄÉêâáêÅÜÄÉêÖ= O=wΩêáÅÜ= S qΩÄáåÖÉå= P eΩÑáåÖÉå= P bëëäáåÖÉå= P=

_ä~ìÄÉìêÉå= O=hçåëí~åò= S t~áÄäáåÖÉå= O háëëäÉÖÖ= O sáääáåÖÉå= P=

_áÄÉê~ÅÜ= O=_∏ÄäáåÖÉå= R pÅÜçêåÇçêÑ= O qΩÄáåÖÉå= O p~ìäÖ~ì= P=

hçåëí~åò= O=píìííÖ~êí= R `~ååëí~íí= N pÅÜçêåÇçêÑ= O _áÄÉê~ÅÜ= O=

oçííïÉáä= N=iáåÇ~ì= Q `Ü~ã= N _êÉÖÉåò= N gÉííáåÖÉå= O=

píK=d~ääÉå= N=§ÄÉêäáåÖÉå= P bëëäáåÖÉå= N cêÉáÄìêÖ= N hçåëí~åò= O=

píìííÖ~êí= N=_ìÅÜÜçêå= P cêÉáÄìêÖ= N dêçëëÜÉéé~ÅÜ N iáåÇ~ì= O=

råáîÉêëáí®í=táííÉåÄÉêÖ=

NRMOÓNRNM= NRNNÓNROM= NRONÓNRPM= NRPNÓNRQM= NRQNÓNRRM=

píK=d~ääÉå= U=wΩêáÅÜ= V bëëäáåÖÉå= V räã= P räã= NN=

oçííÉåÄìêÖ= S=räã= T räã= R pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= P hçåëí~åò= Q=

pÅÜçêåÇçêÑ= R=iáåÇ~ì= T o~îÉåëÄìêÖ= R hçåëí~åò= P wΩêáÅÜ= Q=

píìííÖ~êí= R=o~îÉåëÄìêÖ= S píK=d~ääÉå= Q t~áÄäáåÖÉå= O iáåÇ~ì= P=

_ä~ìÄÉìêÉå= R=hçåëí~åò= R iáåÇ~ì= Q fëåó= O pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= P=

båÖÉå= Q=píK=d~ääÉå= Q hçåëí~åò= P wΩêáÅÜ= N _áÄÉê~ÅÜ= O=

eçêÄ= Q=píìííÖ~êí= Q oçííÉåÄìêÖ= O t~åÖÉå=áK=^ääK N bëëäáåÖÉå= O=

táåíÉêíÜìê= Q=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= Q tìêò~ÅÜ= O oçííïÉáä= N _êÉáë~ÅÜ= O=

rê~ÅÜ= P=j~êâÇçêÑ= Q t~äÇëÉÉ= O iáåÇ~ì= N _êÉÖÉåò= O=

bëëäáåÖÉå= P=jÉÉêëÄìêÖ= P _êÉáë~ÅÜ= O dê∏íòáåÖÉå= N hÉãéíÉå= O=

iÉÖÉåÇÉW=
= ~äíÖä®ìÄáÖ= = = é~êáí®íáëÅÜLÖÉãáëÅÜí=âçåÑÉëëáçåÉää= = = éêçíÉëí~åíáëÅÜ=



NPO= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

få=_~ëÉä=ïáêâíÉå=òïÉá=sçêÖ®åÖÉ=ÉáåÉê=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉå=âçåÑÉëëáçåÉäJ
äÉå=báåÉåÖìåÖ=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ÉåíÖÉÖÉåW=báåÉêëÉáíë=òçÖÉå=ëáÅÜ=_ÉëìJ
ÅÜÉê= ~ìë=lêíÉåI=ÇáÉ= ëí~êâ=îçå=ÇÉå=wΩêÅÜÉê=oÉÑçêã~íáçåëÄÉëíêÉÄìåÖÉå=
ÄÉÉáåÑäìëëí= ï~êÉåI= îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ= Ö~åò= îçã= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= píìÇáÉåÉêJ
ïÉêÄ=òìêΩÅâI=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=wΩêÅÜÉê=ëÉäÄëíI=~ÄÉê=Éíï~=~ìÅÜ=mÉêëçåÉå=~ìë=
píK=d~ääÉåK=^åÇÉêÉêëÉáíë= ÉåíïáÅâÉäíÉ= ëáÅÜ=_~ëÉä= áã=i~ìÑÉ= ÇÉë= NSK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë= òì= ÉáåÉê= ÖÉë~ãíÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå= råáîÉêëáí®íI= ÇáÉ= ÉÄÉåI= ïÉåå=
~ìÅÜ= áå=ÖÉêáåÖÉêÉã=j~ëëÉI=îçå=píìÇáÉêïáääáÖÉå=~ìë=~äíÖä®ìÄáÖÉå=lêíÉå=
ïáÉ=Éíï~=iìòÉêå=ÄÉëìÅÜí=ïìêÇÉ=EîÖäK=cáÖìê=NRFK=

tÉåå=ÇÉê=_äáÅâ=~ìÑ=ïÉáíÉê=ÉåíÑÉêåíÉI=âçåÑÉëëáçåÉää=àÉÇçÅÜ=âä~ê=éçJ
ëáíáçåáÉêíÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉå=ïáÉ=fåÖçäëí~Çí=ìåÇ=táííÉåÄÉêÖ=ÖÉïÉåÇÉí=ïáêÇI=
ëç=ëíÉääí=ã~å=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÑÉëíI=Ç~ëë=_ÉëìÅÜÉê=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÇáÉ=áÜêÉê=ÉáÖÉåÉå=
hçåÑÉëëáçåëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=~ìëÖÉï®Üäí=Ü~ÄÉåI=
~ã=ÇÉìíäáÅÜëíÉå=áå=ÇÉê=äÉíòíÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=aÉâ~ÇÉ=îçå=NRQN=Äáë=NRRMK=
få=fåÖçäëí~Çí=ÑΩÜêíÉå=räãÉê=Äáë= áå=ÇáÉ=OMÉê=g~ÜêÉ=ÇÉë=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=
ÇáÉ=o~åÖÑçäÖÉ=~åI=Ç~åå=ïìêÇÉå=ëáÉ=îçå=píìÇáÉêïáääáÖÉå=~ìë=§ÄÉêäáåÖÉå=
~ÄÖÉä∏ëíK=wìê= ëÉäÄÉå=wÉáíI= ~äë= ëáÅÜ=ÇáÉ=räãÉê=îçå= fåÖçäëí~Çí= ~Äï~åÇíÉåI=
ïìêÇÉå=ëáÉ=òìê=ò~ÜäÉåëí®êâëíÉå=dêìééÉ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=áå=
táííÉåÄÉêÖK=

tÉåå= ëáÅÜ=mÉêëçåÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= áå= âçåÑÉëëáçåÉääÉê=eáåëáÅÜí= ~ìÑ= ÇÉå=
ÉêëíÉå=_äáÅâ= ˙Ñ~äëÅÜÉ˚=råáîÉêëáí®í=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ü~ííÉåI=ïáÉ=Éíï~=ÇáÉ=~ÅÜí=
räãÉê= áå= fåÖçäëí~Çí=òïáëÅÜÉå=NRQN=ìåÇ=NRRMI= ëç=Ü~ííÉ=ÇáÉë=çÑí= ëçòá~äÉ=
eáåíÉêÖêΩåÇÉK=NRQU=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=Éíï~=ÇêÉá=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉë=räãÉê=m~íêáJ
òáÉêÖÉëÅÜäÉÅÜíë=ÇÉê=bÜáåÖÉê=áå=fåÖçäëí~Çí=áãã~íêáâìäáÉêÉåK=páÉ=ÖÉÜ∏êíÉå=
òìê=~äíÖä®ìÄáÖÉå=jáåÇÉêÜÉáí=áã=o~íPMQK=^ÄÉê=~ìÅÜ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉê=çÄÉJ
êÉå=c~âìäí®íÉå=ëÅÜáÉåÉå=ëáÅÜ=ïÉåáÖÉê=ÇÉê=˙êáÅÜíáÖÉå˚=oÉäáÖáçå=îÉêéÑäáÅÜJ
íÉí=òì=ÑΩÜäÉåK=sçå=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=~ÅÜí=räãÉêå=áå=fåÖçäëí~Çí=ëáåÇ=ÇêÉá=áå=
ÇÉê=àìêáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉê=áå=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=c~âìäí®í=å~ÅÜòìïÉáëÉåK=
j~êíáåìë=e~êíÄêìååÉê=ÄÉÖ~åå=ëÉáåÉ=píìÇáÉå= áå=qΩÄáåÖÉåI=Éêï~êÄ=Ççêí=
áã=táåíÉêëÉãÉëíÉê= NRPVLQM=ÇÉå=ã~ÖáëíÉê= ~êíáìã= ìåÇ=ÄÉÖ~Ä= ëáÅÜ=Ç~åå=
å~ÅÜ=fåÖçäëí~ÇíI=ïç=Éê=ãáí=ÖêçëëÉê=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí=àìêáëíáëÅÜÉå=píìJ
ÇáÉå=å~ÅÜÖáåÖK=bê=ïìêÇÉ=ëé®íÉê=mêçâìê~íçê=~ã=oÉáÅÜëâ~ããÉêÖÉêáÅÜí=áå=
péÉóÉê PMR K= ^ìÅÜ= tÉêåÉê= pÅÜÉêãÉóÉê= ÄÉëìÅÜíÉ= âçåÑÉëëáçåÉää= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜ= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ= råáîÉêëáí®íÉåW= wìÉêëí= qΩÄáåÖÉåI= Ç~åå= fåÖçäJ
ëí~ÇíI= ïç= Éê= ~äë= áìêáë= ëíìÇáçëìë= ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉI= ìåÇ= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=
táííÉåÄÉêÖK=

=
PMQ= péÉÅâÉêLtÉáÖI=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=áå=räãI=ìåÇ=cáäíòáåÖÉêI=räãI=

pK=RMÑK=
PMR= fãã~íêáâìäáÉêí=NRPQLPR=áå=qΩÄáåÖÉå=Ejq=OTTISF=ìåÇ=NRQOLQP=áå=fåÖçäëí~Çí=Ejf=

RUVIPOFK=



= aáÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå= NPP=

=

bë= ÄäÉáÄí= ÑÉëíòìÜ~äíÉåW= få= ÇÉê=oÉÖÉä= Ü~ííÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ=ãÉáëíÉå= i~åJ
ÇÉëÜÉêêÉå=ìåÇ=pí®ÇíÉ=Äáë=áå=ÇáÉ=PMÉê=g~ÜêÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=âçåÑÉëJ
ëáçåÉää= ÉåíëÅÜáÉÇÉåK= aáÉ= råíÉêí~åÉå= ÇΩêÑíÉå= ÇáÉ= båíëÅÜÉáÇìåÖ= áÜêÉë=
eÉêêå=åçäÉåë=îçäÉåë=ΩÄÉêåçããÉå=Ü~ÄÉåI=~ÄÉê=ÇáÉë=ï~ê=Éáå=ä®åÖÉêÑêáëíáJ
ÖÉê=sçêÖ~åÖI=ÇÉê=ΩÄÉê=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìã=Äáë=NRRM=Üáå~ìëêÉáÅÜíÉ=
ìåÇ=ëáÅÜ= áå=ÉáåòÉäåÉå=c®ääÉå=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=îÉê®åÇÉêíÉ= E_~ÇÉåJaìêä~ÅÜFK=
^ìÅÜ= ÇÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ïìêÇÉ= âçåÑÉëëáçåÉää= ëí®êâÉê= â~å~äáëáÉêíI=
àÉÇçÅÜ=ãáí= áããÉê=ïáÉÇÉê= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉå=^ìëå~ÜãÉåK=jáåÇÉëíÉåë=
ÉÄÉåëç=ïáêâë~ã=ïáÉ=çÄêáÖâÉáíäáÅÜÉ=iÉåâìåÖëîÉêëìÅÜÉ=ÇΩêÑíÉå=§ÄÉêäÉJ
ÖìåÖÉå= píìÇáÉêïáääáÖÉê= òì= ëé®íÉêÉå= éêçÑÉëëáçå~äÉå= `Ü~åÅÉå= ÖÉïÉëÉå=
ëÉáåI=ÇáÉ=ÇÉå=^ìëëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=t~Üä=ÉáåÉê=råáîÉêëáí®í=Ö~ÄÉåK=aáÉ=hçåJ
òÉåíê~íáçå=ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄë=å~ÅÜ=NRON=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=
ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=òì=qΩÄáåÖÉå=ìåÇ=cêÉáÄìêÖ= áëí= ~ìÅÜ= áå=ÇáÉëÉã=hçåíÉñí=
òì= ëÉÜÉåK= iÉÇáÖäáÅÜ= píìÇáÉêïáääáÖÉ= ãáí= ÉáåÉã= ΩÄÉêíÉêêáíçêá~äÉå= _ÉòáÉJ
ÜìåÖëåÉíò=Ó=îçê=~ääÉã=ÇÉê=ÜçÜÉ=^ÇÉä=ìåÇ=gìêáëíÉå=Ó=âçååíÉå=Éë=ëáÅÜ=äÉáJ
ëíÉåI=ÖÉÖÉå=ÇáÉ= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=tÉáëìåÖÉå=òì=îÉêëíçëëÉåI=åìê=âçåÑÉëJ
ëáçåÉää=ÖÉåÉÜãÉ=dÉåÉê~äëíìÇáÉå=òì=ÄÉëìÅÜÉåPMSK=

=
=

=
PMS= pç=~ìÅÜ=píáÅÜïÉÜI=aÉê=ÑêΩÜãçÇÉêåÉ=pí~~íI=pK=QOK=



NPQ=

=

OKR=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå=
=
bë=Öáäí=áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=ãáííäÉêïÉáäÉ=~äë=ÉêïáÉëÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=råáîÉêëáí®J
íÉå= âÉáå=lêí= ÇÉê= ëçòá~äÉå= bÖ~äáí®í= ï~êÉåPMTK= lÄïçÜä= ëáÅÜ= áã= mêáåòáé=
píìÇáÉêïáääáÖÉ= ~ìë= ~ääÉå= _Éî∏äâÉêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå= ~å= ÉáåÉê= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉ=
ÉáåëÅÜêÉáÄÉå= ä~ëëÉå= ÇìêÑíÉå= Ó= wìÖ~åÖëîÉêïÉáÖÉêìåÖ= ÉñáëíáÉêíÉå= ÑΩê=
cê~ìÉå=ìåÇ=káÅÜíÅÜêáëíÉå= ÓI= ÄÉÇÉìíÉíÉ=ÇáÉë= åáÅÜíI= Ç~ëë= ~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
~â~ÇÉãáëÅÜÉå=tÉäí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=råÖäÉáÅÜÜÉáíÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=råáîÉêëáJ
í®íÉå=åáÅÜí=~ìÅÜ=òìã=qê~ÖÉå=ÖÉâçããÉå=ï®êÉåPMUK=aáÉëÉ=ëçòá~äÉ=däáÉÇÉJ
êìåÖ=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=å~ÅÜ=pí~åÇ=ìåÇ=ã~íÉêáÉääÉã=sÉêã∏ÖÉå=®ìëëÉêíÉ=
ëáÅÜ=Éíï~=áå=ÇÉê=häÉáÇìåÖ=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêI=ÇÉê=páíòçêÇåìåÖ=áå=ÇÉå=sçêäÉJ
ëìåÖëê®ìãÉåI=ÇÉã=_ΩÅÜÉêÄÉëáíò=çÇÉê=ÇÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=áå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
mêçòÉëëáçåÉåPMVK= bë= ï~ê= ÑΩê= píìÇáÉêïáääáÖÉ= åáÅÜí= ÖäÉáÅÜÖΩäíáÖI= ïÉäÅÜÉå=
pí~åÇÉë=ìåÇ=eÉêâçããÉå=ëáÉ=ï~êÉåI=ΩÄÉê=ïÉäÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåÖëåÉíòÉ=ìåÇ=
mêçíÉâíáçåI=ΩÄÉê=ïÉäÅÜÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=ëáÉ=îÉêÑΩÖÉå=âçååíÉåK=aáÉëÉ=
ëçòá~äÉå=aÉíÉêãáå~åíÉå=ÄÉÉáåÑäìëëíÉå=ÇáÉ=c®ÅÜÉêï~ÜäI=ÇÉå=bêïÉêÄ=~â~J
ÇÉãáëÅÜÉê=qáíÉä=ìåÇ=ÇÉå=éêçÑÉëëáçå~äÉå=iÉÄÉåëïÉÖK=bë=Öáäí=ÇÉëÜ~äÄ=òì=
ÄÉëíáããÉåI=ïÉäÅÜÉ=pçòá~äÖêìééÉå=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=~ã=Ü∏J
ÜÉêÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=áå=ïÉäÅÜÉã=^ìëã~ëë=é~êíáòáéáÉêíÉåPNMK=
=
=
OKRKN=aáÉ=ëçòá~ä=éêáîáäÉÖáÉêíÉ=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=
=
wìê= _ÉëíáããìåÖ= ÇÉê= ëçòá~ä= ÜÉê~ìëÖÉÜçÄÉåÉå= häáÉåíÉä= ÇÉë= ^ÇÉäëI= ÇÉê=
ëí®ÇíáëÅÜJÄΩêÖÉêäáÅÜÉå= cΩÜêìåÖëÖêìééÉå= ìåÇ= ÇÉê= dÉáëíäáÅÜâÉáí= Ó= mÉêJ
ëçåÉå=~äëçI=ÇáÉ=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=fãã~íêáâìä~íáçå=ÄÉêÉáíë=ÂàÉã~åÇ=ï~J
êÉåÊI=ÇáÉ=ΩÄÉê=áÜêÉ=dÉÄìêíI=_ÉéÑêΩåÇìåÖI=Ñáå~åòáÉääÉ=jáííÉä=çÇÉê=_ÉòáÉJ
ÜìåÖëåÉíòÉ= ÉáåÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= eáåíÉêÖêìåÇ= ãáíÄê~ÅÜíÉåI= ÇÉê= ëáÉ=

=
PMT= wìäÉíòí= pÅÜïáåÖÉëI= oÉëìäí~íÉ= ìåÇ= pí~åÇI= pK= VVÓNMOX= òìê= pçòá~äÖäáÉÇÉêìåÖ= îÖäK=

ÇÉêëKI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=PQNÓQUSX=ÇÉêëKI=aÉê=píìÇÉåíI=pK=NUNÓNVRX= àΩåÖëí=
ÇÉêëKI=jáí=jΩÅâÉåëÉåÑI=pK=NVÑK=sÖäK=~ìÅÜ=pÉáÑÉêíI=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäïÉëÉåI=pK=ONSÑÑKX=
cìÅÜëI=aáîÉëI=pK=NSÓNVX=ìåÇ=^ëÅÜÉI=sçå=ÇÉê=êÉáÅÜÉå=Ü~åëáëÅÜÉå=_ΩêÖÉêìåáîÉêëáJ
í®íI=pK=PTTÑÑKX=oáÇÇÉêJpóãçÉåëI=oáÅÜ=jÉåI=mççê=jÉåK=

PMU= wìã=píìÇáìã=îçå=cê~ìÉå=îçå=eΩäëÉåJbëÅÜI=cê~ìÉå=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®íX=~ìëëÉêJ
ÇÉã=pÅÜïáåÖÉëI=wìä~ëëìåÖI=pK=NSNÓNSSK=

PMV= sÖäK=Éíï~=pÅÜïáåÖÉëI=jáí=jΩÅâÉåëÉåÑI=pK=NVÑK=
PNM= wìã=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=˙dêìééÉå˚I=ÇÉê=ÉáåÉã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=däáÉÇÉêìåÖëJ

ãçÇÉää= áå= ˙pÅÜáÅÜíÉå˚= îçêòìòáÉÜÉå= áëíI=ïÉáä= àÉåÉ= Éáå= òì=ÜçÜÉë=j~ëë= ~å=^ÄÖÉJ
ëÅÜäçëëÉåÜÉáí=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=bÄÉåÉå=~äë=ÇÉê=çÑÑÉåÉêÉ=dêìééÉåÄÉÖêáÑÑ=ëìÖÖÉêáÉJ
êÉåI= îÖäK= cçìèìÉíI= pí~ÇíJ^ÇÉäI= pK= NTQI= ãáí= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê= iáíÉê~íìêX= òìÇÉã=

lÉñäÉI=pçòá~äÉ=dêìééÉå=áå=ÇÉê=pí®åÇÉÖÉëÉääëÅÜ~ÑíK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NPR=

=

îçå=ÇÉê=˙j~ëëÉ˚=ÇÉê=ëçòá~ä=åáÅÜí=éêáîáäÉÖáÉêíÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇ=Ó=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉåK=báåÉå=ïáÅÜíáJ
ÖÉå=píÉääÉåïÉêí=åÉÜãÉå=ÜáÉêÄÉá=ÇáÉ=pÉäÄëíÇÉâä~ê~íáçå=ÇÉê=kÉìáãã~íêáJ
âìä~åíÉå= áå= ÇÉå= j~íêáâÉäå= ìåÇ= ÇáÉ= e∏ÜÉ= ÇÉê= ÄÉò~ÜäíÉå= dÉÄΩÜêÉå=
ÉáåPNNK=aáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë= áå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=j~ëëÉ=îçêJ
Ü~åÇÉå= ìåÇ= ÇáÑÑÉêáÉêÉå= îçå= råáîÉêëáí®í= òì= råáîÉêëáí®í= ÄáëïÉáäÉå= ÄÉJ
íê®ÅÜíäáÅÜK= aáÉ= ã~íêáâÉäÑΩÜêÉåÇÉå= fåëí~åòÉå= ÇÉê= îçå= hçåëí~åòÉê= aáJ
∏òÉë~åÉå=ÄÉëìÅÜíÉå=âäÉáåÉêÉå=råáîÉêëáí®íÉå=áã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=
åÉáÖíÉå= Ó= ÖäΩÅâäáÅÜÉêïÉáëÉ= Ó=ïÉÖÉå=ÇÉë=âäÉáåê®ìãáÖÉå=oÉâêìíáÉêìåÖëJ
ÖÉÄáÉíÉë= Ç~òìI= òìë®íòäáÅÜÉ= pçòá~ä~åÖ~ÄÉå= ÇÉê= åÉìÉå= ëìééçëáí~= òì= îÉêJ
òÉáÅÜåÉåK=få=ÇÉê=cêÉáÄìêÖÉê=j~íêáâÉä=Éíï~=ïáêÇ=îçê=~ääÉã=ëÉáí=ÇÉã=ÉêJ
ëíÉå= sáÉêíÉä= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= Ü®ìÑáÖ= òïáëÅÜÉå= ÅäÉêáÅìëI= ä~áÅìë= çÇÉê=
åçÄáäáë= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåPNOK= ^ìÅÜ= ÉáåÉ= ~ãÄáî~äÉåíÉ= _ÉòÉáÅÜåìåÖ= ïáÉ= ÇçJ
ãáåìë= äÉÖí= áããÉêÜáå= ÇÉå= pÅÜäìëë= å~ÜÉI= Ç~ëë= ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=
Éáå=ÄÉéÑêΩåÇÉíÉê=häÉêáâÉê=çÇÉê=qê®ÖÉê=ÉáåÉë=Ü∏ÜÉêÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=qáJ
íÉäë= ï~êPNPI= ïáÉ= Éíï~= àÉåÉê= NQSOLSP= áå= _~ëÉä= áãã~íêáâìäáÉêíÉ= Ççãáåìë=
lëï~äÇìë=vëåÉê= ÇÉ=råÇÉêï~äÇÉåI= Éáå= pçÜå= ÇÉë=lÄï~äÇåÉê=i~åÇ~ãJ
ã~ååë= gçëí= fëåÉê= ìåÇ= ëÉáí= NQRR=mÑ~êêÉê= áå=hêáÉåëPNQK= wìë®íòäáÅÜÉ=eáåJ
ïÉáëÉ=~ìÑ=ÄÉêÉáíë=îçêÜ~åÇÉåÉ=_ÉéÑêΩåÇìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=Ñ~ãáäá®êÉ=eáåíÉêJ
ÖêìåÇ= ÉáåÉë= fåëâêáÄÉåíÉåI= ïÉåå= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= fåÑçêã~íáçåÉå=
îçêäáÉÖÉåI= äáÉÑÉêå=ïÉáíÉêÉ=báåçêÇåìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=a~ë=îçå=ÇÉê=_ÉJ
ëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= ÇÉê=aá∏òÉëÉ=hçåëí~åò= ëâáòòáÉêíÉ= pçòá~äÄáäÇ=ïáÇÉêëéáÉÖÉäí=
ÇÉëÜ~äÄ=îçê= ~ääÉã=Ç~ë=^ìëã~ëë=ÇÉê=^åÖ~ÄÉå= áã=òÉåíê~äÉå=nìÉääÉåÄÉJ
ëí~åÇ=ÇáÉëÉê=píìÇáÉI=áå=ÇÉå=j~íêáâÉäÄΩÅÜÉêåK=aáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå=ÉêëÅÜÉáåí=
àÉÇçÅÜ=ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖíI=Ç~=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=w~Üä=ìåíÉêëìÅÜíÉê=mÉêëçåÉå=ÉáÖÉåÉ=
cçêëÅÜìåÖÉå=òìã=pçòá~äëí~åÇ=ÇÉê=c~ãáäáÉå=çÜåÉÜáå=åáÅÜí=òìä®ëëíK=
=
=
OKRKNKN=aÉê=^ÇÉä=
=
k®ÜÉ= ìåÇ=aáëí~åò= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= ÖÉJ
Ü∏êíÉå= ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉå= òìã=^ÇÉä= áã=^äíÉå= oÉáÅÜK=k~ÅÜ= ÇÉã= cìåâíáJ
çåëâçåòÉéí=ÇÉê=ÇêÉáíÉáäáÖÉå=pí®åÇÉäÉÜêÉ=â~ãÉå=ÇÉã=^ÇÉä=~äë=ÇÉã=hêáÉJ

=
PNN= wìã=hçåòÉéí=ÇÉë=ÂgÉã~åÇJpÉáåëÊ=îÖäK=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=PTRÓ

QNPK=wìê=ëçòá~äÉå=^ìëë~ÖÉâê~Ñí=ÇÉê=dÉÄΩÜêÉåÜ∏ÜÉ=îÖäK=ìåíÉå=h~éK=OKRKOK=
PNO= sÖäK=j~óÉêI=aáÉ=j~íêáâÉä=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖI=pK=iuuufffÓiuuusfK=wì=

˙ÅäÉêáÅìë˚=îÖäK=ìåíÉå=h~éK=OKRKNKPK=
PNP= wìê=fåíÉêéêÉí~íáçå=ÇÉë=béáíÜÉíçåë=˙Ççãáåìë˚=îÖäK=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìJ

ÅÜÉêI=pK=QMPÓQMTX=fããÉåÜ~ìëÉêI=táÉåÉê=gìêáëíÉåI=pK=UVK=
PNQ= j_=PUISMX=òì=lëï~äÇ=fëåÉê=e_ip=QI=pK=PSUK=



NPS= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ÖÉêëí~åÇ=îçê=~ääÉã=ãáäáí®êáëÅÜJÜ∏ÑáëÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=òìI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉI=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=~å=råáîÉêëáí®íÉå=òì=ÉêäÉêåÉåÇÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÉêJ
ÑçêÇÉêíÉåPNRK=^å=ÇáÉëÉã=^åëéêìÅÜ=~ìÑ=ãáäáí®êáëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëéçëáíáçåÉå=
Ü~ííÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=åáÅÜíë=ÖÉ®åÇÉêíK=^ääÉêÇáåÖë=ï~ê=ÇÉê=
^ÇÉä=ïÉÖÉå= ëáåâÉåÇÉê=báåâΩåÑíÉ= îáÉäÑ~ÅÜ= Ñáå~åòáÉää= Ö~ê= åáÅÜí=ãÉÜê= áå=
ÇÉê=i~ÖÉI=ëÉáåÉã=ÉáÖÉåÉå=^åëéêìÅÜ=çÜåÉ=^åÄáåÇìåÖ=~å=ÉáåÉå=cΩêëíÉå=
ÖÉêÉÅÜí=òì=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=òï~åÖ=îçê=~ääÉã=qÉáäÉ=ÇÉë=oáíJ
íÉê~ÇÉäë=òì=cΩêëíÉåå®ÜÉ=ìåÇ=eçÑÇáÉåëíK=^å=ÇÉå=e∏ÑÉå=ïáÉÇÉêìã=ÖÉêáÉJ
íÉå=ÇáÉ=íê~ÇáíáçåÉääÉå=mçëáíáçåÉå=ÇÉë=^ÇÉäë=ìåíÉê=aêìÅâI=Ç~=i~åÇÉëÜÉêJ
êÉå= îÉêãÉÜêí= ~ìÑ= ÄΩêÖÉêäáÅÜÉ= ^ãíëíê®ÖÉê= ãáí= ÉáåÉã= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
eáåíÉêÖêìåÇ=ëÉíòíÉåPNSK=k~ÅÜ=ïáÉ=îçê= ëíêÉÄíÉå= ëáÉÄÉå=îçå=òÉÜå=ÜçÅÜJ
ÖÉÄçêÉåÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ÉáåÉ=i~ìÑÄ~Üå=áã=âáêÅÜäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=
~åI= çÇÉê= ëáÉ= îÉêëìÅÜíÉåI= òì= Éáåíê®ÖäáÅÜÉå= mÑêΩåÇÉå= òì= ÖÉä~åÖÉåK= aÉê=
sÉêëçêÖìåÖëã~êâíI= ÇÉå= ÇáÉ= háêÅÜÉ= ~åÄçíI= ΩÄÉêëíáÉÖ= ÇÉêàÉåáÖÉ= ~å= ÇÉå=
ïÉäíäáÅÜÉå=e∏ÑÉåI=áå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=áã=hêáÉÖëÇáÉåëí=åçÅÜ=ÄÉá=ïÉáJ
íÉãK= bêëí= ëÉáí= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçåëòÉáí= ÄÉÖ~ååÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= fåíÉêÉëëÉå= ÇÉë=
^ÇÉäë=~ìÑ=eçÑJ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖë®ãíÉê=çÇÉê=ãáäáí®êáëÅÜÉ=cΩÜêìåÖë~ìÑJ
Ö~ÄÉå=òì=âçåòÉåíêáÉêÉåPNTK=

aÉê=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=^ÇÉä=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉë=cΩêëíÉåê~åÖÉë=ÄÉÑ~åÇ=ëáÅÜ=
ÇÉãå~ÅÜ=~ã=båÇÉ=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêë=áå=ÉáåÉê=mÜ~ëÉ=ÇÉê=kÉìçêáÉåíáÉêìåÖI=
~å=ÇÉêÉå=îçêä®ìÑáÖÉã=båÇÉ=áã=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÉáåÉ=ëí®êâÉê=~ÄÖÉëÅÜäçëJ
ëÉåÉI=ëí®åÇáëÅÜ=ÄÉëëÉê=çêÖ~åáëáÉêíÉ=kçÄáäáí®í=ëí~åÇ=Ó=Éë=ëÉá=ÜáÉê=äÉÇáÖäáÅÜ=
~ìÑ= ÇÉå= ìã= NRMM= ÉáåëÉíòÉåÇÉå= båíëíÉÜìåÖëéêçòÉëë= ÇÉê= ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=
oÉáÅÜëêáííÉêëÅÜ~Ñí= îÉêïáÉëÉåPNU=ÓI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= áÜêÉ= ÉáÖÉåÉå= Ü∏ÜÉêÉå=
^ìëÄáäÇìåÖëëí®ííÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=Ü~ííÉK=cΩê=ÇáÉ=òïÉáíÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêJ

=
PNR= wìã=^ÇÉäëëíìÇáìã=`çåê~ÇëI=qê~Çáíáçå=ìåÇ=jçÇÉêåáí®íI=pK=PUVÓQMPI=ãáí=eáåJ

ïÉáëÉå=~ìÑ=ÇáÉ=®äíÉêÉ=iáíÉê~íìê=áå=^åãK=OX=òìÇÉã=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìJ
ÅÜÉêI=pK=PTRÓPVOX=jΩääÉêI=^êáëíçâê~íáëáÉêìåÖ=ÇÉë=píìÇáìãëX=dê~ãëÅÜI=hìêáÉåí®J
íáÖâÉáíI=pK=NOSX=tÉêåÉêI=^ÇÉäI=pK=OVK=

PNS= wìê=páíì~íáçå=ÇÉë=^ÇÉäë= áã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ëÉá=~ääÖÉJ
ãÉáå=~ìÑ=pÅÜ~~ÄI=páÉÇäìåÖI=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=pK=RMNÓRMQI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=iáíÉJ
ê~íìêI= îÉêïáÉëÉåK= wìê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= páíì~íáçå= îÖäK= _áííã~ååI= hêÉÇáíïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=cáå~åòáÉêìåÖëãÉíÜçÇÉåX=~äë=sÉêÖäÉáÅÜ=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=oÉáÅÜëêÉÖáçåÉå=
E~ääÉêÇáåÖë=çÜåÉ=ÇÉå=pΩÇïÉëíÉåF=òìê=páíì~íáçå=ÇÉë=káÉÇÉê~ÇÉäë=â~åå=åìå=ÜÉê~å=
ÖÉòçÖÉå= ïÉêÇÉåW= gç~ÅÜáã= pÅÜåÉáÇÉêI= pé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉê= ÇÉìíëÅÜÉê= káÉÇÉêJ
~ÇÉäK=báå=ä~åÇëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=EjçåçÖê~éÜáÉå=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=jáííÉäJ
~äíÉêë=ROFI=píìííÖ~êí=OMMPK=

PNT= NRM=îçå=OMV=^ÇäáÖÉå= EZ=TN=mêçòÉåíFI=òì=ÇÉåÉå= fåÑçêã~íáçåÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~ìÑJ
Ä~Üå=îçêÜ~åÇÉå=ëáåÇI=ï®ÜäíÉå=ÉáåÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=i~ìÑÄ~ÜåK=

PNU= eáÉêòì=mêÉëëI=báåäÉáíìåÖI=pK=NVVI=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÇÉêëKI=oÉáÅÜëêáííÉêëÅÜ~ÑíI=pK=TUPJ
TVRK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NPT=

=

ÜìåÇÉêíë= àÉÇçÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ= ÑçäÖÉåÇÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=^ÇÉäëÑêÉèìÉåò=òÉáÖÉåI=
Ç~ëë=òìãáåÇÉëí=qÉáäÉ=ÇÉë=^ÇÉäë=ëÅÜåÉää=~ìÑ=ÇáÉ=âêáëÉåÜ~ÑíÉ=páíì~íáçå=êÉ~J
ÖáÉêíÉå= ìåÇ= ÉÄÉåÑ~ääë= ~å= ÇÉê= ˙_áäÇìåÖëçÑÑÉåëáîÉ˚= ÇÉê= ÄΩêÖÉêäáÅÜJëí®ÇíáJ
ëÅÜÉå=hêÉáëÉ=é~êíáòáéáÉêíÉåK=bë=ïáêÇ=òì= Ñê~ÖÉå= ëÉáåI=ï~ë=ÇáÉëÉ=^ÇäáÖÉå=
~ìëòÉáÅÜåÉíÉI=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íëå®ÜÉ=ëìÅÜíÉåK=

dÉã®ëë= ÇÉã= òÉåíê~äÉå= cçêëÅÜìåÖëáåíÉêÉëëÉ= ÇáÉëÉê= píìÇáÉI=táëëÉå=
ìåÇ=o~ìã=òì=îÉêÄáåÇÉåI=ëçää=òìÇÉã=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=çÄ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÑΩê=
ÇÉå=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜë=íóéáëÅÜÉ=ÜçÜÉ=^ÇÉäëÇáÅÜíÉ=áå=ÉáåÉã=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ= áåíÉåëáîÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= åáÉÇÉêëÅÜäìÖPNVK= aÉê=
ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=o~ìã=â~åå= Ç~ÄÉá= ~ìëëÉê=^ÅÜí= ÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåI= Ç~= ÇáÉ=
kçÄáäáí®í= Ççêí= áÜêÉ= ÑêΩÜÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îÉêäçêÉå=Ü~ííÉW=aáÉ=
eçÅÜ~ÇÉäëÖÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ï~êÉå=ÉåíïÉÇÉê=~ìëÖÉëíçêÄÉå=çÇÉê=ÇÉêÉå=_ÉëáíJ
òìåÖÉå=ï~êÉå=îçå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=~ìÑÖÉâ~ìÑí=ïçêÇÉåK=oáííÉê~ÇäáÖÉ=ï~êÉå=
áå=ÇáÉ=pí®ÇíÉ=ÖÉòçÖÉå=ìåÇ=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=ÇçêíáÖÉå=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜJ
íÉå=îÉêÄìåÇÉåPOMK=

=
a~ë=^ÇÉäëëíìÇáìã= áëíI= ÖÉãÉëëÉå= ~ã= ÖÉë~ãíÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=

ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉåI= Éáå= ÉÄÉåëç=ã~êÖáå~äÉë=mÜ®åçãÉå=ïáÉ= áã=
ΩÄêáÖÉå=oÉáÅÜPONW=aÉê=^åíÉáä=ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=^ÇÉäë=ìåíÉê=ÇÉå=
hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå= ÄÉíê®Öí= ΩÄÉê= ÇÉå= Ö~åòÉå= wÉáíê~ìã= ÄÉíê~ÅÜíÉí=
áåëÖÉë~ãí= PIR= mêçòÉåí= EROR= îçå= NQDUNO=mÉêëçåÉåI= îÖäK= ~ìÅÜ=cáÖìê= PNFK=
sçå=SO=mÉêëçåÉå=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ÇÉäëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=~ääÉêÇáåÖë=åìê=ΩÄÉê=
ÇáÉ=k~ãÉåëÑçêã= çÇÉê= ÇáÉ= ëé®íÉêÉ= i~ìÑÄ~ÜåI= åáÅÜí= àÉÇçÅÜ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ=
ÉñéäáòáíÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ= áã=j~íêáâÉäíÉñí= ëÉäÄëíPOOK=bíï~=ÄÉá=ÇÉã=NQUV= áå=
m~êáë=~äë=_ÉåÉÇáÅíìë=ÇÉ=bëëÉåÇçêÑÑI=ÇáçÅÉëáë=`çåëí~åÅáÉåëáëPOP=áãã~íêáâìJ
äáÉêíÉå=_ÉëìÅÜÉê=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=îÉêãìíäáÅÜ=ìã=ÉáåÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ÇÉë=

=
PNV= eáÉêòì= pÅÜïáåÖÉëI= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI= pK= PUSÓPUVX= lîÉêÑáÉäÇI= kçÄäÉë= ~åÇ=

é~ìéÉêëI=pK=NUQÓNUUX=òìê=˙^ÇÉäëÇáÅÜíÉ˚=áã=pΩÇïÉëíÉå=ep_tI=pK=uufuÓuuusfK=
POM= a~òì=dìáëçä~åI=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=^ìëëíÉêÄÉåëX=`ÜêáëíI=wïáëÅÜÉå=hççéÉê~íáçå=ìåÇ=

hçåâìêêÉåòX=îÖäK=~ìÅÜ=mÉóÉêI=aáÉ=^åÑ®åÖÉK=
PON= wìê=j~êÖáå~äáí®í=jΩääÉêI=råáîÉêëáí®í= ìåÇ=^ÇÉäI= pK= NRVÓNSOK=jΩääÉê= êÉâìêêáÉêí=

~ìÑ=ÇáÉ=òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíëëÅÜêÉáÄìåÖI=ÇáÉ=ÉíäáÅÜÉ=açâíçêéêçãçíáçåÉå=
îçå=^ÇäáÖÉå=îÉêãÉäÇÉí=Ó=ÉáåÉ=^ìëë~ÖÉI=ÇáÉ=Éê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=^ÇÉäëÖê~ÇìáÉêìåÖëJ
èìçíÉ=áå=fåÖçäëí~Çí=ëç=åáÅÜí=ÄÉëí®íáÖÉå=â~ååK=bë=áëí=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=ÇÉê=ëΩÇïÉëíJ
ÇÉìíëÅÜÉ=^ÇÉä=ïÉåáÖÉê=_ÉÇÉåâÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=qáíÉäå=ÜÉÖíÉI=ï®ÜJ
êÉåÇ=ÇÉê=Ä~óêáëÅÜÉ=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=ÉÜÉê=ÇÉå=íê~Çáíáçå~äÉå=i~ìÑÄ~ÜåãìëíÉêå=
~ìëëÉêÜ~äÄ=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=nì~äáÑáòáÉêìåÖÉå=å~ÅÜäÉÄíÉK=

POO= sÖäK=òì=ÇáÉëÉã=ãÉíÜçÇáëÅÜÉå=mêçÄäÉã=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=PUMK=
POP= ^m=S=SVSIUK=



NPU= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

dÉëÅÜäÉÅÜíë=ÇÉê=eÉêêÉå=îçå=bëëÉåÇçêÑPOQI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=dÉÖÉåÇ=îçå=_áÄÉJ
ê~ÅÜ=ÄÉÖΩíÉêí=ï~êÉåK=tÉåå=_ÉòÉáÅÜåìåÖÉå=ÑΩê=mÉêëçåÉå=~ÇäáÖÉå=pí~åJ
ÇÉë=~åÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=òïáëÅÜÉå=káÉÇÉêJ=ìåÇ=eçÅÜJ
~ÇÉä= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK= káÉÇÉê~ÇäáÖÉ= fãã~íêáâìä~åíÉå= ïÉêÇÉå= ~äë= åçÄáäáë=
ÄÉòÉáÅÜåÉíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~äë=ãáäáí~êáëI=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ÇÉ=ÖÉåÉêÉ=ãáäáí~êáëI=
çÇÉê=~äë=~êãáÖÉêPORI=ïçãáí=îçê=~ääÉã=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉë=oáííÉê~ÇÉäë=ÖÉãÉáåí=
ëáåÇI=ïáÉ= Éíï~= ÇáÉ= îçå=bëÅÜÄ~ÅÜI= îçå=h~äíÉåí~ä= çÇÉê= îçå=_çÇã~åPOSK=
_Éáã=ïáÉÇÉêìã=îçêïáÉÖÉåÇ=ïÉäíäáÅÜÉå=eçÅÜ~ÇÉä=ïìêÇÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=òïáJ
ëÅÜÉå=Ä~êçåÉë=ìåÇ=ÅçãáíÉë=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåI=ÇìÅÉë=Ö~Ä=Éë=âÉáåÉ=ìåíÉê=ÇÉå=
fãã~íêáâìäáÉêíÉå= áã= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå= o~ìãK= aÉê= káÉÇÉê~ÇÉä= åÉáÖíÉ=
ÉÜÉê=Ç~òìI=ëáÅÜ=~â~ÇÉãáëÅÜÉë=táëëÉå=~åòìÉáÖåÉåW=QMO=åáÉÇÉê~ÇäáÖÉ=fãJ
ã~íêáâìä~åíÉå=~ìë=OMS=c~ãáäáÉå=ëíÉÜÉå=NOP=~ìë=QT=ÜçÅÜ~ÇäáÖÉå=c~ãáäáÉå=
ÖÉÖÉåΩÄÉêPOTK=

aáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉë=^ÇÉäëI=URIP=mêçòÉåíI=ÖÉÜ∏êíÉ=òìã=
wÉáíéìåâí= ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçå= åçÅÜ= ÇÉã= ïÉäíäáÅÜÉå= pí~åÇ= ~åK= aáÉëÉ=
hçåòÉåíê~íáçå= ~ìÑ= ÇÉê= ïÉäíäáÅÜÉå= pÉáíÉ= òÉáÖíI= Ç~ëë= ÇÉê= pΩÇïÉëíÉå= ÇÉë=
oÉáÅÜÉë=âÉáåÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=~ìÑïáÉëI=ÇáÉ=ÉáåÉê=Éñâäìëáî=~ÇäáJ
ÖÉå= häáÉåíÉä= îçêÄÉÜ~äíÉå= ï~êÉåK= _ÉòÉáÅÜåÉåÇÉêïÉáëÉ= ï~êÉå= îçå= ~ÅÜí=
ÜçÅÜ~ÇäáÖÉå=açãÜÉêêÉå=åìê=ÖÉê~ÇÉ=ÇêÉá=áå=hçåëí~åò=ëÉäÄëí=ÄÉéÑêΩåÇÉíI=
ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=áÜêÉ=_ÉåÉÑáòáÉå=îçå=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=açãëíáÑíÉå=
ÄÉòçÖÉåK=d~åò=~åÇÉêë=éê®ëÉåíáÉêíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=Éíï~=áå=h∏äåI=
ïç=òìãÉáëí=ÜçÅÜ~ÇäáÖÉ=píìÇáÉêïáääáÖÉ= áã=açãëíáÑí= áÜêÉã=eÉêâçããÉå=
~åÖÉãÉëëÉåÉ=_ÉéÑêΩåÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= îçêÑ~åÇÉåK=kìê= àÉÇÉê= ÑΩåÑíÉ=
cΩêëí=çÇÉê=dê~Ñ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=h∏äå=ÖÉÜ∏êíÉ=Ççêí=åáÅÜí=ÇÉã=ÖÉáëíäáJ
ÅÜÉå=pí~åÇ= ~åPOUK=cêÉáäáÅÜ=ÄÉÇÉìíÉíÉ=ÇáÉ= ëÅÜï~ÅÜÉ=mê®ëÉåò=ÇÉë= ~ÇäáÖÉå=
häÉêìë= ~ìë= ÇÉã= _áëíìã= hçåëí~åò= ~å= råáîÉêëáí®íÉå= åáÅÜíI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ=
mÉêëçåÉåÖêìééÉ= âÉáå= fåíÉêÉëëÉ= ~å= ÉáåÉê= ÖÉáëíäáÅÜÉå= i~ìÑÄ~Üå= ÖÉÜ~Äí=
Ü®ííÉK=sáÉäãÉÜê=ÄÉëí~åÇ=âÉáåÉ=kçíïÉåÇáÖâÉáíI=ÇáÉ=çÑí=~äë=ä®ëíáÖ=ÉãéÑìåJ
ÇÉåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=tÉáÜÉå= ëÅÜçå=îçê=ÇÉã=píìÇáÉå~åíêáíí= òì=åÉÜãÉåK=aáÉ=
ïÉåáÖÉå=eáåïÉáëÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=j~íêáâÉäíÉñíÉ=òì=ëçäÅÜÉå=_áÉååáÉå=ÇÉê=~ÇäáJ

=
POQ= sÖäK=ep_tI=pK=UON=ìåÇ=háåÇäÉê=îçå=håçÄäçÅÜI=lÄÉêÄ~ÇáëÅÜÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêJ

ÄìÅÜI=_ÇK=NI=pK=POMK=
POR= wìê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=qáíÉäë=~êãáÖÉê= îÖäK=pÅÜ~~ÄI= páÉÇäìåÖI=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= pK= RMOX=

~ìÅÜ=h~êäJeÉáåò= péáÉ≈I= pí®åÇáëÅÜÉ= ^ÄÖêÉåòìåÖ= ìåÇ= ëçòá~äÉ= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=
òïáëÅÜÉå=eçÅÜ~ÇÉä= ìåÇ=oáííÉê~ÇÉä= áã= pé®íãáííÉä~äíÉêI= áåW=oÜÉáåáëÅÜÉ=sáÉêíÉäJ
à~ÜêëÄä®ííÉê=RSI=NVVOI=pK=NUNÓOMRK=

POS= háåÇäÉê= îçå= håçÄäçÅÜI= lÄÉêÄ~ÇáëÅÜÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêÄìÅÜI= _ÇK= NI= pK= PNO= Eîçå=
bëÅÜÄ~ÅÜFX=_ÇK=OI=pK=OPV=Eîçå=h~äíÉåí~äFX=_ÇK=NI=pK=NOMÓNPM=Eîçå=_çÇã~åFK=

POT= báåòÉäåÉ=c~ãáäáÉåäáåáÉå=ïìêÇÉå=ÖÉëçåÇÉêí=ÖÉò®ÜäíK=
POU= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=PVMK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NPV=

=

ÖÉå=dÉáëíäáÅÜâÉáí= äáÉÑÉêåI=ÄÉòáÉÜÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= ~åÇÉêÉ=aá∏òÉëÉåI=ïáÉ= Éíï~=
áã= c~ää= îçå=tÉêåÜÉêìë= îçå= jΩåÅÜáåÖÉå= ~ìë= ÉáåÉã= jáåáëíÉêá~äÉåÖÉJ
ëÅÜäÉÅÜí=ÇÉê=mÑ~äòÖê~ÑÉå=îçå=qΩÄáåÖÉåK=^åä®ëëäáÅÜ=ëÉáåÉê=fãã~íêáâìä~J
íáçå=NRPT=áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=j~íêáâÉä=åçíáÉêíW=tÉêåÜÉêìë=~=jìåJ
ÅÜáåÖÉåI=áåÖÉåììë=~ÇçäÉëÅÉåëI=Å~åçåáÅìë=ÉÅÅäÉëáÉ=ÅçääÉÖá~íÉ=~Ç=ëK=_ìêÅâÜ~êJ
Çìã=~éìÇ=eÉêÄáéçäáãI=ÇáÉ=NM=^ìÖìëíá=áåëÅêáéíìë=~íèìÉ=ÉçÇÉã=ÇáÉ=áåÅÉéáí=
ÅçãéäÉêÉ=ÄáÉååáìã= áìñí~= êáíìã=éêÉÑ~íÉ=Éáìë= ÉÅÅäÉëáÉPOVK= fã= êáííÉê~ÇäáÖÉå=
tΩêòÄìêÖÉê=píK=_ìêâ~êÇJpíáÑí=ï~ê=Éáå=òïÉáà®ÜêáÖÉê=^ìÑÉåíÜ~äí=~å=ÉáåÉê=
råáîÉêëáí®í= ΩÄäáÅÜI= ï®ÜêÉåÇ= Ç~ë= hçåëí~åòÉê= açãëíáÑí= ÑΩê= ~ÇäáÖÉ= bñJ
ëéÉâí~åíÉå=âÉáåÉ=_áäÇìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=â~ååíÉPPMK=

=
t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ÉêëíÉå= g~ÜêòÉÜåíÉ= Äáë= áå= ÇáÉ= NQTMÉê= g~ÜêÉ= îÉêäáÉÑÉå=

^ÇÉäëJ=ìåÇ=káÅÜí~ÇÉäëÑêÉèìÉåòÉå=~åå®ÜÉêåÇ=é~ê~ääÉäK=aáÉ=ëí~êâÉ=t~ÅÜëJ
íìãëéÜ~ëÉ=áå=ÇÉå=RMÉê=g~ÜêÉå=ëíÉìÉêíÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=wìä~ìÑ=ÇÉê=pí~åÇÉëéÉêëçJ
åÉå=EîÖäK=cáÖìê=NSFX=ÇÉê=_áäÇìåÖë~ìÑÄêìÅÜ=ìã=ÇáÉ=jáííÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë=ïìêÇÉ=îçã=^ÇÉä=òìå®ÅÜëí=ãáíÖÉíê~ÖÉåK=_áë=òìê=g~ÜêÜìåÇÉêíïÉåÇÉ=
~ääÉêÇáåÖë=éÉåÇÉäíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ÇÉäëÑêÉèìÉåò=ÄÉá=ìåÖÉÑ®Üê=RM=fãã~íêáâìJ
ä~åíÉå=éêç=aÉâ~ÇÉ=ÉáåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=káÅÜí~ÇÉäëÑêÉèìÉåò=ìåîÉêãáåÇÉêí=
òìå~ÜãK=aìêÅÜ=ÇáÉ=êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉ=_ÉïÉÖìåÖ=ïìêÇÉ=ÇÉê=^ÇÉäëÄÉëìÅÜ=
åáÅÜí= ëÉÜê= ëí~êâ= ÄÉÉáåÑäìëëíK= sçê= ~ääÉã= àÉåÉ= ÜçÅÜÖÉÄçêÉåÉå= mÉêëçåÉåI=
ÇáÉ= ÇáÉ=k®ÜÉ= òìã=h~áëÉê= ìåÇ= ëÉáåÉã=báåÑäìëëÄÉêÉáÅÜ= ëìÅÜíÉåI= äáÉëëÉå=
ëáÅÜ= áå= áÜêÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÑΩê= ÉáåÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=åáÅÜí= ÄÉáêêÉåK=
oáííÉê~ÇäáÖÉ=áã=rãâêÉáë=îçå=räêáÅÜ=îçå=eìííÉå=çÇÉê=cê~åò=îçå=páÅâáåJ
ÖÉå= ëóãé~íÜáëáÉêíÉå= ÜáåÖÉÖÉå= ãáí= ÇÉê= ~åíáJâäÉêáâ~äÉå= _ÉïÉÖìåÖ= ÇÉê=
ÑêΩÜÉå=oÉÑçêã~íáçåëà~ÜêÉPPNI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=^ÇÉäëÑêÉèìÉåò=
~ìÅÜ= òì= áÜêÉå= i~ëíÉå= ÖáåÖK= aáÉ= èì~åíáí~íáîÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= ~ÇäáÖÉå=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=ÄäáÉÄ=îçå=ÇÉå=ëçòá~äÉå==sÉê®åÇÉêìåÖÉå=Ó=ÇÉã=báåJ
êΩÅâÉå=ÖÉäÉÜêíÉê=gìêáëíÉå=áå=ÉÜÉã~äë=~ÇäáÖÉ=mçëáíáçåÉå=Ó=~å=ÇÉê=tÉåÇÉ==

=
POV= je=RSTX=òì=tÉêåÜÉêìë=îçå=jΩåÅÜáåÖÉå=îÖäK=jl=ff=NMVTX=hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáJ

ÅÜÉ=o~íI=pK=NTSK=
PPM= aáÉíÉê=jáÅÜ~Éä= cÉáåÉáëI= a~ë= oáííÉêëíáÑí= píK= _ìêâÜ~êÇ= òì=tΩêòÄìêÖ= ìåíÉê= ÇÉê=

oÉÖáÉêìåÖ= îçå= cΩêëíÄáëÅÜçÑ= gìäáìë= bÅÜíÉê= îçå= jÉëéÉäÄêìåå= ENRTPÓNSNTF=
EnìÉääÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=_áëíìãë=ìåÇ=eçÅÜëíáÑíë=tΩêòJ
ÄìêÖ=PSFI=tΩêòÄìêÖ=NVUSI=pK=QOÑX=òìã=hçåëí~åòÉê=açãëíáÑí=ìåíÉå=h~éK=PKPKOI=
ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=iáíÉê~íìê=áå=^åãK=TRUK=

PPN= tçäÑÖ~ëíI= oÉÑçêã~íáçåëòÉáí= ìåÇ=dÉÖÉåêÉÑçêã~íáçåI= OMUÑKX=mêÉëëI= oÉáÅÜëêáííÉêJ
ëÅÜ~ÑíI= pK= TURÓTVMX= fããÉåÜ~ìëÉêI= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= òìê= oÉÑçêã~íáçåëòÉáíX=
òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇW= _êÉÅÜíLbÜãÉêI= pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ= oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=
pK= PUSÓPUVX= ~ìëëÉêÇÉã=j~êíáå=_êÉÅÜíI=aáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ=oáííÉêëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇáÉ=oÉJ
Ñçêã~íáçåI= áåW= _ä®ííÉê= ÑΩê= éÑ®äòáëÅÜÉ= háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ= PTI= NVTMI= pK= PMOÓPNOI=
ÜáÉê=pK=PNNK=



NQM= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

cáÖìê=NSW= ^ÇäáÖÉ=ìåÇ=åáÅÜíJ~ÇäáÖÉ=fãã~íêáâìä~åíÉå==
~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=ENQPNÓNRRMF=

=
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=
òìê=kÉìòÉáí=åáÅÜí=ìåÄÉêΩÜêíK= fåëÖÉë~ãí=ÄäáÉÄ= Éë= àÉÇçÅÜ=ÄÉá= ÉáåÉê=ÉÜÉê=
âìêòÑêáëíáÖÉå=wìä~ìÑëâêáëÉ=ÇÉë=^ÇÉäëI=ÇÉåå=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=NRPMÉê=g~ÜêÉå=
Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=cêÉèìÉåò=ïáÉÇÉê=ÉêÜçäí=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜíÉ=ãáí=ST=fåëâêáÄÉåíÉå=
~åå®ÜêÉåÇ= ÇÉå= e∏ÜÉéìåâí= îçå= NRNN= Äáë= NROM= ESV= fãã~íêáâìä~åíÉåFK=
a~ãáí=ïáêÇ=~ìÅÜ=ÇÉìíäáÅÜI=Ç~ëë= Éáå=qÉáä=ÇÉë=^ÇÉäë= ~ìÑ=ÇáÉ=åÉìÉåI= ~â~J
ÇÉãáëÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=áå=ëÉáåÉå=cìåâíáçåëÑÉäÇÉêå=ÇìêÅÜ~ìë=
òì= êÉ~ÖáÉêÉå= ïìëëíÉ= ìåÇ= ëáÅÜ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ëçåëí= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉ= _áäJ
ÇìåÖëâêáëÉ=ÑΩê=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÉåíëÅÜáÉÇPPOK=

aáÉ=o~åÖçêÇåìåÖ=ÇÉê=îçå=~ÇäáÖÉå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ÄÉëìÅÜJ
íÉå=råáîÉêëáí®íÉå=òÉáÖí=ÉáåáÖÉ=˙ëí~åÇÉëÖÉã®ëëÉ˚=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=
ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~ÑíK=aáÉ=êÉÖáçå~äÉå=råáîÉêëáí®íÉå=qΩÄáåÖÉå=ìåÇ=
cêÉáÄìêÖ=ïÉáëÉå=ÄÉáÇÉ=ãáí=PMIO=ìåÇ=OUIO=mêçòÉåí=ÉáåÉå=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìê=
ÖÉë~ãíÉå= _ÉëìÅÜÉêÑêÉèìÉåò= ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= ÜçÜÉå= ^åíÉáä= ÜçÅÜJ
ÖÉÄçêÉåÉê= _ÉëìÅÜÉê= ~ìëI= ï®ÜêÉåÇ= ~ääÉ= ΩÄêáÖÉå= ®äíÉêÉå=dÉåÉê~äëíìÇáÉå=
áã= ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=o~ìã=ïÉåáÖÉê= Ü®ìÑáÖ= îçå= ëíìÇáÉêïáääáÖÉå=^ÇäáJ
ÖÉå=~ìÑÖÉëìÅÜí=ïìêÇÉå=EîÖäK=cáÖìê=NTFK=^ìÅÜ=_~ëÉä=ÖÉÜ∏êíÉ=åáÅÜí=òì=ÇÉå=
˙^ÇÉäëìåáîÉêëáí®íÉå˚=áã=pΩÇïÉëíÉåW=lÜåÉ=ÑΩêëíäáÅÜÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=Ü~ííÉ=

=
PPO= wìã= Ü∏ÜÉêÉå= ^ÇÉäë~åíÉáä= ~å= Éìêçé®áëÅÜÉå= råáîÉêëáí®íÉå= áã= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí=

îÖäK=oáÇÇÉêJpóãçÉåëI=iD~êáëíçÅê~íáçåX=páãçåÉI=aáÉ=wìä~ëëìåÖ=òìê=råáîÉêëáí®íI=
pK=ORPÓOSNK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NQN=

=

cáÖìê=NTW= o~åÖÑçäÖÉ=ÇÉê=îçã=^ÇÉä=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ìåÇ==
^åíÉáäÉ=~å=ÇÉê=dÉë~ãíÑêÉèìÉåò=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=
ENQPNÓNRRMF=

=

råáîÉêëáí®í= fãã~íêáâìä~íáçåÉå= ^åíÉáä= ^åíÉáä=dÉë~ãíÑêÉèìÉåò=

qΩÄáåÖÉå= OOR= PMKO= RKP=
cêÉáÄìêÖ= ONM= OUKO= RKS=
_~ëÉä= TO= VKT= PKP=
fåÖçäëí~Çí= SO= UKP= NNKM=
eÉáÇÉäÄÉêÖ= RN= SKU= OKT=
_çäçÖå~= OQ= PKO= OUKO=
táÉå= NS= OKN= MKU=
lêä¨~åë= NS= OKN= QQKQ=
m~îá~= NO= NKS= NSKQ=
m~êáë= NN= NKR= RKQ=
a∑äÉ= V= NKO= QMKV=
m~Çì~= T= MKV= NNKP=
bêÑìêí= S= MKU= NKM=
h∏äå= S= MKU= NKS=
táííÉåÄÉêÖ= Q= MKR= NKO=
oÉëíäáÅÜÉ= NO= NKS= Ó=

pìããÉ= TQP= NMMKM= QKP=

=
Éë=ÇáÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=ëÅÜïáÉêáÖÉêI=~ÇäáÖÉ=dêìééáÉêìåÖÉå=~åòìòáÉÜÉåI=çÄJ
ïçÜä=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉ=o~í=ÄÉá=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉJ
ëÉ=häáÉåíÉäI= îçê= ~ääÉã=ÇáÉ= gìêáëíÉåI= ~äë=wáÉäéìÄäáâìã= áã=^ìÖÉ=Ü~ííÉPPPK=
aáÉëÉ=^ÄëáÅÜí=äáÉëë=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=îÉêïáêâäáÅÜÉåW=^å=ÇÉê=dÉë~ãíÑêÉJ
èìÉåò=~ìë=ÇáÉëÉã=o~ìã=ã~ÅÜíÉå=pí~åÇÉëéÉêëçåÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉå=^åJ
íÉáä=îçå=PIP=mêçòÉåí=~ìë=EîÖäK=cáÖìê=NTFK=aÉê=_Éáíêáíí=_~ëÉäë=òìê=báÇÖÉJ
åçëëÉåëÅÜ~Ñí= ïáêâíÉ= ëáÅÜ= ìåÖΩåëíáÖ= ~ìÑ= ÇÉå= _ÉëìÅÜ= ÇÉë= ëçòá~ä= ÜçÅÜ=
ëíÉÜÉåÇÉå= _ÉëìÅÜÉêëÉÖãÉåíë= ~ìëI= Ç~ë= ÇáÉ=eçÅÜëÅÜìäçêíÉ= áã= NSK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí= ~ìÅÜ= å~ÅÜ= éêçÑÉëëáçå~äÉå= båíÑ~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ~ìëï®ÜäJ
íÉPPQK= d~åò= ~åÇÉêë= áå= fåÖçäëí~ÇíW= aÉê= oìÑ= ÇáÉëÉê= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉ= Ü~ííÉ=
~ìÅÜ=ÇáÉ=~ÇäáÖÉ=häáÉåíÉä=ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åò=ÉêêÉáÅÜíK=aÉê=^åíÉáä=îçå=
Öìí=åÉìå=mêçòÉåí=ÜçÅÜÖÉÄçêÉåÉê=_ÉëìÅÜÉê=~ìë=ÇáÉëÉê=oÉÖáçå=ÉåíëéêáÅÜí=

=
PPP= eáÉêòì=háëÅÜI=aáÉ=^åÑ®åÖÉI=pK=NTTÑÑK=
PPQ= sÖäK=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=PUUÑK=



NQO= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

áã=§ÄêáÖÉå=ÇÉã=~ääÖÉãÉáåÉå=^ÇÉäë~åíÉáä=áå=fåÖçäëí~ÇíI=ÇÉê=Ççêí=áã=ëÉäJ
ÄÉå=wÉáíê~ìã=áããÉêÜáå=UIT=mêçòÉåí=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=~ìëJ
ã~ÅÜíPPRK=

a~ë=^ìëä~åÇëëíìÇáìã=Ü~ííÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=åáÅÜí~ÇäáÖÉå=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜ=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=píÉääÉåïÉêíK=_çäçÖå~=ê~åÖáÉêí=åçÅÜ=îçê=táÉåI=
ÇÉëëÉå=j~íêáâÉä=ÖäÉáÅÜ=îáÉäÉ=báåëÅÜêÉáÄìåÖÉå=ïáÉ=ÇáÉàÉåáÖÉ=îçå=lêä¨~åë=
òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=Ü~íK=§ÄÉêÜ~ìéí=òçÖ=Éë=NP=mêçòÉåí=~ääÉê=ÜçÅÜÖÉÄçêÉåÉê=
píìÇáÉêïáääáÖÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=~å=ÇáÉëÉ=˙~ìëä®åÇáëÅÜÉå˚=råáJ
îÉêëáí®íÉå=EîÖäK=cáÖìê=NTFI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=^ÇÉä=~ã=ëí~êâÉå=wìä~ìÑ=~å=
Ç~ë=táííÉåÄÉêÖÉê=dÉåÉê~äëíìÇáìã=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=ÄÉíÉáäáÖíÉK=

=
báåÉ=o~åÖçêÇåìåÖ=ÇÉê=oÉÖáçåÉå=áã=oÉáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=^ìëã~ëë=ÇÉë=

^ÇÉäëëíìÇáìãë= áëí=ã~åÖÉäë= ëçäÅÜÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå= åáÅÜí= òì= ÄÉïÉêâJ
ëíÉääáÖÉåX=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ÇÉäë~åíÉáäÉ=ÉáåòÉäåÉê=råáîÉêëáí®íÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=îÉêÖäÉáJ
ÅÜÉå=äáÉëëÉåI=ÄáÉíÉå=âÉáåÉå=òìÑêáÉÇÉå=ëíÉääÉåÇÉå=bêë~íòPPSK=aáÉ=jÉÜêò~Üä=
ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=áã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=ÖÉÜ∏êíÉ=òì=ÇÉåàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=
îçå=ÖÉÄìêíëëí®åÇáëÅÜÉå=bäáíÉå=Öìí=ÄÉëìÅÜí=ïìêÇÉåI=ïáÉ=ÇáÉ=cêÉèìÉåòÉå=
îçå= ~ÇäáÖÉå= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå= ~å= råáîÉêëáí®íÉå= áã= pΩÇÉå= ÇÉë=
oÉáÅÜÉë=îçå=NQPN=Äáë=NRRM=ÖÉòÉáÖí=Ü~ÄÉåK=qΩÄáåÖÉå=ìåÇ=cêÉáÄìêÖ=ïÉáJ
ëÉå=^åíÉáäÉ= îçå= RIP= ìåÇ= RIS= ~å= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= ~ìë= ÇÉã=
aá∏òÉë~åê~ìã=~ìÑ=ìåÇ=äáÉÖÉå=Ç~ãáí=Éíï~ë=ΩÄÉê=ÇÉã=^ÇÉäë~åíÉáä=ÇáÉëÉê=
oÉÖáçå=îçå=PIR=mêçòÉåíK=jáí=~ääÉê=ÖÉÄçíÉåÉê=sçêëáÅÜí=â~åå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=
ïÉêÇÉåW=pí~åÇÉëéÉêëçå= áã=_áëíìã=hçåëí~åò=ÉáÖåÉíÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=Ü®ìÑáJ
ÖÉê=~äë=~åÇÉêëïç=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=~å=Ó=Ç~òì=ÑÉÜäíÉå=ÖÉáëíäáÅÜÉ=fåëíáJ
íìíáçåÉåI= ÇáÉ= ÇáÉë= îçê~ìëÖÉëÉíòí= Ü®ííÉåK=a~ë=^ÇÉäëëíìÇáìã= ÑáÉä= àÉÇçÅÜ=
ïÉÖÉå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=^ÇÉäëÇáÅÜíÉ= áã=pΩÇïÉëíÉå= Éíï~ë=Ü∏ÜÉê= ~ìë= ~äë= áã=
êÉáÅÜëïÉáíÉå=sÉêÖäÉáÅÜK=açêí=ïìêÇÉ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇáÉëÉê=pçòá~äÖêìééÉ=~ìÑ=
NIR=Äáë=O=mêçòÉåí= ~å=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖ=ÖÉëÅÜ®íòíI= áã=pΩÇïÉëíÉå=
ÇΩêÑíÉ=Éê=Éíï~ë=Ü∏ÜÉê=ÖÉïÉëÉå=ëÉáå=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ÇÉäëÑêÉèìÉåò=
~å=ÇÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉåPPTK=
=

=
PPR= jΩääÉêI=råáîÉêëáí®í=ìåÇ=^ÇÉäI=pK=TQK=
PPS= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=PUMÑKX=cìÅÜëI=aáîÉëI=pK=ORÓPUI=jΩääÉêI=råáJ

îÉêëáí®í=ìåÇ=^ÇÉä=òì=fåÖçäëí~ÇíI=pK=TQX=^ëÅÜÉI=sçå=ÇÉê=êÉáÅÜÉå=Ü~åëáëÅÜÉå=_ΩêJ
ÖÉêìåáîÉêëáí®íI=pK=PUVÓQMUK=^ääÉêÇáåÖë=î~êááÉêÉå=ÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê®ìãÉ=ÄÉJ
íê®ÅÜíäáÅÜK=báåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ÄáÉíÉí=lîÉêÑáÉäÇI=kçÄäÉë=~åÇ=m~ìéÉêëI= àÉÇçÅÜ=ãáí=
òìã=qÉáä=ìåÖÉå~ìÉå=w~ÜäÉå= EîÖäK=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=PUN=ãáí=
^åãK=ORFK=wìã=_êÉáëÖ~ì=táÉä~åÇI=pí~íìë=ìåÇ=píìÇáìãK=

PPT= táÉä~åÇI=pí~íìë=ìåÇ=píìÇáìãK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NQP=

=

^ÇäáÖÉ=råáîÉêëáí®íëå®ÜÉW=wïÉá=_ÉáëéáÉäÉ=
=
cΩê=ÇáÉ=êìåÇ=ORM=~ÇäáÖÉå=c~ãáäáÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=aá∏òÉë~åê~ìãÉëI=ÇÉêÉå=
jáíÖäáÉÇÉê= råáîÉêëáí®íÉå= ~ìÑëìÅÜíÉåI= áëí= ÇÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= _áäÇìåÖëÉêJ
ïÉêÄ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=cΩê=ÇÉå=eçÅÜ~ÇÉäI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåå=
Éê=qÉêêáíçêáÉå= ~ìÑÄ~ìÉå=âçååíÉI= ëíÉääíÉ= ÇÉê=_ÉëìÅÜ= ÉáåÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=
ÑΩê=òïÉáíÖÉÄçêÉåÉ=p∏ÜåÉ=çÜåÉ=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=oÉÅÜíÉ=ÉáåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=
Ç~êI=Éáå=ëí~åÇÉëÖÉã®ëëÉë=råíÉêâçããÉå=áå=ÇÉê=oÉáÅÜëâáêÅÜÉ=òì=ÑáåÇÉåK=
^åëçåëíÉå= àÉÇçÅÜ= äÉÖáíáãáÉêíÉ= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=eÉêâìåÑí= ÉáåÉ=ÜçÅÜJ
~ÇäáÖÉ=mçëáíáçåI=åáÅÜí=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=dÉäÉÜêë~ãâÉáíK=tÉåå=åìå=ÉáåòÉäåÉ=
ÇáÉëÉê=eçÅÜ~ÇÉäëÖÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ò~ÜäêÉáÅÜ=~å=ÇÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=~åòìíêÉÑJ
ÑÉå=ëáåÇI=ëç=âÉååòÉáÅÜåÉíÉ=ÇáÉë= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉáåÉ=ÖÉëÅÜï®ÅÜíÉ=píÉääìåÖ=
áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë=j~ÅÜíÖÉÑΩÖÉë= áã= pΩÇïÉëíÉåK= få= ÇáÉëÉê= páíì~íáçå= ÄÉÑ~åÇ=
ëáÅÜ=Ç~ë=ïÉáí= îÉêòïÉáÖíÉ=dê~ÑÉåÜ~ìë=jçåíÑçêíI= ÇÉëëÉå= ÉáåÑäìëëêÉáÅÜëíÉ=
mÜ~ëÉ=áã=pΩÇïÉëíÉå=ÄÉêÉáíë=~ìÑ=Ç~ë=båÇÉ=ÇÉë=NPK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=~åòìëÉíJ
òÉå= áëíK= páÉ=ï~êÉå= îçê= ~ääÉã= áå= ÇÉê=∏ëíäáÅÜÉå= _çÇÉåëÉÉêÉÖáçå= ìåÇ= ~ã=
sçêÇÉêêÜÉáå= ÄÉÖΩíÉêíK= bêÄíÉáäìåÖÉå= ÜÉããíÉå= áããÉê= ïáÉÇÉê= ÇáÉ= sÉêJ
ÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=_ÉëáíòìåÖÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉë=
ÜÉêêëÅÜ~ÑíäáÅÜ=îÉêÇáÅÜíÉíÉå=qÉêêáíçêáìãëK=få=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NRK=
ìåÇ=áã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÉñáëíáÉêíÉå=ÇáÉ=iáåáÉå=jçåíÑçêíJoçíÉåÑÉäëJ^êÖÉå=
ãáí=i~åÖÉå~êÖÉå=~äë=ÉáåÉã=~åë~íòïÉáëÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=wÉåíêìã=ìåÇ=jçåíJ
ÑçêíJqÉííå~åÖ=ãáí=qÉííå~åÖ=~äë=oÉëáÇÉåòPPUK=aáÉ=~åÇÉêÉå=éçäáíáëÅÜÉå=hê®ÑJ
íÉ=áå=ÇáÉëÉê=oÉÖáçåI=ÇáÉ=oÉáÅÜëëí®ÇíÉ=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=e~ÄëÄìêÖÉêI=ÇáÉ=
ÇáÉ=jçåíÑçêíÉê=_ÉëáíòìåÖÉå=ÖäÉáÅÜë~ã=ìãâä~ããÉêíÉåI=îÉêÜáåÇÉêíÉå=ÇáÉ=
båíïáÅâäìåÖ= ΩÄÉêäÉÄÉåëÑ®ÜáÖÉê= íÉêêáíçêá~äÉê= píêìâíìêÉå= Ó= ÇáÉ= dê~ÑÉå=
ïìêÇÉå= òìê= Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=häáÉåíÉäK=lÄïçÜä= ëáÉ=ïáÅÜíáÖÉ=mçëáíáçåÉå=
áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=e~ÄëÄìêÖÉê=òì=ÄÉëÉíòÉå=îÉêãçÅÜíÉåI=îÉêëÅÜìäÇÉíÉå=ëáÉ=
ëáÅÜ= áå= ÉáåÉã= ëçäÅÜÉå= ^ìëã~ëëI= Ç~ëë= _ÉëáíòìåÖÉå= îÉê®ìëëÉêí= ïÉêÇÉå=
ãìëëíÉåK=aáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=bêÜÉÄìåÖ=áå=ÇÉå=oÉáÅÜëÑΩêëíÉåëí~åÇ=ÄäáÉÄ=áÜJ
åÉå=äÉíòíäáÅÜ=îÉêïÉÜêíK=

sçê= ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇ= ÉáåÉë= áããÉê= ïáÉÇÉê= ÄÉÇê®åÖíÉå= eçÅÜJ
~ÇÉäëÖÉëÅÜäÉÅÜíÉë= áëí=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=ëáÉÄÉå=jçåíÑçêíÉê=îçê=
~ääÉã=~ìë=ÇÉê=oçíÉåÑÉäëÉê=iáåáÉ=òì=ëÉÜÉåK=^ìÑÉåíÜ~äíÉ=~å=råáîÉêëáí®íÉåI=
ìåÇ=ëÉá=Éë=~ìÅÜ=åìê=ÑΩê=âìêòÉ=wÉáíI=ÇΩêÑíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉå=mçëáíáçJ
åÉå=ÄÉá=eçÑÉ=ìåÇ=áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=åΩíòäáÅÜ=ÖÉïÉëÉå=ëÉáåK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=_êΩÇÉê=
gçÜ~ååÉë= EÖÉëíK= NRQTF= ìåÇ=eìÖç= EÖÉëíK= NRSQF= îçå=jçåíÑçêíJoçíÉåÑÉäë=
äáÉëëÉå=ëáÅÜ=NRMTLMUI=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=NRNS=áå=cêÉáÄìêÖ=áãã~íêáâìäáÉêÉå=

=
PPU= wìã=dÉëÅÜäÉÅÜí= îÖäK=eçÑ~ÅâÉêI=jçåíÑçêíX= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= òì=dê~Ñ=eìÖç=usfK=

îçå=jçåíÑçêíJoçíÉåÑÉäë=iìéâÉJkáÉÇÉêáÅÜI=e~ÄëÄìêÖáëÅÜÉ=häáÉåíÉäK=



NQQ= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ìåÇ=â~ãÉå=Ççêí=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=áå=hçåí~âí=ãáí=räêáÅÜ=w~ëáìëK=aáÉ=àìêáJ
ëíáëÅÜÉå= hÉååíåáëëÉ= ÇΩêÑíÉå= ëáÅÜ= ~ìëÄÉò~Üäí= Ü~ÄÉåW= gçÜ~ååÉë= ïìêÇÉ=
h~ããÉêêáÅÜíÉê= òì= péÉóÉêI= eìÖç= â~áëÉêäáÅÜÉê= o~íPPV K= rÇ~äêáÅìë= îçå=
jçåíÑçêí= ~ìë= ÇÉê= oçíÉåÑÉäëÉê= iáåáÉI= NQTT= áå= cêÉáÄìêÖ= ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=
ÇìêÅÜäáÉÑ= ~äë= gçÜ~ååáíÉê= ÉáåÉ= ÖÉáëíäáÅÜÉ= i~ìÑÄ~Üå= ìåÇ= ïìêÇÉ= hçãíìê=
îçå=eÉããÉåÇçêÑK=pÉáå=_êìÇÉê=eÉáåêáÅìë=áãã~íêáâìäáÉêíÉ=ëáÅÜ=NQTRLTS=
áå= cêÉáÄìêÖ= ìåÇ= ÄÉë~ëë=açãâ~åçåáâ~íÉ= áå= píê~ëëÄìêÖI= ^ìÖëÄìêÖ= ìåÇ=
hçåëí~åòPQMK=^ääÉ=jçåíÑçêíÉê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=áÜêÉ=t~Üä=ÇÉë=píìÇáÉåçêíÉë=
~ìÑ= cêÉáÄìêÖ= ~äë= îçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉë= ìåÇ= Ç~ãáí= ÇÉå= e~ÄëÄìêÖÉêå=
å~ÜÉ=ëíÉÜÉåÇÉë=dÉåÉê~äëíìÇáìãI=ìåÇ= áã=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí=~ìÑ=ÇáÉ=ÉÄÉåJ
Ñ~ääë= â~íÜçäáëÅÜÉ= eçÅÜëÅÜìäÉ= òì= fåÖçäëí~ÇíK= NRQU= ÄÉëìÅÜíÉ= rÇ~äêáÅìë=
îçå= jçåíÑçêí= òìÇÉã= ÇáÉ= ÜçÜÉ= pÅÜìäÉ= îçå= a∑äÉ PQN K= báå= áääÉÖáíáãÉê=
péêçëë=ÇÉê=c~ãáäáÉI=gçÜ~ååÉë=eìÖç=îçå=qÉííå~åÖI=ÄÉãΩÜíÉ=ëáÅÜ=ìã=ÉáJ
åÉ=îÉêíáÉÑíÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=áãã~íêáâìäáÉêíÉ=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=råáJ
îÉêëáí®íÉå=táÉåI=_~ëÉä=ìåÇ=_çäçÖå~=ìåÇ=âΩããÉêíÉ=ëáÅÜ=ìã=àìêáëíáëÅÜÉ=
_Éä~åÖÉ=ÇÉê=c~ãáäáÉK=bê=éÑäÉÖíÉ=rãÖ~åÖ=ãáí=eìã~åáëíÉå=ìåÇ=dÉäÉÜêJ
íÉåI=Éíï~=ãáí=^äÄêÉÅÜí=îçå=_çåëíÉííÉåPQOK=

=
cΩåÑ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=ëé®íÉê=òìê=ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=oÉáÅÜëêáííÉêëÅÜ~Ñí=ÖÉJ

Ü∏êÉåÇÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ÇÉê=îçå=_ìÄÉåÜçÑÉå=ëìÅÜíÉå=òïáëÅÜÉå=NQSU=ìåÇ=
NRNU=ÉáåÉ=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉå=~ìÑPQPK=fÜêÉ=_ÉëáíòìåÖÉå=áå=_áåëJ
ÇçêÑI=dÉáëäáåÖÉåI=dêçëëÉäÑáåÖÉåI=açííÉêåÜ~ìëÉå=ìåÇ=oçëëï~åÖÉå=ä~ÖÉå=
áå= ìåãáííÉäÄ~êÉê= k®ÜÉ= òìã=tΩêííÉãÄÉêÖÉê= qÉêêáíçêáÉåI= ëç= Ç~ëë= áÜêÉ=
dÉëÅÜáÅâÉ=ÉåÖ=ãáí=ÇÉå=dê~ÑÉå=ìåÇ=eÉêò∏ÖÉå=îÉêÄìåÇÉå=ï~êÉåK=qêçíò=
ÇÉë= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=aáÉåëíÉë= ÄÉíÉáäáÖíÉå= ëáÉ= ëáÅÜ= ~Ä= NQUU= ~ìÅÜ= ~å= ÇÉê=
ÉêåÉìÉêíÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ãáí=píK=g∏êÖÉåëÅÜáäÇK=páÉ=ÄÉÑ~åÇÉå=ëáÅÜ=Ç~ãáí=áå=
ÉáåÉê= ÑΩê=åáÉÇÉêÉ=^ÇÉäëÖÉëÅÜäÉÅÜíÉê= áã=pΩÇïÉëíÉå= íóéáëÅÜÉå=páíì~íáçåK=
báåÉêëÉáíë=îÉêãçÅÜíÉå=ëáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÑäìëëêÉáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ÄÉá=eçÑÉ= áÜêÉ=
ÉáÖÉåÉ=píÉääìåÖ=òì=ëí®êâÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíë= ëí~åÇÉå=ëáÉ=ÇÉå=qÉêêáíçêá~äáëáÉJ
êìåÖëÄÉëíêÉÄìåÖÉå=áÜêÉê=aáÉåëíÜÉêêÉåI=îçê=~ääÉã=ÇÉê=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÉáJ
åÉê= ~ìÑ= ÖÉäÉÜêíÉã=oÉÅÜí= ÄÉêìÜÉåÇÉå=dÉêáÅÜíëÄ~êâÉáíI= ÇìêÅÜ~ìë= ëâÉéJ
íáëÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ìåÇ=îÉêëìÅÜíÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=wìë~ããÉåëÅÜäΩëëÉ=ïáÉ=ÇáÉ=
oáííÉêÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉåI= ÇÉê= pÅÜï®ÄáëÅÜÉ= _ìåÇ= çÇÉê= áã= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí=
ïáÉ=ÇáÉ=oÉáÅÜëêáííÉêëÅÜ~Ñí=Éáå=Ü∏ÜÉêÉë=éçäáíáëÅÜÉë=dÉïáÅÜí=òì=îÉêëÅÜ~ÑJ

=
PPV= táåíÉêÄÉêÖI=aáÉ=pÅÜΩäÉê=îçå=räêáÅÜ=w~ëáìëI=kêK=NNM=Ee~åëFI=kêK=NMV=EeìÖçFK=
PQM= ^ÄÄΩÜäI=aáÉ=hçåëí~åòÉê=açãÜÉêêÉåI=kêK=OTK=
PQN= ja=ff=ÑçäK=RUêK=
PQO= wì=áÜã=káÉÇÉêëí®ííÉêI=gçÜ~ååÉë=eìÖçåáë=ÇÉ=jçåíÑçêíK=
PQP= wìã=dÉëÅÜäÉÅÜí=ÇÉê=îçå=_ìÄÉåÜçÑÉå=aìåÅâÉêI=aáÉ=eÉêêÉå=îçå=_ìÄÉåÜçÑÉåK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NQR=

=

ÑÉåPQQK=råíÉê=ÇáÉëÉå=sçêòÉáÅÜÉå=áëí=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=îçå=_ìJ
ÄÉåÜçÑÉå= ~äë= Éáå=lÑÑÉåÜ~äíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=léíáçåÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåPQRK=
aÉå=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=aáÉåëí=ëìÅÜíÉå=ÇáÉ=˙ÑêΩÜÉå˚=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêW=
a~ë=ÉêëíÉ=NQSULSV=áå=_~ëÉä=áãã~íêáâìäáÉêíÉ=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇI=tçäÑÖ~åÖ=
îçå= _ìÄÉåÜçÑÉåPQSI= áëí= ïçÜä= ãáí= ÇÉã= ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉåI= òïáëÅÜÉå= NRMP=
ìåÇ= NRNV= å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉå= lÄÉêîçÖí= îçå= _~äáåÖÉå= áÇÉåíáëÅÜK= NQTULTV=
äáÉëë=ëáÅÜ=gçÜ~ååÉë=`~ëé~ê=îçå=_ìÄÉåÜçÑÉå=áå=qΩÄáåÖÉå=áãã~íêáâìäáÉJ
êÉåX=Éê=ÖÉÜ∏êíÉ=òìã=ÉåÖÉêÉå=rãâêÉáë=~ã=eçÑ=dê~Ñ=bÄÉêÜ~êÇë=áã=_~êíW=
wìå®ÅÜëí=áëí=Éê=NQUV=~äë=~ÇäáÖÉê=sçÖí=áå=qìííäáåÖÉå=å~ÅÜòìïÉáëÉåI=Ç~åå=
~äë=eçÑã~êëÅÜ~ääI= o~í= ìåÇ=aáÉåÉê= ìåÇ= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= îçå= NRMSÓNRMU= ~äë=
i~åÇîçÖí=òì=j∏ãéÉäÖ~êÇPQTK=a~ãáí=ëÅÜäáÉëëí=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=oÉáÜÉ=ÇÉê=
~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉå=tΩêííÉãÄÉêÖÉê= cΩêëíÉåÇáÉåÉê= ~ìë= ÇáÉëÉã= dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíK=^Ä=NRPM= ÉêëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=ïÉäíäáÅÜÉå=îçå=_ìÄÉåÜçÑÉå= áã=rãJ
âêÉáë=ÇÉê=e~ÄëÄìêÖÉêK=aáÉ=ÇêÉá=Äáë=NRRM=åçÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉå=fãã~íêáâìä~åíÉå=
ëíÉìÉêíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ÉáåÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå=~åK=j~íÜÉìë=îçå=_ìÄÉåÜçJ
ÑÉå= å~Üã= ëáÅÜ=ãÉÜê=wÉáí= ÑΩê= ëÉáåÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉW= NQUU= áëí= Éê= áå=
qΩÄáåÖÉåI= NQVQ= áå= cêÉáÄìêÖ= ìåÇ= NQVR= áå= _~ëÉä= å~ÅÜòìïÉáëÉåI= ïç= Éê=
NQVTLVU=òìÇÉã=Ç~ë=oÉâíçê~í=ΩÄÉêåçããÉå=Ü~íK=sçå=NRMP=Äáë=òì=ëÉáåÉã=
qçÇÉ= NROP= ÄÉëÉíòíÉ= Éê= Éáå= h~åçåáâ~í= ~ã= hçåëí~åòÉê= açã= ìåÇ= îçå=
NRNV=Äáë=NROO=ï~ê=Éê=òìÇÉã=^ìÖëÄìêÖÉê=açãÜÉêêPQUK=pÉáåÉ=ÄÉáÇÉå=kÉÑJ
ÑÉå=ëÉíòíÉå=ÇáÉëÉ=c~ãáäáÉåíê~Çáíáçå=ÑçêíW=gçÜ~ååÉë=jáÅÜ~ÉäI=NRNP=áå=a∑äÉ=
ìåÇ=NRNT=áå=cêÉáÄìêÖ=~äë=Å~åçåáÅìë=Å~íÜÉÇê~äáìã=ÉÅÅäÉëá~êìã=^ìÖìëíÉåëK=
Éí=báëíÉííÉåë= áåíáíìäáÉêíI=êÉëáÖåáÉêíÉ=ëÉáåÉ=^åëéêΩÅÜÉ=~ìÑ=Éáå=hçåëí~åòÉê=
açãâ~åçåáâ~í= áå=ÇáÉ=e®åÇÉ=ëÉáåÉë=_êìÇÉêë=gçÜ~ååÉë=jÉäÅÜáçê=îçå=_ìJ
ÄÉåÜçÑÉå= EÖÉëíK=NRRVFI=ÇÉê=Ç~åå=~Ä=NRON=òì=h~éáíÉä=ìåÇ=mÑêΩåÇÖÉåìëë=
òìÖÉä~ëëÉå=ïìêÇÉK=bê=Ü~ííÉ=NRNU=ÇáÉ=qΩÄáåÖÉê=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=ÄÉëìÅÜíPQVK=

=
aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÄÉáÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêI=ÇÉê=ÜçÅÜ~ÇäáÖÉå=jçåíJ

Ñçêí= ìåÇ= ÇÉê= åáÉÇÉê~ÇäáÖÉå=_ìÄÉåÜçÑÉåI= áëí= áã=o~ÜãÉå= áÜêÉê= ëíê~íÉÖáJ
ëÅÜÉå= _ÉãΩÜìåÖÉå= ìã= ÉáåÑäìëëêÉáÅÜÉ= mçëáíáçåÉå= áã= ÑΩêëíäáÅÜÉå= ìåÇ=

=
PQQ= wìê=páíì~íáçå=ÇÉê=oÉáÅÜëêáííÉêëÅÜ~Ñí=áã=pΩÇïÉëíÉå=mêÉëëI=oÉáÅÜëêáííÉêëÅÜ~ÑíK=
PQR= pç=~ìÅÜ=eÉëëÉI=^ãíëíê®ÖÉêI=pK=PTQÑÑK=
PQS= j_= TOIOQX= háåÇäÉê= îçå= håçÄäçÅÜI= lÄÉêÄ~ÇáëÅÜÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêÄìÅÜI= _ÇK= NI==

pK=NTPX=mÑÉáäëíáÅâÉêI=kÉìÉë=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉë=aáÉåÉêÄìÅÜI=¬=ONSOÑK=
PQT= jq=OQIROX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=pK=NRNÑKX=hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI=pK=NNUK=
PQU= jc=NNTITQX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=pK=NRNÑKX=ep=fLOI=pK=UONX=hêÉÄëI=^åå~íÉåêÉÖáJ

ëíÉêI=kêK=QVRNX=^ÄÄΩÜäI=aáÉ=hçåëí~åòÉê=açãÜÉêêÉåI=kêK=VPK=
PQV= gçÜ~ååÉë=jáÅÜ~ÉäW=ja=ÑçäK= f=VMêX=jc=OPPIPSX=^ÄÄΩÜäI=aáÉ=hçåëí~åòÉê=açãJ

ÜÉêêÉåI=kêK=SSK=gçÜ~ååÉë=jÉäÅÜáçêW=jq=OOOIQMX=j~ìêÉêI=a~ë=píáÑí=píK=píÉéÜ~å=áå=
hçåëí~åòI=pK=OSRÑKX=ep=fLOI=pK=UPR=ìåÇ=UQQX=^ÄÄΩÜäI=aáÉ=hçåëí~åòÉê=açãÜÉêJ
êÉåI=kêK=SQK=



NQS= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

âáêÅÜäáÅÜÉå=rãÑÉäÇ= òì= ëÉÜÉåK=hÉáåÉê= ÇÉê= äÉÖáíáãÉå= c~ãáäáÉå~åÖÉÜ∏êáJ
ÖÉå=Ü~ííÉ= ÉáåÉå=ìåáîÉêëáí®êÉå=qáíÉä= ÉêïçêÄÉåI=ï~ë= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí=ãáí=
aÉëáåíÉêÉëëÉ= ~ã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=táëëÉåëÉêïÉêÄ=ÖäÉáÅÜòìëÉíòÉå= áëíI= ëçåJ
ÇÉêå=ãáí=ÇÉê=dÉïáëëÜÉáíI=Ç~ëë=mÉêëçåÉå=áÜêÉë=pí~åÇÉë=_áäÇìåÖ=åáÅÜí=òì=
ÇçâìãÉåíáÉêÉå=Äê~ìÅÜíÉåK=t~ë=ÑΩê=ÇáÉ=jçåíÑçêíÉê=ÉáåÉå=ÖÉïáëëÉå=sÉêJ
äìëí=~å=ã~ÅÜíéçäáíáëÅÜÉê=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ÄÉÇÉìíÉíÉI= ëíÉääíÉ= ÑΩê=ÇáÉ=_ìJ
ÄÉåÜçÑÉå=ÇáÉ= ˙báåíêáííëâ~êíÉ˚= òìã=eçÑÇáÉåëí=Ç~êW=råáîÉêëáí®íëå®ÜÉ=ÇÉë=
^ÇÉäë=ãìëë=îçå=c~ää=òì=c~ää=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåI=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=^ãÄáî~äÉåò=
Ü~ÑíÉíÉ=áÜê=ãÉáëíÉåë=~åK=
=
=
OKRKNKO=aáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=bäáíÉå=
=
t®ÜêÉåÇ= ÇÉê=^ÇÉä= ÇÉê= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜJÑêΩÜåÉìòÉáíäáÅÜÉå=^â~ÇÉãáJ
ëáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òïáÉëé®äíáÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ëí~åÇI=ëéáÉäíÉå=ÇáÉ=ëí®ÇJ
íáëÅÜJÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=bäáíÉå= áå= ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉ= ~âíáîÉêÉ=oçääÉPRMK=
dÉäÉÜêíÉë=táëëÉå=ìåÇ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=qáíÉä=âçååíÉå=ãáíÜÉäÑÉåI=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåJ
ÇÉ=ëí®åÇáëÅÜÉ=dÉÄìêí=òì=âçãéÉåëáÉêÉå=ìåÇ=Éêä~ìÄíÉå=Éë=ëçäÅÜÉêã~ëëÉå=
èì~äáÑáòáÉêíÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=bäáíÉåI=ãáí=ÇÉê=~ÇäáÖÉå=hçåâìêêÉåò=ìã=ûãíÉê=
ìåÇ=mÑêΩåÇÉåI= Éíï~=ÇáÉ=ÉáåÉë=o~íë=~ã=eçÑI= ÉáåÉë=dÉêáÅÜíëÜÉêêÉå=çÇÉê=
h~åçåáâÉêëI=ïÉíí= òì= ÉáÑÉêåK=aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ëíÉääíÉ= ÑêÉáäáÅÜ=ïáÉ=
ÄÉáã=^ÇÉä=åìê=ÉáåÉ=ÇÉê=ã∏ÖäáÅÜÉå=léíáçåÉå=Ç~êI=ÉáåÉ=Éáåã~ä=ÉêêÉáÅÜíÉ=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mçëáíáçå=òì=âçåëçäáÇáÉêÉå=çÇÉê=Ö~ê=~ìëòìÄ~ìÉåK=bê=ï~ê=
~ìÅÜ=åçÅÜ=âÉáåÉëïÉÖë= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=
ÉáåÉë=cÉêåÜ~åÇÉäëâ~ìÑã~ååëI=pÅÜìäíÜÉáëëÉåëçÜåë=çÇÉê=m~íêáòáÉêëI=ÇÉêÉå=
_áäÇìåÖëÄÉÇΩêÑåáëëÉ= ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ= ÇáÑÑÉêáÉêíÉåPRNK= a~ãáí= áëí= ÄÉêÉáíë= Éáå=
òÉåíê~äÉë=mêçÄäÉã=ÇáÉëÉê=ÜáëíçêáëÅÜ=åìê=ëÅÜïÉê= Ñ~ëëÄ~êÉå=pçòá~äÖêìééÉ=
~åÖÉëéêçÅÜÉåW= ÇáÉ= ^ÄÖêÉåòìåÖëëÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= ^ÇÉä=
ìåÇ= ÇÉã=_ΩêÖÉêíìãK= få= ÇÉê= pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíëÑçêëÅÜìåÖ= ëáåÇ= îçê= ~ääÉã=
ÇáÉëÉ=^ÄÖêÉåòìåÖëéêçÄäÉãÉ=~äë=dêìåÇ= áåë=cÉäÇ=ÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉåI=ïÉëJ
Ü~äÄ=kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉê=åáÅÜí=îçå=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉåI=åáÅÜí~ÇäáÖÉå=dêìéJ

=
PRM= wìã=bäáíÉåÄÉÖêáÑÑ=îÖäK=pÅÜìäòI=pçòá~äÉ=mçëáíáçåX=òìÇÉã=kçÑä~íëÅÜÉêI=cìåâíáçåëJ

ÉäáíÉåI=pK=OVOK=aáÉ=®äíÉêÉ=cçêëÅÜìåÖ=ÖÉÜí=îçå=ÉáåÉã=ëçòá~ä=ëí®êâÉê=~ÄÖÉÖêÉåòíÉå=
jçÇÉää= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=∏âçåçãáëÅÜÉå= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉå= cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå= ~ìëI=
îÖäK=pÅÜáÉÇÉêI=wìê=qÜÉçêáÉ=ÇÉê=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉåI=pK=NRÑÑKI=ï®ÜêÉåÇ=áã=~âíìÉäJ
äÉå=aáëâìêë=ÇÉã=áåÑçêãÉääÉå=`Ü~ê~âíÉê=îçå=j~ÅÜí= áã=ìêÄ~åÉå=o~ìã=ëí®êâÉê=
oÉÅÜåìåÖ=ÖÉíê~ÖÉå=ïáêÇI=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=NPSK=aáÉëÉã=çÑÑÉåÉêÉå=
bäáíÉîÉêëí®åÇåáë=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉ=píìÇáÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉíK=wìê=báåíÉáäìåÖ=ÇÉê=
pí~ÇíÄÉî∏äâÉêìåÖ=áå=dêìééÉå=òìÇÉã=j~ëÅÜâÉI=pçòá~äÉ=dêìééÉåK=

PRN= sÖäK=Ç~òì=pÅÜìÄÉêíI=dêìåÇéêçÄäÉãÉI=pK=OUSK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NQT=

=

éÉå=ÖÉíêÉååí=ïÉêÇÉå= ëçääíÉåPROK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïìêÇÉ=Ç~ê~ìÑ= îÉêïáÉëÉåI=
Ç~ëë=Éë=áå=ÖêçëëÉåI=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=oÉÖáçåÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëJ
ê®ìãÉå= â~ìã= ã∏ÖäáÅÜ= ëÉáI= ÇáÉëÉ= mÉêëçåÉåâêÉáëÉ= ΩÄÉêÜ~ìéí= òì= ÉêÑ~ëJ
ëÉåPRPK=aÉååçÅÜ=ïáêÇ= áã=cçäÖÉåÇÉå=~å=ÇáÉëÉê=h~íÉÖçêáÉ=ÉáåÉê=ëçòá~äÉå=
eÉêâìåÑíëÖêìééÉ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=bäáíÉå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=^ìÅÜ=ïÉåå=áå=ÉáJ
åÉã=dÉÄáÉí=ÇÉê=dê∏ëëÉ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=ãáí=páÅÜÉêÜÉáí=åáÅÜí=~äJ
äÉ=c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=áã=mêáåòáé=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=cΩÜêìåÖëÖêìééÉå=òìòìçêÇJ
åÉå=ï®êÉåI=Éêâ~ååí=ïçêÇÉå=ëáåÇI=ëç=áëí=ãáí=ÇÉå=ÉêÑ~ëëíÉå=TQP=mÉêëçåÉå=
Ó=ÑΩåÑ=mêçòÉåí=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=Ó=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=dêìåÇä~ÖÉ=
îçêÜ~åÇÉåPRQK=sÉêíáÉÑíÉ=äçâ~äÜáëíçêáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖÉå=ïΩêÇÉå=òï~ê=ÇÉå=
mÉêëçåÉåâêÉáë=ÉêïÉáíÉêåI=ÇáÉ=ÉêòáÉäíÉå=oÉëìäí~íÉ=~ÄÉê=â~ìã=îÉê®åÇÉêåK=

aÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉå= áã= pΩÇïÉëíÉå= ÇÉë= oÉáÅÜÉë= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇI= ëáåÇ=
ÇêÉá=mÉêëçåÉåÖêìééÉå=ÇÉå= ëí®ÇíáëÅÜÉå=bäáíÉå= òìòìçêÇåÉåW= NK=aáÉ=éçäáíáJ
ëÅÜÉå=cΩÜêìåÖëÖêìééÉåI= Ç~ë=m~íêáòá~íPRRI= ÇáÉ= ÇÉå= âäÉáåÉå=o~í= ÄÉëÉíòíÉåX=
ëáÉ= ëáåÇ= ~äë= eÉêâìåÑíëÉäáíÉå= òì= ÄÉòÉáÅÜåÉåK= OK= aáÉ= êÉÖáãÉåíëÑ®ÜáÖÉå=
dêçëëâ~ìÑäÉìíÉI= ÇáÉ= ∏âçåçãáëÅÜÉå= bäáíÉåI= ÇáÉ= îçê= ~ääÉã= ΩÄÉê= ÖêçëëÉ=
sÉêã∏ÖÉå=îÉêÑΩÖíÉå=ëçïáÉ=PK=cìåâíáçåëÉäáíÉå=áå=ÉáåÉê=pí~ÇíI=Éíï~=^ãíJ
äÉìíÉ= ÇÉê= i~åÇÉëÜÉêêÉåI= oÉÅÜíëâçåëìäÉåíÉå= çÇÉê= oáÅÜíÉêPRSK= aáÉëÉ= ÇêÉá=
dêìééÉå= íê~íÉå= êÉÖáçå~ä=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= áå=bêëÅÜÉáåìåÖW=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=
oÉáÅÜëëí®ÇíÉ= îçê= ~ääÉã=ÇìêÅÜ=Ç~ë=m~íêáòá~í= éçäáíáëÅÜ= ÖÉéê®Öí=ïìêÇÉå= Ó=
çêÖ~åáëáÉêí=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå=ïáÉ=ÇÉë=pΩåÑòÉå=áå=iáåÇ~ìI=
òìã= bëÉä= áå= o~îÉåëÄìêÖI= áå= ÇÉê= çÄÉêÉå= qêáåâëíìÄÉ= áå= räã= çÇÉê= áå= ÇÉê=
hçåëí~ÑÑÉä=áå=wΩêáÅÜPRT=ÓI=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=Éáå=

=
PRO= a~òì=dÉêÄÉêI=dçíí=áëí=_ìêÖÉêI=pK=NVK=
PRP= pç=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=OVK=
PRQ= QNV= mÉêëçåÉå= ÉêÑΩääÉå= ãáí= páÅÜÉêÜÉáí= Ç~ë= ˙^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáä˚= ÇáÉëÉê= pçòá~äJ

ÖêìééÉI=ÄÉá=ïÉáíÉêÉå=POQ=áëí=ÇáÉ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=~ìë=ÇÉå=Ñ~ãáäá®êÉå=rãëí®åÇÉåI=
Éíï~=ïÉÖÉå=ÇÉê=mçëáíáçå=ÇÉë=s~íÉêëI=òì=îÉêãìíÉåK=

PRR= wì=˙m~íêáòá~í˚=îÖäK=fëÉåã~ååI=aÉìíëÅÜÉ=pí~ÇíI=pK=OSVÓOUPX=^åÇÉêã~ååLgçÜ~åÉâI=
wïáëÅÜÉå=káÅÜíJ^ÇÉä=ìåÇ=^ÇÉäX=òìã=pí~Çí~ÇÉä=cçìèìÉíI=pí~ÇíJ^ÇÉäK=

PRS= báå=ëçäÅÜÉë=pÉäÉâíáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=ïÉåÇÉí=kçÑä~íëÅÜÉê=òìê=hçåëíáíìáÉêìåÖ=ëÉáåÉê=
råíÉêëìÅÜìåÖëÖêìééÉå=îçå=cìåâíáçåëÉäáíÉå=~å=ÇÉå=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=e∏ÑÉå=~åI=
cìåâíáçåëÉäáíÉåI=pK=OVPK=sÖäK=òì=ëí®ÇíáëÅÜÉå=lÄÉêëÅÜáÅÜíÉå=o∏ëëäÉêI=aÉìíëÅÜÉë=
m~íêáòá~íX= e~ìéíãÉóÉêI= mêçÄäÉãÉ= ÇÉë= m~íêáòá~íëX= fëÉåã~ååI= aÉìíëÅÜÉ= pí~ÇíI==
pK=OQVÓOSMX=j~ëÅÜâÉI=pçòá~äÉ=dêìééÉåX=aáêäãÉáÉêI=jÉêâã~äÉ=ÇÉë=ëçòá~äÉå=^ìÑJ
ëíáÉÖëX=båÇêÉëI=^ÇÉä=ìåÇ=m~íêáòá~íX=tÉåëâóI=pí®ÇíáëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉåK=

PRT= wìã= m~íêáòá~í= ÇáÉëÉê= pí®ÇíÉ= píçäòÉI= aÉê= pΩåÑòÉå= áå= iáåÇ~ìX=báíÉäI= aáÉ= çÄÉêJ
ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI= òìã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=pK= NSMÑKX=oáÉÄÉêI=a~ë=m~J
íêáòá~í= îçå= räãX=dìóÉêI= mçäáíáëÅÜÉ= cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉåX= hçÅÜI= kÉìÄΩêÖÉê= áå=
wΩêáÅÜI=ÜáÉê=pK=UQÓUT=ìåÇ=àΩåÖëíW=káÉÇÉêÜ®ìëÉêI=^äíÉê=^ÇÉäK=



NQU= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

^ãíëé~íêáòá~í=ÉåíïáÅâÉäíI=ÇáÉ=bÜêÄ~êâÉáíPRUK=páÉ=ìãÑ~ëëíÉ=ÂÇáÉ=ÜÉêêëÅÜ~ÑíI=
áêÉê= ÑΩêëíäáÅÜÉå= Öå~ÇÉå= ê®íI= ~ãéíäÉìíI= ÇáÉåÉêI= éêÉä~íÉåI= Ö~áëíäáÅÜâÉáíI= ÄìêJ
ÖÉêã~áëíÉêI=ÖÉêáÅÜíI=ê~íÊI=ïáÉ=áã=qΩÄáåÖÉê=sÉêíê~Ö=îçå=NRNQ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=
ïìêÇÉPRVK=sçê=~ääÉã=áå=bñéçêíÖÉïÉêÄÉJ=ìåÇ=e~åÇÉäëëí®ÇíÉå=ò®ÜäíÉå=ÇáÉ=
cÉêåÜ~åÇÉäëÖÉëÅÜäÉÅÜíÉê= ÉÄÉåÑ~ääë= òì= ÇÉå= ëí®ÇíáëÅÜÉå= lÄÉêëÅÜáÅÜíÉåI=
Éíï~=áå=píK=d~ääÉåI=ïç=ëáÅÜ=dêçëëâ~ìÑäÉìíÉ=ìåÇ=ëí®ÇíáëÅÜÉë=m~íêáòá~í= áå=
ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òìã=kçíÉåëíÉáå=òìë~ããÉåÖÉëÅÜäçëëÉå=Ü~ííÉåPSMK=

qêçíò=ÇÉê=ÖêçëëÉå=ëçòá~äÉå=pé~ååïÉáíÉ=ìåÇ=ÇÉå=çÑÑÉåÉå=o~åÇòçåÉå=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=^ÇÉä=ìåÇ=ÇÉã=_ΩêÖÉêíìã=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ëáÅÜ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=
bäáíÉå=ÇÉååçÅÜ=îçå=~åÇÉêÉå=pçòá~äÖêìééÉåK=páÉ=Äê~ÅÜíÉå=áÜêÉå=ëçòá~äÉå=
eáåíÉêÖêìåÇ=~å=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ãáíI=îçê=~ääÉã=áÜêÉ=∏âçåçãáëÅÜÉ=mçJ
íÉåòI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=bêï~êíìåÖëÜ~äíìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄI=
ÇáÉ= ëáÅÜ= áå= áÜêÉã= píìÇáÉåJ= ìåÇ= dê~ÇìáÉêìåÖëîÉêÜ~äíÉå= ã~åáÑÉëíáÉêíÉK=
pí®ÇíáëÅÜÉ=bäáíÉå=ÖÉÜ∏êíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=òì= àÉåÉê=éêáîáäÉÖáÉêíÉå=dêìééÉ=îçå=
mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ëÅÜçå=ÂàÉã~åÇ=ï~êÉåÊI=~äë=ëáÉ=ëáÅÜ= áãã~íêáâìäáÉêÉå=äáÉëJ
ëÉåK=aáÉëÉ=dêìééáÉêìåÖÉå=ëÅÜäçëëÉå=ëáÅÜ=áã=i~ìÑ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=
áããÉê=ëí®êâÉê=~Ä=ìåÇ=å®ÜÉêíÉå=ëáÅÜ=áå=áÜêÉã=iÉÄÉåëëíáä=ÇÉã=i~åÇ~ÇÉä=
~åK=páÉ=ëíêÉÄíÉå=dêìåÇÄÉëáíò=ìåÇ=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=i~åÇëáíòÉ=~å=ìåÇ=~ÅÜíÉJ
íÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=ëí~åÇÉëÖÉã®ëëÉ=eÉáê~íëéçäáíáâI=ãáí=áÜêÉëÖäÉáÅÜÉå=çÇÉê=ÇÉã=
káÉÇÉê~ÇÉäPSNK=^äí~êëíáÑíìåÖÉå= ìåÇ= ~ìÑïÉåÇáÖ= ~ìëÖÉëÅÜãΩÅâíÉ= c~ãáäáJ
Éåâ~éÉääÉå=òÉìÖÉå=îçå=áÜêÉã=oÉéê®ëÉåí~íáçåëÄÉÇΩêÑåáëPSOK=

=
PRU= wìê= bÜêÄ~êâÉáí=aÉÅâÉêJe~ìÑÑI= aáÉ= ÖÉáëíáÖÉ= cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜí= tΩêííÉãÄÉêÖëX=

ÇÉêëKI= aáÉ= båíëíÉÜìåÖX= pÉáÖÉäI= dÉêáÅÜí= ìåÇ= o~íI= pK= QTÓTUI= pÅÜã~ìÇÉêI=tΩêíJ
íÉãÄÉêÖ= áã=^ìÑëí~åÇI= ÜáÉê= pK= OPÓOSX=j~êÅìëI= mçäáíáÅë= çÑ=mçïÉêI= ÜáÉê= pK= UÓNVI=
ãáí= ÇÉã= éêçëçéçÖê~éÜáëÅÜÉå= ^åÜ~åÖ= pK= NUNÓOQQX= píáÉîÉêã~ååI= i~åÇÉëÜÉêêJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=häçëíÉêïÉëÉåI=pK=OOQK=

PRV= wáíáÉêí=å~ÅÜ=pÅÜã~ìÇÉêI=tΩêííÉãÄÉêÖ=áã=^ìÑëí~åÇI=pK=OQI=^åãK=PTK=
PSM= _çÇãÉêI=aáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òìã=kçíÉåëíÉáåK=
PSN= sÖäK=ÖÉåÉêÉää=fëÉåã~ååI=aÉìíëÅÜÉ=pí~ÇíI=pK=OTRK=wìã=i~åÇÄÉëáíò=ÇÉë=räãÉê=m~J

íêáòá~íë=oáÉÄÉêI=a~ë=m~íêáòá~í=îçå=räãI=pK=PMSK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÇÉê=i~åÇ~ÇÉä=Çáëí~åJ
òáÉêíÉ=ëáÅÜ=îçå=ÇÉå=ëí~Çíë®ëëáÖÉåI=ïçã∏ÖäáÅÜ=e~åÇÉä=íêÉáÄÉåÇÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêåI=
áåÇÉã=Éê=àÉåÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=òì=qìêåáÉêÉå=òìäáÉëëX=~ìÅÜ=Ç~ë=hçååìÄáìã=òïáëÅÜÉå=
i~åÇ~ÇÉä=ìåÇ=ëí®ÇíáëÅÜÉã=m~íêáòá~í=åáããí=áå=ëÉáåÉê=fåíÉåëáí®í=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=
NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=~ÄI=Éë=ëÉá=ÇÉååI=ÇáÉ=jáíÖáÑí=ÇÉê=é~íêáòáëÅÜÉå=_ê~ìí=ÉêêÉáÅÜíÉ=ÇáÉ=
e∏ÜÉ= îçå= QDMMM= ÑäK=räãÉê= c~ãáäáÉå=ïáÉ= ÇáÉ= _ÉëëÉêÉêI=råÖÉäíÉêI= s∏Üäáå= çÇÉê=
oçíÜ=îçå=pÅÜêÉÅâÉåëíÉáå=Ö~ÄÉå=áÜê=_ΩêÖÉêêÉÅÜí=~ìÑ=ìåÇ=òçÖÉå=~ìÑë=i~åÇI=ìã=
áå=ÇáÉ=oáííÉêã~íêáâÉä=~ìÑÖÉåçããÉå=òì=ïÉêÇÉåI=å~ÅÜ=ÇÉã=jçííç=ÂbÇÉä=òì=ëÉáå=
ìåÇ= áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=ÄΩêÖÉêäáÅÜ=òì= ëáíòÉåI= áëí= áå= pÅÜï~ÄÉå=ìåíÉê=ÇÉã=^ÇÉä=åáÅÜí=
_ê~ìÅÜÊI=å~ÅÜ=gçë=eìãéá≈=EbåÇêÉëI=^ÇÉä=ìåÇ=m~íêáòá~íI=pK=OPNFK=aáÉë=ïáÉÇÉêìã=

ëÅÜìÑ=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=o~ìã=ÑΩê=å~ÅÜêΩÅâÉåÇÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=îçå=cÉêåâ~ìÑäÉìíÉå=
ìåÇ=_~åâáÉêëX=îÖäK=båÇêÉëI=ÉÄÇKI=pK=OORÓOPNK=

PSO= sÖäK=Éíï~=_ççÅâã~ååI=háêÅÜäáÅÜâÉáí=ìåÇ=cê∏ããáÖâÉáíK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NQV=

=

aáÉ= ÄáäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå= ˙bÅâÇ~íÉå˚= ëí®ÇíáëÅÜÉê= bäáíÉå= òÉáÖÉå=
~åI=Ç~ëë= ëáÉ=ÇÉã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=píÉääÉåïÉêí=ÄÉáã~ëJ
ëÉåW=hå~éé=OO=mêçòÉåí=ëíìÇáÉêíÉå=~å=ÉáåÉê=ÇÉê=ÇêÉá=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉåI=
Ç~îçå=NUIP=mêçòÉåí=~å=ÇÉê= àìêáëíáëÅÜÉåI=ìåÇ=ΩÄÉê=NQ=mêçòÉåí= ENMS=îçå=
TQP=mÉêëçåÉåF=ÑΩÜêíÉå=ÉáåÉå=àìêáëíáëÅÜÉåI=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=çÇÉê=ãÉÇáòáåáJ
ëÅÜÉå=qáíÉäK=aáÉëÉ=tÉêíÉ=äáÉÖÉå=ïÉáí=ΩÄÉê=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáíí=~ääÉê=hçåJ
ëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉåPSPK=pí®ÇíáëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=èì~äáÑáòáÉêíÉå=ëáÅÜ=
ÇÉãå~ÅÜ=ÇìêÅÜ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=_áäÇìåÖI= ìåÇI= ÇáÉë=ïáêÇ= ÉÄÉåëç=
ÇÉìíäáÅÜI= ëáÉ=âçååíÉå= Éë= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= äÉáëíÉåI= íÉìêÉ=açâíçêíáíÉä= òì= ÉêïÉêJ
ÄÉåK=wìãáåÇÉëí=Éáå=qÉáä=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=bäáíÉå=ÖÉÜ∏êíÉ=~ìÅÜ=òì=ÇÉå=_áäJ
ÇìåÖëÉäáíÉåI=îçê=~ääÉã=òìê=àìêáëíáëÅÜÉåI=ÇáÉ=áÜêÉ=ëçòá~äÉ=˙eÉáã~í˚=áå=ÇáÉJ
ëÉå=îÉêã∏ÖÉåÇÉå=dêìééáÉêìåÖÉå=Ü~ííÉK=a~ãáí=Çáëí~åòáÉêíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=
hêÉáëÉ=îçå=ÇÉê=~ÇäáÖÉå=cçêã=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜëI=ÇáÉ=ÉåíïÉÇÉê=Éáå=
~êíáëíáëÅÜÉë=_áÉååáìã=çÇÉê= píìÇáÉå= áå= ÇÉå=oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= ÄÉáåJ
Ü~äíÉíÉI=àÉÇçÅÜ=çÜåÉ=ÇáÉë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãáí=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
dê~Ç=òì=ÄÉäÉÖÉåK=aáÉ=dê~ÇìáÉêìåÖëèìçíÉ=ÇÉë=^ÇÉäë=áå=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=c~J
âìäí®íÉå=äáÉÖí=ÄÉá=äÉÇáÖäáÅÜ=ëáÉÄÉå=mêçòÉåíK=

aáÉ=èì~åíáí~íáîÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=wìä~ìÑë=îçå=ëí®ÇJ
íáëÅÜÉå=bäáíÉå= òïáëÅÜÉå= NQPN=ìåÇ= NRRM= îÉêä®ìÑí= áå=ÇêÉá= Öê∏ëëÉêÉå=^ÄJ
ëÅÜåáííÉåK= få= ÉáåÉê= ÉêëíÉå=mÜ~ëÉ=Äáë= áå=ÇáÉ= NQSMÉê= g~ÜêÉ= ëíÉáÖí= ÇáÉ=w~Üä=
ÇÉê=fåëâêáÄÉåíÉå=~ääã®ÜäáÅÜ=îçå=OT=~ìÑ=QR=~åI=Ç~åå=ÑçäÖí=Éáå=ëéêìåÖÜ~ÑíÉê=
^åëíáÉÖ=~ìÑ=Éáå=káîÉ~ì=ìã=ÇáÉ=UM=bêëíáãã~íêáâìä~íáçåÉå=éêç=g~ÜêòÉÜåíI=
Ç~ë= áå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= ÉêëíÉå= g~ÜêòÉÜåíÉå= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= åçÅÜã~äë=
äÉáÅÜí=~åÖÉÜçÄÉå=ïáêÇ=EîÖäK=cáÖìê=NUFK=aáÉ=_áäÇìåÖëâêáëÉ=ÇÉê=oÉÑçêã~J
íáçåëòÉáí= ÉêÑ~ëëíÉ= ~ìÅÜ=ÇáÉ= ëí®ÇíáëÅÜÉå=bäáíÉåX= ëáÉ=ïìêÇÉ= Éêëí= òìê=jáííÉ=
ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=~åë~íòïÉáëÉ=ïáÉÇÉê=ΩÄÉêïìåÇÉåK=aáÉëÉ=_ÉëìÅÜÉêJ
ÉåíïáÅâäìåÖ=òÉáÖí= ÉáåÉå=ÄÉãÉêâÉåëïÉêí=âçåëí~åíÉå=^åíÉáä= ~å=ÇÉê=dÉJ
ë~ãíÑêÉèìÉåòK=bê=ÄÉïÉÖí= ëáÅÜ= äÉÇáÖäáÅÜ= áå= ÉáåÉê=_~åÇÄêÉáíÉ=îçå=âå~éé=
îáÉê=Äáë=âå~éé=ΩÄÉê=ëÉÅÜë=mêçòÉåíI=ï~ë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÉáåÉã=åáÉÇêáÖÉå=s~J
êá~íáçåëâçÉÑÑáòáÉåíÉå=îçå=NS=mêçòÉåí=ã~åáÑÉëíáÉêíPSQK=qêçíò=ÇÉë=ëçòá~äÉå=
sçêëéêìåÖë=ÇáÉëÉë=mÉêëçåÉåâêÉáëÉë=êΩÅâíÉ=ÇÉëëÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=Ç~ãáí=
å®ÜÉê= òìã= åáÅÜí~ÇäáÖÉåI= ÄΩêÖÉêäáÅÜ= ÇçãáåáÉêíÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜI=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ÇÉä=Öê∏ëëÉêÉ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉãçåëíêáÉêíÉW=pÉáåÉ=mê®J
ëÉåò=~å=ÇÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=î~êááÉêíÉ=ìã=QV=mêçòÉåíK=

=
=

PSP= sÖäK=ìåíÉå=cáÖìêÉå=OTI=OV=ìåÇ=PNK=
PSQ= aáÉëÉê=tÉêí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ÇÉå=nìçíáÉåíÉå=~ìë=ÇÉê=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=ìåÇ=ÇÉã=

~êáíÜãÉíáëÅÜÉå=jáííÉäïÉêí= ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= éêç= g~ÜêòÉÜåíI= ~ìëÖÉJ
ÇêΩÅâí= áå= mêçòÉåíÉåX= îÖäK= òìê= fåíÉêéêÉí~íáçå= ÇÉê= tÉêíÉ=lÜäÉêI= nì~åíáí~íáîÉ=
jÉíÜçÇÉåI=pK=OTÑK=



NRM= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

cáÖìê=NUW=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=bäáíÉå=~ìë=ÇÉã==
_áëíìã=hçåëí~åò=ENQPNÓNRRMF=

=
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=

=
aáÉ=t~Üä= ÇÉë= píìÇáÉåçêíë= ëí®ÇíáëÅÜÉê= bäáíÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇ= ëáÅÜ= ëçJ

ïçÜä=îçå=ÇÉêàÉåáÖÉå=ÇÉë=^ÇÉäë=~äë=~ìÅÜ=îçå=qÉáäÉå=ÇÉë=_ΩêÖÉêíìãëI=ÇáÉ=
åáÅÜí= òì=ÇÉå=cΩÜêìåÖëÖêìééÉå=òì=ò®ÜäÉå= ëáåÇK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=îÉêÜ®äíJ
åáëã®ëëáÖ= ëí~êâÉå=wìä~ìÑë= îçå=bäáíÉå= ~ìë= ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå= ~å=
dÉåÉê~äëíìÇáÉå=ê~åÖáÉêíÉ=ÇáÉ=_~ëäÉê=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=ÇáêÉâí=ÜáåíÉê=qΩÄáåÖÉå=
ÄÉêÉáíë=~å=òïÉáíÉê=píÉääÉ=EîÖäK=cáÖìê=NVFK=aáÉ=íóéáëÅÜÉå=^ÇÉäëìåáîÉêëáí®J
íÉå= fåÖçäëí~Çí= ìåÇ=_çäçÖå~= å~ÜãÉå= Ç~ÖÉÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ëí®ÇíáëÅÜÉå=cΩÜJ
êìåÖëÖêìééÉå=åáÅÜí=ÇÉåëÉäÄÉå=ÜçÜÉå=píÉääÉåïÉêí=Éáå=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=häáÉåJ
íÉä=îçå=pí~åÇK=a~ÑΩê=ÄÉîçêòìÖíÉå=ÖÉê~ÇÉ=p∏ÜåÉ=ÇÉê=cÉêåâ~ìÑäÉìíÉ=~ìÅÜ=
råáîÉêëáí®íÉå= áå=e~åÇÉäëòÉåíêÉå=ïáÉ= iÉáéòáÖ= çÇÉê=táÉåK=a~ë=^ìëä~åÇJ
ëíìÇáìã=Ü~ííÉ=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=píÉääÉåïÉêíW=oìåÇ=òï∏äÑ=mêçòÉåí=~ääÉê=fãã~J
íêáâìä~íáçåÉå=ÉåíÑáÉäÉå=îçê=~ääÉã=~ìÑ= áí~äáÉåáëÅÜÉ=ìåÇ=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ=gìêáJ
ëíÉåëÅÜìäÉåK=a~ãáí=ïáêÇ= ÇÉê= ^ìëä~åÇ~åíÉáä= ÇÉë= ^ÇÉäë= Éñ~âí= ÉÖ~äáëáÉêíI=
ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=áåëÖÉë~ãí=ïÉåáÖÉê=Ü®ìÑáÖÉê=~ìëëÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=o~ìãÉë=råáîÉêëáí®íÉå=ÄÉëìÅÜíÉK=

a~ãáí=áëí=ÇÉê=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ëí®ÇíáëÅÜÉê=bäáíÉå=áå=ëÉáåÉê=båíïáÅâJ
äìåÖ= ëâáòòáÉêíK= içëÖÉä∏ëí= îçå= ÇÉê= áåÇáîáÇìÉääÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖ= ÑΩê= ÇÉå=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜI=ÇáÉ=áããÉê=ÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäíÉI=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=oÉÖáçJ
åÉå= ~ìëòìã~ÅÜÉåI=ïç= ëçòá~äÉI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ìåÇ= éçäáíáëÅÜÉ= cΩÜêìåÖëJ
ÖêìééÉå=ÖÉäÉÜêíÉã=táëëÉå=å®ÜÉê=ëí~åÇÉå=~äë=~åÇÉêÉK=a~òì=ò®ÜäíÉ=Éíï~=ÇÉê=
ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=qÉáä=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉK=aáÉ=ÖÉêáåÖÉ=mê®ëÉåò=ÇÉë=ÉáÇJ
ÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=^ÇÉäë=~å=råáîÉêëáí®íÉå=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=_áäÇìåÖëå®ÜÉ=ÇÉê=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NRN=

=

cáÖìê=NVW= o~åÖÑçäÖÉ=ÇÉê=îçå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=bäáíÉå=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå=
ìåÇ=ÇÉêÉå=^åíÉáäÉ=~å=ÇÉê=dÉë~ãíÑêÉèìÉåò=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=
aá∏òÉë~åÉå=ENQPNÓNRRMF=

=

råáîÉêëáí®í= fãã~íêáâìä~íáçåÉå= ^åíÉáä= ^åíÉáä=dÉë~ãíÑêÉèìÉåò=

qΩÄáåÖÉå= ORP= OOKV= RKV=
_~ëÉä= NUO= NSKR= UKP=
cêÉáÄìêÖ= NST= NRKN= QKR=
táÉå= VP= UKQ= QKS=
eÉáÇÉäÄÉêÖ= US= TKU= QKS=
fåÖçäëí~Çí= ST= SKN= NNKU=
táííÉåÄÉêÖ= PQ= PKN= VKV=
bêÑìêí= PP= PKM= RKQ=
iÉáéòáÖ= PP= PKM= QKU=
m~îá~= OT= OKQ= PTKM=
m~êáë= OR= OKP= NOKP=
_çäçÖå~= ON= NKV= OQKT=
h∏äå= NQ= NKP= PKU=
cÉêê~ê~= NP= NKO= PNKT=
m~Çì~= NO= NKN= NVKQ=
lêä¨~åë= NO= NKN= PPKP=
hê~â~ì= T= MKS= SKT=
oÉëíäáÅÜÉ= OS= OKQ= =

pìããÉ= NDNMR= NMMKM= SKP=

=
ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=bäáíÉå=ÖäÉáÅÜë~ã=âçãéÉåëáÉêíK=fã=dÉÖÉåë~íò=òìã=_ÉêJ
åÉê=m~íêáòá~íI=Ç~ë=ëÉáåÉ=p∏ÜåÉ=ÉÜÉê=~å=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉ=e∏ÑÉ=~äë=~å=råáîÉêëáJ
í®íÉå= ëÅÜáÅâíÉI= ëÉíòíÉå= ÇáÉ=cΩÜêìåÖëÖêìééÉå= píK=d~ääÉåëI=wΩêáÅÜë= çÇÉê=
iìòÉêåë=ëí®êâÉê=~ìÑ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖPSRK=aáÉë=ã~ÅÜíÉ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉãI=
îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=ÖÉë~ãíÉå=hçåëí~åòÉê=_áëíìãI=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=
ÜçÜÉå=^åíÉáä=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉê=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=ÄÉãÉêâÄ~êW=POIN=mêçJ
òÉåí= EOPP= îçå= TOR= mÉêëçåÉå=ãáí= áÇÉåíáÑáòáÉêÄ~êÉã=eÉêâìåÑíëçêíF= ~ääÉê=
fãã~íêáâìä~åíÉå=~ìë=ÇáÉëÉå= ëçòá~äÉå=hêÉáëÉå= ëí~ããíÉå=~ìë=ÇÉå=ÉáÇÖÉJ

=
PSR= w~ÜåÇI= aáÉ= _áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉX= ÇÉêëKI= píìÇáìã= ìåÇ= h~åòäÉáX= òì= píK= d~ääÉå=

pí~ÉêâäÉI=_Éáíê®ÖÉ=òìê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=píK=d~ääÉåëX=fãJ
ãÉåÜ~ìëÉêI=píK=d~ääÉå=ìåÇ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜX=òì=iìòÉêå=jÉëëãÉêLeçééÉI=
iìòÉêåÉê=m~íêáòá~íK=



NRO= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

å∏ëëáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉX=òìê=bêáååÉêìåÖW=aáÉ=ÉáÇJ
ÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=^åíÉáäÉ= äáÉÖÉå= áåëÖÉë~ãí=ÄÉá= NSIQ=mêçòÉåíK=aÉê=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜ=~ìë=ÇáÉëÉê=oÉÖáçå=ï~ê=ÉåÖ=ãáí=éçäáíáëÅÜÉê=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉê=j~ÅÜí= îÉêÄìåÇÉåK=aáÉë= Ö~äí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ëÅÜï®ÄáëÅÜÉ=jÉíêçéçäÉ=
räãW=NNT=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=lÄÉêëÅÜáÅÜí=ëáåÇ=òïáëÅÜÉå=NQPN=
ìåÇ= NRRM= ~å=råáîÉêëáí®íÉå= å~ÅÜòìïÉáëÉåI= Ç~ë= ëáåÇ= NSIN= mêçòÉåí= ~ääÉê=
ëí®ÇíáëÅÜÉå=bäáíÉå= ìåÇ=NPIN=mêçòÉåí= ~ääÉê=räãÉê= fåëâêáÄÉåíÉåK=^åÇÉêë=
ÑçêãìäáÉêíW= gÉÇÉ= ëÉÅÜëíÉ=mÉêëçå=ÇáÉëÉê=pçòá~äÖêìééÉ= ëí~ããíÉ=~ìë=räãK=
få=kΩêåÄÉêÖ=Ö~äí=ÇáÉ=aÉîáëÉI=Ç~ëë=Ââ~áå=xàìêáëíáëÅÜÉêz=ÇçÅíçêI=Éê=ëÉá=îçã=
ÖÉëÅÜäÉÅÜí= ëç= ÉÇÉä= Éê= áããÉê= ïçääI= áå= ê~í= ÖÉëÉíòí= ïΩêíÊPSSK= ^åÇÉêë= áå=
räãW=kÉÄÉå=ÇÉå=îçå=c~Äêá=Éêï®ÜåíÉå=kÉáÇÜ~êí=EON=fãã~íêáâìä~åíÉåF=
ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=o~í=îÉêíêÉíÉJ
åÉå=m~íêáòáÉêÖÉëÅÜäÉÅÜíÉê=hê~ÑÑí=EOMF=ìåÇ=bÜáåÖÉê=ENVF=áå=ÇÉå=j~íêáâÉäJ
ÄΩÅÜÉêå=ïáÉÇÉêPSTK=

=
aÉê=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ëí®ÇíáëÅÜÉê=bäáíÉå=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ÇÉãå~ÅÜ=íÉáäJ

ïÉáëÉ=~å=~ÇäáÖÉå=píìÇáÉåãìëíÉêåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~å=~ääÖÉãÉáåÉå=qÉåÇÉåòÉå=
ÇÉë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= wìä~ìÑëX= áåëÖÉë~ãí= òÉáÖí= Éê= ~ÄÉê= ÉáåÉ= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=
^ìëéê®ÖìåÖK=aáÉëÉã=mÉêëçåÉåâêÉáë=ëí~åÇÉå=jáííÉä=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=âçëíJ
ëéáÉäáÖÉ=^ìëä~åÇêÉáëÉå=~å=êÉåçããáÉêíÉ=oÉÅÜíëëÅÜìäÉå=òì=ìåíÉêåÉÜãÉå=
ìåÇI=ïÉåå=å∏íáÖI=òì=Öê~ÇìáÉêÉåK=§ÄÉêÜ~ìéí=ëí~åÇÉå=ëáÉ=ÇÉå=gìêáëíÉå=~äë=
pçòá~äÖêìééÉ= å~ÜÉI= ÇÉÅâìåÖëÖäÉáÅÜ= ï~êÉå= ëáÉ= àÉÇçÅÜ= åáÅÜíK= c~ãáäá®êÉ=
qê~ÇáíáçåÉå=áã=rãÖ~åÖ=ãáí=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖ=ëéáÉäíÉå=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=
oçääÉ=ÑΩê= áÜêÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜK=hçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=
îçå=jáíÖäáÉÇÉêå= ÇÉêëÉäÄÉå= c~ãáäáÉ=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=dÉåÉê~íáçåÉå=ï~êÉå=
âÉáåÉ=pÉäíÉåÜÉáíI= áã=dÉÖÉåíÉáäI= ëáÉ=éê®ÖíÉå= Ñ~ãáäá~äÉ=píê~íÉÖáÉå=ÇÉê=pí~J
íìëëáÅÜÉêìåÖI=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=ÖÉå~ååíÉå=räãÉê=m~íêáòáÉêÖÉëÅÜäÉÅÜíÉê=~å=ÇÉå=
q~Ö=äÉÖíÉåPSUK=
=
=

=
PSS= wáíáÉêí=å~ÅÜ=fëÉåã~ååI=aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~ÇíI=pK=OTMX=îÖäK=àÉíòí=~ìÅÜ=cäÉáëÅÜã~ååI=

mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖK=
PST= wìê=sÉêíêÉíìåÖ= áã=o~í= îÖäK= ìåíÉå=h~éK= PKQKNK= wìã=_áäÇìåÖëëí~åÇ= ÇÉê= éçäáíáJ

ëÅÜÉå=bäáíÉ=òìê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=båÇÉêäÉI=räã=ìåÇ=ÇáÉ=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=oÉáÅÜëJ
ëí®ÇíÉI=pK=NVUÑK=

PSU= tÉáíÉêÉ=_ÉáëéáÉäÉ= ëáÉÜÉ=ìåíÉå=h~éK= OKRKPKO= Ec~ãáäáÉ=kΩííÉä= ~ìë= píìííÖ~êíF= ìåÇ=
PKPKN= Ec~ãáäáÉå=_ä~êÉê=ìåÇ=îçå=räã=~ìë=hçåëí~åòI=c~ãáäáÉ=oìÖÖ=~ìë=píK=d~äJ
äÉåFK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NRP=

=

OKRKNKP=aáÉ=dÉáëíäáÅÜâÉáí=
=
^ÇÉä=ìåÇ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=bäáíÉå=îÉêÑΩÖíÉå=îçå=áÜêÉê=eÉêâìåÑí=ÜÉê=ΩÄÉê=ÉáåÉå=
ëçòá~äÉå= sçêëéêìåÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê= êÉëíäáÅÜÉå= _ÉëìÅÜÉêëÅÜ~ÑíK= báåÉå=
ïÉáíÉêÉå=mÉêëçåÉåâêÉáëI=ÇÉã=ÇÉê=d~åÖ=~å=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=Éíï~ë=äÉáÅÜJ
íÉê=ÑáÉä=~äë=~åÇÉêÉå=_ÉëìÅÜÉêåI=ëíÉääíÉ=ÇáÉ=ÄÉéÑêΩåÇÉíÉ=dÉáëíäáÅÜâÉáí=Ç~êK=
páÉ= Äê~ÅÜíÉ= Éáå= âáêÅÜäáÅÜÉë=_ÉåÉÑáòáìã= ~å= ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=ãáíI=ï~ë= ëáÉ=
îçå= ÇÉê= ˙j~ëëÉ˚= ÇÉê= ëçòá~ä= åáÅÜí= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÄ~êÉå= _ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= ~ÄJ
ÜçÄK=pçäÅÜÉ=häÉêáâÉê=ï~êÉå=ÄÉêÉáíë=ÂàÉã~åÇÊI=ïÉåå=ëáÉ=ëáÅÜ=áåëâêáÄáÉêÉå=
äáÉëëÉåK=páÉ=ÄÉë~ëëÉå=píáÑíëJI=mÑ~êêÉáJI=h~éä~åÉáJ=çÇÉê=^äí~êéÑêΩåÇÉå=çÇÉê=
ÖÉÜ∏êíÉå= ÉáåÉã=lêÇÉå= ~åK= wìå®ÅÜëí= Éáåã~ä= ÄÉÇÉìíÉíÉ= ÇáÉë= Ü~åÇÑÉëíÉ=
ã~íÉêáÉääÉ=sçêíÉáäÉW=tÉê=~äë=ÄÉéÑêΩåÇÉíÉê=häÉêáâÉê=áãã~íêáâìäáÉêí=ïìêJ
ÇÉI= âçååíÉ= ëáÅÜ= îçå= ÉáåÉê= ~ääÑ®ääáÖÉå=oÉëáÇÉåòéÑäáÅÜí= ëÉáåÉê= ÖÉáëíäáÅÜÉå=
mçëáíáçå=òìãáåÇÉëí=ÑΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=ëÉáåÉë=råáîÉêëáí®íë~ìÑÉåíÜ~äíë=ÄÉÑêÉáJ
Éå=ìåÇ=ÄäáÉÄ= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉåáÖëíÉåë=íÉáäïÉáëÉ= áã=dÉåìëë=ÇÉë=mÑêìåÇJ
ÉáåâçããÉåëPSVK=a~åå= ~ÄÉê= ÄêáåÖí= ÇÉê= mÑêΩåÇÉåÄÉëáíò= ~ìÅÜ= òìã=^ìëJ
ÇêìÅâI=Ç~ëë=ÇÉê= fãã~íêáâìä~åí=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ΩÄÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òìã=
hçää~íçê=îÉêÑΩÖíÉI=ÇáÉ= áÜå= áå=ÇÉå=_Éëáíò=ÇÉë=_ÉåÉÑáòáìãë=ÖÉÄê~ÅÜí=Ü~íJ
íÉåK=aáÉëÉê=ëçòá~äÉ=sÉêåÉíòìåÖëîçêíÉáä=íêÉååíÉ=ëÉäÄëí=ÇáÉ=åáÉÇÉêÉå=dÉáëíJ
äáÅÜÉåI=ÇáÉ=áã=_Éëáíò=ÉáåÉê=âäÉáåÉêÉå=^äí~êéÑêΩåÇÉ=ï~êÉåI=îçå=ÇÉê=êÉëíäáJ
ÅÜÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~ÑíPTMK=

aÉê=ÄÉéÑêΩåÇÉíÉ=häÉêìë=ò®ÜäíÉ=òì=ÉáåÉê=ÇÉê=Öê∏ëëíÉå=dêìééÉå=ÇÉê=
éêáîáäÉÖáÉêíÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _ÉëìÅÜÉêëÅÜ~ÑíW= NDNUT= mÉêëçåÉå= çÇÉê= TIV=
mêçòÉåí=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ÖÉÜ∏êíÉå=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=fãJ
ã~íêáâìä~íáçå= ÇÉã= ÖÉáëíäáÅÜÉå= pí~åÇ= ~åPTNK= aáÉëÉ= w~ÜäÉå= ëáåÇ= àÉÇçÅÜ=
ëçÖäÉáÅÜ=òì= êÉä~íáîáÉêÉåW=sçå=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=NDNUT=mÉêëçåÉå=â~åå=îçå=
QVP=âÉáå=mÑêΩåÇÄÉëáíò=~åÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉå=j~íêáâÉäå=ëáåÇ=ëáÉ=äÉJ
ÇáÖäáÅÜ=~äë=ÅäÉêáÅá=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ï~ë=åçÅÜ=åáÅÜí=îáÉä=òì=ÄÉë~ÖÉå=Ü~íK=aáÉëÉ=
ÅäÉêáÅá=Ü~ííÉå=ïçÜä=ÇáÉ=åáÉÇÉêÉå=tÉáÜÉå=ÖÉåçããÉåI=ÇΩêÑíÉå=~ÄÉê=ãÉáJ
ëíÉåë= ΩÄÉê= âÉáåÉ= mÑêΩåÇÉå= îÉêÑΩÖí= Ü~ÄÉåPTOK=tÉåå= îçå= ÄÉéÑêΩåÇÉíÉå=
häÉêáâÉêå=ÇáÉ=oÉÇÉ= ëÉáå= ëçääI=Ç~åå= áëí=ãáí=SVQ=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=
òì= êÉÅÜåÉå= EZ= QIT= mêçòÉåí= ÇÉê= dÉë~ãíÑêÉèìÉåòFK= aáÉëÉ= dê∏ëëÉåçêÇJ

=
PSV= wìã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉë=häÉêìë=îÖäK=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉJ

ëìÅÜÉêI= pK= PVOÓQNPX= òìê= oÉëáÇÉåòéÑäáÅÜí= cÉáåÉI= háêÅÜäáÅÜÉ= oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI==
pK=PVRÑÑKX=òìã=häÉêìë=îÖäK=~ìÅÜ=jÉêíÉåëI=aÉê=eìã~åáëãìëI=pK=NRK=

PTM= wìã=kÉíòïÉêâ=îçå=dÉáëíäáÅÜÉå=åìå=pÅÜÉäÉêI=m~íêçå~ÖÉ=ìåÇ=^ìÑëíáÉÖK=
PTN= aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=å~ÜÉòì=Éñ~âí=ÇÉã=ÉêâÉååÄ~êÉå=^åíÉáä=îçå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=fåëâêáJ

ÄÉåíÉå=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉåI=ÇÉê=òïáëÅÜÉå=NQTT=ìåÇ=NRPQ=TIV=mêçòÉåí=
ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉíê®ÖíX=îÖäK=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=pK=ROI=q~ÄÉääÉ=sfK=

PTO= eáÉêòì=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QMUÓQNNK=



NRQ= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

åìåÖ=áëí=~äë=jáåáã~äïÉêí=òì=îÉêëíÉÜÉåI=Ç~=ÉáåÉ=_ÉéÑêΩåÇìåÖ=åáÅÜí=áããÉê=
áå=j~íêáâÉäå= îÉêòÉáÅÜåÉí= áëí= ìåÇ=ÇáÉ=ΩÄÉêäáÉÑÉêíÉå= pÉêáÉå= ìåÇ=oÉÖáëíÉê=
ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ= âÉáåÉå= îçääëí®åÇáÖÉå=§ÄÉêÄäáÅâ= òìã=mÑêΩåÇJ
ÄÉëáíò=Éêä~ìÄÉåPTPK=wìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=fãã~íêáâìä~íáçå=ï~êÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=
îçêÜ~åÇÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=OMS=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=h~åçåáâÉêI=NST=áã=
_Éëáíò=åáÉÇÉêÉê=mÑ~êêéÑêΩåÇÉå=ìåÇ=PNP=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉê=lêÇÉåK=

aÉê=wìä~ìÑ=ÇÉê=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ÇÉë=ÖÉáëíäáÅÜÉå=pí~åÇÉë=~å=ÇáÉ=råáîÉêJ
ëáí®íÉå=ìåíÉêä~Ö=®ÜåäáÅÜÉå=dÉëÉíòã®ëëáÖâÉáíÉå=ïáÉ=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉI=ëçòá~ä=
ìåëéÉòáÑáëÅÜÉ=cêÉèìÉåòÉåíïáÅâäìåÖ=EîÖäK=cáÖìê=OMFK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÜáÉê=ëáåÇ=
råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ÑÉëíòìëíÉääÉåW=t®ÜêÉåÇ=i~áÉå=Éêëí=~ääã®ÜäáÅÜ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=
NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=~ìÑ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=òì=ëÉíòÉå=ÄÉÖ~ååÉåI=ÄÉÖáååí=
Ç~ë=häÉêáâÉêëíìÇáìã=áå=ÇÉå=NQPMÉê=g~ÜêÉå=ãáí=UP=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=ÄÉJ
êÉáíë=~ìÑ=ÉáåÉã=ÜçÜÉå=káîÉ~ìK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=ëÅÜï~åâí=ÇáÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=cêÉJ
èìÉåò=Ó=ïÉÖÉå=ÇÉê=íáÉÑÉêÉå=w~ÜäÉå=Ó=ëÅÜÉáåÄ~ê=ëí®êâÉê=~äë=ÇáÉ=fãã~íêáJ
âìä~íáçåëò~ÜäÉå=ÇÉê=ïÉäíäáÅÜÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~ÑíK= få=ÇÉê=q~í=~ÄÉê=î~êááÉêí=
ëáÉ=ãáí=ÉáåÉã=hçÉÑÑáòáÉåíÉå=îçå=PM=mêçòÉåí=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=ÖÉêáåÖÉêÉå=
_~åÇÄêÉáíÉ=~äë=ÇáÉ=i~áÉåÑêÉèìÉåò=ERM=mêçòÉåíFK=aáÉ=ÖÉëíáÉÖÉåÉ=häÉêáâÉêJ
ÑêÉèìÉåò=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NQRN=Äáë=NQSM=EîÖäK=cáÖìê=OMF=áëí=~ìÑ=ÇáÉ=råáJ
îÉêëáí®íÉå=_~ëÉä= ìåÇ=cêÉáÄìêÖ= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=ïç= ëáÅÜ= ìåíÉê= ÇÉå=bêJ
∏ÑÑåìåÖëâäáÉåíÉäå= ò~ÜäêÉáÅÜÉ=dÉáëíäáÅÜÉ= ÄÉÑ~åÇÉåPTQK= fã= äÉíòíÉå=sáÉêíÉä=
ÇÉë=NRK=ìåÇ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÉåíïáÅâÉäíÉå=ëáÅÜ=häÉêáâÉêJ=
ìåÇ=i~áÉåÑêÉèìÉåò=~ìëÉáå~åÇÉêW=aÉê=ëí~êâÉ=wìï~ÅÜë=ÇÉê=fãã~íêáâìä~J
íáçåëò~ÜäÉå= ïìêÇÉ= îçå= ÖÉáëíäáÅÜÉå= _ÉëìÅÜÉêå= åáÅÜí= ãáíÖÉíê~ÖÉåK= fÜêÉ=
mê®ëÉåò=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ëÉáí=ÇÉå=NQTMÉê=g~ÜêÉå=òïáëÅÜÉå=UM=ìåÇ=NMM=mÉêëçåÉå=
ãáí=äÉáÅÜí=ëíÉáÖÉåÇÉê=qÉåÇÉåò=ëí~ÄáäáëáÉêíK=aÉê=Ç~ê~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=báåÄêìÅÜ=
ÄÉíê~Ñ=i~áÉå=ïáÉ=häÉêáâÉêI=äÉíòíÉêÉ=àÉÇçÅÜ=ëí®êâÉê=~äë=ÇáÉ=ïÉäíäáÅÜÉ=_ÉëìJ
ÅÜÉêëÅÜ~ÑíK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê= áãã~íêáâìäáÉêíÉå=dÉáëíäáÅÜâÉáí=ë~åâ=Éêëí=ï®ÜJ
êÉåÇ=NRON=Äáë=NRPM=~ìÑ=áÜêÉå=qáÉÑëíëí~åÇ=îçå=OV=mÉêëçåÉå=~ÄK=eáåÖÉÖÉå=
äáÉëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= ä~åÖÉ= qê~Çáíáçå= ÇÉë= ÖÉáëíäáÅÜJ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÉêJ
ïÉêÄë=åáÅÜí=ä~åÖÉ=ìåíÉêÇêΩÅâÉåW=_ÉêÉáíë=áå=ÇÉå=PMÉê=g~ÜêÉå=òçÖÉå=âäÉêáJ
â~äÉ=píìÇáÉêïáääáÖÉ=ïáÉÇÉêìã=îÉêãÉÜêí=~å=ÇáÉ=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉåI=ï®ÜêÉåÇ=
ÇáÉ= i~áÉåJcêÉèìÉåò= åçÅÜã~äë= êΩÅâä®ìÑáÖ= ï~êI= ìåÇ= âìêò= îçê= NRRM= ÉêJ
êÉáÅÜíÉ= ÇáÉ= häÉêáâÉêÑêÉèìÉåò= ïáÉÇÉê= ®ÜåäáÅÜ= ÜçÜÉ=tÉêíÉ= ïáÉ= îçê= ÇÉê=
_áäÇìåÖëâêáëÉK=píìÇáÉêïáääáÖÉ=áã=mÑêΩåÇÄÉëáíò=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=òìê=oÉJ
Ñçêã~íáçåëòÉáí=â~ìã=îçã=_áäÇìåÖëÖ~åÖ=~ÄÜ~äíÉå=Ó=ÉáåÉ=bêâÉååíåáëI=ÇáÉ=
ëç=â~ìã=òì=Éêï~êíÉå=ï~êK=

=
PTP= aáÉ=nìÉääÉåëáíì~íáçå=ïáêÇ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÇáëâìíáÉêí= áå=ÇÉå=h~éK=PKPKOI=PKPKP=ìåÇ=

PKPKRK=
PTQ= j_=fI=pK=PÓNNK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NRR=

=

cáÖìê=OMW= häÉêáâÉê=ìåÇ=dÉë~ãíÑêÉèìÉåò=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò==
~äë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ENQPNÓNRRMF=
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Kleriker (linke Skala) Gesamtfrequenz (rechte Skala)
=

=
aáÉ= ~ÄëçäìíÉå= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= ÇÉë= häÉêìë= îÉêÇÉÅâÉå= àÉJ

ÇçÅÜ=ÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖI=ÇáÉ=ΩÄÉê~ää= áã=oÉáÅÜI=åáÅÜí=åìê=áã=pΩÇïÉëíÉåI=
òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=áëíW=aáÉ=^åíÉáäÉ=ÇÉê=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=fãã~íêáâìä~íáçå=
ÄÉêÉáíë=ÇÉã=ÖÉáëíäáÅÜÉå=pí~åÇ=~åÖÉÜ∏êáÖÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=îÉêêáåÖÉêíÉå=
ëáÅÜ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ëíÉíáÖ=EîÖäK=cáÖìê=ONFK=

t®ÜêÉåÇ=ÇÉê= PMÉê= g~ÜêÉ=ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÉêêÉáÅÜíÉ=ÇÉê=häÉêáJ
âÉê~åíÉáä=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=åçÅÜ=NR=mêçòÉåíK=aáÉëÉê=ë~åâ=àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉå=
ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=âçåíáåìáÉêäáÅÜI=òìÉêëí=ê~ë~åíI=Ç~åå=ÖÉÄêÉãëíI=Äáë=
áå= ÇÉê=aÉâ~ÇÉ= îçå= NRON= Äáë= NRPM= åáÅÜí= Éáåã~ä=ãÉÜê= àÉÇÉê= ÇêÉáëëáÖëíÉ=
fãã~íêáâìä~åí=ÇÉã=ÖÉáëíäáÅÜÉå=pí~åÇÉ=~åÖÉÜ∏êíÉK=wìê=jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë=ÉêÜçäíÉ=ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=häÉêáâÉêÑêÉèìÉåò=ïáÉÇÉêìã=ìåÇ= äÉÖíÉ=
âê®ÑíáÖ=òìK=aáÉëÉê=häÉêáâÉêëÅÜïìåÇ=Ü~ííÉ=~åÇÉêåçêíë=ÄÉêÉáíë=ÑêΩÜÉê=ÉáåJ
ÖÉëÉíòíI= ~äë= Éë= áã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=ÇÉê=c~ää=ï~êW= få=bêÑìêí= Ü~ííÉ=
ëáÅÜ= ÇÉê=^åíÉáä= ÇÉê= ÖÉáëíäáÅÜÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= ëÅÜçå= ëÉáí= ÇÉã=òïÉáíÉå=
g~ÜêòÉÜåí=ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=~ìÑ=ÉáåÉã=pí~åÇ=òïáëÅÜÉå=ÇêÉá=Äáë= ÑΩåÑ=
mêçòÉåí= ÉáåÖÉéÉåÇÉäí=ìåÇ=îÉêÜ~êêíÉ= ~ìÑ=ÇáÉëÉã=káîÉ~ì=Äáë= òìê=oÉÑçêJ
ã~íáçåëòÉáíPTRK=oΩÅâä®ìÑáÖÉ=^åíÉáäÉ=îçå=áãã~íêáâìäáÉêíÉå=häÉêáâÉêå=ï~J
êÉå=~ìÅÜ=~å=~åÇÉêÉå=råáîÉêëáí®íÉåI=îçê=~ääÉã=áå=h∏äå=ìåÇ=eÉáÇÉäÄÉêÖI==

=
PTR= sÖäK=ÜáÉêòì=^ÄÉI=aáÉ=ëçòá~äÉ=däáÉÇÉêìåÖI=q~ÄÉääÉ=pK=NQX=îÖäK=ÇáÉ=hêáíáâ=òì=ÇáÉëÉê=

píìÇáÉ=îçå=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=OSQ=E^åãK=NFK=



NRS= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

cáÖìê=ONW= ^åíÉáä=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=~å=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=~ìë=ÇÉê=
hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=ENQPNÓNRRMF=

=
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Klerikeranteil der Besucherschaft des Bistums Konstanz
=

=
òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåPTSX= áå=cêÉáÄìêÖ=ÜáåÖÉÖÉå=ÄäáÉÄ=ÇáÉ=dÉáëíäáÅÜâÉáí= Éêëí=ÖÉJ
ÖÉå= båÇÉ= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÇÉê= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉ= ÑÉêåPTTI= ï~ë= àÉÇçÅÜ=
~ìÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=Éêëí=ëÉáí=ÇÉå=NRPMÉê=g~ÜêÉå=âçåëÉèìÉåíÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=
pí~åÇÉëìåíÉêëÅÜÉáÇìåÖ= òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå= â∏ååíÉPTUK= fã= wìÖÉ= ÇÉê=
ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉå= hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå= o~ìãÉë=
ëÉáí=ÇÉå=PMÉê=g~ÜêÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ÇáÉ=ã~íêáâÉäÑΩÜêÉåÇÉå=fåëí~åòÉå=ÇÉê=
råáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖ=îÉêëí®êâíI=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=âçåëÉèìÉåíI=òïáëÅÜÉå=ä~áÅá=
ìåÇ= ÅäÉêáÅáPTVK= aáÉ= ~åÇÉêÉå= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå= råáîÉêëáí®íÉå= qΩÄáåÖÉå=
ìåÇ=_~ëÉä=ÑçäÖíÉå=ÇÉê=cêÉáÄìêÖÉê=mê~ñáë=ÜáåÖÉÖÉå=åáÅÜíK=

=
=

PTS= sÖäK=ÇáÉ=k~ÅÜïÉáëÉ=ÄÉá=^ÄÉI=aáÉ= ëçòá~äÉ=däáÉÇÉêìåÖI=pK=POI=^åãK=NVK=sÖäK=òì=
~åÇÉêÉå= råáîÉêëáí®íÉå= lîÉêÑáÉäÇI= råáîÉêëáíó= píìÇáÉëI= q~ÄÉääÉå= N= ìåÇ= OX= òì=
eÉáÇÉäÄÉêÖ=cìÅÜëI=aáîÉëI=pK=PUÓRRK=

PTT= jÉóÉêI=j~íêáâÉä=cêÉáÄìêÖI=_ÇK=OI=pK=QVK=
PTU= wìê= ëÅÜïáåÇÉåÇÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=_ÉòÉáÅÜåìåÖ= ÅäÉêáÅìë=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáJ

í®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QMVX=lîÉêÑáÉäÇI=råáîÉêëáíó=píìÇáÉëI=pK=OSOÑK=
PTV= sÖäK=jÉóÉêI=j~íêáâÉä= cêÉáÄìêÖI= _ÇK= OI= q~ÄÉääÉ= fffI= pK= QOÑÑKI= ïç= áå= ÇÉê= pé~äíÉ=

Âpí~åÇ=åáÅÜí=~åÖÉÖÉÄÉåÊ=ÇáÉ=òìåÉÜãÉåÇÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=kçíáÉêìåÖ=å~ÅÜJ
îçääòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NRT=

=

a~ë= òìåÉÜãÉåÇÉ= cÉêåÄäÉáÄÉå= ÇÉë= häÉêìë= îçå= ÇÉå= råáîÉêëáí®íÉå=
ÄÉÇÉìíÉíÉ=åáÅÜí=ÇÉå=_ÉÖáåå=ÉáåÉë=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ=ë®âìä~êáëáÉêíÉå=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜëPUMK= aáÉ= ÖÉáëíäáÅÜÉ= mÑêΩåÇÉ= ÄäáÉÄ= ÉáåÉë= ÇÉê= e~ìéíòáÉäÉ= îçå=
píìÇáÉêïáääáÖÉåI=ÇÉê=^åíêáíí=ÇÉë=_ÉåÉÑáòáìãë=ïìêÇÉ=àÉÇçÅÜ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=
NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=îÉêãÉÜêí=~ìÑ=ÇáÉ=wÉáí=å~ÅÜ=ÇÉã=^ìÑÉåíÜ~äí=~å=ÉáåÉã=
dÉåÉê~äëíìÇáìã=îÉêëÅÜçÄÉåK=bë=Çê®åÖí= ëáÅÜ=ÜáÉê= ÉáåÉ= ÖÉå~ìÉêÉ=råíÉêJ
ëÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=mÉêëçåÉå=~ìÑI=ÇáÉ=îçê=ÇÉã=^ìÑÉåíÜ~äí=~å=ÉáåÉê=råáJ
îÉêëáí®í= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇáÉ= åáÉÇÉêÉå=tÉáÜÉå= ÖÉåçããÉå=Ü~ííÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ~ìÑ=
ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ÇáÉ=léíáçå=ÉáåÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=i~ìÑÄ~Üå=çÑÑÉå=Ü~äíÉå=ïçääíÉåI=
ìåÇ=ÇÉåàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉéÑêΩåÇÉí=ï~êÉåI=~äë=ëáÉ=ëáÅÜ=ÉáåëÅÜêÉáÄÉå=
äáÉëëÉåK=cêÉáäáÅÜ=áëí=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=éêçJ
ÄäÉã~íáëÅÜI=Ç~=ÇáÉ=j~íêáâÉäÉáåíê®ÖÉ=ÜáÉêòì=åáÅÜí= áããÉê=ÉáåÇÉìíáÖ=ëáåÇK=
cΩê=ÉáåÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=häáÉåíÉä=ëÅÜÉáåí=Éë=~ÄÉê=òìòìíêÉÑJ
ÑÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= _ÉòÉáÅÜåìåÖ= ÅäÉêáÅìëI= ïáÉ= ÄÉêÉáíë= ~åÖÉÇÉìíÉíI= åáÅÜí= îáÉä=
ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òìã=ÖÉáëíäáÅÜÉå=pí~åÇ=ãáí=ÇÉå=åáÉÇÉêÉå=tÉáJ
ÜÉå=ÄÉÇÉìíÉíÉPUNK=t~ë=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=òì=ÉåíêáÅÜíÉåÇÉå=dÉÄΩÜêÉå=ÄÉíê~ÑI=
ëç=Ü~ííÉ=ÇáÉë=âÉáåÉ=cçäÖÉåI=Ç~=òïáëÅÜÉå=ÅäÉêáÅá=ìåÇ=i~áÉåJfãã~íêáâìä~åJ
íÉå= åáÅÜí= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå= ïìêÇÉK= páÉ= Ü~ííÉå= ÉáåòáÖ= Ç~ë= oÉÅÜí= ~ìÑ= ÉáåÉå=
îçå= ÇÉê= ìåáîÉêëáí~ë= ã~Öáëíêçêìã= Éí= ëÅÜçä~êáìã= ÖÉëçåÇÉêíÉå=dÉêáÅÜíëJ
ëí~åÇPUOI=ÇÉê=~ÄÉê=áå=ÇÉê=mê~ñáë=åìê=îçå=ÖÉêáåÖÉê=_ÉÇÉìíìåÖ=ï~êK=gÉÇÉåJ
Ñ~ääë=ÄÉï~ÜêíÉ=Éë=jáëëÉí®íÉê=åáÅÜí=îçê=ÇÉã=h~êòÉêI=ïáÉ=Ç~ë=cêÉáÄìêÖÉê=
_ÉáëéáÉä=ÇÉë=~äë=ÅäÉêáÅìë=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=fåëâêáÄÉåíÉå=iìÇçîáÅìë=cÉêäÉê=~ìë=
cêÉáÄìêÖ=òÉáÖíK=NRQT=ÄÉâä~Öí=ëáÅÜ=ÇÉê=pÉå~í=ΩÄÉê=áÜåI=Ç~ëë=_Éëíê~ÑìåÖÉå=
ÄÉá=áÜã=åáÅÜíë=ÑêìÅÜíÉíÉå=ìåÇ=Ç~ëë=Éê=ëí®åÇáÖ=rêë~ÅÜÉ=åçî~ë=íê~ÖçÉÇá~ë=
~Å=íìêÄ~ë=ëÉáI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=s~íÉê=ëÉäÄëí=Ç~êìã=ÖÉÄÉíÉå=Ü~ÄÉå=ëçääI=áÜå=áå=
ÇÉå=h~êòÉê=òì=ëíÉÅâÉåK=a~ë=Ü~í=áÜå=ëé®íÉê=åáÅÜí=Ç~ê~å=ÖÉÜáåÇÉêíI=açãJ
â~éä~å=áå=cêÉáÄìêÖ=òì=ïÉêÇÉåPUPK=

=

=
PUM= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QMUÑK=wìã=_ÉÖêáÑÑ=ÇÉê=p®âìä~êáëáÉêìåÖ=eÉJ

ÅâÉäI=a~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=Âp®âìä~êáë~íáçåÊI=pK=PPÓPVK=
PUN= aÉê=_Éëáíò=îçå=_ÉåÉÑáòáÉå=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=åáÅÜí=î∏ääáÖ=~ìëòìëÅÜäáÉëëÉåW=cΩåÑ=îçê=

ÇÉã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=`ÜçêÜÉêêÉåéÑêΩåÇÉ=éêçîáÇáÉêíÉ=hçåëí~åòÉê=
aá∏òÉë~åÉå=ïìêÇÉå= áå=ÇÉê=j~íêáâÉä= EîáÉêã~ä= áå=cêÉáÄìêÖI=Éáåã~ä= áå=_~ëÉäF= äÉJ
ÇáÖäáÅÜ=~äë=ÅäÉêáÅá=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=åáÅÜí=~äë=Å~åçåáÅáK=aáÉ=fãã~íêáâìä~åíÉå=â∏ååíÉå=
áå= ëçäÅÜÉå=c®ääÉå= áÜêÉ=_ÉéÑêΩåÇìåÖ= îÉêëÅÜïáÉÖÉå= Ü~ÄÉåI=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ~ìë=
Ñáå~åòáÉääÉå=dêΩåÇÉåK=

PUO= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QNMK=
PUP= jc=PQTIPQK=



NRU= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

cáÖìê=OOW=^åíÉáäÉ=ÄÉéÑêΩåÇÉíÉê=häÉêáâÉê=~å=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=
ENQPNJNRRMF=

=
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Anteil bepfründeter Klerus
=

aáÉ=w~Üä=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=ÇáÉ=ÄÉá=áÜêÉê=fåëâêáéíáçå=ÄÉêÉáíë=
mÑêΩåÇÉå=ÄÉë~ëëÉåI=ÜáÉäí= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=pÅÜêáíí=ãáí=ÇÉã= ê~ë~åíÉå=t~ÅÜJ
ëíìã=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíëK= _áë= òì= _ÉÖáåå= ÇÉê= NQVMÉê= g~ÜêÉ= ÜáÉäí= ëáÅÜ= ÇÉê=^åíÉáä= êÉä~íáî=
âçåëí~åí=áå=ÉáåÉã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=ÑΩåÑ=Äáë=ëáÉÄÉå=mêçòÉåíI=ïçÄÉá=OV=dÉáëíJ
äáÅÜÉ= òì=ÇÉå=bê∏ÑÑåìåÖëâäáÉåíÉäÉå=ÇÉê=ÜçÜÉå= pÅÜìäÉå= îçå=_~ëÉäI=cêÉáJ
ÄìêÖ=ìåÇ=qΩÄáåÖÉå=ÖÉÜ∏êíÉå=EîÖäK=cáÖìê=OOFK=a~å~ÅÜ=ÖáåÖÉå=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=
ÄÉéÑêΩåÇÉíÉê=häÉêáâÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉìíäáÅÜ=
òìêΩÅâ=ìåÇ=îÉêÜ~êêíÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=káîÉ~ì=òïáëÅÜÉå=ÇêÉá=ìåÇ=îáÉê=mêçJ
òÉåíÉå=Ó=ìåÇ=ÇáÉë=íêçíò=ÇÉã=~ääÉêçêíë=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉå=píáÑíìåÖëÉáÑÉê=áå=
ÇÉå=pí®ÇíÉåK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=^äí~êJ=ìåÇ=mê®Çáâ~íìêëíáÑíìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=Ç~J
ãáí= áåë=_êçí= ÖÉëÉíòíÉå=~äí~êáëí~É= ìåÇ= Å~éÉää~åá=ï~ê= áå=ÇÉå= pí®ÇíÉå=ìã=
NRMM=ëí~êâ=~åÖÉëíáÉÖÉå=ìåÇ=ÉêäÉÄíÉ=ÉáåÉå=e∏ÜÉéìåâí=îçê=ÇÉê=oÉÑçêã~J
íáçåëòÉáíPUQK=^å=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ï~êÉå=ÇáÉëÉ=dÉáëíäáÅÜÉå=àÉÇçÅÜ=â~ìã=
~åòìíêÉÑÑÉåI=ï~ë=ïçÜä= ~ìÑ= ÇáÉ= îçå=ÇÉå= píáÑíÉêå= çÇÉê= áÜêÉå=k~ÅÜâçãJ
ãÉå= îÉêä~åÖíÉå= oÉëáÇÉåòéÑäáÅÜíÉå= ÇÉê= mÑêΩåÇáåÜ~ÄÉê= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=
áëíK=tÉåå=ëáÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í=ÄÉëìÅÜí=Ü~ííÉåI=ÖÉëÅÜ~Ü=ÇáÉë=áå=
ÇÉê=oÉÖÉä=îçê=ÇÉã=^åíêáíí=ÇÉë=_ÉåÉÑáòáìãëK=aáÉ=räãÉê=mÑ~êêâáêÅÜÉ=ÉíJ

=
PUQ= sÖäK=jçÉääÉêI=aáÉ=oÉòÉéíáçå=iìíÜÉêëI=pK=STX=póÇçïI=pí®ÇíÉ= áã=ÇÉìíëÅÜÉå=pΩÇJ

ïÉëíÉåI=pK=NSNX=_êÉÅÜíLbÜãÉêI=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=PMÑK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NRV=

=

ï~=îÉêÑΩÖíÉ=ΩÄÉê=UV=_ÉåÉÑáòáÉåPURI=~ÄÉê=~äë=ÄÉêÉáíë=ÄÉéÑêΩåÇÉíÉ=häÉêáâÉê=
ÉêëÅÜáÉåÉå=ÇáÉëÉ=åáÉÇÉêÉå=dÉáëíäáÅÜÉå=â~ìã=~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉåK=báåÉê=
ÇÉê=ïÉåáÖÉåI=ÑΩê=ÇÉå=Éáå=ëçäÅÜÉë=cáå~åòáÉêìåÖëãìëíÉê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=^äí~êJ
ëíáÑíìåÖ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=áëí=^åíÜçåáìë=hê~ÑÑí=~ìë=räãK=^äë=
^ÅÜíà®ÜêáÖÉê= ïáêÇ= Éê= NQVV= îçå= ëÉáåÉã= s~íÉê= ~ìÑ= ÇÉå= Ñ~ãáäáÉåÉáÖÉåÉå=
hê~ÑÑíJ^äí~ê= pK= qÜçã~ë= éê®ëÉåíáÉêíI= ÇÉëëÉå= báåâΩåÑíÉ= ~ìÑ= ëÉÅÜë=j~êâ=
páäÄÉê=îÉê~åëÅÜä~Öí=ïÉêÇÉåK=^åíÜçåáìë=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ëáÅÜ=NRMM=òìê=^åå~J
íÉåò~ÜäìåÖI=Éë=áëí=ÇÉãå~ÅÜ=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ëÉáå=píìÇáÉå~ìÑÉåíJ
Ü~äí= ~Ä= NRNP= áå= _çäçÖå~= ΩÄÉê= ÇáÉëÉ= ^äí~êéÑêΩåÇÉ= Ñáå~åòáÉêí= ïÉêÇÉå=
âçååíÉ= Ó= ÇáÉ=oÉëáÇÉåòéÑäáÅÜí= ÇΩêÑíÉ= ÄÉá= ÇáÉëÉê= Ñ~ãáäáÉåáåíÉêåÉå=_ÉëÉíJ
òìåÖ=âÉáåÉ=oçääÉ= ÖÉëéáÉäí= Ü~ÄÉåK=_ÉêÉáíë= NRNV= ÉêëÅÜÉáåí= Éê= ~äë= fåÜ~ÄÉê=
ÉáåÉë= açâíçêíáíÉäë= áã= háêÅÜÉåêÉÅÜí PUS K= aáÉ= ÖÉêáåÖÉ= mê®ëÉåò= ÄÉêÉáíë=
ÄÉéÑêΩåÇÉíÉê=fåëâêáÄÉåíÉå=~å=ÇÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
bëëäáåÖÉê=h~éä®åÉ=ÄÉëí®íáÖÉåI=òì=ÇÉåÉå=ÉáåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=jçêáíò=
îçå=`~ãéÉåÜ~ìëÉå=îçêäáÉÖíK=sçå=ÇÉå= PU=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉåI=ÇáÉ=
áã=_Éëáíò= ÉáåÉê=h~éä~åÉáéÑêΩåÇÉ= áå=bëëäáåÖÉå=ï~êÉåI=Ü~ííÉ= âÉáåÉê= ëÉáå=
_ÉåÉÑáòáìã= îçê= ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçå= ÉêÜ~äíÉåPUTK=k~ÅÜ= ÇÉå= îçêäáÉÖÉåJ
ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=òì=ëÅÜäáÉëëÉåI= áëí=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=_ÉåÉÑáòá~äïÉëÉåë=~äë=
jáííÉä= òìê= píìÇáÉåÑ∏êÇÉêìåÖ= áã= ëé®íÉêÉå= NRK= ìåÇ= òì= _ÉÖáåå= ÇÉë= NSK=
g~ÜêÜìåÇÉêí=åáÅÜí= ~ääòì=ÜçÅÜ=ÉáåòìëÅÜ®íòÉåX=åáÅÜí=ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉ=^ìëJ
å~ÜãÉå=ÇΩêÑíÉå=~ääÉêÇáåÖë=c~ãáäáÉåëíáÑíìåÖÉå=ÖÉïÉëÉå=ëÉáåI=ΩÄÉê=ÇÉêÉå=
sÉêïÉåÇìåÖëòïÉÅâ=ÇáÉ=píáÑíÉê=çÇÉê=âçää~íìêÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=k~ÅÜâçããÉå=
åìê=Ñ~ãáäáÉåáåíÉêå=oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí=ëÅÜìäÇáÖ=ï~êÉåPUUK=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=
oÉÑçêã~íáçå=ÄÉëÅÜäÉìåáÖíÉ=Ç~åå=ÇÉå=_ÉÇÉìíìåÖëîÉêäìëí=ÇÉê=îçêìåáîÉêJ
ëáí®êÉå=_ÉéÑêΩåÇìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜêI= Ç~= àÉåÉê=ÄÉêÉáíë= îçê=ÇÉê=tÉåÇÉ=òìã=
NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÉáåÖÉëÉíòí=Ü~ííÉK=wìÇÉã= äáÉëëÉå= ëáÅÜ=âìêò=îçê=ÇÉê=oÉJ
Ñçêã~íáçå= ÖÉëíáÑíÉíÉ= mÑêΩåÇÉå= ~ìë= êÉÅÜíäáÅÜÉå= dêΩåÇÉå= åáÅÜí= ÉáåÑ~ÅÜ=
ë®âìä~êáëáÉêÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåå=ÇáÉ=píáÑíÉêÑ~ãáäáÉ=åçÅÜ=äÉÄíÉPUVK=

=

=
PUR= wì=ÇÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=áã=ÄÉëçåÇÉêë= ˙ëíáÑíìåÖëÑêÉìÇáÖÉå˚=räã=îÖäK=_ççÅâã~ååI=

háêÅÜäáÅÜâÉáí=ìåÇ=cê∏ããáÖâÉáíX=péÉÅâÉêLtÉáÖI=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã~J
íáçå=áå=räãI=pK=TRX=dÉáÖÉêI=aáÉ=oÉáÅÜëëí~Çí=räãI=pK=TSÑKX=péÉÅâÉêLqΩÅÜäÉI=háêJ
ÅÜÉå=ìåÇ=hä∏ëíÉê=áå=räãI=pK=NRÓOSK=

PUS= håçÇI=aÉìíëÅÜÉ=píìÇÉåíÉå=áå=_çäçÖå~I=kêK=NUTVK=
PUT= `~ãéÉåÜ~ìëÉåI=aÉê=häÉêìë=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=bëëäáåÖÉåK=
PUU= ^ÄïÉáÅÜÉåÇ=_ççÅâã~ååI=_ΩêÖÉêâáêÅÜÉå=áã=ëé®íÉêÉå=jáííÉä~äíÉêI=pK=NUI=~åÜ~åÇ=

kΩêåÄÉêÖÉê=_ÉáëéáÉäÉåK=^ìëëÉêÇÉã=pÅÜïáåÖÉëI=wìê=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖI=pK=QURÑK=
PUV= sÖäK=_ççÅâã~ååI=lÄêáÖâÉáíäáÅÜÉ=_áåÇìåÖÉåK=



NSM= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

báåÉ=pçåÇÉêÑçêã=ÇÉë=häÉêáâÉêëíìÇáìãëW=aáÉ=lêÇÉåëÖÉáëíäáÅÜÉå=
=
aÉê=lêÇÉåëâäÉêìë=Ñ~åÇ=áå=Ö~åò=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=^ìëã~ëë=wìÖ~åÖ=òì=
~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖK=t®ÜêÉåÇ=_ÉííÉäçêÇÉå=Ü®ìÑáÖ=ÉáÖÉåÉ=píìÇáÉå=ÄÉJ
íêáÉÄÉå=çÇÉê=ÖäÉáÅÜë~ã=áå=báÖÉåêÉÖáÉ=ÇáÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=Ö~åJ
òÉê=råáîÉêëáí®íÉå= ÑΩÜêíÉåI= ëí~åÇÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉ= ÇÉê=oáííÉêçêÇÉå= áå= ÇÉê=
oÉÖÉä= ÇÉã= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ÑÉêåÉêK= fåëÖÉë~ãí= ~ÄÉê= ëíÉääíÉ= ÇáÉ= lêJ
ÇÉåëÖÉáëíäáÅÜâÉáí= ÇáÉ= ò~ÜäÉåã®ëëáÖ= ëí®êâëíÉ=dêìééÉ= îçå=häÉêáâÉêå= ~ìë=
ÇÉã=hçåëí~åòÉê=_áëíìã=~å=råáîÉêëáí®íÉå=Ç~êK=jáí=OIN=mêçòÉåí=EPNP=mÉêJ
ëçåÉåF= ΩÄÉêíê~ÑÉå= ëáÉ= ÇáÉ= ^åíÉáäÉ= ÇÉê= píáÑíëÖÉáëíäáÅÜâÉáí= ENIQ= mêçòÉåíF=
ìåÇ= ÇÉë= mÑ~êêâäÉêìë= ENIN= mêçòÉåíF= ÇÉìíäáÅÜK=aáÉë= ÉåíëéêáÅÜí= Éíï~= ÇÉã=
jáííÉäïÉêí=ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåÉå=îçå=lêÇÉåëÖÉáëíäáÅÜÉå=~å=råáîÉêëáJ
í®íÉå= áã=oÉáÅÜ=~ääÖÉãÉáåK=aÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=lîÉêÑáÉäÇë= ÑΩê=ÇÉå=wÉáíJ
ê~ìã=îçå=NPTS=Äáë=NROM=òì=cçäÖÉ=ÖÉÜ∏êíÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=òïÉá=mêçJ
òÉåí=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉã=lêÇÉåëâäÉêìë=~åPVMK=
båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=ÄÉåÉÇáâíáåáëÅÜÉå=mê®ÖìåÖ=ÇÉê=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=lêJ
ÇÉåëä~åÇëÅÜ~ÑíPVN=ã~ÅÜíÉå= ÇáÉ= ÇÉê= _ÉåÉÇáâíëêÉÖÉä= ÑçäÖÉåÇÉå=hçåîÉåíÉ=
ÇÉê= _ÉåÉÇáâíáåÉêI= wáëíÉêòáÉåëÉêI=häìåá~òÉåëÉê= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= ÄÉåÉÇáâíáåáJ
ëÅÜÉ= oÉÑçêãçêÇÉå=ãáí= SO=káÉÇÉêä~ëëìåÖÉå= ÇÉå=e~ìéí~åíÉáä= ÇÉê= êìåÇ=
NQR=j®ååÉêJhçåîÉåíÉ= áå=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=hçåëí~åò=~ìëPVOK=aáÉëÉ=lêÇÉåëJ

=
PVM= lîÉêÑáÉäÇI= råáîÉêëáíáÉë= píìÇáÉëI= pK= OTTÓOVOK= lîÉêÑáÉäÇ= ÄÉëÅÜê®åâíÉ= ëáÅÜ= òìê=

hçåëíáíìáÉêìåÖ= ëÉáåÉë= mÉêëçåÉåÄÉëí~åÇÉë= äÉÇáÖäáÅÜ= ~ìÑ= j~íêáâÉä~åÖ~ÄÉåI= ëç=
Ç~ëë=ãáí= ^ìëÑ®ääÉå= ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëK= bë= áëí= áÜã= àÉÇçÅÜ= òìòìÖÉëíÉÜÉåI=
Ç~ëë= Éë= òì= ÇÉã= îçå= áÜã= ÖÉï®ÜäíÉå= sÉêÑ~ÜêÉå= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= cçêJ
ëÅÜìåÖëä~ÖÉ=â~ìã=ÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ÖáÄíK=wìÇÉã=çêÇåÉí=Éê=~ääÉ=~äë=éêçÑÉëëìëI=êÉJ
äáÖáçëìëI= Ñê~íÉê= çÇÉê=ãçå~ÅÜìë= ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=dÉáëíäáÅÜÉå=ÇÉã=ÂêÉÖìä~ê= ÅäÉêÖóÊ=
òì= EpK= OSNFK= a~ãáí= ïÉêÇÉå= ~ìÅÜ= mê®ãçåëíê~íÉåëÉê= ÇÉã= lêÇÉåëâäÉêìë= ~åÖÉJ
êÉÅÜåÉíI= Ç~= ^åÖÉÜ∏êáÖÉ= ÇáÉëÉë= lêÇÉåëI= íêçíò= áÜêÉê= wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= òìê= píáÑíëJ
ÖÉáëíäáÅÜâÉáíI= áå= ÇÉå= råáîÉêëáí®íëã~íêáâÉäå= åìê= ëÉäíÉå= ~äë= Å~åçåáÅá= ÄÉòÉáÅÜåÉí=
ïÉêÇÉåK=w®Üäí=ã~å=òì=ÇÉå=OIN=mêçòÉåí=lêÇÉåë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=ìåíÉê=ÇÉå=hçåëí~åJ
òÉê=aá∏òÉë~åÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇáÉ=ÜáÉê=ÇÉã=píáÑíëâäÉêìë=òìÖÉëÅÜä~ÖÉåÉå=mê®ãçåëíê~J
íÉåëÉê=Üáåòì=EáããÉêÜáå=UQ=mÉêëçåÉåFI=ÉêÜ®äí=ã~å=ÉáåÉå=^åíÉáä=îçå=OIT=mêçòÉåí=
áã= wÉáíê~ìã= îçå= NQPMÓNROMK= wìê= iÉÜêí®íáÖâÉáí= îçå= lêÇÉåëâäÉêáâÉêå= åÉìÉêJ
ÇáåÖë=eÉëëÉI=mÑêΩåÇÉåI=eÉêêëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=dÉÄΩÜêÉåI=pK=SOK=

PVN= sÖäK=~äë=§ÄÉêÄäáÅâ=òì=ÇÉå=häçëíÉêêÉÖáçåÉå=áã=oÉáÅÜ=wáÉÖäÉêI=oÉÑçêã~íáçå=ìåÇ=
häçëíÉê~ìÑä∏ëìåÖI= pK= RUTÑÑK= açêí= ÇÉê=eáåïÉáëI= Ç~ëë= åìê= ÇáÉ= ÄÉåÉÇáâíáåáëÅÜÉå=
hä∏ëíÉê= áã= pΩÇïÉëíÉå= ÇÉë= oÉáÅÜÉë= ÉáåÉå=káÉÇÉêä~ëëìåÖëëÅÜïÉêéìåâí= Ü~ííÉåK=
aáÉ=ΩÄêáÖÉå=hçåÖêÉÖ~íáçåÉå=ã~ëëáÉêíÉå=ëáÅÜ=áå=ïÉáíÉê=å∏êÇäáÅÜ=ÖÉäÉÖÉåÉå=oÉJ
ÖáçåÉå=áã=oÉáÅÜK=

PVO= sÖäK=òì=lêÇÉåëåáÉÇÉêä~ëëìåÖÉå=áã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=ΩÄÉêÄäáÅâëã®ëëáÖ=s~J
åçííáI=_Éáíê®ÖÉ=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉX=oçíÜÉåÜ®ìëäÉêI=aáÉ=^ÄíÉáÉå=ìåÇ=píáÑíÉX=pÅÜìäíÉI=
§ÄÉê= ÑêÉáÜÉêêäáÅÜÉ=hä∏ëíÉêX=h~ääÉåI=aáÉ= çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=mÑêΩåÇÉåI= pK= NQTÑKX=
=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NSN=

=

~åÖÉÜ∏êáÖÉå=ï~êÉå=ÇÉåå=~ìÅÜ=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=~åJ
òìíêÉÑÑÉåW=páÉ=ëíÉääíÉå=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ENUR=Z=RVIN=mêçòÉåíF=~ääÉê=ëíìJ
ÇáÉêïáääáÖÉå=lêÇÉåëÄêΩÇÉêK= gÉÇÉê=îáÉêíÉ=lêÇÉåëÖÉáëíäáÅÜÉ= EVM=mÉêëçåÉå=
Z=OUIU=mêçòÉåíF=ÖÉÜ∏êíÉ=òì=ÇÉå=jÉåÇáâ~åíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉê=
oáííÉêçêÇÉå=ãáí= NU=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= EZ= RIU= mêçòÉåíF= â~ìã=ãÉÜê=
áåë= dÉïáÅÜí= ÑáÉäÉåPVPK= aáÉ= açãáå~åò= ÇÉê= lêÇÉåëÖÉáëíäáÅÜÉåI= ÇáÉ= ÇÉê=
_ÉåÉÇáâíëêÉÖÉä=ÑçäÖíÉåI=ã~Ö=íêçíò=ÇÉê=ÜçÜÉå=w~Üä=ÇÉê=hçåîÉåíÉ=òì=ÉêJ
ëí~ìåÉåI=Ç~=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=_ÉåÉÇáâíáåÉê=åçÅÜ= áã=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí=åáÅÜí=òì=
ÇÉå=ÄÉëçåÇÉêë=ÄáäÇìåÖëå~ÜÉå=lêÇÉå=ò®ÜäíÉåK=aÉê=lêÇÉå=ï~ê=~ÇäáÖJ~Öê~J
êáëÅÜ=ÖÉéê®Öí=ìåÇ=ÇáÉåíÉ=çÑí=~äë=sÉêëçêÖìåÖëëí®ííÉ=ÜçÅÜJI=~ÄÉê=òïÉáíÖÉJ
ÄçêÉåÉê= p∏ÜåÉK= a~ê~å= ®åÇÉêíÉå= ~ìÅÜ= oÉÑçêãîÉêëìÅÜÉ= åáÅÜíë= dêìåÇJ
ë®íòäáÅÜÉëK= ^åä®ëëäáÅÜ= ÉáåÉê= mêçîáåòá~äëóåçÇÉ= áå= mÉíÉêëÜ~ìëÉå= NQNT=
ïìêÇÉ= ÄÉëÅÜäçëëÉåI= Ç~ëë= ÄÉÖ~ÄíÉ= hçåîÉåíì~äÉå= ~å= råáîÉêëáí®íÉå= òì=
ëÅÜáÅâÉå=ëÉáÉåI=ìã=Ççêí=ÇÉã=píìÇáìã=ÇÉê=qÜÉçäçÖáÉ=çÇÉê=ÇÉë=â~åçåáJ
ëÅÜÉå=oÉÅÜíë=å~ÅÜòìÖÉÜÉåPVQK= fããÉêÜáå=òçÖÉå= áã=wÉáíê~ìã=îçå=NQPN=
Äáë=NRRM=áã=pÅÜåáíí=éêç=g~ÜêòÉÜåí=òÉÜå=_ÉåÉÇáâíáåÉêã∏åÅÜÉ=~å=råáîÉêJ
ëáí®íÉåI=ÇçÅÜ=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=w~Üä=îçå=gìêáëíÉå=çÇÉê=qÜÉçäçÖÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=
ìåíÉê= áÜåÉå= åáÅÜí= å~ÅÜïÉáëÉåW= kìê= ëáÉÄÉå= _ÉåÉÇáâíáåÉê= ÄÉëìÅÜíÉå=
oÉÅÜíëëÅÜìäÉåI=ÇêÉá= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=c~âìäí®íÉåK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_áäJ
ÇìåÖëå®ÜÉI= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= _áäÇìåÖëÑÉêåÉI= ëÅÜáÉåÉå= ÇáÉ= báåëíÉääìåÖ=
ÇÉë= àÉïÉáäáÖÉå=^ÄíÉë= òìã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=táëëÉåëÉêïÉêÄ=ìåÇ=ÇáÉ=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= i~ÖÉ= ÇÉë= hçåîÉåíë= ÖÉïÉëÉå= òì= ëÉáåK= ^Äí= dÉçêÖ= cáëÅÜÉê=
îçå=wïáÉÑ~äíÉå=ENQTQÓNRNPF=ëÉíòíÉ=Éáå=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜÉë=wÉáÅÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=

=
fåÖÉäÑáåÖÉêI=aáÉ=êÉäáÖá∏ëJâáêÅÜäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉI=pK=TOÓVSX=mÉíëÅÜ~åI=pé®íãáíJ
íÉä~äíÉêäáÅÜÉ=hä∏ëíÉêX=pÅÜ~~ÄI=pé®íãáííÉä~äíÉêI=pK=VOÓVVI=ãáí=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=iáíÉJ
ê~íìê~åÖ~ÄÉå=pK=TTÑKX=ãáí=_ÉòΩÖÉå=Äáë= áåë=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêí=oÉáåÜ~êÇíI=háêÅÜÉå=
ìåÇ= hä∏ëíÉêX= dêìÄÉI= ^äíïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ= hä∏ëíÉêX= píáÉîÉêã~ååI= a~ë= e~ìë=
tΩêííÉãÄÉêÖ=ìåÇ=ÇáÉ=hä∏ëíÉêX=ÇÉêëKI=i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=häçëíÉêïÉëÉåX=ÇÉêëKI=
häçëíÉêêÉÑçêã=ìåÇ=qÉêêáíçêá~äëí~~íX=oÉÇÉåJaçÜå~I=tÉáåÖ~êíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ëÅÜï®J
ÄáëÅÜÉå=oÉáÅÜëâä∏ëíÉêX=_çêëíI=j∏åÅÜÉ=~ã=_çÇÉåëÉÉK=wì=ÇÉå=ÄÉåÉÇáâíáåáëÅÜÉå=
lêÇÉå=pÅÜêÉáåÉêI=pçòá~äJ=ìåÇ=ëí~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉåX=nì~êíÜ~äL=
aÉÅâÉêJe~ìÑÑI=aáÉ=_ÉåÉÇáâíáåÉêâä∏ëíÉêX=dáäçãÉåJpÅÜÉåâÉäI=cêΩÜÉë=j∏åÅÜíìã=

ìåÇ=ÄÉåÉÇáâíáåáëÅÜÉ=hä∏ëíÉêK=wìê=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíW=péÉáÅÜLpÅÜä®éÑÉêI=háêÅÜÉå=
ìåÇ=hä∏ëíÉêI=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=_®åÇÉ=ÇÉê=eÉäîÉíá~=p~Åê~K=

PVP= aáÉ= êÉëíäáÅÜÉå= lêÇÉå= çÇÉê= j∏åÅÜÉ= ãáí= ìåÄÉëíáããíÉê= lêÇÉåëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=
ã~ÅÜÉå=SIQ=mêçòÉåí=ÇÉê=lêÇÉåëÄÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=~ìë=EZ=OM=mÉêëçåÉåFK=

PVQ= sÖäK= pÅÜêÉáåÉêI= _ÉåÉÇáâíáåáëÅÜÉë=j∏åÅÜíìãI= pK= RPÓSPX= îÖäK= ~ìÅÜ=_ÉÅâÉêI= bêJ
ëíêÉÄíÉ=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜíÉ=wáÉäÉ=ÄÉåÉÇáâíáåáëÅÜÉê=oÉÑçêãÉåI=pK=OUX=ÇÉê=^åëáÅÜí=ÇÉë=
^ìíçêëI= ÇÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= îçå= _ÉåÉÇáâíáåÉêå= Ü~ÄÉ= ãáíÖÉÜçäÑÉåI= Ç~ë=
^ÇÉäëéêáîáäÉÖ=áã=lêÇÉå=~ìÑòìä∏ëÉåI=áëí=ãKbK=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=òìòìëíáããÉåI=Ç~=ÇáÉë=
îçå=ÉáåÉã=ëçòá~ä=ÖäÉáÅÜã~ÅÜÉêáëÅÜÉå=bÑÑÉâí=ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=
~ìëÖÉÜíX=òìÇÉã=ÇÉêëKI=_ÉåÉÇáâíáåáëÅÜÉ=oÉÑçêãÄÉïÉÖìåÖÉåI=pK=NUSÑK=



NSO= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜW= fã= pçããÉêëÉãÉëíÉê= NQUP= áãã~íêáâìäáÉêíÉ= Éê= ëáÅÜ=
òìë~ããÉå=ãáí=~ÅÜí=ïÉáíÉêÉå=_êΩÇÉêå=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉåI=îçå=
ÇÉåÉå=~ääÉêÇáåÖë=âÉáåÉê=ÉáåÉå=dê~Ç=ÉêïçêÄÉå=Ü~ííÉPVRK=aáÉ=Öê∏ëëíÉ=_ÉJ
åÉÇáâíáåÉêåáÉÇÉêä~ëëìåÖ= áã= pΩÇïÉëíÉå= ÇÉë= oÉáÅÜÉëI=tÉáåÖ~êíÉåI= Ü~ííÉ=
ÜáåÖÉÖÉå= äÉÇáÖäáÅÜ=ÇêÉá=_êΩÇÉê= òìã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ÖÉëÅÜáÅâíI= îçå=
ÉáåÉê=êÉÖÉäã®ëëáÖÉå=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=^ÄíÉá=ãáí=ÖÉäÉÜêíÉå=j∏åÅÜÉå=â~åå=
ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáåI=åáÅÜí=Éáåã~ä=ìåíÉê=ÇÉã=ÖÉäÉÜêíÉå=^Äí=ìåÇ=
â~áëÉêäáÅÜÉå=o~í=dÉêïáÖ=_ä~êÉê= îçå=hçåëí~åòPVSK=hçåîÉåíÉI= ÇáÉ= áå= ÑáJ
å~åòáÉääÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ëíÉÅâíÉåI=ë~åÇíÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=âÉáåÉ=j∏åÅÜÉ=
òì=ÇÉå=dÉåÉê~äëíìÇáÉåK=cΩê=báåëáÉÇÉäåI=Ç~ë=îçê=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=ÖÉê~ÇÉ=
åçÅÜ=ÉáåÉå=j∏åÅÜ=~ìÑòìïÉáëÉå=Ü~ííÉI=â~åå= äÉÇáÖäáÅÜ= Éáå=råáîÉêëáí®íëJ
ÄÉëìÅÜ= îçå= ^äÄêÉÅÜí= îçå= _çåëíÉííÉå= ~ìë= ÇÉã= wΩêÅÜÉê= cêÉáÜÉêêÉåÖÉJ
ëÅÜäÉÅÜí= å~ÅÜÖÉïáÉëÉå= ïÉêÇÉåPVTK= ûÜåäáÅÜ= ä~ÖÉå= ÇáÉ= aáåÖÉ= áå= ^äéáêëJ
Ä~ÅÜ=ìåÇ=áå=ÇÉã=áå=ÇÉê=péÉóêÉê=aá∏òÉëÉ=ÖÉäÉÖÉåÉå=häçëíÉê=eáêë~ìPVUK=

aÉê=wáëíÉêòáÉåëÉêçêÇÉå=áëí=ÄáäÇìåÖëå®ÜÉê=ÉáåòìëíìÑÉå=~äë=ÇáÉ=_ÉåÉJ
ÇáâíáåÉêK=t®ÜêÉåÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=ON=îçå=QO=_ÉåÉÇáâíáåÉêâçåîÉåíÉå=lêÇÉåëJ
~åÖÉÜ∏êáÖÉ=òìê=^ìëÄáäÇìåÖ=~å=råáîÉêëáí®íÉå=ëÅÜáÅâíÉåI=í~íÉå=ÇáÉë=ëáÉÄÉå=
ÇÉê= åÉìå= wáëíÉêòÉå= áã= hçåëí~åòÉê= _áëíìãK= fã= dÉÖÉåë~íò= òì= àÉåÉå=
â~ååíÉ= ÇÉê= wáëíÉêòáÉåëÉêçêÇÉå= ~ìÅÜ= ëí®êâÉêÉ= iÉåâìåÖëã~ëëå~ÜãÉå= áå=
ÇÉê=çêÇÉåëáåíÉêåÉå=_áäÇìåÖëéçäáíáâPVVK=NRMP=ïìêÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=
wáëíÉêòÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=áåëÖÉë~ãí=à®ÜêäáÅÜ=QM=hçåîÉåíì~äÉå=å~ÅÜ=
eÉáÇÉäÄÉêÖ= òìã= råáîÉêëáí®íëëíìÇáìã= ëÅÜáÅâÉå= ëçääíÉåQMM K= pÅÜçå= îçê=
NRMP=ÄÉëí~åÇÉå=àÉÇçÅÜ=áåíÉåëáîÉ=hçåí~âíÉ=òïáëÅÜÉå=wáëíÉêòáÉåëÉêå=ìåÇ=
eÉáÇÉäÄÉêÖI= ~ìëÖÉÜÉåÇ= îçå= mÑ~äòÖê~Ñ= oìéêÉÅÜíI= ÇÉê= ÄÉêÉáíë= NPUS= ãáí=
ÇÉã=píK=g~âçÄëJhçääÉÖ=Éáå=ÉáÖÉåÉë=píìÇáÉåÜ~ìë=ÑΩê=ÇáÉ=lêÇÉåë~åÖÉÜ∏êáJ
ÖÉå=Ü~ííÉ=ÉêêáÅÜíÉå= ä~ëëÉåK=aáÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉë=åÉìÉå=_áäÇìåÖëòÉåíêìã=
ÑΩê= ÇÉå= pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë= Ó=Äáëä~åÖ=ï~ê= ÇáÉë=m~êáë= Ó= ÉåíïáÅâÉäíÉ=
ëáÅÜ=Éêëí=~ääã®ÜäáÅÜ=ìåÇ=ïáêÇ=îçê=~ääÉã=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ëí®êâÉê=Ñ~ëëJ
Ä~êI=ÖÉÜí=Ç~åå=~ÄÉê=å~ÅÜ=NRMM=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=òìêΩÅâQMNK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=aáJ

=
PVR= pÅÜêÉáåÉêI=_ÉåÉÇáâíáåáëÅÜÉë=j∏åÅÜíìãI=pK=SOX=~åÇÉêÉ=ëçäÅÜÉ=oÉáëÉÖêìééÉå=îçå=

_ÉåÉÇáâíáåÉêå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= NQTTLTU= ÑΩê=j∏åÅÜÉ= îçå= píK= gçÜ~åå= áã=qÜìêí~ä= ~å=
ÇÉê=råáîÉêëáí®í=iÉáéòáÖI=NROVLPM=îçå=ÇêÉá=píK=d~ääÉê=j∏åÅÜÉå=áå=qΩÄáåÖÉå=EîÖäK=
ÜáÉêòì=fããÉåÜ~ìëÉêI=píK=d~ääÉå=ìåÇ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜI=pK=OOVF=ìåÇ=NRPT=
îçå=ÇêÉá=_ÉåÉÇáâíáåÉêå=îçå=^ääÉêÜÉáäáÖÉå=áå=cêÉáÄìêÖ=ÄÉäÉÖÉåK=

PVS= sÖäK=oÉÇÉåJaçÜå~I=tÉáåÖ~êíÉå=ìåÇ=ÇáÉ= ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=oÉáÅÜëâä∏ëíÉêI= pK= OQMÓ
OQPI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=iáíÉê~íìê~åÖ~ÄÉåK=

PVT= si=NI=péK=NTSÓNTVK=
PVU= sÖäK=pÅÜêÉáåÉêI=pçòá~äJ=ìåÇ=ëí~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉåI=pK=TVÑK=
PVV= sÖäK=ÜáÉêòì=cìÅÜëI=aáîÉëI=pK=QVÓRPX=pÅÜåÉáÇÉêI=píìÇáìã=ìåÇ=wáëíÉêòáÉåëÉêçêÇÉåK=
QMM= sÖäK=_ê~ìåI=aÉê=häÉêìë=ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åòI=pK=VNK=
QMN= cìÅÜëI=aáîÉëI=pK=RMÑKX=pÅÜåÉáÇÉêI=píìÇáìã=ìåÇ=wáëíÉêòáÉåëÉêçêÇÉåI=pK=PPVK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NSP=

=

∏òÉëÉ=hçåëí~åò=ÄÉíÉáäáÖíÉå= ëáÅÜ=îçê= ~ääÉã=ÇáÉ=ÖêçëëÉå=wáëíÉêòáÉåëÉê~ÄJ
íÉáÉå=p~äÉã=ìåÇ=_ÉÄÉåÜ~ìëÉå=~ã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉë=lêÇÉåëâäÉêìëI=
ÇÉê=Ç~ÑΩê=~ÄÉê= áåíÉåëáî= ÄÉíêáÉÄÉå=ïìêÇÉK= NUI= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= ëçÖ~ê= OT=
j∏åÅÜÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇáÉëÉå=ÄÉáÇÉå=hä∏ëíÉêå=áå=ÇÉå=j~íêáâÉäå=å~ÅÜJ
ïÉáëÉåK= häÉáåÉêÉ= wáëíÉêòÉå= ë~åÇíÉå= åìê= ïÉåáÖÉ= hçåîÉåíì~äÉå= ~å= _áäJ
ÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉåI=äÉÇáÖäáÅÜ=_êΩÇÉê=~ìë=píK=rêÄ~å=EPFI=qÉååÉåÄ~ÅÜ=ìåÇ=
tÉííáåÖÉå=EOF=ìåÇ=cêáÉåáëÄÉêÖ=ëçïáÉ=h~ééÉä=ENF=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=áãã~íêáâìJ
äáÉêÉåI=ï®ÜêÉåÇ=wáëíÉêòáÉåëÉê= ~ìë=_áêå~ì= ìåÇ=oÜÉáåí~ä= åáÅÜí= îÉêíêÉíÉå=
ï~êÉåK= báåÉ= êÉÖÉäã®ëëáÖÉI= ÄÉáå~ÜÉ= áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉ= sÉêëçêÖìåÖ= ÇÉê=
hçåîÉåíÉ=ÇìêÅÜ=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=c~ÅÜâê®ÑíÉ=ïáÉ=Éë=ÄÉá=ÇÉå=ÖêçëJ
ëÉå=^ÄíÉáÉå=ÇÉê=c~ää=ï~êI=Ñ~åÇ=ÜáÉê=åáÅÜí=ëí~ííK=

eÉáÇÉäÄÉêÖ= Ü~ííÉ= ëáÅÜ= ~äë=^ìëÄáäÇìåÖëëí®ííÉ= ÇÉê= wáëíÉêòáÉåëÉê= Éí~J
ÄäáÉêíW=sáÉê=îçå=ÑΩåÑ=_êΩÇÉêå=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=Ççêí=áãã~íêáâìäáÉêÉåK=fã=dÉJ
ÖÉåë~íò= òì= ÇÉå= _ÉåÉÇáâíáåÉêå= ÄÉãΩÜíÉå= ëáÅÜ= wáëíÉêòáÉåëÉê= îçê= ~ääÉã=
ìã=~êíáëíáëÅÜÉ=ìåÇ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=_áäÇìåÖK=^Ä=NRNT=ïìêÇÉ=Ç~ë=píìÇáìã=
ÇÉê=â~åçåáëÅÜÉå=oÉÅÜíÉ=òï~ê=çÑÑáòáÉää=òìÖÉä~ëëÉåI=ÇçÅÜ=ï~ê=Ç~ë=sÉêÄçí=
ëÅÜçå=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÖÉäçÅâÉêí=ïçêÇÉåK=få=ÉáåÉê=Öê∏ëJ
ëÉêÉå=w~Üä=îçå= àìêáëíáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=wáëíÉêòáÉåëÉêå=~ìë=ÇÉã=aá∏òÉë~åJ
ê~ìã=®ìëëÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉë=àÉÇçÅÜ=åáÅÜíQMOK=

=
_ÉííÉäçêÇÉå=ëí~åÇÉå=ÖÉäÉÜêíÉê=_áäÇìåÖ=ëÅÜçå=áããÉê=ëÉÜê=å~ÜÉK=páÉ=

ìåíÉêÜáÉäíÉå= Éáå= ÇáÅÜíÉë=kÉíò= îçå= ÉáÖÉåÉå=lêÇÉåëëíìÇáÉå= òìê=^ìëÄáäJ
ÇìåÖ= ÇÉë= k~ÅÜïìÅÜëÉëK= sçê= ~ääÉã= ÇáÉ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå= c~âìäí®íÉå= ÇÉê=
råáîÉêëáí®íÉå=áã=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜê~ìã=Ä~ìíÉå=~ìÑ=ëçäÅÜÉå=®äíÉêÉå=_ÉíJ
íÉäçêÇÉåëëíìÇáÉå= ~ìÑI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= îçå= bêÑìêí= ìåÇ= h∏äåQMPK= aáÉ=
ãÉáëíÉå=hçåîÉåíì~äÉå=ÇáÉëÉê=lêÇÉå=ïìêÇÉå=áå=áåíÉêåÉå=píìÇáÉå=ìåíÉêJ
êáÅÜíÉí=ìåÇ=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=~å=råáîÉêëáí®íÉå=áãã~íêáâìäáÉêÉåQMQK=få=ÇÉê=
oÉÖÉä= ïìêÇÉå= òìãáåÇÉëí= áã= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí= åìê= ÇáÉàÉåáÖÉå= lêÇÉåëJ
ÄêΩÇÉê=~å=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=c~âìäí®íÉå=ÖÉëÅÜáÅâíI=ÇáÉ=Ççêí=~ìÅÜ=Ó=éêç=Ñçêã~=
Éí= Öê~Çì= Ó= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=dê~ÇÉ= Éêï~êÄÉåI= Ç~= ÇáÉ=lêÇÉåëëíìÇáÉå= åáÅÜí=

=
QMO= cìÅÜëI=aáîÉëI=pK=RQÑKX=pÅÜåÉáÇÉêI=píìÇáìã=ìåÇ=wáëíÉêòáÉåëÉêçêÇÉåI=pK=PQOÑÑK=
QMP= wì= h∏äå= îÖäK= pÅÜïáåÖÉëI= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI= pK= QMTÑKI= ãáí= ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=

iáíÉê~íìêX=jÉìíÜÉåI=h∏äåÉê=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= pK= QNÓRNX= òì=bêÑìêí=i∏ÜêI=
aáÉ=açãáåáâ~åÉê=~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉåK=

QMQ= sÖäK=ÜáÉêòì=cê~åâI=aáÉ=_ÉííÉäçêÇÉåëëíìÇá~I=pK=QT=ãáí=^åãK=SPX=bäãI=jÉåÇáâ~åJ
íÉåëíìÇáìãK= wìã= èì~åíáí~íáîÉå= sÉêÜ®äíåáë= îçå= ^åÖÉÜ∏êáÖÉå= ÇÉê= råáîÉêëáí®í=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉê=lêÇÉåëëíìÇáÉå=îÖäK=òì=ÇÉå=h~êãÉäáíÉêå=áå=h∏äå=ìåÇ=
táÉå=iáÅâíÉáÖI=qÜÉ=dÉêã~å=`~êãÉäáíÉëI=cáÖìêÉë=ufff=ìåÇ=ufsK=få=h∏äå=Éíï~=
ï~ê= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê= ~å= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå= h~êãÉäáíÉê= ÖÉÖÉåΩÄÉê=
ÇÉêàÉåáÖÉå=ÇÉë=çêÇÉåëáåíÉêåÉå=dÉåÉê~äëíìÇáìãë=îÉêëÅÜïáåÇÉåÇ=âäÉáåK=



NSQ= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ÄÉêÉÅÜíáÖí=ï~êÉåI=ÇáÉëÉ=òì=îÉêÖÉÄÉåQMRK=^ìÑ=ÇáÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=tΩêÇÉ=ÇÉë=
açâíçêíáíÉäë= ïìêÇÉ= ~ìë= Ñáå~åòáÉääÉå= dêΩåÇÉå= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= îÉêòáÅÜíÉíX=
àÉåÉ=âçååíÉ=Ç~åå=éÉê=Äìää~ã=~ìÑ=mêçîáåòJ=çÇÉê=dÉåÉê~äâ~éáíÉäå=îÉêäáÉJ
ÜÉå=ïÉêÇÉåQMSK=dÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=êΩÅâíÉå=ÇáÉ=çêÇÉåëáåJ
íÉêåÉå= píìÇáÉå= ~äë= cçäÖÉ= ÇÉê= îçê~åëÅÜêÉáíÉåÇÉå= oÉÖáçå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë=
~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄë=~ìÑ=éÉêëçå~äÉêI=áåëíáíìíáçåÉääÉê=ìåÇ=ïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= bÄÉåÉ= å®ÜÉê= ~å= ÇáÉ= äçâ~äÉå= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå= c~âìäí®íÉå=
ÜÉê~åI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=®äíÉêÉå=dÉåÉê~äëíìÇáÉå=áå=h∏äå=ìåÇ=bêÑìêí=áÜêÉ=ΩÄÉêJ
êÉÖáçå~äÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ~ääã®ÜäáÅÜ= îÉêäçêÉåQMTK= ^å= áÜêÉ= píÉääÉ= íê~íÉå= áã=
pΩÇïÉëíÉå= ÑΩê=ÇáÉ=açãáåáâ~åÉê=ÇáÉ=lêÇÉåëëíìÇáÉå= áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ=ìåÇ=
cêÉáÄìêÖQMUI= ÑΩê= ÇáÉ= cê~åòáëâ~åÉê= _~ëÉäI=eÉáÇÉäÄÉêÖ= ìåÇ= fåÖçäëí~ÇíQMVK=
a~ë=çêÇÉåëáåíÉêåÉ=dÉåÉê~äëíìÇáìã=ÇÉê=êÜÉáåáëÅÜJëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=mêçîáåò=
ÇÉê=^ìÖìëíáåÉêÉêÉãáíÉå=ÄÉÑ~åÇ= ëáÅÜ= áå=píê~ëëÄìêÖI= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=dê~ÇÉ=
ïìêÇÉå= ÜáåÖÉÖÉå= îçê= ~ääÉã= ~å= ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=qΩÄáåÖÉå=ìåÇ=cêÉáJ
ÄìêÖ= ÉêïçêÄÉåQNMK= h~êãÉäáíÉê= ÄÉëìÅÜíÉå= áã= pΩÇÉå= ÇÉë= oÉáÅÜÉë= åÉÄëí=
táÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉå=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=qΩÄáåÖÉåK=

a~ë=pÅÜïÉêÖÉïáÅÜí=ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëáåíÉêÉëëÉë=ÇÉê=jÉåJ
Çáâ~åíÉåçêÇÉå= ä~Ö= ÖÉã®ëë= áÜêÉê= _ÉëíáããìåÖ= ~äë= é®éëíäáÅÜ= ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=
pÉÉäëçêÖÉJ= ìåÇ= píìÇáÉåîÉêÄ®åÇÉ= ~ìÑ= ÇÉê= qÜÉçäçÖáÉQNNK= sçå= OV= ÇÉê= UU=
áãã~íêáâìäáÉêíÉå= _ÉííÉäçêÇÉåë~åÖÉÜ∏êáÖÉåI= ÇÉêÉå= c~âìäí®íëòìÖÉÜ∏êáÖJ
âÉáí=ÄÉâ~ååí=áëíI=ÄÉëìÅÜíÉå=NU=ÉáåÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=c~âìäí®í=ìåÇ=áããÉêÜáå=
îáÉê= òìë®íòäáÅÜ= ÉáåÉ= àìêáëíáëÅÜÉK= jÉáëíÉåë= Ü~åÇÉäíÉ= Éë= ëáÅÜ= ìã= ÉáåÉå=
mêçãçíáçåë~ìÑÉåíÜ~äí=~å=ÉáåÉê=råáîÉêëáí®íI=ÇÉåå=NR=ÇÉê=NU= áãã~íêáâìJ
äáÉêíÉå=jÉåÇáâ~åíÉå= Ü~ííÉå= ÇÉå= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå= açâíçêÖê~Ç= ÉêïçêÄÉåK=
få=eÉáÇÉäÄÉêÖ=Éíï~=ïìêÇÉå=åìê=ÇáÉ=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=éêç=Öê~Çì=áå=ÇÉê=
j~íêáâÉä= ÉáåÖÉíê~ÖÉåI=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=lêÇÉåëÖÉáëíäáÅÜÉå=ÇÉê= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=
c~âìäí®í= ïìêÇÉå= áå= ÇÉå= råáîÉêëáí®íëèìÉääÉå= ÜáåÖÉÖÉå= åáÅÜí= ~ìÑÖÉJ

=
QMR= sÖäK=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=píáÅÜïÉÜI=aÉê= ÑêΩÜãçÇÉêåÉ=pí~~íI=pK=NQX=i∏ÜêI=aáÉ=açãáåáJ

â~åÉê=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=eÉáÇÉäÄÉêÖI=pK=OVNK=
QMS= cê~åâI=aáÉ=_ÉííÉäçêÇÉåëëíìÇá~I=pK=QQÑÑK=
QMT= lîÉêÑáÉäÇI=råáîÉêëáíó=píìÇáÉë=~åÇ=íÜÉ=`äÉêÖóI=pK=OSRX=cê~åâI=aáÉ=_ÉííÉäçêÇÉåëJ

ëíìÇá~I=pK=PVÑX=ÉáåÉ=^ìÑò®ÜäìåÖ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=®äíÉêÉå=dÉåÉê~äëíìÇáÉå=ÄÉá=bäãI=
jÉåÇáâ~åíÉåëíìÇáìãI=pK=RUVÑÑK=

QMU= _~ëÉä=ïìêÇÉ=NQSP=åÉÄëí=táÉå=òìã=dÉåÉê~äëíìÇáìã=ÇÉê=çÄëÉêî~åíÉå=açãáåáJ
â~åÉê=ÉêÜçÄÉåI=îÖäK=kÉáÇáÖÉêI=_~ëÉäI=pK=OMSX=òì=cêÉáÄìêÖ=îÖäK=_~ìÉêI=wìê=cêΩÜJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=c~âìäí®íK=

QMV= sÖäK= pÅÜìÄÉêíI= jçíáîÉ= ìåÇ= mêçÄäÉãÉI= pK= QR= ^åãK= NOX= îÖäK= ~ìÅÜ=kóÜìëI= qÜÉ=
cê~åÅáëÅ~åëI=pK=NTÑKX=_ê~ìåI=aÉê=häÉêìë=ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åòI=pK=VNK=

QNM= sÖäK=hìåòÉäã~ååI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=^ìÖìëíáåÉêJbêÉãáíÉåI= pK= TV=ìåÇ=
NQMÑÑK=

QNN= cê~åâI=aáÉ=_ÉííÉäçêÇÉåëëíìÇá~I=pK=NNÑK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NSR=

=

ÑΩÜêíQNOK=pÉáí=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=
îÉêãÉÜêí=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=EáåëÖÉë~ãí=åÉìåF=îçå=jÉåÇáâ~åíÉå=~å=~êJ
íáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=Ó=~ìÅÜ=Éáå=^ìëÇêìÅâ=ÇÉê=ëáåâÉåÇÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=
çêÇÉåëáåíÉêåÉå= píìÇáÉåI= ÇáÉ= Äáëä~åÖ= ÇáÉ= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉ= dêìåÇ~ìëÄáäJ
ÇìåÖ=ΩÄÉêåçããÉå=Ü~ííÉåQNPK=aÉê=^ìÑÉåíÜ~äí= ~å= ÉáåÉê= ~êíáëíáëÅÜÉå=c~J
âìäí®í=òáÉäíÉ=~ìÑ=ÇÉå=bêïÉêÄ=ÇÉë=j~ÖáëíÉêíáíÉäë=~ÄI=ëÉá=ÉëI=ìã=áå=çêÇÉåëJ
áåíÉêåÉå=píìÇáÉå=òì=ìåíÉêêáÅÜíÉå=çÇÉê=ëÉá=ÉëI=ìã=ãáí=ÇÉã=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=
píìÇáìã= ÄÉÖáååÉå= òì= â∏ååÉåK= gìêáëíáëÅÜÉ= píìÇáÉå= ï~êÉå= ÉÜÉê= ìåÖÉJ
ï∏ÜåäáÅÜ=áã=hêÉáëÉ=ÇÉê=_ÉííÉäçêÇÉåëÖÉáëíäáÅÜâÉáíK=aÉê=^ìÖìëíáåÉêÉêÉãáJ
íÉåJmêáçê= ÇÉë= ^ääÉêÜÉáäáÖÉåâäçëíÉêë= áå= cêÉáÄìêÖI= dÉêî~ëáìë=dáêëÄÉêÖÉêI=
ÉêÜáÉäí= òìã=bêïÉêÄ= ÇÉë=Ä~ÅÅ~ä~ìêÉìë= áìêáë= Å~åçåáÅá= NQTV= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=
ÇáÉ= bêä~ìÄåáë= ëÉáåÉë= lêÇÉåëQNQK= gçÜ~ååÉë= e~åíÉäÉê= ~ìë= ÇÉã= wΩêÅÜÉê=
hçåîÉåí=ÇÉê=^ìÖìëíáåÉêÉêÉãáíÉå=ïìêÇÉ=NQTT=å~ÅÜ=h∏äå=ÖÉëÅÜáÅâíI=ìã=
Ççêí= ÉáåÉêëÉáíë= ÇÉå= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉê= òì= ÉêïÉêÄÉåI= ìåÇ= ~åÇÉêÉêJ
ëÉáíëI= ìã=sçêäÉëìåÖÉå= áã=â~åçåáëÅÜÉå=oÉÅÜí= òì= Ü∏êÉåQNRK=kÉÄÉå=ÇÉå=
^ìÖìëíáåÉêÉêÉãáíÉå=Éåíë~åÇíÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=cê~åòáëâ~åÉêçêÇÉå=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=
_êΩÇÉê=~å=àìêáëíáëÅÜÉ=c~âìäí®íÉåK=gçÜ~ååÉë=iáÉÄ=~ìë=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=ïìêJ
ÇÉ=òìÉêëí=NQQV=áå=m~Çì~=òìã=açâíçê=ÇÉê=qÜÉçäçÖáÉ=éêçãçîáÉêíI=ÇÉã=Éê=
Ç~åå=NQSM=åçÅÜ=ÇÉå=açâíçêíáíÉä= áã=â~åçåáëÅÜÉå=oÉÅÜí=ÜáåòìÑΩÖíÉK=bê=
ï~ê= ~ìÅÜ= ~äë=^Çîçâ~í= ~å= ÇÉê=hçåëí~åòÉê=hìêáÉ= í®íáÖQNSK=aáÉ=h~êêáÉêÉ=
ÇÉë= oÉÑçêã~íáçåëÖÉÖåÉêë= ìåÇ= cê~åòáëâ~åÉêã∏åÅÜë= qÜçã~ë= jìêåÉê=
ï~ê=ÉÄÉåëç=~ìëëÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜQNTK=pÉáåÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå=ÇìêÅÜäáÉÑ=
Éê= áå= m~êáë= ìåÇ= ~å= ÇÉìíëÅÜÉå= råáîÉêëáí®íÉåK= kÉÄëí= ÇÉã= açâíçê= ÇÉê=
qÜÉçäçÖáÉ=Ü~ííÉ=Éê=NRNV=áå=_~ëÉä=~ìÅÜ=ÇÉå=ÇçÅíçê=áìêáë=ìíêáìëèìÉ=Éêä~åÖíK=

aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉííÉäã∏åÅÜÉI=ÇáÉ=îçå=ÉáåòÉäåÉå=hçåîÉåíÉå=òìã=
píìÇáìã=~å=råáîÉêëáí®íÉå=Éåíë~åÇí=ïìêÇÉåI=áëí=â~ìã=òì=ÄÉëíáããÉåI=Ç~=
ÇáÉ=j~íêáâÉä=ÇáÉ=Ç~òì=åçíïÉåÇáÖÉå=eÉêâìåÑíë~åÖ~ÄÉå=åìê=ìåîçääëí®åJ
ÇáÖ=äáÉÑÉêåK=bë=Ñ®ääí= àÉÇçÅÜ=~ìÑI=Ç~ëë=îçê=~ääÉã=h~êãÉäáíÉê=~ìë=~ääÉå=ÇêÉá=
káÉÇÉêä~ëëìåÖÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= hçåëí~åòÉê= _áëíìãë= ~å= råáîÉêëáí®íÉå=
~åòìíêÉÑÑÉå=ëáåÇW=^ìë=oçííÉåÄìêÖ=ìåÇ=o~îÉåëÄìêÖ=àÉ=åÉìåI=~ìë=bëëäáåJ
ÖÉå=ÇêÉáK=aáÉ=h~êãÉäáíÉê=ìåíÉêÜáÉäíÉå=ëÉäÄëí=âÉáåÉ=çêÇÉåëÉáÖÉåÉå=dÉåÉJ
ê~äëíìÇáÉå= áã= pΩÇïÉëíÉåI= ëç= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇÉê=d~åÖ= ~å= ÇáÉ= äçâ~äÉå= ÜçÜÉå=

=
QNO= sÖäK=i∏ÜêI=aáÉ=açãáåáâ~åÉê=~å=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉåI=pK=QNOK=
QNP= cê~åâI=aáÉ=_ÉííÉäçêÇÉåëëíìÇá~I=pK=RMÓRVK=
QNQ= hìåòÉäã~ååI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=^ìÖìëíáåÉêJbêÉãáíÉåI=pK=TU=ìåÇ=OVMK=
QNR= hìåòÉäã~ååI=ÉÄÇKI=pK=OVMK=
QNS= hêÉÄëI=^åå~íÉåêÉÖáëíÉêI=kêK=QOTOK=
QNT= jìêåÉê=ïìêÇÉ= òï~ê= áã=bäë~ëë= ÖÉÄçêÉåI=ïáêâíÉ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= áã=hçåëí~åòÉê=_áJ

ëíìãI=îÖäK=e_ip=RI=pK=ONTK=



NSS= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

råáîÉêëáí®íÉå= çÇÉê= ~å= ïÉáíÉê= ÉåíÑÉêåíÉ= lêÇÉåëëÅÜìäÉå= ~ìÑÇê®åÖíÉQNUK=
páÉÄÉå=ÇÉê=~ÅÜí=ìã=NRMM=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=açãáåáJ
â~åÉêâçåîÉåíÉ= ï~êÉå= ÄÉãΩÜíI= _êΩÇÉê= ~å= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ= c~âìäí®íÉå= òì=
ÉåíëÉåÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=_áäÇìåÖëéçäáíáâ=ÇÉë=cê~åòáëâ~åÉêçêÇÉåë=ÜçÜÉå=
pÅÜìäÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= Éíï~ë= òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉê=ï~êW=sçå= NU=káÉÇÉêä~ëëìåJ
ÖÉå=ï~êÉå= äÉÇáÖäáÅÜ=hçåîÉåíì~äÉå=~ìë=~ÅÜí=hä∏ëíÉêå= áãã~íêáâìäáÉêíQNVK=
bë=Ç~êÑ= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~ìëëÉê=^ÅÜí=ÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÖÉê~ÇÉ=jÉåÇáJ
â~åíÉå=~ìÅÜ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=c~âìäí®íÉå=áå=fí~äáÉå=ÄÉëìÅÜíÉåI=ïç=Éáå=^ìÑJ
ÉåíÜ~äí=ëÅÜïáÉêáÖÉê=å~ÅÜòìïÉáëÉå=áëí=~äë=å∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=^äéÉåQOMK=aáÉ=lÄJ
ëÉêî~åíÉåÄÉïÉÖìåÖ=ìåíÉê= ÇÉå=jÉåÇáâ~åíÉåçêÇÉå= òáÉäíÉ= åáÅÜí= ~ìÑ= ÉáåÉ=
c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=~å=ëáÅÜ=~Ä=Ó=ÇÉê=wìä~ìÑ=òì=ÇÉå=dÉJ
åÉê~äëíìÇáÉå= îçå= _ÉííÉäçêÇÉåë~åÖÉÜ∏êáÖÉå= Ü~ííÉ= áã= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí=
åáÅÜí=å~ÅÜÖÉä~ëëÉå=ÓI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=Ç~ë=ìíáäáíÉê=ëíìÇÉêÉI=~ìÑ=ÉáåÉå=çêÇÉåëJ
âçåÑçêãÉåI=åáÅÜí=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÖÉåΩÖÉåÇÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄQONK=

^ìë=bëëäáåÖÉåI=Ç~ë=~äë= ÉáåòáÖÉ=pí~Çí= áå=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=káÉÇÉêä~ëëìåJ
ÖÉå=~ääÉê=îáÉê=jÉåÇáâ~åíÉåçêÇÉå=ÄÉÜÉêÄÉêÖíÉI=ëí~ããíÉ=ãáí=NS=hçåîÉåJ
íì~äÉå= ÇáÉ= Öê∏ëëíÉ= å~ÅÜïÉáëÄ~êÉ= ^åò~Üä= îçå= ëíìÇáÉêïáääáÖÉå= _ÉííÉäçêJ
ÇÉåë~åÖÉÜ∏êáÖÉåK=^ìë=räãI=çÄïçÜä=~äë=Âj∏åÅÜë®ÅâÉêäÉáåÊ=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=
â~ãÉå=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ïÉåáÖÉ=jÉåÇáâ~åíÉåQOOK=iÉÇáÖäáÅÜ=ÇêÉá=açãáåáJ
â~åÉê= â∏ååÉå= ~äë= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= å~ÅÜÖÉïáÉëÉå= ïÉêÇÉåW= mÉíêìë=
páÄÉêI=NQUS=òìÉêëí=áå=h∏äåI=NQVN=áå=eÉáÇÉäÄÉêÖX=áÜã=ÑçäÖíÉå=m~ìäìë=eìÖ=

=
QNU= sÖäK=iáÅâíÉáÖI=qÜÉ=dÉêã~å=`~êãÉäáíÉëI= pK= UNÑKI=cáÖìêÉ= fsI=pK=NVOX=òìê=^åò~Üä=

áãã~íêáâìäáÉêíÉê=h~êãÉäáíÉê=ÉÄÇKI=pK=POT=ìåÇ=PPRK=^ìë=ÇÉã=pΩÇïÉëíÉå=ïìêÇÉå=
îçê=~ääÉã=lêÇÉåë~åÖÉÜ∏êáÖÉ=å~ÅÜ=táÉå=Éåíë~åÇíI=ÉÄÇKI=pK=QPMÓQQOK=

QNV= wìê= ^åò~Üä= ÇÉê= _ÉííÉäçêÇÉåëåáÉÇÉêä~ëëìåÖÉå= îÖäK=tçäÖ~ëíI= oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=
ìåÇ=dÉÖÉåêÉÑçêã~íáçåI=pK=NVV= Eãáí=ÇÉå=cê~ìÉåâä∏ëíÉêå= áå=Ö~åò=_~ÇÉåJtΩêíJ
íÉãÄÉêÖF= ìåÇ= òì= ÇÉå=cê~åòáëâ~åÉêå= áã= ÄÉëçåÇÉêÉå=kóÜìëI= qÜÉ= cê~åÅáëÅ~åëI==
pK=S=^åãK=NK=

QOM= sÖäK=hìåòÉäã~ååI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=^ìÖìëíáåÉêJbêÉãáíÉåI=pK=OUMI=OVTK=
QON= wìê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=iáíÉê~íìê=ÇÉê=lÄëÉêî~åíÉåÄÉïÉÖìåÖ=ÉáåÑΩÜêÉåÇW=bäãI=sÉêJ

Ñ~ää= ìåÇ= bêåÉìÉêìåÖX= ~ìëëÉêÇÉã= eáääÉåÄê~åÇI= aáÉ= lÄëÉêî~åíÉåÄÉïÉÖìåÖI==
pK=OSTÑKX=pãÉíI=mêÉJqêáÇÉåíáåÉ=oÉÑçêãI=pK=OVRI=ãáí=ÇÉã=eáåïÉáëI=Ç~ëë=éêçãçJ
îáÉêíÉ=h~êãÉäáíÉê= pçåÇÉêêÉÅÜíÉ= EÇ~ë=oÉÅÜí= ÉáåÉë=aáÉåÉêë= ëçïáÉ= ÑêÉáÉêÉ=_ÉïÉJ
ÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåîÉåíëF=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=åáÅÜí=~â~ÇÉãáëÅÜ=
ÖÉÄáäÇÉíÉå= _êΩÇÉêå= ÄÉë~ëëÉåX= áå= ÇÉå= NRPMÉê= g~ÜêÉå= ëíÉääíÉå= ÇáÉ= h~êãÉäáíÉêJ
lêÇÉåëÖÉåÉê~äëíìÇáÉå=áÜêÉå=_ÉíêáÉÄ=ÉáåI=ÉÄÇKI=pK=PONX=j~êíáåI=qÜÉ=^ìÖìëíáåá~å=
lÄëÉêî~åí=jçîÉãÉåíI=pK=PPNI=ïÉáëí=~ìÑ=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=
ÇìêÅÜ=ÇáÉ= çÄëÉêî~åíÉå=^ìÖìëíáåÉêÉêÉãáíÉå= ÜáåX=bäãI=aáÉ= cê~åòáëâ~åÉêçÄëÉêJ
î~åòX=pÅÜäçíÜÉìÄÉêI=_áäÇìåÖ=ìåÇ=_ΩÅÜÉêK=

QOO= _êÉÅÜíLbÜãÉêI=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=PQK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NST=

=

NRMNLMO=ìåÇ=mÉíêìë=cê~åÅâ=NRMTQOPK=páÉ=òçÖÉå=~ääÉë~ãí=å~ÅÜ=eÉáÇÉäÄÉêÖI=
ïç=ëÉáí=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÉáåÉë=mêÉÇáÖÉêâäçëíÉêë=ÇìêÅÜ=hìêÑΩêëí=cêáÉÇêáÅÜ=
fK=ÇÉå=páÉÖêÉáÅÜÉå=îÉêãÉÜêí=lêÇÉåë~åÖÉÜ∏êáÖÉ=~åòìíêÉÑÑÉå=ï~êÉåQOQK=få=
ÇÉå=råáîÉêëáí®íëëí®ÇíÉå=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=qΩÄáåÖÉå=ÄÉëí~åÇÉå=ÉåÖÉ=_ÉòáÉJ
ÜìåÖÉå=îçê=~ääÉã=ÇÉê=^ìÖìëíáåÉêÉêÉãáíÉå=òì=ÇÉå=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=c~âìäJ
í®íÉåW=gÉ=ëÉÅÜë=_êΩÇÉê=Ó=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=^åò~Üä=ÇΩêÑíÉ=Ü∏ÜÉê=ÖÉïÉëÉå=ëÉáå=
Ó=ëáåÇ=áå=ÇÉå=j~íêáâÉäÄΩÅÜÉêå=ÄÉáÇÉê=dÉåÉê~äëíìÇáÉå=å~ÅÜòìïÉáëÉåQORK=

=
fã=dÉÖÉåë~íò= òì= ÇÉå= _ÉííÉäçêÇÉå= éÑäÉÖíÉå=oáííÉêçêÇÉå= âÉáåÉ= ÄÉJ

ëçåÇÉêÉ=k®ÜÉ=òì=råáîÉêëáí®íÉåK=páÉ=îÉêÑΩÖíÉå=~ìÅÜ=åáÅÜí=ΩÄÉê=çêÇÉåëÉáJ
ÖÉåÉ= pÅÜìäÉåK=^å=káÉÇÉêä~ëëìåÖÉå= ÇÉê=lêÇÉå= ÑÉÜäíÉ= Éë= áã= pΩÇïÉëíÉå=
àÉÇçÅÜ=åáÅÜíW= NU= gçÜ~ååáíÉêJhçåîÉåíÉ=ãáí= ÉáåÉã=dêçëëéêáçê~í= áå=eÉáJ
íÉêëÜÉáã=ìåÇ=ëáÉÄÉå=e®ìëÉê=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=lêÇÉåë=ãáí=ÉáåÉê=_~ääÉá= áå=
^äíëÜ~ìëÉå=ï~êÉå= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=hçåëí~åò=ÖÉÖêΩåÇÉí=ïçêÇÉåK=
aáÉ= w~Üä= ÇÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉ= îçå= oáííÉêçêÇÉåëÄêΩÇÉêå= äáÉÖí= ~ÄÉê=
íêçíòÇÉã= åìê= ÄÉá= NU= fãã~íêáâìä~íáçåÉåK= _Éá= ÇÉå= ãÉáëíÉå= îçå= áÜåÉå=
ÇΩêÑíÉ=Éë=ëáÅÜ=ìã=Å~éÉää~åáI=ìã=áã=háêÅÜÉåÇáÉåëí=í®íáÖÉ=mêáÉëíÉêÄêΩÇÉê=
Ü~åÇÉäåI=ïáÉ=pÉÄ~ëíá~åìë=dçííëÅÜ~äâ=îçå=cêÉáÄìêÖI=ÇÉê=NQVM=~äë=sáâ~ê=áå=
eÉêÇÉêå=Éêï®Üåí=ïáêÇQOSK=lêÇÉåëàìêáëíÉåI=ïáÉ=ëáÉ=e~êíãìí=_ççÅâã~åå=
áå=ëÉáåÉê=píìÇáÉ=òì=ÇÉå=oÉÅÜíëëíìÇÉåíÉå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=lêÇÉåë=îçêÖÉJ
ëíÉääí=Ü~íQOTI=ëáåÇ=ìåíÉê=ÇÉå=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=oáííÉêçêÇÉåë~åÖÉÜ∏J
êáÖÉå=~ìë=ÇÉã=aá∏òÉë~åê~ìã=å~ÅÜ=^ìëïÉáë=ÇÉê=ìåáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíäáJ
ÅÜÉå= nìÉääÉå= åáÅÜí= å~ÅÜòìïÉáëÉåK= aáÉ= ÖÉêáåÖÉ= w~Üä= áãã~íêáâìäáÉêíÉê=
lêÇÉåëÄêΩÇÉê=êÉä~íáîáÉêí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=rãëí~åÇI=Ç~ëë=ÇÉê=báåJ
íêáíí=áå=ÇÉå=lêÇÉå=ÄÉá=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=píìÇáÉêïáääáÖÉå=Éêëí=å~ÅÜ=ÉáåÉã=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçääòçÖÉå=ïìêÇÉåW=fããÉêÜáå=ïìêÇÉå=áåëÖÉë~ãí=PV=
fãã~íêáâìä~åíÉå=aÉìíëÅÜçêÇÉåëÄêΩÇÉê=çÇÉê=gçÜ~ååáíÉêQOUK=

=
QOP= wì= ÇÉå= i~ìÑÄ~ÜåÉå= îÖäK=i∏ÜêI= aáÉ=açãáåáâ~åÉê= ~å= ÇÉê=råáîÉêëáí®í=eÉáÇÉäJ

ÄÉêÖI=pK=OUOI=kêK=NR=EpáÄÉêFX=pK=OUPÑKI=kêK=ON=EeìÖF=ìåÇ=pK=OUSI=kêK=PN=Ecê~åÅâFK=
^ìÅÜ=ÇÉê=h∏äåÉê=qÜÉçäçÖÉ=`çåê~Çìë=hçÉääáå= ëí~ããíÉ= ~ìë=räãI= ~ÄÉê= Éê= íê~í=
Éêëí=å~ÅÜ=píìÇáÉåÄÉÖáåå=áå=ÇÉå=açãáåáâ~åÉêçêÇÉå=Éáå=EÉÄÇKI=pK=OUP=kêK=OMFK=

QOQ= sÖäK=eáääÉåÄê~åÇI=aáÉ=lÄëÉêî~åíÉåÄÉïÉÖìåÖI=pK=OROÑK=aáÉ=îçå=cêáÉÇêáÅÜ=fK=áåJ
áíááÉêíÉ=kÉìÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=açãáåáâ~åÉêåáÉÇÉêä~ëëìåÖ=áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ=ÖÉÜ∏êíÉ=~ìÑ=
ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=sÉê~åä~ëëìåÖ=ÇÉê=lÄëÉêî~åíÉåÄÉïÉÖìåÖ=~å=ìåÇ=ëçääíÉ=ÇáÉ=òìJ
îçê=îçå=ÇÉå=wáëíÉêòáÉåëÉêå=ÄÉíêÉìíÉå=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=píìÇáÉå=åÉì=ÄÉäÉÄÉåK=

QOR= fåÖÉäÑáåÖÉêI=aáÉ=êÉäáÖá∏ëJâáêÅÜäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉI=pK=VRÑK=
QOS= hêÉÄëI=^åå~íÉåêÉÖáëíÉêI=kêK=NOOQK=
QOT= _ççÅâã~ååI=aáÉ=oÉÅÜíëëíìÇÉåíÉåX=jáäáíòÉêI=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=lêJ

ÇÉåëX=kçï~âI=aáÉ=oçääÉ=ÇÉê=dÉäÉÜêíÉåI=pK=OOMK=
QOU= sÖäK=ïÉáíÉê=ìåíÉå=h~éK=PKPKRX=òìÇÉã=jáäáíòÉêI=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=lêJ

ÇÉåëI=pK=ORUX=åçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜÉê=Ñ~ëëÄ~ê=ïáêÇ=ÇáÉëÉë=i~ìÑÄ~ÜåãìëíÉê=ÄÉá=ÇÉå=h~êJ
=



NSU= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

cáÖìê=OPW=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉë=lêÇÉåëâäÉêìë=~ìë==
ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=ENQPNÓNRRMF=

=
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Anteile des Ordensklerus (linke Skala) Gesamtfrequenz (rechte Skala) =
=
sÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=ÖÉë~ãíÉå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=_ÉëìÅÜ=EcáÖìê=ONF=îÉêäçê=

ÇÉê=lêÇÉåëâäÉêìë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=áå=ÖÉêáåÖÉJ
êÉã=j~ëëÉ=~å=dÉïáÅÜíK=cêÉèìÉåòëíΩíòÉåÇ=ïáêâíÉ=ëáÅÜ=~ìëI=Ç~ëë=ÉáåòÉäåÉ=
lêÇÉå=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=píìÇáÉå=~ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=áÜêÉ=pÅÜΩäÉê=~å=råáîÉêëáí®íÉå=
ë~åÇíÉåI=ïáÉ=Éë=Éíï~=Ç~ë=dÉåÉê~äâ~éáíÉä=ÇÉê=wáëíÉêòáÉåëÉê=NRMP=òì=dìåJ
ëíÉå=ÇÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=òì=eÉáÇÉäÄÉêÖ=ÄÉëÅÜäçëëÉå=Ü~ííÉQOVK=aáÉ=^åíÉáäÉ=
ÇÉê=lêÇÉåëâäáÉåíÉä=ÄÉïÉÖíÉå=ëáÅÜ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìJ
ãÉë=áå=ÉáåÉê=ÉåÖÉå=_~åÇÄêÉáíÉ=îçå=OIP=Äáë=OIT=mêçòÉåí=ìåÇ=ÄΩëëíÉå=äÉJ
ÇáÖäáÅÜ=ãáí=ÇÉã= ˙j~ëëÉå~åÇê~åÖ˚=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=hçåëí~åòÉêÑêÉèìÉåò=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=Éáå=EîÖäK=cáÖìê=OPFK=aáÉ=
báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçå= ëíÉääíÉ= òï~ê= Ç~ë= båÇÉ= ã~åÅÜÉê= hä∏ëíÉê=
Ç~êI= ÇçÅÜ= òçÖ= ëáÅÜ= ÇÉêÉå= ^ìÑä∏ëìåÖ= ΩÄÉê= g~ÜêÉ= çÇÉê= Ö~ê= g~ÜêòÉÜåíÉ=
ÜáåïÉÖK=^ÄÉê=kÉìÉáåíêáííÉ=ïìêÇÉå=ëÉáí=ÇÉå= ÑêΩÜÉå=NROMÉê= g~ÜêÉå=ÉÜÉê=
ëÉäíÉåI= áå=tΩêííÉãÄÉêÖ= ï~êÉå= ëáÉ= ëÉáí= NRPQ= îÉêÄçíÉåK= pÅÜçå= ÉÜÉê= ÖÉJ

=
í®ìëÉêåW= hÉáå= ÉáåòáÖÉê= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉ= ïìêÇÉ= ÄÉêÉáíë= ~äë= ^åÖÉÜ∏êáÖÉê=
ÇáÉëÉë=lêÇÉåë=áãã~íêáâìäáÉêíI=å~ÅÜ=ÇÉã=píìÇáìã=â∏ååÉå=OS=mÉêëçåÉå=~äë=h~êJ
í®ìëÉê=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåK=

QOV= lîÉêÑáÉäÇI= råáîÉêëáíó= píìÇáÉë= ~åÇ= íÜÉ= `äÉêÖóI= pK= OSQ= ìåÇ= OUTÑKX=kóÜìëI= qÜÉ=
cê~åÅáëÅ~åëI=pK=NTÑK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NSV=

=

ëÅÜ~Ü=ÉëI=Ç~ëë=j∏åÅÜÉ=ìåÇ=kçååÉå=áå=pÅÜ~êÉå=áÜêÉ=hä∏ëíÉê=îÉêäáÉëëÉåI=
ïçÄÉá= ^ìÖìëíáåÉêÉêÉãáíÉå= ìåÇ= cê~åòáëâ~åÉê= ~ã= ëí®êâëíÉå= ÄÉíêçÑÑÉå=
ï~êÉåQPMK= aÉê= lêÇÉåëÄÉëìÅÜ= ÑçäÖíÉ= ~ìÅÜ= å~ÅÜ= NROM= ÇÉê= ~ääÖÉãÉáåÉå=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=êΩÅâä®ìÑáÖÉå=fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉåK=pÉáåÉê=píêìâíìê=
å~ÅÜ=ëí~åÇ=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=îçå=lêÇÉåëâäÉêáâÉêå=ÇÉãJ
å~ÅÜ=åáÅÜí=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÖêçëëÉå=båíïáÅâäìåÖëäáåáÉåI=ëçåÇÉêå=Éê=ïìêJ
ÇÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉëÉ=ÖÉéê®ÖíK=

=
aáÉ=^åíÉáäÉ= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå=lêÇÉå= ~å= ÇáÉëÉê= cêÉèìÉåòÉåíïáÅâäìåÖ=

áã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=ï~êÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜK=bë=â~åå=~ÄÉê=ÑÉëíÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ÖêçëëÉå=dêìééÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=_ÉåÉÇáâíëêÉJ
ÖÉä=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉåÉÇáâíáåÉê=ìåÇ=wáëíÉêòáÉåëÉê=ÉáåÉêëÉáíë=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉííÉäJ
çêÇÉå= ~åÇÉêÉêëÉáíëI= áå= áÜêÉå=t~ÅÜëíìãëéÜ~ëÉå= ~Ää∏ëíÉåK= pé®íÉëíÉåë= áå=
ÇÉå=NQUMÉê=g~ÜêÉå=Ü~ííÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=˙_ÉåÉÇáâíáåÉêÖêìéJ
éÉ˚=ÇÉå=cêÉèìÉåòJe∏ÜÉéìåâí=ÉêêÉáÅÜíK=qêçíò=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=oÉÑçêã~åJ
ë®íòÉ=â®ãéÑíÉå=ÉáåòÉäåÉ=káÉÇÉêä~ëëìåÖÉå=ãáí=oÉâêìíáÉêìåÖëéêçÄäÉãÉå=
ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã= káÉÇÉêÖ~åÖK= bêëí= å~ÅÜ= ÇÉã= ÜáÉê= ìåíÉêëìÅÜíÉå=
wÉáíê~ìã=îÉêëí®êâíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=d~åÖ=~å=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ïáÉÇÉêQPNK=^åJ
ÇÉêë= ÄÉá= ÇÉå= jÉåÇáâ~åíÉåçêÇÉåW= _áë= áå= ÇÉå= NQUMÉê= g~ÜêÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=
åáÅÜí= ãÉÜê= ~äë= ~ÅÜí= _ÉííÉäã∏åÅÜÉ= éêç= g~ÜêòÉÜåí= áå= ÇÉå= j~íêáâÉäÄΩJ
ÅÜÉêå= å~ÅÜïÉáëÉåK= rã= NRMM= ÜáåÖÉÖÉå= Ü~ííÉ= ëáÅÜ= ÇáÉëÉ= w~Üä= ãÉÜê= ~äë=
îÉêÇçééÉäíX=ÇÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÑçäÖíÉ=Éêëí=òïÉá= g~ÜêòÉÜåíÉ=ëé®íÉêK=_ÉííÉäçêJ
ÇÉå=éêçÑáíáÉêíÉå=îçå=ÉáåÉã=ÉêåÉìíÉå=^ìÑëÅÜïìåÖ=áã=wìÖÉ=ÇÉê=lÄëÉêJ
î~åíÉåÄÉïÉÖìåÖ=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíQPOK=
däÉáÅÜòÉáíáÖ= ~ÄÉê=åáããí=ÖÉÖÉå=NRMM=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉê=ÇÉê=^êíÉëJ
c~âìäí®íÉå=ìåíÉê=ÇÉå=jÉåÇáâ~åíÉå=òìI= ÇáÉ= òìîçê=åçÅÜ= áÜêÉ= ~êíáëíáëÅÜÉ=
^ìëÄáäÇìåÖ=áå=ÇÉå=lêÇÉåëëíìÇáÉå=ëÉäÄëí=Éêä~åÖí=Ü~ííÉåK=

báåÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáí= çêÇÉåëÖÉáëíäáÅÜÉå= píìÇáÉêÉåë= áëí= ~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=
åçÅÜ=òì=Éêï®ÜåÉåW=hå~éé=PM=mêçòÉåí=ÇÉê=lêÇÉåëâäÉêáâÉê=ëìÅÜíÉå=ÇÉå=
píìÇáÉåçêí=áå=ÉáåÉê=oÉáëÉJ=çÇÉê=fãã~íêáâìä~íáçåëÖêìééÉ=~ìÑK=fã=aìêÅÜJ
ëÅÜåáíí= áãã~íêáâìäáÉêíÉ= ëáÅÜ= äÉÇáÖäáÅÜ= âå~éé= àÉÇÉê= ÑΩåÑíÉ=_ÉëìÅÜÉê= ~ìë=

=
QPM= sÖäK= ÜáÉêòì=jçÉääÉêI= aáÉ= ÑêΩÜÉ= oÉÑçêã~íáçåI= pK= URK=_êÉÅÜíLbÜãÉêI= pΩÇïÉëíJ

ÇÉìíëÅÜÉ=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=NVNI=ïÉáëÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=Ç~ë=qΩÄáåÖÉê=
^ìÖìëíáåÉêÉêÉãáíÉåJhäçëíÉê= NROU= äÉÉê= ÖÉëí~åÇÉå= Ü~ÄÉK= wìê= ^ìÑÜÉÄìåÖ= îçå=
hä∏ëíÉêå= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=häìÉíáåÖI= båíÉáÖåìåÖ= çÇÉê= rãïáÇãìåÖX= òìÇÉã= ÇÉê=
p~ããÉäÄ~åÇ= òìê= i~åÇÉë~ìëëíÉääìåÖ=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= OMMP= áå= _~Ç= pÅÜìëJ
ëÉåêáÉÇ=îçå=eáããÉäÉáåLoìÇçäÑI=^äíÉ=hä∏ëíÉê=Ó=åÉìÉ=eÉêêÉåK=

QPN= sÖäK=nì~êíÜ~äI=aáÉ=_ÉåÉÇáâíáåÉêâä∏ëíÉêI=pK=TSK=
QPO= sÖäK=òK_K=ÇÉå=eáåïÉáë=òìê=dê∏ëëÉ=ÇÉë=_~ëäÉê=açãáåáâ~åÉêâçåîÉåíë=áåW=kÉáÇáJ

ÖÉêI=_~ëÉäI=pK=OMNK=



NTM= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ÇÉê=aá∏òÉëÉ=hçåëí~åò=áå=ÉáåÉã=dêìééÉåòìë~ããÉåÜ~åÖI=ãÉáëíÉåë=òìJ
ë~ããÉå=ãáí=i~åÇëäÉìíÉåQPPK=kÉÄÉå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=páÅÜÉêÜÉáíI=ÇáÉ=Ç~ë=oÉáJ
ëÉå=áå=dêìééÉå=ÄçíQPQI=â∏ååíÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=ÖÉÖÉÄÉåÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=
ÇÉê= ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå= ëçòá~äÉå=hçåíêçääÉ= ÉáåÉ= oçääÉ= ÖÉëéáÉäí= Ü~ÄÉåI= áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= ÇçêíI=ïç= Éáå=lêÇÉå=ïÉÇÉê=ΩÄÉê= ÉáåÉå= ÉáÖÉåÉå=hçåîÉåí=åçÅÜ=
Éáå=píìÇáÉåÜ~ìë=îÉêÑΩÖíÉK=wìÇÉã=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÖÉêáåÖÉê=~ìëÖÉÑ~äJ
äÉå=ëÉáåI=ïÉåå=ÖäÉáÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=_êΩÇÉê=òìë~ããÉå=~å=ÉáåÉå=råáîÉêëáí®íëJ
çêí=êÉáëíÉåK=

=
=

OKRKO=aáÉ=åáÅÜí=éêáîáäÉÖáÉêíÉ=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=
=

jáí= ÇÉã=lêÇÉåëâäÉêìë= ïìêÇÉ= ÇáÉ= äÉíòíÉ=dêìééÉ= ÖÉå~ååíI= ÇÉêÉå=jáíJ
ÖäáÉÇÉê=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=fãã~íêáâìä~íáçå=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=
ëçòá~äÉå= o~åÖI= ΩÄÉê= kÉíòïÉêâÉ= çÇÉê= ÉáåÉ= áåëíáíìíáçåÉääÉ= ^åÄáåÇìåÖ=
îÉêÑΩÖíÉåK=^ÇÉäI=ëí®ÇíáëÅÜÉ=lÄÉêëÅÜáÅÜíÉå=ìåÇ=dÉáëíäáÅÜâÉáí=áå=^ãí=ìåÇ=
tΩêÇÉå=ëíÉääíÉå=~ìÅÜ=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=ÉáåÉ=jáåÇÉêÜÉáí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=~â~ÇÉJ
ãáëÅÜÉå=häáÉåíÉä=Ç~êW=iÉÇáÖäáÅÜ=àÉÇÉê=ëáÉÄíÉ=_ÉëìÅÜÉê=ENDVQP=îçå=NQDUNO=
fãã~íêáâìä~åíÉåF= ÖÉÜ∏êíÉ= ÇáÉëÉê= ÜÉê~ìëÖÉÜçÄÉåÉå= pÅÜáÅÜí= ~åK= aáÉ=
ÖêçëëÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=fãã~íêáâìä~åíÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=ã~åÖÉäë=ïÉáíÉêÉê=^åÖ~J
ÄÉå=åìê=åçÅÜ= ~åÜ~åÇ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê= ÉåíêáÅÜíÉíÉå=báåëÅÜêÉáÄÉÖÉÄΩÜêÉå=
ÖêçÄ=ëçòá~ä=ÉáåçêÇåÉåK=

a~ë=båíêáÅÜíÉå=îçå=dÉÄΩÜêÉå=ÖÉÜ∏êíÉ=òì=ÇÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖíÉå=^Ää®ìJ
ÑÉå=ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåK=kÉÄëí= ÇÉã=~ÄòìäÉÖÉåÇÉå=báÇ=ìåÇ=ÇÉã=báåJ
íê~Ö=áå=Ç~ë=j~íêáâÉäÄìÅÜ=ãìëëíÉ=áå=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜëéê~J
ÅÜáÖÉå= o~ìãÉë= Éáå= ëí~íìí~êáëÅÜ= ÑÉëíÖÉäÉÖíÉê= _Éíê~Ö= ÄÉò~Üäí= ïÉêÇÉåI=
ÇÉëëÉå=e∏ÜÉ= ëáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉã= ëçòá~äÉå= pí~åÇ= ÇÉë= fåëâêáÄÉåíÉå= êáÅÜíÉíÉK=
e∏ÜÉêÉ= dÉÄΩÜêÉå= Ü~ííÉå= ^ÇäáÖÉ= ìåÇ= ÖÉáëíäáÅÜÉ=tΩêÇÉåíê®ÖÉê= òì= ÄÉJ
ò~ÜäÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ãáííÉääçëÉå=píìÇáÉêïáääáÖÉå=ÇáÉ=q~ñÉå=Éêä~ëëÉå=çÇÉê=åìê=
íÉáäïÉáëÉ= ~åÖÉä~ëíÉí= ïìêÇÉåK= aáÉ= ÖêçëëÉ= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= pÅÜçä~êÉåI= ÇáÉ=
˙pçääò~ÜäÉê˚I= ÉåíêáÅÜíÉíÉ= ÇáÉ= Ö~åòÉ=kçêã~äÖÉÄΩÜê= ìåÇ= ÄáäÇÉíÉ= Ç~ÇìêÅÜ=
Ç~ë=Ñáå~åòáÉääÉ=oΩÅâÖê~í=ÉáåÉê=råáîÉêëáí®íK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ï~ê=ÇáÉ=ÉåíêáÅÜJ
íÉíÉ= dÉÄΩÜê= ÑÉëíÉê= _Éëí~åÇíÉáä= ÉáåÉë=j~íêáâÉäÉáåíê~ÖÉëI= çÇÉê= Éë= ïìêÇÉ=
ãáí=ÇÉã=sÉêãÉêâ=ÇÉÇáíI=ëçäîáíI=íçíìã=ÉíÅK=~åÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉäJ
äÉå=^åëéêΩÅÜÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=çÇÉê=ÇÉê=c~âìäí®í=ÉêÑΩääí=ïçêÇÉå=ï~êÉåK=

=
QPP= wì= fãã~íêáâìä~íáçåëÖêìééÉå= îÖäK= pÅÜïáåÖÉëI= píìÇÉåíáëÅÜÉ= häÉáåÖêìééÉåI==

pK=PPPX=ÇÉêëKI=wìê=mêçëçéçÖê~éÜáÉ=ëíìÇÉåíáëÅÜÉê=oÉáëÉÖêìééÉåK=
QPQ= sÖäK=ÇáÉ=fãã~íêáâìä~íáçåëÖêìééÉå=îçå=píK=d~ääÉê=h~ìÑäÉìíÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=iÉáéòáÖ=

òìã=píìÇáìã=òçÖÉå=áåW=fããÉåÜ~ìëÉêI=píK=d~ääÉå=ìåÇ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜI=
pK=OVNK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NTN=

=

aáÉ=ãÉáëíÉå=j~íêáâÉäÉÇáíáçåÉå=ÉåíÜ~äíÉå=ÇáÉëÉ=ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ=ïÉêíJ
îçääÉå=^åÖ~ÄÉåI=^ìëå~ÜãÉå=ÄáäÇÉå=Éíï~=ÇáÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖI=
ïç=ëáÉ=ÄÉêÉáíë= áã=lêáÖáå~äíÉñí= ÑÉÜäÉåI=çÇÉê=îçå=táííÉåÄÉêÖQPRK=_Éá=ÇÉê=
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=dÉåÉê~äëíìÇáÉå=áã=oÉáÅÜ=ÄÉïÉÖíÉ=
ëáÅÜ= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê=j~íêáâÉäÉáåíê®ÖÉ=ãáí= ^åÖ~ÄÉå= òìê= fãã~íêáâìä~íáJ
çåëÖÉÄΩÜê=áå=ÉáåÉã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=UM=Äáë=NMM=mêçòÉåíQPSK=fåëÖÉë~ãí=äáÉÖÉå=
îçå=òïÉá=aêáííÉäå=~ääÉê=fåëâêáéíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ëçòáJ
~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ= áåíÉêéêÉíáÉêÄ~êÉ= báåíê®ÖÉ= òì= ÇÉå= ÄÉò~ÜäíÉå= q~ñÉå= îçêK=
aáÉëÉ=ÜçÜÉ=fåÑçêã~íáçåëÇáÅÜíÉ=Éêä~ìÄí=ÇáÉ=òìêòÉáí=ÖÉå~ìÉëíÉI=~ÄÉê=åçÅÜ=
áããÉê= êÉÅÜí= ÖêçÄÉI= ëçòá~äÉ=báåíÉáäìåÖ=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= áå=dêìééÉå=
îçå= pçääJI= §ÄÉêëçääJ= ìåÇ= jáåÇÉêò~ÜäÉêåI= êÉëéK= é~ìéÉêÉëI= åÉÄëí= ÇÉå=
ÉÄÉåÑ~ääë= îçå=ÇÉê=dÉÄΩÜêÉåò~ÜäìåÖ=ÄÉÑêÉáíÉå= ÜçåçêáÉêíÉå= çÇÉê= éêçíÉJ
ÖáÉêíÉå=_ÉëìÅÜÉêåQPTK=
=
=
OKRKOKN=˙pçääò~ÜäÉê˚W=aáÉ=åáÅÜíJ~ÇäáÖÉåI=åáÅÜíJÖÉáëíäáÅÜÉå=_ÉëìÅÜÉê=
=
_Éá= àÉÇÉê=òïÉáíÉå= fãã~íêáâìä~íáçå=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå= EUDVSN=
îçå=NTDSRQ=Z=RMIU=mêçòÉåíF=ïìêÇÉå=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=^ìÑä~ÖÉå=ÇÉê=råáJ
îÉêëáí®íÉå= ÉêÑΩääíK= a~ëë= ÇáÉë= åáÅÜíI= ïáÉ= ã~å= Éêï~êíÉå= â∏ååíÉI= ÉáåÉ=
pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜâÉáí=ï~êI= òÉáÖí= ÇáÉ= òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=_ÉåÉååìåÖ=ÇáÉëÉê=
häáÉåíÉä=~äë=ÇáîáíÉëQPUK=aáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=òì=ÉåíêáÅÜíÉåÇÉå=kçêã~äÖÉÄΩÜêÉå=
ìåíÉêä~Ö= òìã=qÉáä= ÖêçëëÉå= pÅÜï~åâìåÖÉåI= îçê= ~ääÉã=ïÉåå= ÇáÉ= q~ñáÉJ
êìåÖÉå= îçå= ÉÜÉê= ˙ÖΩåëíáÖÉå˚= råáîÉêëáí®íÉå= ïáÉ= táÉå= çÇÉê= h∏äå= ãáí=
˙íÉìêÉêÉå˚=ïáÉ=bêÑìêí=çÇÉê=oçëíçÅâ=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåQPVK=fã=pΩÇïÉëíÉå=

=
QPR= sÖäK=jcI=pK=ifKX=m~ÅèìÉíI=iÉë=ã~íêáÅìäÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉëI=pK=PVK=
QPS= dÉÄΩÜêÉå~åÖ~ÄÉå= áå=ÇÉå=ìåáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=nìÉääÉå= áååÉêJ=ìåÇ=~ìëJ

ëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=o~ìãÉë=ëáåÇ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÖäÉáÅÜJ
Ä~êI=Ç~=ëáÉ=~ìÑ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÄÉêìÜÉåK=_Éá=ÇÉå=^âíÉå=ÇÉê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=k~íáçå= áå=_çäçÖå~=ìåÇ=ÄÉáã= äáÄÉê= êÉÅÉéíçêìã= ÇÉê=å~íáç=~åÖäáÅçêìã= áå=
m~êáë= Ü~åÇÉäíÉ= Éë= ëáÅÜ= ìã= dÉÄΩÜêÉåI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÇÉå= sÉêã∏ÖÉåë~åÖ~ÄÉå= ÇÉê=
fåëâêáÄÉåíÉå= ÄÉêìÜÉåX= îÖäK= ~ääÖÉãÉáå= m~ÅèìÉíI= iÉë= ã~íêáÅìäÉë= ìåáîÉêëáí~áêÉëI==
pK= PUÑKX=pÅÜãìíòI= gìêáëíÉåI= pK= SOÑKX= ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=k~íáçå= áå=lêä¨~åë=fääãÉêI=
aáÉ=pí~íìíÉå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=k~íáçåI=pK=PVI=SMÑÑK=

QPT= a~òì=ìåÇ=òìã=cçäÖÉåÇÉå=pÅÜïáåÖÉëI=aáÉ=wìä~ëëìåÖI=pK=NTOÑÑKX=ÇÉêëKI=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QNPÓQSRK=

QPU= wì=ÇÉå=˙pçääò~ÜäÉêå˚=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QOQÑKX=îÖäK=
~ìÅÜ=cìÅÜëI=aáîÉëI=pK=RSÓSMK=

QPV= sÖäK=pÅÜïáåÖÉëI=aáÉ=wìä~ëëìåÖI=pK=NTOX=òìÇÉã=jcI=pK=uifuÑKI=ãáí=eáåïÉáëÉå=
~ìÑ=ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉåîÉêçêÇåìåÖÉå=~åÇÉêÉê=eçÅÜëÅÜìäÉåX=eÉëëÉI=aáÉ=mêçãçîáÉêJ
íÉåK=



NTO= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ÇÉë=oÉáÅÜÉë=ÄÉíêìÖÉå=ëáÉ=òïáëÅÜÉå=ÇêÉá=ìåÇ=ëÉÅÜë=ëçäáÇáQQMI=ï~ë=áå=Éíï~=
ÇÉå=dÉÄΩÜêÉå=h∏äåë=Éåíëéê~ÅÜQQNI=ïçãáí=ëáÉ=åáÅÜí=òì=ÇÉå=âçëíëéáÉäáÖÉå=
dÉåÉê~äëíìÇáÉå=òì=ò®ÜäÉå=ëáåÇK=aáÉëÉê=^åíÉáä=îçå=RMIT=mêçòÉåí=ÄÉòÉáÅÜJ
åÉí= àÉÇçÅÜ= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇáÉ= å~ÅÜïÉáëÄ~êÉå= ˙pçääò~ÜäÉê˚X= îçå= âå~éé= ÉáåÉã=
aêáííÉä= ÇÉê= _ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= EPOIQ= mêçòÉåíF= äáÉÖÉå= âÉáåÉ= ^åÖ~ÄÉå= òìê=
e∏ÜÉ=ÇÉê=ÄÉò~ÜäíÉå=dÉÄΩÜêÉå=îçêK=eáÉê=ã~ÅÜí= ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=ÇÉê=fåJ
Ñçêã~íáçåë~ìëÑ~ää=ÇÉê=fãã~íêáâìä~íáçåëí~ñÉå=áå=ÇÉê=cêÉáÄìêÖÉê=j~íêáâÉä=
ÄÉãÉêâÄ~êK=báå=^åíÉáä=îçå=˙pçääò~ÜäÉêå˚=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=Å~K=
SM= mêçòÉåí= ÇÉê= _ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= ÇΩêÑíÉ= ÇÉëÜ~äÄ= ÇÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå= sÉêJ
Ü®äíåáëëÉå=å®ÜÉê=âçããÉåI=ïáÉ=Éë=Éíï~=ÑΩê=h∏äå=òì=ÄÉäÉÖÉå=áëíQQOK=aáÉëÉ=
fãã~íêáâìä~åíÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=Éñ~âí=ãáí=ÇÉê= ëçòá~ä=çÑÑÉåÉåI=åáÅÜí=~ÇäáÖÉå=
ìåÇ=åáÅÜí=ÖÉáëíäáÅÜÉå=dêçëëÖêìééÉ=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ÖäÉáÅÜòìJ
ëÉíòÉåI=Ç~=~ìÅÜ=éêáîáäÉÖáÉêíÉ=píìÇáÉêïáääáÖÉ=ÇáÉ=åçêã~äÉ=dÉÄΩÜêÉåÜ∏ÜÉ=
ÉåíêáÅÜíÉíÉåI= ÇÉêÉå= ^åò~Üä= ÇÉëÜ~äÄ= áå= ^ÄòìÖ= ÖÉÄê~ÅÜí= ïÉêÇÉå= ãìëëK=
a~ãáí=ìãÑ~ëëí=ÇáÉëÉê=mÉêëçåÉåâêÉáë=ãáí=TDOQU=fåëâêáÄÉåíÉå=åçÅÜ=âå~éé=
ÇáÉ= e®äÑíÉ= EQUIS= mêçòÉåíF= ~ääÉê= ëíìÇáÉêïáääáÖÉå= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~J
åÉåQQPK=

aáÉ= mê®ëÉåò= ÇÉê= åáÅÜí= éêáîáäÉÖáÉêíÉå= ˙pçääò~ÜäÉê˚= áëí= ~äë= ëÉÜê= âçåJ
ëí~åí=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉå= EîÖäK=cáÖìê=OQFK=páÉ= ëÅÜï~åâíÉI= ~ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÇÉê=
ÉêëíÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=aÉâ~ÇÉ=NQPNLNQQMI=Äáë=òìã=_ÉÖáåå=ÇÉê=oÉÑçêã~íáJ
çåëòÉáí= áå= ÇÉå= NROMÉê= g~ÜêÉå= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ= ìã= ÇÉå= jáííÉäïÉêí= îçå= RM=
mêçòÉåíK=bêëí=òìê=jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë= äáÉëë=ÇÉê=wìä~ìÑ=îçå=mÉêJ
ëçåÉåI=ÇáÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêâÉååÄ~ê=ÂàÉã~åÇ=ï~êÉåÊ=áã=sÉêÜ®äíåáë=òìê=dÉJ
ë~ãíÑêÉèìÉåò=ëÅÜÉáåÄ~ê=å~ÅÜ=Ó=ëÅÜÉáåÄ~ê=ÇÉëÜ~äÄI=ïÉáä=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=ÇÉê=
cêÉáÄìêÖÉê=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=~å=ÇÉê=dÉë~ãíÑêÉèìÉåò=îçå=hçåëí~åòÉê=
aá∏òÉë~åÉåI=ÇáÉ=ÑΩê= ˙pçääò~ÜäÉê˚=åáÅÜí=~ìëïÉêíÄ~ê=ëáåÇI=ÖÉê~ÇÉ= áã=wÉáíJ
ê~ìã=òïáëÅÜÉå=NRON=ìåÇ=NRRM=ëí~êâ=òìÖÉäÉÖí=Ü~ÄÉå=EîÖäK=cáÖìê=NNFK=

=

=
QQM= få=cêÉáÄìêÖ=ïÉêÇÉå=ÇêÉá=pÅÜáääáåÖÉ=~äë=kçêã~äÖÉÄΩÜê=~åÖÉÖÉÄÉåI=îÖäK=jcI=pK=iX=

áå=_~ëÉä=ÄÉíêìÖ=Ç~ë=pçää=ëÉÅÜë=pÅÜáääáåÖÉI=îÖäK=j_I=é~ëëáãI=ÉÄÉåëç=áå=qΩÄáåÖÉåI=
îÖäK=jqI=oÉÖáëíÉêI=pK=ufI=áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ=NQQU=ÑΩåÑ=pÅÜáääáåÖÉI=je=fI=pK=ifÓisK=

QQN= açêí=ÄÉíêìÖÉå=ëáÉ=ëÉÅÜë=^äÄìëI=ï~ë=ÉáåÉã=sáÉêíÉä=ÇÉë=êÜÉáåáëÅÜÉå=dìäÇÉåë=ÉåíJ
ëéê~ÅÜI=îÖäK=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QOQK=

QQO= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QORK=
QQP= ODRRO=fãã~íêáâìä~åíÉå= áå=cêÉáÄìêÖ=â∏ååÉå=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉå=Ó=ÇáÉ=

ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=òì=ÉÄÉå=ÇáÉëÉê=jáííÉäëÅÜáÅÜí=òì=êÉÅÜåÉå=ï®êÉå=ÓI=
Ç~=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=ÄÉò~ÜäíÉå=dÉÄΩÜêÉå=ïÉÇÉê= áå=ÇÉê=cêÉáÄìêÖÉê=j~íêáâÉä=åçÅÜ=
ÇìêÅÜ=~åÇÉêÉå=råáîÉêëáí®íëèìÉääÉå=òì=ÉêìáÉêÉå=áëíK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NTP=

=

cáÖìê=OQW=aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=åáÅÜí=éêáîáäÉÖáÉêíÉê=˙pçääò~ÜäÉê˚==
ENQPNÓNRRMF=
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Anteile ‹Sollzahler› (linke Skala) Gesamtfrequenz (Erstimmatrikulationen; rechte Skala)
=

=
§ÄÉê= ÇáÉ= w~ÜäìåÖëãçê~ä= Üáå~ìë= ä®ëëí= ëáÅÜ= ïÉåáÖ= dÉëáÅÜÉêíÉë= òìê=

åáÅÜí=éêáîáäÉÖáÉêíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ë~ÖÉåK=cÉëí=ëíÉÜíI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=
ÇáîáíÉë= áã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=ìã=ÉáåÉ=häáÉåíÉä=îçêïáÉÖÉåÇ=ëí®ÇíáJ
ëÅÜÉê=eÉêâìåÑí= ÖÉÜ~åÇÉäí= Ü~íW= ^ìÑ= ~ÅÜí= ˙pí®ÇíÉê˚= â~ã= åìê= ÖÉê~ÇÉ= Éáå=
fåëâêáÄÉåí=Ç∏êÑäáÅÜÉê=eÉêâìåÑíQQQK=^ìÅÜ=Ç~ë=pí~ÇíJi~åÇJsÉêÜ®äíåáë=ÇÉê=
ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= ÄÉïÉÖíÉ= ëáÅÜ= áå=ÇáÉëÉã=o~ÜãÉåI= ëç=Ç~ëë=Ç~J
îçå= ~ìëÖÉÖ~åÖÉå= ïÉêÇÉå= â~ååI= Ç~ëë= ˙pçääò~ÜäÉê˚= ã~ëëÖÉÄäáÅÜ= ~å= ÇÉê=
ëí~êâÉå= mê®ëÉåò= îçå= fåëâêáÄÉåíÉå= ëí®ÇíáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí= ~å= ÇÉå= ÜçÜÉå=
pÅÜìäÉå=ÄÉíÉáäáÖí=ï~êÉåK=tçÜäÜ~ÄÉåÇÉ=fåëâêáÄÉåíÉå=òçÖÉå=òìÇÉã=êÉä~J
íáî=Ü®ìÑáÖ=~å=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉåI=ìã=ÉáåÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=dê~Ç=òì=ÉêïÉêJ
ÄÉåK= oìåÇ= QR= mêçòÉåí= EPDORM= îçå= TDOQUF= ÇÉê= ÇáîáíÉë= ÄÉÉåÇÉíÉå= áÜêÉå=
_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= ãáí= ãáåÇÉëíÉåë= ÇÉã= ~êíáëíáëÅÜÉå= _~ââ~ä~êëíáíÉäI= ï®ÜJ
êÉåÇ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ãáí=PVIN=mêçòÉåí=ÉáåÉ=Éíï~ë=åáÉÇêáÖÉêÉ=
dê~ÇìáÉêìåÖëèìçíÉ= ~ìÑïÉáëíK= gÉÇÉê= ëáÉÄÉåíÉ= ˙pçääò~ÜäÉê˚= ÉêêÉáÅÜíÉ=ãáåJ
ÇÉëíÉåë=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉêíáíÉä=ENDNMS=îçå=TDOQU=Z=NRIP=mêçòÉåíFI=
ÇçÅÜ=â~åå=ÇáÉëÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ÄÉëçåÇÉêÉë=jÉêâã~ä=ÇÉê=
ÇáîáíÉëJdêìééÉ=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÇáÉ=^êíÉëã~ÖáëíÉêJnìçíÉ=ÄÉá=ÇÉê=
ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ãáí=NQIM=mêçòÉåí= EODMSV=îçå=NQDUNOF=åìê=ìåJ
ïÉëÉåíäáÅÜ=íáÉÑÉê=äáÉÖíK=báåÉ=éê®òáëÉêÉ=ëçòá~äÉ=báåçêÇåìåÖI=îçê=~ääÉã=ï~ë=

=
QQQ= ^ìë=pí®ÇíÉå=çÇÉê=j~êâíçêíÉå=ëí~ããíÉå=RDVVP=_ÉëìÅÜÉê= EZ=UOIT=mêçòÉåíFI= ~ìë=

a∏êÑÉêå=ìåÇ=tÉáäÉêå=TNS=EZ=VIV=mêçòÉåíF=ìåÇ=~ìë=~åÇÉêÉå=eÉêâìåÑíëçêíëíóéÉå=
ïáÉ=_ìêÖÉå=çÇÉê=hä∏ëíÉêå=NMV= EZ=NIR=mêçòÉåíFI=ÇáÉ= êÉëíäáÅÜÉå=QPM= EZ=RIV=mêçJ
òÉåíF=lêíÉ=ëáåÇ=ìåÄÉâ~ååí=çÇÉê=åáÅÜí=ÉáåÇÉìíáÖ=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåK=



NTQ= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ÇáÉ=mçëáíáçå=ÇÉê=bäíÉêå=ÇÉê=fåëâêáÄÉåíÉå=ÄÉíêáÑÑíI=áëí=åáÅÜí=òì=äÉáëíÉåI=Ç~=
ÜáÉêÑΩê= ò~ÜäêÉáÅÜÉ= içâ~äìåíÉêëìÅÜìåÖÉå= ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉå= ãΩëëJ
íÉåQQRK=cê~åÅáë=o~éé=âçããí=áå=ëÉáåÉå=cçêëÅÜìåÖÉå=òì=bäë®ëëÉê=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜÉêå=òìã=bêÖÉÄåáëI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉêÉå=ëçòá~äÉ=eÉêâìåÑí=ìåÖÉÑ®Üê=
áå= ÇêÉá= ÖäÉáÅÜ= ÖêçëëÉ= _ÉêÉáÅÜÉ= íÉáäÉå= ä®ëëíW= NK= éêáîáäÉÖáÉêíÉ= sÉêÜ®äíåáëëÉ=
Epí~Çí~ÇÉäI= êÉÖáãÉåíëÑ®ÜáÖÉ= c~ãáäáÉåI= eçåçê~íáçêÉåÑ~ãáäáÉåW= PU= mêçJ
òÉåíFI=OK=ÖÉïÉêÄäáÅÜJÜ~åÇïÉêâäáÅÜÉë=jáäáÉì= EPO=mêçòÉåíF=ìåÇ=PK=ìåÄÉJ
â~ååíÉI= ~ÄÉê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ëçòá~äÉ= ÉÜÉê=åáÉÇêáÖÉê= ÉáåòìëíìÑÉåÇÉ=eÉêJ
âìåÑí=EPM=mêçòÉåíFQQSK=aáÉ=åáÅÜí=ÉêâÉååÄ~ê=éêáîáäÉÖáÉêíÉå=píìÇáÉêïáääáÖÉå=
~ìë=ÇÉã=aá∏òÉë~åê~ìã=Ü~ííÉå=^åíÉáä=~å=~ääÉå=ÇêÉá=îçå=o~éé=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=
ëçòá~äÉå=eÉêâìåÑíëãáäáÉìëI=~ã=ëí®êâëíÉå=~å=ÇÉê=ÖÉïÉêÄäáÅÜJÜ~åÇïÉêâJ
äáÅÜÉå=mêçîÉåáÉåò=ãáí=àÉïÉáäë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=äçâ~äÉê=táêíëÅÜ~Ñíëéê®J
ÖìåÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~å=ÇÉåÉå=ÇÉê=ìåíÉêÉå=o®åÖÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉê=cìåâíáçåëíê®J
ÖÉê=ìåÇ=~å=pçòá~äÖêìééÉå=ãáí=ÉáåÉã=eáåíÉêÖêìåÇ=Âëá=ãçÇÉëíÉI=èìÉ=äÉìê=
é~êÉåí¨= åÛ~î~áí= ä~áëë¨= ÇÉ= íê~ÅÉ= Ç~åë= ~ìÅìåÉ= ëçìêÅÉ= ÇÛáåÑçêã~íáçåÊQQTK=
kÉÄÉå=ëçäÅÜÉå=eÉêâìåÑíëÑê~ÖÉå=ëÉá=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=íê~ÖÉåÇÉ=oçäJ
äÉI= ÇáÉ= c~ãáäáÉåíê~ÇáíáçåÉå= çÇÉê= Ö~ê= Jëíê~íÉÖáÉå= ÇÉë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäJ
ÇìåÖëÉêïÉêÄë=ëéáÉäÉå=âçååíÉåI=~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜíK=dÉê~ÇÉ=ïÉåå=ÇÉê=
ã~íÉêáÉääÉ=eáåíÉêÖêìåÇI=ïáÉ=Éë=ÄÉá=ÇÉå=ÇáîáíÉë=ÇÉê=c~ää=ï~êI=ÉáåáÖÉêã~ëJ
ëÉå=ÖÉëáÅÜÉêí=ï~êI=â~åå=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÉáåòÉäåÉ=
c~ãáäáÉå=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=dÉåÉê~íáçåÉå=ÜáåïÉÖ=jáíÖäáÉÇÉê=~å=ÜçÜÉ=pÅÜìJ
äÉå= Éåíë~åÇíÉå= ìåÇ= ëç= ÉáåÉ= âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ= _áäÇìåÖëíê~Çáíáçå= ~ìÑêÉÅÜí=
ÉêÜáÉäíÉåQQUK=

=
QQR= pç=~ìÅÜ=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QPPÓQQNX=îÖäK=ÉñÉãéä~êáëÅÜ=e®ÑÉäÉI=

aáÉ= píìÇÉåíÉåX=eÉáäÉêI= _áäÇìåÖ= áã= eçÅÜëíáÑí= báÅÜëí®ííI= pK= ONPÓOQPX= òìÇÉã=
o~ééI=iÉë=^äë~ÅáÉåëI=pK=ORQX=ÇÉêëKX=iÉë=ìåáîÉêëáí¨ëI=pK=OPPX=ÇÉêëKX=iÉë=píê~ëÄçìêJ
ÖÉçáëX=~äë=nìÉääÉ=òìê=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=mçëáíáçå=ÇÉê=bäíÉêå=òáÉÜí=o~éé=
ÇáÉ=kÉìÄΩêÖÉêÄΩÅÜÉê=ÜÉê~åK=cΩê=ÇÉå=aá∏òÉë~åê~ìã=ïìêÇÉ=îÉêëìÅÜëïÉáëÉ=ÑΩê=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=~ìë=wΩêáÅÜ=ΩÄÉêéêΩÑíI=çÄ=ÇáÉëÉ=áå=ÇÉå=kÉìÄΩêÖÉêÄΩÅÜÉêå=
ÇÉê=pí~Çí=~ìÑòìÑáåÇÉå=ëáåÇI=~ääÉêÇáåÖë=çÜåÉ=åÉååÉåëïÉêíÉå=bêÑçäÖK=wì=ÇÉå=wΩêJ
ÅÜÉê=kÉìÄΩêÖÉêÄΩÅÜÉêåI=ÇáÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=k~íáçå~äÑçåÇëéêçàÉâíë=òì=ÂkÉìJ
ÄΩêÖÉê=áã=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêK=jáÖê~íáçå=ìåÇ=^ìëí~ìëÅÜ=áå=ÇÉê=pí®ÇíÉä~åÇëÅÜ~Ñí=
ÇÉë=~äíÉå=oÉáÅÜÉëÊ=ìåíÉê=ÇÉê=iÉáíìåÖ=îçå=o~áåÉê=`K=pÅÜïáåÖÉë=~å=ÇÉê=råáîÉêëáJ
í®í=_Éêå= áå=ÉáåÉê=a~íÉåÄ~åâ=ÉêÑ~ëëí=ïìêÇÉåI=îÖäK=hçÅÜI=kÉìÄΩêÖÉê= áå=wΩêáÅÜI==
pK=NSÓOSK=_ΩêÖÉêÄΩÅÜÉê=~äë=nìÉääÉå=òìê=ëçòá~äÉå=báåçêÇåìåÖ=ÇÉê=^â~ÇÉãáâÉêJ
Ñ~ãáäáÉå=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=Ç~ãáí=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~äë=ìåÄê~ìÅÜÄ~ê=ÉêïáÉëÉåI=ÇáÉ=^ìëï~Üä=
ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=pí®ÇíÉ=ãΩëëíÉ=~ääÉêÇáåÖë=~ìëÖÉïÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

QQS= o~ééI=iÉë=^äë~ÅáÉåëI=pK=ORQÑK=
QQT= o~ééI=ÉÄÇKI=pK=ORRK=
QQU= sÖäK=ìåíÉå=h~éK=OKRKQK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NTR=

=

OKRKOKO=m~ìéÉêÉëW=o~åÇÖêìééÉå=~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=
=
_ìÅÜëí®ÄäáÅÜ=~ã=ìåíÉêÉå=båÇÉ=ÇÉê=dÉÄΩÜêÉåëâ~ä~=ìåÇ=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉå= pÅÜáÅÜíìåÖ=ÄÉÑáåÇÉå= ëáÅÜ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI= ÇáÉ= åáÅÜí= áå= ÇÉê=
i~ÖÉ=ï~êÉåI=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=q~ñÉå=òì=ÄÉò~ÜäÉåK=a~ë=ëé®íãáííÉä~äJ
íÉêäáÅÜÉ=råáîÉêëáí®íëëóëíÉã=â~ååíÉ=ÜáÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^ÄëíìÑìåÖÉåI=îçå=
mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=áÜêÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=áå=o~íÉå=å~ÅÜâçããÉå=
ãìëëíÉå=Äáë=Üáå=òì=ÇÉå= áå=ÇÉå=ìåáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=nìÉääÉå=ÄÉJ
êÉáíë=~äë=é~ìéÉêÉë=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉåI=ÇÉåÉå=ÇáÉ=fãã~íêáâìä~íáçåëí~ñÉå=ïÉÖÉå=
áÜêÉê=fåëçäîÉåò=Éêä~ëëÉå=ïìêÇÉåQQVK=^äë=pçòá~äÖêìééÉ=ã~ÅÜíÉå=é~ìéÉêÉë=
ÉáåÉå=^åíÉáä=îçå=RIQ=mêçòÉåí=EUMQ=îçå=NQDUNO=mÉêëçåÉåF=~å=ÇÉê=ÖÉë~ãJ
íÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=~ìëK=táÉ=ÄÉá=ÇÉå=˙pçääò~ÜäÉêå˚=ÉñáëíáÉêíÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=
é~ìéÉêÉë= âÉáåÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ= dêìééÉåï~ÜêåÉÜãìåÖK= sçã= ëçòá~äÉå= bêJ
ëÅÜÉáåìåÖëÄáäÇ=ÜÉê=â∏ååÉå=ëáÉ=~äë=ÉáåÉ=häáÉåíÉä=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=
áã= ëÉäÄÉå= ÜçÜÉå= ^ìëã~ëë= ïáÉ= ÇáÉ= ÇáîáíÉë= ~ìë= pí®ÇíÉå= ëí~ããíÉ= EUQIS=
mêçòÉåíFI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=Ç∏êÑäáÅÜÉ=^åíÉáä=ãáí=TIS=mêçòÉåí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=
VIV=mêçòÉåí=ÇÉê=˙pçääò~ÜäÉê˚=ëçÖ~ê=åçÅÜ=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉê=áëíK=báå=ïÉáíÉêÉëI=
ÑΩê= ~êãÉ= _ÉëìÅÜÉê= íóéáëÅÜÉë=jÉêâã~ä= áëí= áÜêÉ= ÑÉÜäÉåÇÉ= áåëíáíìíáçåÉääÉ=
^åÄáåÇìåÖI= ÇáÉ= ëáÉ= ~äë= qÉáä= àÉåÉê= ÖêçëëÉå= dêìééÉ= åáÅÜí= éêáîáäÉÖáÉêíÉê=
píìÇáÉêïáääáÖÉê= ÉêëÅÜÉáåÉå= ä~ëëÉåK= lÄïçÜä= ÉáåáÖÉ= ïÉåáÖÉ= é~ìéÉêÉë= ~äë=
ÅäÉêáÅá= áãã~íêáâìäáÉêí= ïçêÇÉå= ëáåÇ= EOM= îçå= UMQ= çÇÉê= OIR= mêçòÉåíFI= áëí=
ÇçÅÜ=âÉáåÉê= ÉêâÉååÄ~ê=ÄÉéÑêΩåÇÉí= ÖÉïÉëÉåK=lêÇÉåë~åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÖÉÜ∏êJ
íÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=òìã=mÉêëçåÉåâêÉáëI=ÇÉã=dÉÄΩÜêÉåÄÉÑêÉáìåÖ=òìJ
ÖÉëí~åÇÉå=ïìêÇÉQRMK=t~ë=Éë=ãáí=ÇÉå= áåëÖÉë~ãí=ÑΩåÑ=~êãÉå=j∏åÅÜÉå=Ó=
òïÉá= Ç~îçå= ëáÅÜÉê= _ÉííÉäã∏åÅÜÉ= ÓI= ÇáÉ= ëáÅÜ= îçê= ~ääÉã= áå= táÉå= ìåÇ=
iÉáéòáÖ=ÉáåëÅÜêÉáÄÉå=äáÉëëÉåI=~ìÑ=ëáÅÜ=Ü~ííÉI=ä®ëëí=ëáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉêìáÉJ
êÉåK=_Éá=áÜåÉå=áëí=îçê=~ääÉã=~å=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉ=w~ÜäìåÖëìåÑ®ÜáÖâÉáí=òì=
ÇÉåâÉåI=ïáÉ=ÄÉá=Ñê~íÉê=eÉåêáÅìë=tóåíÉê=~ìë=hçåëí~åòI=áã=táåíÉêëÉãÉJ
ëíÉê=NRMTLMU=~äë=é~ìéÉê=áå=iÉáéòáÖ=áãã~íêáâìäáÉêíI=ÇÉê=ëé®íÉê=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=
ÖÉë~ãíÉ= dÉÄΩÜê= ÄÉò~ÜäíÉI= ïçÜä= ~åä®ëëäáÅÜ= ëÉáåÉë= _~ââ~ä~êëÉñ~ãÉåë=
NRMVQRNK=bÄÉåëç=ÇΩêÑíÉ=Éë=ëáÅÜ=áã=c~ää=îçå=Ççãáåìë=gçÜ~ååÉë=sçääÉê=~ìë=
fëåó=îÉêÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI=ÇÉê=NQUN=áå=qΩÄáåÖÉå=ëÉáåÉ=píìÇáÉå=ÄÉÖ~ååK=aÉê=
ÇçãáåìëJqáíÉä= é~ëëí= áã=dêìåÇÉ= åáÅÜí= ëç= êÉÅÜí= òìã= é~ìéÉêJpí~íìëI= Ç~=
ÇáÉëÉê=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=áã=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=
o~ìã=ãÉáëíÉåë=~ìÑ=ÉáåÉ=_ÉéÑêΩåÇìåÖ=çÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=^Äëí~ããìåÖ=

=
QQV= wì=é~ìéÉêÉë=îÖäK=lîÉêÑáÉäÇI=kçÄäÉë=~åÇ=m~ìéÉêëX=pÅÜïáåÖÉëI=m~ìéÉêÉëX=cìÅÜëI=

aáîÉëI= pK= RSÓSMX= oáÇÇÉêJpóãçÉåëI= oáÅÜ= jÉåI= mççê= jÉåX=eÉÄÉáëÉåLpÅÜãáÇI=
§ÄÉê=eÉêâìåÑíëê®ìãÉK=

QRM= sÖäK=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QQTK=
QRN= ji=QUP~INK=



NTS= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ÜáåïÉáëíK=báå=Ó=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉê=Ó=Ñáå~åòáÉääÉê=båÖé~ëë=
â~åå=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÇÉê=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉï®ÜêíÉ=dÉÄΩÜêÉåÄÉÑêÉáìåÖ=ÖÉïÉJ
ëÉå=ëÉáåK=

m~ìéÉêÉë= ï~êÉå= Éáå= ÖÉë~ãíÉìêçé®áëÅÜÉë= mÜ®åçãÉåI= ÇÉê= rãÖ~åÖ=
ãáí= áÜåÉå= îçê=lêí= ìåíÉêëÅÜáÉÇ= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜK=aáÉ= ëí~íìí~êáJ
ëÅÜÉå= _ÉëíáããìåÖÉå= ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå= òìê=^êãìí= ÇáÑÑÉêáÉêíÉå= ìåíÉêJ
Éáå~åÇÉêI=ìåÇ=ÇáÉ=mê~ñáë=áå=ÇÉå=j~íêáâÉäÄΩÅÜÉêå=òÉáÖí=åçÅÜã~äë=ÉêÜÉÄJ
äáÅÜÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉI= áå= òÉáíäáÅÜÉê= ìåÇ= êÉÖáçå~äÉê= eáåëáÅÜíQROK= ^å= ÇÉê=
råáîÉêëáí®í=_~ëÉä=Éíï~=ÄÉëí~åÇ=ã~å=~ìÑ=Ç~ë=îçääëí®åÇáÖÉ=båíêáÅÜíÉå=ÇÉê=
fãã~íêáâìä~íáçåëÖÉÄΩÜê= îçå= ëÉÅÜë= pÅÜáääáåÖÉåQRPK= pçÄ~äÇ= ÇáÉë= àÉÇçÅÜ=
ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=fåëâêáÄÉåíÉå=ΩÄÉêëíáÉÖI=ïìêÇÉå=ëáÉ=áå=
ÇÉê=j~íêáâÉä= Ó= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí= âçåëÉèìÉåí= Ó= ~äë= é~ìéÉêÉë= ÄÉòÉáÅÜåÉíI=
~ìÅÜ=ïÉåå=ëáÉ=ÉáåÉ=qÉáäÖÉÄΩÜê=ÄÉò~ÜäíÉåK=eÉáåêáÅÜ=pÅÜçê~åí=îçå=táåJ
íÉêíÜìêQRQI= áã=táåíÉêëÉãÉëíÉê= NQSMLSN= áãã~íêáâìäáÉêíI= Ö~Ä= åáÜáäI= èìá~=
é~ìéÉêI=~ÄÉê=~ìÅÜ=g~ÅçÄìë=pÅÜ~Ç=îçå=oÉìíäáåÖÉåQRRI=ÇÉê=ëáÅÜ=NRMU=ÉáåJ
ëÅÜêÉáÄÉå=äáÉëëI=ïìêÇÉ=~äë=é~ìéÉê=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=çÄïçÜä=Éê=ÇáÉ=qÉáäÖÉÄΩÜê=
îçå= îáÉê= pÅÜáääáåÖÉå= ÄÉò~Üäí= Ü~ííÉK= gçÜ~ååÉë=`~êéÉåí~êáá= îçå=_~ÇÉåQRS=
ENQTS= áãã~íêáâìäáÉêíF= äáÉÑÉêíÉ= åìê= òïÉá= pÅÜáääáåÖÉ= ~ÄI= çÜåÉ= àÉÇçÅÜ= ~äë=
é~ìéÉê=ÄÉíáíÉäí=òì=ïÉêÇÉåK=^åÇÉêë=áå=táÉåW=eáÉê=ÉêÜáÉäíÉå=åìê=ÇáÉàÉåáJ
ÖÉå= píìÇáÉêïáääáÖÉåI= ÇáÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí= åáÅÜíë= ÄÉò~ÜäíÉåI= ÇÉå=báåíê~Ö=é~ìJ
éÉêK= _Éò~ÜäíÉ= àÉã~åÇ= ëÅÜçå= åìê= Éáå= é~~ê= mÑÉååáÖÉI= ëç= ïìêÇÉ= ~ìÑ= ÇÉå=
^êãìíëÜáåïÉáë= îÉêòáÅÜíÉíK= få=bêÑìêí=ïáÉÇÉêìãI=ïç=å~ÅÜ=ÇÉã=dêìåÇJ
ë~íò=åìääá=é~êÅÉêÉ=îÉêÑ~ÜêÉå=ïìêÇÉI=ÉêÜáÉäíÉå=åìê=ÖÉê~ÇÉ=òïÉá=hçåëí~åJ
òÉê=aá∏òÉë~åÉå=m~ìéÉêáí®í=òìÖÉëéêçÅÜÉåI=àÉÇçÅÜ=îÉêãáÉÇ=ã~å=çÑÑÉåÄ~ê=
ÇáÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=é~ìéÉê=ìåÇ=ÄÉÜ~äÑ=ëáÅÜ=ãáí=cçêãìäáÉêìåÖÉå=ïáÉ=éêçéJ
íÉê=ÇÉìãK=

aáÉëÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ã∏ÖÉå= îÉêÇÉìíäáÅÜÉåI= Ç~ëë=é~ìéÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=
îÉêïÉåÇÉí=ïìêÇÉK=^ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ÇΩêÑíÉ= ÇáÉ= éçíÉåíáÉääÉ= pçäîÉåò=ÇÉë=
fåëâêáÄÉåíÉå=ÖÉïÉëÉå=ëÉáåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÄÉò~ÜäíÉå=
q~ñÉ=òïÉáíê~åÖáÖ=ï~êK=rã=ÇáÉë=òì=éêΩÑÉåI=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=ÉáÖÉåë=q~ñ~íçJ
êÉåâçããáëëáçåÉå=ÉáåÖÉëÉíòíQRTK=rã=ÉáåÉ=dêìééÉ=îçå=é~ìéÉêÉë= òì=ÄáäJ
ÇÉåI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=wìë®íòÉ=áå=ÇÉå=j~íêáâÉäíÉñíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=wìçêÇJ
åìåÖ=å~ÜÉ=äÉÖÉåI=Éêåëí=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=m~ìéÉê=ï~ê=ÇÉãå~ÅÜI=ïÉê=ëç=

=
QRO= sÖäK=ÜáÉêòì=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI= pK= QQSÓQQVX=eÉÄÉáJ

ëÉåLpÅÜãáÇI=§ÄÉê=eÉêâìåÑíëê®ìãÉI=pK=OVÑÑK=
QRP= eáÉêòì=ìåÇ=òìã=cçäÖÉåÇÉå=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QRMK=
QRQ= j_=NPINNK=
QRR= j_=OUVINK=
QRS= j_=NQOIPRK=
QRT= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QRMI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=iáíÉê~íìêK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NTT=

=

cáÖìê=ORW=^åíÉáäÉ=ÇÉê=˙jáåÇÉêò~ÜäÉê˚=ìåÇ=é~ìéÉêÉë=ENQPNÓNRRMF=
=
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=
=
çÇÉê=®ÜåäáÅÜ=áå=ÇÉå=j~íêáâÉäå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïìêÇÉK=tÉê=åáÅÜí=ÉêâÉååÄ~ê=
Éíï~= ~äë=aáÉåÉê= çÇÉê= mêçÑÉëëçê= éêçíÉÖáÉêíI= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= ÜçåçêáÉêí=
ïìêÇÉI=~ÄÉê=íêçíòÇÉã=åáÅÜí=ÇáÉ=îçääÉ=dÉÄΩÜê=ÉåíêáÅÜíÉå=âçååíÉI=ÖÉÜ∏êíÉ=
òì=ÉáåÉê=îçå=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=âçåàìåâíìêÉääÉå=i~ÖÉ=~ÄÜ®åÖáÖÉå=dêìééÉI=
ÇÉêÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉê=Ñáå~åòáÉääÉê=péáÉäê~ìã=Éë=åáÅÜí=Éêä~ìÄíÉI=ÇÉå=Ñáå~åòáJ
ÉääÉå= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= îçääìãÑ®åÖäáÅÜ= å~ÅÜòìâçããÉåI= ÜáÉê= ˙jáåÇÉêJ˚=
çÇÉê=˙qÉáäò~ÜäÉê˚=ÖÉå~ååíX=ÉáåÉ=häáÉåíÉä=~äëçI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=åáÅÜí=éêáJ
îáäÉÖáÉêíÉå=˙pçääò~ÜäÉêå˚=ìåÇ=ÇÉå=ê~åÇëí®åÇáÖÉå=é~ìéÉêÉë=ëí~åÇK=^å=ÇÉê=
ÖÉë~ãíÉå=häáÉåíÉä=ÄáäÇìåÖëÄÉÑäáëëÉåÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ã~ÅÜÉå=
ëáÉ=ÉáåÉå=^åíÉáä=îçå=TIU=mêçòÉåí=~ìë=ENDNRM=îçå=NQDUNO=_ÉëìÅÜÉêåFK=wì=
ÇÉå=ÇáîáíÉë=ÖÉÜ∏êíÉå=ëáÉ=åáÅÜíI=ëáÉ=ï~êÉå=ïÉÇÉê=Ñáå~åòáÉää=åçÅÜ=áåëíáíìJ
íáçåÉää= ~ÄÖÉëáÅÜÉêíI=ïÉëÜ~äÄ= ëáÉ=ÇÉå= áåëçäîÉåíÉå=_ÉëìÅÜÉêå=å®ÜÉê= ëí~åJ
ÇÉå=~äë=ÇÉå=êÉáÅÜÉêÉå=jáííÉäëÅÜáÅÜíÉåK=aáÉ=wìë~ããÉåÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÄÉáÇÉê=
mÉêëçåÉåâêÉáëÉ= Ó= ïáÉÇÉêìã= åìê= áã= ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå= páåå= Ó= ïáêÇ=
ÇìêÅÜ= áÜê= ÖÉãÉáåë~ãÉë= pÅÜáÅâë~ä= ìåíÉêëíêáÅÜÉåW= pé®íÉëíÉåë= òìê= jáííÉ=
ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÖÉÜ∏êíÉå=ò~ÜäìåÖëìåÑ®ÜáÖÉ=píìÇáÉêïáääáÖÉ=òìê=ìåJ
ÉêïΩåëÅÜíÉå=häáÉåíÉä= ~å= ÇÉå= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉå= ìåÇ=ïìêÇÉå= â~ìã= åçÅÜ=
òìÖÉä~ëëÉåK=aáÉ=^åíÉáäÉ= ÄÉáÇÉê= ˙dÉÄΩÜêÉåÖêìééÉå˚= ÉêêÉáÅÜíÉå= ëÉáí= ÇÉå=
OMÉê= g~ÜêÉå= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= òìë~ããÉå= åáÅÜí= Éáåã~ä= ãÉÜê= ÇáÉ=
wÉÜåJmêçòÉåíJdêÉåòÉ=EîÖäK=cáÖìê=ORFK=



NTU= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

kçÅÜ= áå= ÇÉê= ÉêëíÉå=e®äÑíÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ã~ÅÜíÉå= Ñáå~åòJ
ëÅÜï~ÅÜÉ=_ÉëìÅÜÉê= àÉÇçÅÜ= ÉáåÉå= ÖêçëëÉå=qÉáä= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêJ
ëÅÜ~Ñí= ~ìëK=wïáëÅÜÉå=NQQN=ìåÇ=NQRM=ïìêÇÉ= àÉÇÉê= ÑΩåÑíÉ= fåëâêáÄÉåí= ~äë=
é~ìéÉê= ÄÉòÉáÅÜåÉíK=oÉÅÜåÉí=ã~å=ÇáÉ=^åíÉáäÉ= ÇÉê= äÉÇáÖäáÅÜ= ÉáåÉ=qÉáäÖÉJ
ÄΩÜê= ÄÉò~ÜäÉåÇÉå=mÉêëçåÉå=ÜáåòìI= ÉêêÉáÅÜíÉ= ÇáÉ=dêìééÉ= ÉáåÉå=aêáííÉä=
ÇÉê=dÉë~ãíÑêÉèìÉåòK=k~ÅÜ=ÇáÉëÉã=e∏ÜÉéìåâí=ïìêÇÉå=é~ìéÉêÉë=áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=àÉÇçÅÜ=áããÉê=ëí®êâÉê=áå=ÇáÉ=o~åÇëí®åÇáÖâÉáí=ÖÉJ
Çê®åÖíW=_áë=òìê=tÉåÇÉ=îçã=NRK=òìã=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÉêÜáÉäí=åìê=åçÅÜ=
àÉÇÉê=òï~åòáÖëíÉ=_ÉëìÅÜÉê=ÇáÉëÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖI=Ç~å~ÅÜ=â~ìã=ãÉÜê=àÉÇÉê=
îáÉêòáÖëíÉ=çÇÉê=ÑΩåÑòáÖëíÉK=aáÉëÉ=tÉåÇÉéìåâíÉ=áå=ÇÉê=mê®ëÉåò=îçå=é~ìJ
éÉêÉë=~ìë=ÇÉã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=~å=ÇÉå=dÉåÉê~äëíìÇáÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=
òìÑ®ääáÖI= ëçåÇÉêå= ÉåíëéêÉÅÜÉå= êÉáÅÜëïÉáíÉå= qêÉåÇëK= få=táÉå= ÖáåÖ= áÜêÉ=
cêÉèìÉåò= Éêëíã~äë= òìê=jáííÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= òìêΩÅâI= òìê= ëÉäÄÉå=
wÉáíI=~äë=áå=bêÑìêí=ÇáÉ=pí~íìíÉåêÉîáëáçå=ãáí=ÇÉå=îÉêëÅÜ®êÑíÉå=_ÉëíáããìåJ
ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=w~ÜäìåÖëéÑäáÅÜí=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉå=ëìééçëáí~=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=áå=
hê~Ñí=ÖÉëÉíòí=ïìêÇÉI=çÇÉê=~äë= áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ=NQQU=Ç~ë=éêáîáäÉÖáìã=é~ìJ
éÉêí~íáë= ~ÄÖÉëÅÜ~ÑÑí= ïìêÇÉK= wì= _ÉÖáåå= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= êÉÇìòáÉêíÉ=
ëáÅÜ=ÇáÉ=é~ìéÉêÉëJnìçíÉ=åçÅÜã~äë=ÇÉìíäáÅÜI=ïáÉÇÉêìã=òÉáíäáÅÜ=ãáí=ÇÉê=
^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉë= h∏äåÉê= ^êãÉåéêáîáäÉÖë= NRMP= ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇI= ïçJ
ÇìêÅÜ=ÇáÉ= ÄáëÜÉê= ÖÉäíÉåÇÉå= pçåÇÉêêÉÅÜíÉ= ÑΩê= ~êãÉ=píìÇáÉêïáääáÖÉ=åáÅÜí=
ãÉÜê=Ö~äíÉåQRUK=

aáÉ=é~ìéÉêÉëJ^åíÉáäÉ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ÑáÉäÉåI=îÉêÖäáÅÜÉå=
ãáí= àÉåÉå= áã=ÖÉë~ãíÉå=oÉáÅÜI=ïÉëÉåíäáÅÜ=åáÉÇêáÖÉê= ~ìëK=cΩê=Ç~ë=oÉáÅÜ=
ïìêÇÉ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ÉÇáÉêíÉå=råáîÉêëáí®íëã~íêáâÉä= áã=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜJ
ê~ìã=ÉáåÉ=é~ìéÉêÉëJnìçíÉ=îçå=OQIN=mêçòÉåí=ÉêêÉÅÜåÉíQRVK=råíÉê=~åÖÉJ
é~ëëíÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ä~Ö=ÇáÉëÉê=^åíÉáä=áã=pΩÇïÉëíÉå=ãáí=TIR=
mêçòÉåí=Öìí=ÇêÉáã~ä=åáÉÇêáÖÉêQSMK=_Éá=ÇÉå=åìê=ÉáåÉ=qÉáäÖÉÄΩÜê=ÄÉò~ÜäÉåJ

=
QRU= pÅÜïáåÖÉëI= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI= pK= QQUX=eÉÄÉáëÉåLpÅÜãáÇI= §ÄÉê= eÉêâìåÑíëJ

ê®ìãÉI=pK=PR=ìåÇ=PUX=òì=eÉáÇÉäÄÉêÖ=cìÅÜëI=aáîÉëI=pK=UTÑK=
QRV= aáÉëÉê=tÉêí=ÄÉêìÜí=~ìÑ=ÇÉê=^ìëïÉêíìåÖ=ÉáåÉê=a~íÉåÄ~åâI=ÇáÉ=áÜã=o~ÜãÉå=ÇÉë=

îçå= o~áåÉê= `K= pÅÜïáåÖÉë= ÖÉäÉáíÉíÉå= pkcJmêçàÉâíë= ÂråáîÉêëáí®êÉ= oÉâêìíáÉJ
êìåÖëê®ìãÉÊI=~åÖÉäÉÖí=ïìêÇÉK=páÉ=ÉåíÜ®äí=cΩåÑà~ÜêÉëJpíáÅÜéêçÄÉå=~ääÉê=ÉÇáÉêíÉå=
råáîÉêëáí®íëã~íêáâÉä= áã= ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå= o~ìã= ëçïáÉ= ÇÉê= hê~â~ìÉê= ÜçÜÉå=
pÅÜìäÉ=ãáí=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê= ÇáÉ=dÉÄΩÜêÉåÜ∏ÜÉ= ÑΩê= ÇÉå=wÉáíê~ìã= îçå= NPTR= Äáë=
NRRMK=aÉãå~ÅÜ=ëáåÇ=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=îçå=NQPR=Äáë=NRRM=îçå=áåëÖÉë~ãí=OMDUSN=
îÉêïÉêíÄ~êÉå=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=RDMPS=~äë=báåíê®ÖÉ=îçå=é~ìéÉêÉë=òì=ÉêâÉååÉåI=
ï~ë= ÉáåÉã=^åíÉáä= îçå= OQIN= mêçòÉåí= ÉåíëéêáÅÜíX= îÖäK= ÜáÉêòì=eÉÄÉáëÉåLpÅÜãáÇI=
§ÄÉê=eÉêâìåÑíëê®ìãÉI=pK=NK=

QSM= ^åÖÉé~ëëíÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖëÖêìåÇä~ÖÉå=ÄÉÇÉìíÉå=ÜáÉêI=Ç~ëë=~åëíÉääÉ=ÇÉê=fãã~íêáâìJ
ä~åíÉåò®ÜäìåÖI=ïáÉ=ëáÉ=ëçåëí=îÉêïÉåÇÉí=ïáêÇI=ãáí=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=ÖÉêÉÅÜåÉí=
ïáêÇI=ìåÇ=òï~ê=åìê=ãáí=ëçäÅÜÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=îÉêïÉêíÄ~êÉ=^åÖ~ÄÉå=òìê=ÄÉò~ÜäíÉå=
=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NTV=

=

ÇÉå= fåëâêáÄÉåíÉå= Ö~Ä= Éë= ÜáåÖÉÖÉå= âÉáåÉ= åÉååÉåëïÉêíÉå= råíÉêëÅÜáÉÇÉ=
òïáëÅÜÉå=ÇÉã=pΩÇïÉëíÉå=ìåÇ=ÇÉã=êÉáÅÜëïÉáíÉå=aìêÅÜëÅÜåáííK=fããÉêJ
Üáå=ëí~åÇ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÜáÉê=Éáå=Éíï~ë=Öê∏ëëÉêÉê=oÉáÅÜë~åíÉáä=îçå=NQIP=mêçJ
òÉåí=ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå=îçå=NOIP=áã=hçåëí~åòÉê=_áëíìã=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=

aáÉëÉ= aáëâêÉé~åò=ÇÉë=é~ìéÉêÉëJpíìÇáìãë= áã=pΩÇïÉëíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=
ÇÉå=êÉáÅÜëïÉáíÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=ïáêÑí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=~ìÑI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=c~âíçJ
êÉå=ï~êÉåI= ÇáÉ= ÇáÉëÉ= cêÉèìÉåò= ÄÉÉáåÑäìëëíÉåK= cΩê= ÇÉå= pΩÇïÉëíÉå=ΩÄíÉ=
ÇáÉ=táÉåÉê=oìÇçäéÜáå~= ÇáÉ= Öê∏ëëíÉ=^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí= ~ìÑ=é~ìéÉêÉë= ~ìëW=
dìí=Éáå=aêáííÉä=EPOO=îçå=UTU=fãã~íêáâìä~íáçåÉåF=îçå=áÜåÉå=òçÖ=~å=ÇáÉ=
açå~ìëí~ÇíK= aáÉ= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉå= îçå= qΩÄáåÖÉå= ìåÇ= _~ëÉä= ÉãéÑáåÖÉå=
òìë~ããÉå= Éáå= ïÉáíÉêÉë= aêáííÉä= Ñáå~åòëÅÜï~ÅÜÉê= píìÇáÉêïáääáÖÉê= ENQSI=
ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= NPO= fãã~íêáâìä~íáçåÉåFK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇÉê=kçêÇïÉëíÉå=
ÇÉë=oÉáÅÜÉë=ïìêÇÉ=îçå=ïÉåáÖÉê=ò~ÜäìåÖëâê®ÑíáÖÉå=píìÇáÉêïáääáÖÉå=ÖÉêåÉ=
~ìÑÖÉëìÅÜíK= ^ìë= ÇÉê= páÅÜí= ÇÉë= pΩÇïÉëíÉåë=ï~ê=h∏äå= Éáå=^åòáÉÜìåÖëJ
éìåâí= ÑΩê= é~ìéÉêÉëW= sçå= PSP= fãã~íêáâìä~íáçåÉå= ÉåíÑáÉäÉå= áåëÖÉë~ãí=
âå~éé=PM=mêçòÉåí=ENMU=báåëÅÜêÉáÄìåÖÉåF=~ìÑ=ÇáÉëÉå=mÉêëçåÉåâêÉáëK=aáÉë=
ã~Ö=Ç~ãáí=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåI=Ç~ëë=h∏äå=ä®åÖÉê=~äë=~åÇÉêÉ=råáîÉêëáí®íÉå=
~ã= ^êãìíëéêáîáäÉÖ= ÑÉëíÜáÉäíK= aÉëÜ~äÄ= ÄÉëÅÜê®åâíÉ= ëáÅÜ= ÇÉê= é~ìéÉêÉëJ
_ÉëìÅÜ= îçå= hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå= áå= h∏äå= îçê= ~ääÉã= ~ìÑ= ÇÉå= wÉáíJ
ê~ìã=îçå=NQSN=Äáë=NRMO=ENMM=ÇÉê=NMU=fãã~íêáâìä~íáçåÉåFI=Äáë=òìê=^ÄJ
ëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉë= éêáîáäÉÖáìã= é~ìéÉêí~íáëK= aáÉëÉë= cêÉèìÉåòãìëíÉê= ÇÉÅâí=
ëáÅÜ=ãáí= ÇÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå= îçå=o~áåÉê= pÅÜïáåÖÉë= òìã=h∏äåÉê=råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜI=ïçå~ÅÜ=ÇÉê=pΩÇÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=~ìë=åçêÇïÉëíäáÅÜÉê=mÉêJ
ëéÉâíáîÉ=Éáå=ÄÉîçêòìÖíÉê=oÉâêìíáÉêìåÖëê~ìã=ÑΩê=®êãÉêÉ=ÄáäÇìåÖëïáääáÖÉ=
dêìééÉå=ï~êQSNK=aÉê=pΩÇïÉëíÉå=ÉñéçêíáÉêíÉ=ÖäÉáÅÜë~ã=ÉáåÉå=qÉáä=ëÉáåÉê=
råáîÉêëáí®íë~êãÉå= áå=ÇÉå=kçêÇïÉëíÉå=ìåÇ=pΩÇçëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉëI=ïÉáä=
ÇáÉ= ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉå= åáÅÜí= áå= ÇÉê= i~ÖÉ= ìåÇ= ~ìÅÜ=
åáÅÜí=ÖÉïáääí=ï~êÉåI=ÇáÉëÉ=áå=Öê∏ëëÉêÉã=^ìëã~ëë=~ìÑòìåÉÜãÉåK=

aáÉ=îçå=é~ìéÉêÉë=~ìë=ÇÉã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=ÄÉîçêòìÖíÉå=ÜçJ
ÜÉå=pÅÜìäÉå=îçå=táÉå=ìåÇ=h∏äå= ëéáÉäíÉå= áåëÖÉë~ãí=ÑΩê=ÇÉå=_áäÇìåÖëJ
ÉêïÉêÄ=~ìë=ÇáÉëÉã=o~ìã=âÉáåÉ=ëÉÜê=ÖêçëëÉ=oçääÉI=îçê=~ääÉã=åáÅÜí=ãÉÜê=
å~ÅÜ=NQSMI=~äë=ÇÉê= êÉÖáçå~äÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= áå=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aáJ
∏òÉëÉ=ÄÉÖ~ååK=råÇ=ÇáÉëÉ=åÉì=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ëí~åÇÉå=åáÅÜí=
áã=oìÑI=é~ìéÉêÉë=ÄÉëçåÇÉêë=òì=ÄÉÖΩåëíáÖÉåW=få=_~ëÉä=ÄÉíêìÖ=áÜê=^åíÉáä=
~å=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=~ìë=ÇÉã=pΩÇïÉëíÉå=SIOI=áå=qΩÄáåÖÉå=Ö~ê=åìê=PIQ=
mêçòÉåíK= §ÄÉê= cêÉáÄìêÖ= â∏ååÉå= ã~åÖÉäë= ^åÖ~ÄÉå= òì= ÇÉå= ÄÉò~ÜäíÉå=

=
dÉÄΩÜêÉåÜ∏ÜÉ= ÉåíÜ~äíÉåK= sçå= NNDTRP= îÉêïÉêíÄ~êÉå= j~íêáâÉäÉáåíê®ÖÉå= îçå=
hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ëáåÇ=UTU=~äë=é~ìéÉêÉëJ=ìåÇ=NDQQV=~äë=qÉáäò~ÜäÉêáãã~J
íêáâìä~íáçåÉå=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=

QSN= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QRTÑÑK=



NUM= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

dÉÄΩÜêÉå=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=a~=~ÄÉê=Ççêí=ÇáÉ=fãã~íêáJ
âìä~íáçåëÖÉÄΩÜêÉå=ãáí=ÇêÉá=pÅÜáääáåÖÉå=Ü~äÄ=ëç=ÜçÅÜ=ï~êÉå=ïáÉ= áå=qΩJ
ÄáåÖÉå=ìåÇ=_~ëÉäI=áëí=Éë=ÇìêÅÜ~ìë=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=ÇáÉ=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉ=ÜçÜÉ=
pÅÜìäÉ=áã=pΩÇïÉëíÉå=ÑΩê=®êãÉêÉ=píìÇáÉêïáääáÖÉ=~ííê~âíáî=ï~êQSOK=aáêÉâíÉ=
eáåïÉáëÉI= Ç~ëë= ®ÜåäáÅÜ= ÜçÜÉ=^åíÉáäÉ= ïáÉ= áå= h∏äå= çÇÉê=táÉå= ÉêêÉáÅÜí=
ïçêÇÉå=ï®êÉåI=ÉñáëíáÉêÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜíK=aÉãå~ÅÜ=ÜáåÖ=ÇáÉ=åáÉÇêáÖÉ=é~ìJ
éÉêÉëJnìçíÉ=ìåíÉê=ÇÉå=_ÉëìÅÜÉêå=~ìë=ÇÉã=hçåëí~åòÉê=_áëíìã=ïÉëÉåíJ
äáÅÜ=ãáí=ÇÉê=cêÉèìÉåòëíêìâíìê=ÇáÉëÉë=o~ìãÉë=òìë~ããÉåI=ïçå~ÅÜ=píìJ
ÇáÉêïáääáÖÉ= áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~å=ÇáÉ= äçâ~äÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=òçÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=
ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå= Ñáå~åòëÅÜï~ÅÜÉå=häáÉåíÉä=â~ìã=ÉåíÖÉÖÉå=â~ãÉåK=bë= áëí=
~ìÅÜ=ÇÉåâÄ~êI= Ç~ëë= ~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=häÉáåê®ìãáÖâÉáí= ÇÉê=sÉêÜ®äíåáëëÉ= áã=
pΩÇïÉëíÉå=ëçïáÉ=Ç~åâ=sÉêï~åÇíëÅÜ~ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=~ã=råáîÉêëáí®íëçêí=
ëÉäÄëí=Ç~ë=^ÄëáåâÉå=áå=ÇáÉ=m~ìéÉêáí®í=Ü®ìÑáÖÉê=~äë=~åÇÉêåçêíë=îÉêãáÉÇÉå=
ïÉêÇÉå=âçååíÉK=

=
aáÉ= ~ääÖÉãÉáåÉ= âçåàìåâíìêÉääÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÄÉÉáåÑäìëëíÉ= ÇáÉ= cêÉJ

èìÉåò=ÇÉê=ã~íÉêáÉää=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉå=_ÉëìÅÜÉê=â~ìãK=_ÉêÉáíë=áå=ÇáÉ=o~åÇJ
ëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÖÉÇê®åÖíI=ïáêâíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=qÉìÉêìåÖëïÉääÉå=
ÇÉë=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=â~ìã=~ìÑ=áÜêÉ=mê®ëÉåò=~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®J
íÉå=~ìëQSPK=iÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=ÖêçëëÉ=fåÑä~íáçåëéÜ~ëÉ=ÇÉê=g~ÜêÉ=NROT=Äáë=NRPQ=
ÖáåÖ=ãáí=ÉáåÉê=äÉáÅÜí=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=é~ìéÉêÉëJnìçíÉ=ÉáåÜÉêK=sçê=~ääÉã=ÉáåJ
òÉäåÉ= fåëâêáÄÉåíÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí= áå= ÇÉê= i~ÖÉ=ï~êÉåI= ÇáÉ= îçääÉ=dÉÄΩÜê= òì=
ÉåíêáÅÜíÉåI= ïìêÇÉå= áå= qÉìÉêìåÖëà~ÜêÉå= áå= ÇáÉ= m~ìéÉêáí®í= ÖÉòïìåÖÉåK=
aáÉ=ëí®êâÉê=îçå=ÇÉê=~âíìÉääÉå=mêÉáëëáíì~íáçå=~ÄÜ®åÖáÖÉ=qÉáäò~ÜäÉêJnìçíÉ=
Äê~ÅÜ=áå=ëçäÅÜÉå=qÉìÉêìåÖëéÉêáçÇÉå=ëí®êâÉê=Éáå=EîÖäK=cáÖìê=ORFQSQK=

dÉÖÉå= ÇáÉ= jáííÉ= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= îÉêãçÅÜíÉå= ëáÅÜ= Ñáå~åòJ
ëÅÜï~ÅÜÉ= _ÉëìÅÜÉê= â~ìã= ãÉÜê= ~å= ÇÉå= råáîÉêëáí®íÉå= òì= ÄÉÜ~ìéíÉåK=
a~ëë=ÇáÉ=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=lêÖ~åÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=áããÉê=ëí®êâÉê=ÇáÉ=
ÖÉë~ãíÉ= kçêã~äÖÉÄΩÜê= ÉáåÑçêÇÉêíÉåI= áëí= äÉíòíäáÅÜ= ~ìÅÜ= ^ìëÇêìÅâ= ÇÉë=
ëáÅÜ= ï~åÇÉäåÇÉå= rãÖ~åÖë= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ãáí= ÇÉê= ^êãìíQSRK= råíÉê=
ÇÉã=báåÇêìÅâ=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=sÉê~êãìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉë=ãáí=ÇÉê=Ç~ê~ìë=
êÉëìäíáÉêÉåÇÉå= i~åÇÑäìÅÜí= áå= ÇáÉ= pí®ÇíÉ= ïìêÇÉ= ÇáÉ= ^êãÉåÑΩêëçêÖÉ= áã=
i~ìÑÉ=ÇÉë=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=~ääÉêçêíë=áããÉê=ëí®êâÉê=òì=ÉáåÉê=∏ÑJ

=
QSO= jcI=pK=iffÑÑK=
QSP= sÖäK=çÄÉå=h~éK=OKOKQK=
QSQ= sÖäK=òìê=hçåàìåâíìê~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=qÉáäò~ÜäÉê=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìJ

ÅÜÉêI=pK=QRPÑÑK=
QSR= pç=ÄÉêÉáíë=pÅÜïáåÖÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QRMX=cìÅÜëI=aáîÉëI=pK=UTÑK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NUN=

=

ÑÉåíäáÅÜÉå= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ìåÇ= ÉêÑìÜê= ëíêáâíÉêÉ= oÉÖäÉãÉåíáÉêìåÖÉåQSS K=
fåëÄÉëçåÇÉêÉ= çêíëÑêÉãÇÉ= _ÉííäÉê= ïìêÇÉå= áããÉê= ïÉåáÖÉê= íçäÉêáÉêíQSTI=
ìåÇ= Éë= áëí= ÇÉåâÄ~êI= Ç~ëë= ÑêÉãÇÉ= ~êãÉ= pÅÜçä~êÉå= ÉÄÉåëç= ìåÉêïΩåëÅÜí=
ï~êÉåK= gÉÇÉåÑ~ääë= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÉáåÇÉìíáÖ= ÑÉëíëíÉääÉåI= Ç~ëë= áå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå=
g~ÜêòÉÜåíÉå=îçå=NRPN=Äáë=NRRM=åìê=åçÅÜ=ÉáåÉ=jáåÇÉêÜÉáí=ÇÉê=é~ìéÉêÉë=
ÇÉå=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=îÉêä~ëëÉå=Ü~íK=

=
tÉäÅÜÉë=ÇáÉ= áåÇáîáÇìÉääÉå=dêΩåÇÉ=ÖÉïÉëÉå=ëáåÇI=ÇáÉ=ã~íÉêáÉää=ïÉJ

åáÖ=ÄÉÖΩåëíáÖíÉ=píìÇáÉêïáääáÖÉ=òì=ÉáåÉã=_ÉëìÅÜ=ÉáåÉê=råáîÉêëáí®í=ÄÉïçJ
ÖÉå=Ü~ÄÉåI=â~åå=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=å~ÅÜîçääòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=bë=ä®ëëí=ëáÅÜ=
äÉÇáÖäáÅÜ= ÑÉëíëíÉääÉåI=ï~ë= ëáÉ= ~å=ÇÉå=_áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉå=ÖÉí~å=Ü~ÄÉåK=
fÜêÉê= ëçòá~äÉå= ^ìëÖ~åÖëéçëáíáçå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= Ñ~åÇÉå= ëáÉ= Ñ~ëí= ~ìëJ
ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= wìÖ~åÖ= òì= ÇÉå= ~êíáëíáëÅÜÉå= c~âìäí®íÉåK= kìê= îáÉê= mêçòÉåí=
ÇÉê=~äë=é~ìéÉêÉë=áåëâêáÄáÉêíÉå=_ÉëìÅÜÉê=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~å=Ü∏ÜÉêÉå=c~J
âìäí®íÉå=ÉáåëÅÜêÉáÄÉåK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=ÄäÉáÄí=çÑí=ÇÉê=
báåÇêìÅâ=ÉáåÉê=ÖÉïáëëÉå=o~åÇëí®åÇáÖâÉáí=ÄÉëíÉÜÉåK= gçÜ~ååÉë=péêÉåÖÉê=
~ìë=oáÉÇäáåÖÉå=äáÉëë=ëáÅÜ=áã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=NRMTLMU=òìÉêëí=áå=cêÉáÄìêÖ=
áãã~íêáâìäáÉêÉåI= Éêï~êÄ= Ççêí= ÇÉå= _~ââ~ä~êëÖê~Ç= ìåÇ= òçÖ= Ç~åå= å~ÅÜ=
táÉå= ïÉáíÉêI= ïç= Éê= ~äë=ï~ÅÅ~ä~êáìë= ëÅÜçä~êáë= ãÉÇáÅáåÉ= éK= îÉêòÉáÅÜåÉí=
ïìêÇÉK=aáÉ=ÇÉê= ~êíáëíáëÅÜÉå= áå= ëçòá~äÉê=eáåëáÅÜí= ~ã=å®ÅÜëíÉå= ëíÉÜÉåÇÉ=
ãÉÇáòáåáëÅÜÉ= å~Üã= ìåíÉê= ÇÉå= Ü∏ÜÉêÉå= c~âìäí®íÉå= ~ã= ÉÜÉëíÉå= Ñáå~åòJ
ëÅÜï~ÅÜÉ= _ÉëìÅÜÉê= ~ìÑQSUK=§ÄÉê= ëÉáå= ëé®íÉêÉë= pÅÜáÅâë~ä= áëí= åáÅÜíë=dÉJ

=
QSS= sÖäK= òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=tçäÑÖ~åÖ= îçå=eáééÉäI=^êãìíI=råíÉêëÅÜáÅÜíÉåI=o~åÇJ

ÖêìééÉå=áå=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáí=Ebåòóâäçé®ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=PQFI=jΩåJ
ÅÜÉå= NVVRX= cê~åíáëÉâ= dê~ìëI= o~åÇÖêìééÉå= ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áã=
pé®íãáííÉä~äíÉêI= áåW= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ÜáëíçêáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖ= UI= NVUNI= pK= PURÓQPTI=
ÜáÉê=pK= QPSÑKX= gÉ~åJmáÉêêÉ=dìííçåI=i~= ëçÅá¨í¨= Éí= äÉë=é~ìîêÉë= Éå= ÉìêçéÉ= EusfÉÓ
usfffÉ= ëá≠ÅäÉëFI=m~êáë= NVTQI= pK=NMNÓNMQK= få=tΩêííÉãÄÉêÖ=ÄÉÇÉìíÉíÉ=ÇáÉ=oΩÅâJ
âÉÜê=eÉêòçÖ=räêáÅÜë=ÉáåÉå=íáÉÑ=ÖêÉáÑÉåÇÉå=t~åÇÉä=áå=ÇÉê=^êãÉåÑΩêëçêÖÉI=ïçJ
ÄÉá=ëÉáå=ÉåÉêÖáëÅÜÉê=çÄêáÖâÉáíäáÅÜÉê=wìÖêáÑÑ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉê=~äë=ÇáÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ=
ÇÉê=oÉäáÖáçå=ï~êK=få=ÇÉê=NRPS=Éêä~ëëÉåÉå=h~ëíÉåçêÇåìåÖ=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=ä~åÇÉëïÉáí=
ÖΩäíáÖÉ= ^êãÉåÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåX= îÖäK= ^ÇÉêÄ~ìÉêI= a~ë= ä~åÇëí®ÇíáëÅÜÉ=
péáí~äI=pK=NRRX=îÖäK=~ìÅÜ=tÉääÉêI=pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇëI=pK=PMÓPR=
ìåÇ=RQÓSMK=

QST= sÖäK=pÅÜ~~ÄI=páÉÇäìåÖI=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=pK=RNVX=oçÄÉêí=gΩííÉI=^êãÉI=_ÉííäÉêI=_ÉìíÉäJ
ëÅÜåÉáÇÉêK= báåÉ= pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= ^êãìí= áå= ÇÉê= cêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=tÉáã~ê=
OMMMI= pK= NPPÑÑKX=^åÇêÉ~ë= _áåÖÉåÉêI=dÉêÜ~êÇ= cçìèìÉí= ìåÇ= _ÉêåÇ= cìÜêã~ååI=
^äãçëÉå=ìåÇ=pçòá~ääÉáëíìåÖÉå=áã=e~ìëÜ~äí=ÇÉìíëÅÜÉê=pí®ÇíÉ=ÇÉë=ëé®íÉå=jáííÉäJ
~äíÉêë=ìåÇ=ÇÉê= ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI= áåW=pí®ÇíáëÅÜÉë=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=cΩêëçêÖÉïÉJ
ëÉå= îçê= NUMMI= ÜÖK= îçå= mÉíÉê= gçÜ~åÉâ= Epí®ÇíÉÑçêëÅÜìåÖ=^LRMFI=h∏äåLtÉáã~êL=
táÉå=OMMMI=pK=QNÓSOI=ÜáÉê=pK=RQÑÑK=

QSU= pç=~ìÅÜ=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QUNK=



NUO= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

å~ìÉêÉë=ÄÉâ~ååíI= Éê=â∏ååíÉ= áÇÉåíáëÅÜ=ãáí= ÉáåÉã=h~êãÉäáíÉêéêáçê=e~åë=
péêÉåÖÉê= áå=oçííÉåÄìêÖ= ëÉáåI=ÇÉê= îçå=NROR=Äáë=NROV= áå=ÇáÉëÉê=píÉääìåÖ=
ÄÉòÉìÖí=áëíQSVK=aáÉàÉåáÖÉå=é~ìéÉêÉëI=ÇáÉ=Éë=˙ÖÉëÅÜ~ÑÑí˚=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÄÉJ
~ÅÜíäáÅÜÉ=˙h~êêáÉêÉ˚=ÇìêÅÜä~ìÑÉå=âçååíÉåI=ëáåÇ=~å=ÉáåÉê=e~åÇ=~Äòìò®ÜJ
äÉåK=^äë=_ÉáëéáÉä=ã~Ö=ÇáÉ=i~ìÑÄ~Üå=îçå=gçÜ~ååÉë=dÉíò=çÇÉê=d∏íò=~ìë=
_~äáåÖÉå=ÇáÉåÉåW=^äë=Éê=ëáÅÜ=NRPT=ÑΩê=ÇÉå=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=qΩÄáåÖÉê=råáîÉêJ
ëáí®í=ÉåíëÅÜáÉÇÉå=Ü~ííÉI=ÄÉÑ~åÇÉå=ëáÅÜ=ëÉáåÉ= Ñáå~åòáÉääÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ= áå=
ÉáåÉã=ìåÖΩåëíáÖÉå=wìëí~åÇI=ïáÉ=Éë=ÇÉê=j~íêáâÉäÉáåíê~Ö=åáÜáä=çÄ=é~ìéÉêJ
í~íÉã=~åòÉáÖíK=bê=òçÖ=Ç~åå=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=pÉãÉëíÉê=å~ÅÜ=cêÉáÄìêÖI=ïç=Éê=
~äë=ä~áÅìë=îÉêòÉáÅÜåÉí=ïìêÇÉK=a~åå=îÉêäáÉêÉå=ëáÅÜ=ëÉáåÉ=péìêÉåI=ÄÉîçê=Éê=
~äë=â~áëÉêäáÅÜÉê=kçí~ê=ÇÉê=cêÉáÄìêÖÉê=råáîÉêëáí®í=ÖêçëëÉå=bêÑçäÖ=ÖÉÜ~Äí=
òì=Ü~ÄÉå=ëÅÜÉáåíI=ëç=Ç~ëë=Éê=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=áå=_çäçÖå~=ÇÉå=dê~Ç=ÉáåÉë=ÇçÅJ
íçê=ìíêáìëèìÉ= áìêáë= ÉêïÉêÄÉå=âçååíÉK=^äë=o~í=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëÅÜçÑë=
Ö~äí=Éê=òìê=wÉáí=ÇÉê=póåçÇÉ=îçå=NRST=~äë=ÉáåÉê=ÇÉê=ÉáåÑäìëëêÉáÅÜëíÉå=j®åJ
åÉê=áå=hçåëí~åòQTMK=pçäÅÜÉ=^ìëå~ÜãÉâ~êêáÉêÉå=ÇΩêÑÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ΩÄÉê=
ÇáÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉå=^ìëÖ~åÖëéçëáíáçåÉå=ÇáÉëÉë=mÉêëçåÉåâêÉáëÉë=ÜáåïÉÖí®ìJ
ëÅÜÉåK=

^å=ÇÉå= ~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå= ëÉäÄëí= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå= ëáÅÜ=é~ìéÉêÉë=
áå= áÜêÉã= dê~ÇìáÉêìåÖëîÉêÜ~äíÉå= ÇÉìíäáÅÜ= îçå= ÇÉê= ΩÄêáÖÉå= _ÉëìÅÜÉêJ
ëÅÜ~ÑíK=jáí=ÉáåÉê=dê~ÇìáÉêìåÖëèìçíÉ=îçå=NUIR=mêçòÉåí=ENQV=îçå=UMQF=ä~Ö=
ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=Ñáå~åòëÅÜï~ÅÜÉå=_ÉëìÅÜÉêI=ÇáÉ=åìê=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=_~âJ
â~ä~êëÖê~Ç= ÉêïçêÄÉå= Ü~ííÉåI= ìåíÉê= ÇÉãàÉåáÖÉå= îçå= OOIU= mêçòÉåí= ~ääÉê=
fåëâêáÄÉåíÉå= áã= _áëíìã= hçåëí~åò= EîÖäK= cáÖìê= OTFK= _Éáã=j~ÖáëíÉêíáíÉä=
ïáêâíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ëçòá~äÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=åçÅÜ=ÉáåÇÉìíáÖÉê=~ìëW=t®ÜêÉåÇ=
Öìí=ÉäÑ=mêçòÉåí=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=Ç~ë=ã~ÖáëíÉêJ~êíáìãJbñ~ãÉå=
~ÄäÉÖíÉI=ÄÉíêìÖ=ÇáÉëÉê=^åíÉáä=ÄÉá=ÇÉå=é~ìéÉêÉë=åìê=åçÅÜ=Öìí=ÑΩåÑ=mêçòÉåí=
EQQ=îçå=UMQ=mÉêëçåÉåFK=kìê=Ö~åò=îÉêÉáåòÉäí=~ÄÉê=ÖÉä~åÖ=Éë=ÇáÉëÉã=mÉêJ
ëçåÉåâêÉáëI= áå=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=òì=Öê~ÇìáÉêÉåK=`çåê~Çìë=c~Äêá=
~ìë=wΩêáÅÜI=NQVT=áå=qΩÄáåÖÉå=ãáí=ÇÉê=_ÉãÉêâìåÖ=åáä=ÇÉÇáí=èìá~=é~ìéÉê=
Éëí= áãã~íêáâìäáÉêíI=ÇìêÅÜäáÉÑ=Ç~åå=áå=_~ëÉäI=ïç=Éê=ÄÉêÉáíë= áã=táåíÉêëÉJ
ãÉëíÉê=NQVOLVP=ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ï~ê=Ó=Ç~ã~äë=åçÅÜ=~äë=˙pçääò~ÜäÉê˚=ÓI=Ç~ë=
íÜÉçäçÖáëÅÜÉ= píìÇáìã= ìåÇ= éêçãçîáÉêíÉ= ãáåÇÉëíÉåë= òìã= _~ââ~ä~êÉåI=

=
QSV= sÖäK=jc=NUMINMX=ÄÉá=iáÅâíÉáÖI=qÜÉ=dÉêã~å=`~êãÉäáíÉëI=åáÅÜí=îÉêòÉáÅÜåÉíK=
QTM= jq=OUTINTX=jc=PNPIRPX=håçÇI=aÉìíëÅÜÉ=píìÇÉåíÉå=áå=_çäçÖå~I=kêK=NSRX=~ìÅÜ=

oìíÜI=a~ë=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=ûãíÉêÖÉÑΩÖÉI=pK=NROI=ÖÉÜí=çÑÑÉåÄ~ê=îçå=ÇÉê=fÇÉåíáí®í=
ÇÉë= qΩÄáåÖÉê= ìåÇ= cêÉáÄìêÖÉê= fãã~íêáâìä~åíÉå=ãáí= ÇÉã= áå= _çäçÖå~= ~ìëX= òìê=
i~ìÑÄ~Üå=îçå=dçÉíòW=oìíÜI=ÉÄÇK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NUP=

=

ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ~ìÅÜ= òìã= iáòÉåíá~íÉå= ÇÉê= qÜÉçäçÖáÉQTNK= bê= ïìêÇÉ= gçJ
Ü~ååáíÉê=ìåÇ=Äê~ÅÜíÉ=Éë=Äáë=òìã=hçãíìê=îçå=hΩëå~ÅÜíX=Éê=ÑáÉä=NRPN=áå=
ÇÉê=pÅÜä~ÅÜí=ÄÉá=h~ééÉäQTOK=aáÉ=w~ÜäìåÖëìåÑ®ÜáÖâÉáí=ÇΩêÑíÉ=ÄÉá=áÜã=åìê=
îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=ÖÉïÉëÉå=ëÉáå=ìåÇ=ëé®íÉëíÉåë=ãáí=ÇÉã=báåíêáíí=áå=ÇÉå=gçJ
Ü~ååáíÉêçêÇÉå= ëí~åÇÉå= áÜã= áåëíáíìíáçåÉääÉ= cáå~åòáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ÑΩê=ëÉáåÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=çÑÑÉåK=

aáÉ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= é~ìéÉêÉë= îÉêäáÉëë= ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=
å~ÅÜ= ÉáåÉã=âìêòÉå=_ÉëìÅÜ=ïáÉÇÉêìãK=_áë= òìã=_ÉÖáåå=ÇÉë= êÉÖáçå~äÉå=
~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄë= áã= pΩÇïÉëíÉå= Äê~ÅÜíÉ= ÇÉê= ^ìÑÉåíÜ~äí=
~å=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ã~íÉêáÉää=ÄÉå~ÅÜíÉáäáÖíÉ=_áäÇìåÖëÄÉÑäáëJ
ëÉåÉ=Éáå=ÉñâäìëáîÉëI=åáÅÜí=~ääí®ÖäáÅÜÉë=mêÉëíáÖÉ=ãáí=ëáÅÜK=kìê=ïÉåáÖÉ=häÉJ
êáâÉê=îÉêÑΩÖíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉëÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåI=ïáÉ= ~ìÅÜ= Éë= ~ìÅÜ=
ÇÉê=räãÉê=açãáåáâ~åÉêã∏åÅÜ=cÉäáñ=c~Äêá=EÖÉÄK=NQQNLQOI=ÖÉëíK=NRMOF=áå=
ëÉáåÉê=aÉëÅêáéíáç=pìÉîá~É=~ìë=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉê=léíáâ=ÄÉëí®íáÖíÉW=ÂråÇ=
ÇçÅÜ=ÜáÉäí=ã~å=áå=ãÉáåÉê=gìÖÉåÇ=ÉáåÉå=j~ÖáëíÉê=çÇÉê=_~ââ~ä~ê=ÑΩê=Éáå=
tìåÇÉêíáÉêI=ìåÇ=ìåíÉê= í~ìëÉåÇ= ÅäÉêáÅá=âçååíÉ=ã~å=åáÅÜí= ÉáåÉå= ÑáåÇÉåI=
ÇÉê=ÇÉå=páíò=ÉáåÉê=råáîÉêëáí®í=~ìÅÜ=åìê=ÖÉëÉÜÉå=Ü®ííÉKÊQTP=táÉ=Éë=ÇáÉ=áã=
i~ìÑÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= áããÉê= ëé®êäáÅÜÉê= ÑäáÉëëÉåÇÉå= jÉäÇìåÖÉå=
ΩÄÉê=ëé®íÉêÉ=q®íáÖâÉáíÉå=îçå=é~ìéÉêÉë=å~ÜÉ=äÉÖÉåI=ò®ÜäíÉå=ëáÉ=áããÉê=ëÉäJ
íÉåÉê=òì=ÇáÉëÉå=ÂtìåÇÉêíáÉêÉåÊK=sçå=ÇÉå=Äáë=NQSM=áãã~íêáâìäáÉêíÉå=ÑáJ
å~åòëÅÜï~ÅÜÉå=_ÉëìÅÜÉêå=ëáåÇ=áããÉêÜáå=îçå=ÉáåÉã=sáÉêíÉä=ïÉåáÖëíÉåë=
êìÇáãÉåí®êÉ=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=ïÉáíÉêÉå=iÉÄÉåëïÉÖ=ÄÉâ~ååíK=m~ìéÉêÉëI=
ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=råáîÉêëáí®íÉå=~ìÑëìÅÜíÉåI=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=òì=ÖÉJ
ê~ÇÉ=åçÅÜ=NPIT=mêçòÉåí=áå=áÜêÉê=å~ÅÜ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=i~ìÑÄ~Üå=ïÉáíÉêîÉêJ
ÑçäÖÉåK=báå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îÉêãçÅÜíÉ=ÇÉãå~ÅÜ=ÉáåÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉ=ëçJ
òá~äÉ=^ìëÖ~åÖëéçëáíáçå=áããÉê=ïÉåáÖÉê=òì=âçãéÉåëáÉêÉåK=tÉê=åáÅÜí=~å=
Éáå=píáéÉåÇáìã=ÜÉê~åâ~ãI=ÄäáÉÄ= áããÉê=Ü®ìÑáÖÉê=Çê~ìëëÉå=îçê=ÇÉå=qçJ
êÉå=ÇÉê=_áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉåK=
=
=
m~ìéÉêáí®íI=píáÑíìåÖëJ=ìåÇ=píáéÉåÇáÉåïÉëÉå=
=
báåÉ=cê~ÖÉI=ÇáÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=sÉêëÅÜïáåÇÉå=ò~ÜäìåÖëìåJ
Ñ®ÜáÖÉê=_ÉëìÅÜÉê=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ÄÉíêáÑÑí=Ç~ë=ëáÅÜ=áã=NRK=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêí= ÉåíïáÅâÉäåÇÉ= píáÑíìåÖëJ= ìåÇ= píáéÉåÇáÉåïÉëÉå= áã= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=

=
QTN= k~ÅÜïÉáë=áå=_~ëÉäW=j_=OOPIPI=áå=qΩÄáåÖÉåW=jq=NNTIRQK=t~ÅâÉêå~ÖÉä=ÄÉëí®íáÖí=

äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=Äáë=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=Ä~ÅÅ~ä~ìêÉìë=Ñçêã~íìëI=ï®ÜêÉåÇ=
aáÉíÜÉäã=cêÉíò=áå=e_ip=SI=pK=ONMI=ÉáåÉå=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=iáòÉåíá~íëÖê~Ç=Éêï®ÜåíK=

QTO= j_=OOPIPK=
QTP= wáíáÉêí=å~ÅÜ=oÉñêçíÜI=pí®ÇíáëÅÜÉë=_ΩêÖÉêíìãI=pK=NI=ãáí=iáíÉê~íìê=áå=^åãK=NK=



NUQ= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

_ÉêÉáÅÜQTQK=dÉãÉáåí= ëáåÇ= ÇáÉ= ò~ÜäêÉáÅÜÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉå= îçå= éêáî~íÉê=
ìåÇ=çÄêáÖâÉáíäáÅÜÉê=pÉáíÉ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=cçêãÉåI=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=píìJ
ÇáÉêïáääáÖÉå=îçê=~ääÉã=ëÉáí=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÇÉå=
~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=íÉáäïÉáëÉ=çÇÉê=îçääëí®åÇáÖ=Ñáå~åòáÉêíÉåQTRK=
a~ë= péÉâíêìã= êÉáÅÜíÉ= îçå= ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå= c~ãáäáÉåëíáÑíìåÖÉå=ΩÄÉê= ëí®ÇJ
íáëÅÜ=ÖÉíê~ÖÉåÉ=píáéÉåÇáÉå=ÑΩê=_ΩêÖÉêëë∏ÜåÉ=Äáë=Üáå=òì=_ìêëÉå=ìåÇ=hçäJ
äÉÖáÉå= ãáí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= ^ìÑå~ÜãÉÄÉÇáåÖìåÖÉåK= få= íóéçäçÖáëÅÜÉê=
páÅÜí= ëáåÇ= îçêJ= ìåÇ= å~ÅÜêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉ= píáÑíìåÖÉå= òì= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=
sçê= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçå= ΩÄÉêïçÖÉå= ÇáÉ= çêíëÖÉÄìåÇÉåÉå= çÇÉê= ˙çÑÑÉåÉå˚=
ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå= píìÇáÉåëíáÑíìåÖÉåI= îçå= ÇÉåÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= hçåëí~åòÉê=
_áëíìãë=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉàÉåáÖÉ=îçå=gçÜ~ååÉë=hÉêÉê=îçå=tÉêíÜÉáãI=ÇÉë=píáÑJ
íÉêë=ÇÉê=Äáë=ÜÉìíÉ=ÉñáëíáÉêÉåÇÉå=p~éáÉåò=áå=cêÉáÄìêÖI=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=w~Üä=
îçå=píáéÉåÇá~íÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=âçååíÉQTSK= få=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=
NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=ΩÄÉêïçÖÉå=Ç~åå=îçê=~ääÉã=c~ãáäáÉåëíáÑíìåÖÉåQTTI=òìJ
ë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=ÑΩêëíäáÅÜÉå=c∏êÇÉêìåÖëáåëíáíìíáçåÉå=ïáÉ=ÇÉã=qΩÄáåÖÉê=
píáÑíI=áåë=iÉÄÉå=ÖÉêìÑÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=sçêÄáäÇ=ÇÉê=ÜÉëëáëÅÜÉå=báåêáÅÜíìåÖ=áå=
j~êÄìêÖQTUK=

_áë= áå=ÇÉå=NROMÉê= g~ÜêÉ=éêçÑáíáÉêíÉ=åìê=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=jáåÇÉêÜÉáí=ÇÉê=
hçåëí~åòÉê=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=îçå=píáÑíìåÖÉåK=k~ÅÜ=^ìëïÉáë=ÇÉê=òìê=sÉêJ

=
QTQ= wìê=c∏êÇÉêìåÖ=îçå=é~ìéÉêÉëW=aáíëÅÜÉI=wìê=píìÇáÉåÑ∏êÇÉêìåÖX=ÇÉêëKI= pÅÜçä~êÉë=

é~ìéÉêÉëK= wìê= píìÇáÉåÑ∏êÇÉêìåÖ= îçê= ~ääÉã= pÅÜïáåÖÉëI= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI==
pK=PMOÓPMSI=ãáí=ÇÉê=®äíÉêÉå=iáíK=pK=PMPI=^åãK=USX=pÉáÑÉêíI=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=_áäÇìåÖëJ
ïÉëÉåI= pK= OTNÑÑKX= òìã= píáÑíìåÖëÖÉÇ~åâÉå= áã= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= rãÑÉäÇW=t~ÖåÉêI=
råáîÉêëáí®íëëíáÑíX=ÇÉêëKI=píáÑíìåÖÉå=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêëX=eÉëëÉI=mÑêΩåÇÉåI=eÉêêëÅÜ~ÑJ
íÉå=ìåÇ=dÉÄΩÜêÉåI= pK= SPX= òì= píáÑíìåÖÉå= ~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉåW=iÉìÄÉI=
aáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= qΩÄáåÖÉê= píáÑíÉëX= pÅÜ®ÑÉêI= _ΩêÖÉêäáÅÜÉ= píìÇáÉåëíáÑíìåÖÉåX=
e~ìÉêI= içâ~äÉ= pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ= ìåÇ= ëí®ÇíáëÅÜÉ= iÉÄÉåëïÉäíI= pK= UVÓVRX= ÑΩê=
cêÉáÄìêÖW=tÉáëÄêçÇI=aáÉ=cêÉáÄìêÖÉê=p~éáÉåòX=pÅÜ~ìÄI=aáÉ=®äíÉëíÉ=píáéÉåÇáÉåëíáÑJ
íìåÖX=åÉìÉêÇáåÖë=oìíÜI=a~ë=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=ûãíÉêÖÉÑΩÖÉI=pK=VNÑK=wì=fåÖçäëí~Çí=
îÖäK=oÉ~äI=aáÉ=éêáî~íÉå=píáéÉåÇáÉåëíáÑíìåÖÉåX=ÇáÉëÉ= ÑΩêëíäáÅÜÉ=píáÑíìåÖI=ÇáÉ= ÑêΩJ
ÜÉëíÉ=áÜêÉê=^êíI=Ü~ííÉ=ÑΩê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=âÉáåÉ=_ÉÇÉìíìåÖI=Ç~=åìê=Ä~óJ
êáëÅÜÉ=i~åÇÉëâáåÇÉê=òìÖÉä~ëëÉå=ï~êÉåK=wìê=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=îçå=_ìêëÉåI=píáÑJ
íìåÖÉå=ìåÇ=hçääÉÖáÉåW=pÅÜïáåÖÉëI=pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉI=pK=RPVÑK=

QTR= ^ìÅÜ= áã= åçêÇÇÉìíëÅÜÉå= o~ìã= åáããí= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê= píìÇáÉåëíáÑíìåÖÉå= áå= ÇÉê=
òïÉáíÉå= e®äÑíÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= òìW= sÖäK=têáÉÇíI= píìÇáÉåÑ∏êÇÉêìåÖ= ìåÇ=
píìÇáÉåëíáÑíìåÖÉåI=pK=PSK=

QTS= sÖäK=~ìÅÜ=pÉáÑÉêíI=aáÉ=råáîÉêëáí®íëâçääÉÖáÉåI=pK=PRVÑK=ìåÇ=têáÉÇíI=píìÇáÉåÑ∏êÇÉJ
êìåÖ=ìåÇ=píìÇáÉåëíáÑíìåÖÉåI=pK=PUÑK=

QTT= sÖäK=Éíï~=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ= áå=fåÖçäëí~ÇíW=oÉ~äI=aáÉ=éêáî~íÉå=píáéÉåÇáÉåëíáÑíìåJ
ÖÉåI=pK=NMVK=

QTU= eÉáåÉãÉóÉêI= píìÇáìã=ìåÇ=píáéÉåÇáìãK=wìê= píáÑíëíóéçäçÖáÉ= îÖäK=pÅÜ®ÑÉêI=_ΩêJ
ÖÉêäáÅÜÉ=píáéÉåÇáÉåI=pK=NMNÓNMSK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NUR=

=

ÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=Ó=~ääÉêÇáåÖë=òïÉáÑÉäëçÜåÉ=äΩÅâÉåÜ~ÑíÉå=Ó=fåÑçêã~íáçJ
åÉå= â~ãÉå= äÉÇáÖäáÅÜ= NRP= mÉêëçåÉå= áå= ÇÉå= dÉåìëë= ÉáåÉê= Ñáå~åòáÉääÉå=
c∏êÇÉêìåÖI=~äëç=ïÉåáÖ=ãÉÜê=~äë=Éáå=mêçòÉåí=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~ÑíK=a~ãáí=
ïáêÇ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜI=Ç~ëë=píáéÉåÇáÉå=åáÅÜí=ÇáÉ=cìåâíáçå=Ü~ííÉåI=ÇáÉ=îçå=
ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=~ÄÖÉïáÉëÉåÉå=é~ìéÉêÉë=~ìÑòìÑ~åÖÉåK=

cΩê=Ç~ë=eÉêòçÖíìã=tΩêííÉãÄÉêÖ=ÜáåÖÉÖÉå=ÄÉÇÉìíÉíÉ=Ç~ë=NRPSLPT=
ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉ= qΩÄáåÖÉê= píáÑíI= Ç~ë= òìå®ÅÜëí= TMI= ëé®íÉê= NMM= píáéÉåÇá~íÉå=
~ìÑå~ÜãI=ãÉÜê=Â~äë=ÉáåÉå=qêçéÑÉå=~ìÑ=ÉáåÉå=ÜÉáëëÉå=píÉáåÊQTVW=oìåÇ=Éáå=
aêáííÉä=ENMU=îçå=PMO=mÉêëçåÉåF=~ääÉê=òïáëÅÜÉå=NRPS=ìåÇ=NRRM=áå=qΩÄáåJ
ÖÉå=áãã~íêáâìäáÉêíÉå=píìÇáÉêïáääáÖÉå=~ìë=ÇÉã=òìã=hçåëí~åòÉê=_áëíìã=
ÖÉÜ∏êÉåÇÉå= qÉáä=tΩêííÉãÄÉêÖë= ÖÉä~åÖíÉ=ΩÄÉê= Ç~ë= píáÑí= òìã= ~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄK=aáÉ=ÄáäÇìåÖëÑ∏êÇÉêåÇÉ=táêâìåÖ=ÇÉë=ÑΩêëíäáÅÜÉå=
píáÑíë= áëí=ÇÉãå~ÅÜ=åáÅÜí=îçå=ÇÉê=e~åÇ=òì=ïÉáëÉåK=aÉê=^åíÉáä= ëíÉáÖÉêíÉ=
ëáÅÜ= áã= i~ìÑÉ= ÇÉë= NSK= ìåÇ= NTK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= åçÅÜã~äëW= iÉÇáÖäáÅÜ= Éáå=
sáÉêíÉä=~ääÉê=qΩÄáåÖÉê=fãã~íêáâìä~åíÉå=Ñáå~åòáÉêíÉ=ëÉáå=píìÇáìã=ëÉäÄëíI=
ÇáÉ= êÉëíäáÅÜÉå= _ÉëìÅÜÉê= ïìêÇÉå= áå= áêÖÉåÇÉáåÉê= cçêã= Ñáå~åòáÉää= ìåíÉêJ
ëíΩíòíQUMK=eáåíÉêÖêìåÇ= ÇáÉëÉê= píìÇáÉåÑ∏êÇÉêìåÖ= ~ÄÉê=ï~ê= ÇÉê=tìåëÅÜI=
Ç~ë= i~åÇÉë=ãáí= ÖÉÉáÖåÉíÉå= éêçíÉëí~åíáëÅÜÉå= iÉÜêâê®ÑíÉå= ìåÇ= mÑ~êêÉêå=
îÉêëçêÖÉå=òì=â∏ååÉåI=ìåÇ=ÇáÉë= äáÉëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=lÄêáÖâÉáí=~ìÅÜ=Éíï~ë=âçJ
ëíÉåQUNK=bë=ÖáåÖ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=Ç~êìãI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=®êãÉêÉå=_Éî∏äâÉJ
êìåÖ= ÉáåÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= òì= Éêã∏ÖäáÅÜÉåI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ= Ñ®ÜáÖëíÉå=
i~åÇÉëâáåÇÉê=~ìë=~ääÉå=dêìééÉå=òì=êÉâêìíáÉêÉåI=~â~ÇÉãáëÅÜ=òì=ÄáäÇÉå=
ìåÇ=òì=ã∏ÖäáÅÜëí=åΩíòäáÅÜÉå=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=pí~~íëÇáÉåÉêå=ÜÉê~åòìÄáäJ
ÇÉåK=aÉê=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=pÉäÉâíáçå=ä~Ö=~ìÑ=ÇÉê=áåíÉääÉâíìÉääÉå=_ÉÑ®ÜáJ
ÖìåÖ= ìåÇ= sçêÄáäÇìåÖI= ÇáÉ= ã~å= ëáÅÜ= ~åòìÉáÖåÉå= Ü~ííÉK= aáÉë= ÄÉÇáåÖíÉ=
îçêÖ®åÖáÖ=ÇÉå=_ÉëìÅÜ=ÉáåÉê=pÅÜìäÉ=çÇÉê=ÇÉå=råíÉêêáÅÜí=ÄÉá=ÉáåÉê=ÖÉÉáÖJ
åÉíÉå= iÉÜêéÉêëçåI= ï~ë= ïáÉÇÉêìã= ÇÉå= Ç~òì= åçíïÉåÇáÖÉå= òÉáíäáÅÜÉå=
cêÉáê~ìã= îçê~ìëëÉíòíÉK=tç= ÇáÉëÉê= åáÅÜí= îçêÜ~åÇÉå=ï~êI= ÇΩêÑíÉå= ~ìÅÜ=
ÇáÉ=`Ü~åÅÉåI=îçå=ÇÉå=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=sáëáí~íçêÉå=ìåÇ=pìéÉê~ííÉåÇÉåJ
íÉå=~âòÉéíáÉêí=òì=ïÉêÇÉåI=ÖÉêáåÖ=ÖÉïÉëÉå=ëÉáåQUOI=ÉáåÉ=páíì~íáçåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=
Äáë= áå= ÇáÉ= kÉìòÉáí= ÜáåÉáå= â~ìã= îÉê®åÇÉêíÉW= ÂaÉåå= áå= ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=
i~åÇÉå=ÖáÄí=Éë=ÑΩê=ÄÉÖ~ÄíÉ=hå~ÄÉåI=áÜêÉ=bäíÉêå=ãΩëëíÉå=ÇÉåå=êÉáÅÜ=ëÉáåI=

=
QTV= pÉáÑÉêíI= aáÉ= råáîÉêëáí®íëâçääÉÖáÉåI= pK= PSUX= pÅÜïáåÖÉëI= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI==

pK=PMQK=
QUM= pÅÜ®ÑÉêI=_ΩêÖÉêäáÅÜÉ=píáéÉåÇáÉåI=pK=NNNK=
QUN= sÖäK=e~ÜåLj~óÉêI= a~ë= bî~åÖÉäáëÅÜÉ= píáÑíI= pK= NSK= báåÉ= åÉìÉêÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ=

òìã=qΩÄáåÖÉê=píáÑí= äáÉÖí=åáÅÜí=îçêK=sÖäK=îçêÉêëí=_êÉÅÜíI=eÉêâìåÑí=ìåÇ=^ìëÄáäJ
ÇìåÖX=e~ìÉêI=içâ~äÉ=pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖI=pK=NPSÓNQNK=

QUO= e~ÜåLj~óÉêI=a~ë=bî~åÖÉäáëÅÜÉ=píáÑíI=pK=NSX=oÉáåÜ~êÇI=háêÅÜÉ=~äë=jçÄáäáí®íëâ~J
å~äI=pK=PRMK=



NUS= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

åìê=ÉáåÉå=ÉáåòáÖÉå=ëÅÜã~äÉå=mÑ~ÇW=ÇìêÅÜë=i~åÇÉñ~ãÉå=áåë=pÉãáå~êI=îçå=
Ç~= áåë=qΩÄáåÖÉê=píáÑí=ìåÇ=îçå=Ççêí=ÉåíïÉÇÉê=~ìÑ=ÇáÉ=h~åòÉä=çÇÉê=~ìÑë=
h~íÜÉÇÉêKÊQUP=

^ìëëÉêÜ~äÄ=tΩêííÉãÄÉêÖë= ÉñáëíáÉêíÉå= ÑΩê= ÇÉå=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáJ
ÅÜÉë=âÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=píìÇáÉåÑ∏êÇÉêìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉåK=aáÉ=p~éáÉåò=
áå=cêÉáÄìêÖI=ÇáÉ=òï~ê=åáÅÜí=ÉñéäáòáíI=~ÄÉê=ÇÉ=Ñ~Åíç=îçê=~ääÉã=ÇÉå=îçêÇÉêJ
∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå= çÇÉê= êÉáÅÜëëí®ÇíáëÅÜÉå= píìÇáÉêïáääáÖÉå= îçêÄÉÜ~äíÉå=
ï~êI=ÉêêÉáÅÜíÉ=ÉáåÉå=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=qΩÄáåÖÉê=píáÑí=ïÉëÉåíäáÅÜ=âäÉáJ
åÉêÉå=mÉêëçåÉåâêÉáëK=få=ÇÉå=ÉêëíÉå=g~ÜêÉå=âìêò=å~ÅÜ=NRMMI=å~ÅÜÇÉã=ÇáÉ=
hÉêÉêÛëÅÜÉ=píáÑíìåÖ=áåë=iÉÄÉå=ÖÉêìÑÉå=ïçêÇÉå=ï~êI=âçååíÉå=Éíï~=ëÉÅÜë=
píáéÉåÇá~íÉå= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ìåíÉêÜ~äíÉå= ïÉêÇÉåI= ìã= ÇáÉ= jáííÉ= ÇÉë= NSK=
g~ÜêÜìåÇÉêíë=ï~êÉå= Éë= ìåÖÉÑ®Üê= ÇçééÉäí= ëç= îáÉäÉK=aÉê= píáÑíìåÖëòïÉÅâ=
ÇÉë=`çääÉÖáìã=p~éáÉåíá~É=ìåíÉêëÅÜáÉÇ=ëáÅÜ=ã~ëëÖÉÄäáÅÜ=îçã=ÑΩêëíäáÅÜÉå=
qΩÄáåÖÉê=píáÑíK=gçÜ~ååÉë=hÉêÉê=îçå=tÉêíÜÉáãI=ÇÉê=Éë=Äáë=òìã=tÉáÜÄáJ
ëÅÜçÑ=îçå=^ìÖëÄìêÖ=ÖÉÄê~ÅÜí=Ü~ííÉI=ÜáÉäí=áå=ëÉáåÉã=qÉëí~ãÉåí=ÑÉëíI=Ç~ëë=
àÉÇÉã=ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=òìê=^ìÑå~ÜãÉ=ÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉå=ëçääíÉI=ïÉåå=Éê=ÉáåÉå=
ÖìíÉå=iÉìãìåÇ=Ü~ííÉ=ìåÇ=ÄÉÇΩêÑíáÖ=ï~êI=Ç~ë=ÜÉáëëíI=ïÉåå=Éê=åáÅÜí=ΩÄÉê=
ãÉÜê= ~äë= à®ÜêäáÅÜ= òÉÜå= aìâ~íÉå= ~å= báåâΩåÑíÉå= îÉêÑΩÖíÉQUQK= a~ëë= ãáí=
ÇÉã= áå= cêÉáÄìêÖ= îçêÜ~åÇÉåÉå= píáéÉåÇáÉå~åÖÉÄçí= ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ= åçÅÜ=
ä~åÖÉ=åáÅÜí=ÖÉÇÉÅâí=ï~êI=òÉáÖÉå=ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=áå=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëèìÉääÉå=
~ìÑ=mÉíáíáçåÉå=ìã=Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩêòìåÖK=aÉê=o~í=îçå=jìåÇÉêâáåJ
ÖÉå=Éíï~=Ä~í=NRPR=éêç=èìçÇ~ã=páãçåÉ=jÉóÉê=é~ìéÉêÉ=ëÅÜçä~êá=ÇÉ=jìåJ
ÇÉêÅÜáåÖÉå=ìã=Éáå=píáéÉåÇáìãI=ÉÄÉåëç=ëÉáå=s~íÉêI=ÇÉê=ëáÅÜ=áããÉêÜáå=~äë=
éêçíçëÅêáÄ~= áå=jK= ÄÉòÉáÅÜåÉíÉQURK= bë= ÖáÄí= âÉáåÉ=eáåïÉáëÉ= Ç~ê~ìÑI= Ç~ëë=
páãçå=jÉóÉê=áå=ÇÉå=dÉåìëë=ÉáåÉë=píáéÉåÇáìãë=ÖÉâçããÉå=ï®êÉ=Ó=ëÉáJ
åÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ÄÉÉåÇÉíÉ= Éê= ~ÄÉê= íêçíòÇÉã=ãáí= ÇÉã= qáíÉä= ÇÉë=
ã~ÖáëíÉê=~êíáìãK=

fåëÖÉë~ãí=â~åå=îçå=OP=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=~å=ÇÉê=cêÉáÄìêÖÉê=
ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ÑΩê= áÜêÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=
Ñáå~åòáÉääÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉå=Ü~ÄÉåI=òÉÜå=áå=ÇÉê=p~éáÉåòI=ïÉáíÉêÉ=
ëáÉÄÉå=áå=~åÇÉêÉå=píáÑíìåÖÉåQUSK=aêÉá=ÉêÜáÉäíÉå=òïáëÅÜÉå=NRQQ=ìåÇ=NRQS=
Éáå=â~áëÉêäáÅÜÉë=píáéÉåÇáìãK=jáåÇÉëíÉåë=ïÉáíÉêÉ=ÇêÉá=píáéÉåÇá~íÉå=éêçÑáJ
íáÉêíÉå=îçå=ÇÉê=NRPN=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉå=píáÑíìåÖ=ÇÉë=wΩêÅÜÉê=ìåÇ=_ÉêçãΩåëíÉê=
`ÜçêÜÉêêÉå=ìåÇ=oÉÑçêã~íáçåëÖÉÖåÉê=bêÜ~êÇ=_~ííã~åå=îçå=kÉìÉåÄìêÖ=
~ã= oÜÉáåI= ÇáÉ= òï∏äÑ= píáéÉåÇá~íÉå= ìåíÉêÜ~äíÉå= ëçääíÉX= ÇáÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=

=
QUP= eÉêã~åå=eÉëëÉI=råíÉêã=o~Ç=EpìÜêâ~ãé=q~ëÅÜÉåÄìÅÜ=ROFI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=

NVTMI=pK=VK=
QUQ= sÖäK=tÉáëÄêçÇI=aáÉ=cêÉáÄìêÖÉê=p~éáÉåòI=pK=TP=ìåÇ=NMPÑK=
QUR= k~ÅÜ=ÇÉå=pÉå~íëéêçíçâçääÉåI=jc=PMUIOOK=
QUS= sÖäK=ÜáÉêòì=tÉáëÄêçÇI=aáÉ=cêÉáÄìêÖÉê=p~éáÉåòI=pK=OUÓPNK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NUT=

=

w~Üä= ÇÉê= jáíÖäáÉÇÉê= ÇáÉëÉë= eáÉêçåóãìëJpíáÑíë= áëí= ÇÉëÜ~äÄ= ïÉëÉåíäáÅÜ=
Ü∏ÜÉê= ~äë= àÉåÉ= ÇêÉá= _ÉëìÅÜÉê= ~åòìëÉíòÉåI= Ç~= ~ääÉáå= ÑΩê= _ÉêçãΩåëíÉê=
`ÜçêÜÉêêÉå=òïÉá=cêÉáéä®íòÉ=à®ÜêäáÅÜ=êÉëÉêîáÉêí=ï~êÉåQUTK=

táÉÇÉêìã=Ö®åòäáÅÜ=~åÇÉêÉê=k~íìê=ï~ê=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=ÖÉãÉáåÉáÇÖÉå∏ëJ
ëáëÅÜÉ=píìÇáÉåÑ∏êÇÉêìåÖI=ÇáÉ=ëçÖÉå~ååíÉå=cêÉáéä®íòÉK=aáÉ=îçã=Ñê~åò∏ëáJ
ëÅÜÉå=h∏åáÖ=ìåÇ=îçã=j~áä®åÇÉê=eÉêòçÖ=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåÉå=píáéÉåÇáÉåI=
ÇáÉ= ÇáÉ= q~Öë~íòìåÖ= îÉêÖÉÄÉå= âçååíÉI= Ü~ííÉå= âÉáåÉëïÉÖë= ÇáÉ=cìåâíáçåI=
®êãÉêÉå=_áäÇìåÖëÄÉÑäáëëÉåÉå=ÉáåÉ=píìÇáÉåã∏ÖäáÅÜâÉáí=òì= Éê∏ÑÑåÉåK=sáÉäJ
ãÉÜê=ÖáåÖ=Éë=Ç~êìãI=ãáí=ÇÉê=sÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=cêÉáéä®íòÉ=ÇáÉ=Ñê~åòçëÉåJ=ÄÉJ
òáÉÜìåÖëïÉáëÉ= ã~áä~åÇÑêÉìåÇäáÅÜÉ= m~êíÉá= áå= ÇÉê= báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= òì=
ëí®êâÉåK=aáÉàÉåáÖÉå=ïÉåáÖÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=~äë=kìíòåáÉëëÉê=ÉáåÉë=ëçäÅÜÉå=
cêÉáéä~íòÉë= ÄÉâ~ååí= ëáåÇ= Ó= ÉáåÉ=ãçÇÉêåÉ= éêçëçéçÖê~éÜáëÅÜÉ=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖ= ÜáÉêòì= äáÉÖí= åáÅÜí= îçêQUU=Ó= ÖÉÜ∏êÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ= òì= ÉáåÉã= áääìJ
ëíêÉå= hêÉáë= îçå= eìã~åáëíÉåI= Ç~êìåíÉê= mÉíêìë= `çäáåìë= EhçäáåF= ~ìë=
wìÖQUVI= gçÜ~ååÉë= péÜóê~ÅíÉë= EgÉìÅÜÇÉåÜ~ããÉêFQVM=çÇÉê= ÇÉê=kÉÑÑÉ= ÇÉë=
_ÉêåÉê= pÅÜìäãÉáëíÉêë= jáÅÜ~Éä= o∏ííäá= ìåÇ= ëé®íÉêÉ= qΩÄáåÖÉê= mêçÑÉëëçê=
jÉäÅÜáçê=sçäã~ê=EoçíI=oìÑìëFQVNI=ÇáÉ=~ääÉ=ìã=NROM=áå=m~êáë=ìåÇ=~å=ïÉáJ
íÉêÉå= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå= råáîÉêëáí®íÉå= ëíìÇáÉêí= Ü~ÄÉåK= ^ìÅÜ= ÄÉá= ÇÉå= ~ÅÜí=
å~ãÉåíäáÅÜ= ÄÉâ~ååíÉå= j~áä®åÇÉê= píáéÉåÇá~íÉåI= ÇáÉ= ~ääÉë~ãí= òïáëÅÜÉå=
NRNP=ìåÇ=NRNQI=~äëç=âìêò=îçê=ÇÉå=j~áä®åÇÉêâêáÉÖÉåI= áå=m~îá~=ãáí=ÜÉêJ
òçÖäáÅÜÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=áÜêÉå=píìÇáÉå=å~ÅÜÖáåÖÉåI=Ü~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=ìã=
p∏ÜåÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉê=fååÉêëÅÜïÉáòÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêI=Ç~êìåíÉê=Éíï~=s~äÉåJ
íáåìë=qëÅÜìÇá=~ìë=dä~êìëQVO=çÇÉê=Éíï~=`~ëé~ê=táéÑäá=~ìë=ÉáåÉã=ÉáåÑäìëëJ
êÉáÅÜÉå=rêåÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíQVPK=

^åÇÉêÉ=píìÇáÉåëíáÑíìåÖÉå=Öê∏ëëÉêÉå=^ìëã~ëëÉë=Ö~Ä=Éë=ÑΩê=ëíìÇáÉêJ
ïáääáÖÉ= hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå= åáÅÜíK= fããÉê=ïáÉÇÉê= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= òï~ê=
fåáíá~íáîÉå= îçå= pí®ÇíÉå= ÑÉëíëíÉääÉåI= ÇáÉ= ÖÉòáÉäí= ÉáåòÉäåÉ= mÉêëçåÉå= òìã=
_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= ~å= ÜçÜÉ= pÅÜìäÉå= ëÅÜáÅâíÉåK= aÉê= wΩêÅÜÉê= o~í= Éíï~=
ë~åÇíÉ= áã=táåíÉêëÉãÉëíÉê= NRPVLQM= ÇêÉá=_ΩêÖÉêëë∏ÜåÉ= Ó= gçÜ~åå= g~âçÄ=
tÉÅâI=gçÜ~åå=e~ääÉê=ìåÇ=gçÜ~åå=tçäÑ=Ó=òìã=píìÇáìã=å~ÅÜ=qΩÄáåÖÉå=

=
QUT= tÉáëÄêçÇI= ÉÄÇK=wì=_~ííã~åå=páÇäÉêI=aáÉ=_áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ= áã=h~åíçå=iìJ

òÉêåI=pK=NNQX=e_ip=OI=QRX=eÉëëÉI=wçÑáåÖÉåI=kêK=NPTX=jÉóÉêI=wΩêáÅÜ=ìåÇ=oçãI==
pK=ONQK=

QUU= wìê=iáíK=îÖäK=çÄÉå=^åãK=OOTK=
QUV= fíÉåI=qìÖáìã=p~Åêìã=fI=pK=OURK=
QVM= páÇäÉêI=aáÉ=_áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ=áã=h~åíçå=iìòÉêåI=kêK=PMPK=
QVN= _çåçê~åÇI=s~Çá~å=ìåÇ=ÇáÉ=bêÉáÖåáëëÉI=pK=OMSÑÑK=
QVO= _ΩÅÜáI=dä~êÉ~åë=pÅÜΩäÉêI=pK=NSOX=jçíí~I=píìÇÉåíá=É=éÉåëáçå~íáI=pK=NMRX=_çåçê~åÇI=

jáííÉäÉìêçé®áëÅÜÉ=píìÇÉåíÉåI=pK=PRQX=_çåçê~åÇI=s~Çá~åI=pK=OMNÑK=
QVP= _çåçê~åÇI=jáííÉäÉìêçé®áëÅÜÉ=píìÇÉåíÉåI=pK=PROK=



NUU= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ìåÇ=ò~ÜäíÉ=àÉÇÉã=Éáå=píáéÉåÇáìã=îçå=PQ=dìäÇÉåQVQK=wìê=ëÉäÄÉå=wÉáí=ÉåíJ
ë~åÇíÉ= ~ìÅÜ= oÉìíäáåÖÉå= ãáí= iìÇïáÖ= eçëë= ìåÇ= tÉêåÉê= jáÉëÉê= òïÉá=
_ΩêÖÉêëë∏ÜåÉ=å~ÅÜ=qΩÄáåÖÉåQVRK=pçïçÜä=ÇáÉ=wΩêÅÜÉê=~äë=~ìÅÜ=ÇáÉ=oÉìíJ
äáåÖÉê= píìÇáÉåÑ∏êÇÉêìåÖ= ëÅÜÉáåí= ~ÄÉê= Éáå= Éáåã~äáÖÉë=råíÉêåÉÜãÉå= ÖÉJ
ïÉëÉå=òì=ëÉáåK=

=
píìÇáÉåëíáÑíìåÖÉåI= ˙∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ˚= ìåÇ= éêáî~íÉI= ëç=ãìëë= ÇáÉ= ÉáåÖ~åÖë=

ÖÉëíÉääíÉ=cê~ÖÉ=ÄÉ~åíïçêíÉí=ïÉêÇÉåI=ÉêêÉáÅÜíÉå=áåëÖÉë~ãí=ÉáåÉå=òì=âäÉáJ
åÉå=mÉêëçåÉåâêÉáëI=~äë=Ç~ëë=ëáÉ=ÉáåÉ=ïáêâë~ãÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=é~ìéÉJ
êÉë=~å=råáîÉêëáí®íÉå=Ü®ííÉå=ÄáÉíÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=ëé®íÉëíÉåë=ëÉáí=ÇÉê=òïÉáJ
íÉå=e®äÑíÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ëáåâÉåÇÉå= é~ìéÉêÉëJnìçíÉå= ìåíÉê= ÇÉå=
fãã~íêáâìä~åíÉå= â∏ååÉå=ÇÉëÜ~äÄ= åáÅÜí=ãáí= ÇÉã=^ìÑâçããÉå=ÇÉë= píáJ
éÉåÇáÉåïÉëÉåë=ÄÉÖêΩåÇÉí=ïÉêÇÉåK=pÉäÄëí=ïÉåå=ÇáÉ=lêÇÉåë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=
ìåíÉê=ÇÉå= fåëâêáÄÉåíÉå= áå=ÇáÉëÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖ=ãáí= ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=Ó=
ÑΩê= àÉåÉ= ÄÉò~ÜäíÉ= ÇáÉ=hçåÖêÉÖ~íáçå= ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜI= ~äëç= ~ìÅÜ=
ÉáåÉ=^êí=îçå=c∏êÇÉêìåÖ=ÓI=ëç=ÇÉìíÉí=åáÅÜíë=Ç~ê~ìÑÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ã~íÉêáÉää=
ëÅÜï~ÅÜÉ= o~åÇÖêìééÉ= ìåíÉê= ÇÉå= _áäÇìåÖëÄÉÑäáëëÉåÉå= ~ìÑ= áêÖÉåÇÉáåÉ=
tÉáëÉ=Ñáå~åòáÉää=~ìÑÖÉÑ~åÖÉå=ïçêÇÉå=ï®êÉK=sáÉäãÉÜê=ïÉáëí=áÜêÉ=~ÄåÉÜJ
ãÉåÇÉ=mê®ëÉåò=~ìÑ=ÉáåÉ=ÉÄÉåëç=ëáåâÉåÇÉ=^âòÉéí~åò=ÇÉê=^êãìí=ëÉáíÉåë=
ÇÉê= _áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉå= ÜáåI= çÇÉê= ~ÄÉêI= é~ìéÉêÉë= ë~ÜÉå= áã= ~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=â~ìã=ãÉÜê=ÉáJ
åÉå=páåå=ìåÇ=îÉêòáÅÜíÉíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÑ=ÇÉå=_ÉëìÅÜ=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉK=
báåÉ= oçääÉ= ÇΩêÑíÉ= ~ìÅÜ= ÇÉê= ÉåçêãÉ= _áäÇìåÖë~ìÑÄêìÅÜ= áå= ÇÉê= òïÉáíÉå=
e®äÑíÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÖÉëéáÉäí=Ü~ÄÉåI=ÇÉê=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=w~Üä=îçå=~â~J
ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=^åï®êíÉêå=~ìÑ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=píÉääÉå=ÜÉêîçêÄê~ÅÜíÉ=ìåÇ=
Ç~ÇìêÅÜ= ÖäÉáÅÜë~ã= ÇÉå= j~êâí= ÑΩê= é~ìéÉêÉë= êìáåáÉêíÉI= ÇáÉ= òìîçê= áÜêÉ=
`Ü~åÅÉåI= Éáå= _ÉåÉÑáòáìã= òì= Éêä~åÖÉåI= ÇìêÅÜ= ÇÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
Ü~ííÉå=ÉêÜ∏ÜÉå=â∏ååÉåQVSK=

bêëí= áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=OMÉê=ìåÇ=PMÉê=g~ÜêÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=Éê∏ÑÑJ
åÉíÉ=ëáÅÜ=ÉáåÉê=ÄêÉáíÉêÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëÖêìééÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=çÄJ
êáÖâÉáíäáÅÜÉå= píìÇáÉåÑ∏êÇÉêìåÖK= káÅÜí= áããÉê= â~ãÉå= ÇáÉ= ïáêâäáÅÜ= _ÉJ
ÇΩêÑíáÖÉå=òìã=wìÖÉI=ëçåÇÉêå=ÇáÉàÉåáÖÉå=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉê=ÉåÖÉêÉå=
ëçòá~äÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=òìê=ëíáéÉåÇáÉåÄÉïáääáÖÉåÇÉå=mÉêëçå=çÇÉê=òì=ÉáåÉã=
ëçäÅÜÉå=dêÉãáìã=ëí~åÇÉåQVTK=báåÖÉòçÖÉåÉë=háêÅÜÉåÖìíI=ãÉáëíÉåë=jÉëëJ
ëíáÑíìåÖÉåI= Ç~ë= áå= ÇÉå= ÉåíëíÉÜÉåÇÉå= ^êãÉåâ~ëíÉå= òìë~ããÉåÖÉòçÖÉå=

=
QVQ= lÄ=ÇáÉ=ÇêÉá=píáéÉåÇá~íÉå=òìã=^äìãå~í=ÇÉë=wΩêÅÜÉê=o~íë=ÖÉÜ∏êíÉåI=áëí=ìåâä~êI=

îÖäK=sáëÅÜÉêI=a~ë=`çääÉÖáìã=^äìãåçêìãI=pK=VTK=
QVR= jq=OVTIPVÑK=
QVS= eáÉêòì=pÅÜÉäÉêI=m~íêçå~ÖÉ=ìåÇ=^ìÑëíáÉÖI=pK=PPOÓPPSK=
QVT= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=PMQK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NUV=

=

ïìêÇÉI=ÇáÉåíÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖ=~êãÉê=hå~ÄÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉ=
Ü∏ÜÉêÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÖÉÉáÖåÉí=ÖÉòÉáÖí=Ü~ííÉåK=wìå®ÅÜëí=ïìêÇÉ= áÜåÉå=Éáå=
pÅÜìäÄÉëìÅÜ= Éêã∏ÖäáÅÜíI= ÇÉã= ~ÄÉê= åáÅÜí= åçíïÉåÇáÖÉêïÉáëÉ= Éáå= _áäJ
ÇìåÖë~ìÑÉåíÜ~äí=~å=ÉáåÉê=råáîÉêëáí®í=ÑçäÖÉå=ãìëëíÉQVUK=

=
=

OKRKP=c~âìäí®íëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ìåÇ=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=
=
táÉ=ÇáÉ=éêáîáäÉÖáÉêíÉ=eÉêâìåÑí=ìåÇ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=ÄÉò~ÜäíÉå=fãã~íêáâìJ
ä~íáçåëÖÉÄΩÜêÉå=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_ÉëìÅÜÉêJ
ëÅÜ~Ñí=òì=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=c~âìäí®í=~äë=ëçòá~äÉê=q~íÄÉëí~åÇ=òì=ïÉêíÉåK=
wïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÇêÉá=çÄÉêÉå=c~âìäí®íÉå=ÇÉê=gìêáëíÉåI=qÜÉçäçÖÉå=ìåÇ=jÉJ
ÇáòáåÉê=ÜÉêêëÅÜíÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå= áå=èì~åíáí~íáîÉê=eáåëáÅÜí=ÇçãáåáÉêÉåJ
ÇÉå=^êíáëíÉå=Éáå=ëçòá~äÉë=dÉÑ®ääÉI=Ç~ë=ÇáÉ=ìåáîÉêëáí~ë=ã~Öáëíêçêìã=Éí=ëÅÜçJ
ä~êáìã= ~äë= êÉÅÜíäáÅÜÉ= hä~ããÉê= ÇÉë= ÖÉë~ãíÉå= mÉêëçåÉåîÉêÄ~åÇë= åáÅÜí=
ΩÄÉêï~åÇK= fååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= Ü∏ÜÉêÉå= c~âìäí®íÉå= ëÉíòíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= gìêáëíÉå=
ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= ÇÉê= ~êíáëíáëÅÜÉå= c~âìäí®í= å®ÜÉê= ëíÉÜÉåÇÉå= jÉÇáòáåÉêå=
åçÅÜã~äë=~ÄI=ìåÇ=ëÉäÄëí=ÇáÉ=áå=ÇÉê=ìåáîÉêëáí®êÉå=o~åÖçêÇåìåÖI=áå=mêçJ
òÉëëáçåÉå= çÇÉê= ~åÇÉêÉå= içòáÉêìåÖëÑê~ÖÉå= ÇÉå= sçêê~åÖ= ÖÉåáÉëëÉåÇÉå=
qÜÉçäçÖÉå= â~ãÉå= åáÅÜí= ~å= Ç~ë= ëçòá~äÉ= mêÉëíáÖÉ= ìåÇ= pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=
ÇÉê= häáÉåíÉä= ÇÉê= oÉÅÜíëÑ~âìäí®íÉå= ÜÉê~åQVVK= aáÉëÉ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ= ÇÉê=
~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=Ü~ííÉ=ÖäÉáÅÜë~ã=Éáå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=sçêJ=
ìåÇ=k~ÅÜëéáÉäI= áåÇÉã=ëáÅÜ=ÇáÉ=c~âìäí®íÉå=~ìë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=ëçòá~J
äÉå= hêÉáëÉå= êÉâêìíáÉêíÉå= ìåÇ= áÜêÉ= jáíÖäáÉÇÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=å~ÅÜ=ÇÉã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=~åëíêÉÄíÉåK=aáÉ=Ñ~J
âìäí®íëëéÉòáÑáëÅÜÉå= mÉêëçåÉåâêÉáëÉ= ÄÉêΩÜêíÉå= çÇÉê= ΩÄÉêä~ÖÉêíÉå= ëáÅÜI=
ïáÉ=ÇáÉë=ÄÉá=pçòá~äÖêìééÉå=ÇÉë=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêë=ìåÇ=åçÅÜ=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=
kÉìòÉáí=ΩÄäáÅÜ=ï~êX=ÑΩê=ÉáåÉå=dêçëëíÉáä=ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=wìä~ìÑë=Ö~äí=
àÉÇçÅÜI=Ç~ëë=ã~å=ìåíÉê=ëáÅÜ=ÄäáÉÄI=áå=ëÉáåÉå=ëçòá~äÉå=hêÉáëÉå=ãáí=ÉáåÉã=
ÄÉëíáããíÉå= péÉâíêìã= ~å= ëé®íÉêÉå= ˙ÄÉêìÑäáÅÜÉå˚=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåRMMK=a~ë=
bêâÉååíåáëáåíÉêÉëëÉ= ~å= ÇÉê= c~âìäí®íëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ìåÇ= ÇÉå= dê~ÇìáÉJ
êìåÖëãìëíÉêå=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=áëí=ÇÉãå~ÅÜ=Éáå=wïÉáÑ~ÅÜÉëW=
táê= ã∏ÅÜíÉå= ÉáåÉêëÉáíë= áå= bêÑ~ÜêìåÖ= ÄêáåÖÉåI= çÄ= ëáÅÜ= ÑΩê= ÄÉëíáããíÉ=
pçòá~äÖêìééÉå=~Ç®èì~íÉ=píìÇáÉåêáÅÜíìåÖÉå=ÑÉëíëíÉääÉå= ä~ëëÉå=ìåÇ=~åÇÉJ

=
QVU= iáÉêã~ååI=e~åÇÄìÅÜ=ÇÉë=píáÑíìåÖëêÉÅÜíëI=pK=NPQÑÑK=
QVV= a~òì=ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QSRÓQUSI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜJ

êÉåÇÉê=iáíÉê~íìêX=ÇÉêëKI=aÉê=píìÇÉåíI=NUNÓNVRX=jçê~ïI=a~ë=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ=
råáîÉêëáí®íëëóëíÉãI=pK=NVÑK=

RMM= wìê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=åÉìòÉáíäáÅÜÉå=_ÉÖêáÑÑë= ÇÉë= ˙_ÉêìÑë˚= ÑΩê= ÉáåÉ=q®íáÖâÉáí= áå=
îçêãçÇÉêåÉê=wÉáí=îÖäK=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=PUMK=



NVM= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

êÉêëÉáíëI=ïáÉ=ÇáÉëÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=häáÉåíÉä=áÜê=táëëÉå=áå=ïÉäÅÜÉã=^ìëã~ëë=
áå=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~ã=§ÄÉêÖ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ëé®íÉã=jáííÉä~äíÉê=ìåÇ=ÑêΩJ
ÜÉê=kÉìòÉáí=ÜáåÉáå=ÖÉíê~ÖÉå=Ü~íK=

=
fã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=q~ñÉå=ÄáÉíÉå=ÇáÉ=ìåáîÉêëáí®êÉå=

nìÉääÉå= òìê= c~âìäí®íëîÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê= fåëâêáÄÉåíÉå= åìê= äΩÅâÉåÜ~ÑíÉ= fåJ
Ñçêã~íáçåÉåK=fã=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=o~ìã=ÑΩÜêíÉå=áã=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉå=h∏äåI= i∏ïÉå= ìåÇ=táÉå=^âíÉåRMNI=
ÇáÉ=Éë=Éêä~ìÄÉåI=ÇáÉ=c~âìäí®íëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÉáåÉë=dêçëëíÉáäë=ÇÉê=fåëâêáJ
ÄÉåíÉå= òì= ÄÉëíáããÉåK= aáÉ= ÑΩê= ÇÉå= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉJ
ëìÅÜ= òÉåíê~äÉå= nìÉääÉåÄÉëí®åÇÉ= îçå= _~ëÉäI= cêÉáÄìêÖI= qΩÄáåÖÉå= ìåÇ=
eÉáÇÉäÄÉêÖ=ä~ëëÉå=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=báåçêÇåìåÖ=åáÅÜí=òìI=Ç~=ÇáÉëÉ=c~âìäí®íëJ
~âíÉå=îçê=~ääÉã=mêçãçíáçåë~âíÉå=ëáåÇRMOK=e®ìÑáÖ=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=åìê=îçå=
ÉáåÉã=Éêä~åÖíÉå=dê~Ç=~ìÑ=ÇáÉ=c~âìäí®íëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=táÉ=Öêçëë=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåëäΩÅâÉå=ëáåÇI=òÉáÖí=
Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= c~âìäí®íëJ= ìåÇ= ÇÉå=dê~ÇìáÉêìåÖë~åÖ~ÄÉå=
ÇÉê=_ÉëìÅÜÉê=~ìë=ÇÉã=aá∏òÉë~åê~ìã=~å=ÇÉê=h∏äåÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉK=sçå=
PTQ= fãã~íêáâìä~íáçåÉå= ä®ëëí= ëáÅÜ= äÉÇáÖäáÅÜ= îçå= NP= ÇáÉ= c~âìäí®í= åáÅÜí=
ÄÉëíáããÉåK=aáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=PSN=fåëâêáéíáçåÉå=îÉêíÉáäÉå=ëáÅÜ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=
~ìÑ=ÇáÉ=~êíáëíáëÅÜÉ=c~âìäí®í=EVO=mêçòÉåíFI=ï®ÜêÉåÇ=åìê=NT=báåëÅÜêÉáÄìåJ
ÖÉå=EQIR=mêçòÉåíF=ÄÉá=ÇÉå=gìêáëíÉåI=qÜÉçäçÖÉå=ìåÇ=jÉÇáòáåÉêå=å~ÅÜòìJ
ïÉáëÉå=ëáåÇK=^ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉë=pΩÇïÉëíÉåë=ÖáåÖ=ã~å=åáÅÜí=å~ÅÜ=h∏äåI=
ìã=~å=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®í=òì=ëíìÇáÉêÉåI=ï~ë=ãáí=ÇÉê=ëçòá~äÉå=eÉêJ
âìåÑí=ÇáÉëÉê=ÉÜÉê=Ñáå~åòëÅÜï~ÅÜÉå=pÅÜçä~êÉå=òìë~ããÉåÜ®åÖíK=_ÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖí=ã~å= ÑΩê= ÇáÉ=c~âìäí®íëòìçêÇåìåÖ=ÇÉê= fãã~íêáâìä~åíÉå=åìê=ÇáÉ=
áå= ÇÉê=j~íêáâÉäÉÇáíáçå= Éêï®ÜåíÉå=dê~ÇìáÉêìåÖÉå= Ó=ï~ë= ÉÄÉå= ÄÉá= ÇÉå=
ãÉáëíÉå= ~åÇÉêÉå=råáîÉêëáí®íÉå= ÇáÉ= ÉáåòáÖÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= áëí= ÓI= ëç= êÉÇìJ
òáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ìã=Ñ~ëí=ÇáÉ=e®äÑíÉI=ïÉáä=åìê=OMO=ÇÉê=PTQ=
fåëâêáÄÉåíÉå=áå=h∏äå=Öê~ÇìáÉêí=Ü~ÄÉåK=báåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=c~âìäí®íëòìÖÉJ
Ü∏êáÖâÉáí= ÇÉë= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë= ãìëë= èìÉääÉåÄÉJ
ÇáåÖí= ~ìÑ= ÇáÉëÉê= ÉáåÖÉëÅÜê®åâíÉå= a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ= ÇÉê= dê~ÇìáÉêìåÖÉå=
Ä~ëáÉêÉåI=ÉáåÉ=^äíÉêå~íáîÉ=ÖáÄí=Éë=åáÅÜíK=

=
RMN= pÅÜïáåÖÉëI= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI= pK= QSTX= ÇáÉ= Ü∏ÜÉêÉå= c~âìäí®íÉå= ÇÉê= táÉåÉê=

oìÇçäéÜáå~=ÑΩÜêíÉå=j~íêáâÉäÄΩÅÜÉê=ãáí=ÇÉå=k~ãÉå=ÇÉê=åÉì=ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=
ëìééçëáí~I=ï~ëI=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=å~ÅÜ=~êíáëíáëÅÜÉê=ìåÇ=çÄÉêÉå=c~âìäí®íÉå=~ÄJ
ÖÉëíìÑíÉå=dÉÄΩÜêÉåò~ÜäìåÖI=ÉáåÉå=ÉáåáÖÉêã~ëëÉå=òìîÉêä®ëëáÖÉå=báåÇêìÅâ=ΩÄÉê=
ÇáÉ= c~âìäí®íëîÉêíÉáäìåÖ= áå=táÉå= Éêä~ìÄíX= îÖäK= fããÉåÜ~ìëÉêI=táÉåÉê= gìêáëíÉåI==
pK=SNÑK=ãáí=^åãK=OX=ráÄäÉáåI=c~âìäí®íë~âíÉåX=ΩÄÉêÄäáÅâëã®ëëáÖ=m~ÅèìÉíI=iÉë=ã~J
íêáÅìäÉë=ìåáîÉêëáí~áêÉëI=pK=OMÑÑKX=îÖäK=~ìÅÜ=bìäÉåÄìêÖI=aáÉ=cêÉèìÉåòI=pK=NUVÓOMMK=

RMO= sÖäK=Ç~òì=j_I=pK=sffÓufX=jcI=pK=u`ÑÑKX=jqI=oÉÖáëíÉêÄ~åÇI=pK=sffÓuK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NVN=

=

lÄïçÜä=ÇáÉ=èì~åíáí~íáîÉ=_~ëáë= ÑΩê= ÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=c~âìäí®íëîÉêJ
íÉáäìåÖ= ìåîçääëí®åÇáÖ= áëí= ìåÇ= áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå= ÇáÉ= ÇÉê=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=
ïáÇÉêëéáÉÖÉäíRMPI= ëç= ÄÉÇÉìíÉí= ÇáÉë= åáÅÜíI= Ç~ëë= àÉåÉ= ëí~êâ= îÉêòÉêêí=ï®êÉK=
aáÉ= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê= _ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= ~ìÑ= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå= c~âìäí®íÉå= ÉåíJ
ëéêáÅÜí= ÇÉã= ~ìÅÜ= ëçåëí= áã=oÉáÅÜ=ΩÄäáÅÜÉå=o~ÜãÉåW=oìåÇ=UR=mêçòÉåí=
ÇÉê=_ÉëìÅÜÉê=~ìë=ÇÉã=aá∏òÉë~åê~ìã=ëíìÇáÉêíÉå=~å=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®J
íÉåI=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=NR=îÉêíÉáäíÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=çÄÉêÉå=c~âìäí®íÉå=EîÖäK=cáJ
Öìê=OSFK=aáÉ= gìêáëíÉå=ΩÄÉêíê~ÑÉå=ÇáÉ= ~åÇÉêÉå=c~âìäí®íë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=ãáí=
ÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=ΩÄÉê=V=mêçòÉåíK=råÉêï~êíÉí=ÜçÅÜ=ÉêëÅÜÉáåí=ÇÉê=^åíÉáä=
ÇÉê=jÉÇáòáåÉêI= ÇÉê=ãáí= OIT=mêçòÉåí=ÇÉå=qÜÉçäçÖÉå~åíÉáä= îçå= OIS=mêçJ
òÉåí=ëçÖ~ê=åçÅÜ=ΩÄÉêíê~ÑK=báåÉ=âäÉáåÉ=dêìééÉ=îçå=NT=mÉêëçåÉå=âçãÄáJ
åáÉêíÉ=píìÇáÉå=áå=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉåRMQK=

aáÉëÉë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=UR=mêçòÉåí=^êíáëíÉå=òì=NR=mêçòÉåí=^åÖÉÜ∏J
êáÖÉ=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=Éåíëéê~ÅÜ=ÇÉê=páíì~íáçå=~å=ÇÉê=h∏äåÉê=råáJ
îÉêëáí®í=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=ïç=âå~éé=UP=mêçòÉåí=^êíáëíÉå=Öìí=NT=mêçJ
òÉåí= gìêáëíÉåI= qÜÉçäçÖÉå= ìåÇ= jÉÇáòáåÉêå= ÖÉÖÉåΩÄÉêëí~åÇÉå RMR K= få=
ÇáÉëÉê=_~åÇÄêÉáíÉ=îçå=Å~K=UM=Äáë=Éíï~ë=ΩÄÉê=VM=mêçòÉåí=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=
^åíÉáä=ÇÉê=^êíáëíÉå= áã=oÉáÅÜ= áã=NRK=ìåÇ=åçÅÜ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë= ÄÉïÉÖí= Ü~ÄÉåK= bêëí= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= cêÉèìÉåòÉáåÄêìÅÜë= ÇÉê=
NROMÉê=ìåÇ=NRPMÉê=g~ÜêÉ=â~ã=_ÉïÉÖìåÖ=áå=ÇáÉëÉë=dÉÑΩÖÉI=ìåÇ=ÇÉê=~êíáJ
ëíáëÅÜÉ=^åíÉáä=áã=aá∏òÉë~åê~ìã=ë~åâ=~ìÑ=TR=mêçòÉåíI=Ç~=ÖÉê~ÇÉ=^êíáëíÉå=
~ã=ëí®êâëíÉå=îçå=ÇÉê=_áäÇìåÖëâêáëÉ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=ÄÉêΩÜêí=ïìêJ
ÇÉåRMSK=_Éá=ÇÉå=gìêáëíÉå=îÉêÜáÉäíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=aáåÖÉ=ìãÖÉâÉÜêíW=páÉ=òÉáÖíÉå=
ëáÅÜ=Ç~îçå=ïÉåáÖÉê=ÄÉÉáåÇêìÅâí=~äë=ÇáÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ÇÉê=~åÇÉêÉå=c~âìäJ=

=
RMP= fåëÖÉë~ãí=â∏ååÉå=PT=mêçòÉåí=~ääÉê=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=çÇÉê=QMIT=mêçòÉåí=~ääÉê=

fãã~íêáâìä~åíÉå=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=c~âìäí®í=òìÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåK=kìê=UIV=mêçJ
òÉåí=ÇáÉëÉê=fåÑçêã~íáçåÉå=Eòì=ÇÉå=fãã~íêáâìä~åíÉåF=Ä~ëáÉêÉå=åáÅÜí=~ìÑ=oΩÅâJ
ëÅÜäΩëëÉå=îçå=Éêä~åÖíÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=qáíÉäåI=ëçåÇÉêå=~ìÑ=~åÇÉêÉå=nìÉääÉå=ïáÉ=
ÉÄÉå=ÇÉå=h∏äåÉêJ=çÇÉê=táÉåÉêã~íêáâÉäåK=wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=jáí=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=áå=
ÇÉå=j~íêáâÉäå= ÇÉê=råáîÉêëáí®í= h∏äå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= wÉáíê~ìã= îçå= NPVRÓ
NQVR=VUIV=mêçòÉåí=~ääÉê=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=ÉáåÉê=c~âìäí®í=òìçêÇåÉåW=pÅÜïáåÖÉëI=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=SUNI=q~ÄÉääÉ=SQK=

RMQ= wìê= hçãÄáå~íáçå= îçå= jÉÇáòáå= ìåÇ= oÉÅÜí= îÖäK=dê~ãëÅÜI= bêÑìêíÉê= gìêáëíÉåI==
pK=ONS=E^åãK=TNFK=

RMR= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=SUNI=q~ÄÉääÉ=SQX=dê~ãëÅÜ=éçëíìäáÉêí=ÉáåÉå=
oáÅÜíïÉêí=òïáëÅÜÉå=~ÅÜí=Äáë=òÉÜå=mêçòÉåí=gìêáëíÉå~åíÉáäÉ=~å=ÇÉå=dÉåÉê~äëíìÇáJ
Éå=îçå=bêÑìêí=ìåÇ=iÉáéòáÖI=îÖäK=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=UNÓUTK=

RMS= fããÉåÜ~ìëÉêI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=òìê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáíI=pK=UMK=aáÉëÉê=_ÉÑìåÇ=
ä®ëëí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ~åÜ~åÇ= ÇÉê=táÉåÉê=sÉêÜ®äíåáëëÉ= ÄÉëí®íáÖÉåI= îÖäK= àÉíòí= ÇáÉ=cêÉJ
èìÉåò=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=táÉåë=áåW=j~íëÅÜáåÉÖÖLj~áëÉäI=pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíJ
äáÅÜÉ=^å~äóëÉåI=pK=NOVÑÑK=



NVO= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=
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= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NVP=

=

í®íÉåK= fÜê=^åíÉáä= Ü~í= ëáÅÜ= ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=wÉáíê~ìã=îçå= NQVN=Äáë= NROM=
îçå=SIU=~ìÑ=NRIR=mêçòÉåí=ãÉÜê=~äë=îÉêÇçééÉäíK=fåëÖÉë~ãí=ëíìÇáÉêíÉ=òïáJ
ëÅÜÉå= NRON= ìåÇ= NRRM=ãÉÜê= ~äë= àÉÇÉê=sáÉêíÉ= ~å= ÉáåÉê= ÇÉê= ÇêÉá= Ü∏ÜÉêÉå=
c~âìäí®íÉå= Ó= Éáå= sÉêÜ®äíåáëI= Ç~ë= îçêÉêëí= âÉáåÉå= _Éëí~åÇ= Ü~ííÉ= ìåÇ= ~äë=
cçäÖÉ=ÇÉê=~åÖÉëéêçÅÜÉåÉå=sÉêìåëáÅÜÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=tÉêí=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=
^ääÖÉãÉáåÄáäÇìåÖ= ~åÖÉëáÅÜíë= ëáÅÜ= îÉê®åÇÉêåÇÉê=sÉêÜ®äíåáëëÉ= áå=háêÅÜÉ=
ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=òì=îÉêëíÉÜÉå=áëíK=

=
tÉáíÉêÉ=bê∏êíÉêìåÖÉå=òìê=c~âìäí®íëîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aáJ

∏òÉë~åÉå=ÉêΩÄêáÖÉå=ëáÅÜ=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉI=Ç~=àÉåÉI=ïáÉ=Éêï®ÜåíI=òì=ΩÄÉê=
VM= mêçòÉåí= ~ìÑ= ÇÉå=^åÖ~ÄÉå= òì= ÇÉå=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=ÄÉêìÜÉåI= ëç= Ç~ëë=
Ç~ë=^ìÖÉåãÉêâ=ÇáêÉâí=~ìÑ=ÇÉå=bêïÉêÄ=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=qáíÉä=ÖÉêáÅÜíÉí=
ïÉêÇÉå=â~ååK=lÄïçÜä=áå=ÇÉå=®ìëëÉêÉå=bêëÅÜÉáåìåÖëÑçêãÉå=ÑÉëí=ÖÉÑΩÖíI=
ìåíÉêä~Ö=~ìÅÜ=Ç~ë=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=mêçãçíáçåëïÉëÉå=ïáÉ=ÇÉê=wìä~ìÑ=òì=ÇÉå=
ÉáåòÉäåÉå=c~âìäí®íÉå= áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=NRK=ìåÇ=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=sÉê®åÇÉJ
êìåÖÉå=Ó=sÉê®åÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÇÉê=píìÇáÉêïáääáJ
ÖÉå=ÄÉíê~ÑÉåI=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=bñ~ãÉå=òì=ÄÉÉåÇÉåRMTK=
a~ãáí=áëí=ÉáåÉë=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=_áåÇÉÖäáÉÇÉê=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
_áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉåI=ÇÉå=dÉäÉÜêíÉå=ìåÇ=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=~åJ
ÖÉëéêçÅÜÉåK=^ã=^ìëã~ëë= ÇÉê=^âòÉéí~åòI= ÇáÉ= cΩêëíÉåI= pí®ÇíÉI=háêÅÜÉ=
ìåÇ= hä∏ëíÉê= ÇÉå= qê®ÖÉêå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê= qáíÉä= ÉåíÖÉÖÉå= Äê~ÅÜíÉåI= ä®ëëí=
ëáÅÜ=~ìÅÜ=Éáå=ÖìíÉë=píΩÅâ=ÇÉê=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=q®íáÖâÉáíëJ
ÄÉêÉáÅÜÉ=ÉêâÉååÉåK=t~ë=ÄÉá=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=
åáÅÜí= áããÉê= ÇÉìíäáÅÜ= ÜÉêîçêíêáííI= áëí= ~åÜ~åÇ= ÇÉê= éêçãçíá= Éñ~âíÉê= òì=
ÄÉëíáããÉåW=aÉê=_ÉòìÖ=òìê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=
dê~ÇÉ=äáÉÖí=òïáëÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçå=ìåÇ=mêÉëíáÖÉîÉêãáííäìåÖI=ãáí=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=^åíÉáäÉå=~å=ÄÉáÇÉå=^ëéÉâíÉåK=oÉÇìòáÉêí=ã~å=Ç~ë=dê~ÇìáÉJ
êìåÖëïÉëÉå=~ìÑ=ÇÉå=wïÉÅâ=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=pÉäÄëíêÉéêçÇìâíáçå=Ó=~ìë=
ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=~äë=hçêéçê~íáçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ïáÉ=~åÇÉêÉ=~ìÅÜ=
ëÉäÄëí= ÉêÖ®åòÉå=ïçääíÉåI=ã~Ö=ÇáÉë= ÖÉêÉÅÜíÑÉêíáÖí= ëÉáå= ÓI= ëç= â∏ååÉå=ÇáÉ=
ãÉÜêëÅÜáÅÜíáÖÉå=_ÉÇÉìíìåÖëÉÄÉåÉå=ÇÉê=dê~ÇÉ=åáÅÜí=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåRMUK=

=
RMT= sÖäK= àΩåÖëí=jΩääÉêI=ÂgìêáëíÉåÇçãáå~åòÊX=ÇÉêëKI=mêçãçíáçåÉåK=báåÉ= íáÉÑÖêÉáÑÉåJ

ÇÉêÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ãáí= ÇÉã= dê~ÇìáÉêìåÖëïÉëÉå= ÇÉë= ëé®íÉå= jáííÉä~äíÉêë= áëí=
ÜáåÖÉÖÉå=åçÅÜ=Éáå=cçêëÅÜìåÖëÇÉëáÇÉê~íX=îÖäK=bìäÉåÄìêÖI=aáÉ=cêÉèìÉåòI=pK=ONPÓ
OPSK=^ÄÜáäÑÉ=îÉêëéêáÅÜí=Ç~ë=pkcJmêçàÉâí=ÂaáÉ=Öê~ÇìáÉêíÉå=dÉäÉÜêíÉå=ÇÉë=^äíÉå=
oÉáÅÜÉëK=qÜÉçäçÖÉåI= gìêáëíÉåI=jÉÇáòáåÉê= ìåÇ=^êíáëíÉåã~ÖáëíÉê= òïáëÅÜÉå= NORM=
ìåÇ= NRRMÊX= îÖäK= îçêÉêëí=eÉëëÉI= oÉéÉêíçêáìã=^Å~ÇÉãáÅìã=dÉêã~åáÅìãX= ~ìëJ
ëÉêÇÉã=òìê=j~íÉêáÉ=mê~ÜäI=pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=eçÅÜëÅÜìäïÉëÉåëK=

RMU= lÄïçÜä=^êåçäÇ= pÉáÑÉêíI= a~ë= Ü∏ÜÉêÉ= _áäÇìåÖëïÉëÉåI= pK= OMQI= ÇÉå= ^ëéÉâí= ÇÉê=
pÉäÄëíêÉéêçÇìâíáçå=ÇÉê=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=ÄÉíçåíI=ëç=ïÉáëë=~ìÅÜ=Éê=ìã=ÇáÉ=báåÄÉíJ
=



NVQ= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

OKRKPKN=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=áå=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=
=

wìÉêëí=Öáäí=ÉëI=ÇáÉ=èì~åíáí~íáîÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=dê~ÇìáÉJ
êìåÖÉå= ÑΩê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= ~ìë= ÇÉã= hçåëí~åòÉê= _áëíìã= òì=
ÄÉëíáããÉåRMVK=a~ÄÉá=â~åå=ã~å= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉ= ÉáåáÖÉêã~ëëÉå=ÖÉëáÅÜÉêíÉI=
ïÉåå=~ìÅÜ=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖÉI=a~íÉåÄ~ëáë=ëíΩíòÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=îÉêëÅÜáÉJ
ÇÉåÉå=mêçãçíáçåë~âíÉå=òìë~ããÉåëÉíòí=ìåÇ=ÇáÉ=áÜêÉêëÉáíë=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=
áå=ÇÉå=j~íêáâÉäÉÇáíáçåÉå=ÄÉêÉáíë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ëáåÇRNMK=a~ë=éóê~ãáÇÉåJ
Ñ∏êãáÖÉ= _áäÇ= ÇÉê= c~âìäí®íëîÉêíÉáäìåÖ= ëÉíòí= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉå= dê~ÇìáÉJ
êìåÖëò~ÜäÉå=ÑçêíW=fã=NRK=ìåÇ=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÄÉJ
ÉåÇÉíÉ= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= Öìí= àÉÇÉê= ÑΩåÑíÉ= fåëâêáÄÉåí= ~ìë= ÇÉã= _áëíìã=
hçåëí~åò=ëÉáåÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=~äë=Ä~ÅÅ~ä~ìêÉìë=~êíáìã=ìåÇ=åçÅÜ=àÉJ
ÇÉê=òÉÜåíÉ=~äë=ã~ÖáëíÉê=~êíáìãK= få=ÇÉê=çÄÉêÉå=bí~ÖÉ=ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
_áäÇìåÖëÖÉÑΩÖÉëI=ÇÉå=ÇêÉá= Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉåI= Öê~ÇìáÉêíÉå= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=
åáÅÜí= Éáåã~ä=ãÉÜê= ÑΩåÑ=mêçòÉåí= ÇÉë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=wìä~ìÑëK= fåëÖÉë~ãí=
â~åå=ÇÉãå~ÅÜ= ÑΩê=ãÉÜê= ~äë= ÉáåÉå=aêáííÉä=ÇÉê=mÉêëçåÉå= EPVIO=mêçòÉåíF=
Éáå=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=dê~Ç=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇáÉëÉ=RDUMP=mÉêëçåÉå=
ÄÉÇÉìíÉíÉ= ÇÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ãÉÜê= ~äë= åìê= ÉáåÉå= âìêòÑêáëíáÖÉå=
pÅÜìäÄÉëìÅÜW= páÉ= îÉêäáÉëëÉå= ÇáÉ= ÜçÜÉ= pÅÜìäÉ= åáÅÜí= å~ÅÜ= Éáå= çÇÉê= òïÉá=
pÉãÉëíÉêåI= ïáÉ= Éë= ~ìÅÜ= åçÅÜ= áã= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÇáÉ= jÉÜêÜÉáí= ÇÉê=
fåëâêáÄÉåíÉå= òì= íìå= éÑäÉÖíÉRNNI= ëçåÇÉêå= ÄÉÉåÇÉíÉå= áÜêÉå= _áäÇìåÖë~ìÑJ
ÉåíÜ~äí=ãáí=ÉáåÉã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=qáíÉäRNOK=

=

=
íìåÖ=ÇÉê=^â~ÇÉãáâÉê=áå=Éáå=póëíÉã=îçå=^åÖÉÄçí=ìåÇ=k~ÅÜÑê~ÖÉI=ÉÄÇKI=pK=ONRÑK=
a~òì=~ìÅÜ=jΩääÉêI=píêìâíìê=ìåÇ=t~åÇÉäI=pK=NQTÑKX=pÅÜìÄÉêíI=jçíáîÉ=ìåÇ=mêçJ
ÄäÉãÉI=pK=PVÑK=

RMV= a~ë=mêΩÑìåÖëïÉëÉå=~å=ëáÅÜ=Äê~ìÅÜí=ÜáÉê=åáÅÜí=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=òì=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÇáÉë=
Üáåä®åÖäáÅÜ=ÄÉâ~ååí=áëíX=îÖäK=Éíï~=pÅÜïáåÖÉëI=aÉê=píìÇÉåíI=pK=ONRÑKX=h~ìÑã~ååI=
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉåI=_ÇK=OI=pK=OSUÓPOPK=

RNM= iΩÅâÉå=ëíÉääÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=åáÅÜí=ÉÇáÉêíÉå=^âíÉå=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=ÇÉê=
táÉåÉê=råáîÉêëáí®í=Ç~êI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=j~íêáâÉäÉÇáíáçå=åáÅÜí=ÉáåÖÉ~êÄÉáíÉí=ëáåÇX=îÖäK=
ráÄäÉáåI=^Åí~=c~Åìäí~íáë=^êíáìãK=

RNN= aáÉëÉ=dêìééÉ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=ÉêëíÉå=qóé=áå=ÇÉê=qóéçäçÖáÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉJ
ëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=îçå=pÅÜïáåÖÉëI=aÉê=píìÇÉåíI=pK=NUOK=

RNO= wìã=^ìëã~ëë=ÇÉê=dê~ÇìáÉêìåÖëí®íáÖâÉáí=áã=oÉáÅÜ=îÖäK=áããÉê=åçÅÜ=bìäÉåÄìêÖI=
aáÉ= cêÉèìÉåòI=q~ÄÉääÉå= pK= PNQÑÑK=aáÉ=q~ÄÉääÉå=ÄÉá=jΩääÉêI= gìêáëíÉåÇçãáå~åòI=
ÄÉòáÉÜÉå= ëáÅÜ=Öê∏ëëíÉåíÉáäë= ~ìÑ=ÇáÉ=mêçãçíáçåÉå=åìê= áå=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®J
íÉåK=sÖäK=âΩåÑíáÖ=eÉëëÉI=aáÉ=mêçãçîáÉêíÉåK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NVR=

=

cáÖìê=OTW= ^êíÉëJdê~ÇÉ=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ENQPNÓNRRMFRNP=
=

=
RNP= bë=ïìêÇÉ=ÇÉê=àÉïÉáäë=Ü∏ÅÜëíÉ=ÉêêÉáÅÜíÉ=dê~Ç=îÉêòÉáÅÜåÉíK=aáÉ=tÉêíÉ=ÇÉê=pé~äíÉ=

êÉÅÜíë= ~ìëëÉå= ÄÉòáÉÜÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë= îçå= ~ääÉå=_~ââ~ä~êÉå= òì= ~ääÉå=
j~ÖáëíÉêåK=



NVS= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉåI= ÇáÉ= áÜêÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ãáí= ÇÉã=
_~ââ~ä~êëíáíÉä= áå= ÉáåÉê= ~êíáëíáëÅÜÉå= c~âìäí®íÉå= ~ÄëÅÜäçëëÉåI= ëíÉääíÉå= ÉêJ
ï~êíìåÖëÖÉã®ëë= ÇáÉ= ò~ÜäÉåëí®êâëíÉ=dêìééÉ= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dê~ÇìáÉêíÉå=
Ç~êW=fåëÖÉë~ãí=PDPUP=˙kìêJ_~ââ~ä~êÉ˚=ëíÉÜÉå=NDSQQ=˙kìêJj~ÖáëíÉêå˚=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=EîÖäK=cáÖìê=OTFK=kçÅÜ=îçê=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ï~ê=Éë=
â~ìã=ΩÄäáÅÜI=Ç~ëë=Éáå=eçÅÜëÅÜìäÄÉëìÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=bñ~ãÉå=áå=ÇÉê=~êíáJ
ëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=ÄÉÉåÇÉí=ïìêÇÉK=iÉÇáÖäáÅÜ=òÉÜå=mêçòÉåí=Éêä~åÖíÉå=ÇÉå=
_~ââ~ä~êëJ=çÇÉê=ÇÉå=j~ÖáëíÉêíáíÉä=EîÖäK=~ìÅÜ=cáÖìê=OUFK=få=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=
g~ÜêòÉÜåíÉå=äÉÖíÉå=^êíáëíÉå=áããÉê=Ü®ìÑáÖÉê=ÇáÉ=ÉêëíÉ=mêΩÑìåÖ=~ÄI=áå=ÇÉê=
aÉâ~ÇÉ=îçå=NQSNLTM= ëçÖ~ê=PPIP=mêçòÉåí=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~ÑíK=
_ÉêÉáíë= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= NQUMÉê= g~ÜêÉ= ïìêÇÉ= Éáå= káîÉ~ì= îçå= ÖÉÖÉå= RMM=
_~ââ~ä~êÉå=ÉêêÉáÅÜíI=Ç~ë=áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=aÉâ~ÇÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ïÉëÉåíJ
äáÅÜ=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïìêÇÉK=aáÉ=áããÉê=åçÅÜ=~åëíÉáÖÉåÇÉå=fãã~íêáâìä~íáJ
çåëò~ÜäÉå=ÑΩÜêíÉå=òì=ëáåâÉåÇÉå=dê~ÇìáÉêíÉåèìçíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
oÉÑçêã~íáçåëÉáåÄêìÅÜ=åçÅÜã~äë=ã~ëëáî=îÉêêáåÖÉêíÉåK=aáÉëÉ=èì~åíáí~íáJ
îÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=_~ââ~ä~êëÖê~ÇÉ=íêáÑÑí=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÇÉå=pΩÇïÉëíÉå=
ÇÉë=oÉáÅÜÉë=òìW=^å=ÇÉê=bêÑìêíÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=Éíï~=ï~ê=ÇÉê=wÉåáí=ÇÉê=
_~ââ~ä~êëèìçíÉå=òïáëÅÜÉå=NQTM=ìåÇ=NQUM=ÉêêÉáÅÜíI=~äë=ΩÄÉê=QR=mêçòÉåí=
ÇÉê=fåëâêáÄÉåíÉå=Éáå=ëçäÅÜÉë=bñ~ãÉå=~ÄäÉÖíÉåRNQK=få=h∏äå=ïìêÇÉå=ÖÉÖÉå=
båÇÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=òïáëÅÜÉå=RM=ìåÇ=RR=mêçòÉåí=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=
_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ÖÉéêΩÑíRNRK=

dÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ïìêÇÉ=ÇÉê=^ìÑï®êíëíêÉåÇ=ÇÉê=~êJ
íáëíáëÅÜÉå= mêçãçíáçåÉå= ëçïçÜä= ~åíÉáäëã®ëëáÖ= ïáÉ= ~ìÅÜ= áå= ~ÄëçäìíÉå=
w~ÜäÉå=ÖÉÄêÉãëíK=lÑÑÉåÄ~ê=ï~ê=ÜáÉê=åçÅÜ=îçê=ÇÉã=cêÉèìÉåòÜ∏ÜÉéìåâí=
ÇÉê= ÉêëíÉå= OM= g~ÜêÉ= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= Éáå= j~ëë= ~å= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê=
dêìåÇèì~äáÑáâ~íáçå= ÉêêÉáÅÜí= ïçêÇÉåI= Ç~ë= îçêÉêëí= åáÅÜí= ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=
ïìêÇÉK=aáÉë=ïáêÑí=ïáÉÇÉêìã=Éáå=ÄÉòÉáÅÜåÉåÇÉë=iáÅÜí=~ìÑ=ÇÉå=~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉå=wìä~ìÑ=å~ÅÜ=ÇÉê=g~ÜêÜìåÇÉêíïÉåÇÉI=ÇÉê=ÇáÉ=fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜJ
äÉå=åçÅÜã~äë=áå=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ëÅÜåÉääÉå=äáÉëëK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=QMM=Äáë=RMM=_~âJ
â~ä~êÉ=äÉÖíÉ=áå=ÇáÉëÉê=wÉáíI=~äë=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÄÉáå~ÜÉ=òì=ÉáåÉã=
j~ëëÉåéÜ®åçãÉå= ïìêÇÉI= åáÅÜí= åÉååÉåëïÉêí= òìK= a~ë= mêçãçíáçåëîÉêJ
Ü~äíÉå= áå=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=Ü®åÖí=ÇÉãå~ÅÜ=åáÅÜí=ìåãáííÉäÄ~ê=
îçã=^ìëã~ëë= ÇÉë=wìä~ìÑë= ~ÄI= ëçåÇÉêå= ÉÜÉê= îçå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~ìëJ
ëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=éêçãçíá= ~ìÑå~ÜãK=aÉê=báåÄêìÅÜ=ÇÉê=
~ÄëçäìíÉå=w~ÜäÉå=ÇÉê=Ä~ÅÅ~ä~ìêÉá=áå=~êíáÄìë=å~ÅÜ=NROM=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
~ääÖÉãÉáåÉ=wìä~ìÑëâêáëÉ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=ÄÉÇáåÖíK=^ääÉêÇáåÖë=ÖÉêáÉí=

=
RNQ= pÅÜïáåÖÉëLtêáÉÇíI= _~ââ~ä~êÉåêÉÖáëíÉêI= pK= uuufX= îÖäK= ~ìÅÜ=têáÉÇíI= píìÇáìã=

ìåÇ=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêK=
RNR= jÉìíÜÉåI=h∏äåÉê=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=NNTK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NVT=

=

ÇÉê=ìåíÉêëíÉ=dê~Ç=ÄÉëçåÇÉêë=ìåíÉê=aêìÅâI=Ç~=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=OMÉê=g~ÜêÉ=
ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÇáÉ=Ç~ã~äë=~äë=åìíòäçë=Éê~ÅÜíÉíÉå=ëÉéíÉã=~êíÉë=äáÄÉJ
ê~äÉë=îçå=ÇÉå=kÉìÉáåíêÉíÉåÇÉå=ÖÉãáÉÇÉå=ïìêÇÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëçÖäÉáÅÜ=ÇÉã=
píìÇáìã=ÇÉê=ÜÉáäáÖÉå=pÅÜêáÑí=ïáÇãÉå=ïçääíÉåRNSK=

=
cáÖìê=OUW= hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉ=~äë=_~ââ~ä~êÉ=ìåÇ=j~ÖáëíÉê=~êíáëíáëÅÜÉê=

c~âìäí®íÉå=ENQPNÓNRRMF=
=
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=

=
báå=ïÉáíÉêÉê=dêìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=êÉä~íáîÉ=^Äå~ÜãÉ=îçå=_~ââ~ä~êÉå=áëí=áå=

ÇÉê=ëáåâÉåÇÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇáÉëÉë=dê~ÇÉë=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉê=qáíÉä=òì=ëìJ
ÅÜÉåK=wïáëÅÜÉå=NQTN=ìåÇ=NROM=òçÖ=ìåÖÉÑ®Üê=àÉÇÉê=ÇêáííÉ=_~ââ~ä~ê=ëÉáåÉ=
píìÇáÉå= Äáë= òìã=j~ÖáëíÉêáìã= çÇÉê= Ç~êΩÄÉê= Üáå~ìë=ïÉáíÉêK=k~ÅÜ= NROM=
ïìêÇÉ=Ç~åå=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=Ä~ÅÅ~ä~ìêÉá=~ìÅÜ=òì=ã~Öáëíêá=~êJ
íáìã=éêçãçîáÉêí=EîÖäK=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëò~ÜäÉå=áå=cáÖìê=OTFK=aÉãå~ÅÜ=ÖáäíW=
gÉ= ëí®êâÉê= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå=mêçãçíáçåëÖêìééÉå= Éáå~åÇÉê= ~åå®ÜÉêíÉåI= àÉ=
Ü®ìÑáÖÉê=_~ââ~ä~êÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=j~ÖáëíÉêíáíÉä= Éêï~êÄÉåI=ÇÉëíç=ÖÉêáåÖÉê= áëí=
ÇáÉ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉë=~êíáëíáëÅÜÉå=_~ââ~ä~ìêÉ~íë=ÉáåòìëíìÑÉåK=mêçãçJ
íáçåÉå=òìã=j~ÖáëíÉê=éÉê=ë~äíìãI=çÜåÉ=òìîçê=Ç~ë=_~ââ~ä~êëÉñ~ãÉå=~ÄJ
ÖÉäÉÖí=òì=Ü~ÄÉåI=ëáåÇ=áã=pΩÇïÉëíÉå=àÉÇÉåÑ~ääë=Äáë=òìê=jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêJ

=
RNS= fããÉåÜ~ìëÉêI= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= òìê= oÉÑçêã~íáçåëòÉáíI= pK= UMX= òìã=káÉÇÉêJ

Ö~åÖ=ÇÉë=mêçãçíáçåëïÉëÉå=áå=táííÉåÄÉêÖ=îÖäK=pÅÜÉáÄäÉI=^êáëíçíÉäÉëI=pK=NPTX=ÑΩê=
h∏äå=îÖäK=jÉìíÜÉåI=h∏äåÉê=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=UUX=îÖäK=~ìÅÜ=pÉáÑÉêíI=a~ë=
Ü∏ÜÉêÉ= pÅÜìäïÉëÉåI= pK= ONV=ìåÇ=OSVÑÑKX= òìÇÉã=^ëÅÜÉI= cêÉèìÉåòÉáåÄêΩÅÜÉ=ìåÇ=
oÉÑçêãÉåK=



NVU= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ÜìåÇÉêíë= ÉÜÉê= ÇáÉ= ^ìëå~ÜãÉI= îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí= ÇÉå= ΩÄêáÖÉå= ~êíáëíáëÅÜÉå=
c~âìäí®íÉå=áã=oÉáÅÜK=få=oçëíçÅâ=ïìêÇÉ=ÇÉê=ìåíÉêëíÉ=dê~Ç=ëÉáí=NRRO=áã=
éêçé®ÇÉìíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ= ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê= ~å= ÇÉê=råáîÉêëáí®í= ëÉäÄëí= ÉêJ
ïçêÄÉåI= áå=táííÉåÄÉêÖ=ïìêÇÉå=ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëà~ÜêÉ= âÉáåÉ=
~êíáëíáëÅÜÉå=_~ââ~ä~êëÉñ~ãÉå=ãÉÜê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=~ìÅÜ=ëé®íÉê=âçååJ
íÉ=ÇÉê=dê~Ç=åáÅÜí=ãÉÜê=êÉëíáíìáÉêí=ïÉêÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=áå=qΩÄáåÖÉå=Ç~ê~å=
ÑÉëí=ÖÉÜ~äíÉå=ïìêÇÉRNTK=

aÉê= _~ââ~ä~êëÖê~Ç= ÜáÉäí= ëáÅÜ= ÇÉãå~ÅÜI=ï~ë= ÇáÉ= ~ÄëçäìíÉå= w~ÜäÉå=
ÇÉê=mêçãçîÉåÇÉå=ÄÉíêáÑÑíI=Äáë=áåë=ÉêëíÉ=sáÉêíÉä=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=dÉë~ãíò~Üä=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉê=îÉêäçê=Éê=àÉÇçÅÜ=~å=_çÇÉåK=få=~ÄJ
ÖÉëÅÜï®ÅÜíÉê= cçêã= ìåÇ= òÉáíäáÅÜ= Éíï~ë= îÉêò∏ÖÉêíI= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÇáÉë= ~ìÅÜ=
ÄÉáã=j~ÖáëíÉêÖê~Ç=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåRNUK=kçÅÜ=îçê=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë=Éêä~åÖíÉ=åìê=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=dêìééÉ=òïáëÅÜÉå=RIR=ìåÇ=UIO=mêçòÉåí=ÇÉê=
_áäÇìåÖëÄÉÑäáëëÉåÉå= ÇáÉëÉ=nì~äáÑáâ~íáçåRNVK=k~ÅÜÇÉã= Äáë= òì= NRIP= mêçJ
òÉåí=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=NQUMÉê=g~ÜêÉ=ÇÉå=j~ÖáJ
ëíÉêÖê~Ç= ÉêïçêÄÉå= Ü~ííÉåI= ÄÉïÉÖíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ~ÄëçäìíÉå= w~ÜäÉå= áå= ÇÉê=
cçäÖÉòÉáí= òïáëÅÜÉå= NUU= ìåÇ= OQR= mêçãçîÉåÇÉå= éêç= g~ÜêòÉÜåíK= a~ãáí=
îÉêäçê= ~ìÅÜ=ÇáÉëÉê=qáíÉä= ~åíÉáäëã®ëëáÖ=Äáë= òìê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí= ~å=_ÉJ
ÇÉìíìåÖ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê= dÉë~ãíÑêÉèìÉåòK= wìê= jáííÉ= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë= ïìêÇÉ= ÇáÉ= wÉÜåéêçòÉåíJj~êâÉ= ~ääÉêÇáåÖë= ïáÉÇÉêìã= ΩÄÉêëÅÜêáíJ
íÉåK= dÉê~ÇÉòì= ~ìÖÉåÑ®ääáÖ= áëí= ÇáÉ= ^åÖäÉáÅÜìåÖ= ÇÉê= _~ââ~ä~êëJ= ~å= ÇáÉ=
j~ÖáëíÉêèìçíÉ=ëÉáí=ÇÉå=NROMÉê=g~ÜêÉåK=aÉê= ˙§ÄÉêëÅÜìëë˚=~å=Ä~ÅÅ~ä~ìêÉá=
áå=~êíáìã=áëí=ãáí=ÇÉê=_áäÇìåÖëâêáëÉ=îÉêëÅÜïìåÇÉåK=lÄïçÜä=Éë=ëáÅÜ=ìã=
ÖÉíêÉååíÉ=mêçãçíáçåëÖêìééÉå=îçå= ˙kìêJ_~ââ~ä~êÉå˚=ìåÇ= ˙kìêJj~ÖáëJ
íÉêå˚=Ü~åÇÉäíI=ëç=ëÅÜÉáåÉå=ÄÉáÇÉå=dê~ÇÉå=®ÜåäáÅÜÉ=oÉÖìäáÉêìåÖëãÉÅÜ~J
åáëãÉå= òìÖêìåÇÉ= òì= äáÉÖÉåI=jÉÅÜ~åáëãÉåI= ÇáÉ= çÑÑÉåÄ~ê= îçå= Öê∏ëëÉêÉê=
ê®ìãäáÅÜÉê=ìåÇ=òÉáíäáÅÜÉê=qê~ÖïÉáíÉ=ï~êÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÉáåÉ=
ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=ÄÉëÅÜê®åâíÉåK=

=
bë=â~åå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉ=_~ââ~ä~êëÖê~Ç=ãáí=

ÇÉã= ÖÉëíÉáÖÉêíÉå= _ÉÇΩêÑåáë= å~ÅÜ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê= _áäÇìåÖ= ìã= ÇáÉ=jáííÉ=
ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ëí~êâ=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉïçååÉå=Ü~íI= ëí®êâÉêI=~äë=Éë=
ÄÉáã= j~ÖáëíÉêáìã= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉå= áëíK= açÅÜ= ÄÉêÉáíë= ÖÉÖÉå= båÇÉ= ÇÉë=
g~ÜêÜìåÇÉêíë=ïìêÇÉ=Éáå=òï~ê=ëÅÜï~åâÉåÇÉëI=~ÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ï~ÅÜëÉåJ
ÇÉë=káîÉ~ì=îçå=~êíáëíáëÅÜÉå=dê~ÇìáÉêíÉå=ÉêêÉáÅÜíI=Ç~ë=ãáí=ÇÉå=å~ÅÜ=ïáÉ=
îçê=ëíÉáÖÉåÇÉå=fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=pÅÜêáíí=ÜáÉäíK=tÉÖÉå=

=
RNT= sÖäK=ÜáÉêòì=bìäÉåÄìêÖI=aáÉ=cêÉèìÉåòI=pK=OORÑKX=pÉáÑÉêíI=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäïÉëÉåI=

pK=OSVÑK=ìåÇ=OURK=
RNU= sÖäK=ïáÉÇÉêìã=pÉáÑÉêíI=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäïÉëÉåI=pK=OSVÑÑK=
RNV= sÖäK=~ìÅÜ=jΩääÉêI=gìêáëíÉåÇçãáå~åòI=pK=NRMK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= NVV=

=

ÇÉå=kÉìçêÖ~åáë~íáçåÉå=ÇÉë= ~êíáëíáëÅÜÉå=`ìêêáÅìäìãë= áå=cçäÖÉ=ÇÉê=wìJ
ä~ìÑëâêáëÉå=å~ÅÜ=NROM=îÉêäçê=ÇÉê=ìåíÉêëíÉ=dê~Ç=êÉáÅÜëïÉáí=~å=báÖÉåëí®åJ
ÇáÖâÉáíK=_ÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëí~êâÉ=mçëáíáçå=ÇÉê=qΩÄáåÖÉê=råáîÉêëáí®í=áã=
aá∏òÉë~åê~ìãI= ïç= ÇÉê= ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉ= ~êíáëíáëÅÜÉ= mêçãçíáçåë~Ää~ìÑ=
ïÉáíÉêÜáå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉI= äáÉÖí=ÇáÉ=dê~ÇìáÉêìåÖëèìçíÉ=ÇÉê=^êíÉëJ
_~ââ~ä~êÉ= îçêÉêëí= åçÅÜ= Ü∏ÜÉê= ~äë= áå= ~åÇÉêÉåI= îçê= ~ääÉã= ãáííÉäJ= ìåÇ=
åçêÇÇÉìíëÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉëK=jáí= ÇÉã= îçêä®ìÑáÖÉå=^ÄëÅÜäìëë=
ÇÉê= kÉìçêÇåìåÖ= ÇÉë= å~ÅÜêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉå= pÅÜìäïÉëÉåë= ãáí= ä~åÇÉëJ
ÜÉêêäáÅÜÉå= sÉêçêÇåìåÖÉåI= áå= tΩêííÉãÄÉêÖ= ï~ê= ÇáÉë= ÇáÉ= háêÅÜÉåçêÇJ
åìåÖ=îçå=NRRV=ìåÇ=áå=_~ÇÉåJaìêä~ÅÜ=ÇáÉ=pÅÜìäçêÇåìåÖ=îçå=NRPSI=îÉêJ
ëÅÜçÄ=ëáÅÜ=ÇáÉ=~êíáëíáëÅÜÉ=dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=~ääã®ÜäáÅÜ=Ó=åìåãÉÜê=çÜåÉ=
_~ââ~ä~êëÉñ~ãÉå= Ó= ~ìÅÜ= ÜáÉê= áå= Ç~ë= Ü∏ÜÉêÉI= ~ÄÉê= åáÅÜí= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=
pÅÜìäïÉëÉåROMK=aÉê=j~ÖáëíÉêÖê~Ç=ÄäáÉÄ=ÜáåÖÉÖÉå=ÉáåÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=nì~J
äáÑáâ~íáçåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=~å=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=éêáîáäÉÖáÉêíÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ÉêïçêJ
ÄÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉ=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=~äë=~êíáëíáëÅÜÉê=e~ìéíÖê~Ç=ïÉåáÖÉê=ìåJ
íÉê=aêìÅâ=ÖÉê~íÉå=ï~êRONK=

=
aáÉ= ÖÉå~ååíÉå=dêΩåÇÉ= ÑΩê= ÇáÉ=ïÉÅÜëÉäåÇÉ=_ÉêÉáíëÅÜ~Ñí= îçå=^êíáJ

ëíÉåI=ÉáåÉå=dê~Ç=òì=ÉêïÉêÄÉåI=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=ÄáäÇìåÖëJ=ìåÇ=áåëíáíìíáçJ
åÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê=k~íìêK=páÉ=ÄáäÇÉå=ÇÉå=o~ÜãÉåI=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉëëÉå=ëáÅÜ=
ÇáÉ=áåÇáîáÇìÉääÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÉáåÉë=àÉÇÉå=_ÉëìÅÜÉêë=ÄÉïÉÖíÉåK=a~ÄÉá=
ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=dê~ÇìáÉêìåÖëJ
èìçíÉå= ~ìÅÜ= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉê= mê®ëÉåò= ëéÉòáÑáëÅÜÉê= pçòá~äJ
ÖêìééÉå= ~å= ÇÉå= _áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉå= òì= ëÉÜÉå= áëíI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ΩÄÉê= ÄÉJ
ëíáããíÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=qáíÉä=ÇÉÑáåáÉêíÉåK=açÅÜ=~ìÅÜ=ÜáÉê=òÉáÖí=ëáÅÜI=Ç~ëë=
ÇáÉ=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=Ç~ë=ÖêçëëÉ=ëçòá~äÉ=_ÉÅâÉå=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
häáÉåíÉä=ï~êÉåI=ïç=ëáÅÜ=~ääÉ=dêìééáÉêìåÖÉå=îÉêë~ããÉäíÉåROO=Ó=Éáå=rãJ
ëí~åÇI=ÇÉê=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=dê~ÇìáÉêíÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=áëíK=aÉëÜ~äÄ=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉå= ëáÅÜ= _~ââ~ä~êÉ= ìåÇ=j~ÖáëíÉê= ÇÉê= ~êíáëíáëÅÜÉå= c~âìäí®íÉå= îçå=
áÜêÉê= ëçòá~äÉå=eÉêâìåÑí= ÜÉê= åìê= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ= îçå= ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå= _ÉëìJ
ÅÜÉêëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=à~=áÜêÉêëÉáíë=îçê=~ääÉã=îçå=åáÅÜí=éêçãçîáÉêíÉå=mÉêëçåÉåI=

=
ROM= wìã=îçêêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=pÅÜìäJ=ìåÇ=råáîÉêëáí®íëJ

ÄÉëìÅÜ=îÖäK=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=PPMÓPQNX=òìê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=
pÉáÑÉêíI=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäïÉëÉåI=pK=PMRÑÑKX=tçäÖ~ëíI=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=ìåÇ=dÉÖÉåJ
êÉÑçêã~íáçåI= pK=OTSÓOUMX= îÖäK= ~ìÅÜ=_êÉÅÜíI=báåÑäΩëëÉ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåX=pÅÜìäòI=
wìê=oçääÉ=ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=i~íÉáåëÅÜìäÉåX=e~ìÉêI=içâ~äÉ=pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖI=
pK=NORÓNPQK=

RON= sÖäK=pÉáÑÉêíI=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäïÉëÉåI=pK=OTMÑK=
ROO= sÖäK=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI= pK= QSTÑKX=jΩääÉêI= píêìâíìê= ìåÇ=t~åÇÉäI==

pK=NQRK=



OMM= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ÇáÉ=ëáÅÜ=åìê=âìêòòÉáíáÖ=~å=ÉáåÉê=råáîÉêëáí®í=~ìÑÖÉÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI=ÖÉéê®Öí=
ï~êK=páÉ=ëí~ããíÉå=òì=ÖäÉáÅÜÉå=qÉáäÉå=~ìë=pí®ÇíÉå=ìåÇ=a∏êÑÉêå=ïáÉ=ÇáÉ=
dÉë~ãíÜÉáí= ÇÉê= píìÇáÉêïáääáÖÉåROPK= ^ìÅÜ= áÜê= ëÅÜìäáëÅÜÉê=eáåíÉêÖêìåÇI=
~äëç=Ç~ë=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=ÉáåÉê=i~íÉáåëÅÜìäÉ=~ã=eÉêâìåÑíëçêí=ìåÇ=Ç~ãáí=
ÇáÉ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÉáåÉë= îçê~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄëI= òÉáÖí= âÉáåÉ=
~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=jÉêâã~äÉK=aáÉ=eÉêâìåÑíëçêíÉ=Öê~ÇìáÉêíÉê=ìåÇ=åáÅÜí=Öê~J
ÇìáÉêíÉê=^êíáëíÉå= îÉêÑΩÖíÉå= òì= ÖäÉáÅÜÉå=qÉáäÉå=ΩÄÉê= ÉáåÉ=i~íÉáåëÅÜìäÉI=
å®ãäáÅÜ=òì=UPIRI=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=òì=UPIU=mêçòÉåíK=aÉê=ÜçÜÉ=rêÄ~åáëáÉJ
êìåÖëÖê~Ç= ÇÉë= pΩÇïÉëíÉåë= ÇÉë= oÉáÅÜÉë= ìåÇ= ÇÉê= îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ= ÖìíÉ=
^ìëÄ~ì=ÇÉë=qêáîá~äëÅÜìäïÉëÉåë=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ÜáÉê=~äë=dêΩåÇÉ=~åÑΩÜêÉåK=få=
ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=ÇΩêÑíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=~êíáëíáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå=
ïÉåáÖÉê=ÇáÉ=oçääÉ=îçå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=i~íÉáåëÅÜìäÉå=~åÖÉåçããÉå=Ü~ÄÉåI=
~äë=Éë=áå=ïÉåáÖÉê=ìêÄ~åáëáÉêíÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=ÖÉãÉáåÜáå=ÇÉê=c~ää=
ëÉáå= âçååíÉ ROQ K= a~ë= ^åÖÉÄçí= ~å= ëçäÅÜÉå= _áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉå= ï~ê=
Öêçëë=ÖÉåìÖI=çÄÖäÉáÅÜ= ÉáåòÉäåÉ=pÅÜìäÉå=åìê=ÇÉã=∏êíäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêJ
ïÉêÄ=ÇáÉåíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=~åÇÉêÉ=êÉÖáçå~ä=Äáë=ΩÄÉêêÉÖáçå~ä=~ìëëíê~ÜäíÉåRORK=

báå=h~ìë~äòìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=_~ââ~ä~êëJ=çÇÉê=j~ÖáëíÉêJ
éêçãçíáçå=ìåÇ=ÉáåÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉåI=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ä®åÇäáÅÜÉå=eÉêâìåÑí=
çÇÉê= ÇÉã=sçêÜ~åÇëÉáå= ÉáåÉê= i~íÉáåëÅÜìäÉ= ~ã=eÉêâìåÑíëçêí= ä®ëëí= ëáÅÜ=
åáÅÜí= ÄÉäÉÖÉåK= däÉáÅÜïçÜä= ëéáÉäíÉ= ÇáÉ= ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ= eÉêâìåÑí= ëÉÜê=
ïçÜä=ÉáåÉ=oçääÉI=ïÉåå=Éë=ëáÅÜ=ÉåíëÅÜÉáÇÉå=ëçääíÉI=çÄ=Éáå=fãã~íêáâìä~åí=
ÉáåÉå= ~êíáëíáëÅÜÉå=dê~Ç= ÉêïÉêÄÉå=ïçääíÉK= båíëÅÜÉáÇÉåÇ= áã= pΩÇïÉëíÉå=
ÇÉë=oÉáÅÜÉë=ï~êÉå= ~ÄÉê= åáÅÜí= ÇáÉ=_áäÇìåÖëJI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ=eÉêêëÅÜ~ÑíëJ

=
ROP= a~ë= sÉêÜ®äíåáë= VWN= îçå= _~ââ~ä~êÉå= ~ìë= pí®ÇíÉå= ìåÇ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ëçäÅÜÉå= ~ìë=

a∏êÑÉêå=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉãàÉåáÖÉå=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=dÉë~ãíÄÉëìÅÜÉêëÅÜ~ÑíK=
ROQ= sÖäK=jΩääÉêI= píêìâíìê=ìåÇ=t~åÇÉäI= pK= NQRK=sÖäK= òìê= páíì~íáçå= áå=h∏äå=qÉïÉëI=

aóå~ãáëÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉI=pK=NOOK=
ROR= sÖäK= ~ääÖÉãÉáå= òìã= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå= pÅÜìäïÉëÉå= cêáÉÇêáÅÜLjΩääÉêI= _áÄäáçJ

Öê~éÜáÉ= òìê= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå= bêòáÉÜìåÖëJ= ìåÇ= pÅÜìäÖÉëÅÜáÅÜíÉX= àΩåÖëí= ~ìÅÜ=
bÜêÉåéêÉáëLg~ëÉêI=^ìëï~ÜäÄáÄäáçÖê~éÜáÉI=pK=ORQÑÑK=^ìëëÉêÇÉã=^åÇÉêã~ååI=_áäJ
ÇìåÖI=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉäÉÜêíÉI=pK=NNÓNRX=pÅÜ~~ÄI=pé®íãáííÉä~äíÉêI=pK=NMUÓNON=
ìåÇ=pK=OTSÓOURI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=iáíÉê~íìêX=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=áããÉê=åçÅÜ=åΩíòJ
äáÅÜ=jΩääÉêI=pÅÜìäçêÇåìåÖÉåX=åÉìÉêÇáåÖë=~ã=o~åÇÉ=eçäíòI=_áäÇìåÖ=ìåÇ=eÉêêJ
ëÅÜ~ÑíI= pK= ORRÓOSRK= cΩê= ÇáÉ= báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= Éíï~= w~ÜåÇI= `ÜçêÇáÉåëí= ìåÇ=
pÅÜìäÉX=ÇÉêëKI=i~íÉáåëÅÜìäÉX=páÇäÉêI=aáÉ=_áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ=áã=h~åíçå=iìòÉêåX=
píìÅâáI= a~ë= _áäÇìåÖëïÉëÉåX= pí~ÉêâäÉI= _Éáíê®ÖÉ= òìê= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå= _áäJ
ÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=píK=d~ääÉåëK=§ÄÉêêÉÖáçå~äÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~ííÉå=Éíï~=Ç~ë=räãÉê=
dóãå~ëáìã=~Å~ÇÉãáÅìã=çÇÉê=ÇáÉ=cêÉáÄìêÖÉê=i~íÉáåëÅÜìäÉ=Éêä~åÖíX=îÖäK=péÉâJ
âÉêI=a~ë=dóãå~ëáìã=~Å~ÇÉãáÅìãX=wçíòI=aáÉ=^åÑ®åÖÉ=ÇÉê=cêÉáÄìêÖÉê=i~íÉáåJ
ëÅÜìäÉX=jÉêíÉåëI=aáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=i~íÉáåëÅÜìäÉX=òì=bëëäáåÖÉåW=eçäíòI=pÅÜìäÉ=ìåÇ=
oÉáÅÜëëí~ÇíX=òì=qΩÄáåÖÉåW=e~ìÉêI=içâ~äÉ=pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖK=wìê=ëΩÇïÉëíÇÉìíJ
ëÅÜÉå=pÅÜìää~åÇëÅÜ~Ñí=àΩåÖëí=háÉ≈äáåÖI=˙pÅÜìää~åÇëÅÜ~ÑíÉå˚K=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= OMN=

=

îÉêÜ®äíåáëëÉ=ÉáåÉë=lêíÉëK=^ã=Öê∏ëëíÉå=ëí~åÇÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå= áå=ÇÉê=ìåJ
íÉêëíÉå= c~âìäí®í= òì= Öê~ÇìáÉêÉåI= ïÉåå= ã~å= ~ìë= ÉáåÉê= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=
pí~Çí= ëí~ããíÉI=ãáí= sçêíÉáä= ~ìë= ÉáåÉê= ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉåK= sçå= ÇÉå= NP=
pí®ÇíÉå=ãáí= ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå=^åíÉáäÉå= ~å= Öê~ÇìáÉêíÉå=^êíáëíÉå= EQN= Äáë= RO=
mêçòÉåíF=ï~êÉå=òï∏äÑ=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=lêíëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=ïáÉÇÉêìã=òÉÜå=
Ç~îçå=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=^ãíëëáíòÉROSK=få=ÇÉê=òÉáíäáÅÜÉå=aóå~ãáâ=òÉáÖí=
Éë= ëáÅÜI= Ç~ëë= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ= pí®ÇíÉ= ÇÉå= oÉáÅÜëëí®ÇíÉå= ~ìÅÜ= ~äë= eÉêJ
âìåÑíëçêíÉ=îçå=éêçãçíá=ÇÉê=^êíÉëJc~âìäí®íÉå=ëÉáí=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=
NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ~ääã®ÜäáÅÜ= ÇÉå= o~åÖ= ~ÄäáÉÑÉåROTK= få= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=
pí®ÇíÉå= ÜÉêêëÅÜíÉå= ÉÜÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= òìë®íòäáÅÜÉ=nì~äáÑáJ
òáÉêìåÖ= ãáííÉäë= ~êíáëíáëÅÜÉê= dê~ÇÉ= ~äë= çééçêíìå= ÉêëÅÜÉáåÉå= äáÉëëÉåK=
aÉåâÄ~ê=áëí=Éíï~I=Ç~ëë=Ç~ë=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=qÉêêáíçêáìã=ÉáåÉå=Öê∏ëëÉêÉå=
^êÄÉáíëã~êâí= Äçí= ~äë= ÉáåòÉäåÉ= oÉáÅÜëëí®ÇíÉK= aáÉë= ëÉíòíÉ= ~ÄÉê= îçê~ìëI=
Ç~ëë=dê~ÇìáÉêíÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ïáÉÇÉêìã=áå=áÜêÉ=ïÉáíÉêÉ=
íÉêêáíçêá~äéçäáíáëÅÜÉ=˙eÉáã~í˚=òìêΩÅââÉÜêíÉå=ìåÇ=Ççêí=í®íáÖ=ïìêÇÉåK=aáÉ=
açãáå~åò=ÇÉê=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=Éíï~=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=îçêÇÉê∏ëíÉêêÉáJ
ÅÜáëÅÜÉå=lêíÉå= áå=ÇÉå=mêçãçîáÉêíÉå~åíÉáäÉå= ä®ëëí= ëáÅÜ= ~ÄÉê=òìãáåÇÉëí=
íÉáäïÉáëÉ=~ìÑ=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáå=ëÉÜê=ÜçÜÉ=^åò~Üä=îçå=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=áå=qΩJ
ÄáåÖÉåI= ÇÉê= ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå= i~åÇÉëìåáîÉêëáí®íI= òìêΩÅâÑΩÜêÉå ROU K=
aáÉë=Ü~ííÉ=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=~ääÉáå=PP=mêçòÉåí=~ääÉê= ˙kìêJ_~ââ~ä~êÉ˚=ìåÇ=
Ö~ê= QMIU= mêçòÉåí= ~ääÉê= ˙kìêJj~ÖáëíÉê˚= áÜêÉ= dê~ÇÉ= ~ã=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=
dÉåÉê~äëíìÇáìã=Éêï~êÄÉåK=a~ãáí=â~åå=qΩÄáåÖÉå=~äë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=~êíáëíáJ
ëÅÜÉ= mêçãçíáçåëìåáîÉêëáí®í= ÄÉòÉáÅÜåÉí= ïÉêÇÉåK= t~ë= ÇáÉ= mêçãçíáçåëJ
èìçíÉå=ÄÉíêáÑÑíI=~äëç=ÇÉê=^åíÉáä=îçå=qê®ÖÉêå=~êíáëíáëÅÜÉê=dê~ÇÉ=áã=sÉêJ
ÖäÉáÅÜ=òìê=^åò~Üä=ÇÉê= fãã~íêáâìäáÉêíÉåROVI= ëç=îÉêòÉáÅÜåÉíÉå=~ääÉêÇáåÖë=
h∏äå=ãáí=QVIM=ìåÇ=eÉáÇÉäÄÉêÖ=ãáí=QQIU=mêçòÉåí=Ü∏ÜÉêÉ=tÉêíÉ=~äë=qΩJ
ÄáåÖÉå= ãáí= ëÉáåÉå= QOIU= mêçòÉåíK= gÉÇÉê= òïÉáíÉ= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉI=
ÇÉê=ëáÅÜ=~ìÑ=_áäÇìåÖëêÉáëÉ=~å=ÇÉå=káÉÇÉêêÜÉáå=ÄÉÖ~ÄI=Éêï~êÄ=Ççêí=ãáåJ
ÇÉëíÉåë= ÇÉå= _~ââ~ä~êëÖê~ÇK= a~ãáí= òÉáÖí= ÇáÉ= _ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= ~ìë= ÇÉã=
pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë= Éáå= ~ìëÖÉéê®ÖíÉêÉë=mêçãçíáçåëîÉêÜ~äíÉåI= ~äë= Éë=
ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=h∏äåÉê=häáÉåíÉä=í~íK=sçå=ÇáÉëÉê=Öê~ÇìáÉêíÉ=êìåÇ=àÉÇÉê=îáÉêíÉ=
fãã~íêáâìä~åí=~å=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íRPMK=báå=_ÉëìÅÜ=ÇÉê=råáîÉêëáJ

=
ROS= sÖäK=òì=ÇÉå=eÉêêëÅÜ~ÑíëîÉêÜ®äíåáëëÉå=ÇÉê=lêíÉ=~äë=c~âíçêÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=cêÉèìÉåò=

ÄÉÉáåÑäìëëíÉåI=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=OVSÓPPMK=
ROT= pç=ÄÉêÉáíë=mêÉëëI=cΩÜêìåÖëÖêìééÉåI=pK=RMK=
ROU= sÖäK=ìåíÉå=^åãK=RQM=òì=ÇÉå=dê~ÇìáÉêìåÖëèìçíÉåK=
ROV= eáÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=mêçãçíáçåëèìçíÉå=ÑΩê=ÇáÉàÉåáÖÉå=mÉêëçåÉå=~åÖÉÖÉÄÉåI=ÇáÉ=ãáåJ

ÇÉëíÉåë=Ç~ë=~êíáëíáëÅÜÉ=_~ââ~ä~ìêÉ~í=ÉêïçêÄÉå=Ü~ÄÉåK=
RPM= sÖäK=jÉìíÜÉåI=h∏äåÉê=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=NNTX=ÇáÉ=nìçíÉå=îçå=jÉìíÜÉå=

ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíK=táêÇ=ÇÉê=òÉáíäáÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëê~ìã=
=



OMO= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

í®íÉå=_~ëÉä=çÇÉê=cêÉáÄìêÖ=ïìêÇÉ=ÜáåÖÉÖÉå=ÉÜÉê=ëÉäíÉå=ãáí=ÉáåÉã=~êíáëíáJ
ëÅÜÉå=qáíÉä=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåW=aáÉ=dê~ÇìáÉêìåÖëèìçíÉå=ÄÉíêìÖÉå=ÜáÉê=OTITI=
ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=OOIR=mêçòÉåíK=

a~ë= dê~ÇìáÉêÉå= áå= ÇÉå= ~êíáëíáëÅÜÉå= c~âìäí®íÉå= ï~ê= ÉáåÉ= ^åÖÉäÉJ
ÖÉåÜÉáí=îçêïáÉÖÉåÇ=îçå=i~áÉå=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉê=eÉêâìåÑíK=aáÉëÉ=hêÉáëÉ=ï~J
êÉå=ãáí=UV=mêçòÉåí=ÇÉê=qê®ÖÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=qáíÉä=Éíï~ë=ëí®êâÉê=îÉêíêÉJ
íÉå=~äë=ÄÉá=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~ÑíI=ïç=ëáÉ=UQ=mêçòÉåí=~ìëã~ÅÜíÉåK=
aáÉ= ^åíÉáäÉ= ëíáÉÖÉå= áã= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ëçïçÜä= ÄÉá= ÇÉå= ~êíáëíáëÅÜÉå=
_~ââ~ä~êÉå=~äë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=j~ÖáëíÉêå=~ìÑ=ΩÄÉê=VM=mêçòÉåíK=aÉê=j~ÖáJ
ëíÉêÖê~Ç=ÜáåÖÉÖÉå=ï~ê=áã=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=â~ìã=Éáå=píìÇáÉåòáÉä=
îçå=pí~åÇÉëéÉêëçåÉåK=^ÇäáÖÉ=^êíáëíÉåã~ÖáëíÉê=ÄÉÖÉÖåÉíÉåI=ïÉåå=ΩÄÉêJ
Ü~ìéíI=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~äë=dÉáëíäáÅÜÉI=ïáÉ=Éíï~=ÇÉê=åáÉÇÉê~ÇäáÖÉ=^åÇêÉ~ë=
pÅÜÉääÉåÄÉêÖÉê=îçå=q~äÇçêÑ=ÄÉá=o~îÉåëÄìêÖI=ÇÉê=ëáÅÜ=NQVPLVQ=áå=qΩÄáåJ
ÖÉå=áãã~íêáâìäáÉêíÉRPNK=bê=ïìêÇÉ=NRMR=áå=ÇáÉ=^åå~íÉåêÉÖáëíÉê=~äë=fåÜ~J
ÄÉê=ÇÉê=mÑ~êêéÑêΩåÇÉ=áå=jáëëÉå=ÉáåÖÉíê~ÖÉåRPOK=^ìë=ÉáåÉã=ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=
^ÇÉäëÖÉëÅÜäÉÅÜí= ëí~ããíÉ= dÉçêÖ= îçå=lïI= ÇÉê= ëáÅÜ= NQUS= áå= qΩÄáåÖÉå=
ÉáåëÅÜêÉáÄÉå=äáÉëë=ìåÇ=Ççêí=NQUVLVM=ÇÉå=j~ÖáëíÉêJqáíÉä=Éêï~êÄK=bê=äáÉëë=
ëáÅÜ= NQVO=ãáí= ÇÉê= cêΩÜãÉëëéÑêΩåÇÉ= áå= ÇÉê= mÑ~êêâáêÅÜÉ= îçå=_~ÜäáåÖÉå=
ÄÉá=bããÉåÇáåÖÉå=îÉêëÉÜÉåI=ïìêÇÉ=~ÄÉê=ëçÖäÉáÅÜ=~äë=~ÄïÉëÉåÇ=ÄÉòÉáÅÜJ
åÉíRPPK=

jáí=ÇÉê=âáêÅÜäáÅÜÉå=_ÉéÑêΩåÇìåÖ= áëí= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=Éáå= äÉíòíÉê=mìåâí=
~åÖÉëéêçÅÜÉåI= ÇÉê= báåÑäìëë= ~ìÑ= Ç~ë= mêçãçíáçåëîÉêÜ~äíÉå= ÇÉê= ^êíáëíÉå=
ÖÉÜ~Äí= Ü~ÄÉå= â∏ååíÉW=aáÉ=`Ü~åÅÉå= ëéÉòáÉää= ÇÉê=dê~ÇìáÉêíÉå= ~ìÑ= ÇÉã=
˙^êÄÉáíëã~êâí˚K=bë=ïìêÇÉ=òì=êÉÅÜí=Ç~îçê=ÖÉï~êåíI=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=dê~ÇìJ
áÉêìåÖÉå=áåëÖÉë~ãí=~äë=nì~äáÑáòáÉêìåÖëîçêÖ®åÖÉ=áå=ÉáåÉã=åÉìòÉáíäáÅÜÉå=
páåå=òì=îÉêëíÉÜÉåI=ÇáÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉ=q®J
íáÖâÉáíÉå= Ç~êÖÉëíÉääí= Ü®ííÉåRPQK= ûäíÉêÉ= ëçòá~äÉ= eÉêâìåÑíëJ= ìåÇ= _ÉòáÉJ
ÜìåÖëèì~äáí®íÉå= ÄÉëíáããíÉå= åçÅÜ= ä~åÖÉ= ÇáÉ= _ÉêìÑëÅÜ~åÅÉåK= jáí= ÇÉå=
~â~ÇÉãáëÅÜÉå= qáíÉäå= ÇÉë= _~ââ~ä~êë= ìåÇ= ÇÉë= j~ÖáëíÉêë= ïìêÇÉ= îçêÉêëí=
åìê=Éáå=íÉëíáãçåáìã=~ìëÖÉëíÉääíRPRI=Ç~ëë=ÇáÉ=ëí~íìí~êáëÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉåI=

=
ÑΩê=ÇáÉ=dê~ÇìáÉêìåÖëèìçíÉå=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå= ~ìÑ=ÇáÉ=mÉêáçÇÉ= îçå=
NQPN=Äáë=NQVM=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíI=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=^åíÉáä=RQIU=mêçòÉåíK=

RPN= jq=NMPIORK=
RPO= hêÉÄëI=^åå~íÉåêÉÖáëíÉêI=kêK=RSTSK=
RPP= hìÜåI=kêK=OSROK=
RPQ= pç=Éíï~=cêáàÜçÑÑI=aÉê=iÉÄÉåëïÉÖI=pK=OUUÓOVOX=jçê~ïI=iÉÄÉåëïÉÖI=pK=ORNX=mê~ÜäI=

pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉI= pK= NMPX=_çÉÜãI= aáÉ= sÉêäÉáÜìåÖI= pK= NTTK= wì= ÇÉå= ÄÉêìÑäáÅÜÉå=
iÉÄÉåëïÉÖÉå= îçå= ^êíáëíÉå= îÖäK= ~äë= §ÄÉêÄäáÅâ= ìåÇ= báåëíáÉÖ=têáÉÇíI= píìÇáìã=
ìåÇ=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêK=

RPR= pÉáÑÉêíI=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäïÉëÉåI=pK=OTNK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= OMP=

=

ÇáÉ= îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=sçêäÉëìåÖÉåI=jáåÇÉëí~äíÉê= ìåÇ=ãçê~äáëÅÜÉ= fåíÉJ
Öêáí®í=ÇÉë=mêçãçîÉåÇÉåI=ÉêÑΩääí=ìåÇ=Ç~ë=bñ~ãÉå=çêÇåìåÖëÖÉã®ëë=~ÄÖÉJ
äÉÖí=ïçêÇÉå= ëÉáÉåK=a~ë= áìë=ìÄáèìÉ=ÇçÅÉåÇá= ÉáåÉë=j~ÖáëíÉêë=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉ=
åìê=òìê=^ìëΩÄìåÖ=ÇÉê=iÉÜêí®íáÖâÉáí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉåK=j~J
ÖáëíÉêJ= ìåÇ= açâíçêÉåíáíÉäå= ÄÉáåÜ~äíÉíÉå= Ç~ãáí= Éáå= âçêéçê~íáîÉë= bäÉJ
ãÉåíI=Ç~ë=ÇáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÇÉå=iÉÜêâ∏êéÉê=êÉÖÉäíÉK=

^ìëëÉêÜ~äÄ= ÇÉê= råáîÉêëáí®íÉå= íê~íÉå= ÇáÉ= dê~ÇìáÉêíÉå= ÇÉê= ~êíáëíáJ
ëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=~ääÉáå= ëÅÜçå=ÇìêÅÜ= áÜêÉ= áã=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ëíÉáÖÉåÇÉ=
w~Üä= áå=bêëÅÜÉáåìåÖK= pç= Éêëí~ìåí= Éë= â~ìãI= Ç~ëë= ÄÉëíáããíÉ=mçëáíáçåÉå=
áããÉê= Ü®ìÑáÖÉê= îçå= _~ââ~ä~êÉå= çÇÉê= j~ÖáëíÉêå= ÄÉëÉíòí= ïìêÇÉåK= wìJ
å®ÅÜëí=áëí=ÜáÉê=Ç~ë=âáêÅÜäáÅÜÉ=mÑêΩåÇÉåïÉëÉå=òì=åÉååÉåW=jáåÇÉëíÉåë=àÉJ
ÇÉê=ÇêáííÉ=^êíÉëJ_~ââ~ä~ê=ä®ëëí=ëáÅÜ=~äë=mÑ~êêâäÉêáâÉêI=lêÇÉåëã~åå=çÇÉê=
h~åçåáâÉê=çÇÉê=Ö~ê=~äë=mê®ä~í=å~ÅÜïÉáëÉåI=ÄÉá=ÇÉå=j~ÖáëíÉêå=áëí=Éë=Ö~ê=
àÉÇÉê= òïÉáíÉRPSK= fååÉêÜ~äÄ= ÇáÉëÉê= mçëáíáçåÉå= ΩÄÉêïçÖÉå= mÑêΩåÇÉå= ~äë=
åáÉÇÉêÉ=mÑ~êêâäÉêáâÉêI= ~äë=^äí~êáëíÉåI=h~éä®åÉI=cêΩÜãÉëëÉêI=sáâ~êÉ=ìåÇ=
mÑ~êêÉêRPTK=aáÉëÉ=qÉåÇÉåòÉå=â∏ååíÉå=ÉáåÉå=hçåâìêêÉåòÇêìÅâ=ìåíÉê=ÇÉå=
mÑêΩåÇÉå~åï®êíÉêå=ÉêòÉìÖí=Ü~ÄÉåI=ÇÉê= äÉíòíäáÅÜ=Ç~òì=ÖÉÑΩÜêí=Ü~íI=Ç~ëë=
Éáå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=çÜåÉ=dê~ÇìáÉêìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=åáÅÜí= ~â~ÇÉJ
ãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=dÉáëíäáÅÜÉå=âÉáåÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=sçêíÉáä=ãÉÜê=ÄçíI=
ëç=Ç~ëë=ã~å=ëáÅÜ=ãáí=qáíÉäå=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=^ìëÖ~åÖëéçëáíáçå=áã=dÉê~åÖÉä=
ìã= _ÉåÉÑáòáÉå= òì= îÉêëÅÜ~ÑÑÉå= îÉêëìÅÜíÉK= aáÉ= ëíÉáÖÉåÇÉå= w~ÜäÉå= îçå=
Öê~ÇìáÉêíÉå=^êíáëíÉå=ëáåÇ=ÇÉãå~ÅÜ=ÉÜÉê=~äë=cçäÖÉ=ÇÉë=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=hçåJ
âìêêÉåòÇêìÅâë=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåI=ÇÉåå=~äë=ëáÅÜ=îÉê®åÇÉêåÇÉ=^åëíÉääìåÖë~åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå= ÑΩê= dÉáëíäáÅÜÉRPUK= ^ìÅÜ= áã= ïÉäíäáÅÜÉå= rãÑÉäÇ= Ñ~åÇ= Ç~ë=
ëíÉáÖÉåÇÉ= ˙^åÖÉÄçí˚= ~å= Öê~ÇìáÉêíÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= ëÉáåÉå=káÉJ
ÇÉêëÅÜä~ÖW= a~ë= iÉÜêéÉêëçå~ä= ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå= i~íÉáåëÅÜìäÉå= Éíï~= ÉåíJ
ïáÅâÉäíÉ= ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=òì= ÉáåÉã=táêâìåÖëÄÉJ
êÉáÅÜ= îçê= ~ääÉã= ÑΩê= ^êíáëíÉåã~ÖáëíÉêX= áã= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãí= ÜáåÖÉÖÉå=
îÉêãçÅÜíÉå= ëáÅÜ= ~êíáëíáëÅÜ= éêçãçîáÉêíÉ= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå= ~ìÑ=
a~ìÉê=åáÅÜí= ÑÉëíòìëÉíòÉåRPVK=sçå=ÉáåÉã=~ääÖÉãÉáåÉå=báåêΩÅâÉå=Öê~ÇìJ
áÉêíÉê= ^êíáëíÉå= áå= ÉáåòÉäåÉ= cìåâíáçåëÑÉäÇÉê= â~åå= ÇÉåå= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ÇáÉ=
oÉÇÉ=ëÉáåK=bë=ÄäáÉÄ=îçêÉêëí=ÄÉá=éìåâíìÉääÉå=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëéêçòÉëëÉåK=
=
=

=
RPS= tÉåå=ã~å=åìê=ÇáÉ=_~ââ~ä~êÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=òì=ÇÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=òìê=q®íáÖâÉáí=

îçêäáÉÖÉåI=ëç=ëáåÇ=Ö~ê=ΩÄÉê=SM=mêçòÉåí=ÇÉã=ÄÉéÑêΩåÇÉíÉå=häÉêìë=òìòìçêÇåÉåK=
RPT= a~òì=hìêòÉI=aÉê=åáÉÇÉêÉ=häÉêìëI=pK=OTQK=sÖäK=~ìÅÜ=h~éK=PKPKPK=
RPU= bÄÉåëç=jçê~ïI=píáÑíëéÑêΩåÇÉåK=
RPV= sÖäK=ìåíÉå=h~éK=PKQKOKN=ìåÇ=PKQKPK=



OMQ= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

OKRKPKO=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=
=
aáÉ=ëçòá~äÉ=bñâäìëáîáí®í=ÇÉê=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=Ñ~åÇ=
áÜêÉå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=åáÉÇêáÖÉå=^åò~Üä=dê~ÇìáÉêíÉê=ÇÉê=íÜÉçJ
äçÖáëÅÜÉåI=àìêáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉåK=få=w~ÜäÉå=~ìëÖÉJ
ÇêΩÅâí=ÜÉáëëí=Ç~ëW=SPU=îçå=NQDUNO=çÇÉê=QIP=mêçòÉåí=~ääÉê=hçåëí~åòÉê=aáJ
∏òÉë~åÉå= ÉêêÉáÅÜíÉå=ãáåÇÉëíÉåë= ÉáåÉå= _~ââ~ä~êëÖê~Ç= áå= ÉáåÉê= ÇÉê= ÇêÉá=
çÄÉêÉå= c~âìäí®íÉåRQMK= gìêáëíáëÅÜ= dê~ÇìáÉêíÉ= ÇçãáåáÉêíÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
ÇÉê= c~âìäí®íëÖê∏ëëÉ= ÇáÉ= o~åÖÑçäÖÉ= ãáí= RTIT= mêçòÉåíI= qÜÉçäçÖÉå= ìåÇ=
jÉÇáòáåÉê=ÑçäÖíÉå=òì=®ÜåäáÅÜ=ÖêçëëÉå=qÉáäÉå=ãáí=ONIMI=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=
ONIP=mêçòÉåí~åíÉáäÉå=EîÖäK=cáÖìê=OVFK=fåëÖÉë~ãí=ëíÉääí=ÇáÉë=Éáå=áå=èì~åíáJ
í~íáîÉê=eáåëáÅÜí=ã~êÖáå~äÉê=hêÉáë=îçå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=péÉòá~äáëíÉå=ìåíÉê=
ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=Ç~êI=ÇÉã=ã~å=àÉÇçÅÜ=Ó=ãÉáëí=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=^êJ
íáëíÉåã~ÖáëíÉêå=Ó=ÖÉãÉáåÜáå=ÇáÉ=e~ìéíä~ëí=ÇÉê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëîçêÖ®åÖÉ=
áå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= fåëíáíìíáçåÉå= çÇÉê= cìåâíáçåÉå= ~åä~ëíÉíK= dê~ÇìáÉêíÉ=
qÜÉçäçÖÉå=ïìêÇÉå= ~ìÑ= åÉì= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉ= mê®Çáâ~íìêÉå= ÄÉêìÑÉåI=gìêáëíÉå=
ÄÉí®íáÖíÉå= ëáÅÜ= ~äë= oÉÅÜíëÉñéÉêíÉå= áå= pí®ÇíÉåI= e∏ÑÉå= ìåÇ= dÉêáÅÜíÉåI=
ìåÇ=açâíçêÉå=ÇÉê=jÉÇáòáå=ïáêâíÉå=~äë=pí~ÇíJ=çÇÉê=iÉáÄ®êòíÉRQNK=bë=ëáåÇ=
ëçäÅÜÉ= pÅÜäΩëëÉäéçëáíáçåÉå= áå= pí®ÇíÉåI=e∏ÑÉå= ìåÇ= âáêÅÜäáÅÜÉå= fåëíáíìJ
íáçåÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=åìê=ÇÉë=c~ÅÜïáëëÉåë=ÇÉê=péÉòá~äáëíÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=áÜJ
êÉë=ëçòá~äÉå=mêÉëíáÖÉë=ïÉÖÉå=ÖÉêåÉ=ãáí=mêçãçîáÉêíÉå=Ü∏ÜÉêÉê=c~âìäí®J
íÉå=ÄÉëÉíòí=ïìêÇÉåK=c~ÅÜïáëëÉå=ìåÇ=mêÉëíáÖÉïáêâìåÖ=ëáåÇ=ÜáÉê=â~ìã=ÉáåJ=

=
RQM= bë=ïìêÇÉ=àÉïÉáäë=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉ=ÉêêÉáÅÜíÉ=dê~Ç=ÖÉïÉêíÉíK=hçãÄáå~íáçåÉå=~ìÑ=ÇÉê=

ÖäÉáÅÜÉå=dê~ÇëíìÑÉ=äáÉÖÉå=áå=ÑΩåÑ=c®ääÉå=îçêW=aêÉáã~ä=aêKãÉÇK=ìåÇ=aêKáìêK=ìåÇ=
òïÉáã~ä=aêKíÜÉçäK= ìåÇ=aêKáìêK= EhçãÄáå~íáçåÉå= ~ìÑ= ìåíÉêÉå=dê~ÇëíìÑÉå= ëáåÇ=
âÉáåÉ=ÄÉâ~ååíFK=iÉÇáÖäáÅÜ=îçå=PRS=ÇÉê=SPU=dê~ÇìáÉêíÉå= EZ=RRIS=mêçòÉåíF= ëáåÇ=
ÇáÉ=dê~ÇìáÉêìåÖëÇ~íÉå=ÄÉâ~ååíI=ÄÉá=OQS=ÑÉÜäÉå=ÇáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=ìåÇ=îçå=ïÉáíÉJ
êÉå=PS=áëí=òìÇÉã=åìê=Ç~ë=oÉòÉéíáçåëJI=åáÅÜí=~ÄÉê=Ç~ë=mêçãçíáçåëÇ~íìã=òì=ÉêìJ
áÉêÉåK=aáÉ=nìÉääÉåä~ÖÉ=òì=ÇÉå=mêçãçíáçåÉå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå= áëí=Ç~ãáí=
éêçÄäÉã~íáëÅÜÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=^êíáëíÉåK=^ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉåI=ãÉáëí= ëé®íÉêÉå=eáåJ
ïÉáëÉå= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= ÉáåÉ= Ü∏ÜÉêÉ=mêçãçíáçå=ÄÉäÉÖÉåI= ÜáåÖÉÖÉå=â~åå=
ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=k~ÅÜïÉáë=áå=ÇÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=nìÉääÉå=åáÅÜí=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêJ
ÇÉåK=a~ë=fãã~íêáâìä~íáçåëJ=~åëíÉääÉ=ÇÉë=dê~ÇìáÉêìåÖëÇ~íìãë=òì=îÉêïÉåÇÉå=áëí=
àÉÇçÅÜ=~ìë=ãÉíÜçÇáëÅÜÉê=páÅÜí=éêçÄäÉã~íáëÅÜI=Ç~=ÖÉê~ÇÉ=ÄÉá=ÇÉå=qáíÉäå=ÇÉê=Ü∏J
ÜÉêÉå= c~âìäí®íÉå= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ= wÉáíëé~ååÉå= òïáëÅÜÉå= fåëâêáéíáçå= ìåÇ= bñ~ãÉå=
äáÉÖÉå= â∏ååÉåK= fã=aìêÅÜëÅÜåáíí= ÄÉíê®Öí= ÇáÉ= wÉáíëé~ååÉ= òìê= bêä~åÖìåÖ= ÉáåÉë=
açâíçêíáíÉäë=áå=ÇÉê=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=NOITI=áå=ÇÉê=àìêáëíáëÅÜÉå=TIR=ìåÇ=áå=ÇÉê=ãÉÇáJ
òáåáëÅÜÉå=c~âìäí®í=VIN=g~ÜêÉK=

RQN= pç= Éíï~= pÅÜïáåÖÉëI= h~êêáÉêÉãìëíÉêK= báåÉå= ïÉáíÉêÉå= dÉäÉÜêíÉåÄÉÖêáÑÑ= îÉêíêáíí=
^åÇÉêã~ååI=_áäÇìåÖI=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉäÉÜêíÉI=pK=QMW=få=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí= ëÉáÉå= ~ìÅÜ= píìÇÉåíÉå= ~äë= dÉäÉÜêíÉ= ÄÉíê~ÅÜíÉí= ïçêÇÉåK= sÖäK= ~ìÅÜ=
_çÉÜãI=iáÄÉêí~ë=pÅÜçä~ëíáÅ~K=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= OMR=
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OMS= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ÇÉìíáÖ=òì=ëÅÜÉáÇÉåÇÉ=_ÉêÉáÅÜÉK=aáÉ=räãÉê=jΩåëíÉêéÑ~êêÉêI=ìã=åìê=Éáå=
_ÉáëéáÉä=òì=åÉååÉåI=ï~êÉå=îçå=NQOQ=Äáë=NROR=~ääÉ=açâíçêÉåI=îçê=~ääÉã=
ÇÉê= oÉÅÜíÉI= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇÉê= qÜÉçäçÖáÉRQOK= lÄïçÜä= ÇÉê= räãÉê=
mÑ~êêÉê=âáêÅÜÉåêÉÅÜíäáÅÜ=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=îçã=häçJ
ëíÉê= oÉáÅÜÉå~ì= åìê= Éáå= îáÅ~êáìë= éÉêéÉíììë= ï~êI= ÄÉãΩÜíÉ= ëáÅÜ= ÇÉê= ëÉáí=
NQQS=âçää~íìêÄÉêÉÅÜíáÖíÉ= ëí®ÇíáëÅÜÉ=o~í=ìã=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=éêçãáåÉåíÉ=
_ÉëÉíòìåÖ= ÇÉê= píÉääÉW= _áë= òìê= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçå= NRPM= ÉåíJ
ëí~ããíÉå=~ääÉ=fåÜ~ÄÉê=ÇÉã=räãÉê=m~íêáòá~íRQPK=^Äëí~ããìåÖ=ìåÇ=ÜçÜÉ=
dê~ÇìáÉêìåÖÉå= ÄÉÇáåÖíÉå= Éáå~åÇÉêI= ï~êÉå= _Éëí~åÇíÉáä= ÇÉë= pÉäÄëíîÉêJ
ëí®åÇåáëëÉë=ìåÇ=ÇÉë=oÉéê®ëÉåí~íáçåëÄÉÇΩêÑåáëëÉë=ÇÉë=räãÉê=o~íëK=
=

aáÉ= ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå= ÄÉÜ~åÇÉäå= ÇáÉ= ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ÇÉë=dê~ÇìáÉêìåÖëïÉëÉåëRQQK= bë= ïáêÇ= òì= òÉáÖÉå= ëÉáåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=kÉáÖìåÖ=òì=éêçãçîáÉêÉå=áå=~ääÉå=ÇêÉá=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= ˙hçåàìåâíìêéÜ~ëÉå˚= ìåíÉêä~ÖÉåI=Ç~ëë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÄáJ
ëíìãëáåíÉêåÉ=jÉÇáòáåÉê=íÉåÇÉåòáÉää=Éêëí=å~ÅÜ=NRMM=Ü®ìÑáÖÉê=éêçãçîáÉêJ
íÉåI=ï®ÜêÉåÇ=gìêáëíÉå=áÜê=èì~åíáí~íáîÉë=mêçãçíáçåëåáîÉ~ì=êìåÇ=ÇêÉáëëáÖ=
g~ÜêÉ= ÑêΩÜÉê= ÉêêÉáÅÜí= Ü~ííÉåK=wìÇÉã=Öáäí= ÉëI= áã= páååÉ= ÇÉê= ˙âä~ëëáëÅÜÉå˚=
ÄáäÇìåÖëëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå= sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉI= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= eÉêâìåÑí=
ÇáÉëÉê=_áäÇìåÖëÉäáíÉ=òì=ÉêÑ~ëëÉå=ìåÇ=áå=_ÉòáÉÜìåÖ=òìã=ÉêêÉáÅÜíÉå=~â~J
ÇÉãáëÅÜÉå=qáíÉä=òì=ëÉíòÉåK=

=
aáÉ=^åò~Üä=àìêáëíáëÅÜÉê=mêçãçíáçåÉå=ëÅÜï~åâíÉI=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉå=

ÄÉáÇÉå=~åÇÉêÉå=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉåI=ãáí=ëÉÅÜë=Äáë=OR=^ÄëÅÜäΩëëÉå=áå=ÉáJ
åÉã= êÉä~íáî= ÖÉêáåÖÉå=o~ÜãÉå= EîÖäK= cáÖìê= PMFRQRK=aáÉ=dê~ÇìáÉêìåÖëÄÉJ
êÉáíëÅÜ~Ñí=Äê~ìÅÜíÉ=ëáÅÜ=ÜáÉê=åáÅÜí=Éêëí=~ääã®ÜäáÅÜ=òì=ÉåíïáÅâÉäåI=ëáÉ=ï~ê=

=
RQO= sÖäK=^ééÉåòÉääÉêI=aáÉ=jΩåëíÉêéêÉÇáÖÉêI=pK=NVÓOTK=aÉê=açâíçêÖê~Ç=ÉáåÉê=ìåÄÉJ

â~ååíÉå=c~âìäí®í= EeÉáÇÉäÄÉêÖ\F=îçå=pÉÄ~ëíá~å=i∏ëÅÜÉåÄê~åÇ=~ìë=räã= Eï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ=kÉìJräãI=Ç~=Éê=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=^ìÖëÄìêÖ=ëí~ããíÉI=îÖäK=je=QPU=
ìåÇ=RMTF=â~åå=ΩÄÉê=hêáÉëëã~ååI=pÉêáÉë=m~êçÅÜçêìãI=uusffK=pK=OPI=ÄÉäÉÖí=ïÉêJ
ÇÉåK=_Éá=^ééÉåòÉääÉêI=~KlKI=pK=OTI=ÑÉÜäí=ÇÉê=eáåïÉáëK=jáí=ÇÉê=^åå~ÜãÉ=ÇÉê=oÉJ
Ñçêã~íáçå=ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=mÑ~êêÉá=îçêÉêëí=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=îÉêäçêÉå=òì=Ü~ÄÉåI=ëç=Ç~ëë=
Äáë= ~ìÑ=ïÉáíÉêÉë=âÉáåÉ=éêçãçîáÉêíÉå=mÑ~êêÉê=ãÉÜê= ÉáåÖÉëíÉääí=ïìêÇÉåK=wìÇÉã=
ïÉÅÜëÉäíÉå= ÇáÉ= ^ãíëáåÜ~ÄÉê= áå= ÇÉê= cçäÖÉòÉáí= ëÉÜê= Ü®ìÑáÖI= îÖäK= ^ééÉåòÉääÉêI=
ÉÄÇKI=pK=NRK=wìÇÉã=_êÉÅÜíI=räãK=

RQP= sÖäK=ÜáÉêòì=péÉÅâÉêLqΩÅÜäÉI=háêÅÜÉå=ìåÇ=hä∏ëíÉêX=péÉÅâÉêI=räãK=pí~ÇíÖÉëÅÜáÅÜJ
íÉI=pK=UNÑÑK=

RQQ= aáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ëçäÅÜÉê= cê~ÖÉëíÉääìåÖÉå= ÄÉíçåíÉ= àΩåÖëí=jΩääÉêI= gìêáëíÉåÇçãáJ
å~åòI=pK=POPÑK=

RQR= cΩê=ÇáÉ=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=_áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=îÖäK=òì=àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=ìåÇ=
mêçãçíáçåÉå=Eáå=^ìëï~ÜäFW=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=pK=PMÓQQX=táääçïÉáíI=a~ë=àìJ
=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= OMT=

=

cáÖìê=PMW=dê~ÇìáÉêíÉ=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã==
hçåëí~åòI=å~ÅÜ=áÜêÉå=mêçãçíáçåëÇ~íÉå=ENQPNÓNRRMF=

=
=
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê= ä~åÖÉ=ÖÉΩÄíÉå=qê~Çáíáçå= àìêáëíáëÅÜÉê=mêçãçíáçåÉå= áå=ÇÉå=
oÉÅÜíëÑ~âìäí®íÉå=ëÅÜçå= îçêÜ~åÇÉåK=aáÉ= Ñáå~åòáÉääÉ=mçíÉåò=∏ÑÑåÉíÉ= ÇáÉJ
ëÉã=mÉêëçåÉåâêÉáëÉë= ÄÉêÉáíë= îçê=ÇÉã=_ÉÖáåå=ÇÉë= êÉÖáçå~äÉå=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜë=ÇÉå=tÉÖ=~å=ïÉáíÉê= ÉåíÑÉêåíÉ=pÅÜìäÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= péê~ÅÜê~ìãÉëI=ïç= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dê~ÇÉ= ÉêïçêÄÉå=ïÉêÇÉå=
âçååíÉåK=báå=ãçÇÉê~íÉê=^ìÑëÅÜïìåÖ=ÇÉê=w~Üä= ÇÉê=dê~ÇìáÉêíÉå= ëÉíòíÉ=
Ç~åå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê= äÉíòíÉå=ÇêÉá=aÉâ~ÇÉå=ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÉáåK=a~ë=
˙j~ëëÉåëíìÇáìã˚= å~ÅÜ= NRMM= ÄÉïáêâíÉ= ÜáåÖÉÖÉå= âÉáåÉ= píÉáÖÉêìåÖK= sçå=
ÇáÉëÉã= ~êíáëíáëÅÜ= ÖÉéê®ÖíÉå= mÜ®åçãÉå= òÉáÖíÉå= ëáÅÜ= oÉÅÜíëëíìÇÉåíÉå=
â~ìã= ÄÉÉáåÑäìëëíK= a~ë= k~ÅÜä~ëëÉå= ÇÉê= mêçãçíáçåëí®íáÖâÉáí= áã= ÉêëíÉå=
aêáííÉä=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÇÉìíÉí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=˙âêáíáëÅÜÉ=j~ëëÉ˚=

=
êáëíáëÅÜÉ= píìÇáìãX=aáÅâÉäI= aáÉ= eÉáÇÉäÄÉêÖÉê= àìêáëíáëÅÜÉ= c~âìäí®íX= cáåâÉI= aáÉ=
qΩÄáåÖÉê=gìêáëíÉåÑ~âìäí®íX=háëÅÜI=aáÉ=^åÑ®åÖÉX=iÉåíòÉI=aáÉ=àìêáëíáëÅÜÉ=c~âìäí®íX=
fããÉåÜ~ìëÉêI=táÉåÉê=gìêáëíÉåX=tçäÑÑI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê= fåÖçäëí®ÇíÉê=gìêáëíÉåÑ~J
âìäí®íX=jÉêâÉäI= aáÉ= açâíçêéêçãçíáçåÉåX= ÑÉêåÉêW=dê~ãëÅÜI= bêÑìêíÉê= gìêáëíÉåX=
_ìêãÉáëíÉêI=a~ë=píìÇáìã=ÇÉê=oÉÅÜíÉI=pK=PNÓRUX=pÅÜãìíòI=gìêáëíÉåI=pK=NNUÓNOVX=
jÉìíÜÉåI=h∏äåÉê=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=NOSÓNQMX=_ÉÅâÉêI=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=
ÇÉê=àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íX=hçíÜÉI=aÉìíëÅÜÉX=m~êÇáI=qáíçäá=açííçê~äáX=o~ìI=páÉåÉJ
ëÉê=açâíçêéêçãçíáçåÉåX=pçííáäáI=qìåÅ= ÑäçêìáíX=d~êÅ∞~=ó=d~êÅ∞~I=aáÉ=oÉÅÜíëÑ~J
âìäí®íÉåI=pK=PRQX=îÖäK=~ìÅÜ=ÇáÉ=iáíÉê~íìê~åÖ~ÄÉå=ÄÉá=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉJ
ëìÅÜÉêI=pK=QTOÑKI=^åãK=OOI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=~ääÉ=ÇêÉá=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=ÄÉòáÉÜÉåK=
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OMU= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

îçå= àìêáëíáëÅÜÉå= nì~äáÑáòáÉêìåÖëîçêÖ®åÖÉå= ÉêêÉáÅÜí= ïçêÇÉå= áëíRQSK= fåJ
ïáÉÑÉêå= ÇÉê= ~ìëëÉê~â~ÇÉãáëÅÜÉ= j~êâí= ãáí= ëÉáåÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉå= å~ÅÜ=
oÉÅÜíëëéÉòá~äáëíÉå=ÜáÉê=êÉÖìäáÉêÉåÇ=ïáêâíÉI=ïáêÇ=åçÅÜ=òì=âä®êÉå=ëÉáåK=få=
ÇÉå= NRPMÉê= ìåÇ= QMÉê= g~ÜêÉå= ~ÄëçäîáÉêíÉå= gìêáëíÉå=ïáÉÇÉêìã= îÉêãÉÜêí=
bñ~ãáå~=Ó=Éáå=qêÉåÇI=ÇÉê= áã=^åëÅÜäìëë=~å=ÇÉå=ÜáÉê=ÄÉ~êÄÉáíÉíÉå=wÉáíJ
ê~ìã=~åÜáÉäíK=^ääÉáå=áå=ÇÉê=aÉâ~ÇÉ=îçå=NRRNLSM=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=åçÅÜã~äë=PN=
àìêáëíáëÅÜÉ= dê~ÇìáÉêìåÖÉå= îçå= oÉÅÜíëëíìÇÉåíÉå= å~ÅÜïÉáëÉåI= ÇáÉ= åçÅÜ=
ìã=NRRM=áãã~íêáâìäáÉêí=ïçêÇÉå=ï~êÉåK=

qÜÉçäçÖÉå=~ìë=ÇÉã=pΩÇïÉëíÉå=ëíêÉÄíÉå=Éêëí=ëÉáí=ÇÉå=NQUMÉê=g~ÜêÉå=
áå= Öê∏ëëÉêÉê= w~Üä= dê~ÇìáÉêìåÖÉå= ~å= EîÖäK= cáÖìê= PMFRQTK= få= ÇÉê= âìêòÉå=
wÉáíëé~ååÉ=îçå=NQUN=Äáë=NROM=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=îáÉê=cΩåÑíÉä=ÇÉê=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=
dê~ÇìáÉêìåÖÉå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=mÉêáçÇÉ=îçå=NQPN=Äáë=NRRM=å~ÅÜïÉáëÉåK=få=
ÇÉê=aÉâ~ÇÉ=îçå=NRNNLNROM=Öê~ÇìáÉêíÉå=qÜÉçäçÖÉå=ãáí=OT=kÉååìåÖÉå=
ëçÖ~ê= ~ã= Ü®ìÑáÖëíÉå= îçå= ~ääÉå= Ü∏ÜÉêÉå= c~âìäí®íÉåK= få= ÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉå=
g~ÜêÉå= äáíí=~ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ë=^ìëã~ëë=ÇÉë= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=dê~ÇìáÉêìåÖëïÉJ
ëÉåë=ìåíÉê=ÇÉê=êÉÑçêã~íáçåëÄÉÇáåÖíÉå=_áäÇìåÖëâêáëÉK=

=
få=ÇÉå=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=áëí=åçÅÜã~äë=Éáå=~åÇÉêÉë=mêçãçJ

íáçåëîÉêÜ~äíÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåRQUK= få=ÇÉå=ÉêëíÉå=ÜáÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=g~ÜêJ
òÉÜåíÉå=Öê~ÇìáÉêíÉ=â~ìã=àÉã~åÇ=~ìë=ÇÉã=hçåëí~åòÉê=_áëíìã=áå=jÉÇáòáåI=
ÇáÉ=mêçãçíáçåë~åò~Üä=ëÅÜï~åâíÉ=òïáëÅÜÉå=Éáå=çÇÉê=òïÉá=k~ÅÜïÉáëÉåK=
bêëí=áå=ÇÉå=NQSMÉê=g~ÜêÉå=ëíáÉÖ=ÇáÉ=dê~ÇìáÉêìåÖëíÉåÇÉåò=Éêëíã~äë=ÇÉìíJ
äáÅÜ=~åI=ÇçÅÜ=áëí=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=_ÉÖáåå=ÇÉë=êÉÖáçå~äÉå=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=òì=îÉêÄáåÇÉåW=sçå=ëáÉÄÉå=açâíçêÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=iáJ

=
RQS= wì=ÉáåÉã=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉå=oÉëìäí~í=âçããí=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=ÑΩê=ëÉáåÉ=

råíÉêëìÅÜìåÖëÖêìééÉ=ÇÉê=bêÑìêíÉê=Öê~ÇìáÉêíÉå=gìêáëíÉå=îçå=NPVO=Äáë=NQTMI=îÖäK=
pK=RRPK=

RQT= eáÉêòì= îçê= ~ääÉã= _~ìÉêI= wìê= cêΩÜÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå= c~âìäí®íX=
_êÉÅÜíI= qÜÉçäçÖÉå= ìåÇ= qÜÉçäçÖáÉX=kÉáÇáÖÉêI= a~ë= açãáåáâ~åÉêâäçëíÉê= píìííJ
Ö~êíI=pK=VOÓVTX=eÉêãÉäáåâI=aáÉ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=c~âìäí®íX=cÉäÇI=hçåê~Ç=pìããÉåJ
Ü~êíX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=pK=PMÓQQX=h~ìëÅÜI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=c~J
âìäí®í= fåÖçäëí~ÇíX=jΩääÉêI= cΩåÑÜìåÇÉêí= g~ÜêÉ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=mêçãçíáçåX= ÑÉêåÉêW=
^ëòí~äçëI=aáÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=c~âìäí®íX=^ä~åÇI=aáÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=c~âìäí®í=táííÉåJ
ÄÉêÖX=jÉìíÜÉåI=h∏äåÉê=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=NQNÓNSVK=

RQU= a~òì=_ìêÅâÜ~êÇíI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=c~âìäí®í= òì=_~ëÉäX=aáÉéÖÉåL=
k~ìÅâI=aáÉ=cêÉáÄìêÖÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=c~âìäí®íX=pÅÜìã~ÅÜÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=ãÉJ
ÇáòáåáëÅÜÉå= c~âìäí®í= EÑÉêå= àÉÇÉë= ãçÇÉêåÉêÉå= ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå= wìÖ~åÖëFX=
k~ìÅâI=aáÉ=açâíçêéêçãçíáçåÉåX=pÉáÇäÉêI=aáÉ=jÉÇáòáåáëÅÜÉ=c~âìäí®íX=cáÅÜíåÉêI=
açÅíçê=ãÉÇáÅáå~ÉX=táëÅÜå~íÜI=iÉçåÜ~êí=cìÅÜëX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=pK=PMÓQQX=
ÑÉêåÉêW=jÉìíÜÉåI=h∏äåÉê=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=NOMÓNORX=páê~áëáI=aáÉ=jÉÇáòáJ
åáëÅÜÉ=c~âìäí®íI=pK=PPQÓPQNX=_ÉêåÜ~êÇíI=dÉäÉÜêíÉ=jÉÇáòáåÉêI=pK=NPP=ãáí=^åãK=UNK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= OMV=

=

òÉåíá~íÉå=ÇÉê=jÉÇáòáå=Ü~í=âÉáåÉê=ëÉáåÉå=qáíÉä=~å=ÉáåÉê=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=
råáîÉêëáí®í=ÉêïçêÄÉåI=ëçåÇÉêå=îçêïáÉÖÉåÇ=~å=áí~äáÉåáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®J
íÉåRQVK=aÉê= ÑÉÜäÉåÇÉå=sÉêïìêòÉäìåÖ=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=mêçãçíáçåëí®J
íáÖâÉáí=áå=ÇÉê=eÉêâìåÑíëêÉÖáçå=ÇΩêÑíÉ=Éë=òìòìëÅÜêÉáÄÉå=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=
káîÉ~ì=îçå=~ÅÜí=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=îçêÉêëí=åçÅÜ=âÉáå=_Éëí~åÇ=Ü~ííÉK=bêëí=
ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ÇáÉëã~ä=ìåíÉê=báåÄÉòìÖ=ÇÉê=êÉÖáçå~J
äÉå=_áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉåI=ëíáÉÖ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=mêçãçíáçåëîçêÖ®åÖÉ=ΩÄÉê=
ÑΩåÑ=éêç=g~ÜêòÉÜåí=~åK=aáÉëÉê=^åëíáÉÖ=îÉêëí®êâíÉ=ëáÅÜ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=
g~ÜêÜìåÇÉêíë=åçÅÜI=Éêëí~ìåäáÅÜÉêïÉáëÉ=~ìÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëJ
à~ÜêÉK=aáÉ=~åëçåëíÉå=ÇÉå=^êíáëíÉå=áå=ëçòá~äÉê=eáåëáÅÜí=~ã=å®ÅÜëíÉå=ëíÉJ
ÜÉåÇÉå=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå= c~âìäí®íÉå= äÉÖíÉå= ÜáÉê= ÉáåÉ= Öê∏ëëÉêÉ= báÖÉåëí®åJ
ÇáÖâÉáí= ~å= ÇÉå= q~ÖRRMK= aáÉëÉ= áëí= ~ìÑ= ÇáÉ= ëí~êâÉ= mçëáíáçå= ÇÉë= qΩÄáåÖÉê=
jÉÇáòáåìåíÉêêáÅÜíë= áå= ÇÉê= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå= _áäÇìåÖëä~åÇëÅÜ~ÑíI= ïç=
òïÉá=aêáííÉä= ~ääÉê= qáíÉä= áå= ÇÉå= ˙_ççãà~ÜêÉå˚= òïáëÅÜÉå= NRNN= ìåÇ= NRQM=
ÉêïçêÄÉå=ïìêÇÉåI= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåRRNK=aáÉëÉë= ÜçÜÉ= mêçãçíáçåëåáîÉ~ì=
ïìêÇÉ=Éêëí=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ΩÄÉêíêçÑÑÉåI=~äë=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáJ
ÅÜÉ=˙í~âÉJçÑÑJmÜ~ëÉ˚=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=ÉáåëÉíòíÉRROK=

=
aáÉ=dê~ÇìáÉêìåÖ=~äë=äçÖáëÅÜÉå=píìÇáÉå~ÄëÅÜäìëë=~ã=båÇÉ=ÇÉë=~â~J

ÇÉãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄë= òì= ÄÉíê~ÅÜíÉåI= áëí= ÉáåÉ= ~å~ÅÜêçåáëíáëÅÜÉ=
^åå~ÜãÉX= ÇÉåå= Ü®ííÉ= Éë= ÉáåÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= qáíÉä= ~äë=açâìãÉåí= ÇÉê=
ÉêïçêÄÉåÉå=hÉååíåáëëÉ= ÖÉÄê~ìÅÜíI= ëç=ãΩëëíÉ=ãÉÜê= ~äë= ÇáÉ=e®äÑíÉ= ÇÉê=
ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜJÑêΩÜåÉìòÉáíäáÅÜÉå= pÅÜçä~êÉå= ~äë= píìÇáÉå~ÄÄêÉÅÜÉê=
ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=^â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ÄÉë~ëë=~ääÉáå=ëÅÜçå=ïÉÖÉå=áÜJ
êÉê=bñâäìëáîáí®í=ÉáåÉå=ÜçÜÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=píÉääÉåïÉêíI=ãáí=êÉÖáçå~J
äÉå=ìåÇ=òÉáíäáÅÜÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉåI=Ç~=ÇáÉ=ïÉåáÖëíÉå=mÉêëçåÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=
àÉ= ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäÉ=îçå= áååÉå=ÖÉëÉÜÉå=Ü~ííÉåK=j~å=ÉêáååÉêÉ= ëáÅÜ=~å=
ÇÉå= Éêï®ÜåíÉå= ^ìëëéêìÅÜ= cÉäáñ= c~ÄêáëI= ïçå~ÅÜ= áå= ÇÉëëÉå= gìÖÉåÇòÉáí=
Éáå=häÉêáâÉêI= ÇÉê= ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í= ÄÉëìÅÜí= Ü~ííÉI= ~äë= Éáå= ÂtìåÇÉêíáÉêÊ=
~åÖÉëÉÜÉå=ïìêÇÉRRPK=aÉååçÅÜ=â∏ååÉå=qÉåÇÉåòÉå=~ìëÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåI=
ÇáÉ=Ç~ê~ìÑ=ÜáåïÉáëÉåI=Ç~ëë=Éë=ÇìêÅÜ~ìë=~ìÅÜ=ëç=Éíï~ë=ïáÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=
i~ìÑÄ~ÜåÉå=ãáí= ÉáåÉê=dê~ÇìáÉêìåÖë~ÄÑçäÖÉ= Ö~ÄK= báå=^ìëïÉÖ= ~ìë= ÇáÉJ
ëÉã=ëÅÜÉáåÄ~êÉå=aáäÉãã~=Éê∏ÑÑåÉí=ëáÅÜI=ïÉåå=åáÅÜí=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=ìåáîÉêJ
ëáí®êÉ=häáÉåíÉä=~äë=råíÉêëìÅÜìåÖëÖêìééÉ=áåë=^ìÖÉ=ÖÉÑ~ëëí=ïáêÇI=ëçåÇÉêå=

=
RQV= sáÉê=áå=m~Çì~I=òïÉá=áå=cÉêê~ê~I=àÉ=ÉáåÉê=áå=iÉáéòáÖI=táÉå=ìåÇ=m~êáëK=
RRM= sÖäK=ÜáÉêòì=Éíï~=páê~áëáI=aáÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=c~âìäí®íI=pK=PPOÑÑK=
RRN= wìê=Éìêçé®áëÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=qΩÄáåÖÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=c~âìäí®í=îÖäK=_êçÅâJ

äáëëI=iÉÜêéä®åÉI=pK=QUSK=
RRO= sÖäK=jΩääÉêI=gìêáëíÉåÇçãáå~åòI=pK=PPVÑÑK=
RRP= sÖäK=çÄÉå=^åãK=QTPK=



ONM= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

åìê=ÇáÉàÉåáÖÉåI=ÇáÉ=~äë=˙c~ÅÜëíìÇÉåíÉå˚=áå=ÉáåÉã=ëÅÜçå=Ñ~ëí=ãçÇÉêå=~åJ
ãìíÉåÇÉå=páååÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåRRQK=a~ãáí=ëáåÇ=fåëâêáÄÉåíÉå=
ÇÉê= Ü∏ÜÉêÉå= c~âìäí®íÉå= ÖÉãÉáåíI= ÇÉêÉå= píìÇáÉåòáÉä= ÉáåÉ=dê~ÇìáÉêìåÖI=
ãÉáëíÉåë=Ç~ë=iáòÉåíá~í=çÇÉê=açâíçê~íI=ï~êK=táÉ=îáÉäÉ=ÇÉê=_~ââ~ä~êÉ=åìå=
~ìÅÜ=iáòÉåíá~íÉå=çÇÉê=Ö~ê=açâíçêÉå=ïìêÇÉåI=Ü®åÖíI=~ÄÖÉëÉÜÉå=îçå=ÇÉå=
Ñáå~åòáÉääÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=mêçãçîÉåÇÉåI= ~ìÅÜ=îçå=ÇÉå= Ñ~âìäí®íëJ
ëéÉòáÑáëÅÜÉå=rë~åòÉå=~ÄK=

_Éá=ÇÉå=jÉÇáòáåÉêå=áëí=ÇáÉ=açâíçêJmêçãçíáçåëèìçíÉ=ãáí=^Äëí~åÇ=
~ã=Ü∏ÅÜëíÉåW=§ÄÉê=VR=mêçòÉåí=ÇÉê=_~ââ~ä~êÉ=Éêä~åÖíÉå=ëé®íÉê=~ìÅÜ=ÇÉå=
açâíçêÖê~ÇI=åìê=ÇêÉá=ÄÉÉåÇÉíÉå=áÜêÉ=píìÇáÉåòÉáí=ãáí=ÇÉã=iáòÉåíá~í=ìåÇ=
òïÉá=ãáí=ÇÉã=_~ââ~ä~ìêÉ~í= EîÖäK=cáÖìê=OVFRRRK=aáÉëÉê= Éêëí~ìåäáÅÜ=ÜçÜÉ=
tÉêí=áëí=~ìÅÜ=~åÇÉêåçêíë=áã=pΩÇÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=^å=ÇÉê=
ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=c~âìäí®í=táÉåë=ï~êÉå=Éë=òïáëÅÜÉå=NQRQ=ìåÇ=NRRM=ëçÖ~ê=
NMM= mêçòÉåí= ~ääÉê= Ä~ÅÅ~ä~ìêÉáI= ÇáÉ= ÇÉå= Ü∏ÅÜëíÉå= qáíÉä= ÉêïçêÄÉå= Ü~íJ
íÉåRRSK=aáÉëÉ=áåíÉåëáîÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=píìÇáÉåòáÉä=ã~åáÑÉëíáÉêí=ëáÅÜ=
~ìÅÜ= áå= ÇÉå= ÜçÜÉå= dê~ÇìáÉêìåÖëèìçíÉå= ÇÉê=táÉåÉê=jÉÇáòáåÑ~âìäí®íK=
açêí=ëÅÜäçëë=àÉÇÉê=îáÉêíÉ=fãã~íêáâìä~åí=ëÉáåÉå=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëJ
ÉêïÉêÄ=ãáí=ÇÉã=açâíçêÖê~Ç=~Ä=Ó=ÉáåÉ=nìçíÉI=ÇáÉ=ïÉÇÉê=îçå=ÇÉå=qÜÉçJ
äçÖÉå=åçÅÜ=îçå=ÇÉå=gìêáëíÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïìêÇÉK=wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=aÉê=^åíÉáä=
ÇÉê=éêçãçíá= áå=ÇÉê= àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=táÉåë=~å=ÇÉê=dÉë~ãíÑêÉèìÉåò=
ÇÉê=oÉÅÜíëÜ∏êÉê=ÄÉíê®Öí=òïáëÅÜÉå=NQMO=ìåÇ=NRNV=NUITI=ÇÉêàÉåáÖÉ=åìê=ÇÉê=
açâíçêÉå=QIO=mêçòÉåíRRTK=

=
RRQ= wìã=_ÉÖêáÑÑ=pÅÜïáåÖÉëI=aÉê=píìÇÉåíI=pK=NUQÑKX=pÅÜãìíòI=gìêáëíÉåI=pK=NOVÑÑK=
RRR= bë=ãìëë=ÄÉá=ÇáÉëÉå=mÉêëçåÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=áå=_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=

Ç~ëë= Éáå= ÑêΩÜÉê= qçÇ= ÇÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= tÉêÇÉÖ~åÖ= ÄÉÉåÇÉíÉI= çÇÉê= Ç~ëë= ÇÉê=
açâíçêÖê~Ç=åáÅÜí=ΩÄÉêäáÉÑÉêí=áëíK=_Éá=ÇÉå=_~ââ~ä~êÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=eÉáåJ
êáÅÜ=tçäÑ=ìåÇ= gçÜ~ååÉë=jÉåáëÜçÑÉê=çÇÉê=jÉåäáëÜçÑÉê= ~ìë=§ÄÉêäáåÖÉåK=tçäÑI=
áã=tp=NRPNLPO=áå=jçåíéÉääáÉê=áãã~íêáâìäáÉêí=Ejjl=SRINMQQFI=ïç=Éê=NRPOLPP=
ÇÉå=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=_~ââ~ä~êëÖê~Ç=Éêï~êÄI=â∏ååíÉ=ÇÉã=ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉå=wΩêÅÜÉê=
dÉëÅÜäÉÅÜí=Éåíëí~ããÉåI=Ç~ë=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=ûêòíÉ=ÜÉêîçêÖÉÄê~ÅÜí=Ü~ííÉX=îÖäK=e_ip=
TI=pK=RUQX=jÉåäáëÜçÑÉê=â∏ååíÉ=ãáí=ÇÉã=ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉå=^êòí=áå=hçåëí~åò=áÇÉåíáJ
ÑáòáÉêí=ïÉêÇÉåI=îÖäK=jc=NSUIPQK=

RRS= k~ÅÜ= ÑêÉìåÇäáÅÜÉã= eáåïÉáë= îçå= äáÅK= éÜáäK= ÜáëíK= gΩêÖ= kóÇÉÖÖÉêI= råáîÉêëáí®í=
_ÉêåI=îÖäK=~ìÅÜ=ÇÉêëKI=aáÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉåK=wìÇÉã=pÅÜê~ìÑI=^Åí~= Ñ~J
Åìäí~íáë=ãÉÇáÅ~ÉI= é~ëëáãK= få=h∏äå= ä~Ö=ÇÉê=^åíÉáä= òïáëÅÜÉå=NPUV=ìåÇ=NROM=ÄÉá=
UTIS= mêçòÉåíI= îÖäK=mêΩääI= aáÉ= Âh~êêáÉêÉÊ= ÇÉê= eÉáäâìåÇáÖÉåI= pK= NQSX= îÖäK= ~ìÅÜ=
_ÉêåÜ~êÇíI=dÉäÉÜêíÉ=jÉÇáòáåÉêI=pK=NPNX=jÉìíÜÉåI=h∏äåÉê=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜJ
íÉI=pK=NOMK=

RRT= fããÉåÜ~ìëÉêI=táÉåÉê=gìêáëíÉåK=píìÇáÉå=òìê=pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=ORK=káÅÜí=ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖí=ëáåÇ=ÜáÉê=~ääÑ®ääáÖÉ=ëé®íÉêÉ=mêçãçíáçåÉå=~å=~åÇÉêÉå=råáîÉêëáí®íÉåK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= ONN=

=

aÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=råíÉêêáÅÜí=âçåòÉåíêáÉêíÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=éÜáäçëçéÜáëÅÜJ
íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=fåÜ~äíÉI=Ç~=Éë=häÉêáâÉêå=ëÉáí=ÇÉã=îáÉêíÉå=i~íÉê~åâçåòáä=îçå=
NONR=ìåíÉêë~Öí=ï~êI=ãáí=_äìí=áå=_ÉêΩÜêìåÖ=òì=âçããÉåK=lÄïçÜä=áã=NRK=
g~ÜêÜìåÇÉêí=ÇáÉ=ïÉåáÖëíÉå=_ÉëìÅÜÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉê=c~âìäí®íÉå=häÉêáâÉê=
ï~êÉå=EîÖäK=cáÖìê=PNFI=Ü~ííÉ=ÇáÉ=ÅÜáêìêÖáëÅÜÉ=eÉáäâìåÇÉ=âÉáåÉå=báåÖ~åÖ=
áå= ÇáÉ= iÉÜêéä®åÉ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå= råáîÉêëáí®íÉå= ÖÉÑìåÇÉåK=tÉê=
ÄÉáÇÉ=_ÉêÉáÅÜÉI= ÇáÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= ìåÇ= ÇáÉ= éê~âíáëÅÜÉ=jÉÇáòáå= ëíìÇáÉêÉå=
ïçääíÉI=ãìëëíÉ= ëÅÜçå= å~ÅÜ= fí~äáÉåI= îçêòìÖëïÉáëÉ= å~ÅÜ=m~Çì~= ÖÉÜÉåRRUK=
kìê=ïÉåáÖÉ=ûêòíÉ=îÉêÑΩÖíÉå=ΩÄÉê=ÄÉáÇÉêäÉá=hÉååíåáëëÉI=Éíï~=ÇÉê=iÉáÄJ
~êòí=ÇÉë=mÑ~äòÖê~ÑÉå=iìÇïáÖ=fffKI=eÉáåêáÅÜ=jΩåëáåÖÉêI=çÇÉê=ÇÉëëÉå=píÉääJ
îÉêíêÉíÉê=mÉíÉê=îçå=räãRRVK=sçêÉêëí=~ÄÉê=ÄäáÉÄÉå=éê~âíáëÅÜÉ=ìåÇ=íÜÉçêÉJ
íáëÅÜJ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= jÉÇáòáå= ÖÉíêÉååíÉ= _ÉêÉáÅÜÉK= cΩê= éê~âíáòáÉêÉåÇÉ=
ûêòíÉ=ÄÉá=eçÑÉ=çÇÉê= áå=ÉáåÉê=pí~Çí=ëÅÜÉáåí=ëáÅÜ=ÇÉê=açâíçêíáíÉä=ÄÉêÉáíë=
ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=òì=Ü~ÄÉåI=ïçÄÉá=ëçïçÜä=
ÉêëíÉ= pí~åÇÉëîçêëÅÜêáÑíÉå= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ^âòÉéí~åò= ÇÉê=
ÖÉäÉÜêíÉå=ûêòíÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=éê~âíáëÅÜ=í®íáÖÉå=jÉÇáòáå~äéÉêëçåÉå=ÉáJ
åÉ= oçääÉ= ÖÉëéáÉäí= Ü~ÄÉåRSMK= wìÇÉã= ï~êÉå= ÖÉê~ÇÉ= áå= ÇÉê= jÉÇáòáå= ÇáÉ=
dêÉåòÉå=òïáëÅÜÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=i~ìÑÄ~Üå=ìåÇ=éê~âíáëÅÜÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉê=
q®íáÖâÉáí= ëÉÜê= ÑäáÉëëÉåÇK=aÉê=tÉÅÜëÉä= òïáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íI= pí~Çí= ìåÇ=
eçÑ=â~åå=~äë= íóéáëÅÜ= ÑΩê=ÇáÉëÉ=dêìééÉ=îçå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=péÉòá~äáëíÉå=
ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåRSNK=

=
gìêáëíÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=_~ââ~ä~êëÖê~Ç=ÉêêÉáÅÜí=Ü~ííÉåI=Éêï~êÄÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=

ëÉÜê=Ü®ìÑáÖ=åçÅÜ=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=qáíÉäX=˙kìêJ_~ââ~ä~êÉ˚=ÄäáÉÄÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=
~ÅÜí=mêçòÉåí=~ääÉê=dê~ÇìáÉêíÉå=EîÖäK=cáÖìê=OVFRSOK=açÅÜ=áã=råíÉêëÅÜáÉÇ=
òì= ÇÉå=jÉÇáòáåÉêå=ïÉáëí= Ç~ë= àìêáëíáëÅÜÉ= iáòÉåíá~í= ÉáåÉ= Ü∏ÜÉêÉ= báÖÉåJ
ëí®åÇáÖâÉáí=~ìÑW=a~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=iáòÉåíá~íÉå=ìåÇ=açâíçêÉå=ÄÉJ
íê®Öí=NWPI=ïçÄÉá=Äáë= áå=ÇáÉ=NQSMÉê= g~ÜêÉ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=iáòÉåíá~íëÉñ~ãÉå=

=
RRU= a~òì=mÉÇÉêëÉåI=qê~Çáíáçå=ìåÇ=fååçî~íáçåI=pK=PSPÑÑKX=jÉìíÜÉåI=h∏äåÉê=råáîÉêJ

ëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=NOMÓNORK=wìê=ÑêΩÜÉêÉå=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=ûêòíÉÄÉêìÑë=
~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=o~ìãÉë=îÖäK=_ìääçìÖÜI=qÜÉ=aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=
jÉÇáÅáåÉK=

RRV= fããÉåÜ~ìëÉêI=wïáëÅÜÉå=pÅÜêÉáÄëíìÄÉ=ìåÇ=cΩêëíÉåÜçÑI=pK=QPMX=^ìÖÉI=aÉê=iÉáÄJ
~êòíK=

RSM= a~òì=jΩääÉêI=gìêáëíÉåÇçãáå~åòI=pK=PQQX=_ÉêåÜ~êÇíI=dÉäÉÜêíÉ=jÉÇáòáåÉêI=pK=NPNK=
RSN= pç=~ìÅÜ=mêΩääI=aáÉ=Âh~êêáÉêÉÊ=ÇÉê=eÉáäâìåÇáÖÉåI=pK=NQNÑKX=kóÇÉÖÖÉêI=aáÉ=ãÉÇáJ

òáåáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉåX=_ÉáëéáÉäÉ=ëçäÅÜÉê=i~ìÑÄ~ÜåÉå=ëáåÇ=áå=h~éK=PKQKQKO=~ìÑÖÉJ
ÑΩÜêíK=

RSO= wì=ÇÉå=àìêáëíáëÅÜÉå=dê~ÇÉå=îÖäK=_ìêãÉáëíÉêI=a~ë=píìÇáìã=ÇÉê=oÉÅÜíÉI=pK=OTTÓ
OVVX= îÖäK= åìå= òìÇÉã= ÇáÉ= wìë~ããÉåëíÉääìåÖ= ÇÉê= dê~ÇìáÉêìåÖëèìçíÉå= ÄÉá=
dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=NNSÑK=



ONO= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ÇáÉàÉåáÖÉ= ÇÉê= açâíçêéêçãçíáçåÉå= ΩÄÉêïçÖK= ^äë= Éë= Ç~åå= áã= äÉíòíÉå=
sáÉêíÉä= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ~ääã®ÜäáÅÜ= ΩÄäáÅÜ= ïìêÇÉI= Ç~ë= àìêáëíáëÅÜÉ=
píìÇáìã=ãáí=ÇÉã=Ü∏ÅÜëíÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=dê~Ç=òì=ÄÉÉåÇÉåI=ëéáÉäíÉå=ÇáÉ=
êÉÖáçå~äÉå=oÉÅÜíëëÅÜìäÉå=îçêÉêëí=åçÅÜ= ÉáåÉ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=oçääÉK=aáÉ=
ÉêëíÉ=˙ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ˚=mêçãçíáçå=òìã=àìêáëíáëÅÜÉå=açâíçê=ÉáåÉë=hçåJ
ëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éêëí=NQUM=å~ÅÜïÉáëÉåI=ìåÇ=òï~ê=áå=qΩÄáåJ
ÖÉåK= gçÜ~ååÉë= píÉáå= îçå= pÅÜçêåÇçêÑI= ÉáåÉê= ÇÉê= ÉêëíÉå= ^êíÉëÇçòÉåíÉå=
qΩÄáåÖÉåëI= Ü~ííÉ= ëÉáåÉ= píìÇáÉåòÉáí= áå= cêÉáÄìêÖ= ÄÉÖçååÉå=ìåÇ= Ççêí= áã=
táåíÉêëÉãÉëíÉê= NQSRLSS= ÇÉå= j~ÖáëíÉêíáíÉä= ÉêïçêÄÉåK= h~ìã= Ü~ííÉ= ÇáÉ=
tΩêííÉãÄÉêÖÉê= ÜçÜÉ= pÅÜìäÉ= òì= qΩÄáåÖÉå= áÜêÉ= qçêÉ= ÖÉ∏ÑÑåÉíI= äáÉëë= Éê=
ëáÅÜ= Ççêí= áãã~íêáâìäáÉêÉåK= k~ÅÜ= åìê= ÑΩåÑ= pÉãÉëíÉêå= ïìêÇÉ= Éê= òìã=
aêKáìêKÅ~åK= éêçãçîáÉêíI= ï~ë= Ç~ê~ìÑ= ëÅÜäáÉëëÉå= ä®ëëíI= Ç~ëë= Éê= ÄÉêÉáíë= áå=
cêÉáÄìêÖ=àìêáëíáëÅÜÉ=sçêäÉëìåÖÉå=ÖÉÜ∏êí=Ü~ííÉRSPK=pÉáí=ÇÉå=NQUMÉê=g~ÜêÉå=
å~Üã=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=açâíçêÉñ~ãÉå=~ìÅÜ=áå=cêÉáÄìêÖI=eÉáÇÉäÄÉêÖ=ìåÇ=
Éíï~ë=ëé®íÉê=áå=_~ëÉä=òìK=lÄïçÜä=Éë=Ç~ë=_~ëäÉê=dÉåÉê~äëíìÇáìã=òì=_ÉJ
Öáåå=ÖÉê~ÇÉ=~ìÑ=ÇáÉ=àìêáëíáëÅÜÉ=häáÉåíÉä=~ÄÖÉëÉÜÉå=Ü~ííÉI=îÉêòÉáÅÜåÉíÉ=ÇáÉ=
oÉÅÜíëÑ~âìäí®í=Éêëí=PM=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=áÜêÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=açâíçêéêçJ
ãçíáçå=ÉáåÉë=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉåRSQK=_~ëÉä=ÄäáÉÄ=~ÄÉê=Äáë=òìê=jáííÉ=
ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÇáÉ=ÄÉîçêòìÖíÉ=oÉÅÜíëëÅÜìäÉ=ÑΩê=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=
aá∏òÉë~åê~ìãI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=iáòÉåíá~í=ÄÉÖåΩÖíÉåK=wìâΩåÑíáÖÉ=açâJ
íçêÉå=ï®ÜäíÉå=îçê=~ääÉã=qΩÄáåÖÉå=çÇÉê=Ó=Éíï~ë=ïÉåáÖÉê=Ü®ìÑáÖ=Ó=cêÉáJ
ÄìêÖ=~äë=bñ~ãÉåëçêíI=ïÉåå=ëáÉ=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=^äéÉå=~å=ÇáÉ=áí~äáÉåáëÅÜÉå=
gìêáëíÉåëÅÜìäÉå= òçÖÉåI= ~ìÑ= ïÉäÅÜÉ= ÇÉê= e~ìéí~åíÉáä= ÇÉê= mêçãçíáçåÉå=
ÑáÉäRSRK=

gìêáëíÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=açâíçêÖê~Ç=ÉêïçêÄÉå=Ü~ííÉåI=~ÖáÉêíÉå= áå=ÇÉê= ëé®íJ
ãáííÉä~äíÉêäáÅÜJÑêΩÜåÉìòÉáíäáÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~äë=oÉÅÜíëëéÉòá~äáëíÉå= áã=
ÉåÖÉêÉå=páååÉRSSK=aÉê=açâíçêíáíÉä=ï~ê=òìÇÉã=ëí~åÇÉëÖÉã®ëëÉê=^ìëÇêìÅâ=

=
RSP= hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=PQTVK=aáÉ=píìÇáÉåòÉáí=áå=ÇÉê=àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=Äáë=

òìã= iáòÉåíá~íI= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ= açâíçê~í= Ç~ìÉêíÉ= áå= qΩÄáåÖÉå= áå= ÇÉê= oÉÖÉä=
ëÉÅÜë=Äáë=~ÅÜí=g~ÜêÉX=îÖäK=hìÜåI=ÉÄÇKI=pK=QUK=

RSQ= sÖäK=oÉñêçíÜI=cáåáë=ëÅáÉåíáÉX=òì=eÉáåêáÅÜ=sçÖí=~ìë=iìòÉêå=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=jl=f=NTTK=
RSR= få=_~ëÉä=Öê~ÇìáÉêíÉå=NT=˙kìêJiáòÉåíá~íÉå˚I=ÖÉÑçäÖí=îçå=òï∏äÑ=áå=m~Çì~=ìåÇ=ÉäÑ=

áå=eÉáÇÉäÄÉêÖX=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=PM=iáòÉåíá~íëÉñ~ãÉåI=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ÑΩåÑ=éêç=c~J
âìäí®íI= îÉêíÉáäÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= NR=råáîÉêëáí®íÉåK= SV= gìêáëíÉå=ïìêÇÉå= áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ=
òìã=açâíçê=éêçãçîáÉêíI=PO=áå=cêÉáÄìêÖI=OS=áå=m~îá~I=OR=áå=_çäçÖå~I=OQ=áå=cÉêJ
ê~ê~I=òï∏äÑ=áå=eÉáÇÉäÄÉêÖI=òÉÜå=áå=m~Çì~I=òÉÜå=áå=páÉå~I=åÉìå=áå=_~ëÉäX=OU=bñJ
~ãáå~=ïìêÇÉå=~å=NQ=ïÉáíÉêÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=ÄÉëí~åÇÉåK=wìê=áí~äáÉåáëÅÜÉå=_áäJ
ÇìåÖëêÉáëÉ=îÖäK= àÉíòí= ~ìë=bêÑìêíÉê=mÉêëéÉâíáîÉ=ÇÉê=Öê~ÇìáÉêíÉå= gìêáëíÉå= ÑΩê=Ç~ë=
NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=NNMÓNNPK=

RSS= wìê= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå= iáíÉê~íìê= ΩÄÉê= àìêáëíáëÅÜÉ= i~ìÑÄ~ÜåÉå= îÖäK= ~äë= §ÄÉêÄäáÅâ=
ΩÄÉê= ÇáÉ= àΩåÖÉêÉ= cçêëÅÜìåÖ=eÉáåáÖI=dÉäÉÜêíÉ= gìêáëíÉåI= ìåÇ=_ê~âÉåëáÉâI= gìêáJ
=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= ONP=

=

åáÅÜí=åìê=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=hçãéÉíÉåò=Ó=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=ìåíÉêëÅÜáÉÇ=Éê=
ëáÅÜ= áå=âÉáåÉê=tÉáëÉ=îçã=iáòÉåíá~í=Ó= ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇÉê= ëçòá~äÉå=bäáíÉJ
ëíÉääìåÖ=ëÉáåÉê=fåÜ~ÄÉêK=bë=ÄÉÇìêÑíÉ=ÉáåÉë=îÉêã∏ÖÉåÇÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=eáåJ
íÉêÖêìåÇÉë=ÇÉê=mêçãçîÉåÇÉåI=Ç~=Ç~ë=açâíçêÉñ~ãÉå= áå=ÇÉê=oÉÖÉä= ÉáåÉ=
ëí~ííäáÅÜÉ=pìããÉ=dÉäÇÉë=âçëíÉíÉK=få=qΩÄáåÖÉå=ãìëëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=qáíÉä=ÉáJ
åÉë=ÇçÅíçê=ìíêáìëèìÉ= áìêáë= UO=dìäÇÉå=~ìÑÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåI= ~ìÑÖÉíÉáäí= áå=
báåòÉäÄÉíê®ÖÉ=~å=ÇÉå=h~åòäÉêI=~å=råáîÉêëáí®í=ìåÇ=c~âìäí®íI=~å=ÇáÉ=bñJ
~ãáå~íçêÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=mÉÇÉääRSTK=káÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=áëí=áå=ÇáÉëÉê=pìãJ
ãÉ=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=mçëíÉåI=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÑÉáÉêäáÅÜÉ=§ÄÉêÖ~ÄÉòÉêÉãçåáÉ=
ÇÉê=açâíçêáåëáÖåáÉå=ãáí=ÇÉã=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=cÉëíã~ÜäK=^ìÅÜ=ïÉåå=áã=
_áëíìã=hçåëí~åò=â~ìã=àÉã~äë=Éáå=ÑêáëÅÜ=ÖÉÄ~ÅâÉåÉê=açâíçê=ÇÉê=oÉÅÜíÉ=
ÉáåÉå=píáÉêâ~ãéÑ=~ìëòìêáÅÜíÉå=Äê~ìÅÜíÉI=ïáÉ=Éë=áå=p~ä~ã~åÅ~=ÇÉê=_ê~ìÅÜ=
ï~êI= ëç=ΩÄÉêëíáÉÖÉå= ÇáÉëÉ= cÉëíáîáí®íëâçëíÉå= ÇáÉ= êÉÖìä®êÉå= áå= ÇÉê= oÉÖÉä=
åçÅÜã~äë= ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜRSUK= aáÉëÉ= ^ìëä~ÖÉå= ï~êÉå= àÉÇçÅÜ= Öìí= ~åÖÉäÉÖíI=
ïÉåå=ã~å=ÇáÉ=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=mêçãçîáÉêíÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=aÉê=eçÑJ
ÇáÉåëí= ëí~åÇ= îçê= ~ääÉã= ÇÉå=oÉÅÜíëÇçâíçêÉå= çÑÑÉåI= ~ÄÖÉëÉÜÉå= îçå= ÇÉå=
~ÇäáÖÉå=cΩêëíÉåÇáÉåÉêåI=ÇáÉ=hê~Ñí= áÜêÉê=eÉêâìåÑí= áå=ÇáÉëÉ=mçëáíáçå=ÖÉJ
ä~åÖí=ï~êÉåRSVK=^ìÅÜ= ÇáÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ= àìêáëíáëÅÜÉ=q®íáÖâÉáíI= ~äë=^Çîçâ~í=
çÇÉê=dÉêáÅÜíëãáíÖäáÉÇI=ïìêÇÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=îçå=éêçãçîáÉêíÉå=gìêáëíÉå=
~ìëÖÉΩÄíK= aÉê= ^êÄÉáíëã~êâí= ÇÉê= háêÅÜÉ= ï~ê= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= ~ìÅÜ= ÑΩê=
oÉÅÜíëÇçâíçêÉå=îçå=_Éä~åÖI=~ÄÉê=ÉÜÉê=~äë=cáå~åòáÉêìåÖëãçÇÉääK=h~åçJ
åáâ~íÉ= áå=`ÜçêJ= ìåÇ=açãÜÉêêÉåëíáÑíÉå=ï~êÉå=ÇáÉ= ÄÉîçêòìÖíÉå=mÑêΩåJ
ÇÉå=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=îçå=oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉåI= ÑΩê=ÇáÉ=ëáÅÜ= áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=
ÇáÉ=åáÅÜí=ìåéêçÄäÉã~íáëÅÜÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=˙häÉêáâÉêàìêáëíÉå˚=ÉáåÖÉÄΩêÖÉêí=
Ü~íRTMK=aáÉ=iÉÜêí®íáÖâÉáí=~å=àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=Ü~ííÉ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇJ

=
ëíÉåI=pK=OTOÑKX=~ìëëÉêÇÉã=Eáå=^ìëï~ÜäF=dê~ãëÅÜI=hìêáÉåí®íáÖâÉáíX=ÇÉêëKI=bêÑìêíÉê=
gìêáëíÉåX=eçêåI= pçòá~äÉ= píÉääìåÖX= g~ÜåëI= gìêáëíÉåâ~êêáÉêÉå= Eãáí= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=
iáíÉê~íìê~åÖ~ÄÉåFX=hçÅÜI=o®íÉ=~ìÑ=ÇÉìíëÅÜÉå=oÉáÅÜëîÉêë~ããäìåÖÉåX=iáÉÄÉêáÅÜI=
aáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=o®íÉX=iáÉÄÉêïáêíÜI=gìêáëíÉå=áã=aáÉåëíÉX=j®ååäI=dÉäÉÜêíÉ=gìêáëíÉåX=
jçê~ïI= dÉäÉÜêíÉ= gìêáëíÉåX= kçÑä~íëÅÜÉêI= o®íÉ= ìåÇ= eÉêêëÅÜÉêX= o~åáÉêáI= sçã=
pí~åÇ= òìã= _ÉêìÑX= pÅÜãìíòI= gìêáëíÉåX= pçÜåI= aÉìíëÅÜÉ= mêçâìê~íçêÉåX= píáÉîÉêJ
ã~ååI=aáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=gìêáëíÉåX=táääçïÉáíI=gìêáëíÉå=áã=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=cê~åâÉåK=

RST= _~ìã~ååI=qÉãéçê~=ãìí~åíìêI=pK=RVÑK=
RSU= sÖäK=aáíëÅÜÉI=wìê=píìÇáÉåÑ∏êÇÉêìåÖI=pK=RVÑK=
RSV= sçå=ÇÉå=ORM=oÉÅÜíëÇçâíçêÉå=ëáåÇ=RON=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê=ÄÉâ~ååíK=^ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=

ïÉêÇÉå= ÖÉå~ååíW= h~åçåáâÉê= ENMOFI= q®íáÖâÉáíÉå= ~å= ÉáåÉã= eçÑ= EVRFI= ^Çîçâ~J
íÉåLdÉêáÅÜíëãáíÖäáÉÇÉê= EUTF= ìåÇ= råáîÉêëáí®íë®ãíÉê= EUNFK= báåÉ= mÑ~êêÉáéÑêΩåÇÉ=
ÄÉë~ëëÉå=ãáåÇÉëíÉåë=PM=éêçãçîáÉêíÉ=gìêáëíÉåK=

RTM= sçê= ~ääÉã= dÉåòãÉêI= häÉêáâÉê= ~äë= _ÉêìÑëàìêáëíÉå= pK= NOMTÓNOPSX= hçíÜÉI= aÉê=
ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI=pK=TTX=òìÇÉã=fããÉåÜ~ìëÉêI=fìÇÉñI=pK=RRX=táääçïÉáíI=gìêáëíÉå=áã=
ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=cê~åâÉåI=pK=OPOÓORTK=aÉê=_ÉÖêáÑÑ=ÄäÉáÄí=éêçÄäÉã~íáëÅÜX=ïÉåå=
=



ONQ= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

äáÅÜ= áå=ÇÉê=i~ìÑÄ~Üå=ÇÉê=oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉå= ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=píÉääÉåïÉêíK=
mêçÑÉëëçêÉå=ïìêÇÉå= àÉÇçÅÜ= ~ìÅÜ= îçå= áÜêÉå= i~åÇÉëÜÉêêÉå= ~äë= oÉÅÜíëJ
ëéÉòá~äáëíÉå= òìã= cΩêëíÉåÇáÉåëí= ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK= aáÉ= dêÉåòÉå= òïáëÅÜÉå=
ÇÉå=q®íáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜÉå=ï~êÉå=ïáÉ=ÄÉá=jÉÇáòáåÉêå= ÑäáÉëëÉåÇRTNK=_Éá=ÇÉå=
açâíçêéêçãçíáçåÉå= ÖáåÖ= Éë= ÖÉê~ÇÉ= ÄÉá= ÇÉå= gìêáëíÉå= åáÅÜí= åìê= ìã=ÇáÉ=
oÉéêçÇìâíáçå=ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=mÉêëçå~äëRTOK=cΩê=êìåÇ=ÇêÉá=sáÉêíÉä= ~ääÉê=
oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉå= áëí= àÉÇÉåÑ~ääë= âÉáåÉ= iÉÜêí®íáÖâÉáí= å~ÅÜ= ÇÉê= mêçãçíáçå=
òì=ÄÉäÉÖÉåK=

a~ë= àìêáëíáëÅÜÉ=iáòÉåíá~í=ÄÉÜáÉäí= ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáíI=Ç~=
ÇáÉëÉê=qáíÉä=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=iÉÜêÄÉíêáÉÄë=ÇìêÅÜ~ìë=_ÉêìÑëJ
ÅÜ~åÅÉå= Éê∏ÑÑåÉíÉK= sçê= ~ääÉã= áå= hçääÉÖá~íëíáÑíÉå= ìåÇ= ~äë= fåÜ~ÄÉê= îçå=
mÑ~êêÉáéÑêΩåÇÉå= ëáåÇ= äáÅÉåíá~íá= ÇÉê= oÉÅÜíÉ= ~åòìíêÉÑÑÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= áå=
pí®ÇíÉåI=Éíï~=~äë=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=çÇÉê=~å=e∏ÑÉå=~äë=o®íÉI=ïÉåå=~ìÅÜ=ëÉäJ
íÉåÉê=~äë=ÇáÉ=açâíçêÉåRTPK=aÉê=h∏äåÉê=o~íëÜÉêê=ìåÇ=tÉáåÜ®åÇäÉê=eÉêJ
ã~åå= îçå=tÉáåëÄÉêÖ= ENRNUÓNRVUF= ÄÉÖêΩåÇÉíÉ= ëÉáåÉå=sÉêòáÅÜí= ~ìÑ= ÇáÉ=
àìêáëíáëÅÜÉ= açâíçêïΩêÇÉ= ãáí= cáå~åòJ= ìåÇ= pí~åÇÉëΩÄÉêäÉÖìåÖÉåK= sçå=
~åÇÉêÉå= iáòÉåíá~íÉå= òìã= açâíçêÉñ~ãÉå= ~åÖÉÜ~äíÉåI= ëÅÜêáÉÄ= Éê= áå=
â~ìÑã®ååáëÅÜJåΩÅÜíÉêåÉê=tÉáëÉW=ÂfÅÜ=Ü~ÄÉ= ~ÄÉê=ÄÉá=ãáê=ÄÉÇ~ÅÜíI=Ç~ëë=
ãáê=ÇÉê=açÅíçê~í= ëÅÜ®ÇäáÅÜÉê= ëÉáå=ïÉêÇÉ=~äë=åΩíòäáÅÜI=ïÉáä= Éê=ÄÉá=ÇêÉáJ
ÜìåÇÉêí= çÇÉê= îáÉêÜìåÇÉêí= q~äÉê= âçëíÉå=ïΩêÇÉI= ÇáÉ= ã~å= åΩíòäáÅÜÉê= ~å=
bêÄJ= çÇÉê=iÉáÄêÉåíÉå= äÉÖíÉX= ~ìÅÜ=ãìëëíÉ=ã~å= ëáÅÜ= ÇÉã=qáíÉä= ìåÇ= ÇÉê=
tΩêÇÉ=ÇÉë=açÅíçê~íë=~ääÉêïÉÖÉå=ÖÉã®≈=îÉêÜ~äíÉåI=ëáÅÜ=ìåÇ=ëÉáåÉ=e~ìëJ
Ñê~ì=éê®ÅÜíáÖÉê=íê~ÖÉå=ãáí=häÉáÇìåÖI=häÉáåçÇáÉåI=ëçåÇÉêäáÅÜÉã=dÉëáåÇÉI=

=
ã~å=Ç~ê~å=ÑÉëíÜ~äíÉå=ïáääI=ãΩëëíÉ=âçåëÉèìÉåíÉêïÉáëÉ=~ìÅÜ=îçå=˙häÉêáâÉêãÉÇáJ
òáåÉêå˚=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåI=~ìÅÜ=ïÉåå=Éë=ëáÉ=ëÉäíÉå=Ö~ÄK=gçÜ~ååÉë=péÉåäáå=îçå=
oçííÉåÄìêÖI=ëíìÇáÉêíÉ=áå=m~êáë=ÇáÉ=^êíÉëI=jÉÇáòáå=ìåÇ=qÜÉçäçÖáÉ=ìåÇ=ïìêÇÉ=áã=
táåíÉêëÉãÉëíÉê=NQQMLQN=~äë=~êÅáìã=ã~ÖáëíÉê=ãÉÇáÅáåÉ=ÇçÅíçê=Éí=Ä~ÅÅK=ëK=íÜÉçäçJ
ÖáÉ=m~êáëáÉåëáëI=Å~åçåáÅìë=ÉÅÅäÉëáÉ=páåÇÉäÑáåÖÉåëáëI=ÇóçÅK=`çåëí~åÅKI=ìäíáã~=lÅíçJ
Äêáë=áåíóíìä~íìëK=oÉãáëá=áãã~íêáâìäáÉêíI=je=OOVK=

RTN= råÖÉÑ®Üê= îçå= ÇÉê= e®äÑíÉ= ÇÉê= oÉÅÜíëéêçÑÉëëçêÉå= ~ìë= ÇÉã= _áëíìã= hçåëí~åò=
ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê=ÄÉâ~ååíI=îçê=~ääÉã=~å=e∏ÑÉåK=sÖäK=òìã=àìêáëíáJ
ëÅÜÉå=_ÉêìÑëëí~åÇ=fããÉåÜ~ìëÉêI=fìÇÉñI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=iáíÉê~íìêK=

RTO= få=ÇáÉëÉ=oáÅÜíìåÖ=òáÉäí=ïçÜä=pÉáÑÉêíI=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäïÉëÉåI=pK=OMQW=ÂaÉìíäáÅÜ=
òÉáÖí= ëáÅÜ=ÜáÉêI=Ç~ëë= Éë=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ÄÉá=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ= áÜêÉê=píìÇÉåíÉå=
åáÅÜí= ìã= ÇáÉ= sÉêãáííäìåÖ= îçå= ~ì≈Éê~â~ÇÉãáëÅÜ= Äê~ìÅÜÄ~êÉå= hçãéÉíÉåòÉåI=
ëçåÇÉêå=ìã=ÇáÉ=oÉéêçÇìâíáçå=ÇÉë=ÉáÖÉåÉå=iÉÜêéÉêëçå~äë=òì=íìå=ï~êKÊ=a~ÖÉJ
ÖÉå=jΩääÉêI=píêìâíìê=ìåÇ=t~åÇÉäI=pK=NQTK=

RTP= sçå=ÇÉå=US= ˙kìêJiáòÉåíá~íÉå˚=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=ëáåÇ=NQO=q®íáÖâÉáíëJ
ÑÉäÇÉê= ÄÉâ~ååíI=ïçÄÉá= ~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå= ÖÉå~ååí=ïÉêÇÉåW=h~åçåáâÉê= EOTFI=mÑ~êêJ
âäÉêáâÉê= EOSFI= ^Çîçâ~íÉåLdÉêáÅÜíëãáíÖäáÉÇÉê= ENQFI= åáÉÇÉêÉê= mÑ~êêâäÉêìë= ENOFI=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=EUFI=mçëáíáçåÉå=ÄÉá=eçÑÉ=EUF=ìåÇ=~å=råáîÉêëáí®íÉå=ESFK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= ONR=

=

ìåÇ= mê~ÅÜí= íêÉáÄÉå= ìåÇ= îáÉäÉ= hçëíÉå= ~ìÑïÉåÇÉåI= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÖÉêáåÖÉê=
e~åÇäìåÖI= ïçê~ìë= ã~å= kìíòÉå= òáÉÜÉå= â∏ååíÉI= ÉåíÜ~äíÉåKÊ RTQ =^ÄÉê=
~ìÅÜ=Ç~ë=iáòÉåíá~í=ÇÉê=oÉÅÜíÉ=ï~ê= ÑΩê= ÉáåÉå=h∏äåÉê= áå= ëÉáåÉê=mçëáíáçå=
~ìëëÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜK=bê=îÉêãÉêâíÉI=~äë=Éê=NRQS=áå=ÇÉå=o~í=ÖÉï®Üäí=ïìêÇÉI=
Ç~ëë=Éê=ëÉáí=NQVR=ïáÉÇÉêìã=ÇÉê=ÉêëíÉ=qê®ÖÉê=ÉáåÉë=Ü∏ÜÉêÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
oÉÅÜíëíáíÉäë=ëÉáI=ï~ë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=ÖÉêåÉ=ÖÉëÉÜÉå=Ü~ÄÉRTRK=

aÉê= àìêáëíáëÅÜÉ= _~ââ~ä~êëÖê~Ç= ÇΩêÑíÉ= ïçÜä= â~ìã= ~äë= ÉáÖÉåíäáÅÜÉë=
píìÇáÉåòáÉä=~åÖÉëíêÉÄí=ïçêÇÉå=ëÉáåK=bë=ëÅÜÉáåí=ÉÜÉê=ÇáÉàÉåáÖÉ=àìêáëíáëÅÜÉ=
hçãéÉíÉåòëíìÑÉ=ÖÉïÉëÉå=òì=ëÉáåI=ÇáÉ=îçê=~ääÉã=mÑ~êêâäÉêáâÉê=çÇÉê=lêJ
ÇÉåë~åÖÉÜ∏êáÖÉå= ëìÅÜíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=h~åçåáâÉê= ÜáÉê= áå= ÇÉê=jáåÇÉêò~Üä=
ï~êÉåRTSK=báåÉ=i~ìÑÄ~ÜåI=ÇáÉ=oÉÅÜíëÄ~ââ~ä~êÉ=áå=mçëáíáçåÉå=Éíï~=~å=ÉáJ
åÉå=eçÑ=ÖÉÑΩÜêí=Ü®ííÉåI=áëí=åáÅÜí=å~ÅÜòìïÉáëÉåK=tÉåå=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=ëçòá~J
äÉ= eÉêâìåÑí= ÑÉÜäíÉI= êÉáÅÜíÉ= ~ìÅÜ= ÇÉê= _~ââ~ä~êëÖê~Ç= åáÅÜíI= ìã= ÇáÉë= òì=
âçãéÉåëáÉêÉå=Ó=˙^ÇÉäëå®ÜÉ˚=îÉêäáÉÜ=åìê=ÇÉê=açâíçêíáíÉäRTTK=

råíÉê= ÇÉã=dÉëáÅÜíëéìåâí= ÇÉê=oÉòÉéíáçå= ÇÉê= ÖÉäÉÜêíÉå=oÉÅÜíÉ= áå=
ÇÉê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜJÑêΩÜåÉìòÉáíäáÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=píìJ
ÇáÉåáåÜ~äíÉ= òì= íÜÉã~íáëáÉêÉåRTUK= få= ÇáÉëÉê= _ÉòáÉÜìåÖ= ëÅÜÉáåí= ìã= NRMM=
òìãáåÇÉëí=áå=ÇÉå=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=Éáå=áåÜ~äíäáÅÜÉê=t~åÇÉä=ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=
òì= Ü~ÄÉåW=t®ÜêÉåÇ= òì= _ÉÖáåå= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÇáÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=
ãáí=ÇÉã=háêÅÜÉåêÉÅÜí=îçêÜÉêêëÅÜÉåÇ=ï~êI=ïìêÇÉ=ëÉáí=ÇÉå=NQQMÉê=g~ÜêÉå=
~ìÅÜ=áã=ê∏ãáëÅÜÉå=oÉÅÜí=Öê~ÇìáÉêíRTVK=a~ÄÉá=â~åå=åáÅÜí=îçå=ÉáåÉã=ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜÉå=^Ää∏ëÉéêçòÉëë=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáåI=îáÉäãÉÜê=ïìêÇÉå=åìå=bñ~ãÉå=
áå=h~åçåáëíáâ=ìåÇ=iÉÖáëíáâ=~ÄÖÉäÉÖíI=~äëç= áå=ìíêçèìÉ=áìêáëK=sÉêëÅÜïìåJ
ÇÉå= áëí= ÜáåÖÉÖÉå= ÇáÉ= Ü∏ÜÉêÉ= mêçãçíáçå= ~ääÉáå= áã= háêÅÜÉåêÉÅÜíW= aÉê=
äÉíòíÉ=aêKáìêKÅ~åK=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=EàÉÇÉåÑ~ääë=Äáë=NRRMF=ïìêÇÉ=

=
RTQ= e®≈äáåI=a~ë=_ìÅÜ=tÉáåëÄÉêÖI=pK=NVTÑK=
RTR= e®≈äáåI=ÉÄÇKI=pK=NSSK=sÖäK=~ìÅÜ=eÉêÄçêåI=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖI=

ÜáÉê=ÇÉå=^ÄëÅÜåáíí=ÂaÉê=o~í=Ó=Ç~ë=píáÉÑâáåÇ=ÇÉê=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖÊI=pK=QRÓ
QTK=

RTS= råíÉê=ÇÉå=ON=oÉÅÜíëÄ~ââ~ä~êÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ëÉÅÜë=mÑ~êêâäÉêáâÉêI=ÇêÉá=lêÇÉåë~åJ
ÖÉÜ∏êáÖÉI=ÇêÉá=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=çÇÉê=kçí~êÉ=ìåÇ=òïÉá=h~åçåáâÉê=å~ÅÜïÉáëÉåI=ÄÉá=
ïÉáíÉêÉå=ëÉÅÜë=ÑÉÜäÉå=^åÖ~ÄÉå=òìê=q®íáÖâÉáíK=k~ÅÜ=mçëáíáçåÉåW=mÑ~êêâäÉêìë=EUFI=
h~åçåáâÉê=EPFI=åáÉÇÉêÉê=mÑ~êêâäÉêìë=EOFI=lêÇÉåëâäÉêìë=EOFI=âáêÅÜäáÅÜÉ=tΩêÇÉåJ
íê®ÖÉê=ENFI=^Çîçâ~í=ENFI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=ENFI=kçí~ê=ENFI=råáîÉêëáí®í=ENFK=

RTT= a~òì=pÅÜãìíòI= gìêáëíÉåI= pK= NOPX=i~åÖÉI=sçã=^ÇÉä= ÇÉë= ÇçÅíçêX=_~ìãÖ®êíåÉêI=
ÂaÉ=éêáîáäÉÖááë=ÇçÅíçêìãÊK=

RTU= sÖäK=Ç~òì=åìå=ÇáÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=îçå=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=V=ãáí=^åãK=
NU=ìåÇ=pK=QSQÓQTTX=ÑÉêåÉê=_ìêãÉáëíÉêI=píìÇáìã=ÇÉê=oÉÅÜíÉI=pK=TPÓTUK=

RTV= hìÜåI= qΩÄáåÖÉê= píìÇÉåíÉåI= pK= PTÑKI= ëÉíòí= ÇÉå=wÉáíéìåâí=ãáí= ÇÉê=tÉåÇÉ= îçã==
NRK= òìã=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÑΩê=ÇÉå=_ÉÖáåå= äÉÖáëíáëÅÜÉê=sçêäÉëìåÖÉå=òì= ëé®í= ~åI=
îÖäK=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=QSTÑK=



ONS= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

NRNT= áå= m~Çì~= éêçãçîáÉêíRUMK=dê~ÇìáÉêìåÖÉå= ~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ= áã= ê∏ãáJ
ëÅÜÉå=oÉÅÜí= ëáåÇ= áã=NRK=ìåÇ=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= áããÉê=ïáÉÇÉê=îÉêÉáåòÉäí=
å~ÅÜòìïÉáëÉåI=ïÉåå=~ìÅÜ=ëÉäíÉåK=fåëÖÉë~ãí=éêçãçîáÉêíÉå=îçå=ÇÉå=OUN=
ÇÉê=PSU=dê~ÇìáÉêíÉåI=òì=ÇÉêÉå=bñ~ãÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉáåÉ=ëíìÇáÉåáåÜ~äíäáJ
ÅÜÉ=^åÖ~ÄÉ=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=NPT=EQUIS=mêçòÉåíF=áã=â~åçåáJ
ëÅÜÉåI=OT=EVIS=mêçòÉåíF=áã=ê∏ãáëÅÜÉå=ìåÇ=NNT=EQNIS=mêçòÉåíF=áå=ÄÉáÇÉå=
oÉÅÜíÉåRUNK=få=ïÉäÅÜÉã=^ìëã~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=oÉä~íáçåÉå=ëÉáí=ÇÉå=^åÑ®åJ
ÖÉå=ÇÉë=oÉÅÜíëìåíÉêêáÅÜíë=îÉêëÅÜçÄÉå=Ü~ÄÉåI=ã~Ö=Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=
sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê= píìÇáÉåÑ®ÅÜÉê= áå=_çäçÖå~=ΩÄÉê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=îçå=NOSR=
Äáë= NQOR= ÄÉäÉÖÉåW=açêí= îÉêíÉáäíÉå= ëáÅÜ= QMR=oÉÅÜíëÜ∏êÉê= òì= TO= mêçòÉåí=
~ìÑ=Ç~ë=háêÅÜÉåêÉÅÜíI=òì=OQ=mêçòÉåí=~ìÑ=ÇÉë=wáîáäêÉÅÜí=ìåÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=òì=
îáÉê=mêçòÉåí=~ìÑ=ÄÉáÇÉ=oÉÅÜíÉRUOK=aÉê=ëáÖåáÑáâ~åíÉ=_ÉÇÉìíìåÖëòìï~ÅÜë=
ÄÉáÇÉê=oÉÅÜíÉ=ÇçâìãÉåíáÉêí= îçê= ~ääÉã=Ç~ë= ÖÉëíÉáÖÉêíÉ= fåíÉêÉëëÉ= ~å=ÇÉê=
iÉÖáëíáâI=ïÉåáÖÉê=~äë=báåòÉäÇáëòáéäáåI=ëçåÇÉêå=îáÉäãÉÜê=áå=hçãÄáå~íáçå=
ãáí=ÇÉã=háêÅÜÉåêÉÅÜíK=

aáÉ=t~Üä=ÇÉë= píìÇáÉå~ÄëÅÜäìëëÑ~ÅÜë=Ü~ííÉ= ~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=t~Üä=ÇÉë=
píìÇáÉåçêíÉë=òì=íìåK=h~åçåáëíÉå=ìåÇ=iÉÖáëíÉå=~ìë=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aáJ
∏òÉëÉ=Öê~ÇìáÉêíÉå=àÉ=òìê=e®äÑíÉ=~å=ÉáåÉê=áí~äáÉåáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íI=ï®ÜJ
êÉåÇ=qΩÄáåÖÉå=ÇÉê=ÄÉîçêòìÖíÉ=dê~ÇìáÉêìåÖëçêí= ÑΩê=ÄÉáÇÉ=oÉÅÜíÉ=ï~êI=
ÖÉÑçäÖí=îçå=eÉáÇÉäÄÉêÖ=ìåÇ=cêÉáÄìêÖRUPK=aÉê=råíÉêêáÅÜí= áã=ê∏ãáëÅÜÉå=
oÉÅÜí=ï~ê=áå=fí~äáÉå=ëÉáí=ÇÉã=båíëíÉÜÉå=ÇÉê=oÉÅÜíëëÅÜìäÉå=ΩÄäáÅÜK=káÅÜí=
ëç= áã=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜê~ìãI=ïç=ëáÅÜ=ÇáÉ=iÉÖáëíáâ=~äë=ÉáÖÉåÉ=aáëòáéäáå=
~å=ÇÉå=àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=Éêëí=ëé®í=ìåÇ=Ç~òì=àÉ=å~ÅÜ=oÉÖáçå=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëÅÜåÉää=Éí~ÄäáÉêíÉK= få=táÉå=Éíï~=Ç~ìÉêíÉ=Éë=Äáë=NQVRI=Äáë=ÇÉê=
ÉêëíÉ=iÉÜêëíìÜä=ÑΩê=iÉÖáëíáâ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÄÉëÉíòí=ïìêÇÉI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉëÉ=Éíï~=
áå= h∏äå= ëÉáí= NPUU= ÖÉäÉëÉå= ïìêÇÉK= ^å= ÇÉå= ÑΩê= ÇÉå= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ïáÅÜíáÖÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=âçååíÉå=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=hêÉáJ
ëÉ=ëé®íÉëíÉåë=ëÉáí=NQRO=ÄÉáÇÉ=oÉÅÜíÉ=ëíìÇáÉêÉåI=~äë=mÑ~äòÖê~Ñ=cêáÉÇêáÅÜ=fK=

=
RUM= wì= gçÜ~ååÉë=e~êòÉê= ~ìë=o~îÉåëÄìêÖ=j~êíÉääçòòçI=^Åí~= Öê~Çììã=~Å~ÇÉãáÅçJ

êìã=~Ä=~ååç=NRMN=~Ç=~ååìã=NRORI=pK=SUTI=TQMK=
RUN= wìê= mêçÄäÉã~íáâ= ÉáåÉê= ÉáåÇÉìíáÖÉå= wìçêÇåìåÖ= òì= ÉáåÉã= píìÇáÉåÑ~ÅÜ= îÖäK=

háëÅÜI=aáÉ=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäI= pK= VX=qêìëÉåI=^åÑ®åÖÉI= pK= NNMÑKX=_ìêãÉáëíÉêI=a~ë=
píìÇáìã=ÇÉê=oÉÅÜíÉI=pK=TSÑÑK=

RUO= ^åÖ~ÄÉå=å~ÅÜ=pÅÜãìíòI=gìêáëíÉåI=pK=NNRK=
RUP= dê~ÇìáÉêíÉ=h~åçåáëíÉåW=fåëÖÉë~ãí=NMT=Em~Çì~=NSI=_çäçÖå~=NRI=m~îá~=NQI=_~ëÉä=

NPI=qΩÄáåÖÉå=NNI=cÉêê~ê~=TI=cêÉáÄìêÖ=TI=m~êáë=SI=eÉáÇÉäÄÉêÖ=SI=NO=~å=ïÉáíÉêÉå=
ëÉÅÜë= råáîÉêëáí®íÉåFI= Öê~ÇìáÉêíÉ= iÉÖáëíÉåW= áåëÖÉë~ãí= OQ= EcÉêê~ê~= SI= m~îá~= QI=
eÉáÇÉäÄÉêÖ= PI= m~Çì~= OI= cêÉáÄìêÖ= OI= _çäçÖå~= OI= _~ëÉä= OI=a∑äÉ= OI= ^îáÖåçå= NFI=
Öê~ÇìáÉêíÉ=gìêáëíÉå=áå=ÄÉáÇÉå=oÉÅÜíÉåW=áåëÖÉë~ãí=NPM=EqΩÄáåÖÉå=QSI=eÉáÇÉäÄÉêÖ=
NSI=cêÉáÄìêÖ=NNI=_çäçÖå~=NMI=cÉêê~ê~=NMI=páÉå~=UI=m~îá~=TI=m~Çì~=QI=NU=~å=ïÉáíÉJ
êÉå=NM=råáîÉêëáí®íÉåFK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= ONT=

=

~åä®ëëäáÅÜ= ÉáåÉê=råáîÉêëáí®íëêÉÑçêã= áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ= ~ìÅÜ= Ç~ë= â~áëÉêäáÅÜÉ=
oÉÅÜí= ÉáåÑΩÜêíÉK= få=_~ëÉä=ìåÇ=qΩÄáåÖÉå=ïìêÇÉå=îçå=^åÑ~åÖ=~å=ÄÉáÇÉ=
oÉÅÜíÉ=ìåíÉêêáÅÜíÉíI=ï®ÜêÉåÇ=áå=cêÉáÄìêÖ=iÉÖáëíáâ=Éêëí=NQVO=ãáí=räêáÅÜ=
hê~ÑÑí=~åÖÉÄçíÉå=ïìêÇÉRUQK=^ÄÉê=ÇáÉ=^ííê~âíáîáí®í=qΩÄáåÖÉåë=ÑΩê=ÇáÉ=áå=
ìíêçèìÉ=áìêáë=Öê~ÇìáÉêíÉå=gìêáëíÉå=ëíÉÜí=áã=táÇÉêëéêìÅÜ=òìã=ãáííÉäã®ëJ
ëáÖÉå=oìÑI=ÇÉê=ÇÉê=c~âìäí®í=ëÉáí=ÇÉê=tÉåÇÉ=òìã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=~åÖÉJ
Ü~ÑíÉí=Ü~íK=sçê= ~ääÉã=ëÉáí=ÇÉã=qçÇ=ÇÉë=_ÉÖêΩåÇÉêë=ìåÇ=c∏êÇÉêÉêë=ÇÉê=
ÜçÜÉå=pÅÜìäÉI=eÉêòçÖ=bÄÉêÜ~êÇ=sK=áã=_~êíI=Ü~ÄÉ=ÇáÉ=àìêáëíáëÅÜÉ=c~âìäJ
í®í= áÜêÉ=dä~åòéÉêáçÇÉ=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåI= ëç=h~êä=hçåê~Ç=cáåâÉI= ìåÇ= å~ÅÜ=
j~êíáå=mêÉååáåÖÉêI=ÖÉåK=rê~åáìëI==ìåÇ=gçÜ~ååÉë=sÉêÖÉåÜ~åë=Ü~ÄÉ=Éë=ÇÉê=
oÉÅÜíëëÅÜìäÉ= ~å= éêçÑáäáÉêíÉå=dÉëí~äíÉå= ÖÉÑÉÜäíI= Ö~åò= ~ÄÖÉëÉÜÉå= Ç~îçåI=
Ç~ëë= ãáí= ÇÉã= áå= qΩÄáåÖÉå= ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=ãçë= áí~äáÅìë= ÉáåÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê=
ÇÉã=îçå=ÇÉå=eìã~åáëíÉå=ÄÉîçêòìÖíÉå=ãçë=Ö~ääáÅìë=îÉê~äíÉíÉ=jÉíÜçÇÉ=
~åÖÉïÉåÇÉí=ïçêÇÉå=ëÉáRURK=j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=~ÄÉê=Ü~ííÉ=Éáå=mêçÑÉëëçê=ïáÉ=
hçåê~Ç=_äáÅâäáåI=ÖÉåK=bÄáåÖÉêI=ÉáåÉê=ÇÉê=ÉêëíÉå=qê®ÖÉê=ÇÉë=açâíçêÖê~J
ÇÉë=ÄÉáÇÉê=oÉÅÜíÉ=áå=qΩÄáåÖÉåI=áå=ëÉáåÉê=ΩÄÉê=RM=g~ÜêÉ=ï®ÜêÉåÇÉå=iÉÜêJ
í®íáÖâÉáí=Äáë=NRPQ=ÉáåÉå=Öê∏ëëÉêÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=Ç~ë=mêçãçíáçåëîÉêÜ~äíÉå=
ëÉáåÉê= oÉÅÜíëÜ∏êÉê= ~äë= ÇÉê= òï~ê= ÄÉêΩÜãíÉêÉI= ~ääÉêÇáåÖë= Äáë= òì= ëÉáåÉã=
qçÇ=NRMN=åìê=òÉÜå=g~ÜêÉ=ìåíÉêêáÅÜíÉåÇÉ=j~êíáå=mêÉååáåÖÉêI=ÖÉåK=rê~J
åáìëRUSK= ^ääã®ÜäáÅÜ= àÉÇçÅÜ= Ö~äí= qΩÄáåÖÉå= ~äë= ÉáåÉë= ÇÉê= ÉêëíÉå= wÉåíêÉå=
ÑΩê=ÇáÉ=oÉòÉéíáçå=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=Üìã~åáëíáëÅÜÉê= fÇÉÉå= áå=ÇÉå=iÉÜêJ
éä®åÉåI= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= àìêáëíáëÅÜÉå= c~âìäí®íK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ=dÉçêÖ= páãäÉêI=
ëÉáí= NRNR= jáíÖäáÉÇ= ÇÉê= àìêáëíáëÅÜÉå= c~âìäí®í= ìåÇ= ëé®íÉê= fåÜ~ÄÉê= ÇÉë=
iÉÜêëíìÜäë=ÑΩê=ê∏ãáëÅÜÉë=oÉÅÜíI=ÖÉåçëë=ÉáåÉå=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=oìÑRUTK=få=
cêÉáÄìêÖ= äÉÜêíÉ= òï~ê= ëÉáí= NRMM=ãáí=räêáÅÜ=w~ëáìë= ÉáåÉê=ÇÉê=éêçÑáäáÉêíÉJ

=
RUQ= sÖäK=~ääÖÉãÉáå=ÜáÉêòì=`çáåÖI=o∏ãáëÅÜÉë=oÉÅÜí=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=pK=SVÑKX=_ìêãÉáJ

ëíÉêI=píìÇáìã=ÇÉê=oÉÅÜíÉI=pK=QMÓRMI=SQÓTOX=qêìëÉåI=^åÑ®åÖÉI=pK=NMTÓNNRX=tçäÖ~ëíI=
oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=ìåÇ=dÉÖÉåêÉÑçêã~íáçåI=pK=OUUÑKX=òì=fí~äáÉå=îÖäK=~äë=^ìëÖ~åÖëJ
éìåâí= pÅÜãìíòI= gìêáëíÉåI= pK= NNQÑÑKX= òì= táÉå= fããÉåÜ~ìëÉêI= táÉåÉê= gìêáëíÉåI==
pK=SRÑÑKX=òì=eÉáÇÉäÄÉêÖ=jçê~ïI=eÉáÇÉäÄÉêÖW=råáîÉêëáí®íI=eçÑ=ìåÇ=pí~ÇíI=pK=RPOX=
òì= h∏äå=jÉìíÜÉåI= h∏äåÉê= råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= pK= NOSÓNOVX= òì= qΩÄáåÖÉå=
cáåâÉI=qΩÄáåÖÉê=gìêáëíÉåÑ~âìäí®íI=pK=RPÓSOX=îÖäK=ÜáÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=
ÇÉê=qΩÄáåÖÉê=oÉÅÜíëÜ∏êÉêI=ÇáÉ=ÇÉå=açâíçêÖê~Ç=ÉêïçêÄÉå=Ü~ííÉåI=ÉÄÇKI=pK=OROÑÑKX=
òì=cêÉáÄìêÖ=jÉêâÉäI=aáÉ=açâíçêéêçãçíáçåÉåX=pÅÜçííI=o~í=ìåÇ=péêìÅÜI= pK= NTX=
òì=_~ëÉä=_çåàçìêI=aáÉ=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäI=pK=VQÓNMTX=háëÅÜI=aáÉ=råáîÉêëáí®í=_~J
ëÉäX=ÇÉêëKI=aáÉ=^åÑ®åÖÉX=ÑÉêåÉê=bäëÉåÉêI=aáÉ=báåÑäΩëëÉK=

RUR= cáåâÉI=qΩÄáåÖÉê=gìêáëíÉåÑ~âìäí®íI=pK=RVÑKI=TUK=wì=ÇÉå=Üìã~åáëíáëÅÜÉ=báåÑäΩëëÉå=
~ìÑ=ÇÉå=oÉÅÜíëìåíÉêêÉáÅÜí=îÖäK=háëÅÜI=aÉê=báåÑäìëë=ÇÉë=eìã~åáëãìëX=_ìêãÉáJ
ëíÉêI=a~ë=píìÇáìã=ÇÉê=oÉÅÜíÉI=pK=OQNÓOSNK=

RUS= cáåâÉI=qΩÄáåÖÉê=gìêáëíÉåÑ~âìäí®íI=pK=NNPÓNOTK=
RUT= cáåâÉI=ÉÄÇKI=pK=NVSÑK=



ONU= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ëíÉå= sÉêíêÉíÉê= ÇÉë=ãçë= Ö~ääáÅìëI= ~ÄÉê= ÇáÉë= Ü~ííÉ= âÉáåÉå=dê~ÇìáÉêìåÖëJ
ëÅÜìÄ=òìê=cçäÖÉRUUX=ÉÄÉåëç=ïÉåáÖ=áå=_~ëÉäI=ïç=pÉÄ~ëíá~å=_ê~åí=ëÉáí=NQVS=
~äë=mêçÑÉëëçê=ÑΩê=ê∏ãáëÅÜÉë=oÉÅÜí=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÑΩê=mçÉíáâ=ïáêâíÉRUVK=
káÅÜí= áããÉê= êÉáÅÜíÉ= Éáå=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉê=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~Ç= ~ìëI= ìã=ÇáÉ=
e∏êë®äÉ=òì= ÑΩääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=píìÇáÉêïáääáÖÉå=òìã=dê~ÇìáÉêÉå=~åòìêÉÖÉåI=
îçê= ~ääÉã=Ç~åå= åáÅÜíI=ïÉåå=ïáÉ= áå=_~ëÉä= åìê=ïÉåáÖÉ= ˙ÄÉêìÑäáÅÜÉ˚= mÉêJ
ëéÉâíáîÉå=ÑΩê=àìêáëíáëÅÜÉ=bäáíÉå=îçêÜ~åÇÉå=ï~êÉåRVMK=

cΩê=qÜÉçäçÖÉå= ëíÉääíÉ=ÇÉê=_~ââ~ä~êëÖê~Ç=ÉÄÉåëç=Éáå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉë=
píìÇáÉåòáÉä=Ç~ê=ïáÉ=ÇÉê=açâíçêíáíÉäK= ˙kìêJ_~ââ~ä~êÉ˚= ëíÉÜÉå=ÇÉå=açâJ
íçêÉå=áã=sÉêÜ®äíåáë=NWNIO=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ERP=òì=SPFI=ï®ÜêÉåÇ=åìê=àÉÇÉê=~ÅÜíÉ=
dê~ÇìáÉêíÉ=Ç~ë=iáòÉåíá~í=~äë=äÉíòíÉå=dê~Ç=ÉêïçêÄÉå=Ü~í=EîÖäK=cáÖìê=OVFK=
sÉêÖäáÅÜÉå= ãáí= ~åÇÉêÉå= oÉÖáçåÉå= ëÅÜÉáåí= ÇáÉë= ÉáåÉ= êÉä~íáî= ÜçÜÉ= w~Üä=
îçå=açâíçêéêçãçíáçåÉå= ÖÉïÉëÉå= òì= ëÉáåW= få= h∏äå= ïÉêÇÉå= ~ã= båÇÉ=
ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=à®ÜêäáÅÜ=ÇêÉá=_~ââ~ä~êÉI=~ÄÉê=åìê=Éáå=açâíçê=éêçJ
ãçîáÉêíRVNK= fã=_áëíìã=hçåëí~åò=ÄÉÜ~ìéíÉíÉ=cêÉáÄìêÖ=ãáí=QS=aá∏òÉë~J
åÉå=ÇÉå=péáíòÉåéä~íò=ÑΩê=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=dê~ÇìáÉêìåÖÉåI=ï®ÜêÉåÇ=~ìÑ=qΩJ
ÄáåÖÉå=ãáí=PO=qÜÉçäçÖÉå=êìåÇ=Éáå=aêáííÉä=ïÉåáÖÉê=ÉåíÑáÉäÉåRVOK=

aÉê= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=açâíçêÖê~Ç=ï~ê=ÇÉê= îçêåÉÜãëíÉ=qáíÉäI=ÇÉå= ÉáåÉ=
råáîÉêëáí®í=òì=îÉêÖÉÄÉå=Ü~ííÉK=aÉê=tÉÖ=ÇçêíÜáå=ï~ê= ä~åÖïáÉêáÖW=aÉã=
píìÇáìã=ÇÉê=_áÄÉä=ÑçäÖíÉå=ÇáÉ=sçêäÉëìåÖÉå=òìê=póëíÉã~íáâ=ÇÉê=pÉåíÉåJ
òÉå=ÇÉë=mÉíêìë=içãÄ~êÇìëI=ìåÇ=Éêëí=å~ÅÜÇÉã=ÇáÉëÉ=_~ââ~ä~êëéêΩÑìåÖÉå=
ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= ÄÉëí~åÇÉå= ï~êÉåI= âçååíÉ= Éáå= h~åÇáÇ~í= òìã= Ä~ÅÅ~ä~ìêÉìë=
Ñçêã~íìë= Öê~ÇìáÉêí=ïÉêÇÉåRVPK=aáÉëÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå= ~åÇÉêå=c~âìäí®íÉå=

=
RUU= sÖäK=Ç~òì=_ìêãÉáëíÉêI=a~ë=píìÇáìã=ÇÉê=oÉÅÜíÉI=pK=QUÑKX=òì=w~ëáìë=îÖäK=oçï~åI=

räêáÅÜ=w~ëáìëX=òì=ëÉáåÉê=táêâìåÖ=táåíÉêÄÉêÖI=aáÉ=pÅÜΩäÉê=îçå=räêáÅÜ=w~ëáìëK=
wìäÉíòí=hçêíÜ~ìëI=räêáÅÜ=w~ëáìëK=

RUV= háëÅÜI=aáÉ=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäI=pK=SX=pÅÜãáÇíI=pÉÄ~ëíá~å=_ê~åíK=aáÉ=êÉä~íáî=ÖÉêáåÖÉ=
^åò~Üä=îçå= àìêáëíáëÅÜÉå=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå= áå=_~ëÉä=
ëçääíÉ= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÉáåÉ=tÉêíìåÖ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå= àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=åáÅÜí=
ΩÄÉêÖÉïáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåX=ÇáÉ=e~ìéíâäáÉåíÉäI=~ìÅÜ=ÇáÉ=Öê~ÇìáÉêÉåÇÉI=ëí~ããíÉ=~ìë=
_~ëÉä=ëÉäÄëí=çÇÉê=ÇÉã=_~ëäÉê=_áëíìãI=îÖäK=Ç~òì=háëÅÜI=aáÉ=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäI=pK=UÑÑK=

RVM= sÖäK=Ç~òì=~ìÅÜ=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=OMOÓOMTK=
RVN= sÖäK=jÉìíÜÉåI=h∏äåÉê=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=NQTX=îÖäK= ~ìÅÜ=jáÉíÜâÉI=h~êJ

êáÉêÉÅÜ~åÅÉå=ÉáåÉë=qÜÉçäçÖáÉëíìÇáìãëI=pK=NVQÑK=
RVO= a~ê~ìÑ=ÑçäÖíÉ=_~ëÉä=ãáí=NSI=m~Çì~=ãáí=UI=eÉáÇÉäÄÉêÖ=ãáí=UI=m~êáë=ãáí=R=ìåÇ=ïÉáJ

íÉêÉ= NM=råáîÉêëáí®íÉå=ãáí= ÇÉå= êÉëíäáÅÜÉå= ON=dê~ÇìáÉêìåÖÉåK=aáÉ= ~âíìÉääÉ=qΩJ
ÄáåÖÉê=eáëíçêáçÖê~éÜáÉ=êÉâä~ãáÉêí= ÑΩê=ÇáÉ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=c~âìäí®í=ìã=NRMM=ÉáåÉ=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= sçêÜÉêêëÅÜ~Ñí= áå= bìêçé~I= ï~ë= ÇáÉ= iÉÜêÉ= ÄÉíêáÑÑíK= ^ìë= ÇÉê=
páÅÜí= ÇÉê= mêçãçíáçåëò~ÜäÉå=ï~ê= cêÉáÄìêÖ= àÉÇçÅÜ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉêI=cÉäÇI=hçåê~Ç=
pìããÉåÜ~êíI=pK=NÑK=

RVP= k~ÅÜ=jÉìíÜÉåI=h∏äåÉê=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=NQSK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= ONV=

=

ëí®êâÉê= Ñçêã~äáëáÉêíÉ=ìåÇ=~ÄÖÉëíìÑíÉå=_~ââ~ä~êëÉñ~ãáå~=îÉêä~åÖíÉå=ÄÉJ
êÉáíë=Éáå=ãÉÜêà®ÜêáÖÉë=píìÇáìãI=ÇÉã=Ç~åå=åçÅÜã~äë=ÉáåÉ=ãÉÜêÉêÉ=pÉãÉJ
ëíÉê=Ç~ìÉêåÇÉ=iÉêåJ=ìåÇ=iÉÜêí®íáÖâÉáí= ÑçäÖíÉI=Äáë=Ç~ë=iáòÉåíá~í= ÉêïçêJ
ÄÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=báåÉå=açâíçê=ÇÉê=qÜÉçäçÖáÉ=ÉêêÉáÅÜíÉ=ã~å=ÇÉëÜ~äÄ=
ëÉäíÉå=îçê=ÇÉã=PMK=iÉÄÉåëà~ÜêI=ï~ë=òìãÉáëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëí~íìí~êáëÅÜ=îçêÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåÉ=jáåÇÉëí~äíÉêëÖêÉåòÉ=ï~êRVQK=råíÉê=ÇÉå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~J
åÉå=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉë=jáåÇÉëí~äíÉê=Äáë=òìê=jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ã∏ÖJ
äáÅÜÉêïÉáëÉ=åìê=îçå=jÉäÅÜáçê=c~ííäáå=~ìë=qêçÅÜíÉäÑáåÖÉå=ìåíÉêëÅÜêáííÉåK=
fã=táåíÉêëÉãÉëíÉê= NROMLON= Éêä~åÖíÉ= Éê=ÇÉå= ~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉêJqáíÉä=
áå=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=ÄÉêÉáíë=~ÅÜí=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=~ã=ÖäÉáÅÜÉå=lêí=ÇÉå=íÜÉçäçÖáJ
ëÅÜÉå= açâíçêÖê~ÇK= pÉáå= dÉÄìêíëÇ~íìã= îçå= NQVM= áëí= ~ÄÉê= åáÅÜí= ÖÉëáJ
ÅÜÉêíK= ^äë= pçÜå= ÇÉë= qêçÅÜíÉäÑáåÖÉê= pÅÜìäíÜÉáëëÉå= _ìêÅâÜ~êÇí= ã~ÅÜíÉ=
jÉäÅÜáçê=ÉáåÉ=ê~ë~åíÉ=˙h~êêáÉêÉ˚=~å=ÇÉê=cêÉáÄìêÖÉê=råáîÉêëáí®íI=~äë=h~åòJ
äÉêêÉÇåÉê=~ã=jΩåëíÉê=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~äë=tÉáÜÄáëÅÜçÑ=ìåÇ=hçåëí~åòÉê=
açãÜÉêêRVRK=aáÉëÉë= qÉãéç=ï~ê= ~ääÉêÇáåÖë= ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜX= Ç~ë=aìêÅÜJ
ëÅÜåáííë~äíÉê= ÇÉê= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå= açâíçêÉå= ~ìë= ÇÉã= _áëíìã= hçåëí~åò=
ÇΩêÑíÉ=ìã=ÇáÉ=PV=g~ÜêÉ=ÄÉíê~ÖÉå=Ü~ÄÉåRVSK=

lêÇÉåëâäÉêáâÉêI= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= ÇÉå= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå= c~âìäí®íÉå= ÉåÖ=
îÉêÄìåÇÉåÉå=_ÉííÉäçêÇÉåë~åÖÉÜ∏êáÖÉåRVTI= ÇìêÅÜäáÉÑÉå=Ç~ë= píìÇáìã=ÇÉê=
ë~ÅêÉ= é~ÖáåÉ= áå= âΩêòÉêÉê= wÉáíI= Ç~= ëáÉ= Ç~ë= ~êíáëíáëÅÜÉ= píìÇáìã= ìåÇ= Ç~ë=
íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=dêìåÇëíìÇáìã= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê=lêÇÉåëëÅÜìäÉå= ~ÄëçäîáÉêÉå=
âçååíÉåRVUK=dê~ÇìáÉêÉå=âçååíÉå=ëáÉ=Ç~åå=àÉÇçÅÜ=åìê=~å=ÉáåÉê=íÜÉçäçÖáJ
ëÅÜÉå= c~âìäí®íI= Ç~= ÇáÉ= áåíÉêåÉå=e~ìëëíìÇáÉå= åáÅÜí= éêçãçíáçåëÄÉêÉÅÜJ
íáÖí=ï~êÉåK=jÉåÇáâ~åíÉåçêÇÉå=Ñ∏êÇÉêíÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉ=_êΩÇÉêI=ÇáÉ=~ìÅÜ=Ç~ë=

=
RVQ= gÉÇÉåÑ~ääë=å~ÅÜ=ÇÉã=jçÇÉää=ÇÉê=m~êáëÉê=pí~íìíÉåI=îÖäK=jáÉíÜâÉI=h~êêáÉêÉÅÜ~åÅÉå=

ÉáåÉë=qÜÉçäçÖáÉëíìÇáìãëI=pK=NURÑK=wìã=jáåÇÉëí~äíÉê=ÑΩê=açâíçêÉå=ÇÉê=qÜÉçäçJ
ÖáÉ=îÖäK=^ëòí~äçëI=aáÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=c~âìäí®íI=pK=PSSÑK=aáÉ=qΩÄáåÖÉê=pí~íìíÉå=ë~J
ÜÉå=ÇáÉë=çÑÑÉåÄ~ê=åáÅÜí=îçêI=ëáÉ=êÉÖÉäíÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=píìÇáÉåà~ÜêÉI=
oçíÜI=rêâìåÇÉåI=pK=ORTÑK=få=_~ëÉä=ëÅÜêáÉÄÉå=ÇáÉ=ÉêëíÉå=pí~íìíÉå=Éáå=jáåÇÉëí~äJ
íÉê=îçå=ÇêÉáëëáÖ=g~ÜêÉå=îçêI=ï®ÜêÉåÇ=Éë=å~ÅÜ=ÇÉê=pí~íìíÉåêÉîáëáçå=îçå=NRQM=äÉJ
ÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉê=ëáÉÄÉåà®ÜêáÖÉå=píìÇáÉåÇ~ìÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉêÖê~ÇI=
ïçòì= ã~å= Ç~ë= OMK= iÉÄÉåëà~Üê= ÉêêÉáÅÜí= Ü~ÄÉå= ëçääíÉI= ÄÉÇìêÑíÉI= îÖäK= _çåàçìêI=
råáîÉêëáí®í=_~ëÉäI=pK=UVÑKI=OMUX=îÖäK=~ìëëÉêÇÉã=pÉáÑÉêíI=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäïÉëÉåI==
pK=ONPÑK=

RVR= wì= áÜã=ep= fLOI= pK= RNRÑKX=jΩääÉêI=cΩåÑÜìåÇÉêí= g~ÜêÉ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=mêçãçíáçåI=
kêK=UMK=

RVS= iÉÇáÖäáÅÜ=îçå=òÉÜå=ÇÉê=SP=açâíçêÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=a~íÉå=ÄÉâ~ååíK=
RVT= sÖäK= çÄÉå=h~éK= OKRKNKP= òì= ÇÉå=_ÉííÉäçêÇÉåë~åÖÉÜ∏êáÖÉå= ~äë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìJ

ÅÜÉêK=
RVU= eáÉêòì=^ëòí~äçëI=aáÉ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=c~âìäí®íI= pK= PSSÑK=sÖäK= ~ìÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉ=îçå=

iáÅâíÉáÖI=qÜÉ=dÉêã~å=`~êãÉäáíÉëI=pK=PVMÑÑK=



OOM= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

mçíÉåíá~ä=òìã=açâíçêÉñ~ãÉå=Ü~ííÉåK=kìê=îÉêÉáåòÉäí=ä®ëëí=ëáÅÜ=Éáå=píìJ
ÇáÉåÖ~åÖ=ÉáåÉë=lêÇÉåëâäÉêáâÉêë=ÄÉäÉÖÉåI=ÇÉê=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=_~ââ~ä~êëJ
ëíìÑÉ= Üáå~ìë= ÖÉä~åÖíÉRVVK=eáåíÉê= ÉáåÉã= ÖìíÉå=sáÉêíÉä= ~ääÉê= fåÜ~ÄÉê= ÇÉê=
íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=açâíçêëïΩêÇÉ=ëí~åÇ=ÇÉëÜ~äÄ=Éáå=jÉåÇáâ~åíÉåçêÇÉåI=ÇÉê=
~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= cáå~åòáÉêìåÖ= ÇáÉëÉë= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄë= ~ìÑâ~ãSMMK= aÉê~êí=
èì~äáÑáòáÉêíÉ=lêÇÉåëíÜÉçäçÖÉå=ÄÉÖÉÖåÉíÉå=Ç~åå=~äë=qÜÉçäçÖáÉéêçÑÉëëçJ
êÉåI=~äë=mêÉÇáÖÉêI=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=lêÇÉåëçêÖ~åáë~íáçåÉå=~äë=iÉâíçêÉå=çÇÉê=
~ìÅÜ=~äë=lêÇÉåëçÄÉêÉK=dÉê~ÇÉ=áå=ÇáÉëÉå=cìåâíáçåÉå=ïÉÅÜëÉäíÉå=ëáÉ=Ü®ìJ
ÑáÖ= áÜêÉ=táêâìåÖëëí®ííÉI=ïáÉ= Éíï~=ÇÉê=qÜÉçäçÖÉ=hçåê~Ç= îçå=_çåÇçêÑI=
ÇÉê=å~ÅÜ= ëÉáåÉã=píìÇáìã= áå=m~Çì~I=ïç=Éê=NQUO=òìã=ÇêKíÜÉçäK=éêçãçJ
îáÉêí= ïìêÇÉI= ÉáåÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= i~ìÑÄ~Üå= áã= cê~åòáëâ~åÉêçêÇÉå= ~ÄëçäJ
îáÉêíÉI=ÇáÉ=áÜå=Äáë=òìã=lêÇÉåëéêçîáåòá~ä=ÑΩÜêíÉK=bê=ïÉÅÜëÉäíÉ=òïáëÅÜÉå=
ëÉáåÉã=˙eÉáã~íçêÇÉå˚=áå=sáääáåÖÉåI=cêÉáÄìêÖI=píê~ëëÄìêÖ=ìåÇ=qÜ~ååI=Éê=
ï~ê=~ÄÉê=~ìÅÜ=~äë=mêÉÇáÖÉêI=iÉâíçê=ìåÇ=mêçÑÉëëçê=í®íáÖSMNK=

qÜÉçäçÖÉå=ãáí= ÇÉã=açâíçêíáíÉä= Ó=lêÇÉåëJ= ìåÇ=p®âìä~êâäÉêáâÉê= Ó=
éÑäÉÖíÉå= áåíÉåëáîÉ= _ÉòáÉÜìåÖÉå= òìê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= iÉÜêÉSMOK= cΩê= êìåÇ=
ÇáÉ=e®äÑíÉ= ä®ëëí= ëáÅÜ=ÉáåÉ=iÉÜêí®íáÖâÉáí= ~å=ÉáåÉê= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=c~âìäí®í=
å~ÅÜïÉáëÉåK= fååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= Ü∏ÜÉêÉå= c~âìäí®íÉå= ëíÉääí= ÇáÉë= Ç~ë= Ü∏ÅÜëíÉ=
^ìëã~ëë=~å=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=ÂpÉäÄëíêÉéêçÇìâíáçåÊ=Ç~êSMPK=sáÉäÉ=ÇáÉëÉê=açJ
òÉåíÉå=ëí~åÇÉå=~ääÉêÇáåÖë=ìåíÉê=ÇÉê=tçÅÜÉ=~ã=h~íÜÉÇÉê=ìåÇ=~ã=pçååJ
í~Ö= ~ìÑ= ÇÉê= h~åòÉäK= mêçãçîáÉêíÉ= mêÉÇáÖÉêI= îçê= ~ääÉã= iáòÉåíá~íÉå= ìåÇ=
açâíçêÉåI=ÄáäÇÉå=ÉáåÉ=ò~ÜäÉåã®ëëáÖ=âäÉáåÉ=dêìééÉ=îçå=bäáíÉíÜÉçäçÖÉåI=
ÇáÉ=ÉáåÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=mÑ~êêâáêÅÜÉ=òìë®íòäáÅÜÉë=mêÉëíáÖÉ=îÉêäáÉÜÉåSMQK=

aÉê=éêçÑÉëëáçå~äÉ=eçêáòçåí=ÇÉê= ˙kìêJ_~ââ~ä~êÉ˚=ìåíÉê=ÇÉå=qÜÉçJ
äçÖÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= ëáÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ=îçå=ÇÉãàÉåáÖÉå=ÇÉê=iáòÉåíá~íÉå=ìåÇ=
açâíçêÉåK=^ìÅÜ=ëáÉ=ÖÉÜ∏êíÉå=Éíï~=òìê=e®äÑíÉ=ÇÉã=ìåáîÉêëáí®êÉå=jáäáÉì=
~åI=~ÄÉê=åáÅÜí=ÇÉã=íÜÉçäçÖáëÅÜÉåI=ëçåÇÉêå=ÇÉã=~êíáëíáëÅÜÉåK=bë=Ü~åÇÉäíÉ=
ëáÅÜ=ìã=^êíÉëJj~ÖáëíÉêëíìÇÉåíÉåSMRI=ÇáÉ=ìåíÉêêáÅÜíÉíÉå=çÇÉê=ÉáåÉê=ëÉÉäJ
ëçêÖÉêáëÅÜÉå=q®íáÖâÉáí=å~ÅÜÖáåÖÉå=ìåÇ=ÖäÉáÅÜë~ã=åÉÄÉåÜÉê=Éáå=qÜÉçäçJ
ÖáÉëíìÇáìã=ÄÉíêáÉÄÉåK=bë= Ñ®ääí= ~ìÑI=Ç~ëë= ëáÉ=ÇáÉ=_~ââ~ä~êëÖê~ÇÉ=ïÉåáÖÉê=

=
RVV= sÖäK=_~ìÉêI=wìê=cêΩÜÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=c~âìäí®íI=pK=NRVÑÑK=
SMM= aáÉë=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑΩê=NU=ÇÉê=SP=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=açâíçêÉå=å~ÅÜïÉáëÉåK=
SMN= wì=hçåê~Ç=îçå=_çåÇçêÑ=hìêí=oìÜI=hçåê~Ç=îçå=_çåÇçêÑI=si=RI=péK=NQNÓNQRK=
SMO= wì= ÇÉå=h~êêáÉêÉã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= îçå=qÜÉçäçÖÉå= îÖäK=jáÉíÜâÉI=h~êêáÉêÉÅÜ~åÅÉå=

ÉáåÉë=qÜÉçäçÖáÉëíìÇáìãëK=
SMP= _Éá= ÇÉå= gìêáëíÉå= ï~êÉå= UM= îçå= ORM=açâíçêÉå=råáîÉêëáí®íëÇçòÉåíÉåI= ÄÉá= ÇÉå=

jÉÇáòáåÉêå=PS=îçå=NNSK=
SMQ= sÖäK= òì= ÇÉå= mêÉÇáÖÉêå= kÉáÇáÖÉêI= tçêíÖçííÉëÇáÉåëíX= o~ìëÅÜÉêI= mê®Çáâ~íìêÉåX=

iÉåÖïáäÉêI=mê®Çáâ~íìêÉåK=
SMR= wìã=_ÉÖêáÑÑ=pÅÜïáåÖÉëI=aÉê=píìÇÉåíI=pK=NUPK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= OON=

=

òáÉäëíêÉÄáÖ= ÉêêÉáÅÜíÉå= ~äë= ÇáÉ= ˙Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉå˚= qÜÉçäçÖÉåK= aÉê= _~ëäÉê=
jΩåëíÉêéêÉÇáÖÉê=g~ÅçÄìë=mÜáäáééá=~ìë=cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ì=ïìêÇÉ=NQRT=
áå=m~êáë= òìã=ã~ÖáëíÉê=~êíáìã= éêçãçîáÉêí=ìåÇ= ÑáåÖ= áã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=
NQSOLSP=áå=_~ëÉä=Éáå=qÜÉçäçÖáÉëíìÇáìã=~åK=_ÉêÉáíë=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=pÉãÉJ
ëíÉê=ïìêÇÉ=Éê=Ä~ÅÅ~ä~ìêÉìë=ÄáÄäáÅìëI= ~ÄÉê=Ç~åå=Ç~ìÉêíÉ=Éë= ëáÉÄÉå=g~ÜêÉI=
Äáë=Éê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=eΩêÇÉI=ÇáÉ=pÉåíÉåòÉåI=åÉÜãÉå=âçååíÉI=ìåÇ=åçÅÜã~äë=
ON=g~ÜêÉI=Äáë=Éê=NQVN=ÇÉå=qáíÉä=ÇÉë=Ä~ÅÅ~ä~ìêÉìë=Ñçêã~íìë=Éêï~êÄSMSK=wïáJ
ëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=ï~ê=Éê=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=áå=m~êáëI=ï~ê=h~éä~å=òì=píK=j~êíáå=áå=
cêÉáÄìêÖI= ÜáÉäí= ~äë= mÑ~êêêÉâíçê= Ç~ë= hçää~íìêêÉÅÜí= ÇÉê= mÑ~êêâáêÅÜÉ= îçå=
cÉäÇâáêÅÜ= ëΩÇäáÅÜ= îçå=cêÉáÄìêÖ= áååÉ=ìåÇ=ÄÉëÉíòíÉ= ëÉäÄëí=ÇáÉ=iÉìíéêáÉJ
ëíÉêëíÉääÉ=ÇÉë=_~ëäÉê=jΩåëíÉêëK=bë=áëí=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=áÜå=ëÉáåÉ=îáÉäÑ®äíáÖÉå=
_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå=îçå=ÉáåÉã=ëÅÜåÉääÉêÉå=píìÇáìã=ÇÉê=qÜÉçäçÖáÉ=~ÄÖÉÜ~äJ
íÉå=Ü~ÄÉåK=^å=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=cê~ÖÉå=ï~ê=Éê=ëÉÜê= áåíÉêÉëëáÉêíI=îÉêëìÅÜíÉ=
Éê=ÇçÅÜI=ÇáÉ=táåÇÉëÜÉáãÉê=oÉÑçêã=ÇÉê=_êΩÇÉê=îçã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=iÉJ
ÄÉå=áã=çÄÉêêÜÉáåáëÅÜÉå=o~ìã=ÉáåòìÑΩÜêÉåSMTK=

aáÉ=oÉäáÖáçåë~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå= ëÉáí= ÇÉå= NROMÉê= g~ÜêÉå= Äê~ÅÜJ
íÉå=Ç~ë=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=dê~ÇìáÉêìåÖëïÉëÉå=åáÅÜí=Ö~åò=òìã=píáääëí~åÇI=Ü~íJ
íÉå=~ÄÉê=ÇçÅÜ=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜÉ=w®ëìê= áå=ÇÉê=mêçãçíáçåëáåíÉåëáí®í=Äáë=ÖÉJ
ÖÉå=båÇÉ=ÇÉê= NRPMÉê= g~ÜêÉ= òìê=cçäÖÉK= få=h∏äå= Éíï~=ïìêÇÉå=ï®ÜêÉåÇ=
ä®åÖÉêÉê=wÉáí=ΩÄÉêÜ~ìéí=âÉáåÉ=sçêäÉëìåÖÉå=ãÉÜê=~ÄÖÉÜ~äíÉåSMUK=få=cêÉáJ
ÄìêÖ= ë~Ü= Éë= â~ìã= ~åÇÉêë= ~ìëI= ìåÇ= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê= açâíçêéêçãçíáçåÉå=
å~Üã=Éêëí=áå=ÇÉå=NRTMÉê=g~ÜêÉå=ïáÉÇÉê=òìI=å~ÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=oÉÑçêJ
ãÉå=áå=ÇÉê=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=c~âìäí®íI=Éíï~=ï~ë=ÇáÉ=mêçãçíáçåëâçëíÉå=~åJ
ÄÉä~åÖíÉ=çÇÉê=ÇáÉ=píìÇáÉåÇ~ìÉêK=a~ë=éêçíÉëí~åíáëÅÜÉ=qÜÉçäçÖáÉëíìÇáìã=
ãìëëíÉ= ëáÅÜ= áå=_~ëÉä= ~Ä=NRPO=ìåÇ= áå=qΩÄáåÖÉå= ~Ä=NRPQLPR= Éêëí=ïáÉÇÉê=
åÉì=âçåëíáíìáÉêÉåI=~ìÅÜ=áå=hçåâìêêÉåò=òì=ÇÉå=åÉì=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=˙ÜçÜÉå=
pÅÜìäÉå˚=áå=ÇÉê=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=^ìëJ
ÄáäÇìåÖ=~åÄçíÉåSMVK=få=_~ëÉä=ÖÉä~åÖ=Éáå=ÉáåáÖÉêã~ëëÉå=êÉáÄìåÖëäçëÉê=êÉJ

=
SMS= ^äë= m~ê~ääÉäÉ= ÜáÉêòì= â~åå= ÇáÉ= ä®åÖÉêÉ= píìÇáÉåÇ~ìÉê= ÇÉê= ^êíÉëJaçòÉåíÉå= ÄÉJ

íê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ëé®íÉê=òì=oÉÅÜíëäÉÜêÉêå=~ìÑëíáÉÖÉåI=îÖäK=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=
gìêáëíÉåI=pK=OOP=E^åãK=NMNFX=å~ÅÜ=ëÉáåÉê=_ÉÖêáÑÑäáÅÜâÉáí=ëáåÇ=Ââ~êêáÉêÉÄÉÖäÉáíÉåJ
ÇÉÊ= píìÇáÉåÖ®åÖÉ= Éáå= hÉååòÉáÅÜÉå= îçå= Âëçòá~ä= ãáåÇÉêéêáîáäÉÖáÉêíÉå= píìÇÉåJ
íÉåÊ=EpK=OQRFK=

SMT= a~òì=jÉêíÉåëI=aÉê=eìã~åáëãìëI=pK=OSK=
SMU= jÉìíÜÉåI=h∏äåÉê=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=OVMÓOVQK=
SMV= a~òì=Éíï~=pÉáÑÉêíI=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäïÉáëÉåI=pK=OUQÓOUV=ìåÇ=PNOÓPNTX=mÉÇÉêëÉåI=

qê~Çáíáçå=ìåÇ=fååçî~íáçåI=pK=PUMÓPUVK=^ìÅÜ=~ìÑ=â~íÜçäáëÅÜÉê=pÉáíÉ=Ö~Ä=Éë=_ÉJ
ëíêÉÄìåÖÉåI=ÇáÉ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ïáÉÇÉêòìÄÉäÉÄÉåW=^Ä=NRQO=îÉêëìÅÜJ
íÉå=ÇáÉ=ûÄíÉ=ÇÉê=_ÉåÉÇáâíáåÉêâä∏ëíÉê=hÉãéíÉåI=tÉáåÖ~êíÉåI=lííçÄÉìêÉåI=táÄJ
äáåÖÉåI=fêëÉÉI=wïáÉÑ~äíÉåI=açå~ìï∏êíÜI=lÅÜëÉåÜ~ìëÉå=ìåÇ=bäÅÜáåÖÉåI=ÉáåÉ=íÜÉçJ
äçÖáëÅÜÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=òì=ÖêΩåÇÉåI=òìÉêëí= áå=lííçÄÉìêÉåI=Ç~åå=áå=jÉåÖÉå=ìåÇ=
=



OOO= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ÑçêãáÉêíÉê=kÉì~åÑ~åÖ=ãáí=ÇÉå=qÜÉçäçÖÉå=m~ìäìë=mÜêóÖáç=ìåÇ=lëï~äÇ=
jóÅçåáìë= ìåÇ= ÇÉå=^äíéÜáäçäçÖÉå= pÉÄ~ëíá~å=jΩåëíÉêI= páãçå=dêóå®ìë=
ìåÇ=^äÄ~å=qçêáåìëSNMK=aáÉ=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=åÉìÉå=iÉÜêâê®ÑíÉå=áå=qΩÄáåÖÉå=
ÜáåÖÉÖÉå= ÉêïáÉë= ëáÅÜ= ~äë= ëÅÜïáÉêáÖÉêW=aÉê= ~äíÖä®ìÄáÖÉ=qÜÉçäçÖÉ=d~ääìë=
jΩääÉê=ïìêÇÉ=Éåíä~ëëÉåI=Éê=ÖáåÖ=ãáí=ëÉáåÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=å~ÅÜ=cêÉáÄìêÖI=
~ÄÉê=ãáí=ÇÉã=~åé~ëëìåÖëÑ®ÜáÖÉå=_~äíÜ~ë~ê=h®ìÑÑÉäáå=ï~ê=ÇáÉ=åÉìÉ=iÉÜêÉ=
åáÅÜí= ÖÉê~ÇÉ= éêçãáåÉåí= ÄÉëÉíòíK= qêçíò= ÇÉê= ÉÜÉê= ëÅÜï~ÅÜÉå=_ÉëÉíòìåÖ=
ÇÉê=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=iÉÜêëíΩÜäÉ=âçååíÉ=ÇçÅÜ=Éáå=ÉáåáÖÉêã~ëëÉå=ÖÉêÉÖÉäíÉê=
råíÉêêáÅÜí=~ÄÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=~ìÅÜ=Ç~ë=píáÑí=ÄÉÖ~åå=ãáí=ÇÉê=^ìëJ
ÄáäÇìåÖ=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉå=mÑ~êêÉêSNNK=

dê~ÇìáÉêÉå=ï~êI=ïáÉ=Éêï®ÜåíI=ÉáåÉ=âçëíëéáÉäáÖÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíI=îçê=
~ääÉã= ïÉåå= Éë= ëáÅÜ= ìã= ÇáÉ= Ü∏ÜÉêÉå= dê~ÇÉ= áå= ÇÉå= çÄÉêÉå= c~âìäí®íÉå=
Ü~åÇÉäíÉK=tÉÖÉå=ÇáÉëÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=pÅÜïÉääÉ=â~ã=åìê=Éáå=qÉáä=ÇÉê=~â~J
ÇÉãáëÅÜÉå=häáÉåíÉä=ÑΩê=Ç~ë=Ü∏ÜÉêÉ=mêçãçíáçåëïÉëÉå=áå=cê~ÖÉI=mÉêëçåÉåI=
ÇáÉ= ΩÄÉê= ÉáåÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= ìåÇ= ëçòá~äÉå= eáåíÉêJ
ÖêìåÇ=îÉêÑΩÖíÉåI=ÇáÉ=ÉÄÉå=ëÅÜçå=ÂàÉã~åÇ=ï~êÉåÊK=a~ë=péÉâíêìã=êÉáÅÜíÉ=
îçã=lêÇÉåI= ÇÉê= ÇáÉ= mêçãçíáçåëâçëíÉå= ΩÄÉêå~ÜãI= ΩÄÉê= ÇÉå= ïçÜäÜ~J
ÄÉåÇÉå= qÉáä= ÇÉë= ëí®ÇíáëÅÜÉå= _ΩêÖÉêíìãëI= ΩÄÉê= ÄÉéÑêΩåÇÉíÉ= dÉáëíäáÅÜÉ=
Äáë=Üáå=òìã=^ÇÉä=Ó=ÇáÉ=_áäÇìåÖëÉäáíÉ=ï~ê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=qÉáä=ÉáåÉê=ëçòá~äÉå=
bäáíÉK=

pÉáåÉê=ëçòá~äÉå=eÉêâìåÑí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=Öê~ÇìáÉêíÉ=ÇÉê=^ÇÉä=áå=ÇÉå=
àìêáëíáëÅÜÉå= c~âìäí®íÉåI= ïÉåå= ΩÄÉêÜ~ìéíK= aáÉ= ^ÇÉäë~åíÉáäÉ= ìåíÉê= ÇÉå=
dê~ÇìáÉêíÉå=ã~ÅÜíÉå=âå~éé= ÉáåÉå=sáÉêíÉáä= ~ääÉê= éêçãçîáÉêíÉå= gìêáëíÉå=
~ìë= EOPIQ=mêçòÉåíFI=êìåÇ=ëÉÅÜëã~ä=ëç=îáÉä=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=îçêïáÉÖÉåÇ=~êíáJ
ëíáëÅÜ= ÇçãáåáÉêíÉå=dÉë~ãíÄÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= EPIR= mêçòÉåíI= îÖäK= cáÖìê= PNFK=
a~ãáí=ÄÉëí®íáÖí=ëáÅÜI=ï~ë=ÑΩê=Ç~ë=^ÇÉäëëíìÇáìã=áåëÖÉë~ãí=ÄÉêÉáíë=âçåJ
ëí~íáÉêí=ïìêÇÉW=aáÉ=kçÄáäáí®í=ÄÉíÉáäáÖíÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=åìê=~ã=råáîÉêëáí®íëJ
ÄÉëìÅÜI=ëáÉ=Öê~ÇìáÉêíÉ=~ìÅÜK=tÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=îçê=~ääÉã=åáÉÇÉê~ÇäáÖÉ=häáÉåJ
íÉä= ~ìÑ= bñ~ãÉå= ÉáåäáÉëëI= ëç= ïìêÇÉ= ãÉáëíÉåë= Eáå= OR= îçå= OV= c®ääÉåF= ÇáÉ=
açâíçêéêçãçíáçåI= ~ìëå~ÜãëïÉáëÉ= Ç~ë= iáòÉåíá~í= Eáå= Q= îçå= OV= c®ääÉåF=
~åÖÉëíêÉÄíK=a~ãáí=äáÉÖí=ÇÉê=^ÇÉäë~åíÉáä=áå=oÉáÅÜïÉáíÉ=ÇÉê=ÉñâäìëáîÉå=bêJ
ÑìêíÉê=sÉêÜ®äíåáëëÉI=ïç=pí~åÇÉëéÉêëçåÉå=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=OO=mêçòÉåí=
ÇÉê=àìêáëíáëÅÜÉåI=Öê~ÇìáÉêíÉå=häáÉåíÉä=~ìëã~ÅÜíÉåSNOK=bë=áëí=òì=îÉêãìíÉåI=
Ç~ëë=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=ëí~êâÉå=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉë=açâíçêÖê~Çë=áã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=

=
ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=áå=bäÅÜáåÖÉåI=~ÄÉê=ÇÉê=ëÅÜã~äâ~äÇáëÅÜÉ=hêáÉÖ=ÄÉÉåÇÉíÉ=Ç~ë=bñéÉêáJ
ãÉåí=îçêòÉáíáÖI=îÖäK=i~ìÉêI=aáÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=_áäÇìåÖI=pK=NORK=

SNM= _çåàçìêI=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäI=pK=NOPÓNPOK=
SNN= eáÉêòì=_êÉÅÜíLbÜãÉêI= pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= pK= ORPÓORVK=

wìÇÉã=e~êêáëçåI=qÜÉ=oÉÑçêã~íáçåK=
SNO= sÖäK=ÜáÉêòì=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=VSÓNMMK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= OOP=

=

cáÖìê=PNW==aáÉ=ëçòá~äÉ=eÉêâìåÑí=ÇÉê=dê~ÇìáÉêíÉå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå==
c~âìäí®íÉå=ENQPNÓNRRMFSNP=

=
pçòá~äëí~åÇ= ^ääÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê gìêáëíÉå= qÜÉçäçÖÉå= jÉÇáòáåÉê=

= k= B= k= B= k= B= k= B=

sÉêãìíäáÅÜ=i~áÉJkáÅÜí~ÇÉä= NODQPS= UQKM= ONO RTKS= VT= TOKQ NNT= USKM=
i~áÉJ^ÇÉä= PTM= OKR= QP NNKT= N= MKT M= MKM=
sÉêãìíäáÅÜ=i~áÉJ^ÇÉä= SN= MKQ= PS VKU= M= MKM M= MKM=
ëí®ÇíáëÅÜÉ=bäáíÉå= PRV= OKQ= PN UKQ= O= NKR S= QKQ=
sÉêãìíäáÅÜ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=bäáíÉå= POQ= OKO= ON RKT= N= MKT NO= UKU=
häÉêáâÉêJkáÅÜí~ÇÉä= TSS= RKO= V OKQ= T= RKO N= MKT=
häÉêáâÉêJ^ÇÉä= RV= MKQ= Q NKN= N= MKT M= MKM=
häÉêáâÉêJëí®ÇíáëÅÜÉ=bäáíÉå= RV= MKQ= Q NKN= N= MKT M= MKM=
j∏åÅÜJkáÅÜí~ÇÉä= OSV= NKU= P MKU= OO= NSKQ M= MKM=
j∏åÅÜJ^ÇÉä= PR= MKO= P MKU= N= MKT M= MKM=
açãáåá= TQ= MKR= O MKR= N= MKT M= MKM=

pìããÉ= NQDUNO= NMMKM= PSU NMMKM= NPQ= NMMKM NPS= NMMKM=

=
ÇÉë=oÉáÅÜÉë=áããÉê=åçÅÜ=ÇáÉ=tìêòÉäå=ÇáÉëÉë=qáíÉäë=~ìë=ÇÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìJ
äÉå=ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=^äéÉå=ã~åáÑÉëíáÉêÉåK=aáÉ=k®ÜÉ=ÇÉë=aá∏òÉë~åê~ìãë=òìã=
Â®äíÉêÉå= bìêçé~Ê= ìåÇ= ëÉáåÉå= _áäÇìåÖëíê~ÇáíáçåÉå= òìë~ããÉå=ãáí= ÇÉã=
_ÉÇ~êÑ=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=hê®ÑíÉ=~å=ÖÉäÉÜêíÉã=oÉÅÜíëïáëëÉå=ÇΩêÑíÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=
ÜçÜÉ=açâíçêÉåÇáÅÜíÉ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ëÉáåSNQK=

dê~ÇìáÉêíÉ= ~ÇäáÖÉ= gìêáëíÉå= ÄÉÖÉÖåÉå= îçê= ~ääÉã= áå= òïÉá=_ÉêÉáÅÜÉåW=
^å=píáÑíÉå=ìåÇ=e∏ÑÉåK=tÉåå=pí~åÇÉëéÉêëçåÉå=mçëáíáçåÉå=~äë=píáÑíëÜÉêJ
êÉå= ëìÅÜíÉåI=ï~êÉå= _ÉåÉÑáòáÉåâìãìäáÉêìåÖÉå= ÇáÉ=oÉÖÉäI= Ç~= îçêåÉÜãÉ=
eÉêâìåÑí= ìåÇ= Ü∏ÜÉêÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= qáíÉä= áã= sÉêíÉáäâ~ãéÑ= ~ìÑ= ÇÉã=
mÑêΩåÇÉåã~êâí=sçêíÉáäÉ=Äê~ÅÜíÉåSNRK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë=
ÄÉÇÉìíÉíÉ= ÇáÉëI= Ç~ëë= å~ÅÜ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= Éáå= açãâ~åçåáâ~í= ~åÖÉëíêÉÄí=
ïìêÇÉI= òìë~ããÉå=ãáí=ïÉáíÉêÉå= píáÑíëéÑêΩåÇÉå=çÇÉê= ÉáåÉê= mÑ~êêÉáK= báå=
íóéáëÅÜÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇáÉëÉê=pí~åÇÉëÉäáíÉ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë=ï~ê=e~êíã~åå=îçå=_~äÇÉÖÖ=EÖÉëíK=NQSOF=~ìë=ÉáåÉã=âóÄìêÖáëÅÜJ

=
SNP= aáÉ=q~ÄÉääÉ=ÄÉëÅÜêÉáÄí=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=eÉêâìåÑí=~ääÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=òìã=

wÉáíéìåâí=ÇÉê=fãã~íêáâìä~íáçåX=ëé®íÉêÉ=pí~åÇÉëÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=åáÅÜí=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=aáÉ=h~íÉÖçêáÉåÄáäÇìåÖ= ÉåíëéêáÅÜí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ÇÉê= îçå=o~áåÉê=
pÅÜïáåÖÉë=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå=ëçòá~äÉå=^ìÑíÉáäìåÖ=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~ÑíI=îÖäK=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=SQVX=ÜáÉê=ïìêÇÉ=òìë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=h~íÉÖçêáÉ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=bäáíÉå=
ÉáåÖÉÑΩÜêíI=îÖäK=Ç~òì=çÄÉå=h~éK=OKRKNKOK=

SNQ= wìã=hçåòÉéí=ÇÉë=Â®äíÉêÉå=bìêçé~ëÊ=jçê~ïI=§ÄÉê=båíïáÅâäìåÖëìåíÉêëÅÜáÉÇÉ=
ìåÇ=båíïáÅâäìåÖë~ìëÖäÉáÅÜK=

SNR= sÖäK= ÜáÉêòì= Éíï~=cÉáåÉI= âáêÅÜäáÅÜÉ=oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= pK= PVSX=eÉëëÉI= wçÑáåÖÉåI==
pK=NUNÑÑKX=pÅÜï~êòI=aáÉ=ê∏ãáëÅÜÉ=hìêáÉ=ìåÇ=mÑêΩåÇÉåã~êâíX=dê~ãëÅÜI=hìêáÉåJ
í®íáÖâÉáíI=pK=NOSÑK=



OOQ= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=jáåáëíÉêá~äÉåÖÉëÅÜäÉÅÜíW=aÉê=açâíçê=ÄÉáÇÉê=oÉÅÜíÉ=ÄÉJ
ë~ëë=_ÉåÉÑáòáÉå=~å=ÇÉå=açãëíáÑíÉå=îçå=hçåëí~åòI=`Üìê=ìåÇ=_~ëÉä=ëçJ
ïáÉ=ÇáÉ=mÑ~êêÉá=_áåòÉå=ÄÉá=i∏êê~ÅÜSNSK=

fã=òïÉáíÉå=e~ìéíÄÉêÉáÅÜ=éêçÑÉëëáçå~äÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇÉã=eçÑI=
ÖÉëÉääíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ~ÇäáÖÉå= òì= ÇÉå= ÄΩêÖÉêäáÅÜÉåI= ÉÄÉåÑ~ääë= éêçãçîáÉêíÉå=
gìêáëíÉåK=pçÑÉêå=ÇáÉ=ÖÉêáåÖÉ=w~Üä=îçå=~ìëïÉêíÄ~êÉå=iÉÄÉåëä®ìÑÉå=ÇáÉëÉå=
pÅÜäìëë=òìä®ëëí=Ó=Éë= áëí= áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=îçå=ÉäÑ=mÉêëçåÉå=ÇáÉ=
oÉÇÉ=Ó=ï~êÉå=Éë=ïÉåáÖÉê=ÇáÉ=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=~äë=îáÉäãÉÜê=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉ=
cΩêëíÉåI=ãáí= ÇÉåÉå= ëáÉ=aáÉåëíîÉêÜ®äíåáëëÉ= ÉáåÖáåÖÉåK=e~åë=räêáÅÜ= îçå=
pÅÜÉääÉåÄÉêÖ= ~ìë= ÇÉê= háëëäÉÖÖÉê= iáåáÉ= ÇÉë= ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå= ^ÇÉäëÖÉJ
ëÅÜäÉÅÜíë=ïáêÇ=NRMT=áå=_çäçÖå~=òìã=açâíçê=ÇÉë=ê∏ãáëÅÜÉå=oÉÅÜíë=éêçJ
ãçîáÉêí=ìåÇ=òìã=o~í=ìåÇ=aáÉåÉê=h~áëÉê=j~ñáãáäá~åë=ÄÉëí~ääíK=få=ÇÉëëÉå=
aáÉåëíÉå=ï~ê= Éê= ~äë=o~íI=aáéäçã~í=ìåÇ=sçÖí= í®íáÖI=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêJ
íêÉáÄìåÖ= eÉêòçÖ= räêáÅÜë= âÉÜêíÉ= Éê= ìåíÉê= bêòÜÉêòçÖ= cÉêÇáå~åÇ= å~ÅÜ=
tΩêííÉãÄÉêÖ= òìêΩÅâK= fã=dÉÖÉåë~íò= òì= ÉáåÉã= ~åÇÉêÉå= ~ÇäáÖÉå= Ü~ÄëJ
ÄìêÖáëÅÜÉå=aáéäçã~íÉåI=páÉÖãìåÇ=îçå=eÉêÄÉêëíÉáå=ENQUSÓNRPPFI=ÇÉê=áå=
ëÉáåÉê=^ìíçÄáçÖê~éÜáÉ=ÄÉâä~ÖíÉI=ëÉáåÉ=àìêáëíáëÅÜÉå=píìÇáÉå=åáÅÜí=ÑçêíÖÉJ
ÑΩÜêí=òì=Ü~ÄÉåI=ïìêÇÉ=îçå=e~åë=räêáÅÜ=îçå=pÅÜÉääÉåÄÉêÖ=ÄÉêáÅÜíÉíI=Éê=
Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=~äë=sçÖí=äáÉÄÉê=~äë=oáííÉê=ÇÉåå=~äë=açâíçê=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ä~ëëÉåK=
_ÉáÇÉ=ëÅÜÉáåÉå=òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=fêêáí~íáçåÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=
~ÇäáÖÉê=eÉêâìåÑí= ìåÇ= ÖÉäÉÜêíÉã=táëëÉå= ÉêÑ~ÜêÉå= òì= Ü~ÄÉåSNTK= bêëí= áå=
ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= í~ìÅÜíÉå=ìåíÉê=räêáÅÜë=k~ÅÜJ
ÑçäÖÉê=`ÜêáëíçéÜ=ïáÉÇÉêìã=îÉêãÉÜêí=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉI=~ÇäáÖÉI=ÖÉäÉÜêíÉ=o®J
íÉ=~ìÑI=Éíï~=táäÜÉäã=îçå=kÉìÜ~ìëÉåI=ÇÉê=ÉáåÉ=i~ìÑÄ~Üå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ìÑ=
oÉáÅÜëJ= ìåÇ= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉê= bÄÉåÉ= áã=oÉáÅÜëâ~ããÉêÖÉêáÅÜí= ìåÇ= ~ã=
píìííÖ~êíÉê=eçÑ=ìåÇ=dÉêáÅÜí=îÉêÑçäÖíÉSNUK=

=
a~ë= ^ìëïÉáÅÜÉå= ÇÉë= äçâ~äÉå= ^ÇÉäë= ~ìÑ= ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ= mçëáíáçåÉå=

ïìêÇÉ= îçå= ÇÉê= hçåâìêêÉåò= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉêI= ëí®ÇíáëÅÜÉê= bäáíÉå=
ÄÉÖäÉáíÉíK=jáí=áåëÖÉë~ãí=NRIO=mêçòÉåí=~ääÉê=oÉÅÜíëÜ∏êÉê=ëíÉääíÉå=ëáÉ=ÜáåJ
íÉê=ÇÉå=ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=ÖÉå~ìÉê=òì=ÄÉëíáããÉåÇÉå=åáÅÜí~ÇäáÖÉå=

=
SNS= e_ip=fI=pK=RQPX=hêÉÄëI=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉI=pK=USX=òìã=dÉëÅÜäÉÅÜí=~ìÅÜ=t~äJ

íê~ìÇ=e∏êëÅÜI=_~äÇÉÖÖI=îçåI=áåW=eip=NI=pK=STRK=
SNT= wì=pÅÜÉääÉåÄÉêÖ=îÖäK=jl=f=PRPI=ãáí=ÇÉê=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=iáíÉê~íìêX=òì=eÉêÄJ

ÉêëíÉáå=îÖäK=fããÉåÜ~ìëÉêI=fìÇÉñI=RUÑKI=ÉÄÉåÑ~ääë=ãáí=ÇÉê=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=iáíÉJ
ê~íìêK=

SNU= wì=táäÜÉäã=îçå=kÉìÜ~ìëÉåW=jf=QPTIQPX=jq=ORNIOS=ìåÇ=håçÇI=aÉìíëÅÜÉ=píìJ
ÇÉåíÉå=áå=_çäçÖå~I=kêK=ORQPX=hìÜåI=qΩÄáåÖÉê=píìÇÉåíÉåI=kêK=ORTMX=hçíÜÉI=aÉê=
ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI=pK=NSQÑKX=hêáÉëëã~ååI=pÉêáÉë=m~êçÅÜçêìãI=sfK=pK=TX=cêÉóI=eçÑÖÉJ
êáÅÜíI=pK=NRSK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= OOR=

=

i~áÉå=ìåÇ=ÇÉê=~ÇäáÖÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=Çêáííëí®êâëíÉ=pçòá~äÖêìééÉ=EîÖäK=
cáÖìê=PNFK=páÉ=ëÉíòíÉå=áÜêÉ=hÉååíåáëëÉ=áå=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ïáÉ=ÇÉê=
^ÇÉä= ìãI= áã= Ü∏ÑáëÅÜÉå=rãÑÉäÇI= áå= píáÑíÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜI= ìåÇ= Ç~ë= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇ=ëáÉ=îçå= äÉíòíÉêÉåI=~äë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=gìêáëíÉå= áã=ÜÉìíáÖÉå=tçêíëáååI=
~äë=^Çîçâ~íÉåK=j~êíáåìë=kΩííÉä=çÇÉê=káííÉä=~ìë=píìííÖ~êíI=ÇÉëëÉå=ÉÜêÄ~J
êÉ= c~ãáäáÉ= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= ìåÇ=oáÅÜíÉê= ÖÉëíÉääí= Ü~ííÉI= ÖÉÜ∏êíÉ= òì= ÇáÉëÉê=
dêìééÉ=~ìÑÖÉëíáÉÖÉåÉê=_ΩêÖÉêÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêSNVK=pÉáå=s~íÉê= gçÜ~ååÉë=ï~ê=
áã=tÉáåÖÉëÅÜ®Ñí= í®íáÖ=ÖÉïÉëÉåI=ìåÇ=Éê=ëÉäÄëí= ëÅÜÉáåí=~äë=ÉêëíÉë=c~ãáäáJ
ÉåãáíÖäáÉÇ=ãáí= ëÉáåÉê= fãã~íêáâìä~íáçå= NQSQ= áå=bêÑìêí= ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í=
ÄÉëìÅÜí= òì= Ü~ÄÉåK=tç= Éê= ëáÅÜ= ÇÉå=açâíçêÖê~Ç= áå= ÄÉáÇÉå=oÉÅÜíÉå= ÉêJ
ïçêÄÉå=Ü~íI=áëí=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíI=ëáÅÜÉê=~ÄÉê=áëí=Éê=~äë=ëçäÅÜÉê=ÄÉòÉìÖíK=pÉáJ
åÉ=mçëáíáçåÉåW=NQTP=Äáë=NRMQ=EæF=píìííÖ~êíÉê=o~íëÜÉêêI=NQTV=_ÉáëáíòÉê=~ã=
tΩêííÉãÄÉêÖÉê=eçÑÖÉêáÅÜíI=NQUN=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=ìåÇ=NQVN=Äáë=NQVQ=sçÖí=
áå=píìííÖ~êíK=aÉê=îçå=áÜã=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=Éêëíã~äë=ÄÉëÅÜêáííÉåÉ=tÉÖ=ÇÉë=
~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄë=ïìêÇÉ=Äáë=NRRM=îçå= ÑΩåÑ=c~ãáäáÉåãáíJ
ÖäáÉÇÉêå= ÑçêíÖÉÑΩÜêíI=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉëÉ=ÉêêÉáÅÜíÉå=ÜçÅÜ=ëíÉÜÉåÇÉ=mçëáíáçJ
åÉå=áå=ÇÉê=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=áã=píìííÖ~êíÉê=píáÑíK=aáÉ=
_ÉáëéáÉäÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=òï~åÖäçë=îÉêãÉÜêÉåI=Éíï~=ãáí=ÇÉã=NQSM=áå=cÉêê~ê~=
òìã=aêKìíêKáìêK=éêçãçîáÉêíÉå=_~äíÜ~ë~ê=jÉëëå~åÖ=~ìë=fëåóI=ÇÉê=~å=ÇÉê=
ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=hìêáÉ=ìåÇ= ~Ä= NQTS= áå=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=aáÉåëíÉå= í®íáÖ=
ï~êSOMI= ãáí=jáíÖäáÉÇÉêå= ÄÉâ~ååíÉê= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉê= c~ãáäáÉå=ïáÉ= ÇáÉ=
píΩêòÉä= ~ìë=_ìÅÜÜÉáãI=kÉáÇÜ~êí=ìåÇ=hê~ÑÑí= ~ìë=räãI=pÅÜ~Ç=~ìë=_áÄÉJ
ê~ÅÜI=s~êåÄΩÜäÉê=~ìë=iáåÇ~ìI=_ä~êÉê=~ìë=hçåëí~åòI=pÅÜáääÉê=~ìë=cêÉáÄìêÖ=
çÇÉê=táêí=~ìë=píK=d~ääÉåK=hìêòìãI=ÑΩê=ÇÉå=ëí~êâ=ìêÄ~åáëáÉêíÉå=pΩÇïÉJ
ëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=ãáí=ëÉáåÉå=~ìëÖÉéê®ÖíÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=cΩÜêìåÖëÖêìééÉå=
ÄÉÇÉìíÉíÉ= Éáå= àìêáëíáëÅÜÉë= píìÇáìãI= Ç~ë= ãáí= ÉáåÉê= Ü∏ÜÉêÉå= dê~ÇìáÉêìåÖ=
ÇçâìãÉåíáÉêí=ïìêÇÉI=Éáå=ïáÅÜíáÖÉë=bäÉãÉåí=ÇÉê=ëí~íìëâçåëçäáÇáÉêÉåÇÉå=
c~ãáäáÉåëíê~íÉÖáÉK=

^Äëí~ããìåÖ= îçã= ^ÇÉä= çÇÉê= îçå= ëí®ÇíáëÅÜÉå= bäáíÉå= ÜáÉëë= ~ìÅÜI=
Ç~ëë=ÇáÉëÉ=gìêáëíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=òìê=dê~ÇìáÉêìåÖ=åçíïÉåÇáÖÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=
jáííÉä=îÉêÑΩÖíÉåK=báåÉ=~åÇÉêÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=bñ~ãÉåëâçëíÉå=òì=ÄÉëíêÉáJ
íÉåI=Äçí=ÇáÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=_ÉéÑêΩåÇìåÖK=oìåÇ=ëÉÅÜë=mêçòÉåí=ÇÉê=Öê~ÇìáÉêJ
íÉå=gìêáëíÉå=ï~êÉå=òìã=wÉáíéìåâí=áÜêÉë=píìÇáÉåÄÉÖáååë=ÄÉêÉáíë=áã=dÉJ
åìëë=ÉáåÉë=_ÉåÉÑáòáìãëK=píáÑíëâäÉêáâÉêI=ÇáÉ=Éíï~=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=àìêáëíáëÅÜ=
Öê~ÇìáÉêíÉå=dÉáëíäáÅÜÉå=~ìëã~ÅÜíÉåI= áãã~íêáâìäáÉêíÉå=ëáÅÜ=îçêïáÉÖÉåÇ=
îçê=NRMMI=Ç~å~ÅÜ=í~ìÅÜíÉå=ëáÉ=åìê=åçÅÜ=ëé®êäáÅÜ=~ìÑK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ã~åáÑÉJ

=
SNV= aÉÅâÉêJe~ìÑÑI=aáÉ=båíëíÉÜìåÖI=pK=UPX=òì=dÉçêÖ=kΩííÉä=îÖäK=^ìÖÉI=píáÑíëÄáçÖê~J

éÜáÉåI=pK=PSQÓPSUK==
SOM= wì=_~äíÜ~ë~ê=jÉëëå~åÖ=ep=fLOI=pK=TPVÑK=



OOS= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

ëíáÉêÉå= ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë= ~åÖÉëéêçÅÜÉåÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå= áã=_ÉåÉÑáòá~äïÉëÉåI=
ÇáÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=ÇÉë=mÑêΩåÇ~åíêáííë=~ìÑ=ÇÉå=iÉÄÉåë~ÄëÅÜåáíí=å~ÅÜ=ÇÉã=
~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄI=çÇÉê=ÇáÉ=ëí®êâÉêÉ=báåÑäìëëå~ÜãÉ=äçâ~äÉê=
hçää~íçêÉåI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉ=^êíáëíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=êÉÖáJ
çåëÑêÉãÇÉå=gìêáëíÉå=ÄÉîçêòìÖíÉåSONK=

pÅÜäáÉëëäáÅÜ=â~åå=îçå=ïÉáíÉêÉå=RV=mêçòÉåí=Öê~ÇìáÉêíÉê=gìêáëíÉå=EîÖäK=
cáÖìê= PNF= ÑÉëíÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ëáÉ= ÉÄÉå= åáÅÜí= çÇÉê= åçÅÜ= åáÅÜí= ÉêJ
âÉååÄ~ê=òì=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=çÇÉê=òìê=dÉáëíäáÅÜâÉáí=ÖÉÜ∏êíÉåK=jáí=áÜJ
êÉê=mêçãçíáçå=Ü~ííÉå=ëáÉ=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉå=ïáÅÜíáÖÉå=pÅÜêáíí=ÖÉí~åI=ìã=âΩåÑJ
íáÖ= òì= àÉåÉå= ëçòá~ä= Ü∏ÜÉê= ëíÉÜÉåÇÉå= dêìééáÉêìåÖÉå= òì= ÖÉÜ∏êÉåI= Éáå=
rãëí~åÇI= ÇÉê= ~ìÅÜ= ÑΩê= qÜÉçäçÖÉå= ìåÇ=jÉÇáòáåÉê= òìíêáÑÑíK=sÉêÖäáÅÜÉå=
ãáí=ÇÉå=dê~ÇìáÉêíÉå=~åÇÉêÉê=c~âìäí®íÉå=Ñ®ääí=~ÄÉê=~ìÑI=Ç~ëë=ÇáÉ=åáÅÜí~ÇJ
äáÖÉå=i~áÉå=ÄÉá=ÇÉå=gìêáëíÉå=ÇÉå=îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=ÖÉêáåÖëíÉå=^åíÉáä=~ìÑJ
ïÉáëÉåK= rãÖÉâÉÜêí= ÄÉÇÉìíÉí= ÇáÉëI= Ç~ëë= mÉêëçåÉåI= ÇáÉ= ëÅÜçå= ÂàÉã~åÇ=
ï~êÉåÊI=ìåíÉê=ÇÉå=oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉå=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=~åòìíêÉÑÑÉå=ëáåÇK=

=
^ÇÉä= ìåÇ= ëí®ÇíáëÅÜÉå= cΩÜêìåÖëÖêìééÉå= áåíÉêÉëëáÉêíÉå= ëáÅÜ= â~ìã=

ÑΩê=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=mêçãçíáçåÉåK=dê~ÇìáÉêíÉ=qÜÉçäçÖÉå=êÉâêìíáÉêíÉå=ëáÅÜ=
Ç~ÑΩê=~ÄÉê=òì=âå~éé=ÇêÉá=sáÉêíÉäå=~ìë=ÇÉê=dêçëëÖêìééÉ=ÇÉê=åáÅÜí~ÇäáÖÉå=
i~áÉåK=m~ìéÉêÉë=ΩÄÉêï~åÇÉå=ÇáÉ=Ñáå~åòáÉääÉå=ìåÇ=òÉáíäáÅÜÉå=eΩêÇÉå=ÇÉê=
íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=mêçãçíáçåÉå=â~ìãSOOK=sçå=ÇÉå=NPQ=Öê~ÇìáÉêíÉå=qÜÉçäçJ
ÖÉå=ïáêÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=òìã=açãáåáâ~åÉê=`çåê~Çìë=h∏ääáå=~ìë=räãI=ÇÉê=ãáí=
ÇÉã=~åíáêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉå=pÅÜêáÑíëíÉääÉê=áÇÉåíáëÅÜ=ëÉáå=â∏ååíÉI=~åä®ëëäáÅÜ=
ëÉáåÉê=fåëâêáéíáçå=áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ=áã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=NRMMLMN=m~ìéÉêáí®í=
ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=_Éá=ëÉáåÉå=ÑêΩÜÉêÉå=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=áå=bêÑìêí=ìåÇ=qΩJ
ÄáåÖÉå= ÄÉò~ÜäíÉ= Éê= ~ÄÉê= àÉïÉáäë= ÇáÉ= îçääÉå=dÉÄΩÜêÉåI= ÇçÅÜ=ï~ê= Éê= òì=
ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=åçÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇÉå=lêÇÉå=ÉáåÖÉíêÉíÉåK=sçå=ÉáåÉê=éÉêJ
ë∏åäáÅÜÉå=^êãìí=h∏ääáåë= â~åå= ~äëç=ÜáÉê= åáÅÜí= ÇáÉ=oÉÇÉ= ëÉáåI= îáÉäãÉÜê=
ëÅÜÉáåí=Éê=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=åáÅÜí= áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ÖÉïÉëÉå=òì=ëÉáåI=ÇáÉ=dÉJ
ÄΩÜêÉå=òì=ÉåíêáÅÜíÉåI=Ç~=ÇáÉëÉ=lêÇÉåëâäÉêáâÉêå=åáÅÜí=éêáåòáéáÉää=Éêä~ëJ

=
SON= eáÉêòì=eÉëëÉI=^êíáëíÉå=áã=píáÑíK=
SOO= cΩê=eÉáÇÉäÄÉêÖ= òÉáÅÜåÉí= cìÅÜëI=aáîÉëI= pK= UNI= Éáå= ~åÇÉêÉë= _áäÇW=dÉê~ÇÉ= ìåíÉê=

Öê~ÇìáÉêíÉå=qÜÉçäçÖÉå=Ü®ííÉå=é~ìéÉêÉë=ÉáåÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=káëÅÜÉ=ÖÉÑìåÇÉåK=aáÉ=
aáÑÑÉêÉåò= òìã= îçêäáÉÖÉåÇÉå= _ÉÑìåÇ= â∏ååíÉ= ëáÅÜ= ~ìë= ÇÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=
wÉáíëé~ååÉI=ÇáÉ=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òì=dêìåÇÉ= äáÉÖíI= Éêâä®êÉåK=cìÅÜë=
ÑΩÜêíÉ=ëÉáåÉ=píìÇáÉ=åáÅÜí=ΩÄÉê=NQRM=Üáå~ìë=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉêÑ~ëëí=Éê=Ç~ë=sÉêëÅÜïáåJ
ÇÉå=ÇÉê=é~ìéÉêÉë=îçå=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=åìê=åçÅÜ=~ã=o~åÇÉK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= OOT=

=

ëÉå=ïìêÇÉåSOPK=_ÉêÉáíë=ÄÉéÑêΩåÇÉíÉ=tÉäíâäÉêáâÉê=ëíÉääíÉå=ÇáÉ=jáåÇÉêÜÉáí=
ìåíÉê=ÇÉå=dÉáëíäáÅÜÉå=ÇÉê=Öê~ÇìáÉêíÉå=qÜÉçäçÖÉå=Ç~ê=EV=îçå=POFK=bë=ï~J
êÉå=ÇáÉ=lêÇÉåI=ÇáÉ=ÜáåíÉê=ÇÉå=mêçãçíáçåÉå=ëí~åÇÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçJ
ëíÉå=ΩÄÉêå~ÜãÉåI=ïÉåå=Éë=ëáÅÜ=ìã=hçåÖêÉÖ~íáçåÉå=ãáí=ÉáåÉã=^êãìíëJ
ÖÉäΩÄÇÉ=Ü~åÇÉäíÉI=ïáÉ=Éë=ÄÉá=NV=ÇÉê=OP=Öê~ÇìáÉêíÉå=j∏åÅÜÉ=ÇÉê=c~ää=áëíK=

=
aáÉ= ëçòá~äÉ=eÉêâìåÑí= Öê~ÇìáÉêíÉê=jÉÇáòáåÉêI=ÜáÉê=Ü~åÇÉäíÉ= Éë= ëáÅÜ=

Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ìã=açâíçêÉåI=ÄÉëÅÜê®åâí=ëáÅÜ=~ìÑ=òïÉá=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜ=ÖêçëëÉ=dêìééÉåK=UQ=mêçòÉåí=ÇÉê=qê®ÖÉê=ÇÉë=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=açâíçêJ
íáíÉäë=ï~êÉå=ÂåçÅÜ=åáÅÜí=àÉã~åÇÊI=åáÅÜí=~ÇäáÖÉê=eÉêâìåÑí=ìåÇ=åáÅÜí=ÄÉJ
êÉáíë= áã=âáêÅÜäáÅÜÉå=_ÉåÉÑáòáÉåïÉëÉå=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=a~ãáí=ΩÄÉêíê~Ñ=ÇÉê=
káÅÜí~ÇÉäJi~áÉåJ^åíÉáä= ìåíÉê= ÇÉå=jÉÇáòáåÉêå= ëçÖ~ê= ÇÉêàÉåáÖÉ= ÇÉê= ~ääJ
ÖÉãÉáåÉåI=Éë=ëÉá=åçÅÜã~äë=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåI=~êíáëíáëÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉå=_ÉëìÅÜÉêJ
ëÅÜ~ÑíK= aÉê= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= ÇáÉëÉê= ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå= i~áÉåÖêìééÉI= ÇáÉ= òìJ
ãáåÇÉëí=ÑΩê=ÇáÉ=fãã~íêáâìä~íáçå=åáÅÜí=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=háêÅÜÉ=áå=
^åëéêìÅÜ=åÉÜãÉå=âçååíÉI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=~ìë=ÉáÖÉåÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=hê~Ñí=
Éáå=~â~ÇÉãáëÅÜÉë=píìÇáìã=ÇìêÅÜäáÉÑ=ìåÇ=ãáí=ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉå=dê~ÇìáÉêìåÖ=
ÄÉÉåÇÉíÉI= áëí= îáÉääÉáÅÜí= ~äë= mêçíçíóé= åÉìòÉáíäáÅÜÉå= píìÇáÉêÉåë= ìåÇ= píìJ
ÇÉåíÉåíìãë=~åòìëéêÉÅÜÉåK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=Öê~ÇìáÉêíÉå=jÉÇáòáåÉê=EîÖäK=cáJ
Öìê=PNF=ëí~ããíÉå=~ìë=ëí®ÇíáëÅÜÉå=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=ìåÇ=ÖÉÜ∏êíÉå=Ç~ãáí=
åáÅÜí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=òì=ÉáåÉê=î∏ääáÖ=~åÇÉêÉå=pçòá~äÖêìééÉK=páÉ=îÉêÑΩÖíÉå=
ΩÄÉê=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉê= ëíÉÜÉåÇÉ= ëçòá~äÉ=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉI= áåÇÉã= ëáÉ= Éíï~=òì=ÇÉå=
ê~íëÑ®ÜáÖÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêå=ÖÉÜ∏êíÉå=ïáÉ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ûêòíÉ=~ìë=ÇÉê=c~ãáJ
äáÉ= ÇÉê= ëé®íÉêÉå= cêÉáÜÉêêÉå= pÅÜáääÉê= îçå=eÉêÇÉêåI= _ÉêåÜ~êÇ= EaêKãÉÇKI=
NRMV= ~äë= cêÉáÄìêÖÉê= pí~Çí~êòí= ÄÉòÉáÅÜåÉíFI= ÇÉëëÉå= s~íÉê= åçÅÜ= _ΩêÖÉêJ
ãÉáëíÉê= áå= oáÉÇäáåÖÉå= ï~êI= ìåÇ= gç~ÅÜáã= ENROVLPM= aêKãÉÇKFI= ÉÄÉåÑ~ääë=
^êòí=áå=cêÉáÄìêÖSOQK=§ÄÉê=ÇáÉ=ëé®íÉêÉå=i~ìÑÄ~Üåã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ï~ê=ãáí=
ÇÉê= ëçòá~äÉå=eÉêâìåÑí= ÇÉê=jÉÇáòáåÇçâíçêÉå= ~å= ëáÅÜ= åçÅÜ= åáÅÜíë= ÉåíJ
ëÅÜáÉÇÉåK=cΩêëíäáÅÜÉ=iÉáÄ®êòíÉI=ÉáåÉ=mçëáíáçåI=ÇáÉ=îçå=Öìí=ÉáåÉã=cΩåÑíÉä=
~ääÉê=dê~ÇìáÉêíÉå=ÉêêÉáÅÜí=ïìêÇÉI=êÉâêìíáÉêíÉå=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=åÉìå=îçå=
òÉÜå= c®ääÉå= ~ìë= ÇÉå= åáÅÜí~ÇäáÖÉå= i~áÉåX= ÇáÉ= ëí®ÇíáëÅÜÉå= bäáíÉå= ï~êÉå=
ÜáÉê= ~äëç=åáÅÜí=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=îÉêíêÉíÉåK=^ìÅÜ=ÜáÉê=Öä~ìÄí=ã~å=ïáÉJ
ÇÉêìã=ÉáåÉ=ÉåíïáÅâäìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=iáåáÉ=ÉêâÉååÉå=òì=â∏ååÉåI=ÇáÉ=
ΩÄÉê=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ìã=NRMM=áå=ÇáÉ=kÉìòÉáí=ïÉáíÉêÑΩÜêíW=aáÉëÉ=péÉòá~J
äáëíÉå= ÇÉê=jÉÇáòáå= ÖÉä~åÖíÉå= ëí®êâÉê= åçÅÜ= ~äë= gìêáëíÉå= ~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê=

=
SOP= sÖäK=òì=`çåê~Çìë=h∏ääáå=jb=f=PVOÄIOOX=jq=RNIRX=je=QPUX=hìÜåI=aáÉ=qΩÄáåJ

ÖÉê=píìÇÉåíÉåI=kêK=TTRX=ep=fsLRKNI=pK=OUPK=wì=dÉÄΩÜêÉå=ÇÉê=lêÇÉåë~åÖÉÜ∏êáJ
ÖÉå=îÖäK=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QQTK=

SOQ= sÖäK=^äÄÉêíI=aáÉ=pÅÜáääÉê=îçå=eÉêÇÉêåI=pK=NRÑÑKX=hìÜåI=aáÉ=qΩÄáåÖÉê=píìÇÉåíÉåI=
kêK=POTT=Egç~ÅÜáãFX=oìíÜI=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=ûãíÉêÖÉÑΩÖÉI=pK=NMSK=



OOU= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

~â~ÇÉãáëÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçåÉå= áå=~åÖÉëÉÜÉåÉ=ìåÇ=ÜçÅÜ=ëíÉÜÉåÇÉ=mçëáJ
íáçåÉåSORK= açÅÜ= îçê= òì= ÜçÜÉå= ^ìÑëíáÉÖëÉêï~êíìåÖÉå= ëÉá= ÖÉï~êåíI= Ç~=
ëÉäÄëí=iÉáÄ®êòíÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=eçÑëí~~íÉë=ëÉäíÉå=òìã=áååÉêÉå=j~ÅÜíòáêâÉä=
ò®ÜäíÉåSOSK=
=
=
OKRKQ=aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=~äë=c~ãáäáÉåíê~Çáíáçå=
=
aáÉ= däáÉÇÉêìåÖ= ÇÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= häáÉåíÉä= áå= ëçòá~ä= éêáîáäÉÖáÉêíÉ= ìåÇ=
EåçÅÜF= åáÅÜí= éêáîáäÉÖáÉêíÉ= mÉêëçåÉåâêÉáëÉI= áå= ò~ÜäìåÖëÄÉêÉáíÉ= ìåÇ= ò~ÜJ
äìåÖëìåÑ®ÜáÖÉ=fåëâêáÄÉåíÉåI=áå=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÇÉê=çÄÉJ
êÉå=ÇêÉá=c~âìäí®íÉå=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=áå=ëÅÜçä~êÉë=ëáãéäáÅÉë=ìåÇ=dê~ÇìáÉêJ
íÉ= áëí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= ïÉáíÉêÉå= ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ= êÉäÉî~åíÉå= ^ëéÉâí= òì=
ÉêÖ®åòÉåI= ÇÉê= Äáëä~åÖ= áå= ëÉáåÉê= _ÉÇÉìíìåÖ= ÑΩê= ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
ÉáåÉë= Öê∏ëëÉêÉå= o~ìãÉë= åçÅÜ= â~ìã= ÉêÑ~ëëí= ïçêÇÉå= áëíI= ÇÉå= ÇÉë= îÉêJ
ï~åÇíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉë= ÇÉê= áãã~íêáâìäáÉêíÉå= mÉêëçåÉåSOTK= bë=
áëí= Ç~îçå= ~ìëòìÖÉÜÉåI= Ç~ëë= ëÅÜ®íòìåÖëïÉáëÉ= òïáëÅÜÉå= ÉáåÉã= cΩåÑíÉä=
ìåÇ= ÉáåÉã= sáÉêíÉä= ÇÉê= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå= ÉáåÉå= çÇÉê= ãÉÜêÉêÉ==
~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=sÉêï~åÇíÉ=~ìÑïÉáëÉåSOUK=aÉãå~ÅÜ=îÉêÑΩÖíÉ=ãáåJ
ÇÉëíÉåë=àÉÇÉê=îáÉêíÉ=çÇÉê=ÑΩåÑíÉ=píìÇáÉêïáääáÖÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=®äíÉêÉå=ìåáîÉêJ
ëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå=sÉêï~åÇíÉå=çÇÉê= Éë= ÑçäÖíÉå= áÜã= àΩåÖÉêÉ=c~ãáäáÉåãáíJ
ÖäáÉÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=Ü∏ÜÉêÉå=_áäÇìåÖëÖ~åÖ=å~ÅÜK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=~å=ÇÉê=ëÉäÄÉå=
råáîÉêëáí®í= áåëâêáÄáÉêíÉ= sÉêï~åÇíÉ= ïìêÇÉå= òï~ê= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= áå= ÇÉå=
j~íêáâÉäíÉñíÉå= ÄÉëçåÇÉêë= ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåI= Éíï~= ~äë= Ñê~íÉê= éêÉÇáÅíá= çÇÉê=
ÉáìëÇÉãI= ÇçÅÜ= ëíÉÜÉå= ëçäÅÜÉ=_êΩÇÉêé~~êÉ= EçÇÉê=kÉÑÑÉåé~~êÉF= Éíï~= áã=
sÉêÜ®äíåáë= NWT= ÖÉÖÉåΩÄÉê= s~íÉêJpçÜåJ= çÇÉê= låâÉäJkÉÑÑÉåîÉêï~åÇíJ
ëÅÜ~ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉåI=~äëç=ÇÉìíäáÅÜ=áå=ÇÉê=jáåÇÉêò~ÜäK=

=
SOR= mêΩääI=aáÉ=Âh~êêáÉêÉÊ=ÇÉê=eÉáäâìåÇáÖÉåI=pK=NROÓNRUK=
SOS= sÖäK=ÜáÉêòì=háåíòáåÖÉêI=pí~íìë=ãÉÇáÅçêìãI=pK=TSÓTVK=
SOT= sÖäK=Ç~òì=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QOMÑÑK=
SOU= aáÉ= pÅÜ®íòìåÖ= ÄÉêìÜí= ~ìÑ= ÇÉå= ãÉÜêÑ~ÅÜ= å~ÅÜòìïÉáëÉåÇÉåI= ÖäÉáÅÜ= ä~ìíÉåÇÉå=

wìå~ãÉå= ÇÉê= fåëâêáÄÉåíÉåI= ÇáÉ= ÇÉåëÉäÄÉå= eÉêâìåÑíëçêí= ~åÖÉÖÉÄÉå= Ü~ÄÉå=
EPDPOM=îçå=NQDUNO=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=Z=OOIQ=mêçòÉåíFK=rã=ÉáåÉ=í~íë®ÅÜäáJ
ÅÜÉ=sÉêï~åÇíëÅÜ~Ñí= ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉê=_ÉëìÅÜÉê= òì=ÄÉäÉÖÉåI= ÄÉÇΩêÑíÉ= Éë= ìãÑ~åÖJ
êÉáÅÜÉê=ÖÉåÉ~äçÖáëÅÜÉê=k~ÅÜÑçêëÅÜìåÖÉåI=ÇáÉ=ÜáÉê=åáÅÜí=òì=äÉáëíÉå=ëáåÇK=aáÉ=í~íJ
ë®ÅÜäáÅÜÉ= dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ= ÉñáëíáÉêÉåÇÉê= sÉêï~åÇíëÅÜ~ÑíëîÉêÜ®äíåáëëÉ= ÇΩêÑíÉ=
Ç~ãáí=~ÄÉê=ÉÜÉê=ìåíÉêJ=~äë=ΩÄÉêëÅÜ®íòí=ëÉáåI=òìã~ä=ÇáÉ=~ÅÜí=Ü®ìÑáÖëíÉå=wìå~ãÉå=
Ec~ÄêáI=jçäáíçêáëI=hÉääÉêI=máëíçêáëI=j~óÉêLjÉóÉêI=p~êíçêáëI=pÅêáéíçêáë=ìåÇ=máëÅ~J
íçêáëFI=å~ÅÜ=ÇÉåÉå=ëáÅÜ=SQT=fåëâêáÄÉåíÉå=åÉååÉåI=îçå=ÇáÉëÉê=sÉêï~åÇíëÅÜ~ÑíëJ
ìåíÉêëìÅÜìåÖ=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïìêÇÉåI=ìåÇ=ÇÉê=p~ÅÜîÉêÜ~äí=ÇÉê=sÉêï~åÇíëÅÜ~Ñí=
åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=~å=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=eÉêâìåÑíëçêí=ÖÉÄìåÇÉå=ï~êK=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= OOV=

=

sÉêï~åÇíëÅÜ~Ñí=áëí=ÇÉãå~ÅÜ=~äë=Ç~ë=ìãÑ~ëëÉåÇëíÉ=sÉêåÉíòìåÖëãìJ
ëíÉê=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåI=Ç~ë=òïáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ÄÉëíÉÜÉå=âçååíÉI=
áåëÖÉë~ãí= åçÅÜ= ïáÅÜíáÖÉê= ~äë= ÇáÉ= ˙åìê˚= ä~åÇëã~ååëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _ÉòáÉJ
ÜìåÖÉå= ÇÉê= ˙fãã~íêáâìä~íáçåëÖêìééÉå˚ SOV K= aáÉëÉê= p~ÅÜîÉêÜ~äí= ïáêÇ=
â~ìã= Éêëí~ìåÉåI= ÄáäÇÉíÉå= ÇçÅÜ= c~ãáäáÉ= ìåÇ= ˙cêÉìåÇÉ˚= ÇáÉ= dêìåÇä~ÖÉ=
ÇÉë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=wìë~ããÉåÜ~äíë=áå=îçêãçÇÉêåÉê=wÉáíK=fã=wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ=ãáí= ÇÉã= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= ëíÉÜÉå= ~ÄÉê=ïÉåáÖÉê=
mêçíÉâíáçåëÄÉòáÉÜìåÖÉå= ÇÉê= ®äíÉêÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= àΩåÖÉêÉå= c~ãáäáÉåãáíJ
ÖäáÉÇÉêå=áã=sçêÇÉêÖêìåÇ=Ó=ÇáÉëÉ=ÉñáëíáÉêíÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÉáåÉã=píìJ
ÇáÉå~ìÑÉåíÜ~äí=Ó=~äë=îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=sçêÄáäÇïáêâìåÖ=ÉáåÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉJ
ëìÅÜëI= ÇÉã= å~ÅÜÖÉÄçêÉåÉ= sÉêï~åÇíÉ= å~ÅÜÉáÑÉêíÉåK= báåòÉäåÉ= c~ãáäáÉå=
ëáåÇ= ëçÖ~ê= ΩÄÉê= ãÉÜêÉêÉ= dÉåÉê~íáçåÉå= áããÉê= ïáÉÇÉê= ~å= ÇÉå= ÜçÜÉå=
pÅÜìäÉå=~åòìíêÉÑÑÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=Ñ~J
ãáäá~äÉå=_áäÇìåÖëíê~Çáíáçå=ÖÉïçêÇÉå=áëíK=a~òì=ëáåÇ=ÇáÉ=~ÅÜí=jáíÖäáÉÇÉê=
ÇÉê=ÉÜêÄ~êÉå=c~ãáäáÉ=eáêëÅÜã~åå=~ìë=pÅÜçêåÇçêÑ=òì=êÉÅÜåÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=
Ñ~ëí=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìã=~å=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=òì=ÄÉäÉÖÉå=
ëáåÇSPMK= sÉêï~åÇíëÅÜ~ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå= éê®ÖíÉå= ÇáÉ=tΩêííÉãÄÉêÖÉê= bÜêJ
Ä~êâÉáí=ïáÉ=â~ìã=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=pçòá~äÖêìééÉI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=hçåíáåìáí®íëJ
éÜ®åçãÉå= ÉáåÉê=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=dÉåÉê~íáçåÉå= ~åÜ~äíÉåÇÉå=qê~Çáíáçå= ÇÉê=
~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖ=åáÅÜíë=^ìëëÉêÖÉï∏ÜåäáÅÜÉë=Ç~êëíÉääíÉSPNK=kÉÄÉå=
ÇÉå=eáêëÅÜã~åå=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=oÉáÜÉ=ÇÉê=c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=ãÉÜêÉêÉ=
ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉ=jáíÖäáÉÇÉê=~ìÑòìïÉáëÉå=Ü~ÄÉåI=ãΩÜÉäçë=ÉêïÉáíÉêåI=
ëç= Éíï~=ÇáÉ=d~áëÄÉêÖ= ~ìë= pÅÜçêåÇçêÑI= ÇáÉ=_êÉìåáåÖ= ~ìë=qΩÄáåÖÉåI=ÇáÉ=
káííÉä= ~ìë= píìííÖ~êí= çÇÉê= ÇáÉ= c~ìí= ~ìë=`~ååëí~ííK=aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉJ
ëìÅÜ=Ü~í= ëáÅÜ= áå= ÇáÉëÉå=hêÉáëÉå= îçå= ÉáåÉê= Ñ~ãáäá~äÉå=_áäÇìåÖëíê~Çáíáçå=
òì=ÉáåÉã=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=c~ãáäáÉåëíê~íÉÖáÉ=ÉåíïáÅâÉäíI=ÇáÉ=ÇÉå=ÉêêÉáÅÜJ
íÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= pí~íìë= âçåëçäáÇáÉêÉå= Ü~äÑI= áåÇÉã= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉJ
ÄáäÇÉíÉ=p∏ÜåÉ=ãáí=mçëáíáçåÉå=áå=ÇÉê=i~åÇÉëîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=
îÉêëçêÖí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=ëé®íÉêÉå=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=mÑ~êêÉêJ=ìåÇ=
dÉäÉÜêíÉåÇóå~ëíáÉå=ÖÉÜÉå=~ìÑ=ëçäÅÜÉ=c~ãáäáÉåëíê~íÉÖáÉå=òìêΩÅâSPOK=

=
SOV= aáÉ= ÖÉå~ìÉê= òì= ÉêÑ~ëëÉåÇÉå= fãã~íêáâìä~íáçåëÖêìééÉå= îçå= mÉêëçåÉå= ÖäÉáÅÜÉê=

eÉêâìåÑí=ã~ÅÜÉå=ÉáåÉå=^åíÉáä=âå~éé=ìåíÉê=OM=mêçòÉåí=~å=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìJ
ÅÜÉêëÅÜ~Ñí=~ìëX=îÖäK=ÜáÉêòì=ÇáÉ=áå=^åãK=QPP=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=iáíÉê~íìêK=

SPM= aáÉ=oÉáÜÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=å~ÅÜ=NQPM=Éê∏ÑÑåÉí=`çåê~Çìë=eáêëã~å=îçå=
pÅÜçêåÇçêÑI=NQQVLRM=áå=táÉå=áãã~íêáâìäáÉêí=Ejt=f=OTN=o=PF=ìåÇ=ïáêÇ=Äáë=NRRM=
ÄÉÉåÇÉí= îçå= gçÜ~ååÉë= eáêëÅÜã~ååI= NRQU= áå= qΩÄáåÖÉå= ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉå= Ejq=
PPTIOSFI=ëé®íÉê=aêKìíêKáìêK=

SPN= wìê=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=ÂbÜêÄ~êâÉáíÊ=îÖäK=ÇáÉ=áå=^åãK=PRU=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=iáíÉê~íìêK=
SPO= aáÉëÉ= ^åëáÅÜí= îÉêíêáíí= bìäÉêI= båíëíÉÜìåÖ= ìåÇ= båíïáÅâäìåÖI= pK= NUPK= wì= ÇÉå=

mÑ~êêÉêÇóå~ëíáÉå=oÉáåÜ~êÇI=háêÅÜÉ=~äë=jçÄáäáí®íëâ~å~äI=pK=PQVÑÑK=



OPM= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

aáÉ=tÉáíÉêÖ~ÄÉ=îçå=_áäÇìåÖëíê~ÇáíáçåÉå=áëí=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=ÇÉå=ïÉäíJ
äáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=ÄÉëÅÜê®åâíW=j~ÖK~êíK= gçÜ~ååÉë=dìåÇÉäÑáåÖÉå=îçå=_ÉêçJ
ãΩåëíÉêI=NQRN=áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ=áãã~íêáâìäáÉêíI=ïìêÇÉ=òìå®ÅÜëí=mäÉÄ~å=áå=
_êÉãÖ~êíÉå= ìåÇ= pÅÜìäãÉáëíÉê= áå= _ÉêçãΩåëíÉê= ìåÇ= ÄÉë~ëë= òìÇÉã= ÇáÉ=
mÑ~êêéÑêΩåÇÉ=îçå=^~ê~ìK=NQTQ=ïìêÇÉ=Éê=Éêëíã~äë=~äë=`ÜçêÜÉêê=îçå=_ÉJ
êçãΩåëíÉê= ÄÉòÉáÅÜåÉíI= ~äë= Éê= Ççêí= ÉáåÉ= eÉáäáÖJhêÉìòJmÑêΩåÇÉ= ëíáÑíÉíÉ=
ìåÇ=ëÉáåÉå=kÉÑÑÉå=tÉêåÜÉêìë=îçå=pÉäÇÉåI=ÖÉåK=lÉêáëíÉáå=~ìë=^~ê~ì=~äë=
h~éä~å=ÉáåëÉíòíÉK=aáÉëÉê= íê~í=NQTS=ÇáÉ=mÑêΩåÇÉ=~å=ìåÇ= áãã~íêáâìäáÉêíÉ=
ëáÅÜI= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= Ñáå~åòáÉêíI= NQTT= áå= _~ëÉäI= ïç= Éê= NQVS= ÇÉå= íÜÉçäçÖáJ
ëÅÜÉå=iáòÉåíá~íëÖê~Ç=Éêï~êÄK=a~å~ÅÜ=òçÖ=Éê=å~ÅÜ=eÉáÇÉäÄÉêÖI=ïç=Éê=áå=
ÇÉå=råáîÉêëáí®íëã~íêáâÉäå=îçå=NQVULVV=~äë=mêáçê=ÇÉë=açãáåáâ~åÉêâäçJ
ëíÉêë=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïìêÇÉSPPK=lÜåÉ=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉë=ÖÉå~ìÉê=ÄÉòáÑÑÉêå=äáÉëëÉI=
áëí=ÇçÅÜ=Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=îáÉäÑ~ÅÜ=ëçäÅÜÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉå=låâÉä= áÜêÉ=
kÉÑÑÉå=áå=áÜêÉã=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ìåíÉêëíΩíòíÉåSPQK=

c~ãáäá~äÉ=_áäÇìåÖëíê~ÇáíáçåÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=áå=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=
^ãíëëí®ÇíÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=ëçåÇÉêå=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=
qÉêêáíçêáÉå=ìåÇ=áå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉåK=pÉäÄëí=áå=âäÉáåÉêÉå=lêíëÅÜ~ÑíÉå=ÑáåÇÉå=
ëáÅÜ= áããÉê=ïáÉÇÉê=c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=dÉåÉê~íáçåÉå=~å=ÜçÜÉå=
pÅÜìäÉå= ~åòìíêÉÑÑÉå= ï~êÉåK= få= pÅÜçéÑÜÉáã= EiâêK= i∏êê~ÅÜFI= ÉáåÉê= òìê=
j~êâÖê~ÑëÅÜ~Ñí=e~ÅÜÄÉêÖJp~ìëÉåÄÉêÖ= ÖÉÜ∏êÉåÇÉå=häÉáåëí~ÇíI= ï~ê= ÇÉê=
~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖëÖ~åÖ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÉáåÉ=c~ãáäáÉå~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíW=sçå=
ÇÉå= NT= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉå= pÅÜçéÑÜÉáãÉêå= ò®ÜäíÉå= ~ääÉáå= ëÉÅÜë= òìê=
c~ãáäáÉ=kÉÑÑI=ÇÉêÉå=jáíÖäáÉÇÉê=òïáëÅÜÉå=NQTO=ìåÇ=NROO=~å=ÇÉå=råáîÉêJ
ëáí®íÉå=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=_~ëÉä=áãã~íêáâìäáÉêí=ï~êÉåK=pçïÉáí=ÇáÉë=òì=ÉêâÉåJ
åÉå= áëíI= ÄÉëÅÜê®åâíÉå= ëáÉ= áÜêÉå= _áäÇìåÖë~ìÑÉåíÜ~äí= ~ìÑ= ÇáÉ= ~êíáëíáëÅÜÉå=
c~âìäí®íÉåK=j~êÅìë=kÉÑÑ=Éêï~êÄ=NQTQ=ÇÉå=dê~Ç=ÉáåÉë=~êíáëíáëÅÜÉå=_~âJ
â~ä~êÉå= áå= _~ëÉäI= eÉáåêáÅìë= NQUVLVM= ÇÉå= ÉáåÉë= j~ÖáëíÉêë= áå= cêÉáÄìêÖK=
aÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ï~ê= çÑÑÉåÄ~ê= ãáí= ÇÉã= wáÉä= ÉáåÉê= ÖÉáëíäáÅÜÉå=
_ÉéÑêΩåÇìåÖ=îÉêÄìåÇÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=îáÉê=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉê=å~ÅÜJ
ïÉáëÉå= ä®ëëíK=bë= áëí=ÇÉåâÄ~êI=Ç~ëë=ëáÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òìã=ã~êâÖê®ÑäáÅÜÉå=
dÉëÅÜäÉÅÜí=ÇÉê=îçå=e~ÅÜÄÉêÖ=åìíòÉå=âçååíÉåI=Ç~=ÇêÉá=ÇÉê=îáÉê=häÉêáâÉê=
~ìë= ÇÉê= c~ãáäáÉ= kÉÑÑ= îçå= oìÇçäÑ= îçå=e~ÅÜÄÉêÖ= áå= áÜêÉ= mÑêΩåÇÉå= áå=
pÅÜçéÑÜÉáã=ìåÇ=jΩääÜÉáã=áåîÉëíáÉêí=ïìêÇÉåSPRK=kÉÄëí=ÇÉê=c~ãáäáÉ=kÉÑÑ=

=
SPP= wì=dìåÇÉäÑáåÖÉå=je=OSTX=òìÇÉã=_ΩÅÜäÉêJj~ííã~ååI=a~ë=píáÑí=_ÉêçãΩåëíÉêI=

kêK=NNVX=òì=îçå=pÉäÇÉå=j_=NQVIQNX=je=QPNX=páÇäÉêI=aáÉ=_áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ=
áã=h~åíçå=iìòÉêåI=kêK=NVNK=

SPQ= wìê=qÜÉã~íáâ=îÖäK=~ìÅÜ=pÅÜïáåÖÉëI=píáÉÑÉäI=t~ãë=ìåÇ=píìÇáìãK=
SPR= wìê=c~ãáäáÉ=kÉÑÑ=îÖäK=pÅÜìÄêáåÖI=pÅÜçéÑÜÉáãÉê=s∏ÖíÉI=pK=RMTX=òìê=_ÉéÑêΩåÇìåÖ=

hêÉÄëI=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉI=pK=RSSI=RVOI=TTPX=ÇÉêëKI=^åå~íÉåêÉÖáëíÉêI=kêK=NRPRK=
=



= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=píìÇáìã=ÉáåòÉäåÉê=pçòá~äÖêìééÉå= OPN=

=

ï®ÜäíÉå= ~ìÅÜ= åçÅÜ= òïÉá= jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë= NRMV= ÖÉ~ÇÉäíÉå= dÉëÅÜäÉÅÜíë=
eçÉÅâäáå=~ìë=pÅÜçéÑÜÉáã=ìåÇ=òïÉá=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=c~ãáäáÉ=o~ëçêáëLpÅÜÉêÉê=
ÇÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÖ~åÖSPSK= fåëÖÉë~ãí=Ü~ííÉå=ãáåÇÉëíÉåë=òÉÜå=
ÇÉê= NT= pÅÜçéÑÜÉáãÉê= fãã~íêáâìä~åíÉå= ®äíÉêÉ= çÇÉê= àΩåÖÉêÉ=sÉêï~åÇíÉI=
ÇáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉí=ï~êÉåI=ï~ë=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ëçäÅÜÉê=Ñ~J
ãáäá~äÉå=_áäÇìåÖëëíêìâíìêÉå=ÑΩê=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÉáåÉë=lêíë=~ìÑë=
ÉáåÇêΩÅâäáÅÜëíÉ=òÉáÖíK=pçäÅÜÉ=_áäÇìåÖëíê~ÇáíáçåÉå=ÉáåÉë=c~ãáäáÉåîÉêÄ~åJ
ÇÉë= êáÅÜíÉíÉå= ëáÅÜ= ÄáëïÉáäÉå= ~ìÑ= ÉáåÉå= ÄÉëíáããíÉå= éêçÑÉëëáçå~äÉå= _ÉJ
êÉáÅÜI= áã=c~ää=ÇÉê=kÉÑÑ=~ìÑ=ÇáÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=_ÉéÑêΩåÇìåÖI=ïçÄÉá=Ñ~ëí=~ääÉ=
q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêI=ÇáÉ=^â~ÇÉãáâÉêå=ΩÄÉêÜ~ìéí=áååÉÜ~ííÉåI=íÉáäïÉáëÉ=ΩÄÉê=
ãÉÜêÉêÉ= dÉåÉê~íáçåÉå= îçå= ÉáåÉê= c~ãáäáÉ= ÄÉëÉíòí= ïìêÇÉåI= ïáÉ= Éë= ÄÉá=
Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉå=_ÉêìÑÉå=Ü®ìÑáÖ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=áëíK=a~ãáí=êÉä~íáîáÉêí=ëáÅÜ=
ÇáÉ= pé~ååïÉáíÉ= áåÇáîáÇìÉääÉê= båíëÅÜÉáÇìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÇÉë= báåòÉäJ
åÉå= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄëW= páÉ= îçääòçÖÉå= ëáÅÜ=
òì=ÉáåÉã=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉå=qÉáä=áååÉêÜ~äÄ=îçå=ãÉÜêÉêÉ=dÉåÉê~íáçåÉå=ìãÑ~ëJ
ëÉåÇÉå=c~ãáäáÉåíê~ÇáíáçåÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òì=píê~íÉÖáÉå=ÇÉë=pí~íìëÉêÜ~äíë=ìåÇ=
ÇÉê=pí~íìëîÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÉåíïáÅâÉäå=âçååíÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ï~êÉåK=
=

=
wìã= mêáåòáé= ÇÉê= c~ãáäáÉåÄáåÇìåÖÉå= ~äë= ëçòá~äÉ= h~íÉÖçêáÉ= ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉê=
háêÅÜÉåJ=ìåÇ=häçëíÉêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=îÖäK=~ìÅÜ=pÅÜêÉáåÉêI=ÂsÉêëáééìåÖÊK=

SPS= wìê=c~ãáäáÉ=eçÉÅâäáå=îÖäK=bÄÉêäáåI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~Çí=pÅÜçéÑÜÉáãI=pK=NVK=



OPO==

=

wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉW=wìã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=
=
aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=ïìêÇÉ=
ìåíÉê=ëÉÅÜë=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=ÉêÑçêëÅÜíW=ÇÉê=cêÉèìÉåòI=ÇÉå=òìä~ìÑëëíÉìJ
ÉêåÇÉå=c~âíçêÉåI= ÇÉê=eÉêâìåÑíëê®ìãÉ=ìåÇ= JçêíÉI= ÇÉå=ÄÉëìÅÜíÉå=råáJ
îÉêëáí®íÉåI=ÇÉå=~ã=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=é~êíáòáéáÉêÉåÇÉå=pçòá~äÖêìééÉå=ìåÇ=
ÇÉê=Éêä~åÖíÉå=dê~ÇìáÉêìåÖÉåK=aáÉëÉ=jÉêâã~äÉ=Éêä~ìÄÉå=ÉáåÉ=ÄáäÇìåÖëJ
ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ= ^å~äóëÉ= ìåÇ= báåçêÇåìåÖ= ÇÉê= NQDUNO= áãã~íêáâìJ
äáÉêíÉå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉåK=

bë=Ü~í=ëáÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=~ìë=ÇÉã=hçåëí~åJ
òÉê=aá∏òÉë~åê~ìã=Éêëí=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ìåÇ=Ç~ãáí=îÉêJ
Ü®äíåáëã®ëëáÖ= ëé®í= ÇÉå= ^åëÅÜäìëë= ~å= ÇÉå= êÉáÅÜëïÉáíÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= ÖÉÑìåÇÉå= Ü~íK= båíëÅÜÉáÇÉåÇ= ïáêâíÉ= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= ÇáÉ=
dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=ÇêÉá= ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=îçå=_~ëÉäI= cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=qΩÄáåÖÉå=
NQSM=ìåÇ=NQTT=~ìëK=a~ë=åìåãÉÜê=êÉÖáçå~ä=îçêÜ~åÇÉåÉ=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçí=
ëÅÜ∏éÑíÉ= òìë®íòäáÅÜÉë= _áäÇìåÖëéçíÉåíá~ä= ÇÉë= pΩÇïÉëíÉåë= ~ìëI= ÇÉê=råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÉêêÉáÅÜíÉ=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=Âí~âÉJçÑÑJmÜ~ëÉÊK=_áë=òìã=sçêJ
~ÄÉåÇ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áã=pΩÇïÉëíÉå=~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=~Ä=
NROQ=ÇÉìíäáÅÜ=ã~åáÑÉëíáÉêíÉI=ÜáÉäí=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=wìä~ìÑ=~åI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=
ÑêÉèìÉåòáÉääÉ=e∏ÜÉéìåâí=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ÉêëíÉå=g~ÜêòÉÜåíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë=ÑáÉäK=aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=wìä~ìÑëJ=ï~ê=òìÖäÉáÅÜ=ÉáåÉ=_áäÇìåÖëâêáJ
ëÉK=aÉê=à~ÜêÜìåÇÉêíÉ~äíÉ=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=píìÇáìã=ìåÇ=mÑêΩåJ
ÇÉåÉêïÉêÄ=ï~ê=ÖÉëí∏êíI=ÇÉê=páåå=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖ=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK=
aáÉ=ÄÉêÉáíë=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=NRPMÉê=g~ÜêÉ=~åëÉíòÉåÇÉ=oΩÅââÉÜê=ÇÉê=hçåJ
ëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=~å=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=
oÉÑçêã~íáçå=îçê=~ääÉã=áå=tΩêííÉãÄÉêÖ=NRPQLPR=ìåÇ=ÇÉê=jÉÜêò~Üä=ÇÉê=
oÉáÅÜëëí®ÇíÉ= îÉêò∏ÖÉêíK= fã= dÉÖÉåë~íò= òìê= êÉáÅÜëïÉáíÉå= båíïáÅâäìåÖI=
ÇáÉ= ìã= NRQM= ÄÉêÉáíë= ïáÉÇÉê= Ç~ë= fãã~íêáâìä~íáçåëåáîÉ~ì= ÇÉê= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíïÉåÇÉ=ÉêêÉáÅÜí=Ü~ííÉI=ÉêÜçäíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ìåáîÉêëáí®êÉ=cêÉèìÉåò=~ìë=ÇÉã=
pΩÇïÉëíÉå=åìê=ä~åÖë~ãK=

=
a~ë= ^åÖÉÄçí= ÇÉë= êÉÖáçå~äÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë= å~ÅÜ= NQSM= ìåÇ=

ÇáÉ=êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉ=_ÉïÉÖìåÖ=å~ÅÜ=NROM=ïáêâíÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= áã= éçëáíáîÉå= ìåÇ= åÉÖ~íáîÉå= páåå= ïÉáí~ìë= ~ã=
ëí®êâëíÉå= ~ìëK= ^ääÉ= ~åÇÉêÉå= c~âíçêÉå= îÉêìêë~ÅÜíÉå= åìê= âΩêòÉêÉ= cêÉJ
èìÉåòëÅÜï~åâìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉÉáåÑäìëëíÉå=ÇáÉ=ä~åÖÑêáëíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=
äÉÇáÖäáÅÜ=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖK=bê∏ÑÑåìåÖëâäáÉåíÉäÉåI=béáÇÉãáÉå=ìåÇ=âêáÉÖÉêáëÅÜÉ=
bêÉáÖåáëëÉ=ÑΩÜêíÉå=òì=Éáå=Äáë=Ü∏ÅÜëíÉå=ÇêÉá=g~ÜêÉ=~åÇ~ìÉêåÇÉåI=ã~åÅÜJ
ã~ä= ÜÉÑíáÖÉå=_ÉïÉÖìåÖÉå= ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉåK=aáÉ= ò~ÜäêÉáÅÜÉ=
_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~ÑíI= ÇáÉ= òìê= bê∏ÑÑåìåÖ= ÉáåÉê= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉ= áã= pΩÇïÉëíÉå=



= wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉ= OPP=

=

~åêÉáëíÉI=ã~êâáÉêíÉ= ÇÉå=_ÉÖáåå= ÉáåÉë= Ü∏ÜÉêÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=wìä~ìÑåáJ
îÉ~ìëI= ïáÉ= Éë= ëáÅÜ= ÄÉëçåÇÉêë= ÇÉìíäáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉê= dêΩåÇìåÖ= qΩÄáåÖÉåë=
ã~åáÑÉëíáÉêíÉK=k~ÅÜ=NQTT=ë~åâÉå=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜÉå=fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=
Äáë= òìã=oÉÑçêã~íáçåëÉáåÄêìÅÜ= åáÅÜí=ãÉÜê= ìåíÉê= NMM= mÉêëçåÉåK= mÉëíJ
ïÉääÉå=ΩÄÉêòçÖÉå=ÇÉå=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=o~ìã=~ääÉ=îáÉê=Äáë=ëÉÅÜë=g~ÜêÉ=
ìåÇ=ÑΩÜêíÉå=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=òì=ëí~êâÉå=pÅÜï~åâìåÖÉå=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêò~ÜäÉåI=
ïçÄÉá= Ñ~ëí= áããÉê=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå= áëíI=Ç~ëë=ÇìêÅÜ=béáÇÉãáÉå=òìêΩÅâÖÉJ
Ü~äíÉåÉ= píìÇáÉêïáääáÖÉ= áã= Ç~ê~ìÑ= ÑçäÖÉåÇÉå= g~Üê= òìë~ããÉå= ãáí= ÇÉå=
kÉìáåëâêáÄÉåíÉå=~å=ÇáÉ=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=òçÖÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=
båíïáÅâäìåÖ= Ç~îçå= åáÅÜí= ÄÉÉáåÑäìëëí= ïìêÇÉK= hêáÉÖÉ= ìåÇ= råêìÜÉåI=
ëÉäÄëí=ëç=ã~êâ~åíÉ=bêÉáÖåáëëÉ=ïáÉ=ÇÉê=pÅÜï~ÄÉåâêáÉÖ=çÇÉê=ÇÉê=_~ìÉêåJ
âêáÉÖI= ÜáåíÉêäáÉëëÉå= â~ìã= péìêÉå= áã= fãã~íêáâìä~íáçåëîÉêÜ~äíÉå= ÇÉê=
hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉåK=bë= áëí= îçê= ~ääÉã= ~ìë= ÉåíïáÅâäìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíäáJ
ÅÜÉê= mÉêëéÉâíáîÉ=ïáÅÜíáÖ= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= _áäJ
ÇìåÖëÉêïÉêÄI=àÉÇÉåÑ~ääë=Äáë=òìã=_ÉÖáåå=ÇÉê=NROMÉê=g~ÜêÉI=áå=ÉáåÉã=êÉä~J
íáî= ÑêáÉÇäáÅÜÉå= rãÑÉäÇ= ~ÄëéáÉäÉå= âçååíÉK= pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ= ï~ê= ÇáÉë=
åáÅÜíI=ïáÉ=ÇÉê=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=áå=táÉå=òÉáÖíÉI=ïç=ÇáÉ=råÖ~êåJ=
ìåÇ=qΩêâÉåâêáÉÖÉ=ÑΩê=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=pí∏êìåÖÉå=ëçêÖíÉåK=

i®åÖÉêÑêáëíáÖ=ïìêÇÉ=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=wìä~ìÑ=ÇìêÅÜ=~Öê~êâçåàìåâJ
íìêÉääÉ= ìåÇ= ÇÉãçÖê~éÜáëÅÜJïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= ÄÉÉáåÑäìëëíK=
aáÉ=áå=ÖêçëëÉå=wΩÖÉå=ÇÉå=êÉáÅÜëïÉáíÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=^Öê~êJ
âçåàìåâíìêÉå= áã= pΩÇïÉëíÉå=ãçÇÉääáÉêíÉå= ÖäÉáÅÜë~ã= ÇÉå= wìëíêçã= ÇÉê=
pÅÜçä~êÉåK= aáÉëÉ= OM= Äáë= PM= g~ÜêÉ= Ç~ìÉêåÇÉå= wóâäÉå= Éåíëéê~ÅÜÉå= ÇÉå=
ÖêçëëÉå=t~ÅÜëíìãëëÅÜΩÄÉå= ÇÉê= _ÉëìÅÜÉêÑêÉèìÉåòÉå= ~ìë= ÇÉê= aá∏òÉëÉ=
hçåëí~åòK=bë=âçååíÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=~ã=_ÉÖáåå=ÉáåÉê=mÉêáçÇÉ=
ãáí= íÉåÇÉåòáÉää= ëíÉáÖÉåÇÉå= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= çÑíã~äë= ~Öê~êâçåJ
àìåâíìêÉääÉ= sÉêÜ®äíåáëëÉ= ãáí= íáÉÑÉå= iÉÄÉåëÜ~äíìåÖëâçëíÉå= ÜÉêêëÅÜíÉåK=
eçÅÜéêÉáëéÜ~ëÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ëÅÜï®ÅÜíÉå=Ç~ë=^ìëã~ëë=ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
wìä~ìÑë= ~ÄI= òì=ÉáåÉê=qêÉåÇïÉåÇÉ= ÑΩÜêíÉå= ëáÉ=ÜáåÖÉÖÉå=åáÅÜíK=^äë= ëΩÇJ
ïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáí=áëí=ÇáÉ=ëí~êâÉ=mçëáíáçå=ÇÉë=tÉáåë=áã=mêÉáëÖÉJ
ÑΩÖÉ=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåK= få= ÑêÉèìÉåòáÉääÉê=eáåëáÅÜí=ïáêâíÉ= ëáÅÜ=ÇáÉë= àÉÇçÅÜ=
Éêëí=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=~ìëI=~äë=ÇáÉ=ëí~ÖåáÉêÉåÇÉå=fãJ
ã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=ãáí= ÜçÜÉå=tÉáåéêÉáëÉå= âçêêÉäáÉêíÉåK= aáÉ= ÇÉãçJ
Öê~éÜáëÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=aá∏òÉë~åê~ìãÉë=éê®ÖíÉ=ÇÉå=~â~J
ÇÉãáëÅÜÉå= wìä~ìÑ= ÉáåÉê= oÉÖáçå= îçê= ~ääÉã= áå= hçãÄáå~íáçå=ãáí= ÉáåÉã=
táêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìãI=Ç~ë=ÇáÉ=ëíÉáÖÉåÇÉå=_Éî∏äâÉêìåÖëò~ÜäÉå=ãÉáëíÉåë=
~ìÅÜ=ãáí= îÉêìêë~ÅÜí=Ü~ííÉK= pçäÅÜÉ=t~ÅÜëíìãëëÅÜΩÄÉ=ï~êÉå=òì=_ÉÖáåå=
ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= îçê= ~ääÉã= áå=ÇÉå=çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=iÉáåï~åÇêÉJ
ÖáçåÉå=ìåÇ=ÇÉå=tÉáåÄ~ìÖÉÄáÉíÉå= áã=kÉÅâ~êê~ìã=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=ïç=
~äë= _ÉÖäÉáíÉêëÅÜÉáåìåÖ= ~ìÅÜ= Éáå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉë= _ÉëìÅÜÉêï~ÅÜëíìã= òì=
âçåëí~íáÉêÉå=ï~êK=



OPQ= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

aÉê= ìåáîÉêëáí®êÉ= _áäÇìåÖëÖ~åÖ= ÉêêÉáÅÜíÉ= ÇÉå=aá∏òÉë~åê~ìã= åáÅÜí=
åìê=òÉáíäáÅÜI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=êÉÖáçå~ä=ÖÉëí~ÑÑÉäíK=aáÉ=Öê∏ëëíÉå=hçåíáåÖÉåíÉ=
îçå=_áäÇìåÖëÄÉÑäáëëÉåÉå=ëí~ããíÉå=~ìë=ÇÉå=ÇáÅÜí=ÄÉëáÉÇÉäíÉå=oÉÖáçåÉå=
ìã= ÇÉå= _çÇÉåëÉÉI= Éåíä~åÖ= ÇÉë= ãáííäÉêÉå= i~ìÑë= ÇÉë= kÉÅâ~êë= ìåÇ= ÇÉå=
êÉÅÜíëêÜÉáåáëÅÜÉå=dÉÄáÉíÉå=Äáë=òìã=cìëë=ÇÉë=pÅÜï~êòï~äÇÉëK=aáÉ=ÜçÜÉ=
_Éî∏äâÉêìåÖëÇáÅÜíÉ=ÇáÉëÉê=oÉÖáçåÉå=Ä~ëáÉêíÉ=~ìÑ=ÉáåÉê=âäÉáåëí®ÇíáëÅÜ=ÖÉJ
éê®ÖíÉå= páÉÇäìåÖëëíêìâíìêI= ÇáÉ= ÇáÉ= éêçÑÉëëáçå~äÉå= båíÑ~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉå=îçå=^â~ÇÉãáâÉêå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÄÉÉáåÑäìëëíÉK=jáí= ëíÉáÖÉåÇÉå= fãJ
ã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= ïìêÇÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ä®åÇäáÅÜÉå= oÉÖáçåÉå= îçå= ÇÉê=
~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëïÉääÉ=ÉêÑ~ëëíK=aÉê= ÑêÉèìÉåòáÉääÉ=e∏ÜÉéìåâí=ÇÉê=
_ÉëìÅÜÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ÑáÉä=ãáí= ÇÉê= Ü∏ÅÜëíÉå=^åò~Üä= îçå=lêíÉå= áã=_áJ
ëíìã=òìë~ããÉåI=~ìë=ÇÉåÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ëí~ããíÉåK=aáÉ=ëí~êâÉ=
oÉÇìâíáçå=ÇÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=âáêÅÜäáÅÜÉå=mÑêΩåÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëJ
òÉáí= ÑΩÜêíÉ=òì=ÉáåÉê=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=eÉêâìåÑíëê®ìãÉ=
ïáÉÇÉêìã=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉå~ååíÉå=hÉêåêÉÖáçåÉå=ãáí=ÜçÜÉê=páÉÇäìåÖëÇáÅÜíÉI=
ïç=ÑΩê=ìåáîÉêëáí®êÉ=_áäÇìåÖ=~ìÅÜ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=háêÅÜÉ=ÉáåÉ=ëíÉáÖÉåÇÉ=
k~ÅÜÑê~ÖÉ= ÄÉëí~åÇK=^ìÑ= ÇÉê= bÄÉåÉ= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå=lêíÉ= âçååíÉ= ÑÉëíÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Öê∏ëëÉêÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ= fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
wìä~ìÑ=ÇÉê=báåïçÜåÉê=éçëáíáî=ÄÉÉáåÑäìëëíÉåI= àÉÇÉåÑ~ääë= ëçä~åÖÉI=Äáë=ÇáÉ=
bñáëíÉåò= ÇÉë=häçëíÉêë= çÇÉê= ÇÉë= píáÑíë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=oÉÑçêã~íáçå= áå= cê~ÖÉ=
ÖÉëíÉääí=ïìêÇÉK=i~íÉáåëÅÜìäÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ï~êÉå= áã=pΩÇïÉëíÉå=ÄÉêÉáíë=ëç=
ò~ÜäêÉáÅÜ= îçêÜ~åÇÉåI= Ç~ëë= îçå= áÜåÉå= âÉáåÉ= òìë®íòäáÅÜÉ= ÑêÉèìÉåòÑ∏êJ
ÇÉêåÇÉ=táêâìåÖ=ãÉÜê=~ìëÖáåÖK=

=
aáÉ= t~Üä= ÇÉë= píìÇáÉåçêíÉë= ÜáåÖ= îçã= ìåáîÉêëáí®êÉå= ^åÖÉÄçí= ~ÄK=

eáÉê=ï~ê= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= îçêêÉÖáçå~äÉå= ìåÇ= ÇÉã= êÉÖáçå~äÉå=_áäÇìåÖëJ
ÉêïÉêÄ= òì= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåW=_áë= NQSM= òçÖÉå= òïÉá=aêáííÉä= ~ääÉê= pÅÜçä~êÉå=
~ìë=ÇÉã=pΩÇïÉëíÉå=òì=Ñ~ëí=ÖäÉáÅÜ=ÖêçëëÉå=qÉáäÉå=~å=Ç~ë=å®ÅÜëíÖÉäÉÖÉåÉ=
eÉáÇÉäÄÉêÖÉê=dÉåÉê~äëíìÇáìã=çÇÉê=Ç~åå=~å=ÇáÉ=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉ=råáîÉêJ
ëáí®í=táÉåK=k~ÅÜ=NQSM=ä∏ëíÉå=ëçÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=êÉÖáçå~äÉå=råáîÉêëáí®íÉå=îçå=
_~ëÉä=ìåÇ=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=~Ä=NQTT=îçå=qΩÄáåÖÉå=ÇáÉ=®äíÉêÉå=råáîÉêëáí®íÉå=
~äë=ïáÅÜíáÖëíÉ=_áäÇìåÖëëí®ííÉå=ÑΩê=ÇÉå=pΩÇïÉëíÉå=~ÄK=_áë=òìê=jáííÉ=ÇÉë=
NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=áãã~íêáâìäáÉêíÉå=ëáÅÜ=åìå=òïÉá=aêáííÉä=~ääÉê=hçåëí~åJ
òÉê= aá∏òÉë~åÉå= ~å= ÇáÉëÉå= ÇêÉá= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉåK= fåëÖÉë~ãí= ïìêÇÉ= ÇáÉ=
t~Üä=ÇÉê=píìÇáÉåçêíÉ=îçå=ÇêÉá=é~ê~ääÉä=îÉêä~ìÑÉåÇÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=ÖÉJ
éê®ÖíW=fã=i~ìÑÉ=ÇÉë=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ïÉáíÉíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=hêÉáë=ÇÉê=
ÄÉëìÅÜíÉå= råáîÉêëáí®íÉå= áããÉê= ëí®êâÉê= ~ìëI= ~ìÑ= ÇÉå= êÉÖáçå~äÉå= ÑçäÖíÉ=
ÇÉê=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=áåíÉêå~íáçå~äÉ=píìÇáÉåÖ~åÖI=~ääÉêÇáåÖë=
ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉê=hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=råáîÉêëáí®íÉåK=fã=
NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= òÉáÅÜåÉíÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= ~ääã®ÜäáÅÜÉ= qÉêêáíçêá~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë=
Ü∏ÜÉêÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄë=~ÄI=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ïìêÇÉ=áããÉê=Ü®ìJ



= wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉ= OPR=

=

ÑáÖÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=~åÖÉëí~ããíÉå=íÉêêáíçêá~äÉå=sÉêÄ~åÇÉë=~åÖÉëíêÉÄíI=ï~ë=
àÉÇçÅÜ=åáÉã~åÇÉå=Ç~ê~å=ÜáåÇÉêíÉI=òìë®íòäáÅÜ=~ìÅÜ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉå=~ìëëÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜê~ìãë=~ìÑòìëìÅÜÉåK=wìê=íÉêêáíçêá~ä=ÖÉäÉåâíÉå=
ÖÉëÉääíÉ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÇáÉ=å~ÅÜ=âçåÑÉëëáçåÉäJ
äÉå=dÉëáÅÜíëéìåâíÉå=ÉêÑçäÖíÉ=t~Üä=ÇÉê=píìÇáÉåçêíÉK=_ÉáÇÉ=båíïáÅâäìåJ
ÖÉå=êÉÑäÉâíáÉêíÉå=äÉíòíäáÅÜ=ÇÉå=ï~ÅÜëÉåÇÉå=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=
Ç~ë=Ü∏ÜÉêÉ=_áäÇìåÖëïÉëÉåK=

=
aáÉ=~ã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=é~êíáòáéáÉêÉåÇÉå=pçòá~äÖêìéJ

éÉå=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå=òïÉá=h~íÉÖçêáÉå=ÉáåíÉáäÉåW=få=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜ=éêáîáäÉJ
ÖáÉêíÉ=_ÉëìÅÜÉêI=ÇÉå=^ÇÉäI=ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=bäáíÉå=ìåÇ=ÇÉå=ÄÉéÑêΩåÇÉíÉå=
häÉêìëI=ìåÇ=áå=åáÅÜí=çÇÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=éêáîáäÉÖáÉêíÉ=fåëâêáÄÉåíÉå=ïáÉ=ÇáÉ=
ÄêÉáíÉI=åáÅÜíJ~ÇäáÖÉ=ìåÇ=åáÅÜíJÖÉáëíäáÅÜÉ=dêìééÉ=ÇÉê=˙pçääò~ÜäÉê˚=ìåÇ=ÇáÉ=
Ñáå~åòëÅÜï~ÅÜÉ=o~åÇÖêìééÉ=ÇÉê=é~ìéÉêÉëK=aÉê=^ÇÉäI=îçê=~ääÉã=ÇÉê=åáÉJ
ÇÉêÉI=Éêï~êÄ=ëÉáí=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=òìåÉÜãÉåÇ=~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=êÉ~ÖáÉêíÉ=Ç~ãáí=~ìÑ=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~ìÑëíêÉÄÉåÇÉå=ÄΩêJ
ÖÉêäáÅÜÉå= kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉê= ÜÉêîçêÖÉêìÑÉåÉ= hçåâìêêÉåòëáíì~íáçå=
áã=éêçÑÉëëáçå~äÉå=rãÑÉäÇK=bê= äáÉëë= ëáÅÜ= ~ìÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáJ
çåëà~ÜêÉ=îçå=NROMLPM=â~ìã=îçã=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=~ÄÜ~äíÉå=Ó=áã=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇ=òì=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=bäáíÉåI=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉå=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉã= äÉíòíÉå=sáÉêíÉä=ÇÉë=NRK=ìåÇ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=
~ìÑëìÅÜíÉåK=aáÉ=ÄÉéÑêΩåÇÉíÉ=dÉáëíäáÅÜâÉáí=áëí=ÄÉêÉáíë=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=ìåJ
íÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìãÉë=å~ÅÜ=NQPM=~å=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=_áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉå=
òì= ÄÉäÉÖÉåK=a~ë= èì~åíáí~íáîÉ=^ìëã~ëë= ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë= ÄÉêÉáíë=
ÄÉéÑêΩåÇÉíÉê=mÉêëçåÉå=îÉê®åÇÉêíÉ=ëáÅÜ=Äáë=òìê=oÉÑçêã~íáçå=åìê=ÖÉêáåÖJ
ÑΩÖáÖ=Ó=Ç~å~ÅÜ=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉë=cáå~åòáÉêìåÖëãçÇÉää=ÄÉÇÉìíìåÖëäçë=ÓI=ïÉJ
ÖÉå=ÇÉê= ëí~êâ= ~åëíÉáÖÉåÇÉå= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=ÖáåÖÉå=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=
ÇáÉëÉê= häÉêáâÉê= àÉÇçÅÜ= ä~ìÑÉåÇ= òìêΩÅâK= bë= òÉáÅÜåÉíÉ= ëáÅÜ= ~ÄI= Ç~ëë= ÇÉê=
mÑêΩåÇÉå~åíêáíí=áããÉê=Ü®ìÑáÖÉê=Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉã=píìÇáìã=îçääòçÖÉå=ïìêJ
ÇÉK= báåòáÖ= ÇÉê= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= ÇÉë=lêÇÉåëâäÉêìë= ÄÉÜáÉäí= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ=
báÖÉåëí®åÇáÖâÉáíI=áåÇÉã=îçê=~ääÉã=jÉåÇáâ~åíÉåçêÇÉå=ìåÇ=mê®ãçåëíê~J
íÉåëÉê=îÉêãÉÜêí=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=_áäÇìåÖëÖ~åÖ=áÜêÉê=_êΩÇÉê=~å=råáîÉêëáí®J
íÉå=~äë=bêë~íò=ÑΩê=ÇáÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÑΩÜêíÉå=çêÇÉåëáåíÉêåÉå=píìÇáÉå=Ñ∏êJ
ÇÉêíÉåK=

kìê=Éñ=åÉÖ~íáîç=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÄêÉáíÉ=dêìééÉ=ÇÉê=åáÅÜí=~ÇäáÖÉå=ìåÇ=
åáÅÜí=ÖÉáëíäáÅÜÉå=_ÉëìÅÜÉê=ÉêÑ~ëëÉåI=ÇáÉ=âÉáåÉå=ÉêâÉååÄ~ê=éêáîáäÉÖáÉêíÉå=
wìÖ~åÖ= òìã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ~ìÑïÉáëÉå= âçååíÉI= ÇáÉ= ÉÄÉå=åáÅÜí= ~ìë=
^ÇÉäëJ=çÇÉê=kçí~ÄÉäåÑ~ãáäáÉå=ëí~ããíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=âÉáåÉå=mÑêΩåÇÄÉëáíò=~åJ
ä®ëëäáÅÜ=áÜêÉê=fãã~íêáâìä~íáçå=~åÖ~ÄK=aáÉëÉ=ïÉáí~ìë=Öê∏ëëíÉ=fãã~íêáâìJ
ä~íáçåëÖêìééÉ= Ó= áÜê=^åíÉáä= ÄÉíê®Öí= å~ÅÜïÉáëÄ~êÉ= RM= ìåÇ= ÖÉëÅÜ®íòíÉ= SR=
mêçòÉåí=Ó=îÉêÄ~åÇ=Éáå=Ñáå~åòâê®ÑíáÖÉê=eáåíÉêÖêìåÇI=ÇÉê=Éë=áÜåÉå=Éêä~ìÄJ



OPS= aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=

=

íÉI=ÇáÉ=îçääÉ=fãã~íêáâìä~íáçåëÖÉÄΩÜê=òì=ÉåíêáÅÜíÉåK=aáÉëÉ=ÇáîáíÉë=éê®ÖJ
íÉå= ΩÄÉêÇáÉë= ÇáÉ= ÄáäÇìåÖëëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå= jÉêâã~äÉ= ÇÉê= ~â~ÇÉJ
ãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉå= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå= áåëÖÉë~ãíW= páÉ= ëíÉääíÉå= ÇÉå=
e~ìéííóéìë=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêë=~ìë=ÇÉã=pΩÇïÉëíÉå=Ç~êI=ÇÉê=òì=
ΩÄÉê=UM=mêçòÉåí= ëí®ÇíáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=ï~êI=ÇÉëëÉå=mê®ëÉåò=~å=ÇÉå=ÜçJ
ÜÉå=pÅÜìäÉå=áå=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=_~ÜåÉå=îÉêäáÉÑ=ïáÉ=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉ=wìä~ìÑK=^äJ
äÉáå= áå= ÇÉê= Ü∏ÜÉêÉå=dê~ÇìáÉêìåÖëèìçíÉ= EQR= mêçòÉåíF= ®ìëëÉêíÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ=
∏âçåçãáëÅÜÉ= mçíÉåò= ÇáÉëÉë= mÉêëçåÉåâêÉáëÉëI= ÇÉê= ÇáÉàÉåáÖÉ= ÇÉê= hçåJ
ëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå= áåëÖÉë~ãí= îçå= PV= mêçòÉåí= ΩÄÉêíê~ÑK= aÉê= ˙ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜÉ˚=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= ~ìë= ÇÉã= pΩÇïÉëíÉå= áëí= ÇÉãå~ÅÜ= ~äë=
òáÉãäáÅÜ= îÉêã∏ÖÉåÇÉê= pí®ÇíÉê= òì= ÄÉòÉáÅÜåÉåK=a~òì= ò®ÜäíÉå= ÇáÉ=_ÉëìJ
ÅÜÉêI= ÇáÉ= åìê= ÉáåÉ= qÉáäÖÉÄΩÜê= çÇÉê= Ö~ê= åáÅÜíë= ÄÉò~ÜäÉå= âçååíÉå= ìåÇ=
ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉå=pí~íìë=ÇÉê=m~ìéÉêáí®í=ÄÉ~åëéêìÅÜíÉåI=âÉáåÉëïÉÖëK= fÜêÉ= ëçJ
òá~äÉ=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉ=o~åÇä~ÖÉ=Äê~ÅÜíÉå=ëáÉ=áå=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ãáíI=
åìê=ïÉåáÖÉ=îçå=áÜåÉå=âçååíÉå=ÉáåÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=dê~Ç=ÉêïÉêÄÉåK=fã=
êÉáÅÜëïÉáíÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ëíÉääíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=_áäÇìåÖëáåëíáJ
íìíáçåÉå=~äë=åáÅÜí=ÄÉëçåÇÉêë=é~ìéÉêÉëJÑêÉìåÇäáÅÜ=ÜÉê~ìëK=cáå~åòëÅÜï~J
ÅÜÉ=píìÇáÉêïáääáÖÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=Ü®ìÑáÖ=ïÉáíÉê=ÉåíÑÉêåí=
äáÉÖÉåÇÉ= ÄáääáÖÉêÉ= dÉåÉê~äëíìÇáÉå= ïáÉ= h∏äåI= táÉå= çÇÉê= iÉáéòáÖK= fÜêÉ=
^åíÉáäÉ= EÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= NPIT= mêçòÉåíF= ÖáåÖÉå= áã=i~ìÑÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë= ~ääÉêÇáåÖë= áããÉê= ëí®êâÉê= òìêΩÅâW=m~ìéÉêáí®í= îÉêäçê= ÇÉå=`Ü~J
ê~âíÉê= ÉáåÉë= ~ääÖÉãÉáå= ~âòÉéíáÉêíÉå= pçòá~äëí~íìë= ÇáÉëÉë= _ÉëìÅÜÉêëÉÖJ
ãÉåíëK= aáÉ= îçê= ~ääÉã= áå= ÇÉå= NROMÉê= ìåÇ= NRPMÉê= g~ÜêÉå= ÉáåëÉíòÉåÇÉå=
píáÑíìåÖÉå=îçå=píáéÉåÇáÉåI=~ääÉå=îçê~å=Ç~ë=NRPSLPT=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉ=qΩÄáåJ
ÖÉê=píáÑíI=â~ãÉå=ÉáåÉê= ~åÇÉêÉåI= ëçòá~ä= Ü∏ÜÉê= ëíÉÜÉåÇÉå=häáÉåíÉä= ~äë= ÇÉå=
òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÄÉêÉáíë=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îÉêÇê®åÖíÉå=é~ìéÉêÉë=
òì=ÖìíÉK=

=
aáÉ=c~âìäí®íëîÉêíÉáäìåÖI=ÇáÉ=òì=VM=mêçòÉåí=åìê=~ìë=ÉáåÉê=dê~ÇìáÉJ

êìåÖ= ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå= ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå= â~ååI= Éåíëéê~ÅÜ=
ãáí=UR=mêçòÉåí=^êíáëíÉåI=NM=mêçòÉåí= gìêáëíÉå=ìåÇ= àÉ= Ñ~ëí= ÖäÉáÅÜÖêçëëÉå=
^åíÉáäÉå=îçå=qÜÉçäçÖÉå=ìåÇ=jÉÇáòáåÉêå=áå=ÖêçëëÉå=wΩÖÉå=ÇÉå=êÉáÅÜëJ
ïÉáíÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉåI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=Ç~ë=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=píìÇáìã=áã=pΩÇïÉJ
ëíÉå= îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ= ÜçÜÉê=_ÉäáÉÄíÜÉáí= ÉêÑêÉìíÉ= ìåÇ=ãáí= ÉáåÉã=^åíÉáä=
îçå=OIT=mêçòÉåí=~å=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉå=ÇÉê=qÜÉçäçÖÉå=îçå=
OIS=mêçòÉåí=ëçÖ~ê=åçÅÜ=ΩÄÉêíê~ÑK=báåÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=qáíÉä=ëíêÉÄíÉå=áã=
i~ìÑÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=áããÉê=ãÉÜê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=~åI=~ääÉêJ
ÇáåÖë= ï~ê= ÇÉê= wÉåáí= ÇÉê= dê~ÇìáÉêìåÖëèìçíÉ= áã= _ÉêÉáÅÜ= îçå= ΩÄÉê= RM=
mêçòÉåí=~ääÉê=fãã~íêáâìä~åíÉå=åçÅÜ=îçê=NRMM=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK=aÉê=èì~åJ
íáí~íáîÉ=e∏ÜÉéìåâí=ÇÉê=fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë=Ü~ííÉ=áå=ÇÉê=q~í=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÉáåÉë=˙j~ëëÉåëíìÇáìãë˚I=Ç~ë=åáÅÜí=



= wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉ= OPT=

=

ÉáåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÜçÜÉ= dê~ÇìáÉêìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí= ÇÉê= fåëâêáÄÉåíÉå=
å~ÅÜ= ëáÅÜ= òçÖK= ^ääÉêÇáåÖë= òÉáÖíÉå= ^êíáëíÉåI= gìêáëíÉåI= qÜÉçäçÖÉå= ìåÇ=
jÉÇáòáåÉê= àÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=kÉáÖìåÖÉåI=bñ~ãÉå=òì=~ÄëçäîáÉêÉåK=aáÉ=
åáÉÇêáÖëíÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=eΩêÇÉI=ÇÉå=_~ââ~ä~êëÖê~ÇI=ΩÄÉêï~åÇ=êìåÇ=Éáå=
sáÉêíÉä= ÇÉê= _ÉëìÅÜÉêëÅÜ~ÑíI= ï®ÜêÉåÇ= ïÉáíÉêÉ= òÉÜå= mêçòÉåí= áÜêÉå= _áäJ
ÇìåÖëÉêïÉêÄ= Äáë= òìã=j~ÖáëíÉêJ^êíáìãJqáíÉä= ÑçêíëÉíòíÉåK= aÉê= _~ââ~J
ä~êëÖê~Ç=ïìêÇÉ=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ëÉáí=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë= áããÉê=Ü®ìÑáÖÉê=~åÖÉëíêÉÄíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=j~ÖáëíÉêÖê~Ç=Éêëí= áå=
ÇÉå=NQTMÉê= g~ÜêÉå= ~åíÉáäëã®ëëáÖ= òìäÉÖíÉK=sçê= ~ääÉã= áå=ÇÉå= ~êíáëíáëÅÜÉå=
c~âìäí®íÉå= ÄÉëí~åÇ= Éáå= dê~ÇìáÉêìåÖëÇêìÅâ= çÇÉê= JïÉííä~ìÑI= ÇÉê= ÇáÉ=
nìçíÉå=îçê=~ääÉã=ÇÉê=_~ââ~ä~êÉ=ê~ëÅÜ=áå=ÇáÉ=e∏ÜÉ=íêáÉÄK=^ääÉêÇáåÖë=îÉêJ
äçê=ÇáÉëÉê=dê~Ç=ëÉáåÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=å~ÅÜ=NROM=ëÉÜê=Ä~äÇ=ìåÇ=
ÉåíïáÅâÉäíÉ= ëáÅÜ= òìê= sçêÄÉêÉáíìåÖëëíìÑÉ= ÑΩê= ÇÉå= j~ÖáëíÉêíáíÉäK= a~ãáí=
Ü~ííÉ= ëáÅÜ= òìê=jáííÉ= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= Éáå= ~êíáëíáëÅÜÉê= píìÇáÉåÖ~åÖ=
ÖÉÄáäÇÉíI=ÇÉê=ÇÉå=j~ÖáëíÉêÖê~Ç=~äë=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=^ÄëÅÜäìëë=ÄÉáåÜ~äíÉíÉK=

§ÄÉê= ÇÉå= pí~íìë= ÉáåÉë= Âj~ÖáëíÉêëíìÇÉåíÉåÊ= Üáå~ìë= ÖÉä~åÖíÉ= ~ìÅÜ=
áã=pΩÇïÉëíÉå=åìê=Éáå=âäÉáåÉê=^åíÉáä=îçå=NR=mêçòÉåí=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉJ
ëìÅÜÉêëÅÜ~ÑíK=tÉê= Éë= ~ääÉêÇáåÖë= òìã=Âc~ÅÜëíìÇÉåíÉåÊ= ÖÉÄê~ÅÜíÉ=Ü~ííÉI=
åÉáÖíÉ=áå=ÜçÜÉã=j~ëëÉ=Ç~òìI=ëÉáåÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ãáí=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=
~â~ÇÉãáëÅÜÉå=qáíÉä=òì=ÄÉÉåÇÉåK=^ã=ÇÉìíäáÅÜëíÉå=ã~åáÑÉëíáÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉJ
ëÉë=_ÉëíêÉÄÉå=ÄÉá=ÇÉå=jÉÇáòáåÉêåI=ÇáÉ=ÇáÉ=Ü∏ÅÜëíÉå=dê~ÇìáÉêìåÖëèìçJ
íÉå=~ìÑïáÉëÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ëÉíòíÉ=ÇáÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=dê~ÇìáÉêìåÖëí®íáÖâÉáí=
áã= ÉåÖÉêÉå= aá∏òÉë~åê~ìã= Éêëí= òì= _ÉÖáåå= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÉáåI=
ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ=w~Üä= ÇÉê= mêçãçíáçåÉå= áå= ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=ÄÉáÇÉå=c~âìäí®íÉå=
ÄÉêÉáíë=îçê=NRMM=Éáå=êÉä~íáî=âçåëí~åíÉë=káîÉ~ì=ÉêêÉáÅÜí=Ü~ííÉK=aáÉ=ëáÅÜ=áã==
NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= åáÅÜí= ãÉÜê= ëíÉáÖÉêåÇÉ= w~Üä= àìêáëíáëÅÜÉê= mêçãçíáçåÉå=
äÉÖí=ÇÉå=pÅÜäìëë=å~ÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉë=pΩÇïÉëíÉåë=åçÅÜ=âÉáåÉå=
_ÉÇ~êÑ= ÑΩê= ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=^åò~Üä=îçå=oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉå=Ü~ííÉK=lÄ=ÇÉã=ëç=
ï~êI=ïáêÇ=áã=òïÉáíÉå=qÉáä=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=ëÉáåK=

=
^ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ïìêÇÉ=~ìÑ=Éáå=mÜ®åçãÉå=~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ë=

ÑΩê=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉë=báåòÉäåÉåI=ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í=òì=ÄÉëìÅÜÉåI=ìåJ
~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ëÉáåÉê=ëçòá~äÉå=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉå=eÉêâìåÑí=îçå=Öê∏ëëíÉê=_ÉJ
ÇÉìíìåÖ=ï~êI=å®ãäáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=_áäÇìåÖëÖ~åÖ=~äë=c~ãáäáÉåíê~ÇáíáçåK=aáÉJ
ëÉë=îçêãçÇÉêåÉ=ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=hçåíáåììã=íÉáäíÉ=ëÅÜ®íòìåÖëïÉáëÉ=
Éáå= cΩåÑíÉä= Äáë= Éáå= sáÉêíÉä= ~ääÉê= fãã~íêáâìä~åíÉåI= áåÇÉã= ëáÅÜ= àΩåÖÉêÉ=
çÇÉê=®äíÉêÉ=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=~â~ÇÉãáëÅÜÉë=táëëÉå=~åÉáÖåÉJ
íÉåK=aÉê=áå=Ñ~ãáäá~äÉ=qê~ÇáíáçåÉå=ÉáåÖÉÄìåÇÉåÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÉåíJ
ïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=òì=ÉáåÉã=ïáÅÜíáÖÉå=fåëíêìãÉåí=ÇÉê=c~ãáäáÉåëíê~íÉÖáÉI=ÇáÉ=
~ìÑ=ÇÉå=bêÜ~äí=ÇÉë=ÉêêÉáÅÜíÉå=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pí~íìë=~ÄòáÉäíÉK=



= =

=

=



= ==

=

fffK=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=
hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=
få=ÇÉê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëáåÇ=Éêëí=ïÉåáÖÉ=q®íáÖâÉáíëÑÉäJ
ÇÉê= áã= páååÉ= ÉáåÉë= åÉìòÉáíäáÅÜÉå= ˙_ÉêìÑë˚= ~ìëòìã~ÅÜÉåSPTI= òì= ÇÉêÉå=
^ìëΩÄìåÖ=Éáå=~â~ÇÉãáëÅÜÉë=píìÇáìã=ìå~ÄÇáåÖÄ~ê=ÖÉïÉëÉå=ï®êÉK=^êíáJ
ëíÉå=ïìêÇÉå=òï~ê= Éíï~=mÑ~êêÉêI=jÉÇáòáåÉê=ûêòíÉI=qÜÉçäçÖÉå=mêÉÇáÖÉê=
ìåÇ=gìêáëíÉå=o®íÉ=~å=e∏ÑÉåK=açÅÜ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=däÉáÅÜìåÖ=åáÅÜí=ìãJ
âÉÜêÉåW=kìê=ÉáåÉ=jáåÇÉêÜÉáí=ÇÉê=mÑ~êêÉê=Ü~í=àÉ=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=îçå=áåJ
åÉå= ÖÉëÉÜÉåI= åáÅÜí= ~ääÉ=o®íÉ=ï~êÉå= ~ìÅÜ= ÖÉäÉÜêíÉ=o®íÉI= ìåÇ= åáÅÜí= ~ääÉ=
eÉáäâìåÇáÖÉå= Ü~ÄÉå= ΩÄÉêÜ~ìéí= ÉáåÉ= ãÉÇáòáåáëÅÜÉ= c~âìäí®í= ÄÉëìÅÜíK=
pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ï~êÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=q®íáÖâÉáíÉå=~ìÅÜ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=hÉååíJ
åáëëÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜX=ïáÉ=ìåÇ=ïç=ã~å=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=~åÉáÖåÉíÉI=ÄäáÉÄ=~ÄÉê=çÑíJ
ã~äë= ìåÖÉêÉÖÉäíK= mÑ~êêÉêI= h~éä®åÉI= h~åçåáâÉêI= lêÇÉåëâäÉêáâÉêI= o®íÉI=
dÉêáÅÜíëÄÉáëáíòÉêI=^ãíëíê®ÖÉê= áå= ÇÉê= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=çÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå=
sÉêï~äíìåÖI=ûêòíÉI=kçí~êÉI= pÅÜìäãÉáëíÉê=çÇÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêW=_Éá=âÉáJ
åÉê=ÇáÉëÉê=cìåâíáçåÉå=ÉñáëíáÉêíÉ=Éáå=®ÜåäáÅÜ=Ñçêã~äáëáÉêíÉê=^ìëÄáäÇìåÖëJ
Ö~åÖI=ïáÉ= Éë= ÄÉá= ÇÉå=ãÉáëíÉå=e~åÇïÉêâëÄÉêìÑÉå= ÄÉêÉáíë= ÇÉê= c~ää=ï~êK=
wΩåÑíÉ= çÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= êÉÖÉäíÉå= åÉÄÉå= ~åÇÉêÉå=_Éä~åÖÉå= ~ìÅÜ=ÇáÉ=
^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ëçïáÉ=ÇÉêÉå=^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÇÉå=_ÉJ
êìÑëëí~åÇSPUK=sçå=ÇáÉëÉã=dê~Ç=ÇÉê=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ï~êÉå=ÇáÉ=îçå=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= ~åÖÉëíêÉÄíÉå=táêâìåÖëÑÉäÇÉê= ïÉáí= ÉåíÑÉêåíI= ãáí=
^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=råíÉêêáÅÜíëI=ÇÉê=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=îçå=ã~Öáëíêá=
~êíáìã=çÇÉê=ÇçÅíçêÉë=ÄÉëíêáííÉå=ïìêÇÉI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=c~âìäí®í=òìÖÉä~ëëÉå=
ïÉêÇÉå=ãìëëíÉåSPVK=^ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=bäáíÉ=ìåíÉê=ÇÉå=^â~ÇÉãáâÉêåI=
ÇáÉ= gìêáëíÉåI= ëáåÇ=åçÅÜ=Äáë= áåë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÜáåÉáå= áã=ÇÉìíëÅÜëéê~J
ÅÜáÖÉå= o~ìã= â~ìã= ÄÉêìÑëëí®åÇáëÅÜÉ= píêìâíìêÉå= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI= ÇáÉ=
^ìëÄáäÇìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑÉëíÖÉëÉíòí=Ü®ííÉåI=ïáÉ=ëáÉ=Éíï~=áå=fí~äáÉå=ÄÉJ
êÉáíë=ëÉáí=ÇÉã=NQK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÉñáëíáÉêíÉåSQMK=

råÇ=ÇÉååçÅÜW=açâíçêÉå=ìåÇ=iáòÉåíá~íÉå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉåI=
^êíáëíÉåã~ÖáëíÉê=ìåÇ=_~ââ~ä~êÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=_ÉëìÅÜÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=åìê=âìêò=
~å=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=~ìÑÖÉÜ~äíÉå=Ü~ÄÉåI=ëáÉ=~ääÉ=íêìÖÉå=áÜêÉ=hÉååíåáëëÉ=
ïáÉÇÉêìã=~ìë=ÇÉå=e∏êë®äÉå=ìåÇ=píìÇáÉêëíìÄÉå=áå=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÜáåJ
~ìëK= k~ÅÜ= ÉáåÉê= ÖêçÄÉåI= ~ìÑ= ÇÉå= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= Ä~ëáÉêÉåÇÉå=

=
SPT= wìã=_ÉÖêáÑÑ=˙_ÉêìÑ˚=îÖäK=^åãK=RMMK=
SPU= sÖäK=~äë=§ÄÉêÄäáÅâ=båÇêÉëI=e~åÇïÉêâX=aÉåòÉäI=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖK=
SPV= aáÉ=cêÉáÄìêÖÉê=iÉâíìê=ÑΩê=mçÉíáâ=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=îçå=açòÉåíÉå=çÜåÉ=~êíáëíáëÅÜÉå=

j~ÖáëíÉêÖê~Ç=îÉêëÉÜÉåI=îÖäK=ìåíÉå=h~éK=PKRKRK=
SQM= a~òì=fããÉåÜ~ìëÉêI=fìÇÉñI=pK=QRÓQUI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=iáíÉê~íìêX=pÅÜãìíòI=

gìêáëíÉå=ÑΩê=Ç~ë=oÉáÅÜI=pK=NUUÑK=



OQM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

pÅÜ®íòìåÖ= â~åå= Ç~îçå= ~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ~å= ÇÉê=tÉåÇÉ= îçã=
NRK=òìã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=áã=hçåëí~åòÉê=_áëíìã=áããÉêÜáå=ìã=ÇáÉ=RDMMM=
~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉ= mÉêëçåÉå=ïáêâíÉåI=ï~ë= ÉáåÉã=^åíÉáä= îçå= ÉáåÉã=
Ü~äÄÉå=Äáë=òì=ÉáåÉã=mêçòÉåí=ÇÉê=ëÅÜ®íòìåÖëïÉáëÉ=òïáëÅÜÉå=RMMDMMM=ìåÇ=
NDMMMDMMM=báåïçÜåÉê=ò®ÜäÉåÇÉå=dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖ=ÇÉë=háêÅÜÉåëéêÉåJ
ÖÉäë=ÉåíëéêçÅÜÉå=Ü~ÄÉå=ÇΩêÑíÉSQNK=aáÉëÉ=ëÅÜÉáåÄ~ê=ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉ=nìçíÉ=
ïáêÇ= êÉä~íáîáÉêí= ÇìêÅÜ= ÇÉå=rãëí~åÇI= Ç~ëë= UV= mêçòÉåí= ~ääÉê= pí®ÇíÉ= ìåÇ=
j~êâíçêíÉ=ENVP=îçå=ONU=lêíÉåF=áã=hçåëí~åòÉê=_áëíìã=áã=ìåíÉêëìÅÜíÉå=
wÉáíê~ìã=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉåI=ãÉáëíÉåë=àÉÇçÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìJ
ÅÜÉê=ëíÉääíÉåK=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉë=táëëÉå=îÉêÑΩÖíÉåI=ï~êÉå=
áã=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=áã=~ääí®ÖäáÅÜÉå=iÉÄÉå=ÇìêÅÜ~ìë=éê®ëÉåíI=áã=
ëí®ÇíáëÅÜÉå=rãÑÉäÇ=Éíï~ë=ëí®êâÉê=~äë=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇÉI=ïç=Éë=ëáÅÜ=îçê=~äJ
äÉã=ìã=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=dÉáëíäáÅÜÉ=Ü~åÇÉäíÉK=
=

=
SQN= aÉê= pÅÜ®íòìåÖ= ÇÉê= ^åò~Üä= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉê= mÉêëçåÉå= Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÇÉê=

pìããÉ= ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= òïáëÅÜÉå= NQTM= ìåÇ= NRMMK=káÅÜí= ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖí=ëáåÇ=ÇáÉàÉåáÖÉå=_ÉëìÅÜÉêI=ÇáÉ=Ç~ë=_áëíìã=å~ÅÜ=ÇÉã=píìÇáìã=îÉêä~ëëÉå=
Ü~ÄÉåK=t~ë=ÇáÉ=^ìëí~ìëÅÜÄáä~åò=òïáëÅÜÉå=ÉãáÖêáÉêÉåÇÉå=ìåÇ=áããáÖêáÉêÉåÇÉå=
^â~ÇÉãáâÉêå=ÄÉíêáÑÑíI=ëç=ÖáÄí=Éë=òìãáåÇÉëí=ÑΩê=gìêáëíÉå=^åòÉáÅÜÉåI=Ç~ëë=àÉåÉ=òìJ
ÖìåëíÉå= ÇÉê= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉëÉ= ~ìëÖÉÑ~ääÉå= áëíI= Ç~ë= ÜÉáëëíW= aáÉ= ^åò~Üä= îçå=
oÉÅÜíëÖÉÄáäÇÉíÉåI=ÇáÉ=îçå=~ìëëÉå= áå=ÇÉå=aá∏òÉë~åê~ìã=ÖÉòçÖÉå=ï~êÉåI=ΩÄÉêJ
ëíáÉÖ=ÇáÉàÉåáÖÉ=ÇÉê=tÉÖòΩÖÉêI=îÖäK=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=PPSÓPQMK=aáÉ=
ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå= qÉáäÉ= ÇÉë= råíÉêëìÅÜìåÖëê~ìãÉë= ÖÉäíÉå= òìÇÉã= ~ìë= ÇÉê= páÅÜí=
ÇÉê=jáÖê~íáçå=îçå=dÉïÉêÄÉíêÉáÄÉåÇÉå=~äë=báåï~åÇÉêìåÖëê~ìãI=îÖäK=hçÅÜI=jáJ
ÖêáÉêÉåÇÉ=_ÉêìÑëäÉìíÉ=~äë=fååçî~íáçåëíê®ÖÉêI=pK=QQOK=aáÉ=w~Üä=îçå=RDMMM=áå=ÇÉê=
aá∏òÉëÉ=ìã=NRMM= í®íáÖÉå=^â~ÇÉãáâÉêå=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉëÜ~äÄ=ÉáåÉã=îçêëáÅÜíáÖÉå=
pÅÜ®íòïÉêí= ~å=ÇÉê=ìåíÉêÉå=dêÉåòÉ=ÇÉë=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=tÉêíÉëK=aáÉ=dê∏ëëÉåJ
çêÇåìåÖ=ÇÉë=^â~ÇÉãáâÉê~åíÉáäë=~å=ÇÉê=dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖ=áå=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=
aá∏òÉëÉ=Ü®åÖí=ëÉäÄëíêÉÇÉåÇ=Ç~îçå=~ÄI=ïáÉ=ÜçÅÜ=ã~å=ÇáÉëÉ=îÉê~åëÅÜä~ÖÉå=ïáääK=
^ìëÖÉÜÉåÇ= îçå=ÇÉã=pÅÜ®íòïÉêí= îçå= VDMMMDMMM=mÉêëçåÉåI= ÇáÉ= å~ÅÜ=mÑáëíÉêI= _ÉJ
î∏äâÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=ÜáëíçêáëÅÜÉ=aÉãçÖê~éÜáÉI=pK=NMI=ìã=NRMM=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=Eáå=ÇÉå=dêÉåòÉå=îçê=NVNQF=ÖÉäÉÄí=Ü~ÄÉå=ëçääÉåI=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=w~Üä=~ìÑÖêìåÇ=
ÇÉë=cä®ÅÜÉå~åíÉáäÉë=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=~å=ÇáÉëÉã=o~ìã=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=
RMMDMMM=Äáë=NDMMMDMMM=mÉêëçåÉå=ÉêêÉÅÜåÉåI=ïçÄÉá= íêçíò=ÇÉë= êÉä~íáî=ÜçÜÉå=^åJ
íÉáäë=îçå=â~ìã=ÄÉïçÜåíÉå=eçÅÜÖÉÄáêÖëòçåÉå=ÉáåÉ=Éíï~ë=Ü∏ÜÉêÉ=_ÉëáÉÇäìåÖëJ
ÇáÅÜíÉI= ~äë= Éë= áã= êÉáÅÜëïÉáíÉå=aìêÅÜëÅÜåáíí= ÇÉê=c~ää=ï~êI= ~åÖÉåçããÉå=ïáêÇK=
aáÉëÉ=pÅÜ®íòìåÖ=ïáêÇ=ÖÉëíΩíòí=ÇìêÅÜ=åÉìÉëíÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=îçå=kçêÄÉêí=lÜJ
äÉêI=ïçå~ÅÜ=Ç~ë=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=ÖêçëëÉ=ÜÉìíáJ
ÖÉ= _ìåÇÉëä~åÇ= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= EîÖäK= ^åãK= PVF= ìã= NRMM= ÖÉÖÉå= VMMDMMM=
báåïçÜåÉê=ÖÉò®Üäí=Ü~ÄÉå=ëçääI=îÖäK=lÜäÉêI=wìê=_Éî∏äâÉêìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=NRÑÑK=



=                                                                               = OQN=

=

PKN=qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
bë= ÉñáëíáÉêíÉ=ÇÉãå~ÅÜ= Éáå=^åÖÉÄçí= îçå=^â~ÇÉãáâÉêå=ãáí= ÉáåÉã=Ö~åò=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=hÉååíåáëëí~åÇW=sçã=^êíáëíÉå=ãáí=ÉáåJ=Äáë=òïÉáëÉãÉJ
ëíêáÖÉã=^ìÑÉåíÜ~äí=Äáë=òì=açâíçêÉå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉåK=^ÄÉê=ï~ê=
ÇáÉ=^ÄåÉÜãÉêëÉáíÉI= ìã=ÇáÉ= ÉáåÖ~åÖë= ÇáÉëÉê= píìÇáÉ= Éêï®ÜåíÉ= mêçÄäÉãJ
ëíÉääìåÖ=ÉêåÉìí=~ìÑòìÖêÉáÑÉåI=ï~êÉå=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=iÉÄÉåëJ=ìåÇ=^êÄÉáíëJ
ÄÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜJÑêΩÜåÉìòÉáíäáÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áã=pΩÇJ
ïÉëíÉå= ÇÉë= oÉáÅÜÉë= ÄÉêÉáíI= àÉåÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= áÜêÉê= nì~äáÑáâ~íáçåÉå=
~ìÑòìåÉÜãÉå\=få=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=ÜÉêêëÅÜí=ÜÉìíÉ=îÉêÄêÉáíÉí=pâÉéëáëI=Ç~ëë=
Éáå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ˙ÄÉêìÑëîçêÄÉêÉáíÉåÇ˚= ÖÉïáêâí= Ü~ÄÉK=aáÉ= ~å= ÇÉå=
ÜçÜÉå= pÅÜìäÉå= îÉêãáííÉäíÉå=hÉååíåáëëÉ= ëÉáÉå= ÉáåÉã= ëÅÜçä~ëíáëÅÜJÜìã~J
åáëíáëÅÜÉå= táëëÉåëÅÜ~ÑíëÄÉÖêáÑÑ= îÉêéÑäáÅÜíÉí= ÖÉïÉëÉåI= ÇÉê= ãáí= ÇÉê= ïáÉ=
~ìÅÜ=áããÉê=ÖÉ~êíÉíÉå=mê~ñáë=åìê=ïÉåáÖ=òì=íìå=ÖÉÜ~Äí=Ü~ÄÉSQOK=báåÉ=~ääJ
ÖÉãÉáå= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉ= èì~äáÑáòáÉêÉåÇÉ= táêâìåÖ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê= _áäJ
ÇìåÖ=áëí= áã=ÖÉáëíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=áå=ÇÉê=q~í=â~ìã=ÑÉëíòìëíÉääÉåK=aáÉ=^åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÉáåÉå=pÉÉäëçêÖÉê=Éíï~I=ÇÉê=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=tÉáÜÉå=åÉÜãÉå=
ïçääíÉI= ÄäáÉÄÉå=Äáë= òìã= íêáÇÉåíáåáëÅÜÉå=hçåòáä= êÉä~íáî= åáÉÇêáÖK=i~íÉáåJ
âÉååíåáëëÉI=Ç~ë=sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=p~âê~ãÉåíÉ=ìåÇ=dÉë~åÖëÑ®ÜáÖâÉáíÉå=ï~J
êÉå=åáÅÜí=sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÉêÑçêÇÉêíÉåSQPK=
råÇ=íêçíòÇÉã=ïìêÇÉå=~ìÑ=ÄÉëíáããíÉ=mÑ~êêÉáÉåI=Éíï~=~ìÑ=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÉêJ
ï®ÜåíÉ=pí~ÇíéÑ~êêÉá=îçå=räã=çÇÉê= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉàÉåáÖÉ= pÅÜçêåÇçêÑëI= îçê=
~ääÉã= ÜçÅÜÖê~ÇìáÉêíÉ= dÉáëíäáÅÜÉ= ÄÉêìÑÉåK= kÉÄÉå= ÇÉã= tìåëÅÜ= å~ÅÜ=
èì~äáí~íáî= ÜçÅÜ= ëíÉÜÉåÇÉê= pÉÉäëçêÖÉ= ëéáÉäíÉ= ÇáÉ= êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=táêâìåÖ=
ÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=oçääÉ=ÄÉá=ÇÉê=sÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=píÉääÉK=bë=áëí=ÇáÉ=oÉÇÉ=îçå=
áåÑçêãÉääÉê=ìåÇ=áåçÑÑáòáÉääÉê=oÉéê®ëÉåí~íáçåSQQI=ÇáÉ=Éáå=^ãíëáåÜ~ÄÉê=ãáí=
ÉáåÉê=ÜçÜÉå=dê~ÇìáÉêìåÖ=ï~Üêå~ÜãI=ÇáÉ=îçå=ÇÉå=îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=fåJ
ëí~åòÉåI=ÇÉå=i~åÇÉëÜÉêêÉå=çÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=o®íÉåI=îáÉääÉáÅÜí=åáÅÜí=~ìëJ
ÇêΩÅâäáÅÜ=îÉêä~åÖíI=~ÄÉê=~äë=~åÖÉãÉëëÉå=ÑΩê=ÇáÉ=òì=ÄÉëÉíòÉåÇÉ=mçëáíáçå=

=
SQO= pç=ÄÉêÉáíë= îçå=pí~ÉêâäÉI=_Éáíê®ÖÉ= òìê= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ==

píK= d~ääÉåëI= pK= NPOI= ÄÉãÉêâíX= îÖäK= òìÇÉã= ÇáÉ= áå= ^åãK= T= ÖÉå~ååíÉ= iáíÉê~íìêK=
bêåëí= pÅÜìÄÉêí= âêáíáëáÉêí=Ó=ãáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=Ó=ÇÉå=~å~J
ÅÜêçåáëíáëÅÜÉå=^åë~íòI=ïçå~ÅÜ=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÉáåÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=ÑΩê=råáîÉêJ
ëáí®íëÖÉäÉÜêíÉ=îçêÜ~åÇÉå=ÖÉïÉëÉå=ëÉáK=k~ÅÜ=áÜã=Ü~í=Ç~ë=píìÇáìã=îçê=~ääÉã=ÇÉå=
`Ü~ê~âíÉê=ÉáåÉê=bãéÑÉÜäìåÖI=ï~ë=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=ÜáÉê=îÉêíêÉíÉåÉå=qÜÉëÉ=ÇÉê=mêÉJ
ëíáÖÉìãëÉíòìåÖ=íêáÑÑíI=pÅÜìÄÉêíI=jçíáîÉ=ìåÇ=mêçÄäÉãÉI=pK=PVÓQPK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=
ÇÉå=häÉêìë=îÖäK=~ìÅÜ=pÅÜêÉáåÉêI=i~áÉåÄáäÇìåÖI=pK=OTTÑK=

SQP= wìê=mÑ~êêÉêÄáäÇìåÖ=lÉÇáÖÉêI=§ÄÉê=ÇáÉ=_áäÇìåÖI=pK=UMÓVMK=
SQQ= aáÉ=çÑÑáòáÉääÉåI=àìêáëíáëÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉå=bêëÅÜÉáåìåÖëÑçêãÉå=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=oÉéê®J

ëÉåí~íáçå= ÄÉÜ~åÇÉäí= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ=eçÑã~ååI= oÉéê®ëÉåí~íáçåK= wì= ëóãÄçäáëÅÜÉå=
oÉéê®ëÉåí~íáçåëÑçêãÉå=îçå=eΩäëÉåJbëÅÜI=häÉáÇÉê=ã~ÅÜÉå=iÉìíÉI=pK=OOSÑK=



OQO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ãáí= áÜêÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= Éê~ÅÜíÉí= ïìêÇÉK= báå= dÉäÉÜêíÉê= êÉéê®ëÉåíáÉêíÉ= Ç~ë=
pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=ëÉáåÉë=aáÉåëíÜÉêêåK=jáí=ëç=îÉêëí~åÇÉåÉê=oÉéê®ëÉåí~íáJ
çå= ï~ê= ÇÉê= mêÉëíáÖÉÖÉÇ~åâÉ= ìåíêÉååÄ~ê= îÉêÄìåÇÉåW= mêÉëíáÖÉïáêâìåÖ=
Ü~ÑíÉíÉ=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=iÉÄÉåëïÉäí=áå=îçêãçÇÉêåÉê=wÉáí=~åI=ìåÇ=ëçäJ
ÅÜÉ= òì= ÉêòáÉäÉåI= îÉêëìÅÜíÉå= ëçïçÜä= ÇáÉ= píáÑíÉê= ÇÉê= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉå= ~äë=
~ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜçä~êÉåSQRK=

cΩê=ÇáÉ=bêÑçêëÅÜìåÖ=ÇÉë=wìë~ããÉåÜ~åÖë=ÇÉë=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄë=ìåÇ=
ÇÉê= ÉêêÉáÅÜíÉå=éêçÑÉëëáçå~äÉå=mçëáíáçå=ÖÉïáååí=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
~å= _ÉÇÉìíìåÖI= ïÉåå= ÇÉëëÉå= êÉéê®ëÉåí~íáîÉ= mêÉëíáÖÉïáêâìåÖ= ëí®êâÉê= áå=
ÇÉå=_äáÅâïáåâÉä=ÖÉêΩÅâí=ïáêÇSQSK=báå=^ìÑÉåíÜ~äí=~å=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=
îÉêÜ~äÑI= åÉÄÉå=ÇÉê=táëëÉåëîÉêãáííäìåÖ= ìåÇ= JÇçâìãÉåíáÉêìåÖI= ~ìÅÜ= òì=
ÉáåÉã=ÖÉïáëëÉå=j~ëë=~å=^åëÉÜÉå=ìåÇ=mêÉëíáÖÉI=~ÄÖÉëíìÑí=å~ÅÜ=^ìÑÉåíJ
Ü~äíëÇ~ìÉêI=c~âìäí®íëï~Üä=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜíÉê=dê~ÇìáÉêìåÖK=iÉíòíäáÅÜ=ãìëëíÉ=
ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉë=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=ÇÉë=pçòá~äâ~éáí~äëI=ÇáÉ=Éáå=råáîÉêëáí®íëÄÉJ
ëìÅÜÉê=~ââìãìäáÉêÉå=âçååíÉI=ÇÉê=òì=ÄÉëÉíòÉåÇÉå=éêçÑÉëëáçå~äÉå=mçëáíáJ
çå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=a~ë=jçÇÉää=îçå=máÉêêÉ=_çìêÇáÉìI=ïçå~ÅÜ=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=
ÇÉë=fåÇáîáÇììãë=~ìÑ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=^î~åÅÉãÉåí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=
~ââìãìäáÉêíÉå=h~éáí~äë=ÄÉÉáåÑäìëëí=ïÉêÇÉåI=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÑ=~äíÉìêçé®áëÅÜÉ=
sÉêÜ®äíåáëëÉ= ΩÄÉêíê~ÖÉåSQTK= k~ÅÜ= _çìêÇáÉì= ÄÉêìÜÉå= ÇáÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉå=wìÖ~åÖëêÉÖÉäå=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=∏âçåçãáëÅÜÉãI=ëçåÇÉêå=ÉÄÉåëç=~ìÑ=
âìäíìêÉääÉã=ìåÇ=ëçòá~äÉã=h~éáí~äI=ïçÄÉá=_áäÇìåÖ=ìåÇ=qáíÉä=~äë=_Éëí~åÇJ
íÉáäÉ=ÇÉë=âìäíìêÉääÉå=h~éáí~äë=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ëÉáÉåSQUK=fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=
ãáí=ÇÉã=äÉáíÉåÇÉå=bêâÉååíåáëáåíÉêÉëëÉ=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëI=Ç~ëë=
å~ÅÜ=ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=~åÖÉë~ããÉäíÉå=h~éáí~äë=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìJ
ÅÜÉêI= áÜêÉê= ëçòá~äÉå= eÉêâìåÑíI= áÜêÉë= _ÉòáÉÜìåÖëåÉíòÉë= ìåÇ= áÜêÉë= _áäJ
ÇìåÖëÖ~åÖëI=òì=Ñê~ÖÉå=áëíK=a~ÄÉá=ëí~åÇ=áå=îçêãçÇÉêåÉê=wÉáí=åçÅÜ=åáÅÜí=
ÑÉëíI=ïÉäÅÜÉå=^åíÉáä=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=Âh~éáí~äáÉåÊ=Ü~ÄÉå=ãìëëíÉåX=Éáå=aÉJ
Ñáòáí= áå= ÉáåÉã= _ÉêÉáÅÜ= âçååíÉ= ÇìêÅÜ= Éáå= §ÄÉêã~ëë= áå= ÉáåÉã= ~åÇÉêÉå=
~ìÑÖÉïçÖÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=mçëáíáçå=ÉáåÉë=hçåëí~åòÉê=açãÜÉêêÉå=âçååíÉ=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=^ÇäáÖÉå=çÇÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=qê®ÖÉê=ÇÉë=açâíçêíáíÉäë=ï~ÜêÖÉJ
åçããÉå=ïÉêÇÉåI=ÉÄÉåëç=ÇáÉ=ÉáåÉë=ÑΩêëíäáÅÜÉå=o~íëK=báå=^ÇäáÖÉê=ìåÇ=Éáå=
açâíçê=îÉêÑΩÖíÉå=ΩÄÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ëíêìâíìêáÉêíÉ=Âh~éáí~äáÉåÊI=ÇáÉ=áå=
áÜêÉê=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=táêâìåÖ=ÄÉáÇÉ=áÜêÉå=wïÉÅâ=ÉêÑΩääíÉåK=

=
SQR= sÖäK=Éíï~=jçê~ïI=^ëéÉâíÉ=ìåÇ=aáãÉåëáçåÉåI=pK=NSÓOQX=pÅÜïáåÖÉëI=mêÉëíáÖÉK=
SQS= eáÉêòì=o~óãçåÇ=î~å=róíîÉåI=pÜçïáåÖ=çÑÑ=låÉÛë=o~åâ=áå=íÜÉ=jáÇÇäÉ=^ÖÉëI=áåW=

pÜçïáåÖ=pí~íìëK=oÉéêÉëÉåí~íáçå=çÑ=pçÅá~ä=mçëáíáçåë=áå=íÜÉ=i~íÉ=jáÇÇäÉ=^ÖÉëI=ÜÖK=
îçå=táã=_äçÅâã~åë=ìåÇ=^åíÜÉìå=g~åëÉI=qìêåÜçìí=NVVVI=pK=NVÓPQI=ÜáÉê=pK=OMÑÑK=

SQT= _çìêÇáÉìI=£âçåçãáëÅÜÉë=h~éáí~äK=wìã=_çìêÇáÉìÛëÅÜÉå=jçÇÉääë=îÖäK=åìå=~ìÅÜ=
eÉëëÉI=^ãíëíê®ÖÉêI=pK=ORK=

SQU= _çìêÇáÉìI=£âçåçãáëÅÜÉë=h~éáí~äI=pK=NURÓNVMK=



= qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå= OQP=

=

a~ë= ~ìÑ= ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ= ÇÉë= ëçòá~äÉå= ìåÇ= ∏âçåçãáëÅÜÉå= h~éáí~äë=
ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ÉêïçêÄÉåÉ=_áäÇìåÖëâ~éáí~ä=ïìêÇÉ=áã=
ÉêëíÉå=qÉáä=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ìåíÉêëìÅÜíK=t®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_áäÇìåÖëïÉÖ=ÇÉê=pÅÜçJ
ä~êÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Öìí=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=áëí=áÜêÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉ=eÉêâìåÑí=Ü®ìÑáÖ=åìê=ΩÄÉê=Ç~ë=ÖêçÄÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖëâêáíÉêáìã=ÇÉê=
e∏ÜÉ= ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåëÖÉÄΩÜêÉå= òì= ÄÉëíáããÉåI= ÇáÉ= òìãáåÇÉëí=
^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=ÇáÉ=táêíëÅÜ~Ñíëâê~Ñí=ÇÉê=fåëâêáÄÉåíÉå=ÖáÄíK=pçòá~äÉ=kÉíòJ
ïÉêâÉ=ÜáåÖÉÖÉå= ÉåíòáÉÜÉå= ëáÅÜ= ÉáåÉê=èì~åíáí~íáîÉå=^å~äóëÉI=Ç~= ëáÉ=åìê=
ãáííÉäë= ÖÉå~ìÉê= içâ~äÑçêëÅÜìåÖ= ëáÅÜíÄ~ê= ÖÉã~ÅÜí= ïÉêÇÉå= â∏ååíÉåK=
^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=eÉêâìåÑíë~åÖ~ÄÉå=ÇÉê=råáîÉêJ
ëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=áëí=ã~å=àÉÇçÅÜ=áã=pí~åÇÉI=ä~åÇëã~ååëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_áåÇìåJ
ÖÉå= òì= ÉêÑçêëÅÜÉåI= ÇáÉ=ïÉåáÖëíÉåë= ÉáåÉå=qÉáä= ÇÉê= ëçòá~äÉå=sÉêåÉíòìåÖ=
~ìëã~ÅÜíÉåSQVK=

=
bë= ïáêÇ= åìå= òì= ìåíÉêëìÅÜÉå= ëÉáåI= ïÉäÅÜÉå= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå= ~â~J

ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=hçåëí~åòÉê=_áëíìã=áã=aá∏òÉë~åJ
ê~ìã=å~ÅÜÖÉÖ~åÖÉå=ëáåÇK=a~ÄÉá=ÖÉÜí=Éë=åáÅÜí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ìã=h~êêáÉJ
êÉÑçêëÅÜìåÖ= áã= ÉåÖÉêÉå= páååÉI= ìã= ÄÉëçåÇÉêë= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ=
i~ìÑÄ~ÜåÉåI=ïáÉ= Éë= ÇÉê=ãçÇÉêåÉ= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= ˙h~êêáÉêÉ˚= ÉîçòáÉêíI= ëçåJ
ÇÉêå=ìã=Éáå=ÄêÉáíÉë=péÉâíêìã=îçå=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêåK=aÉëÜ~äÄ=ëçää=ÜáÉê=
òìå®ÅÜëí=åÉìíê~ä=ÇáÉ=oÉÇÉ= ëÉáå=îçå=ÉêêÉáÅÜíÉå= ˙mçëáíáçåÉå˚= ìåÇ=~ìëÖÉJ
ΩÄíÉå= ˙cìåâíáçåÉå˚I=ïçÄÉá= ˙mçëáíáçå˚=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=píÉääìåÖ=ìåÇ= ˙cìåâíáJ
çå˚=Ç~ë=éêçÑÉëëáçå~äÉ=e~åÇÉäå=áå=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=q®íáÖâÉáí=ÄÉíçåíSRMK=
a~ÄÉá=îçääòçÖ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=rãëÉíòìåÖ=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖ=áã=wìë~ãJ
ãÉåëéáÉä= ãáí= ëçòá~äÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= áã= pé~ååìåÖëÑÉäÇ= îçå= òïÉá=
mêçòÉëëÉåI= ÇÉã= éêçÑÉëëáçå~äÉ= mçëáíáçåÉå= ìåÇ= cìåâíáçåÉå= áå= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉã= j~ëëÉ= ~ìëÖÉëÉíòí= ï~êÉåI= ÇÉê= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ= ìåÇ= ÇÉê=
mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖK=

tÉåå= ÉáåÉ= ÄÉëíáããíÉ= q®íáÖâÉáí= ~ìÑ= a~ìÉê=ãáí= ^â~ÇÉãáâÉêå= ÄÉJ
ëÉíòí= ïáêÇI= ëç= â~åå= ÇáÉë= ~äë= _ÉäÉÖ= ÑΩê= ÉáåÉ= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ= ÖÉïÉêíÉí=
ïÉêÇÉåK=sçå=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëíÉåÇÉåòÉå=â~åå=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáåI=

=
SQV= báåÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉë=sÉêåÉíòìåÖëãçÇÉääë=áå=ÇÉê=_áäÇìåÖëëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=Ü~í=

àΩåÖëí= oçÄÉêí= dê~ãëÅÜ= áå= ëÉáåÉê= aáëëÉêí~íáçå= ~åÜ~åÇ= ÇÉê= mêçÑÉëëçêÉåëÅÜ~Ñí=
ÇÉê= àìêáëíáëÅÜÉå= c~âìäí®í= bêÑìêíë= ΩÄÉêòÉìÖÉåÇ= îçêÖÉÑΩÜêíI=dê~ãëÅÜI= bêÑìêíÉê=
gìêáëíÉåI=pK=NPRÓNUTK=

SRM= aÉê= _ÉÖêáÑÑ= ˙h~êêáÉêÉ˚= ïáêÇ= áå= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖ= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= ìåâêáíáëÅÜ= ~åÖÉJ
ï~åÇíI=ãÉáëíÉåë= áå=bêã~åÖÉäìåÖ= ÉáåÉê= ÖÉÉáÖåÉíÉêÉå= ëéê~ÅÜäáÅÜÉå=^äíÉêå~íáîÉK=
sÖäK=ÜáÉêòì=tçäÑÖ~åÖ=bêáÅ=t~ÖåÉêW=oÉòÉåëáçå=òìW=fêêÖ~åÖI=mÉêÉÖêáå~íáç=~Å~ÇÉJ
ãáÅ~I=áåW=eìã~åáíáÉëK=pçòá~äJ=ìåÇ=hìäíìêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=EeJpçòJìJhìäíFI=ORKMPKOMMPI=
YÜííéWLLÜëçòâìäíKÖÉëÅÜáÅÜíÉKÜìJÄÉêäáåKÇÉLêÉòÉåëáçåÉåL=OMMPJNJNSO[K=



OQQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ïÉåå=ÇáÉë=åçÅÜ=áã=tÉÅÜëÉä=îçå=ìåáîÉêëáí®íëJ=ìåÇ=åáÅÜí=ìåáîÉêëáí®íëÖÉJ
ÄáäÇÉíÉå=cìåâíáçåëíê®ÖÉêå=ÖÉëÅÜáÉÜíSRNK=sçêëáÅÜí=áëí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_ÉJ
ÖêáÑÑ=ÇÉê=sÉêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜìåÖI=ÇÉê=ÜáÉê=åáÅÜí=ëóåçåóã=òì=^â~ÇÉãáJ
ëáÉêìåÖ=òì=îÉêëíÉÜÉå=áëíI=ÖÉÄçíÉåSROK=tÉåå=ÇáÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=oÉòÉéíáçå=ìåÇ=
^åïÉåÇìåÖ=îçå=~â~ÇÉãáëÅÜ=îÉêãáííÉäíÉã=péÉòá~äáëíÉåïáëëÉå=ïáÉ=ÇÉã=
ê∏ãáëÅÜJâ~åçåáëÅÜÉå=mêçòÉëëêÉÅÜí=ÖÉãÉáåí= áëíI=ã~Ö=Éê=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉå~ååJ
íÉå=_áäÇìåÖëÉäáíÉå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=~åÖÉÄê~ÅÜí=ëÉáåI=îçê=~ääÉã=áå=
páååÉ= ÉáåÉê= póëíÉã~íáëáÉêìåÖ= ìåÇ= o~íáçå~äáëáÉêìåÖ= îçå=e~åÇäìåÖë~ÄJ
ä®ìÑÉåSRPK=dêìåÇë®íòäáÅÜ= ÄÉÇÉìíÉí= Ç~ë=báåêΩÅâÉå= ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê=
mÉêëçåÉå= áå= ÄÉëíáããíÉ= mçëáíáçåÉå= âÉáåÉ=sÉêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜìåÖ= áÜêÉê=
q®íáÖâÉáíX= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ=ãΩëëíÉ= Éêëí= áå=ïáêâìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí=
å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=

tÉåå= Ü∏ÜÉêÉ= _áäÇìåÖI= ïçã∏ÖäáÅÜ= ÇçâìãÉåíáÉêí= ãáí= ÉáåÉã= ÄÉJ
ëíáããíÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= qáíÉäI= _Éëí~åÇíÉáä= èì~äáÑáòáÉêÉåÇÉê= sçê~ìëëÉíJ
òìåÖÉå= ÑΩê=ÉáåÉ=cìåâíáçå=ïáêÇI= áëí=Ç~ãáí=~ìÅÜ=Éáå=pÅÜêáíí= áå=oáÅÜíìåÖ=
ÇÉê= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= ÇáÉëÉê= q®íáÖâÉáí= ÖÉí~åK= ^â~ÇÉãáâÉê= ïÉêÇÉå=
ëçãáí= òì= bñéÉêíÉå= áå= ÉáåÉã= ÄÉëíáããíÉå=dÉÄáÉíI= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê=^ìëëÉåJ
ëáÅÜí= ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ìåÇI= ìã= ÇáÉ= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉJ
êìåÖ= áå=îçêãçÇÉêåÉê=wÉáí= òì=âçãéäÉííáÉêÉåI= ëáÉ=ãΩëëÉå=ÇáÉëÉ=mçëáíáçJ

=
SRN= ˙^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ˚= áëí= Éáå= áå= ÇÉê= ~âíìÉääÉå= ÄáäÇìåÖëëçòáçäçÖáëÅÜÉå= cçêëÅÜìåÖ=

åáÅÜí= ëÉÜê= áåíÉåëáî= ÇáëâìíáÉêíÉê= ^åë~íòK= aáÉ= ÉáåëÅÜä®ÖáÖëíÉå= dÉÇ~åâÉå= Ç~òì=
ëí~ããÉå=îçå=mÉíÉê=iìåÇÖêÉÉåK=pÉáå=~å=åÉìòÉáíäáÅÜÉå=wìëí®åÇÉå=ÉåíïáÅâÉäíÉë=
jçÇÉää= ÉáåÉê= òïÉáëíìÑáÖÉå= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖI= ïçå~ÅÜ= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= îçå= _áäJ
ÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉå= ~ìëÖÉÜÉåÇÉå=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=
áåíÉåëáîÉå= §ÄÉêå~ÜãÉ= ÇÉë= ~â~ÇÉãáëáÉêíÉå= mÉêëçåÉåâêÉáëÉë= òì= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=
ëÉáI=â~åå=ÜáÉê=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåK=sçê=~ääÉã=ÇáÉ=òïÉáíÉ=píìÑÉ=ÇáÉëÉë=mêçòÉëJ
ëÉë=Ü®åÖí=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=çÄÉå=ëâáòòáÉêíÉå=rãëÉíòìåÖ=ÉáåÉë=~å=ÉáåÉê=råáîÉêëáí®í=
ÉêïçêÄÉåÉå=mêÉëíáÖÉÖÉïáååë=òìë~ããÉåI=iìåÇÖêÉÉåI=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖI=pK=STVÑÑK=
^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ= áã= páååÉ= ÉáåÉë= ä®åÖÉê= Ç~ìÉêåÇÉå= sçêÖ~åÖÉëI= ÇÉê= Ç~ë= ^ìÑJ
âçããÉå=îçå=qê®ÖÉêå=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖ=áå=ÄÉëíáããíÉå=mçëáíáçåÉå=ãÉáåíI=
ïáêÇ= ÜáåÖÉÖÉå= Ü®ìÑáÖÉê= îÉêïÉåÇÉíI= îÖäK= îçê= ~ääÉã=eÉäãê~íÜI= oÜÉíçêáâ= ìåÇ=
˙^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ˚I= pK= QOPÑK= ãáí= ^åãK= PI= ïç= ÉáåÉ= ^ìëï~Üä= îçå= éÉêëçåÉåÖÉJ
ëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå= píìÇáÉå= ~åÖÉÖÉÄÉå= áëíI= ÇáÉ= ëáÅÜ=ãáí= ÇÉêäÉá=sçêÖ®åÖÉå= ÄÉëÅÜ®ÑíáJ
ÖÉåX=îÖäK=~ìÅÜ=dê~ãëÅÜI=hìêáÉåí®íáÖâÉáíI=îçê=~ääÉã=pK=NONI=ïç=~ìÑ=mÉíÉê=jçê~ï=
~äë=ÂrêÜÉÄÉêÊ=ÇÉë=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëÄÉÖêáÑÑë=îÉêïáÉëÉå=ïáêÇX=ÑÉêåÉê=pÉáÑÉêíI=a~ë=
Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäïÉëÉåI=pK=OON=ìåÇ=OTPÑKX=jΩääÉêI=wìê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖX=jáÉíÜâÉI=aáÉ=
háêÅÜÉ=ìåÇ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉåI=pK=OQOX=têáÉÇíI=_ΩêÖÉêíìã=ìåÇ=píìÇáìãI=pK=QUTK=

SRO= wìã=îçêëáÅÜíáÖÉå=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉã=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÄÉÖêáÑÑ=áå=îçêãçÇÉêåÉê=wÉáí=
îÖäK=~ìÅÜ=jçê~ïI=^ëéÉâíÉ=ìåÇ=aáãÉåëáçåÉåI=pK=OVX=òìÇÉã=pÅÜãìíòI=gìêáëíÉåI=
pK=NUVÑKX=ïÉåáÖÉê=âêáíáëÅÜ=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=TK=

SRP= pç=~ìÅÜ=iìåÇÖêÉÉåI=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖI=pK=SURK=



= qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå= OQR=

=

åÉå= ~ìÅÜ= ~ìÑ= a~ìÉê= îÉêíÉáÇáÖÉå= â∏ååÉåSRQK= báå= ìãÑ~ëëÉåÇÉë= ÄÉêìÑëJ
ëí®åÇáëÅÜÉë=dêìééÉåëÉäÄëíîÉêëí®åÇåáëI=ïáÉ= Éë=ÄÉá=dÉïÉêÄÉJ=ìåÇ=e~åJ
ÇÉäëâêÉáëÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=áëíI=â~åå=åáÅÜí=ÑΩê=~ääÉ=táêâìåÖëÄÉêÉáÅÜÉ=ÖÉJ
ÑçêÇÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=îçå=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáå=â~ååK=cΩê=
mêçÑÉëëçêÉå= ä®ëëí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ìåáîÉêëáí®ê=ÖÉéê®ÖíÉ=dêìééÉåï~ÜêåÉÜãìåÖ=
~ã= ÉÜÉëíÉå= ÑÉëíëíÉääÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= Éíï~= áå=ÇÉê= fâçåçÖê~éÜáÉ= îçå=dÉäÉÜêJ
íÉåÖê®ÄÉêå=ã~åáÑÉëíáÉêíÉSRRK=
=

=
SRQ= aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=áå=Éíï~=ÇÉã=h~í~äçÖ=îçå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=Ç~ãáí=îçå=mêçÑÉëJ

ëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÖÉäÉÜêíÉê=q®íáÖâÉáí=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáå=â~ååI=ïáÉ=Éê=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=äÉíòíÉå=
PM= g~ÜêÉå= ÜÉê~ìëâêáëí~ääáëáÉêí= Ü~íX= îÖäK= Ç~òì= pÅÜïáåÖÉëI= wìê= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉJ
êìåÖI= pK= QTQK=aáÉ= ~ìë= ÇÉê= pçòáçäçÖáÉ= ëí~ããÉåÇÉ= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖëÇÉÄ~ííÉ=
Ñ~åÇ=áÜêÉå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö=òìÉêëí= áå=ÇÉê=åÉìòÉáíäáÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíëÑçêëÅÜìåÖI=îÖäK=
Éíï~=pÉóÑ~êíÜI=§ÄÉê=j~ñ=tÉÄÉêë=_Éáíê~ÖX=páÉÖêáëíI=_ΩêÖÉêäáÅÜÉ=_ÉêìÑÉI= áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=báåäÉáíìåÖI=pK=NNÓQUX=jÅ`äÉää~åÇI=wìê=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖX=`çåJ
òÉLhçÅâ~I=báåäÉáíìåÖX=oΩëÅÜÉãÉóÉêI=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖX=p~êÑ~ííá=i~êëçåI=qÜÉ=
oáëÉ=çÑ=mêçÑÉëëáçå~äáëãX=a~ÜÉáãI=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖX=îÖäK=~ìëëÉêÇÉã=cêáàÜçÑÑI=
aÉê=iÉÄÉåëïÉÖK=^åÖÉï~åÇíÉ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖëëíìÇáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=îçêãçÇÉêåÉ=
wÉáí=ÄÉíêáÉÄÉå=Éíï~=o~åáÉêáI=sçã=pí~åÇ=òìã=_ÉêìÑX=_ìääçìÖÜX=qÜÉ=aÉîÉäçéJ
ãÉåí= çÑ= jÉÇáÅáåÉX= ÇÉêëKI= ^ÅÜáÉîÉãÉåíX= oÉáåÜ~êÇI= aáëÅáéäáå~ãÉåíç= ëçÅá~äÉX=
ÇÉêëKI= pçòá~äÇáëòáéäáåáÉêìåÖX=eÉáäÉêI= pÅÜççäáåÖX= _ìäëíI= píìÇáìã= ìåÇ= h~êêáÉêÉX=
eÉêÄçêåI= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖX= oìÄä~ÅâI= oÉÑçêã~íáçå= ìåÇ=
jçÇÉêåÉX=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåX=cäÉáëÅÜã~ååI=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖK=

SRR= a~òì=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=îçå=^åÇêÉ~=îçå=eΩäëÉåJbëÅÜI=Éíï~W=häÉáÇÉê=ã~J
ÅÜÉå= iÉìíÉX= òìäÉíòí= áÜêÉ= e~Äáäáí~íáçåW= dêìééÉåÇ~êëíÉääìåÖÉå= îçå= dÉäÉÜêíÉåW=
sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= ˙ìåáîÉêëáí~ë˚= áå= pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖ=ìåÇ=cêÉãÇï~ÜêåÉÜãìåÖ= îçã=
NPK= Äáë= òìã=^åÑ~åÖ= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= _Éêäáå= OMMNX= ÑÉêåÉê= fããÉåÜ~ìëÉêI=
fìÇÉñK=



OQS=

=

PKO=nì~åíáí~íáîÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
aáÉ= qê~ÖÑ®ÜáÖâÉáí= îçå= råíÉêëìÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉå= òìê= ëé®íÉêÉå= q®íáÖJ
âÉáí=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=Ü®åÖí=åáÅÜí=ìåïÉëÉåíäáÅÜ=îçå=ÇÉê=aáÅÜíÉ=
ÇÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=~ÄK=sçå=
OU=mêçòÉåí=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=EQDNQR=îçå=NQDUNO=~â~ÇÉãáëÅÜ=
ÖÉÄáäÇÉíÉå= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉåF= áëí= ïÉåáÖëíÉåë= ÉáåÉ= pí~íáçå= áÜêÉê=
i~ìÑÄ~ÜåI= ÇáÉ= ëáÉ= òïáëÅÜÉå= NQPN= ìåÇ= NRRM= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= aá∏òÉë~åJ
ê~ìãë=~åÖÉíêÉíÉå=Ü~ÄÉåI=ÄÉâ~ååíSRSK=aáÉ=dÉë~ãíò~Üä=ÇÉê=~ìëïÉêíÄ~êÉå=
mçëáíáçåÉå=ìãÑ~ëëí=TDQUO=_ÉäÉÖÉK=k~ÅÜïÉáëèìçíÉå=ÇÉë=ëé®íÉêÉå=tÉêÇÉJ
Ö~åÖë= îçå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= òïáëÅÜÉå= ÉáåÉã= sáÉêíÉä= ìåÇ= ÉáåÉã=
aêáííÉä=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mÉêëçåÉå=ëíÉääÉå=Ç~ë=ΩÄäáÅÜÉ=j~ëë=ÑΩê=píìÇáÉå=
Ç~êI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ãáí= ìåëéÉòáÑáëÅÜÉå= ^â~ÇÉãáâÉêÄáçÖê~éÜáÉå= áã= NRK= çÇÉê==
NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåSRTK=jáí= ~ìëÖÉï®ÜäíÉå=dêìééÉå= äáÉÖÉå= ÇáÉ=

=
SRS= bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉå=OU=mêçòÉåí=åáÅÜí=ìã=ÉáåÉ=k~ÅÜïÉáëèìçíÉ=áã=ÉáÖÉåíJ

äáÅÜÉå= páååÉI= Ç~= åìê= nìÉääÉåã~íÉêá~ä= ÇÉë= hçåëí~åòÉê= _áëíìãë= ~ìëÖÉïÉêíÉí=
ïìêÇÉK=eáåïÉáëÉ= ~ìÑ= å~ÅÜ= NRRM= ~åÖÉíêÉíÉåÉ= çÇÉê= ~ìëëÉêÜ~äÄ= ÇÉê=hçåëí~åòÉê=
aá∏òÉëÉ= ÖÉäÉÖÉåÉ=mçëáíáçåÉå=ïìêÇÉå= òï~ê= ÉÄÉåÑ~ääë= áå= ÇáÉ=a~íÉåÄ~åâ= ~ìÑÖÉJ
åçããÉåI= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí= ëóëíÉã~íáëÅÜ= ÖÉë~ããÉäíK= fåëÖÉë~ãí= ëíÉÜÉå= Ç~ãáí=
VDQOP=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=aáÉ=a~íÉåÄ~åâëíêìâíìê=Éêä~ìÄí=
ÉëI= ÄáëíìãëÑêÉãÇÉ=mçëáíáçåÉå=ÜÉê~ìëòìÑáäíÉêåI= ëçääíÉå= åìê=^åÖ~ÄÉå= òìê=hçåJ
ëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ= ÖÉïΩåëÅÜí= ëÉáåK= fåëÄÉëçåÇÉêÉ= òì= mÉêëçåÉå= ~ìë= ÇÉå=o~åÇêÉJ
ÖáçåÉå=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë=ëáåÇ=~ÄÉê=Öê∏ëëÉêÉ=iΩÅâÉå=áå=ÇÉå=iÉÄÉåëä®ìÑÉå=
òì=Éêï~êíÉåI=Ç~=ÄÉá=ÇáÉëÉå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=Öêçëë=ëáåÇI=Ç~ëë=ëáÉ=áÜêÉå=ëé®íÉêÉå=táêJ
âìåÖëâêÉáë=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=Ü~ííÉåK=aáÉ=k~ÅÜïÉáëèìçíÉ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=åìê=
ÄÉÇáåÖí=ãáí=ÇÉå=tÉêíÉå=~åÇÉêÉê=píìÇáÉå=òì=îÉêÖäÉáÅÜÉåK=

SRT= cê~åò=eÉáäÉê=â~åå=áå=ëÉáåÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=òìê=_áäÇìåÖ=áã=eçÅÜëíáÑí=báÅÜëí®íí=
~åÜ~åÇ=ÇÉê=häÉáåëí®ÇíÉ=_ÉáäåÖêáÉëI=_ÉêÅÜáåÖ=ìåÇ=dêÉÇáåÖ=òïáëÅÜÉå=NQMM=ìåÇ=
NSMM= îçå= Éíï~ë= ãÉÜê= ~äë= ÉáåÉã= sáÉêíÉä= ~ääÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= ^åÖ~ÄÉå=
ΩÄÉê=ÇÉå=ëé®íÉêÉå=sÉêÄäÉáÄ=äáÉÑÉêåI=îÖäK=eÉáäÉêI=_áäÇìåÖ=áã=eçÅÜëíáÑí=báÅÜëí®ííI=
pK=OQR=ãáí=^åãK=PI=ïç=ïÉáíÉêÉ=sÉêÖäÉáÅÜÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêí=ëáåÇK=a~ëë=k~ÅÜïÉáëèìçJ
íÉå= òïáëÅÜÉå= ÉáåÉã=sáÉêíÉä= ìåÇ= ÉáåÉã=aêáííÉä= ÑΩê= Öê∏ëëÉêÉ= mÉêëçåÉåÖêìééÉå=
ÇÉã= áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ΩÄäáÅÜÉå=o~ÜãÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåI= òÉáÖí= ~ìÅÜ=ÇáÉ=
råíÉêëìÅÜìåÖ= îçå=tÉêåÉê=hìÜå= òì= ÇÉå=qΩÄáåÖÉê= píìÇÉåíÉå= òïáëÅÜÉå= NQTT=
ìåÇ= NRPQI=ïç= ÑΩê= OU=mêçòÉåí= ÇáÉ= ëé®íÉêÉ=q®íáÖâÉáí= ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉå=âçååíÉI=
hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=pK=RNK=oçÄÉêí=dê~ãëÅÜë=hêáíáâ=~å=ÇÉå=píìÇáÉå=îçå=hìÜåI=
cìÅÜë=ìåÇ=pÅÜãìíò=òì=ÇÉå=ëÉáåÉê=jÉáåìåÖ=å~ÅÜ=òì=ÖÉêáåÖÉå=k~ÅÜïÉáëèìçíÉå=
òáÉÜí= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí= áå=oÉÅÜåìåÖI= Ç~ëë=åáÅÜí= åìê= Öìí= ÇçâìãÉåíáÉêíÉ= àìêáëíáJ
ëÅÜÉ=dê~ÇìáÉêíÉI= ëçåÇÉêå=~ääÉ=qΩÄáåÖÉê=çÇÉê=eÉáÇÉäÄÉêÖÉê=_ÉëìÅÜÉê=çÇÉê=~ääÉ=
_çäçÖåÉëÉêJgìêáëíÉå=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=òìêΩÅâòìïÉáëÉåK=sçääJ
ëí®åÇáÖâÉáí= ëçääíÉI= ïÉåå= ëáÉ= ~åÖÉëíêÉÄí= ïáêÇI= áããÉê= ÉáåÉ= ÉêâÉååíåáëäÉáíÉåÇÉ=
jçíáî~íáçå=Ü~ÄÉåI=Ç~ÖÉÖÉå=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê= gìêáëíÉåI= pK= OPK=wì=ÇáÉëÉê=qÜÉJ
ã~íáâ=îÖäK=~ìÅÜ=cìÅÜëI=aáîÉëI=pK=UVÓVOK=



= nì~åíáí~íáîÉ=dêìåÇä~ÖÉå= OQT=

=

tÉêíÉ= ÇÉê= ëé®íÉêÉå=k~ÅÜïÉáëÉ= Ü∏ÜÉêW=tÉåå= ÜáÉê= åìê= ÇáÉ= Öê~ÇìáÉêíÉå=
gìêáëíÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïΩêÇÉåI=ä®ÖÉ=ÇáÉ=nìçíÉ=ÄÉá=ΩÄÉê=UQI=ÄÉá=ÇÉå=qÜÉçäçJ
ÖÉå= ëçÖ~ê=ÄÉá= VP=mêçòÉåíI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=îçå=jÉÇáòáåÉêå=
åçÅÜ=òì=SV=mêçòÉåí=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=iáÉÖÉå=âÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=
òìê=c~âìäí®íëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= îçêI= êÉÇìòáÉêí= ÇáÉë= áå= ÇÉê=oÉÖÉä= ÇáÉ=`Ü~åJ
ÅÉåI=ÇáÉ=ëé®íÉêÉå=iÉÄÉåëìãëí®åÇÉ=ÄÉäÉÖÉå=òì=â∏ååÉåK=iÉÄÉåëä®ìÑÉ=îçå=
mÉêëçåÉåI=ÇÉêÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=åìê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fãã~íêáâìä~íáçå=ÇçJ
âìãÉåíáÉêí= ïáêÇI= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ãáí= OOIO= mêçòÉåí= ìåíÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=
Ü®ìÑáÖ=ïÉáíÉêîÉêÑçäÖÉåK=aÉê= wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå= ÉêêÉáÅÜíÉê=dê~J
ÇìáÉêìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=tÉêÇÉÖ~åÖ=òÉáÖí=ëáÅÜ=ÜáÉê=ÇÉìíäáÅÜI=ÉÄÉåëç=
ÇÉêàÉåáÖÉ=ãáí=ÇÉê= ëçòá~äÉå=eÉêâìåÑíW=t®ÜêÉåÇ= äÉÇáÖäáÅÜ=îçå=ONIR=mêçJ
òÉåí= ~ääÉê= é~ìéÉêÉë= ÇÉê= ëé®íÉêÉ= sÉêÄäÉáÄ= ÖêçÄ= ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉå= â~ååI=
åáããí= ÇáÉëÉê=^åíÉáä=ãáí= ëíÉáÖÉåÇÉå= fãã~íêáâìä~íáçåëÄÉíê®ÖÉå= òìK= _Éá=
mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=báåëÅÜêÉáÄÉÖÉÄΩÜê=ÄÉò~ÜäJ
íÉåI=äáÉÖí=ÇáÉ=k~ÅÜïÉáëèìçíÉ=ëÅÜçå=ÄÉá=QQIR=mêçòÉåíSRUK=

=
aáÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÇÉå=ÉêêÉáÅÜíÉå=mçëáíáçåÉå=ÑäáÉëëÉå=áã=NRK=ìåÇ=

NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=åáÅÜí=áããÉê=ÖäÉáÅÜã®ëëáÖK=jáí=ÇÉå=ëíÉáÖÉåÇÉå=fãã~íêáJ
âìä~íáçåëò~ÜäÉå= åáããí= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÇáÉ= §ÄÉêäáÉÑÉêìåÖëÇáÅÜíÉ= òìã= iÉJ
ÄÉåëä~ìÑ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=~ÄW=sçå=~åÑ®åÖäáÅÜ=PUIT=mêçòÉåí=ëáåâí=
ÇáÉ=k~ÅÜïÉáëèìçíÉ=Äáë=òìê=jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=~ìÑ=NVIS=mêçòÉåí=
~Ä=EîÖäK=cáÖìê=POFK=

wïÉá=rêë~ÅÜÉå=â∏ååÉå=ÜáÉêÑΩê=~åÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåW=báåÉêëÉáíë=â~åå=
ÇáÉ=nìÉääÉåä~ÖÉ=åáÅÜí=~äë=~ìëÖÉïçÖÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=
ÇáÉ= ÖêçëëÉå= pÉêáÉå= òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= âáêÅÜäáÅÜÉå= mÑêΩåÇÉå= áã=hçåJ
ëí~åòÉê= _áëíìãI= ÇáÉ= fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉ= ìåÇ= ÇáÉ=^åå~íÉåêÉÖáëíÉêI= ÉåJ
ÇÉå= áå= áÜêÉê= éìÄäáòáÉêíÉå=cçêã=ìã= NRMMK=a~ãáí= ÄêÉÅÜÉå=ïáÅÜíáÖÉ= fåJ
Ñçêã~íáçåëèìÉääÉå=~ÄI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=sÉêÄäÉáÄ=ÇÉê=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå=
hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=Ü®ííÉå=^ìëâìåÑí=ÖÉÄÉå=â∏ååÉåSRVK=^åÇÉêÉêëÉáíë=
ÖÉÜí=ÇáÉ=k~ÅÜïÉáëèìçíÉ=ëÉáí=ÇÉã=~ìëÖÉÜÉåÇÉå=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ëíÉíáÖ=ìåÇ=
åáÅÜí= ~Äêìéí=òìêΩÅâI=ïáÉ= ~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=nìÉääÉåä~ÖÉ=îÉêãìíÉí=ïÉêÇÉå=
â∏ååíÉK=a~ë=~êíáëíáëÅÜÉ=˙j~ëëÉåëíìÇáìã˚=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=
ëí~åÇ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=åçêã~äÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄëK=aáÉ=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=ï~ê=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉêÉáíI=ÇáÉëÉå=˙^åëíìêã˚=îçå=^â~ÇÉãáâÉêå=áå=

=
SRU= aáÉ=sÉêÖäÉáÅÜÉ= äáÉëëÉå= ëáÅÜ= ÜáÉê= åçÅÜ= îÉêãÉÜêÉåI= ëáÉ= ÉêÖÉÄÉå= äÉíòíäáÅÜ= áããÉê=

ïáÉÇÉêI= Ç~ëë= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= ^ìëÖ~åÖëéçëáíáçå= ÉáåÉë= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêë= ÇáÉ=
k~ÅÜïÉáëÅÜ~åÅÉå= ÑΩê=ïÉáíÉêÉ=iÉÄÉåëëí~íáçåÉå= ëíÉìÉêíÉK=sÖäK=ÜáÉêòì=dê~ãëÅÜI=
bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=OMÑÑK=

SRV= aáÉ=nìÉääÉåÖêìåÇä~ÖÉå=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=táêâìåÖëÑÉäÇÉêå=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=ÉáåJ
òÉäåÉå=h~éáíÉäå=ÉáåÖÉÜÉåÇÉê=ÄÉëéêçÅÜÉåK=



OQU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

cáÖìê=POW= ^åíÉáäÉ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ãáí==
ÇçâìãÉåíáÉêíÉå=iÉÄÉåëä®ìÑÉå=ENQPNÓNRRMF=

=

g~ÜêòÉÜåí= ^åò~Üä=
fãã~íêáâìä~åíÉå

_ÉäÉÖíÉ=
iÉÄÉåëä®ìÑÉå k~ÅÜïÉáëèìçíÉ=

NQPNÓNQQM= QTU= NUR= PUKT=
NQQNÓNQRM= QTQ= NSP= PQKQ=
NQRNÓNQSM= UPS= PNS= PTKU=
NQSNÓNQTM= VQN= PRM= PTKO=
NQTNÓNQUM= NDPMQ= QTN= PSKN=
NQUNÓNQVM= NDSMQ= RNV= POKQ=
NQVNÓNRMM= NDTQT= QOO= OQKO=
NRMNÓNRNM= ODMNV= QQV= OOKO=
NRNNÓNROM= ODOVM= QTQ= OMKT=
NRONÓNRPM= VTT= OMP= OMKU=
NRPNÓNRQM= TTQ= NUT= OQKO=
NRQNÓNRRM= NDNUU= OPP= NVKS=
çÜåÉ=^åÖ~ÄÉå= NUM= NTP= VSKN=

pìããÉ= NQDUNO= QDNQR= OUKM=

=
ÉáåÉã=éêçÑÉëëáçå~äÉå=rãÑÉäÇ=~ìÑòìåÉÜãÉåSSMK=aÉê=^åÖÉÄçíëÇêìÅâ=~äJ
äÉáå=ÄÉïáêâíÉ=åáÅÜí=áå=àÉÇÉã=c~ää=ÉáåÉ=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=
cìåâíáçåK= aáÉ= Ü∏ÜÉêÉ= k~ÅÜïÉáëèìçíÉ= áå= ÇÉå= NRPMÉê= g~ÜêÉå= ïÉáëí=
åçÅÜã~äë= Ç~ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~ëë= Éë= îçê= ~ääÉã= éçíÉåíáÉääÉ= ^êíáëíÉå= ÖÉïÉëÉå=
ëáåÇI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=îçå=ÉáåÉã=píìÇáìã=~ÄÜ~äíÉå=äáÉëJ
ëÉåK=aáÉ= ÄÉëëÉê= ÇçâìãÉåíáÉêíÉå= iÉÄÉåëä®ìÑÉ= ÇÉê= _ÉëìÅÜÉê= ÇÉê= çÄÉêÉå=
c~âìäí®íÉå= íêáÉÄÉå=ÇÉå=^åíÉáä=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ= áå=ÇáÉ=e∏ÜÉK=k~ÅÜ=NROM=
ëíáÉÖÉå=ÇáÉ=nìçíÉå=ïáÉÇÉêìã=~åI=ïÉåå=~ìÅÜ=ò∏ÖÉêäáÅÜ=Ó=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáJ
ëÉ=Éáå=fåÇáòI=Ç~ëë=ÇáÉ=nì~äáí®íÉå=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê=mÉêëçåÉå=~ääã®ÜJ
äáÅÜ= ~ìÅÜ= áå= ä~áâ~äÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= sÉêïÉåÇìåÖ= Ñ~åÇÉåK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ÄÉJ
ëÉíòíÉå=^ãíëíê®ÖÉê=áÜêÉ=mçëáíáçåÉå=íÉåÇÉåòáÉää=áããÉê=ä®åÖÉêI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=
mÉêëçå~äÄÉëí®åÇÉ=áå=ÉáåÉã=ÖÉêáåÖÉêÉå=j~ëëÉ=ÑäìâíìáÉêíÉåI=ï~ë=ä®åÖÉêÑêáJ
ëíáÖ=òì=åáÉÇêáÖÉêÉå=k~ÅÜïÉáëèìçíÉå=ÑΩÜêíÉSSNK=

=
SSM= cê~åÅáë=o~éé=òÉáÜí= ÑΩê= ëÉáåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëÖêìééÉ=ÇÉê=bäë®ëëÉê=råáîÉêëáí®íëJ

ÄÉëìÅÜÉê=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=pÅÜäìëëW=k~ÅÜ=NRMM=ëÉáÉå=ÇáÉ=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=ÖÉëíáÉÖÉåI=
áå=ÇÉå=mÑêΩåÇÉåã~êâí=ÉáåòìëíÉáÖÉåI=o~ééI=iÉë=^äë~ÅáÉåëI=pK=OSNK=

SSN= sÖäK=ÜáÉêòì=ÇáÉ=iáíÉê~íìê~åÖ~ÄÉå=áå=^åãK=NPNPK=



= nì~åíáí~íáîÉ=dêìåÇä~ÖÉå= OQV=

=

jáí=ÉáåÉê=k~ÅÜïÉáëèìçíÉ=îçå=OU=mêçòÉåí=Çê®åÖí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=~ìÑI=
ï~ë=ãáí=ÇÉå=êÉëíäáÅÜÉå=Öìí=TM=mêçòÉåí=ÖÉëÅÜÉÜÉå=áëíK=sáÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ÄáÉíÉå=ëáÅÜ=ÜáÉê=~åW=NK=báå=ÑêΩÜÉê=qçÇ=ÄÉÉåÇÉíÉ=ÉáåÉå=iÉÄÉåëä~ìÑI=ÄÉîçê=
ÉáåÉ= å~ÅÜ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= q®íáÖâÉáí= ~ìëÖÉΩÄí= ïÉêÇÉå= âçååíÉX= OK= ìåîçääJ
ëí®åÇáÖÉ=§ÄÉêäáÉÑÉêìåÖ= çÇÉê= ÑÉÜäÉêÜ~ÑíÉ= _É~êÄÉáíìåÖ= ÇÉê= îçêÜ~åÇÉåÉå=
nìÉääÉåX= PK= ÇÉê= ïÉáíÉêÉ= sÉêÄäÉáÄ= ÉáåÉë= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= áëí= åáÅÜí=
ãÉÜê= å~ÅÜòìîçääòáÉÜÉåI= ïÉáä= Éê= áå= ÇÉê= §ÄÉêäáÉÑÉêìåÖ= âÉáåÉå= káÉÇÉêJ
ëÅÜä~Ö=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~í=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=QK=ëáÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉJ
ëÉ=îÉêä~ëëÉå=ìåÇ=áÜê=däΩÅâ=~åÇÉêëïç=îÉêëìÅÜíK=

aáÉ= îçêÜ~åÇÉåÉå= ^åÖ~ÄÉå= òì= ÇÉå= iÉÄÉåëÇ~íÉå= îçå= hçåëí~åòÉê=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ä~ëëÉå=ÇÉå=pÅÜäìëë=òìI=Ç~ëë=êìåÇ=åÉìåòáÖ=mêçòÉåí=
ÇÉê=áãã~íêáâìäáÉêíÉå=mÉêëçåÉå=ãáåÇÉëíÉåë=òïáëÅÜÉå=PN=ìåÇ=PR=g~ÜêÉ=~äí=
ïìêÇÉå=EîÖäK=cáÖìê=PPFI=ïçãáí=ëáÉ=Éáå=^äíÉê=ÉêêÉáÅÜíÉåI=áå=ÇÉã=îçå=êìåÇ=
ÇêÉá=sáÉêíÉäå=~ääÉê=^â~ÇÉãáâÉê=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=mçëáíáçå=ÄÉâ~ååí=áëíK=aÉê=^åJ
íÉáä=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉåÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=ëé®íÉêÉå=iÉÄÉåëïÉÖ=~ìÑJ
ÖêìåÇ=ÉáåÉê=âìêòÉå=iÉÄÉåëëé~ååÉ=â~åå=ÇÉëÜ~äÄ=Ó=îçêëáÅÜíáÖ=ÖÉëÅÜ®íòí=Ó=
ãáí=êìåÇ=NM=Äáë=NR=ÇÉê=ÑÉÜäÉåÇÉå=TM=mêçòÉåí=ÄÉòáÑÑÉêí=ïÉêÇÉåK=

táÉ= ÜçÅÜ= ÇÉê= fåÑçêã~íáçåëîÉêäìëí= òìã= ëé®íÉêÉå= sÉêÄäÉáÄ= ïÉÖÉå=
iΩÅâÉå=áå=ÇÉê=nìÉääÉåΩÄÉêäáÉÑÉêìåÖ=çÇÉê=åáÅÜí=Éêâ~ååíÉê=fÇÉåíáí®í=îçå=
fãã~íêáâìä~åí= ìåÇ= mçëáíáçåëáåÜ~ÄÉê= òì= îÉê~åëÅÜä~ÖÉå= áëíI= ä®ëëí= ëáÅÜ=
ÉãéáêáëÅÜ= åáÅÜí= ÄÉëíáããÉåK= bêíê~ÖêÉáÅÜÉ= âáêÅÜäáÅÜÉ=nìÉääÉåëÉêáÉå=ïáÉ=
ÇáÉ=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉ=ÉåíÜ~äíÉå=Öê∏ëëÉêÉ=iΩÅâÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê=òìãáåÇÉëí=
íÉáäïÉáëÉ=îçå=~åÇÉêÉå=pÉêáÉåI=îçê=~ääÉã=ÇÉå=^åå~íÉåêÉÖáëíÉêåI=âçãéÉåJ
ëáÉêí= ïÉêÇÉåK=^ìÅÜ= ÇáÉ= _É~êÄÉáíìåÖëÖêÉåòÉ= ÇáÉëÉê= oÉÖáëíÉê= âìêò= å~ÅÜ=
NRMM=ïáêÇ=òìãáåÇÉëí=é~êíáÉää=îçå=~åÇÉêÉå=^êÄÉáíÉå=ïáÉ=ÇÉå=pÉêáÉë=m~J
êçÅÜçêìã= îçå= píÉÑ~å= hêáÉëëã~åå= çÇÉê= ÇÉå= ÉáåëÉíòÉåÇÉå= mÑ~êêÉêÄΩJ
ÅÜÉêå=ïÉííÖÉã~ÅÜíSSOK=sçê=NRRM=ÄêÉÅÜÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉå=dÉêÜ~êí=_ìêJ
ÖÉêë= òì= ÇÉå= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêåI= mÉíÉêJgçÜ~ååÉë= pÅÜìäÉêë= òì= ÇÉå=kçí~êÉå=
ëçïáÉ=tÉêåÉê= hìÜåë= òì= ÇÉå= qΩÄáåÖÉê= píìÇÉåíÉå= ~ÄK=aáÉ=aáÅÜíÉ= ÇÉê=
~ìëïÉêíÄ~êÉå= fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉå= åáããí= ÇÉãå~ÅÜ= ïÉÖÉå= ÇÉë= cçêJ
ëÅÜìåÖëëí~åÇÉë= Äáë= òìê=jáííÉ= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÉÜÉê= ~ÄI= ãáí= ^ìëJ
å~ÜãÉ=ÇÉê=§ÄÉêäáÉÑÉêìåÖ=òìê=sÉêï~äíìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉSSPK=

tÉåå= ÇáÉ=e∏ÜÉ= ÇÉê=aìåâÉäòáÑÑÉê= åáÅÜí= òì= ÄÉäÉÖÉåÇÉê= iÉÄÉåëä®ìÑÉ=
ãáí= ÑÉÜäÉåÇÉå=nìÉääÉåÄÉëí®åÇÉå= çÇÉê= åáÅÜí= Éêâ~ååíÉå= fÇÉåíáí®íÉå= ÄÉJ
ÖêΩåÇÉí=ïáêÇI=åáããí=ã~å=áãéäáòáí=~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=táêâìåÖëÑÉäÇÉê=ÖêìåÇë®íòJ
äáÅÜ=ÇÉåÉå=ÇÉê=ÄÉëëÉê=ÇçâìãÉåíáÉêíÉå=mÉêëçåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=píáããí=ã~å=
ÇÉã=òìI=ãΩëëíÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉê=òìê=wÉáí=å~ÅÜïÉáëÄ~êÉ=häÉêáâÉê~åíÉáä==

=
SSO= sÖäK=h~éK=PKPK=
SSP= sÖäK=h~éK=PKRKNK=



ORM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

cáÖìê=PPW= iÉÄÉåë~äíÉê=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=~ìë==
ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=ENQPNÓNRRMFSSQ=

=

^äíÉê= ^åò~Üä=mÉêëçåÉå= sÉêíÉáäìåÖ=

ìåíÉê=OM= R= MKQ=
OMÓOR= QV= QKP=
OSÓPM= QV= QKP=
PNÓPR= RT= RKM=
PSÓQM= VP= UKO=
QNÓQR= VR= UKQ=
QSÓRM= NOV= NNKQ=
RNÓRR= NOV= NNKQ=
RSÓSM= NPN= NNKR=
SNÓSR= NOS= NNKN=
SSÓTM= NMN= UKV=
TNÓTR= UR= TKR=
TSÓUM= QV= QKP=
UNÓUR= OR= OKO=
ΩÄÉê=UR= NO= NKN=

pìããÉ= NDNPR= NMMKM=

=
SSQ= aáÉ=q~ÄÉääÉ=ÄÉêìÜí=~ìÑ=NDNPR=mÉêëçåÉåI=ÇÉêÉå=qçÇÉëà~Üê=ÄÉâ~ååí= áëíK=aáÉ=iÉJ

ÄÉåëëé~ååÉ= ïìêÇÉ= ~ìëÖÉÜÉåÇ= îçã= bêëíáãã~íêáâìä~íáçåë~äíÉê= îçå= NS= g~ÜêÉå=
ÄÉêÉÅÜåÉíK=aáÉëÉê=tÉêí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ÇÉå=jÉÇá~å=ÇÉë=fãã~íêáâìä~íáçåë~äíÉêë=ÇÉê=
OVN=mÉêëçåÉå=ãáí= ÄÉâ~ååíÉã=dÉÄìêíëà~ÜêX= Éê= ÇÉÅâí= ëáÅÜ=ãáí= ÇÉå= áå= ÇÉê=cçêJ
ëÅÜìåÖ=îÉêíêÉíÉåÉå=^åëáÅÜíÉåI=îÖäK=Éíï~=pÅÜïáåÖÉëI=aáÉ=wìä~ëëìåÖI=pK=NTNX=pÉáJ
ÑÉêíI= a~ë= Ü∏ÜÉêÉ= pÅÜìäïÉëÉåI= pK= NVVK= aáÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÇÉê= iÉÄÉåëÇ~ìÉê= ~ìÑJ
ÖêìåÇ= ÇÉê= bêëíáãã~íêáâìä~íáçå= áëí= ÇÉêàÉåáÖÉå= ãáí= ÇÉå= OVN= mÉêëçåÉå= ãáí=
ΩÄÉêäáÉÑÉêíÉå=dÉÄìêíëÇ~íÉå= îçêòìòáÉÜÉåI= Ç~= ëçåëí= ÉáåÉ= ÇáÉ= bêÖÉÄåáëëÉ= ÄÉÉáåJ
ÑäìëëÉåÇÉ=ëçòá~äÉ=^ìëï~Üä=ëí~ííÑáåÇÉå=â∏ååíÉK=aáÉ=§ÄÉêäáÉÑÉêìåÖ=ÇÉë=dÉÄìêíëJ
Ç~íìãë= â~åå= ~äë= fåÇáò= ÑΩê= ÉáåÉ= ëçòá~ä= Ü∏ÜÉê= ëíÉÜÉåÇÉ=^Äëí~ããìåÖ=ÄÉïÉêíÉí=
ïÉêÇÉåK=^äë=_ÉäÉÖ=ã~Ö=ÇÉê=eáåïÉáë=ÖÉåΩÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=^åíÉáä=îçå=é~ìéÉêÉë=~äJ
äÉê=mÉêëçåÉåI=ÇÉêÉå=dÉÄìêíëà~Üê=ÄÉâ~ååí=áëíI=åìê=Éáå=mêçòÉåí=ÄÉíê®Öí=ìåÇ=Ç~ãáí=
êìåÇ= ÑΩåÑã~ä=åáÉÇêáÖÉê= áëí= ~äë= ÄÉá= ÇÉê=dÉë~ãíÄÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= ~ìë= ÇÉã=_áëíìã=
hçåëí~åòK=lÜåÉÜáå=áëí=ãáí=ÉáåÉê=åáÅÜí=òì=èì~åíáÑáòáÉêÉåÇÉå=sÉêÑ®äëÅÜìåÖ=ÇáÉJ
ëÉê= ^äíÉêëëí~íáëíáâ= òì= êÉÅÜåÉåI= Ç~= Ç~îçå= ~ìëòìÖÉÜÉå= áëíI= Ç~ëë= Ç~ë= qçÇÉëà~Üê=
ÑêΩÜ=îÉêëíçêÄÉåÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=ÇáÉ=åçÅÜ=åáÅÜí= áåë= ˙_ÉêìÑëäÉÄÉå˚= áåíÉJ
ÖêáÉêí= ï~êÉåI= ïÉåáÖÉê= Ü®ìÑáÖ= ΩÄÉêäáÉÑÉêí= ïìêÇÉK= aáÉ= ~äíÉêëÄÉÇáåÖíÉå= ^ìëÑ®ääÉ=
äáÉÖÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÉÜÉê=ÄÉá=NR=~äë=ÄÉá=NM=mêçòÉåíK=wìê=jÉíÜçÇáâ=ÇÉê=^äíÉêëÄÉêÉÅÜJ
åìåÖ=îÖäK=åìå=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=NVNÑÑK=



= nì~åíáí~íáîÉ=dêìåÇä~ÖÉå= ORN=

=

îçå=NT=mêçòÉåí=~å=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ãáí=ÉáåÉã=
ÄÉëíáããíÉå=c~âíçê=ãìäíáéäáòáÉêí=ïÉêÇÉåSSRK=a~ëë=àÉåÉê=^åíÉáä=íêçíò=ÇÉê=
ïçÜä= ~ã= ÇáÅÜíÉëíÉå= ΩÄÉêäáÉÑÉêíÉå=^âíÉåä~ÖÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= ÇÉå= í~íë®ÅÜäáJ
ÅÜÉå= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜJÑêΩÜåÉìòÉáíäáÅÜÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉå= ÉåíëéêáÅÜíI=
ëíÉÜí=~ìëëÉê=cê~ÖÉK=aáÉë=òÉáÖí=~ääÉáå=ëÅÜçå=ÇÉê=cêÉèìÉåòêΩÅâÖ~åÖ=~å=ÇÉå=
ÇÉìíëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå=áå=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáíI=ÇÉê=îçê=~ääÉã=éçíÉåíáJ
ÉääÉ=häÉêáâÉê=ÄÉíê~ÑK=aÉê= íê~ÇáíáçåÉääÉ=wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå= píìÇáJ
ìã=ìåÇ=mÑêΩåÇÉåÉêïÉêÄ=ïìêÇÉ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=wÉáí=ëÉäÄëí=ëç=ï~ÜêÖÉåçãJ
ãÉåW=t~ë=ëçää=ã~å=äÉêåÉå=ä~ëëÉåI=ëç=åáÅÜí=mÑ~ÑÑÉåI=jìÉåáÅÜ=ìåÇ=kçååÉå=
ïÉêÇÉå= ëçääÉå\= ëç= iìíÜÉê= áå= ëÉáåÉê= pÅÜêáÑí= Â^å= ÇáÉ= o~íëÜÉêêÉå= ~ääÉê=
pí®ÇíÉ= ÇÉìíëÅÜÉë= i~åÇÉëÊ= îçå= NROQSSSK= bë= ÖÉÜí= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= ~åI= ÇÉå=
cêÉèìÉåòÉáåÄêìÅÜ= îçå= ΩÄÉê= SM= mêçòÉåí= áåëÖÉë~ãí= ãáí= ÇÉå= áÜêÉê=
_ÉéÑêΩåÇìåÖëÅÜ~åÅÉå=ÄÉê~ìÄíÉå=éçíÉåíáÉääÉå=häÉêáâÉêå=ÖäÉáÅÜòìëÉíòÉåI=
òìã~ä= ÇáÉ=^ÄëáÅÜí= ~ääÉáå= åçÅÜ=âÉáåÉ=mÑêΩåÇÉ= îÉêëÅÜ~ÑÑÉå= âçååíÉ= Ó= òì=
ÉáåÉã= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ãçíáîáÉêÉå= âçååíÉ= ÇÉê=tìåëÅÜI=
dÉáëíäáÅÜÉê=òì=ïÉêÇÉåI=ÜáåÖÉÖÉå=ëÅÜçåK=aÉê=òì=ÄÉäÉÖÉåÇÉ=^åíÉáä=îçå=NT=
mêçòÉåí=ÇΩêÑíÉ= ÇÉëÜ~äÄ=ïçÜä= Ó= îçêëáÅÜíáÖ= ÖÉëÅÜ®íòí= Ó= êìåÇ=ÇÉê=e®äÑíÉ=
ÇÉê=ìåáîÉêëáí®ê=ÖÉÄáäÇÉíÉå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=ÉåíëéêçJ
ÅÜÉå=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå=ÖÉï®Üäí=Ü~ÄÉåI=
~äëç=êìåÇ=ÉáåÉã=aêáííÉä=~ääÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mÉêëçåÉåSSTK=få=åáÅÜí=âäÉêáâ~J
äÉå= táêâìåÖëÄÉêÉáÅÜÉå= îçå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= áëí= òìã= qÉáä= ãáí=
åçÅÜ=Öê∏ëëÉêÉå=fåÑçêã~íáçåëîÉêäìëíÉå=òìêÉÅÜåÉå=Ó=Éíï~=ÄÉá=ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=åáÅÜí=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=ìåíÉêëìÅÜíÉå=pí~Çí®êòíÉå=çÇÉê=áã=
ëí®ÇíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=í®íáÖÉå=gìêáëíÉåSSUK=

báå=ïÉáíÉêÉê=qÉáä=àÉåÉê=TM=mêçòÉåí=ÇÉê=åáÅÜí=ïÉáíÉê=òì=îÉêÑçäÖÉåÇÉå=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= â∏ååíÉå= ÉáåÉ= éêçÑÉëëáçå~äÉ= i~ìÑÄ~Üå= ~åÖÉëíêÉÄí=
Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=åìê=ëÉÜê=ëÅÜïáÉêáÖ=áå=nìÉääÉå=òì=ÄÉäÉÖÉå=áëíW=fã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=
dÉïÉêÄÉ= ìåÇ=e~åÇÉäK=aÉê= ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= pÉâíçê= ÇΩêÑíÉ= ÉáåÉ= ìåJ
íÉêÖÉçêÇåÉíÉ= oçääÉ= ÖÉëéáÉäí= Ü~ÄÉåI= òìã~ä= hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ãáí=
råáîÉêëáí®íëÄáäÇìåÖ= òì=ΩÄÉê= UT= mêçòÉåí= ~ìë= pí®ÇíÉå= çÇÉê=j~êâíçêíÉå=

=
SSR= k~ÅÜ=hìÜåë=píìÇáÉ=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ=ÇÉê=häÉêáâÉê~åíÉáä=ÇÉê=qΩÄáåÖÉê=råáîÉêëáí®íëJ

ÄÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= ãáí= NU= mêçòÉåí= áå= ÇÉê= ÖäÉáÅÜÉå= dê∏ëëÉåçêÇåìåÖI=hìÜåI= aáÉ=
píìÇÉåíÉåI=pK=RNÑÑK=

SSS= t^=NRI=pK=OUK=tÉáíÉêÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ÄÉá=pÉáÑÉêíI=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäïÉëÉåI=pK=ORSÑÑK=
wìê=qÜÉã~íáâ=fããÉåÜ~ìëÉêI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=òìê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáíI=pK=UNÑÑK=

SST= báåÉå=häÉêáâÉê~åíÉáä= îçå= ÉáåÉã=aêáííÉä= ~ääÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= áã=NRK= ìåÇ=
òì= _ÉÖáåå= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= éçëíìäáÉêÉå= ~ìÅÜ= ~åÇÉêÉ= ^ìíçêÉåI= îÖäK= Éíï~=
o~ééI=^äë~ÅáÉåëI=pK=OSMX=cìÅÜëI=aáîÉëI=pK=VOK=

SSU= ^å=ÇÉê=_ÉãÉêâìåÖ=hìÜåë=òì=ÇáÉëÉê=mêçÄäÉã~íáâ=Ü~í=ëáÅÜ=Äáë=ÜÉìíÉ=åáÅÜíë=ÖÉJ
®åÇÉêíI=ïáää= ÜÉáëëÉåI= ÇáÉ= cçêëÅÜìåÖëäΩÅâÉå= ÄÉëíÉÜÉå= áããÉê= åçÅÜI=hìÜåI=aáÉ=
píìÇÉåíÉåI=pK=ROK=



ORO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

â~ãÉåK=aáÉ=píìÇáÉå=îçå=cê~åÅáë=o~éé=òìê=píê~ëëÄìêÖÉê=ìåÇ=bäë®ëëÉê=råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ëë=êìåÇ=Éáå=aêáííÉä=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=

mÉêëçåÉå= ÇÉã=e~åÇïÉêâëJ= çÇÉê= häÉáåÜ~åÇÉäëãáäáÉì= Éåíëí~ããíÉK= táÉ=
ÜçÅÜ=ÇáÉëÉê=^åíÉáä=ìåíÉê=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=häáÉåíÉä=~ìë=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=
aá∏òÉëÉ=òì=îÉê~åëÅÜä~ÖÉå=áëíI=â~åå=ÜáÉê=ã~åÖÉäë=k~ÅÜïÉáëÉå=åáÅÜí=ÑÉëíJ
ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=Ó=Ç~ëë=Éê= àÉÇçÅÜ= áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ÇÉê=ÄÉå~ÅÜÄ~êJ
íÉå=oÉÖáçå=ÇÉë=bäë~ëë=ÖÉäÉÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇΩêÑíÉI=Ç~êÑ=~äë=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÉêJ
~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåSSVK= ^ääÉêÇáåÖë= áëí= Éë= ÉÜÉê= ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉëÉë=
_ÉëìÅÜÉêëÉÖãÉåí= å~ÅÜ=ÇÉã=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ïáÉÇÉêìã=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=
áå=ÇáÉ=ÉäíÉêäáÅÜÉå=_ÉíêáÉÄÉ=òìêΩÅâÖÉâÉÜêí=áëíSTMK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=îÉêäáÉÑÉå=
ÇáÉ= _áäÇìåÖëïÉÖÉ= îçå=e~åÇïÉêâÉêå= ìåÇ= h~ìÑäÉìíÉå= ÉÄÉå= ~åÇÉêë= ~äë=
ÇáÉàÉåáÖÉå=ÇÉê=häÉêáâÉê= çÇÉê= gìêáëíÉåSTNK=råíÉê= ÇÉå=^â~ÇÉãáâÉêåI=îçå=
ÇÉåÉå=åáÅÜíë=ΩÄÉê= áÜêÉå= ëé®íÉêÉå=sÉêÄäÉáÄ= òì= ÉêÑ~ÜêÉå= áëíI= ÇΩêÑíÉå= ëáÅÜ=
ÇÉëÜ~äÄ=â~ìã=Öê∏ëëÉêÉ=dêìééÉå=îçå=e~åÇïÉêâÉêå=çÇÉê=e®åÇäÉêå=ÄÉJ
ÑìåÇÉå=Ü~ÄÉåK=bë=ã~Ö=ÜáÉê=ÖÉåΩÖÉåI=ÉñÉãéä~êáëÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=o~îÉåëÄìêÖÉê=
e~åÇÉäëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= òì= îÉêïÉáëÉåK= få= ÇÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=^âíÉå= ÑáåÇÉå=
ëáÅÜ=ÇáÉ=k~ãÉå=îçå=êìåÇ=UM=mêçòÉåí=ÇÉê=e~åÇÉä= íêÉáÄÉåÇÉå=c~ãáäáÉå=
o~îÉåëÄìêÖëI= ~ÄÉê= åìê= áå= báåòÉäÑ®ääÉå= ÖÉäáåÖí= ÇÉê=k~ÅÜïÉáëI= Ç~ëë= Éáå=
ÉÜÉã~äáÖÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= ÉáåÉ=oçääÉ= áã=dÉëÅÜ®ÑíëäÉÄÉå=ÖÉëéáÉäí=
Ü®ííÉK=wì=ÇáÉëÉå=^ìëå~ÜãÉå=ÖÉÜ∏êíÉ=Éíï~=ÇÉê=qΩÄáåÖÉê=oÉÅÜíëéêçÑÉëJ
ëçê=eáÉêçåóãìë= îçå= `êç~êá~= ~ìë= hçåëí~åòI= ÇÉëëÉå= sÉííÉê=e~åë= îçå=
`êç~êá~=ãáí=ÇÉê=o~îÉåëÄìêÖÉê=e~åÇÉäëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=îÉêÄìåÇÉå=ï~êSTOK=

=
SSV= eáÉêòì=o~ééI=iÉë=píê~ëÄçìêÖÉçáëI=pK=NQKX=ÇÉêëKI=iÉë=ìåáîÉêëáí¨ëI=pK=OOVÑK=^åÇÉêë=

ÖÉïáÅÜíÉí= ëÅÜÉáåí= ÇáÉ= pçòá~äîÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê= fãã~íêáâìä~åíÉå= áã= Ä~óÉêáëÅÜJ
Ñê®åâáëÅÜÉå=o~ìã=ÖÉïÉëÉå=òì=ëÉáåW=få=ÇÉå=îçå=cê~åò=eÉáäÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=Ä~óJ
êáëÅÜÉå=häÉáåëí®ÇíÉå=ëí~ããíÉ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=~ääÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=~ìë=c~ãáäáÉå=
ÇÉê=lÄÉêëÅÜáÅÜíÉåI=_áäÇìåÖ=áã=eçÅÜëíáÑí=báÅÜëí®ííI=pK=OPNÓOQMK=^ìÅÜ=dÉêÜ~êÇ=
g~êáíò=ÜÉÄí=ÑΩê=hêÉãë=~å=ÇÉê=açå~ì=ÇáÉ=ëí~êâÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=ÂÑΩÜêÉåÇÉåÊ=dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíÉê=ìåíÉê=ÇÉå=píìÇáÉêÉåÇÉå=ÜÉêîçêI=häÉáåëí~Çí=ìåÇ=råáîÉêëáí®íëëíìÇáìãI=
qÉáä=NI=pK=NNTK=

STM= pç=~ìÅÜ=o~ééI=iÉë=píê~ëÄçìêÖÉçáëI=pK=NVX=Ç~ÖÉÖÉå=ióíäÉI=qÜÉ=`~êÉÉêëI=pK=ONTÑÑKI=
ÇÉê=Ç~îçå=~ìëÖÉÜíI=Ç~ëë=îáÉäÉ=ÇÉê=ÂÇêçéçìíëÊ=i~åÇÄÉëáíòÉê=ïìêÇÉå=çÇÉê=áå=ÇÉå=
aáÉåëí=îçå=ëçäÅÜÉå=íê~íÉåX=ëÉáåÉ=bêÖÉÄåáëëÉI=ÖÉïçååÉå=~å=ODMQM=råáîÉêëáí®íëJ
ÄÉëìÅÜÉêå= lñÑçêÇë= òïáëÅÜÉå= NQRM= ìåÇ= NRMM= ãáí= ÉáåÉê= k~ÅÜïÉáëèìçíÉ= îçå=
ΩÄÉê=RT=mêçòÉåí=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=åìê=ÄÉÇáåÖí=ãáí=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=îÉêJ
ÖäÉáÅÜÄ~êX=ëâÉéíáëÅÜ=Ç~ÖÉÖÉå=cìÅÜëI=aáîÉëI=pK=UVÑÑK=

STN= sÖäK=_êìÅÜÜ®ìëÉêI=h~ìÑã~ååëÄáäÇìåÖX=ΩÄÉêÄäáÅâëã®ëëáÖ=båÇêÉëI=e~åÇïÉêâK=
STO= pÅÜìäíÉI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=dêçëëÉå=o~îÉåëÄìêÖÉê=e~åÇÉäëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíX=Ç~ë=éêçëçJ

éçÖê~éÜáëÅÜÉ=j~íÉêá~ä= áå=_ÇK=NI=pK=NQUÓOMUX=òì=eáÉêçåóãìë=îçå=`êç~êá~=ìåÇ=
ïÉáíÉêÉå=dÉäÉÜêíÉåI= pK= NVTÑK= ìåÇ=OOMK=wìê=_ÉòáÉÜìåÖ=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
ìåÇ=e~åÇÉä=îÖäK=~ìÅÜ=fããÉåÜ~ìëÉêI=píK=d~ääÉå=ìåÇ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜK=



= nì~åíáí~íáîÉ=dêìåÇä~ÖÉå= ORP=

=

báå=Öê∏ëëÉêÉê= fåÑçêã~íáçåëîÉêäìëí=ÇΩêÑíÉ= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=ÉåíJ
ëí~åÇÉå=ëÉáåI=Ç~ëë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ÇáÉ=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=îÉêä~ëJ
ëÉå=Ü~ííÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=~åÇÉêëïç=åáÉÇÉêäáÉëëÉåSTPK=a~=ÇáÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=báåíÉáJ
äìåÖ=âÉáåÉêäÉá=dêÉåòÅÜ~ê~âíÉê=Ü~ííÉ=ìåÇ=Ü∏ÅÜëíÉåë=ÇáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=áå=
ÖÉáëíäáÅÜÉå=_Éä~åÖÉå=êÉÖÉäíÉI=ãáÖêáÉêíÉå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ëÉäÄëíJ
îÉêëí®åÇäáÅÜI=îçê=~ääÉã=ïÉåå=ëáÉ=~ìë= ˙ÖêÉåòå~ÜÉå˚=dÉÄáÉíÉå=ëí~ããíÉåI=
áå= ÇáÉ= ìãäáÉÖÉåÇÉå=_áëíΩãÉê=çÇÉê= áå= åçÅÜ=ïÉáíÉê= ÉåíÑÉêåíÉ=oÉÖáçåÉåK=
_ÉëçåÇÉêë= Ü®ìÑáÖ= áëí= ÇáÉë= Éíï~= áã= kçêÇÉå= ÇÉë= háêÅÜÉåëéêÉåÖÉäë= òì=
ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI= Ç~= ëáÅÜ= Ç~ë=tΩêííÉãÄÉêÖÉê= qÉêêáíçêáìã= ΩÄÉê= ÇáÉ= aá∏òÉJ
ë~åÖêÉåòÉå=Üáå~ìë=ÉêëíêÉÅâíÉI=çÇÉê= áã=tÉëíÉå=Éåíä~åÖ=ÇÉë=lÄÉêêÜÉáåëK=
a~ë= ^ìëã~ëë= ÇáÉëÉê= jáÖê~íáçåëÄÉïÉÖìåÖ= áëí= àÉÇçÅÜ= åìê= î~ÖÉ= ~ÄòìJ
ëÅÜ®íòÉåK=dÉÜí=ã~å=îçå=ÇÉå=çÜåÉÜáå=ëÅÜçå=ÄÉâ~ååíÉå=táêâìåÖëçêíÉå=
~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=~ìëI= ëç=ÇΩêÑíÉå=òïáëÅÜÉå= ÑΩåÑ=ìåÇ=
òÉÜå= mêçòÉåí= ÇÉê= k~ÅÜêáÅÜíÉåJaìåâÉäòáÑÑÉê= îçå= TM= mêçòÉåí= ~ìÑ= Ç~ë=
hçåíç=ÇÉê=˙^ìëï~åÇÉêÉê˚=ÖÉÜÉåSTQK=

cΩê= ÇáÉ= áåíÉêÉëëáÉêÉåÇÉ=cê~ÖÉëíÉääìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÇÉë=
hçåëí~åòÉê=_áëíìãë=ëáåÇ=àÉåÉ=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=_áëíìã=áå=áÜêÉã=ëé®íÉêÉå=
iÉÄÉåëä~ìÑ=îÉêä~ëëÉå=Ü~ÄÉåI=îçå=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉê=_ÉÇÉìíìåÖK=wìÇÉã=ÄÉJ
òÉáÅÜåÉí=ÇáÉ=aìåâÉäòáÑÑÉê=îçå=TM=mêçòÉåí=åìê=ÉáåÉ=êÉÅÜåÉêáëÅÜÉ=dê∏ëëÉW=
káÅÜí=îçå=~ääÉå=NQDUNO=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ÖáÄí=Éë=ÉêâÉååíåáëêÉäÉî~åJ
íÉ=iÉÄÉåëä®ìÑÉ=òì=ÄÉäÉÖÉå=Eîçå=ÇÉå=ÑêΩÜ=sÉêëíçêÄÉåÉå=çÜåÉÜáå=åáÅÜíFI=
Ç~=ÜáÉê=ëÅÜïÉêéìåâíã®ëëáÖ=àÉåÉ=táêâìåÖëÑÉäÇÉê=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=
~ìÅÜ=áå=áêÖÉåÇÉáåÉê=å®ÜÉêÉå=_ÉòáÉÜìåÖ=òìã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêJ
ïÉêÄ= ÖÉëí~åÇÉå=Ü~ÄÉåK=tÉåå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= Éáå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~å=
oÉáëä®ìÑÉê=çÇÉê=i~åÇëâåÉÅÜí=ï~ê=ìåÇ=ÇáÉë=ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=òì=ÄÉäÉÖÉå=
áëíI= ëÅÜã®äÉêí=ÇáÉë=ÇÉå=bêâÉååíåáëïÉêí=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=åìê=ìåïÉëÉåíäáÅÜI=
Ç~=ëçäÅÜÉ=q®íáÖâÉáíÉå=åáÅÜí=îçêê~åÖáÖ=ÉêÑçêëÅÜí=ïÉêÇÉåSTRK=bë=Öáäí=ÜáåÖÉJ
ÖÉå= ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI= Ç~ëë= âÉáåÉ= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ^â~ÇÉãáëáÉJ
êìåÖëÑê~ÖÉå= ÄÉÇÉìíë~ãÉå= táêâìåÖëÑÉäÇÉê= ëóëíÉã~íáëÅÜ= ~ìëÖÉÄäÉåÇÉí=

=
STP= a~ëë= ΩÄÉê= ÇáÉ= _áëíìãëÖêÉåòÉ= Üáå~ìëÖÉëÅÜ~ìí= ïçêÇÉå= áëíI= îÉêëíÉÜí= ëáÅÜ= îçå=

ëÉäÄëí=EêìåÇ=OP=mêçòÉåí=~ääÉê=mçëáíáçåÉå=ÇÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mÉêëçåÉå=äáÉÖÉå=~ìëJ
ëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=aá∏òÉëÉFK=eáÉê= ëáåÇ=åìê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ÖÉãÉáåíI= ÇáÉ=åáÉ=
å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_áëíìãë=í®íáÖ=ï~êÉåI=îÖäK=ÜáÉêòì=^åãK=SRSK=

STQ= _ÉêÉáíë=ãáí=ÇÉã=îçêÜ~åÇÉåÉå=a~íÉåã~íÉêá~ä=â~åå=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=îçå=
êìåÇ= ÑΩåÑ= mêçòÉåí= ÇÉê= QDQVM=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ãáí= iÉÄÉåëä~ìÑ~åÖ~ÄÉå=
âÉáå=ÄÉêìÑäáÅÜÉê=^ìÑÉåíÜ~äí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_áëíìãë=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=
aáÉëÉ=ÑΩåÑ=mêçòÉåí=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉå=jáåÇÉëíïÉêí=ÉáåÉê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=
Ü∏ÜÉêÉå=^ìëÑ~ääëèìçíÉK=

STR= a~ë=íêáÑÑí=ÜáåÖÉÖÉå=åáÅÜí=òì=~ìÑ=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=ãáäáí®êáëÅÜÉå=ûãíÉêI=áå=ÇÉåÉå=PQ=
hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ãáí=råáîÉêëáí®íëÄáäÇìåÖ=òì=ÄÉäÉÖÉå=ëáåÇI=îÖäK=Éíï~=páÉJ
ÄÉêI=aáÉ=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäI=pK=TMI=VT=ìåÇ=NQRK=



ORQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ïÉêÇÉåK=aáÉëÉë=oáëáâç=ÉêëÅÜÉáåí=~ääÉêÇáåÖë=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=~ìëïÉêíÄ~êÉå=
w~Üä= îçå= QDNQR= éêçÑÉëëáçå~äÉå=_áçÖê~ããÉå=ãáí= TDQUO= ÉáåòÉäåÉå=mçëáJ
íáçåÉå=ÖÉêáåÖK=iÉíòíäáÅÜ=ïáÇÉêëéáÉÖÉäå=ÇáÉëÉ=w~ÜäÉå=Ç~ë=j~ÅÜÄ~êÉK=

wïÉá=ÖêçëëÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=ëíÉÜÉå=Ç~ÄÉá=áã=wÉåíêìã=ÇÉë=cçêëÅÜìåÖëáåJ
íÉêÉëëÉëW=mêçÑÉëëáçå~äÉ=pí~íáçåÉå=áã=ÖÉáëíäáÅÜÉå=ìåÇ=áã=ïÉäíäáÅÜÉå=rãJ
ÑÉäÇI=ïçÄÉá= äÉíòíÉêÉë= åçÅÜã~äë= ìåíÉêíÉáäí=ïáêÇ= å~ÅÜ= ÇÉå=aáÉåëíÜÉêêÉåI=
ÇÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=ÇÉå=i~åÇÉëÜÉêêÉåK=tÉåå=ÜáÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉ=îçå=ïÉäíäáÅÜÉå=
mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=ÖÉíêÉååí=ïÉêÇÉåI= ëç=ÖÉëÅÜáÉÜí=ÇáÉë= áã=_ÉJ
ïìëëíëÉáåI= Ç~ëë= Éáå= ãçÇÉêåÉëI= ~å~äóíáëÅÜÉë= lêÇåìåÖëéêáåòáé= ÖÉï®Üäí=
ïìêÇÉI=ÖÉäÉáíÉí=îçå=ÇÉê=^ÄëáÅÜíI=Ç~ë=^ìÑâçããÉå=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉê=
mÉêëçåÉå= áå= ÇáÉëÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= òì= ìåíÉêëìÅÜÉåSTSK= a~ãáí= ëçääÉå= âÉáåÉ=
dÉÖÉåë®íòÉ=òïáëÅÜÉå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=ìåÇ=ä~áâ~äÉå=iÉÄÉåëïÉäíÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=
ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= Éë= ëç= áå= îçêãçÇÉêåÉê= wÉáí= åáÅÜí= ÖÉÖÉÄÉå= Ü~íK=jáí=§ÄÉêJ
ëÅÜåÉáÇìåÖÉå=âáêÅÜäáÅÜÉê=ìåÇ=ïÉäíäáÅÜÉê=cìåâíáçåëÑÉäÇÉê=ãìëë=çÜåÉÜáå=
ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ëÅÜçå=åìê=ïÉáä=häÉêáâÉêI=ÇáÉ=ÇáÉ=åáÉÇÉêÉå=tÉáÜÉå=ÖÉJ
åçããÉå=Ü~ÄÉåI= ~ÄÉê=Ç~ÇìêÅÜ= áå= áÜêÉê=iÉÄÉåëÑΩÜêìåÖ=åçÅÜ=åáÅÜí= ÉáåJ
ëÅÜê®åâí=ï~êÉåI=áå=ÄÉáÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=~ÖáÉêíÉåSTTK=

=
STS= a~ëë=ÉáåÉ=ΩÄÉêëáÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉå=ÖÉJ

êÉÅÜí=ïÉêÇÉåÇÉ=däáÉÇÉêìåÖ= îçå=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêå= ÇÉê=nì~Çê~íìê= ÇÉë=hêÉáëÉë=
ÖäÉáÅÜíI=òÉáÖí=Éáå=_äáÅâ=áå=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖëäáíÉê~íìêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ÇáÉëÉã=mêçÄäÉã=
ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI=ïÉåå=åáÅÜí=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖëÖÉÖÉåëí~åÇ=Ç~ë=péÉâíêìã=ÇÉê=éêçJ
ÑÉëëáçå~äÉå= pí~íáçåÉå= îçå= îçêåÜÉêÉáå= ÉáåëÅÜê®åâíÉK= _ÉáëéáÉäÉ= ÉáåÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
íÜÉã~íáëÅÜÉ= _ÉëÅÜê®åâìåÖ= Éíï~ë= îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉå= mêçÄäÉãëíÉääìåÖ= ÄáÉíÉå= ÇáÉ=
píìÇáÉå= îçå= gΩêÖ= pÅÜãìíò= òì= ÇÉå= _çäçÖåÉëÉê= ìåÇ= ÇáÉàÉåáÖÉ= îçå= oçÄÉêí=
dê~ãëÅÜ=òì=ÇÉå=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåK=pÅÜãìíò=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=òïáëÅÜÉå=mçëáíáçåÉå=
áå=h~åòäÉá= ìåÇ=o~íI= áå= ÇÉê= ÖÉáëíäáÅÜÉå=cΩÜêìåÖI=sÉêï~äíìåÖI=dÉêáÅÜíëÄ~êâÉáí=
ìåÇ= pÉÉäëçêÖÉI= áå= råáîÉêëáí®íÉå= ìåÇ= áå= ÂïÉáíÉêÉå= q®íáÖâÉáíÉåÊ= E^Çîçâ~íÉåI=
mêçâìê~íçêÉåI=kçí~êÉI=dìí~ÅÜíÉêF= EîÖäK= gìêáëíÉåI= pK= TÑKFK=sçå=ÇÉå=píìÇáÉåI=ÇáÉ=
ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=iÉÄÉåëä®ìÑÉå=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=~ääÉê=c~âìäí®íÉå=ÄÉëÅÜ®ÑJ
íáÖÉåI=áëí=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇáÉàÉåáÖÉ=îçå=tÉêåÉê=hìÜå=òì=ÇÉå=qΩÄáåJ
ÖÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=~åòìÑΩÜêÉåK=aáÉ=báåíÉáäìåÖ=hìÜåë=áå=dÉáëíäáÅÜÉ=ìåÇ=
_É~ãíÉå= ÄÉêìÜí= ~ìÑ= ÇÉå= áå= ÇáÉëÉå= _ÉêÉáÅÜÉå= Ü∏ÅÜëíÉå=k~ÅÜïÉáëèìçíÉåI= îÖäK=
aáÉ= píìÇÉåíÉåI= pK= ROK= wì=råíÉêëìÅÜìåÖÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=
ìåÇ=ÇÉêÉå=iÉÄÉåëïÉÖÉ=~ìë=ÉáåÉê=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=pí®ÇíÉå=âçåòÉåíêáÉêÉåI=ÖÉÜ∏êí=
Éíï~= ÇáÉàÉåáÖÉ= îçå=cê~åò=eÉáäÉêI=_áäÇìåÖ= áã=eçÅÜëíáÑí= báÅÜëí®ííI= ÇÉê= ÇáÉ= ÉêJ
êÉáÅÜíÉå= mçëáíáçåÉå= áå= ÇÉå= _ÉêÉáÅÜ= háêÅÜÉI= pÅÜìäÉ= ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ= ëçïáÉ= áå=
ÂëçåëíáÖÉ= ÄÉêìÑäáÅÜÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåÊ= ìåíÉêíÉáäí= EpK= ufFK= aáÉëÉ= däáÉÇÉêìåÖë~åJ
ë®íòÉ= ëáåÇ=~ääÉë~ãí=åáÅÜí= ÑêÉá=îçå=§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉå=ìåÇ=ïáÇÉêëéáÉÖÉäå= äÉíòíJ
äáÅÜ=ÉáåÉå=éê~Öã~íáëÅÜÉåI=àÉïÉáäë=ïçÜä=~åÖÉÄê~ÅÜíÉå=tÉÖI=ÇÉê=~ìÅÜ=ÜáÉê=ÉáåÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉå=ïìêÇÉK=

STT= sÖäK=h~éK=OKRKNKPK=wìê=råíÉêíÉáäìåÖ=îçå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=ìåÇ=ïÉäíäáÅÜÉå=q®íáÖâÉáíëJ
ÑÉäÇÉêå=áå=pí®ÇíÉå=îÖäK=^åÇÉêã~ååI=_áäÇìåÖI=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉäÉÜêíÉI=pK=QNK=



=                                                                            = ORR=

=

PKP=háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=
=
aáÉ=háêÅÜÉ= áëí= ÇáÉ= ®äíÉëíÉ=m~êíåÉêáå= ÖÉäÉÜêíÉå=táëëÉåëK=sçå=ÇÉê= ÉåÖÉå=
sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=ë~ÅÉêÇçíáìã=ìåÇ=ëíìÇáìãI=åçÅÜ=îáÉä=ÉåÖÉê=~äë=òìã=áãJ
éÉêáìãI= éêçÑáíáÉêíÉå=ÇáÉ= àìåÖÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉåK=aáÉ=háêÅÜÉ=ï~ê=Ü®ìÑáÖ=
ΩÄÉê= Ç~ë= h~åòäÉê~ãí= áå= ÇÉå= råáîÉêëáí®íÉå= éê®ëÉåíI= ìåÇ= ÇáÉ= h~åòäÉêI=
ãÉáëí=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=háêÅÜÉ=ïáÉ=mê∏éëíÉ=çÇÉê=_áëÅÜ∏ÑÉI=~ÅÜíÉíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=
çêÇåìåÖëÖÉã®ëëÉ=sÉêäÉáÜìåÖ=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=dê~ÇÉ=ìåÇ=Ö~ê~åíáÉêíÉå=
Ç~ãáí= ÇÉêÉå=ìåáîÉêë~äÉ=dÉäíìåÖK=^ìÑ=ÇáÉëÉê= áåëíáíìíáçåÉääÉå=bÄÉåÉ=ÇÉê=
é®éëíäáÅÜÉå=^ìíçêáë~íáçå=ÖÉäÉÜêíÉê=_áäÇìåÖëîÉêãáííäìåÖ=îÉê®åÇÉêíÉ=ëáÅÜ=
áã= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí= íêçíò= ÇÉë= ëíÉáÖÉåÇÉå=báåÑäìëëÉë=ïÉäíäáÅÜÉê=i~åÇÉëJ
ÜÉêêÉå=~ìÅÜ=áå=_áäÇìåÖëÑê~ÖÉå=îçêÉêëí=â~ìã=Éíï~ëK=bêëí=Ç~ë=â~áëÉêäáÅÜÉ=
mêáîáäÉÖ=ÑΩê=táííÉåÄÉêÖ=NRMO=ëáÖå~äáëáÉêíÉ=ÉáåÉå=tÉÅÜëÉä=îçå=ÇÉê=ÖÉáëíäáJ
ÅÜÉå=òìê=ïÉäíäáÅÜÉå=råáîÉêë~äã~ÅÜí=~äë=iÉÖáíáã~íáçåëáåëí~åòSTUK=

aáÉ=k®ÜÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=òìê=háêÅÜÉ=Éêâä®êí=ëáÅÜ=òìÇÉã=~ìë=áÜêÉã=
òï~ê=åáÅÜí=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉåI=~ÄÉê=ÇÉ=Ñ~Åíç=îçê=~ääÉã=áå=îçêìåáîÉêëáí®êÉê=
wÉáí=îçêÜ~åÇÉåÉã=_áäÇìåÖëãçåçéçä=ÑΩê=pÅÜêáÑíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=ä~íÉáåáëÅÜÉ=
péê~ÅÜÑÉêíáÖâÉáíK= báå= ÅäÉêáÅìë= ï~ê= äáííÉê~íìëI= Éê= âçååíÉ= ëÅÜêÉáÄÉå= ìåÇ=
ï~ê=ÇÉë=i~íÉáåáëÅÜÉå=ã®ÅÜíáÖI=àÉÇÉåÑ~ääë=ëçääíÉ=Éê=Éë=ëÉáåSTVK=få=ÇÉê=sçêJ
ëíÉääìåÖëïÉäí=ÇÉê=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=háêÅÜÉ=ÖÉÜ∏êíÉ= Éáå=ÖÉïÉáÜíÉê=häÉêáJ
âÉê= ÇÉã= çêÇç= ÇçÅíçêìã= ~åI= ÇÉê= ~ääÉáå= Ç~ë= oÉÅÜí= ÇÉê= pÅÜêáÑíîÉêâΩåÇáJ
ÖìåÖ=ÄÉë~ëëI=âê~Ñí= ëÉáåÉê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉë= áÜã=ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå=^ãíÉëSUMK=
få= ÇÉê=oÉ~äáí®í=ï~ê= àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=jÉÜêÜÉáí= ÇÉê=^äí~êáëíÉåI=
h~éä®åÉ=çÇÉê=mäÉÄ~åÉ=åáÅÜí=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíI=ìåÇ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=häÉJ
êáâÉêI= ÇáÉ= ãáí= ëÉÉäëçêÖÉêáëÅÜÉå= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÄÉíêÉìí= ï~êÉåI= ÄÉÇìêÑíÉå= ~å=
ëáÅÜ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÉáåÉë=ÖÉäÉÜêíÉå=_áäÇìåÖëÜáåíÉêÖêìåÇëI=ìã=áÜêÉå=mÑäáÅÜJ
íÉå=áå=~Ç®èì~íÉê=tÉáëÉ=å~ÅÜòìâçããÉåSUNK=tÉåå=ÇáÉ=háêÅÜÉ=åìê=áå=ÖÉJ
êáåÖÉã=j~ëëÉ=~ìÑ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉå=~åÖÉïáÉëÉå=ï~êI=ëç=ï~êÉå=ÇáÉëÉ=ìåÇ=áÜJ
êÉ= ëìééçëáí~= ëÉÜê= ïçÜä= ~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉê= ÖÉáëíäáÅÜÉå= råáîÉêë~äã~ÅÜíW=
råáîÉêëáí®íÉå=ë~ÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=m~éëíâáêÅÜÉ=åáÅÜí=åìê=~äë= äÉÖáíáã~íçêáJ
ëÅÜÉ= fåëí~åòI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ~äë= ˙^êÄÉáíëã~êâí˚= ÑΩê= áÜêÉê= _ÉëìÅÜÉê= îÉêJ
ïáÉëÉåK=aáÉ=_ÉãΩÜìåÖÉå=ìã=mÑêΩåÇÉå= ÄÉÖäÉáíÉíÉå=_áäÇìåÖëÄÉÑäáëëÉåÉ=

=
STU= ^åëíÉääÉ=îáÉäÉê=òìê=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=îÖäK=~äë=§ÄÉêÄäáÅâ=ÇÉå=qÉáä=dêìåÇä~J

ÖÉå= ìåÇ= píêìâíìêÉå= áå=oΩÉÖÖI= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= NI= pK= QVÓNRTK= aáÉ=
ïáÅÜíáÖëíÉ=iáíÉê~íìê=òìÇÉã=ÄÉá=pÅÜïáåÖÉëI=båíêÉ=ê¨Öáçå~äáí¨=Éí=ãçÄáäáí¨I=pK=PRV=
E^åãK=NFK=^ìëëÉêÇÉã=dêìåÇäÉÖÉåÇÉë=ÄÉá=h~ìÑã~ååI=aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉåI=_ÇK=NI=pK=PQQÓQMVK=

STV= sÖäK=ÜáÉêòì=áããÉê=åçÅÜ=dêìåÇã~ååI=iáííÉê~íìëÓáääáííÉê~íìëI=pK=QQÓSRK=
SUM= wìê=hçåëíêìâíáçå=ÇÉë=çêÇç=ÇçÅíçêìã=îÖäK=pÅÜêÉáåÉêI=i~áÉåÄáäÇìåÖI=pK=PPNÑK=
SUN= ^ääÖÉãÉáå=ÜáÉêòì=lÉÇáÖÉêI=§ÄÉê=ÇáÉ=_áäÇìåÖI=pK=QSÓRTK=



ORS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

àÉÇÉåÑ~ääë=Ü®ìÑáÖI=ëÉáÉå=Éë= àÉåÉ=ïÉåáÖÉåI=çÑí=ëçòá~ä=ÜÉê~ìëÖÉÜçÄÉåÉ=fãJ
ã~íêáâìä~åíÉåI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=îçê=ÇÉã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ΩÄÉê=Éáå=_ÉåÉÑáJ
òáìã= áÜê= Ñáå~åòáÉääÉë=^ìëâçããÉå= ÖÉÑìåÇÉå=Ü~ííÉåI= çÇÉê= ëÉáÉå= Éë= àÉåÉ=
îáÉäÉå=^â~ÇÉãáâÉêI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=çÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=áå=ÇÉå=
ÖÉáëíäáÅÜÉå=pí~åÇ=ïÉÅÜëÉäíÉåK=

pç=Éêëí~ìåí=Éë=â~ìãI=Ç~ëë=âÉáå=~åÇÉêÉë=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇ=îçå=råáîÉêëáJ
í®íëÖÉÄáäÇÉíÉå= ~ìÅÜ= åìê= ~åå®ÜÉêåÇ= ÇáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê=háêÅÜÉ= ÉêêÉáÅÜí=
Ü~íK=oìåÇ=îáÉê=cΩåÑíÉä=~ääÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ãáí=ÄÉâ~ååíÉå=iÉÄÉåëJ
ä®ìÑÉå= é~êíáòáéáÉêíÉå= áå= áêÖÉåÇÉáåÉê= cçêã= ~ã= mÑêΩåÇÉåëóëíÉãK= a~ÄÉá=
Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=PDPPO=ÇÉê=QDNQR=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=EZ=UMIQ=mêçJ
òÉåíFI=ï~ë=áããÉêÜáå=OOIR=mêçòÉåí=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=häáÉåíÉä=
ÉåíëéêáÅÜíSUOK=_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å=åáÅÜí=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mÉêëçåÉåI=ëçåÇÉêå=ÇÉJ
êÉå=mçëáíáçåÉåI= ëç=ÉåíÑ~ääÉå=åçÅÜ=âå~éé=ÇêÉá=sáÉêíÉä=Ç~îçå= ERDQSN=îçå=
TDQUO=Z=TPIM=mêçòÉåíF=~ìÑ=mÑêΩåÇÉåK=aáÉ=háêÅÜÉ=Äçí=Ç~ãáí=åáÅÜí=åìê=Ç~ë=
Öê∏ëëíÉ=ìåÇ=~ã=ïÉáíÉëíÉå=ÖÉëé~ååíÉ=_Éí®íáÖìåÖëÑÉäÇ=ìåÇ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=
cáå~åòáÉêìåÖëÜáäÑÉå=~ìÅÜ=ïÉäíäáÅÜÉê=^ìÑÖ~ÄÉåI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=ÖÉï®ÜêíÉ=Äáë=
òìê=oÉÑçêã~íáçå=~äë=ÉáåòáÖÉ=fåëíáíìíáçå=Öê~ÇìáÉêíÉå=dÉäÉÜêíÉåI=gìêáëíÉå=
ìåÇ=qÜÉçäçÖÉåI= ÉáåÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå=åáÅÜí= ÖÉäÉÜêíÉå= ìåÇ=åáÅÜí= ~ÇäáÖÉå=
häÉêáâÉêå= éêáîáäÉÖáÉêíÉ= píÉääìåÖI= áåÇÉã= ÇáÉëÉå= mÑêΩåÇÉåâìãìä~íáçåÉå=
äÉáÅÜíÉê= ÖÉï®Üêí=ïìêÇÉåSUPK=aáÉ= pçåÇÉêêÉÅÜíÉ=ÇÉë=^ÇÉäë= í~åÖáÉêíÉ=ÇáÉë=
~ÄÉê=åáÅÜíK=fåïáÉÑÉêå=ÇáÉëÉ=sçêêÉÅÜíÉI=ïáÉ=ëáÉ=Éíï~=áã=táÉåÉê=hçåâçêJ
Ç~í= NQQU= ÑçêãìäáÉêí= ïìêÇÉåI= ~ìÅÜ= í~íë®ÅÜäáÅÜ= áã= hçåëí~åòÉê= _áëíìã=
ÉáåÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåI=ïáêÇ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉå=ëÉáåSUQK=

=
SUO= aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ÄÉéÑêΩåÇÉíÉå=dÉáëíäáÅÜâÉáí= ~å=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìJ

ÅÜÉêëÅÜ~Ñí= ÇÉê= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉëÉ= ÄÉíê®Öí= OOIR= mêçòÉåí= EPDPPO= îçå= NQDUNO=
fåëâêáÄÉåíÉåF=ìåÇ= äáÉÖí=Ç~ãáí=åçÅÜ=ΩÄÉê= àÉåÉã=îçå=hìÜåI=ÇÉê=NDMVR=iÉÄÉåëJ
ä®ìÑÉ= ÇÉê= RDUMM= EZ= NUIV= mêçòÉåíF= òïáëÅÜÉå= NQTT= ìåÇ= NRPQ= áãã~íêáâìäáÉêíÉå=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=qΩÄáåÖÉåë=ÇÉã=ÖÉáëíäáÅÜÉå=pí~åÇ=òìçêÇåÉå=â~ååK=aáÉ=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= ÇÉìíëÅÜÉå= péê~ÅÜê~ìã= ìåÖäÉáÅÜ= êÉáÅÜÉêÉ= nìÉääÉåΩÄÉêäáÉÑÉêìåÖ=
òìê=ÉåÖäáëÅÜÉå=háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ëéáÉÖÉäí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=k~ÅÜïÉáëJ
èìçíÉå=âäÉêáâ~äÉê=mçëáíáçåÉå=ïáÉÇÉêI=ïáÉ=ëáÉ=ióíäÉI=qÜÉ=`~êÉÉêëI=pK=ONVI=ÑΩê=lñJ
ÑçêÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=òïáëÅÜÉå=NQRN=ìåÇ=NRMM=ÄÉäÉÖÉå=â~ååW=sçå=ODMQM=
mÉêëçåÉå=ëáåÇ=NDNNT=ïÉåáÖëíÉåë=âìêòÑêáëíáÖ=áå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=í®íáÖ=EZ=
RQIS= mêçòÉåíFK= aáÉ= dêÉåòÉ= ÉáåÉë= åçÅÜ= ëáååîçääÉå= sÉêÖäÉáÅÜÉë= áëí= ÄÉá= píìÇáÉå=
ïáÉ=ÇÉåÉå=îçå=cê~åò=eÉáäÉêI=_áäÇìåÖ=áã=eçÅÜëíáÑíI=çÇÉê=îçå=oçäÑ=e®ÑÉäÉI=aáÉ=
píìÇÉåíÉåI=òì=ÉáåòÉäåÉå=pí®ÇíÉå=ÇÉÑáåáíáî=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåK=fÜêÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=äáÉJ
ÖÉå=aÉí~áäëíìÇáÉå=òìÖêìåÇÉI=ÇáÉ=áÜêÉêëÉáíë=ïáÉÇÉêìã=ãáí=ÇÉã=píìÇáÉåîÉêÜ~äíÉå=
îçå=_ΩêÖÉêå=ÉáåòÉäåÉê=hçåëí~åòÉê=pí®ÇíÉ=îÉêÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëíÉåK=

SUP= sÖäK=o~ééI=iÉë=ìåáîÉêëáí¨ëI= pK= OPNK=wì=hìãìä~íáçåÉå=îÖäK=ÇÉå=Ó= ~ääÉêÇáåÖë= òì=
îÉê~ääÖÉãÉáåÉêåÇÉå=Ó=báåòÉäÑ~ää=ÇÉë=píáÑíë=wçÑáåÖÉåI=eÉëëÉI=wçÑáåÖÉåI=pK=NTRÓOPNK=

SUQ= a~òì=îÖäK=räÄêáÅÜI=m®éëíäáÅÜÉ=mêçîáëáçåI=pK=PPNÓPPUI=ìåÇ=jÉóÉêI=táÉåÉê=hçåJ
âçêÇ~íK=aÉê=pÅÜäÉííëí®ÇíÉê=^ìÑëí~åÇ=îçå=NQVPI=ÇÉê=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÑêÉãÇÉ=dÉêáÅÜíëJ
=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= ORT=

=

a~ë=âáêÅÜäáÅÜÉ=_ÉåÉÑáòá~äïÉëÉå=ìåíÉêä~Ö=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=áããÉê=
ëí®êâÉê=ÇÉå=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜJÑêΩÜåÉìòÉáíäáÅÜÉå=pçòá~äêÉÖÉäåK=a~ë=ÉáÖÉJ
åÉ=eÉêâçããÉå=áå=ÉáåÉã=ëí®åÇáëÅÜÉå=páåå=éê®ÇÉëíáåáÉêíÉ=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=
_ÉêÉáÅÜÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= âáêÅÜäáÅÜÉå= eáÉê~êÅÜáÉI= ìåÇ= ÇÉëÜ~äÄ= ëçää= ÜáÉê=
~ìÅÜ=òïáëÅÜÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=häÉêáâÉêëçòá~äÖêìééÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=wìçÄÉêëí= áå= ÇÉê=o~åÖçêÇåìåÖ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë= ëí~åÇ=ÇáÉ=
mê®ä~íÉåëÅÜáÅÜíI=ÄÉëíÉÜÉåÇ=~ìë=ÇÉå=_áëÅÜ∏ÑÉå=ìåÇ=ÇÉå=sçêëíÉÜÉêå=Öê∏ëJ
ëÉêÉê= ÖÉáëíäáÅÜÉê= fåëíáíìíáçåÉåI= ÇÉå= ûÄíÉå= ìåÇ= mê∏éëíÉåI= ÇáÉ= íÉáäïÉáëÉ=
ÇÉå=o~åÖ=îçå=oÉáÅÜëÑΩêëíÉå=ÄÉë~ëëÉåK=bë=ÑçäÖíÉå=ÇáÉ=píáÑíëâäÉêáâÉêI=ìåJ
íÉêíÉáäí= áå=açãJ=ìåÇ=`ÜçêÜÉêêÉå=ìåÇ=fåÜ~ÄÉê=îçå=aáÖåáí®íÉåK=aáÉëÉå=
ÄÉáÇÉå=dêìééÉå=ï~ê=ÇÉê=jáåçê~äJ=çÇÉê=mÑ~êêâäÉêìë=å~ÅÜÖÉçêÇåÉíI= ëÉáJ
åÉêëÉáíë=ïáÉÇÉêìã=~ÄÖÉëíìÑí=îçã=êÉÅíçê=ÉÅÅäÉëá~É=Äáë=òìã=eÉäÑÉêK=kÉÄÉå=
ÇáÉëÉå=ÇêÉá=dêìééÉå=îçå=tÉäíÖÉáëíäáÅÜÉå=ëí~åÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇÉê=lêÇÉåëJ
âäÉêìëI=çÜåÉ=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíÉå=häçëíÉêîçêëíÉÜÉêI=ÇáÉ=òì=ÇÉå=mê®ä~J
íÉå=ÖÉÜ∏êíÉåK=káÅÜí=ÇÉê=tÉáÜÉÖê~Ç=ÄáäÇÉí=ÄÉá=ÇáÉëÉê=dêìééÉåÉáåíÉáäìåÖ=
Ç~ë=pÅÜÉáÇìåÖëâêáíÉêáìãI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=h~íÉÖçêáëáÉJ
êìåÖI=ÇáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=oÉâêìíáÉêìåÖëãìëíÉêå=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=âáêÅÜJ
äáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=oÉÅÜåìåÖ=íê®ÖíSURK=

få= ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ= áëí= ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=h~íÉÖçêáÉåÄáäÇìåÖ= ÑΩê=
ÇÉå=mÑêΩåÇÉåÄÉëáíò=ÇÉë=tÉäíâäÉêìë=ÉáåòìÑΩÜêÉåK=bë=áëí=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=
òïáëÅÜÉå=hìê~íéÑêΩåÇÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÉáåÉã=çÑÑáÅáìã=îÉêÄìåÇÉå=ï~êÉå=ìåÇ=
_ÉåÉÑáòá~íëéÑêΩåÇÉå= çÜåÉ= pÉÉäëçêÖÉJ= ìåÇ=oÉëáÇÉåòéÑäáÅÜíÉåI= òïáëÅÜÉå=
lÑÑáòá~åíÉå= ìåÇ= _ÉåÉÑáòá~åíÉåK= _Éá= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉã= _Éëáíò= òïÉáÉê= çÇÉê=
ãÉÜê=mÑêΩåÇÉå=ãìëë= ~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê= êÉÅÜíäáÅÜÉå=_ÉëíáããìåÖÉåI=ïáÉ= ëáÉ=
ëé®íÉëíÉåë=ëÉáí=ÇÉã=îáÉêíÉå=i~íÉê~åâçåòáä=îçå=NONR=ÑáñáÉêí=ïìêÇÉåI=Ç~J
îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Ó=^ìëå~ÜãÉå=ìåÇ=aáëéÉåëÉ=
åáÅÜí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=Ó=åìê=ÉáåÉ=mÑêΩåÇÉ=Åìã=Åìê~=~åáã~êìã=~ìëÖÉëí~íJ
íÉí=ï~êSUSK=aáÉëÉ=h~íÉÖçêáÉåÄáäÇìåÖ=ïáêÇ=îçê=~ääÉã=ÑΩê=âáêÅÜäáÅÜÉ=mçëáJ

=
Ä~êâÉáí=ìåÇ=åáÅÜí=êÉëáÇáÉêÉåÇÉ=dÉáëíäáÅÜÉ=ï~åÇíÉI=ÄÉäÉÖíI=Ç~ëë=Ç~ë=mêçÄäÉã=ÇÉê=
mÑêΩåÇÉåâìãìä~íáçå=~ìÅÜ= áã=pΩÇïÉëíÉå=ÉáåÉå= êÉ~äÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=Ü~ííÉI=îÖäK=
tçäÖ~ëíI=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=ìåÇ=dÉÖÉåêÉÑçêã~íáçåI=pK=NUMK=

SUR= eáÉêòì= pÅÜïáåÖÉëI= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI= pK= PVVÑKX=lîÉêÑáÉäÇI= råáîÉêëáíó= píìJ
ÇáÉëI=pK=OSNX=cìÅÜëI=aáîÉëI=pK=QQÑÑK=báåÉ=Éíï~ë=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ=h~íÉÖçêáÉåÄáäÇìåÖ=
ÇÉë=mÑêΩåÇÉåëéÉâíêìãë=ÄáÉíÉí=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê= gìêáëíÉåI= pK=OVPK=aÉê=Ü~ìéíJ
ë®ÅÜäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇ=äáÉÖí=Ç~êáåI=Ç~ëë=dê~ãëÅÜ=ÇÉå=píáÑíëJ=ìåÇ=ÇÉå=mÑ~êêâäÉêìë=
áå=ÉáåÉê=h~íÉÖçêáÉ=òìë~ããÉåÑ~ëëíK=aáÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=ëçòá~äÉ=eÉêâìåÑí=ÄÉáJ
ÇÉê=häÉêáâÉêÖêìééÉåI=ïáÉ= ëáÉ= àÉÇÉåÑ~ääë= áã=hçåëí~åòÉê= _áëíìã= å~ÅÜòìïÉáëÉå=
áëíI=äÉÖí=ÉáåÉ=ÖÉíêÉååíÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ=å~ÜÉX=îÖäK=~ìÅÜ=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜI=pK=PVQK=

SUS= sÖäK=ÜáÉêòì=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ÄÉá=eÉëëÉI=wçÑáåÖÉåI=pK=NTTÓNURI=ìåÇ=pÅÜÉäÉêI=m~J
íêçå~ÖÉ= ìåÇ= ^ìÑëíáÉÖI= pK= PNRÑÑK=oçÄÉêí= dê~ãëÅÜ= ÖÉÜí= áå= ëÉáåÉê= aáëëÉêí~íáçå=
=



ORU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

íáçåÉå= êÉäÉî~åíI= ÇáÉ= ãáí= ÄÉëíáããíÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÑΩê= áÜêÉ= fåÜ~ÄÉê=
îÉêÄìåÇÉå=ï~êÉåI=ïç=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ÇìêÅÜ~ìë=ÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäÉå=
âçååíÉI=ïáÉ=Éë=Éíï~=ÄÉá=ÇÉå=sáâ~êÉå=çÇÉê=ÇÉå=mêÉÇáÖÉêå=ÇÉê=c~ää=ï~êK=
=
=
PKPKN=eçÜÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=tΩêÇÉåJ=ìåÇ=cìåâíáçåëíê®ÖÉê=
=
aáÉ= péáíòÉ=ÇÉê= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜJÑêΩÜåÉìòÉáíäáÅÜÉå=háêÅÜÉ= áã=pΩÇïÉJ
ëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=ï~ê=áããÉê=åçÅÜ=~ÇäáÖ=ÖÉéê®ÖíK=_áëÅÜ∏ÑÉ=ìåÇ=ûÄíÉ=ÇÉê=
ÖêçëëÉå= hä∏ëíÉê= ï~êÉå= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= i~åÇÉëÜÉêêÉå= ìåÇ= ÖÉÜ∏êíÉå= òìê=
oÉáÅÜëéê®ä~íÉåëÅÜ~Ñí=ïáÉ= Éíï~= ÇáÉ=sçêëíÉÜÉê= îçå= píK= _ä~ëáÉåI= ÇÉê=oÉáJ
ÅÜÉå~ìI=píK=d~ääÉåI=tÉáåÖ~êíÉåI=pÅÜìëëÉåêáÉÇI=tÉáëëÉå~ì=çÇÉê=_ÉìêçåSUTK=
páÉ= ÖÉÜ∏êíÉå= áå= ÇÉê=oÉÖÉä= ÇÉã=^ÇÉä= ~å= Ó= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí= ~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜI=
ïáÉ= Ç~ë=_ÉáëéáÉä= ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëÅÜçÑë= ÄΩêÖÉêäáÅÜÉê=eÉêâìåÑíI= _~äJ
íÜ~ë~ê= jÉêÅâäáå= ~ìë=t~äÇâáêÅÜ= ENRPNLPO= _áëÅÜçÑFI= òÉáÖíSUUK= ^â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=Ü~ííÉ=~å=ëáÅÜ=âÉáåÉå=píÉääÉåïÉêí=áå=ÇáÉëÉå=mçëáíáçåÉåI=ëçäJ
ÅÜÉ=hÉååíåáëëÉ=ÄÉå∏íáÖíÉå=ÇáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=péÉòá~äáëíÉå=áå=ÇÉå=píáÑíÉå=çÇÉê=
hçåîÉåíÉåK=a~= ~ÄÉê= ÇáÉ= _áëÅÜçÑëJ= çÇÉê= ^Äíëéçëáíáçå=ãÉáëí= ÇÉå= båÇJ
éìåâí= ÉáåÉê= âáêÅÜäáÅÜÉå= i~ìÑÄ~Üå= Ç~êëíÉääíÉSUVI= îÉêÑΩÖíÉ= Éáå= dêçëëíÉáä=
ÇÉê= mê®ä~íÉå= ÇÉååçÅÜ= ΩÄÉê= ÉáåÉ= áÜåÉå= ~åÖÉãÉëëÉåÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= _áäJ
ÇìåÖX= ëáÉ= Ü~ííÉåI= Éåíëí~ããíÉå= ëáÉ= ÇÉã=_ΩêÖÉêíìã= çÇÉê= ÇÉã= åáÉÇÉêÉå=
^ÇÉäI= ÉáåÉ= ÇÉê= ~åÖÉëÉÜÉåÉå= áí~äáÉåáëÅÜÉå= oÉÅÜíëëÅÜìäÉå= ÄÉëìÅÜí= ìåÇ=
åáÅÜí= ëÉäíÉå= ~ìÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=dê~ÇÉ= ÉêïçêÄÉåI=çÇÉêI=ïÉåå= ëáÉ=ÜçÅÜ~ÇäáÖÉê=
^Äëí~ããìåÖ=ï~êÉåI=ïÉåáÖëíÉåë=ÉáåÉ=âΩêòÉêÉ=píìÇáÉåêÉáëÉ=~ÄëçäîáÉêíK=

fã= _áëíìã= hçåëí~åò= ÖÉä~åÖíÉ= Éêï~êíìåÖëÖÉã®ëë= åìê= Éáå= âäÉáåÉê=
Éäáí®êÉê=hêÉáë=îçå=råáîÉêëáí®íëÖÉäÉÜêíÉå=áå=âáêÅÜäáÅÜÉ=péáíòÉåéçëáíáçåÉåW=
NUS=mÉêëçåÉå=çÇÉê= RIS=mêçòÉåí= ~ääÉê= å~ÅÜïÉáëÄ~êÉå=dÉáëíäáÅÜÉåK=a~òì=
ïáêÇ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=dÉáëíäáÅÜâÉáí= ÖÉò®ÜäíI= ÇáÉ=_áëÅÜ∏ÑÉI=tÉáÜÄáëÅÜ∏ÑÉ= ëçïáÉ=
ë®ãíäáÅÜÉ=sçêëíÉÜÉê= ÇÉê=hä∏ëíÉê= ìåÇ= píáÑíÉK= bÄÉåÑ~ääë= ÜáÉêÜáå= ÖÉÜ∏êÉå=
ÜçÜÉ=^ãíëíê®ÖÉê=ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=ïáÉ=lÑÑáòá~äÉI=dÉåÉê~äJ

=
òìãáåÇÉëí= áãéäáòáí= îçå= mÑêΩåÇÉå= äÉÇáÖäáÅÜ= áã= páååÉ= ÉáåÉë= cáå~åòáÉêìåÖëáåJ
ëíêìãÉåíë=~ìëI=Ç~=Éê=ÉáåÉ=âìê~íáîÉ=q®íáÖâÉáí=åáÅÜí=áå=ÇÉå=h~í~äçÖ=ã∏ÖäáÅÜÉê=˙ÄÉJ
êìÑäáÅÜÉê˚= q®íáÖâÉáíÉå= ~ìÑåáããíI= bêÑìêíÉê= gìêáëíÉåI= pK= PUQÑÑKX= ~åÇÉêë= ÜáåÖÉÖÉå=
pÅÜãìíòI=gìêáëíÉåI=pK=OQRÑÑK=

SUT= sÖäK= Éíï~= _~ÇÉêI= aÉê= ÇÉìíëÅÜÉ= pΩÇïÉëíÉåI= pK= NQQÓNQUX= _êÉÅÜíLbÜãÉêI= pΩÇJ
ïÉëíÇÉìíëÅÜÉ= oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= pK= ONX=oÉÇÉåJaçÜå~I= tÉáåÖ~êíÉå= ìåÇ=
ÇáÉ=ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=oÉáÅÜëâä∏ëíÉêK=

SUU= sÖäK=òì=áÜã=ep=fLOI=pK=PURÓPUVK=
SUV= NQ=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ïìêÇÉå= òì=_áëÅÜ∏ÑÉå= Éêå~ååí= EëÉÅÜë= ëí~åÇÉå= ÇÉê=

aá∏òÉëÉ=hçåëí~åò=îçêI=îáÉê=ÇÉêàÉåáÖÉå=^ìÖëÄìêÖëI=àÉ=ÉáåÉê=ÇÉåàÉåáÖÉå=îçå=páíJ
íÉåI=`ÜìêI=_~ëÉä=ìåÇ=jÉêëÉÄìêÖFI=ïÉáíÉêÉ=ëáÉÄÉå=òì=tÉáÜÄáëÅÜ∏ÑÉåK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= ORV=

=

îáâ~êÉ=ìåÇ=^êÅÜáÇá~âçåÉSVMK=aÉê=bäáíÉåÅÜ~ê~âíÉê=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=ëÅÜä®Öí=
~ìÑ= ÇÉê= Ö~åòÉå= _~åÇÄêÉáíÉ= ÇÉê= ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ= êÉäÉî~åíÉå= a~íÉå=
ÇìêÅÜW= oìåÇ= QM= mêçòÉåí= ëí~ããíÉå= ~ìë= ~ÇäáÖÉã= e~ìëÉ= çÇÉê= ~ìë= ÇÉå=
ëí®ÇíáëÅÜÉå= bäáíÉåI= Öìí= Éáå= aêáííÉä= ï~ê= ÄÉáã= píìÇáÉå~åíêáíí= ÄÉêÉáíë=
ÄÉéÑêΩåÇÉíI=~ÄÉê=äÉÇáÖäáÅÜ=ÑΩåÑ=ëé®íÉêÉ=tΩêÇÉåíê®ÖÉê=ïìêÇÉå=~äë=é~ìéÉê=
~åä®ëëäáÅÜ= áÜêÉê= bêëíáãã~íêáâìä~íáçå= ÄÉòÉáÅÜåÉíK= fÜêÉå= ^ìÑÉåíÜ~äí= ~å=
~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉå= ÇçâìãÉåíáÉêíÉå= òïÉá= aêáííÉä= ãáí=
ÉáåÉã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=dê~Ç=ENOO=îçå=NUSFI=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=áå=ÉáåÉê=ÇÉê=Ü∏J
ÜÉêÉå= c~âìäí®íÉå= ETR= îçå= NUS= mÉêëçåÉåFK= açÅÜ= ÇÉê= ÜçÅÜê~åÖáÖÉ= báåJ
ÇêìÅâI= ÇÉå= ÇáÉ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bÅâÇ~íÉå= ÇÉê= Ü∏ÜÉêÉå= dÉáëíäáÅÜâÉáí=
îÉêãáííÉäåI=Ç~êÑ=åáÅÜí=Ç~êΩÄÉê=ÜáåïÉÖí®ìëÅÜÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
mê®ä~íÉåëÅÜ~Ñí=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ= ëçòá~äÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäJ
åÉå=råíÉêÖêìééÉå=ÉñáëíáÉêíÉåK=báå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=dêìééÉå=ëçää=
ÇáÉë=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåI=~ìÅÜ=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇÉå=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëÖê~ÇK=
=
=
PKPKNKN=_áëÅÜ∏ÑÉ=
=
aÉê=hçåëí~åòÉê=_áëÅÜçÑëëíìÜä=ïìêÇÉI=ïáÉ=Éë=ÑΩê=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíJ
ê~ìã=îçå=NQPN=Äáë=NRRM=åáÅÜí=ìåÖÉï∏ÜåäáÅÜ= áëíI=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=ãáí=~â~J
ÇÉãáëÅÜ=ÖÉëÅÜìäíÉå=häÉêáâÉêå=ÄÉëÉíòíSVNK=pÅÜçå=òìîçê=áëí=Éáå=_ÉëìÅÜ=ÉáJ

=
SVM= _Éá=ÇáÉëÉå=häÉêáâÉêå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ìã=ÉáåÉ=^å~äóëÉÖêìééÉI=ÇáÉ=

ÄÉåÉÑáòá~äêÉÅÜíäáÅÜ=åáÅÜí=òìë~ããÉåÖÉÜ∏êíÉK=píáÑíëéÑêΩåÇÉåI=~ìÅÜ=ÇáÉàÉåáÖÉå=ÇÉê=
mê∏éëíÉI=ÖÉÜ∏êíÉå=òì=ÇÉå=ÄÉåÉÑáÅá~=ãáåçê~I=îÖäK=räÄêáÅÜI=m®éëíäáÅÜÉ=mêçîáëáçåI=
pK=OUX=áå=ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí=ïáêÇ=ã~å=~ÄÉê=ÑÉëíëíÉääÉå=â∏ååÉåI=Ç~ëë=
ÇáÉ=mêçéëíïΩêÇÉ=ÇáÉ=éêÉëíáÖÉíê®ÅÜíáÖëíÉ=mçëáíáçå=áã=píáÑí=Ç~êëíÉääíÉI=ÇáÉ=îçå=ÖÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bäáíÉå= ~åÖÉëíêÉÄí=ïìêÇÉåI=îÖäK=ÜáÉêòì=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê= gìêáJ
ëíÉåI=pK=RPUK=wìÇÉã=ÉåíÑÉêåíÉå=ëáÅÜ=mê∏éëíÉ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=~ääJ
ã®ÜäáÅÜ=îçå=ÇÉå=hçåîÉåíÉå=ìåÇ=Ü~ííÉå=ãáí=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=píáÑíëÑΩÜêìåÖI=ÇáÉ=
îçê=~ääÉã=îçå=ÇÉå=aÉâ~åÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=aáÖåáí®êÉå=ÄÉëçêÖí=ïìêÇÉI=åìê=åçÅÜ=
ïÉåáÖ=òì=íìåI=îÖäK=ÜáÉêòì=j~êÅÜ~äI=báåäÉáíìåÖI=pK=RTÑK=aáÉ=mçëáíáçå=ÇÉë=mêçéëíÉë=
ÜáåÖ= ~ääÉêÇáåÖë= îçå= äçâ~ä= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖÉå= ~ÄI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÉáåÉ=
ëí®êâÉêÉ=çÇÉê=ëÅÜï®ÅÜÉêÉ=báåÄáåÇìåÖ=áå=Ç~ë=h~éáíÉä=òáÉäíÉåI=îÖäK=ÉÄÉåÑ~ääë=j~êJ
ÅÜ~äI=ÉÄÇKI=pK=SUÓTPI=òìÇÉã=eçäÄ~ÅÜI=wì=bêÖÉÄåáëëÉåI=pK=NTOÑK=

SVN= sÖäK=ÜáÉêòì=ìåÇ=òìã=cçäÖÉåÇÉå=ÇáÉ=_áëÅÜçÑëîáíÉå= áå=ep=fLOI=pK=OOVÓQUVI=ÜáÉê==
pK=PPPÓQMNK=wìã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=_áëíΩãÉêå=â∏ååÉå=ÇáÉ=ïÉáíÉJ
êÉå= eÉäîÉíá~= p~Åê~J_®åÇÉ= ÜÉê~åÖÉòçÖÉå= ïÉêÇÉåI= å~ãÉåíäáÅÜ= ÑΩê= Ç~ë= _áëíìã=
_~ëÉä=Eep=fLNI=pK=NVRÓOMOFI=i~ìë~ååÉ=Eep=fLQI=pK=URÓNRMFI=páííÉå=Eep=fLRI=pK=NOTÓ
OQQF=ìåÇ=`Üìê=Eep=fLNI=pK=QSSÓQVRFK=báåÉ=§ÄÉêÄäáÅâëÇ~êëíÉääìåÖ=òìã=oÉáÅÜëJ
Ééáëâçé~íI=ïáÉ=ëáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=kÉìòÉáí=îçêÖÉäÉÖí=ïìêÇÉ=îçå=píÉéÜ~å=hêÉãÉêI=eÉêJ
âìåÑí= ìåÇ=tÉêÇÉÖ~åÖ= ÖÉáëíäáÅÜÉê= cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå= áå= ÇÉå=oÉáÅÜëÄáëíΩãÉêå=
òïáëÅÜÉå=tÉëíÑ®äáëÅÜÉã=cêáÉÇÉå=ìåÇ=p®âìä~êáë~íáçåK=cΩêëíÄáëÅÜ∏ÑÉ=Ó=tÉáÜÉÄáJ
=



OSM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

åÉê= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉ= Ñ~ëí= ÑΩê= ~ääÉ= _áëÅÜ∏ÑÉ= å~ÅÜòìïÉáëÉåI= òìãáåÇÉëí= ëÉáí=
ÇÉã=béáëâçé~í=oìÇçäÑë=îçå=e~ÄëÄìêÖ=ENOTQÓNOVPFI=ÇÉê=NOSS=Ó=~äëç=ÄÉJ
êÉáíë=ëÉÜê=ÑêΩÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=oÉáÅÜëÖÉÄáÉíë=Ó=ÇÉå=d~åÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^äéÉå=
~å= ÇáÉ= _çäçÖåÉëÉê=oÉÅÜíëëÅÜìäÉ= ìåíÉêåçããÉå= Ü~íSVOK= fÜã= ÑçäÖíÉå= ÇáÉ=
ãÉáëíÉå=^ãíëâçääÉÖÉå= Äáë= áå= ÇáÉ= NPUMÉê= g~ÜêÉ= òìã= àìêáëíáëÅÜÉå= píìÇáJ
ìãSVPK=a~å~ÅÜ=Ü~ííÉ=_çäçÖå~I=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=~ääÖÉãÉáå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜJ
íÉåÇÉå=dÉéÑäçÖÉåÜÉáíÉå= ÇÉë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄëI= ãáí= ÇÉã=
_ÉÖáåå=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=áã=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜê~ìã=ëÉáåÉ=îçêÜÉêêJ
ëÅÜÉåÇÉ=mçëáíáçå=ÑΩê=àìêáëíáëÅÜÉ=píìÇáÉå=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=ÉáåÖÉÄΩëëíI=~ÄÉê=
Éáå=oÉÅÜíëëíìÇáìã=áå=fí~äáÉå=ï~ê=áããÉê=åçÅÜ=Éáå=ïáÅÜíáÖÉê=_Éëí~åÇíÉáä=
ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=i~ìÑÄ~Üå=EîÖäK=cáÖìê=PQFK=

báåÉå=àìêáëíáëÅÜÉå=açâíçêÖê~Ç=Éêï~êÄÉå=ÇáÉ=ÇêÉá=_áëÅÜ∏ÑÉ=ÄΩêÖÉêJ
äáÅÜÉê=eÉêâìåÑí=_ÉêäçïÉêI=jÉêâäáå=ìåÇ=jÉíòäÉêI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉë=îçå=ÇÉå=
~ÇäáÖÉå=háêÅÜÉåÑΩêëíÉå=åìê=iìÇïáÖ=îçå=cêÉáÄÉêÖ= í~íK=_áëÅÜ∏ÑÉI= ÑΩê=ÇáÉ=
âÉáå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ÄÉäÉÖí= ïÉêÇÉå= â~ååI= ïìêÇÉå= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=
ÇìêÅÜ=e~ìëäÉÜêÉê=ìåíÉêêáÅÜíÉíK=pçïçÜä=_ìêâÜ~êÇ=îçå=o~åÇÉÖÖ=~äë=~ìÅÜ=
gçÜ~ååÉë=îçå=iìéÑÉå=Ü~ííÉå=ÉáåáÖÉ=sÉêï~åÇíÉ=ãáí=råáîÉêëáí®íëÄáäÇìåÖ=
~ìÑòìïÉáëÉåI= ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=k®ÜÉ=òìã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=jáäáÉì= áëí=ÇÉëÜ~äÄ=
òì=îÉêãìíÉåSVQK=`ÜêáëíçéÜ=jÉíòäÉê=ï~ê=ÜáåÖÉÖÉå=ÉáåÉê=ÇÉê=äÉíòíÉåI=ÇÉê=~äë=

=
ëÅÜ∏ÑÉ= Ó= dÉåÉê~äîáâ~êÉ= Eo∏ãáëÅÜÉ=nì~êí~äëëÅÜêáÑí= ÑΩê= ÅÜêáëíäáÅÜÉ= ^äíÉêíìãëJ
âìåÇÉ=ìåÇ=háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=QTFI=oçãLcêÉáÄìêÖLtáÉå=NVVOI=ÉñáëíáÉêí=ÑΩê=Ç~ë=
NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=åáÅÜíK=

SVO= pÅÜãìíòI=gìêáëíÉåI=_ÇK=OI=kêK=OVNRI=pK=SURX=îÖäK=~ìÅÜ=ÇÉêëKI=gìêáëíÉåI=_ÇK=NI=pK=ONUX=
òìã= fí~äáÉåëíìÇáìã= îçå= _áëÅÜ∏ÑÉå= òìÇÉã=açíò~ìÉêI= aÉìíëÅÜÉë= píìÇáìã= áå=
fí~äáÉå=EåáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑ=ÇÉã=åÉìÉëíÉå=pí~åÇFX=îÖäK=ÑÉêåÉê=aÉíäÉî=wáãéÉäI=aáÉ=_áJ
ëÅÜ∏ÑÉ=îçå=hçåëí~åò=áã=NPK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ENOMSÓNOTQF=EcêÉáÄìêÖÉê=_Éáíê®ÖÉ=òìê=
ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=NFI=cê~åâÑìêí=~K=jK=NVVMK=

SVP= ^ÅÜí= ïÉáíÉêÉ= píìÇáÉå~ìÑÉåíÜ~äíÉ= âΩåÑíáÖÉê= hçåëí~åòÉê= _áëÅÜ∏ÑÉ= áå= _çäçÖå~=
ëáåÇ=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉë=NQK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= áå=ÇÉå=råáîÉêëáí®íë~âíÉå=òì=ÄÉäÉÖÉåK=
t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=NPK=ìåÇ=NQK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ëíÉÜí=ÇáÉëÉå=äÉÇáÖäáÅÜ=Éáå=_ÉëìÅÜ=áå=m~êáë=
~å= ÇÉê= àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í= îçå=^äÄêÉÅÜí= E^äÄÉêíF= îçå=eçÜÉåÄÉêÖ= ENPPQLPRI=
NPQQLQRI=NPRSLRTF=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=ep=fLOI=pK=OVTÓPMNK=

SVQ= fåëÖÉë~ãí= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= òïáëÅÜÉå=NQTR=ìåÇ= NRON=îáÉê=jáíÖäáÉÇÉê= ÇÉë=dê~ÑÉåÖÉJ
ëÅÜäÉÅÜíë= îçå=iìéÑÉå= áå= ÇÉå=j~íêáâÉäÄΩÅÜÉêå=å~ÅÜïÉáëÉåK=aÉê= NQTR= áå=cêÉáJ
ÄìêÖ=~äë=gçÜ~ååÉë=ÇÉ=iìéÑÉå=`çåëí~åÅK=ÇáçÅK=ëÉÅìåÇ~=ÇáÉ=gìäáá=Ejc=RVITF=fãã~J
íêáâìäáÉêíÉ=â~åå=ïÉÖÉå=ÇÉë=^äíÉêëìåíÉêëÅÜáÉÇë=åáÅÜí=áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=ÇÉã=ëé®íÉêÉå=
_áëÅÜçÑ=gçÜ~ååÉë=îçå=iìéÑÉå=ëÉáåI=ÇÉê=Éêëí=NQUT=ÖÉÄçêÉå=ïìêÇÉK=wìê=iÉÄÉåëJ
òÉáí=_ìêâ~êÇë=îçå=o~åÇÉÖÖ=ÜáåÖÉÖÉå=ï~ê=Éáå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=áå=ëÉáåÉê=ÜÉJ
Ö~ìáëÅÜÉå= êáííÉê~ÇäáÖÉå= c~ãáäáÉ= åçÅÜ= åáÅÜí=ΩÄäáÅÜK=k~ÅÜ= áÜã= ÄÉëìÅÜíÉå= òïáJ
ëÅÜÉå=NQSM=ìåÇ=NRMP=ÉÄÉåÑ~ääë=îáÉê=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉê=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉK=sçå=
gçÜ~ååÉë=îçå=tÉÉòÉI=ÇÉê=~äë=ÖÉäÉÜêí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïìêÇÉI=ëÅÜÉáåí=ïÉåáÖëíÉåë=ÑÉëíJ
=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= OSN=

=

cáÖìê=PQW==råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=_áëÅÜ∏ÑÉ==
òïáëÅÜÉå=NQNM=ìåÇ=NRSNSVR=

=

_áëÅÜçÑ= eÉêâìåÑíëJ
Çá∏òÉëÉ= ^ãíëòÉáí= råáîÉêëáí®íÉå= dê~Ç=

lííç=îçå=e~ÅÜÄÉêÖ= hçåëí~åò= NQNMÓNQPQ eÉáÇÉäÄÉêÖ= =
cêáÉÇêáÅÜ=îçå=wçääÉêå= píê~ëëÄìêÖE\F NQPQÓNQPS åáÅÜí=å~ÅÜïÉáëÄ~ê= =
eÉáåêáÅÜ=îçå=eÉïÉå= hçåëí~åò= NQPSÓNQSO táÉåI=oçãI=m~Çì~I=_çäçÖå~\= =
_ìêâÜ~êÇ=îçå=o~åÇÉÖÖ= hçåëí~åò= NQSOÓNQSS åáÅÜí=å~ÅÜïÉáëÄ~ê= =
eÉêã~åå=îçå=_êÉáíÉåä~åÇÉåÄÉêÖ= hçåëí~åò= NQSSÓNQTQ eÉáÇÉäÄÉêÖI=_çäçÖå~= =
iìÇïáÖ=îçå=cêÉáÄÉêÖ= hçåëí~åò= NQTQÓNQUM m~îá~I=eÉáÇÉäÄÉêÖI=_~ëÉä= ÇêKìíêKáìêK=
lííç=îçå=pçååÉåÄÉêÖ= hçåëí~åò= NQTQÓNQVN m~îá~= =
qÜçã~ë=_ÉêäçïÉê=îçå=`áääá= ^èìáäÉà~= NQVNÓNQVS táÉå= ÇêKáìêKÅ~åK=
eìÖç=îçå=eçÜÉåä~åÇÉåÄÉêÖ= hçåëí~åò= NQVSÓNRPM _~ëÉäI=bêÑìêí= =
_~äíÜ~ë~ê=jÉêâäáå= hçåëí~åò= NRPMÓNRPN m~êáëI=_çäçÖå~I=qêáÉêI=cêÉáÄìêÖ= ÇêKìíêKáìêK=
eìÖç=îçå=eçÜÉåä~åÇÉåÄÉêÖ= hçåëí~åò= NRPNÓNRPO _~ëÉäI=bêÑìêí= =
gçÜ~ååÉë=îçå=iìéÑÉå= hçåëí~åò= NRPOÓNRPT åáÅÜí=å~ÅÜïÉáëÄ~ê= =
gçÜ~ååÉë=îçå=tÉÉòÉ= ríêÉÅÜí= NRPUÓNRQU åáÅÜí=å~ÅÜïÉáëÄ~ê= =
`ÜêáëíçéÜ=jÉíòäÉê= `Üìê= NRQUÓNRSN táííÉåÄÉêÖI=cêÉáÄìêÖI=_çäçÖå~ ÇêKìíêKáìêK=

=
åáÅÜí=^ÇäáÖÉê= ~ìÑ= ÇÉå=_áëÅÜçÑëëíìÜä= ÖÉä~åÖíÉ= ìåÇ= òìÇÉã= ëÉáå=oÉÅÜíëJ
ëíìÇáìã=ãáí=ÉáåÉã=açâíçêÖê~Ç=~ÄëÅÜäçëëK=aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=_áëÅÜ∏ÑÉ=
ÄÉíêáÉÄÉå= ëÉáí= ÇÉã= NTK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ïáÉÇÉêìã= ÉêåëíÜ~ÑíÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=
píìÇáÉåI= ~ÄÉê= òìê= mêçãçíáçå= ÖÉä~åÖíÉ= äÉÇáÖäáÅÜ= åçÅÜ= ÇÉê= äÉíòíÉ= hçåJ
ëí~åòÉê=_áëÅÜçÑ=îçå=h~êä=qÜÉçÇçê=îçå=a~äÄÉêÖ=ENUMMÓNUNTFSVSK=

=
_ÉêÉáíë=ÇáÉëÉ=âìêòÉ=_áëÅÜçÑëêÉáÜÉ= ä®ëëí=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=oΩÅâëÅÜäΩëëÉ=

~ìÑ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=pçòá~äÑ~âíçêÉå=eÉêâìåÑí=ìåÇ=_áäÇìåÖ=
ÉáåÉêëÉáíë= ëçïáÉ= ÉêêÉáÅÜíÉê= mçëáíáçå= ~åÇÉêÉêëÉáíë= òìK= aáÉ= ãÉáëí= ÄÉêÉáíë=
ÑêΩÜ=ÖÉÑ®ääíÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖI=ÉáåÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå=òì=ÉêÖêÉáÑÉåI=éê®ÖíÉ=
ÇÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= ÇÉê= ëé®íÉêÉå= _áëÅÜ∏ÑÉK= báå= oÉÅÜíëëíìÇáìãI=ïÉåå=
ã∏ÖäáÅÜ= áå= fí~äáÉåI= ÖÉÜ∏êíÉ= ÑΩê= ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí= îçå= áÜåÉå= òìã=`ìêêáÅìJ
äìãK=häÉêáâÉê=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉê=çÇÉê=~ÇäáÖÉê=eÉêâìåÑí= äáÉëëÉå=ëáÅÜ= áãã~íêáJ
âìäáÉêÉå=ìåÇ=Éêï~êÄÉå=dê~ÇÉK=báåòáÖ=ÜçÅÜ~ÇäáÖÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=
ëíêÉÄíÉå=âÉáåÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=bñ~ãÉå=~åI=ïáÉ=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëÖ®åÖÉ=ÇÉê=
ÄÉáÇÉå=hçåíê~ÜÉåíÉå=ÇÉë=_áëíìãëëíêÉáíë=iìÇïáÖ=îçå=cêÉáÄÉêÖ=ìåÇ=lííç=
îçå=pçååÉåÄÉêÖ=áå=ÇÉå=NQTMÉê=g~ÜêÉå=òÉáÖÉåK=_ÉáÇÉ=òçÖÉå=ëáÉ=å~ÅÜ=fí~äáJ
Éå=å~ÅÜ=m~îá~I=ïç= ëáÅÜ=òì= àÉåÉê=wÉáí=ÇáÉ= êÉåçããáÉêíÉëíÉ=oÉÅÜíëëÅÜìäÉ=

=
òìëíÉÜÉåI=Ç~ëë=Éê=âÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=dê~Ç=ÉêïçêÄÉå=Ü~íX=îÖäK=oÉáåJ
Ü~êÇíI=gçÜ~ååÉë=îçå=tÉÉòÉK=

SVR= ^ÄïÉáÅÜÉåÇ=îçå=ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖë~åä~ÖÉ=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=ÄáëíìãëJ
ÑêÉãÇÉ=tΩêÇÉåíê®ÖÉê=~ìÑÖÉÑΩÜêíI=Ç~=Éë=ÜáÉê=åáÅÜí=ìã=ëí~íáëíáëÅÜÉ=_Éä~åÖÉI=ëçåJ
ÇÉêå=ìã=oÉâêìíáÉêìåÖëãìëíÉê=ÖÉÜíK=

SVS= sÖäK=ep=fLOI=pK=QSQK=



OSO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ëΩÇäáÅÜ=ÇÉê=^äéÉå=ÄÉÑ~åÇSVTX=ÇÉê=~ìë=ÉáåÉê=ÉÇÉäÑêÉáÉå=c~ãáäáÉ=ëí~ããÉåÇÉ=
iìÇïáÖ=îçå=cêÉáÄÉêÖ=ÄÉÉåÇÉíÉ=ëÉáåÉ=ä~åÖÉ=píìÇáÉåòÉáí=ãáí=ÇÉå=dê~Ç=ÉáJ
åÉë=ÇçÅíçê=ìíêáìëèìÉ= áìêáëI= ÇÉê= péêçëë=ÇÉë=dê~ÑÉåÖÉëÅÜäÉÅÜíë=lííç=îçå=
pçååÉåÄÉêÖ=äáÉëë=Éë=ÄÉá=ÉáåÉã=_áäÇìåÖë~ìÑÉåíÜ~äí=áå=fí~äáÉå=ÄÉïÉåÇÉåK=

wìê=^ìëΩÄìåÖ=ÇÉë=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=^ãíÉë=ÄÉÇìêÑíÉ=Éë=~å=ëáÅÜ=âÉáåÉê=
~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖI=Ç~=ÇÉê=_áëÅÜçÑ=ëçïçÜä=~äë=ÖÉáëíäáÅÜÉê=i~åÇÉëÜáêí=
~äë= ~ìÅÜ= ~äë= cΩêëí= ëÉáåÉë= qÉêêáíçêáìãë= ΩÄÉê= ÖÉåΩÖÉåÇ= àìêáëíáëÅÜ= ìåÇ=
íÜÉçäçÖáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉ=áååÉêÜ~äÄ=ëÉáåÉê=sÉêï~äíìåÖ=îÉêJ
ÑΩÖíÉK=tÉáÜÄáëÅÜçÑI=lÑÑáòá~ä=ìåÇ=dÉåÉê~äîáâ~ê=ï~êÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ìåáJ
îÉêëáí®íëÖÉäÉÜêíI= ëç= Ç~ëë= ÇÉê= _áëÅÜçÑ= ÉáÖÉåíäáÅÜ= åáÅÜí= ~ìÑ= ÇÉå=táëëÉåëJ
éççä= ÇÉë= açãëíáÑíë= òìêΩÅâÖêÉáÑÉå= ãìëëíÉ= ìåÇ= ëáÅÜ= ëç= ÉáåÉ= ÖÉïáëëÉ=
rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÉêÜ~äíÉå=âçååíÉSVUK=aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îÉêÜ~äÑ=îçê=
~ääÉã=ÇÉå=mê®ä~íÉå=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉê=eÉêâìåÑí=òìë~ããÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=c~âJ
íçêÉå=òì=ÉáåÉê=ÖΩåëíáÖÉå=^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ÑΩê=ÇÉå=péêìåÖ=áåë=Ü∏ÜÉêÉ=háêJ
ÅÜÉå~ãíK=cΩê=_~äíÜ~ë~ê=jÉêâäáå=∏ÑÑåÉíÉ=ïçÜä=ÇáÉ=_ÉÖÉÖåìåÖ=ãáí=h~áëÉê=
j~ñáãáäá~å=NRMT=~ìÑ=ÇÉã=hçåëí~åòÉê=oÉáÅÜëí~ÖI=ïç=Éê=ÇÉå=hçåëí~åòÉê=
_áëÅÜçÑ=îÉêíê~íI=ÇáÉ=qΩêÉ=ÑΩê=ëÉáåÉ=ëÉÜê=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=˙h~êêáÉêÉ˚K=aÉê=h~áJ
ëÉê=å~Üã=áÜå=Ç~ê~ìÑÜáå=áå=ëÉáåÉ=h~åòäÉáI=Éêå~ååíÉ=áÜå=òìã=lê~íçê=ìåÇ=
o~í=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêíÉ=~ìÅÜ=ëçåëí=ëÉáåÉ=i~ìÑÄ~ÜåK=pÉáåÉ= àìêáëíáëÅÜÉå=hÉååíJ
åáëëÉ=ÇΩêÑíÉå=áÜå=Éêëí=áå=ÇáÉ=i~ÖÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=Éë=òì=ÇáÉëÉê=ÑçäJ
ÖÉåêÉáÅÜÉå=_ÉÖÉÖåìåÖ=ãáí=h~áëÉê=j~ñãáäá~å=ÖÉâçããÉå=ï~êSVVK=`ÜêáJ
ëíçéÜ= jÉíòäÉê= ÜáåÖÉÖÉå= ~êÄÉáíÉíÉ= ëáÅÜ= ÖäÉáÅÜë~ã= áå= ÇÉê= ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=
sÉêï~äíìåÖ=~äë=oÉÅÜíëëéÉòá~äáëí=ÜçÅÜI=òìÉêëí=áå=`ÜìêI=Ç~åå=áå=hçåëí~åò=
~äë=dÉåÉê~äîáâ~ê=ìåÇ=lÑÑáòá~äI=Äáë=áÜå=Ç~ë=açãâ~éáíÉä=NRQU=ÉáåëíáããáÖ=
òìã= åÉìÉå= _áëÅÜçÑ= ï®ÜäíÉK= _áë= Éë= ëçïÉáí= ï~êI= ÄÉå∏íáÖíÉ= Éê= ~ÄÉê= ÉåíJ
ëÅÜáÉÇÉå=ãÉÜê=wÉáíW=NRQU=ï~ê=Éê=Ó=ïáÉ=jÉêÅâäáå=~ìÅÜ=Ó=ÄÉêÉáíë=ΩÄÉê=RM=
g~ÜêÉ=~äíI=ï®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉ=~ÇäáÖÉå=^ãíëîçêÖ®åÖÉê=êìåÇ=òÉÜå=Äáë=NR=g~ÜêÉ=
ÑêΩÜÉê=ÉáåÖÉëÉíòí=ïìêÇÉåTMMK=aáÉë=ï~ê=ÖäÉáÅÜë~ã=ÇáÉ=wÉáíëé~ååÉI=ÇáÉ=ÉêJ
ÑçêÇÉêäáÅÜ= ï~êI= ãáí= ÉáåÉê= ÜçÜÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖ= ÇÉå= dÉÄìêíëJ
êΩÅâëí~åÇ=òì=âçãéÉåëáÉêÉåK=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=êÉä~íáî=ÜçÜÉå=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëÖê~Çë=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=
_áëÅÜ∏ÑÉ=Ó=òÉÜå=ÇÉê=îáÉêòÉÜå=òïáëÅÜÉå=NQNM=ìåÇ=NRSN=~ãíáÉêÉåÇÉå=^ãíëJ
áåÜ~ÄÉê=ï~êÉå=ìåáîÉêëáí®ê=ÖÉÄáäÇÉí=Ó=â∏ååíÉ=îÉêãìíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=
~å=ÇÉå=hçåòáäáÉå=òì=hçåëí~åò=ìåÇ=_~ëÉä=ÇáëâìíáÉêíÉå=cçêÇÉêìåÖI=ÖÉáëíJ

=
SVT= sÖäK=åìå=pçííáäáI=iÛråáîÉêëáí¶=Çá=m~îá~K=
SVU= sÖäK=~ìÅÜ=pÅÜãìíòI=gìêáëíÉåI=pK=ONSÑKI=ãáí=ÇÉã=eáåïÉáë=~ìÑ=pÅÜìäíÉI=aÉê=^ÇÉä=

ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=háêÅÜÉI=pK=SNÑÑK=
SVV= wì=áÜã=ep=fLOI=pK=PURÓPUVX=UMUÑKX=UQOÑK=
TMM= jÉíòäÉêë=dÉÄìêíëà~Üê= áëí=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíI=Ç~=Éê= ëáÅÜ=~ÄÉê=NRMQ= áå=táííÉåÄÉêÖ= áãJ

ã~íêáâìäáÉêÉå=äáÉëëI=ÇΩêÑíÉ=Éê=ìã=NQVM=ÖÉÄçêÉå=ïçêÇÉå=ëÉáåK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= OSP=

=

äáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ïáÉ=ÇáÉ=ÇÉê=h~êÇáå®äÉI=_áëÅÜ∏ÑÉI=açãÜÉêêÉå=ìåÇ=mÑ~êJ
êÉê= åáÅÜí= åìê= ëÉÅìåÇìã= Å~êå~äáí~íÉã= òì= ÄÉëÉíòÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= å~ÅÜ=
ÇÉã=dÉëáÅÜíëéìåâí=ÇÉê=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=báÖåìåÖ=ÑΩê=ÇáÉëÉë=^ãíI=ÉåíëéêçJ
ÅÜÉå=ïìêÇÉTMNK=^Ç=ÉéáëÅçé~íìã=åìääìë=ÉäáÖ~íìê=îÉä=éêçãçîÉ~íìê=åáëá=ëáí=
éÉêëçå~=ëìÄäáãáë=îÉä=ÇçÅíçê=áå=íÜÉçäçÖá~=îÉä=áå=áìêÉ=Å~åçåáÅçI=ÜáÉëë=Éë=Éíï~=
áå=ÉáåÉã=^îáë~ãÉåíìã=òì=ÇÉå=oÉÑçêãîçêëÅÜä®ÖÉåTMOK=aáÉëÉ=îçå=ÖÉäÉÜêJ
íÉå=gìêáëíÉå=ïáÉ=gçÄ=sÉåÉê=ìåÇ=~åÇÉêÉå=háêÅÜÉåã®ååÉêå=îçêÖÉíê~ÖÉåÉå=
cçêÇÉêìåÖÉå=òáÉäíÉå= äÉíòíäáÅÜI=ëç=hä~ìë=pÅÜêÉáåÉêI=~ìÑ=ÂÉáå=~ìëÖÉïçÖÉJ
åÉë=sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=sÉêï~åÇíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=_áäÇìåÖëéêáåòáéÊTMPK=^äJ
äÉêÇáåÖë=áëí=ÜáÉê=îçê=ÉáåÉê=áÇÉ~äáëáÉêÉåÇÉå=_äáÅâïÉáëÉ=òì=ï~êåÉåW=a~ëë=ëç=
îáÉäÉ=hçåëí~åòÉê=_áëÅÜ∏ÑÉ=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉí=çÇÉê=Ö~ê=Öê~ÇìáÉêí=ï~êÉåI=
â~åå=~ìÅÜ=~äë=cçäÖÉ=ÇÉëI=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=háêÅÜÉåëéêÉåÖÉäåI=êÉä~J
íáî=ÖÉêáåÖÉå=ëçòá~äÉå=^åëÉÜÉåë=ÇáÉëÉê=aá∏òÉëÉ=ìåÇ=áÜêÉë=páíòÉë=ÖÉÇÉìíÉí=
ïÉêÇÉåK=a~ë=_áëíìã=îÉêÑΩÖíÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉë=ÇÉê=âäÉáåëíÉå=eçÅÜëíáÑíÉ=áã=oÉáÅÜ=
ìåÇ=ï~ê=áã=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉê=ìåÇ=åçÅÜ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=
Ñ~ëí=ëí®åÇáÖ=ëí~êâ=îÉêëÅÜìäÇÉíK=bë=ê~åÖáÉêíÉI=ï~ë=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=açãÜÉêJ
êÉåéÑêΩåÇÉå=~åÄÉä~åÖíÉI=~å=ÇêáííäÉíòíÉê=píÉääÉ=áã=oÉáÅÜI=ãáí=OM=h~åçåáJ
â~íÉå=ÖÉê~ÇÉ=åçÅÜ=îçê=_êáñÉå=ENVF=ìåÇ=_~ëÉä=ENUFTMQK=sçå=ÇÉå=~ääÉë~ãí=
ÜçÅÜ~ÇäáÖÉå=h∏äåÉê=bêòÄáëÅÜ∏ÑÉå=Ü~ííÉ=àÉÇÉåÑ~ääë=Äáë=NRMM=âÉáåÉê=ÉáåÉå=
àìêáëíáëÅÜÉå=çÇÉê=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=Ü∏ÜÉêÉå=^ÄëÅÜäìëë=ÉêêÉáÅÜíTMRI=ï®ÜêÉåÇ=
òìê=ëÉäÄÉå=wÉáí=áå=hçåëí~åò=ÄÉêÉáíë=Öê~ÇìáÉêíÉ=gìêáëíÉå=~ãíáÉêíÉåK=aáÉëI=
îÉêÖäáÅÜÉå= ãáí= ~åÇÉêÉå= oÉáÅÜëÄáëíΩãÉêåI= ~äë= ÄÉëçåÇÉêë= ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜ=
òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåI=ï®êÉ=ïçÜä=ÇÉê=Ñ~äëÅÜÉ=pÅÜäìëëK=sáÉäãÉÜê=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=
ÜáÉê=ìã=ÉáåÉ=hçåâìêêÉåòëáíì~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=~ìÑëíêÉÄÉåÇÉå= ëí®ÇíáJ
ëÅÜÉå=bäáíÉå=ìåÇ=ÉáåÉë=qÉáäë=ÇÉë=îçêïáÉÖÉåÇ=åáÉÇÉêÉå=^ÇÉäë=áã=pΩÇïÉJ
ëíÉåI=ÇÉê= ëáÅÜ=ÇÉã=_áäÇìåÖëÇêìÅâ=åáÅÜí=ãÉÜê=îçääëí®åÇáÖ=òì=ÉåíòáÉÜÉå=
îÉêãçÅÜíÉK=

=
=

=
TMN= sÖäK=Ç~òì=pÅÜêÉáåÉêI=`çåë~åÖìáåáí~ëI=pK=ORMÓORTK=
TMO= wáíáÉêí=å~ÅÜ=g~åëëÉåI=aÉê=_áëÅÜçÑI=pK=NUTK=ûÜåäáÅÜ=ï~êÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖÉå=

ÇÉë=hçåëí~åòÉê=açãâ~éáíÉäë=~å=ÇáÉ=mÉíÉåíÉåI=îÖäK=ìåíÉå=^åãK=TRUK=
TMP= pÅÜêÉáåÉêI= `çåë~åÖìáåáí~ëI= pK= ORRÑK= wì= gçÄ= sÉåÉê= ìåÇ= ëÉáåÉå= ÄáäÇìåÖëéçäáíáJ

ëÅÜÉå=cçêÇÉêìåÖÉå=eÉêã~åå=eÉáãéÉäI=aáÉ=sÉåÉê=îçå=dãΩåÇ=ìåÇ=píê~≈ÄìêÖ=
NNSOÓNQQTK=píìÇáÉå=ìåÇ=qÉñíÉ=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=ëçïáÉ=ÇÉë=ÖÉäÉÜêJ
íÉå= _É~ãíÉåíìãë= áå= ÇÉê= wÉáí= ÇÉê= ~ÄÉåÇä®åÇáëÅÜÉå= háêÅÜÉåëé~äíìåÖ= ìåÇ= ÇÉê=
hçåòáäáÉå=îçå=máë~I=hçåëí~åò=ìåÇ=_~ëÉä=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉë=j~ñJmä~åÅâJ
fåëíáíìíë=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ROFI=P=_ÇÉKI=d∏ííáåÖÉå=NVUOI=ÜáÉê=_ÇK=OI=pK=TPVÑK=

TMQ= sÖäK=oÉáåÜ~êÇíI=aáÉ=hìãìä~íáçåI=pK=RMQK=
TMR= g~åëëÉåI=aÉê=_áëÅÜçÑI=pK=NVRÓNVVK=



OSQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

PKPKNKO=péáíòÉåéçëáíáçåÉå=áå=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=
=

aÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=mççä=ëéÉòá~äáëáÉêíÉå=táëëÉåë=ÄÉÑ~åÇ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑJ
äáÅÜÉå= sÉêï~äíìåÖK= sçê= ~ääÉã= dÉåÉê~äîáâ~êÉ= ìåÇ= lÑÑáòá~äÉ= îÉêë~ÜÉå=
^ìÑÖ~ÄÉåI=ÇáÉ=hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=ÖÉäÉÜêíÉå=oÉÅÜíÉ=ÉêÑçêÇÉêíÉåK=däÉáÅÜòÉáJ
íáÖ=Ü~ííÉ= ëáÅÜ= áã= ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉê=ÇÉê=^ãíëÅÜ~ê~âíÉê=ÇáÉëÉê=cìåâíáçJ
åÉå= ÇìêÅÜÖÉëÉíòíI= Ç~ë= ~ìÑâΩåÇÄ~êÉ= çÑÑáÅáìã= Ü~ííÉ= Ç~ë= äÉÄÉåëä®åÖäáÅÜÉ=
ÄÉåÉÑáÅáìã= îÉêÇê®åÖíK= aÉê= _áëÅÜçÑ= âçååíÉ= ÖÉÉáÖåÉíÉ=^ãíëíê®ÖÉê= å~ÅÜ=
_ÉÇ~êÑ=ÉáåJ=ìåÇ=~ìÅÜ=ïáÉÇÉê=~ÄëÉíòÉåK=sÉêäáÉêÉê=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ=ï~J
êÉå=ÇáÉ=^êÅÜáÇá~âçåÉI=ÇÉêÉå=åçÅÜ=áã=NPK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ëí~êâÉ=píÉääìåÖ=áå=
ÇÉê=dÉêáÅÜíëÄ~êâÉáí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òÉåíê~äáëáÉêíÉ=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ=ÇÉë=lÑÑáJ
òá~ä~íë= ~ääã®ÜäáÅÜ= ÉêëÉíòí= ïìêÇÉTMSK= aáÉ= ^êÅÜáÇá~âçå~íÉ= ÉåíïáÅâÉäíÉå=
ëáÅÜ=ÇÉëÜ~äÄ=òì=ÄäçëëÉå=wìë~íòéÑêΩåÇÉå=ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå=açãâ~åçåáâ~J
íÉTMTK=

wìê=råíÉêëíΩíòìåÖ=áå=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=âçååíÉ=
ÇÉê=_áëÅÜçÑ= òìë®íòäáÅÜÉ=tÉáÜÄáëÅÜ∏ÑÉ= ÄÉëíáããÉåI= ÇáÉ= Ç~åå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
m~éëí= âçåëÉâêáÉêí= ïìêÇÉåTMU K= aáÉëÉ= qáíìä~êJ= çÇÉê= pìÑÑê~Ö~åÄáëÅÜ∏ÑÉ=
å~ÜãÉå=~äë=îáÅ~êáá=áå=éçåíáÑáÅ~äáÄìë=ÖÉåÉê~äÉë=ÇÉë=_áëÅÜçÑë=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=
tÉáÜÉÜ~åÇäìåÖÉå=îçêK=dÉê~ÇÉ=áå=ÇÉê=ïÉáíä®ìÑáÖÉå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=
ï~ê= Éë= ÇÉã=lÄÉêÜáêíÉå= â~ìã= ãÉÜê= ã∏ÖäáÅÜI= ïÉáíÉê= ÉåíÑÉêåíÉ= ^äí®êÉ=
ìåÇ=háêÅÜÉå= ëÉäÄëí= ÉáåòìïÉáÜÉåK= pÉáí= ÇÉã=båÇÉ= ÇÉë= NPK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=
ïìêÇÉå=ÇáÉ=ëìÑÑê~Ö~åÉá=åáÅÜí=åìê=âìêòÑêáëíáÖI=ëçåÇÉêå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÉ=
wÉáíëé~ååÉ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíK=k~ÅÜ=^ìëïÉáë=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=iáëíÉå=ï~ê=áãJ
ãÉê=ãáåÇÉëíÉåë=Éáå=tÉáÜÄáëÅÜçÑ= áã=^ãíI=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=òïÉá= EîÖäK=
cáÖìê=PRFK=páÉ=êÉâêìíáÉêíÉå=ëáÅÜ=Ñ~ëí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìë=ÇÉã=lêÇÉåëâäÉJ
êìëI= îçê= ~ääÉã= ~ìë= ÇÉå=jÉåÇáâ~åíÉåçêÇÉåK= aáÉëÉ= áåë= NPK= g~ÜêÜìåÇÉêí=
òìêΩÅâêÉáÅÜÉåÇÉ= _ÉëÉíòìåÖëíê~Çáíáçå= Ñ~åÇ= ãáí= jÉäÅÜáçê= c~ííäáå= NRNU=
Éáå=båÇÉW=pÉáå=sçêÖ®åÖÉêI=ÇÉê=açãáåáâ~åÉê=_~äíÜ~ë~ê=_êÉååï~äÇI=ï~ê=
Äáë=òìê=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=hçåëí~åò=ÇÉê=äÉíòíÉ=lêÇÉåëâäÉêáâÉêI=ÇÉê=
òìã=pìÑÑê~Ö~å=Éêå~ååí=ïìêÇÉK=_ÉííÉäçêÇÉåëâäÉêáâÉê=ï~êÉå=áå=òïÉáÑ~ÅÜÉê=
eáåëáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉëÉë=^ãí=éê®ÇÉëíáåáÉêíW=a~=tÉáÜÄáëÅÜ∏ÑÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=áÜêÉê=

=
TMS= sÖäK=ÜáÉêòì=cÉáåÉI=háêÅÜäáÅÜÉ=oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=PSVÓPTRX=oÉáåÜ~êÇI=sÉêï~äJ

íìåÖ=ÇÉê=háêÅÜÉX=òìê=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=îÖäK= ~ìÅÜ=táÉä~åÇI=
aáÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖK=

TMT= a~òì=aÉÖäÉêJpéÉåÖäÉêI=a~ë=_ÉëçåÇÉêÉ=~å=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=hçåëí~åòI=pK=NTX=h~ääÉåI=
aáÉ=çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=mÑêΩåÇÉåI=pK=QOX=jçäëI=`çåëí~åÅÉI=pK=RPNÑÑKX=qÜìÇáÅÜìãI=
aáÉ=aá∏òÉëÉå=hçåëí~åòI=é~ëëáãX=~ìëëÉêÇÉã=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=RQMÑÑK=

TMU= wì=ÇÉå=tÉáÜÄáëÅÜ∏ÑÉå=j~áÉêI=wìã=^ãí=ÇÉë=tÉáÜÄáëÅÜçÑëI= pK= TTX=e~áÇI=aáÉ=
`çåëí~åòÉê=tÉáÜÄáëÅÜ∏ÑÉK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= OSR=

=

cáÖìê=PRW=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=tÉáÜÄáëÅÜ∏ÑÉ=òïáëÅÜÉå=
NQPM=ìåÇ=NRTQTMV=

=
tÉáÜÄáëÅÜçÑ= ^ãíëòÉáí= råáîÉêëáí®íÉå= dê~ÇÉ=

gçÜ~ååÉëI=lp_=Eaá∏òK=hçåJ
ëí~åò\F=

= NQPMÓNQQM= råÄÉâ~ååí= j~ÖK~êíK=

gçÜ~ååÉë=îçå=_ä~ííÉåI=lcj=
Eaá∏òK=páííÉå\F=

= NQQMÓNQSN= råÄÉâ~ååí= =

qÜçã~ë=tÉäÇåÉêI=lcj=EaáJ
∏òK=hçåëí~åò\F=

= NQSNÓNQTM= råÄÉâ~ååí= =

`~ëé~ê=E_çäÉåÇÉê\FI=lp_táä\=
Eaá∏òK=hçåëí~åò\F=

= NQTMÓNQUN= råÄÉâ~ååí= =

_ìêâÜ~êÇ=qìÄÉåÑäìÖI=lm=
Eaá∏òK=hçåëí~åò\F=

= NQTPÓNQTS= bêÑìêí= aêKíÜÉçäK=

a~åáÉä=wÉÜEÉFåÇÉêI=lcj=
Eaá∏òK=hçåëí~åò\F=

= NQTPÓNQTSI=
= NQTVÓNRMM=

m~Çì~= aêKíÜÉçäK=

qáäã~åå=iáãéÉêÖÉêI=lbp^=
Eaá∏òK=j~áåò\F=

= NRMMÓNRNT=
j~áåòI=_çäçJ
Öå~I=cêÉáÄìêÖ=

iáÅKíÜÉçäK=

_~äíÜ~ë~ê=_êÉååï~äÇI=lm=
Eaá∏òK=`ÜìêF=

= NRMMÓNRNT= råÄÉâ~ååí= =

jÉäÅÜáçê=c~ííäáå=Eaá∏òK=hçåJ
ëí~åòF=

= NRNUÓNRQU= cêÉáÄìêÖ= aêKíÜÉçäK=

g~âçÄ=bäáåÉê=Eaá∏òK=hçåJ
ëí~åòF=

= NRRNÓNRTQ= cêÉáÄìêÖ= j~ÖK~êíK=

=
lêÇÉå= ÄäáÉÄÉåI= êÉáÅÜíÉå= ÇáÉ= áÜåÉå= òìëíÉÜÉåÇÉå= báåâΩåÑíÉ= ÇÉê= mÑ~êêÉá=
jÉííãÉåëíÉííÉå= ÑΩê= ÇáÉëÉë=^ãí= ~ìëK=táÅÜíáÖÉê= ÉêëÅÜÉáåí= ÇáÉ= q~íë~ÅÜÉI=
Ç~ëë=qáíìä~êÄáëÅÜ∏ÑÉ=ΩÄÉê=íÜÉçäçÖáëÅÜÉë=c~ÅÜïáëëÉå=îÉêÑΩÖíÉåK=sáÉê=îçå=
áÜåÉå=ï~êÉå=açâíçêÉå=ÇÉê=qÜÉçäçÖáÉI=ìåÇ=qÜçã~ë=tÉäÇåÉê=ëçïáÉ=_~äJ
íÜ~ë~ê=_êÉååï~äÇ=ïÉêÇÉå=~äë=Ó=ïçÜä=çêÇÉåëáåíÉêåÉ=Ó=qÜÉçäçÖáÉéêçÑÉëJ
ëçêÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ï®ÜêÉåÇ=gçÜ~ååÉë=îçå=_ä~ííÉå=iÉâíçê=áã=cê~åòáëâ~J
åÉêâäçëíÉê=iìòÉêå=ï~êTNMK=qÜÉçäçÖáëÅÜÉê=p~ÅÜîÉêëí~åÇ=âçåòÉåíêáÉêíÉ=ëáÅÜ=
áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê=jÉåÇáâ~åíÉåçêÇÉåI= ëç= Ç~ëë= Éë= å~ÜÉ= äáÉÖÉåÇ= ï~êI= ÇÉêÉå=
^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ãáí= ëçäÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå= òì=ÄÉíêÉìÉåK=jáí=c~ííäáå= ÉåÇÉíÉ= àÉJ
ÇçÅÜ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=oÉáÜÉ=ÇÉê=tÉáÜÄáëÅÜ∏ÑÉ=~ìë=ÇÉã=lêÇÉåëâäÉêìëI=Éê=ï~ê=
~ìÅÜ=ÇÉê=ÉêëíÉI=ÇÉê=å~ÅÜ=ëÉáåÉê=t~Üä=ÉáåÉ=açãÜÉêêÉåéÑêΩåÇÉ=ÉêÜáÉäíTNNK=

=
TMV= ep=fLOI=pK=RMPÓROQK=aáÉ=eÉêâìåÑíëÇá∏òÉëÉå=ëáåÇ=åìê=îçå=ÇÉå=ÇêÉá=äÉíòíÖÉå~ååJ

íÉå=tÉáÜÄáëÅÜ∏ÑÉå=ãáí=páÅÜÉêÜÉáí=~åòìÖÉÄÉåK=
TNM= sÖäK=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sáíÉå=áå=ep=fLOK=
TNN= sÖäK=ÜáÉêòì=ep=fLOI=pK=RMPK=



OSS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

a~ë= oÉâêìíáÉêìåÖëãìëíÉê= ÇÉê=tÉáÜÄáëÅÜ∏ÑÉ= ïáêâíÉ= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ~ìÑ=
ÇáÉ= ëçòá~äÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇáÉëÉê=mê®ä~íÉåÖêìééÉ= ~ìëK= páÉ= ëÅÜÉáåÉåI=
ëçïÉáí=ÇáÉë=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉå=â~ååI=~ääÉ=åáÅÜí=~ÇäáÖÉê=eÉêâìåÑí=ÖÉïÉëÉå=
òì=ëÉáå=ìåÇ=ÖÉÜ∏êíÉå= áÜêÉå=lêÇÉå=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=píìÇáÉå~åíêáíí=~åK=bë=ÉêJ
ëí~ìåí=ÇÉëÜ~äÄ= â~ìãI= Ç~ëë= âÉáåÉê=ÇáÉëÉê=tÉáÜÄáëÅÜ∏ÑÉ= ëé®íÉê= ~ìÅÜ=_áJ
ëÅÜçÑ=ÖÉïçêÇÉå=áëíTNOK=aáÉëÉ=i~ìÑÄ~ÜåÉå=Ä~ìíÉå=åáÅÜí=~ìÑ=Éáå~åÇÉê=~ìÑI=
ÇáÉ=ÉáåÉ=é~ëëíÉ=ÉÜÉê=òì=ÉáåÉã=ÖÉáëíäáÅÜÉå=i~åÇÉëÜÉêêåI=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=òì=ÉáJ
åÉã=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=c~ÅÜã~ååK=^â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ï~ê=~ìÅÜ=ÑΩê=tÉáÜJ
ÄáëÅÜ∏ÑÉ=âÉáåÉ=ìå~ÄÇáåÖÄ~êÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖI=íÜÉçäçÖáëÅÜÉë=táëëÉå=ÜáåJ
ÖÉÖÉå= ëÅÜçåI= táëëÉåI= Ç~ëë= ã~å= ëáÅÜ= ~ääÉêÇáåÖë= ~ìÅÜ= ~ìëëÉêÜ~äÄ= ÇÉê=
ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=áå=ÇÉå=lêÇÉåëëíìÇáÉå=~åÉáÖåÉå=âçååíÉK=

=
aÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉ=píÉääîÉêíêÉíÉêI=ÇÉê=dÉåÉê~äîáâ~êI=ìåÇ=ÇÉê=sçêëíÉJ

ÜÉê=ÇÉë=ÖÉáëíäáÅÜÉå=dÉêáÅÜíëI=ÇÉê=lÑÑáòá~äI=ï~êÉå=åÉÄÉå=ÇÉå=tÉáÜÄáëÅÜ∏J
ÑÉå=ÇáÉ=ÜçÅÜê~åÖáÖëíÉå=^ãíëíê®ÖÉê= áå=ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖTNPK=
e®ìÑáÖ=ïìêÇÉå=ÄÉáÇÉ=ûãíÉê=áå=mÉêëçå~äìåáçå=~ìëÖÉΩÄíI=ïçÄÉá=ÇÉê=dÉJ
åÉê~äîáâ~ê=~äë=îáÅ~êáìë=ÖÉåÉê~äáë= áå= ëéáêáíì~äáÄìëI= ~äë=sÉêíêÉíÉê= áå=ÖÉáëíäáJ
ÅÜÉå= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåI= áå= ÇÉê= âìêá~äÉå= eáÉê~êÅÜáÉ= ΩÄÉê= ÇÉã= lÑÑáòá~ä=
ëí~åÇK= báå= píÉääîÉêíêÉíÉê= ÇÉë= _áëÅÜçÑë= ïìêÇÉ= áããÉê= Éêå~ååíI= ï®ÜêÉåÇ=
Ç~ë=lÑÑáòá~ä~í=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=ìåÄÉëÉíòí=ÄäáÉÄK=dÉåÉê~äîáâ~êÉ=ìåÇ=lÑÑáòá~äÉ=
ï~êÉå= ÇáÉ= êÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉå= péÉòá~äáëíÉå= ÇÉë= _áëÅÜçÑëI= ëáÉ= ìåíÉêëíΩíòíÉå=
áÜå=áå=~Çãáåáëíê~íáîÉå=ìåÇ=àìêáëÇáâíáçåÉääÉå=_Éä~åÖÉåK=dÉäÉÜêíÉ=hÉååíJ
åáëëÉ=ÇÉë=â~åçåáëÅÜÉå=oÉÅÜíë=ï~êÉå=ÑΩê=ÄÉáÇÉ=ûãíÉê=ΩÄäáÅÜ=ÖÉïçêÇÉåI=
ïáÉ= ÇáÉ= ^ãíëäáëíÉå= îçå= NQOQ= Äáë= NRRN= òÉáÖÉåW= c~ëí= ~ääÉ=dÉåÉê~äîáâ~êÉ=
ìåÇ=lÑÑáòá~äÉ=ï~êÉå=éêçãçîáÉêíÉ=gìêáëíÉå=EîÖäK=cáÖìê=PSFK=aáÉ=åáÅÜí=çÇÉê=
åáÅÜí=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=cìåâíáçåëíê®ÖÉê=ï~êÉå=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä= píÉääîÉêíêÉíÉêW=hçåê~Ç= îçå=jΩåÅÜïáäÉå= ~ãíÉíÉ= ~äë=dÉåÉê~äîáâ~ê=
ëÉáí=ÇÉê=pÉÇáëî~â~åò=å~ÅÜ=ÇÉã=qçÇ=_áëÅÜçÑë=cêáÉÇêáÅÜ=îçå=wçääÉêå=ìåÇ=

=
TNO= aáÉë=Öáäí=òìãáåÇÉëí=ÑΩê=ÇáÉ=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉK=jáÅÜ~Éä=jçäáíçêáë=~ìë=i~åÖÉåJ

ÉåëäáåÖÉåI= NRORLOS= áå= qΩÄáåÖÉå= áãã~íêáâìäáÉêí= ìåÇ= píáéÉåÇá~í= ÇÉë=j~êíáåá~J
åìãI= Éêï~êÄ= Ççêí= ÇÉå= j~ÖáëíÉê= ^êíáìãJqáíÉäI= ïìêÇÉ= NRPU= tÉáÜÄáëÅÜçÑ= áã=
j~áåòÉê=bêòÄáëíìãI=NRQU=_áëÅÜçÑ=îçå=jÉêëÉÄìêÖ=ìåÇ=NRRU=ëçÖ~ê=åçÅÜ=mê®ëáJ
ÇÉåí= ÇÉë= oÉáÅÜëâ~ããÉêÖÉêáÅÜíëK= bê= ÖÉÜ∏êíÉ= ÄÉêÉáíë= òìê= àΩåÖÉêÉå=dÉåÉê~íáçå=
îçå= tÉáÜÄáëÅÜ∏ÑÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí= ãÉÜê= ~ìë= ÇÉã= lêÇÉåëâäÉêìë= ëí~ããíÉåX= îÖäK=
hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=OQRVK=

TNP= wìã=dÉåÉê~äîáâ~êá~í= ìåÇ=lÑÑáòá~ä~í=ep= fLOI= pK= VTÓVVI=iáëíÉå= pK= RQOÓRSP=ìåÇ==
pK=RVNÓRVUI= ÑÉêåÉê=eÉáåÉã~ååI=wìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=lÑÑáòá~ä~íÉëX=dçííäçÄI=aáÉ=
lÑÑáòá~äÉX=^äÄÉêíI=aÉê= ÖÉãÉáåÉ=j~ååK=^åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= ëí~êâÉå=_É~ÅÜíìåÖI= ÇáÉ=
ÇáÉëÉ=ûãíÉê=áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉå=Ü~ÄÉåI=ÉêΩÄêáÖí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ÉêåÉìíÉ=oÉâ~J
éáíìä~íáçå=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉêÉå=iáíÉê~íìêK=aáÉëÉ=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=òáíáÉêí=ÄÉá=
pÅÜãìíòI=gìêáëíÉåI=pK=OONÓOPSI=ëçïáÉ=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=RMNÓRNQK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= OST=

=

åçÅÜ=ÉáåáÖÉ=tçÅÜÉå=ìåíÉê=ÇÉëëÉå=k~ÅÜÑçäÖÉê=eÉáåêáÅÜ=îçå=eÉïÉåI=Äáë=
ãáí= káâçä~ìë= dìåÇÉäÑáåÖÉê= Éáå= î~ä~ÄäÉê= bêë~íò= Éêå~ååí= ïçêÇÉå= ï~êX=
Ç~ëëÉäÄÉ=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=_êìÇÉê=ÇÉë=ÑêΩÜÉêÉå=dÉåÉê~äîáâ~êë=gìëíáåá~å=
jçëÉêI= eáÉêçåóãìë= jçëÉêW= bê= ï~ê= äÉÇáÖäáÅÜ= ^ãíëîÉêïÉëÉê= ÑΩê= ÉáåÉ=
âìêòÉ=wÉáíëé~ååÉTNQK=aÉê= Ñ~ëí= OM= g~ÜêÉ= ä~åÖ= ~ãíáÉêÉåÇÉ= gçÜ~ååÉë=iáÇJ
êáåÖÉê=ï~ê=åìê=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉê=dÉåÉê~äîáâ~ê=îçå=káâçä~ìë=dìåÇÉäÑáåJ
ÖÉêI=çÄ=Éê= í~íë®ÅÜäáÅÜ=âÉáåÉ=råáîÉêëáí®í=ÄÉëìÅÜí=Ü~íI=â~åå=åáÅÜí= ÑÉëíÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉåI= àÉÇÉåÑ~ääë=ëÅÜÉáåí=Éê=âÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=dê~Ç=
ÉêïçêÄÉå=òì=Ü~ÄÉåK=a~ë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=hçåê~Ç=eçïÉåëÅÜáäí=ìåÇ=gçÜ~åå=
eìÖI= ÇáÉ= ÄÉáÇÉ= ~äë= sáòÉÖÉåÉê~äîáâ~êÉ= ~ãíáÉêíÉåK= aáÉëÉ= ^ìëå~ÜãÉå= îçå=
ÇÉå= ~åëçåëíÉå= ÖÉäÉÜêíÉå=dÉåÉê~äîáâ~êÉå= ìåÇ=lÑÑáòá~äÉå= ÄÉëí®íáÖÉå= ~ÄÉê=
åìê=ÇáÉ=oÉÖÉäW=aÉå=_áëÅÜ∏ÑÉå=ëÅÜÉáåí=Ç~ê~å=ÖÉäÉÖÉå=ÖÉïÉëÉå=òì=ëÉáåI=Ç~ëë=
ëáÉ=áããÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉå=açâíçê=ÇÉê=oÉÅÜíÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=Ü~ííÉåK=

=
cáÖìê=PSW==råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=dÉåÉê~äîáâ~êÉ=ìåÇ==

lÑÑáòá~äÉ=òïáëÅÜÉå=NQOQ=ìåÇ=NRRNTNR=
=

dÉåÉê~äîáâ~ê=L=lÑÑáòá~ä= ^ãíëòÉáí= råáîÉêëáí®íÉå= dê~ÇÉ=

iìÇïáÖ=káíÜ~êíI=îçå=räã= dW=NQOQÓNQPQI=NQPSLPTX=
lW=NQOUI=NQPTÓNQQT=

m~Çì~\TNS= iáÅKáìêKìíêK=

räêáÅÜ=p~ííäÉê=Eaá∏òK=hçåëí~åò\F= dW=NQOUG= råÄÉâ~ååí= aêKáìêKÅ~åK=

eÉáåêáÅÜ=eÉãÉêäáå=Eaá∏òK=hçåJ
ëí~åò\F=

dW=NQOVG= råÄÉâ~ååí= iáÅKáìêKÅ~åK=

gçÜ~åå=oÉëÅÜLo∏ëÅÜ=Eaá∏òK=hçåJ
ëí~åò\F=

dW=NQPMI=NQPRÓNQPSGX=
lW=NQPMÓNQPOI=NQPRÓ
NQPS=

råÄÉâ~ååíI=cÉêê~ê~= aêKáìêKÅ~åK=

=
TNQ= sÖäK=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=_áçÖê~ããÉ=òì=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=mÉêëçåÉå=áå=ep=fLOK=
TNR= ep=fLOI=pK=RQOÓRSP=ìåÇ=pK=RVNÓRVUK=
TNS= fã=^êíáâÉä=òì=iìÇïáÖ=káíÜ~êí=áå=ep=fLOI=pK=RQOI=ïáêÇ=ÇÉê=mêçãçíáçåëçêí=åáÅÜí=

~ìÑÖÉÑΩÜêíK= få=m~Çì~= ÉêëÅÜÉáåí= Éê= ~äë= Å~åçåáÅç=^ìÖìëíÉåëá=NQNS=ìåíÉê= ÇÉå=iáJ
òÉåíá~íÉå=ÇÉë=háêÅÜÉåêÉÅÜíëI= NQNU=ìåíÉê=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉë=wáîáäêÉÅÜíëI= îÖäK=wçåJ
í~L_êçííçI=^Åí~=dê~ÇììãI=kêK=QVR=ìåÇ=PVSK=



OSU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

dÉåÉê~äîáâ~ê=L=lÑÑáòá~ä= ^ãíëòÉáí= råáîÉêëáí®íÉå= dê~ÇÉ=

gçÜ~åå=dìäÇáåI=îçå=hçåëí~åò= dW=NQPNÓNQPSTNT=
lW=NQOV=

råÄÉâ~ååí=
=

iáÅKáìêKÅ~åK=

`~ëé~ê=îçå=cêçïáë=Eîçå=hçåJ
ëí~åò\F=

dW=NQPRÓNQPS= eÉáÇÉäÄÉêÖI=ìåÄÉJ
â~ååí=

aêKáìêKÅ~åK=

hçåê~Ç=îçå=jΩåÅÜïáäÉåI=_áëíìã=
hçåëí~åò=

dW=NQPS= táÉåI=mê~ÖTNU= =

gçÜ~åå=o~ééI=îçå=_∏ÄäáåÖÉå= dW=NQPTÓNQPU= råÄÉâ~ååí= aêKáìêKÅ~åK=

káâçä~ìë=dìåÇÉäÑáåÖÉêI=aá∏òÉëÉ=
hçåëí~åò=

dW=NQPTÓNQSV= råÄÉâ~ååí= iáÅKáìêKÅ~åK=

gçÜ~ååÉë=iáÇêáåÖÉêI=aá∏òÉëÉ=hçåJ
ëí~åò=E\F=

dW=NQPUÓNQRTG= káÅÜí=å~ÅÜïÉáëÄ~ê= =

gçÜ~åå=wÉääÉêI=îçå=oçííïÉáä= dW=NQRMI=NQRRÓNQSQG=
lW=NQRMÓNQSS=

táÉåI=ìåÄÉâ~ååí= aêKáìêKÅ~åK=

gçÜ~ååÉë=eçééÉêI=îçå=hçåëí~åò= dW=NQRUI=NQSNÓNQSOG= eÉáÇÉäÄÉêÖI=m~Çì~= iáÅKáìêKÅ~åK=

g~ÅçÄ=dêáããI=îçå=wΩêáÅÜ= dW=NQSOÓNQSTG=
lW=NQSTÓNQTM=

táÉåI=eÉáÇÉäÄÉêÖ= aêKáìêKÅ~åK=

^åÇêÉ~ë=t~ääI=îçå=_~äòÜÉáã= dW=NQSRÓNQSUG=
lW=NQSUÓNQTO=

táÉåI=m~Çì~I=mÉêìJ
Öá~I=m~îá~=

aêKáìêKÅ~åK=

qÜÉçÇÉêáÅÜ=sçÖíI=îçå=o~ÇçäÑòÉää= dW=NQSVÓNQTMG= táÉåI=m~îá~= iáÅKíÜÉçäKI=
aêKáìêKÅ~åK=

dÉÄÜ~êÇ=p~ííäÉê=EÇÉ=`êç~êá~FI=îçå=
hçåëí~åò=

dW=NQSV= táÉåI=m~îá~= aêKáìêKÅ~åK=

gçÜ~åå=sÉëíI=îçå=hçåëí~åò= dW=NQTMÓNQTU= bêÑìêíI=m~êáëI=m~îá~= aêKáìêKÅ~åK=

^êáëíçíÉäÉë=i∏ïÉåÄÉÅâI=îçå=
píçÅâ~ÅÜ=

dW=NQTPÓNQTQG=
lW=NQTPÓNQTS=

råÄÉâ~ååí= iáÅKáìêKÅ~åK=

gçÜ~åå=p~î~ÖÉíáLtáäÇI=îçå=hçåJ
ëí~åò=

dW=NQTVÓNQUM=
lW=NQTSI=NQUM=

eÉáÇÉäÄÉêÖI=ìåÄÉJ
â~ååí=

aêKáìêKìíêK=

hçåê~Ç=táåíÉêÄÉêÖI=îçå=hçåJ
ëí~åò=

dW=NQTRÓNQTSI=NQUNI=
NQUSÓNQVRX=lW=NQTRÓ
NQTSI=NQUNÓNQUR=

m~Çì~= aêKáìêKÅ~åK=

=
TNT= få=ep=fLOI=pK=RVO=åìê=ìåíÉê=ÇÉå=lÑÑáòá~äÉå=ÖÉå~ååíX=dÉåÉê~äîáâ~ê=ÜáåÖÉÖÉå=ÄÉá=

jÉóÉêI=wΩêáÅÜ=ìåÇ=oçãI=kêK=RVQK=jÉóÉêë=^åÖ~ÄÉ=ÇáÉëÉê=cìåâíáçå=â∏ååíÉ=îçå=
ÇÉê=q~íë~ÅÜÉ=ÜÉêêΩÜêÉåI=Ç~ëë=dìäÇáå=~Ä=NQPN=ÇÉå=hçåëí~åòÉê=_áëÅÜçÑ=~ã=hçåJ
òáä= òì=_~ëÉä= îÉêíê~íK=aáÉ= fåÑçêã~íáçå= áå=ep= fLOI= pK= RVOI=ïçå~ÅÜ= ëáÅÜ= gçÜ~åå=
dìäÇáå=NQQSLQT=~å=ÇÉê=táÉåÉê=råáîÉêëáí®í=~ìÑÖÉÜ~äíÉå=Ü~ÄÉI=ä®ëëí=ëáÅÜ=åáÅÜí=ÄÉJ
ëí®íáÖÉåK=få=ÇáÉëÉã=pÉãÉëíÉê=ïáêÇ= äÉÇáÖäáÅÜ=Éáå=táäÜÉäãìë=dìäÇáå= áãã~íêáâìJ
äáÉêíI=îÖäK=jt=fI=pK=ORNK=

TNU= cÉÜäí=áå=qÉáÖÉI=píìÇáÉêÉåÇÉ=~ìë=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= OSV=

=

dÉåÉê~äîáâ~ê=L=lÑÑáòá~ä= ^ãíëòÉáí= råáîÉêëáí®íÉå= dê~ÇÉ=

dÉçêÖ=táåíÉêëíÉííÉê=Eaá∏òK=hçåJ
ëí~åò\F=

dW=NQTSÓNQTV=
lW=NQUM=

råÄÉâ~ååí= iáÅKáìêKìíêK=

hçåê~Ç=eçïÉåëÅÜáäíI=îçå=pÅÜ~ÑÑJ
Ü~ìëÉå=

dW=NQTSI=NQUMG= táÉå= =

hçåê~Ç=d®ÄI=îçå=p~ìäÖ~ì= dW=NQTVÓNQUS=
lW=NQTSÓNQTV=

táÉåI=ìåÄÉâ~ååí= iáÅKáìêKÅ~åK=

gçÜ~åå=`êìíòäáåÖÉêI=îçå=hçåëí~åò lW=NQUSÓNQUVI=NQVNI=
NQVQÓNQVS=

iÉáéòáÖI=EqΩÄáåJ
ÖÉåTNVF=

aêKáìêKìíêK=

gçÜ~åå=eìÖI=îçå=o~ÇçäÑòÉää= dW=NQUOÓNQUPG=
lW=NQTT=

iÉáéòáÖ\TOM= =

gçÜ~åå=p~ííäÉê=EÇÉ=`êç~êá~FI=îçå=
hçåëí~åò=

dW=NQVRÓNQVS= m~êáë\= iáÅKáìêKÅ~åK=

oÉáåÜ~êÇ=pìããÉêI=îçå=tÉíòä~êI=
aá∏òK=j~áåò=

dW=NQVSG=
lW=NQUV=

qΩÄáåÖÉåI=ìåÄÉJ
â~ååí=

iáÅKáìêKÅ~åK=

iáÉåÜ~êí=eÉãÉêäáåTONI=îçå=hçåJ
ëí~åò=

lW=NQVMI=NQVO= m~êáëI=m~îá~= aêKáìêKìíêK=

dÉçêÖ=iáåëLióåëëI=îçå=cÉäÇâáêÅÜI=
aá∏òK=`Üìê=

lW=NQVS= qΩÄáåÖÉåI=_çäçÖå~I=
cÉêê~ê~=

aêKáìêKìíêK=

gçÜ~ååÉë=j~åòI=îçå=wΩêáÅÜ= dW=NQVSÓNQVV= bêÑìêíI=lêä¨~åë= aêKáìêKìíêK=

káÅçä~ìë=ÇÉ=iÉãÉå= dW=NQVV=
lW=NRMNÓNRMQ=

råÄÉâ~ååí= aêK=EáìêK\F=

gçÜ~åå=fåëíáíçêáëI=îçå=bííÉåÜÉáã=
Eaá∏òK=píê~ëëÄìêÖF=

dW=NRMM= _~ëÉäI=cêÉáÄìêÖ= aêKíÜÉçäKI=
aêKáìêKÅ~åK=

^êåçäÇ=òìã=iìÑíI=îçå=_~ëÉä=EaáJ
∏òK=_~ëÉäF=

dW=NRMNÓNRMT=
lW=NRMQ=

_~ëÉäI=páÉå~= aêKáìêKìíêK=

dÉçêÖ=pÅÜΩíò=îçå=bìíáåÖÉêí~äI=
îçå=eçêÄ=

lW=NRMSÓNRMTI=NRMV= qΩÄáåÖÉåI=eÉáÇÉäJ
ÄÉêÖI=_çäçÖå~I=páÉå~=

aêKáìêKìíêK=

=
TNV= få=qΩÄáåÖÉå=ïìêÇÉ=Éê=NQTU=~äë=açòÉåí=ÇÉê=àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=áãã~íêáâìäáÉêí=

Ejq=ONITOFK=
TOM= aáÉ= ã∏ÖäáÅÜÉ= fÇÉåíáÑáâ~íáçå= ãáí= ÇÉã= iÉáéòáÖÉê= _ÉëìÅÜÉê= fçÜ~ååÉë= eìÖ= ÇÉ=

`Éää~=o~ÇçäÑáI=ÇÉê=ëáÅÜ=NQRV=áãã~íêáâìäáÉêÉå=äáÉëëI=ïìêÇÉ=ãKtK=Äáëä~åÖ=îçå=ÇÉê=
cçêëÅÜìåÖ=åáÅÜí=ÄÉãÉêâíI=ji=ONUÄIOQK=gÉÇÉåÑ~ääë= áëí=Ç~ë=fãã~íêáâìä~íáçåëÇ~J
íìã= ãáí= ÇÉã= ÄÉá= háåÇäÉê= îçå= håçÄäçÅÜI= lÄÉêÄ~ÇáëÅÜÉë= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêÄìÅÜI==
_ÇK=OI=pK=NRQI=îÉêãìíÉíÉå=dÉÄìêíëà~Üê=îçå=NQQT=òì=îÉêÉáåÄ~êÉåK=aáÉ=pÅÜïáÉêáÖJ
âÉáí= ÉáåÉê= ÉáåÇÉìíáÖÉå=wìçêÇåìåÖ= äáÉÖí= ~ìÅÜ= áã= Ü®ìÑáÖÉå=sçêâçããÉå=ÇáÉëÉë=
c~ãáäáÉåå~ãÉåë=áå=ÇÉê=_çÇÉåëÉÉêÉÖáçåK=

TON= pçïçÜä= iáÉåÜ~êí= eÉãÉêäáåI= ~äë= ~ìÅÜ= ëÉáå= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉê= ^ãíëâçääÉÖÉ= dÉçêÖ=
iáåë=ï~êÉå=îÉêÜÉáê~íÉí=ìåÇ=Ü~ííÉå=háåÇÉêK=bë= áëí=ìåâä~êI=çÄ=Éë= ëáÅÜ=ÄÉá= áÜåÉå=
ìã=ÅäÉêáÅá=ÅçåáìÖ~íá=çÇÉê=Ö~ê=ìã=i~áÉå=Ü~åÇÉäíÉI=îÖäK=ep=fLOI=pK=RVRÑK=



OTM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

dÉåÉê~äîáâ~ê=L=lÑÑáòá~ä= ^ãíëòÉáí= råáîÉêëáí®íÉå= dê~ÇÉ=

dÉçêÖ=sÉêÖÉåÜ~åë= dW=NRMVÓNRNN= qΩÄáåÖÉå= aêKáìêKìíêK=

_~äíÜ~ë~ê=jÉêâäáåI=îçå=t~äÇâáêÅÜ dW=NRNNÓNRNO= m~êáëI=_çäçÖå~I=
qêáÉêI=cêÉáÄìêÖ=

aêKáìêKìíêK=

gçÜ~åå=_êÉåÇäáåI=îçå=j~êâÇçêÑ= dW=NRNPÓNRNQ= fåÖçäëí~ÇíTOO= aêKáìêKÅ~åK=

gçÜ~åå=pÅÜÉìêÉê=ÖÉåK=lÑíÉêÇáåÖÉêI=
îçå=lÑíÉêÇáåÖÉå=

dW=NRNQÓNRNU= qΩÄáåÖÉå= aêKáìêKìíêK=

gçÜ~åå=c~ÄêáI=îçå=iÉìíâáêÅÜ= dW=NRNUÓNROP= qΩÄáåÖÉåI=cêÉáÄìêÖI=
_~ëÉä=

aêKáìêKìíêK=

gçÜ~åå=cêáÇáåÖÉêI=îçå=t~äÇëÜìí= dW=NRNUÓNROTG=
lW=NRNMÓNROT=

cêÉáÄìêÖI=_çäçÖå~= aêKáìêKìíêK=

gçÜ~åå=oçãáåÖLo~ååáåÖLo~ãáåÖI=
îçå=qΩÄáåÖÉå=

dW=NROPÓNROQ= råÄÉâ~ååí= aêKáìêKÅ~åK=

gìëíáåá~å=jçëÉêI=îçå=hçåëí~åò= dW=NROTÓNROV=
lW=NROTÓNROV=

cêÉáÄìêÖI=_çäçÖå~I=
páÉå~=

aêKáìêKÅ~åK=

^ìÖìëíáå=tìêãI=îçå=hçåëí~åò= dW=NROV= cêÉáÄìêÖI=qΩÄáåÖÉå= iáÅKáìêK=

`ÜêáëíçéÜ=jÉíòäÉêI=îçå=cÉäÇâáêÅÜ=
Eaá∏òK=`ÜìêF=

dW=NROVÓNRPR=
lW=NROVÓNRPR=

táííÉåÄÉêÖI=cêÉáJ
ÄìêÖI=_çäçÖå~=

aêKáìêKìíêK=

^åÇêÉ~ë=^ã~ååI=îçå=bëëäáåÖÉå= dW=NRPRÓNRQU=
lW=NRPRÓNRQU=

qΩÄáåÖÉåI=ìåÄÉJ
â~ååí=

iáÅKáìêKÅ~åK=

eáÉêçåóãìë=jçëÉêI=îçå=hçåJ
ëí~åò=

dW=NRQU= cêÉáÄìêÖ= =

gçÜ~åå=aìãéEÜF~êÇI=îçå=cêÉáÄìêÖ dW=NRQUÓNRRN=
lW=NRRMÓNRRN=

cêÉáÄìêÖ= aêKáìêKìíêK=

G=sáòÉÖÉåÉê~äîáâ~êÉX=d=Z=dÉåÉê~äîáâ~êX=l=Z=lÑÑáòá~ä=
=
_ÉáÇÉ=ûãíÉê=ï~êÉå=áã=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=îçääëí®åÇáÖ=~â~ÇÉJ

ãáëáÉêíK= aáÉ= ÉáåòáÖÉ= åçÅÜ= òì= âçåëí~íáÉêÉåÇÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÄÉíêáÑÑí= ÇáÉ=
c®ÅÜÉêI= áå= ÇÉåÉå= éêçãçîáÉêí= ïìêÇÉK= båíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉã= ~ääÖÉãÉáåÉå=
mêçãçíáçåëîÉêÜ~äíÉå=ÇçãáåáÉêíÉå=Äáë=áåë=äÉíòíÉ=sáÉêíÉä=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë=âáêÅÜÉåêÉÅÜíäáÅÜÉ=bñ~ãáå~I=ï®ÜêÉåÇ=ëÉáí=gçÜ~åå=p~î~ÖÉíá=ÇÉê=açâJ
íçêÖê~Ç=áå=ÄÉáÇÉå=oÉÅÜíÉå=åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜI=~ÄÉê=áããÉê=Ü®ìÑáÖÉê=òì=
ÄÉçÄ~ÅÜíÉå= áëíK= aáÉ= _áëÅÜ∏ÑÉ= ÄÉîçêòìÖíÉå= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= Éêëí= ëÉáí= ÇÉã==

=
TOO= _ÉêåÜ~êÇ=lííå~Ç=Eep=fLOI=pK=RRTÑKF= áÇÉåíáÑáòáÉêí= áÜå=åáÅÜí=ãáí=ÇáÉëÉã=NQURLUR=

áãã~íêáâìäáÉêíÉå=fåÖçäëí®ÇíÉê=píìÇÉåíÉåW=açãáåìë=fçÜ~ååÉë=mêÉåíÉä=Éñ=j~êÅÜJ
ÇçêÑ=Å~åçåáÅìë=ÉÅÅäÉëáÉ=ÅçääÉÖá~íÉ=áÄáÇÉã=N=ÑäK=ORK=^éêáäáëI=jf=NRUITK=aáÉ=fÇÉåíáÑáJ
â~íáçå=ïáêÇ=~ÄÉê=ÄÉëí®íáÖí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=wìë~íòI=Ç~ëë=Éê=h~åçåáâÉê=áå=ëÉáåÉê=eÉêJ
âìåÑíëëí~Çí=j~êâÇçêÑ=ÖÉïÉëÉå=ëÉáK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= OTN=

=

NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÖÉäÉÜêíÉ=gìêáëíÉå=~äë=dÉåÉê~äîáâ~êÉ=çÇÉê=lÑÑáòá~äÉK=aáÉëÉ=
qê~Çáíáçå= êÉáÅÜíÉ= Äáë= áåë= ~ìëÖÉÜÉåÇÉ= NPK= g~ÜêÜìåÇÉêí= òìêΩÅâI= ~äë= ãáí=
t~äíÉê= îçå= pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉåI= NOVPÓNPMT= ìåÇ= NPNVÓNPOO= ~äë= lÑÑáòá~ä= ìåÇ=
NOVQ=~äë=dÉåÉê~äîáâ~ê=ÄÉäÉÖíI=ÇáÉ=ä~åÖÉ=oÉáÜÉ=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉå=_çäçÖåÉëÉê=
oÉÅÜíëëÅÜçä~êÉå=ÄÉÖ~ååTOPK=cΩê= ÇáÉ=å®ÅÜëíÉå= Öìí=ÜìåÇÉêí= g~ÜêÉ= îÉê®åJ
ÇÉêíÉ=ëáÅÜ=~å=ÇáÉëÉê=_áäÇìåÖëëáíì~íáçå=â~ìã=Éíï~ëI=ÇÉåå=Éêëí=òì=_ÉÖáåå=
ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= Éêï~êÄÉå= ëáÉ= êÉÖÉäã®ëëáÖ= ÇÉå= iáòÉåíá~íëJ= çÇÉê=
açâíçê~íëíáíÉäTOQK=aáÉ= äÉíòíÉ= ÖêçëëÉ=sÉê®åÇÉêìåÖ= áëí= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= áã= ÉêJ
ëíÉå=aêáííÉä=ÇÉë=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=~äë=ÖäÉáÅÜë~ã=ÉáåÉ=qÜÉçJ
äçÖáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖëëéáíòÉ= ëí~ííÑ~åÇW=aÉê= íÜÉçäçJ
ÖáëÅÜÉ= îÉêÇê®åÖíÉ= åìå= éä∏íòäáÅÜ= ìåÇ= Ñ~ëí= îçääëí®åÇáÖ= ÇÉå= àìêáëíáëÅÜÉå=
açâíçêÖê~ÇI=ÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖI=ÇáÉ=ïçÜä=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÖÉÖÉåJ
êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉå=qÉåÇÉåòÉå=òì=ëÉÜÉå=áëíTORK=

aáÉ=qê®ÖÉê=ÇáÉëÉê=ëí~êâÉå=hçåòÉåíê~íáçå=àìêáëíáëÅÜÉå=p~ÅÜîÉêëí~åÇë=
~å=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=hìêáÉ= ëí~ããíÉå= áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå= ~ìë=ÇÉã=_çÇÉåJ
ëÉÉê~ìãK=wì= Ñ~ëí=ÇêÉá=sáÉêíÉäå=â~ãÉå= ëáÉ= ~ìë=ÇáÉëÉê=oÉÖáçåI= îçê= ~ääÉã=
~ìë=hçåëí~åò=ëÉäÄëíI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìë=wΩêáÅÜI=j~êâÇçêÑ=çÇÉê=o~îÉåëÄìêÖK=
a~ë=m~íêáòáÉêÖÉëÅÜäÉÅÜí=ÇÉê=p~ííäÉê=îçå=`êç~êá~=~ìë=hçåëí~åò=ä®ëëí=ëáÅÜ=
ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=dÉåÉê~íáçåÉå=áã=å®ÜÉêÉå=rãâêÉáë=ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=hìJ
êáÉ=å~ÅÜïÉáëÉåK=räêáÅÜ=p~ííäÉê=~ãíáÉêíÉ=NQOU=~äë=sáòÉÖÉåÉê~äîáâ~êI=dÉÄJ
Ü~êÇI= é®éëíäáÅÜÉê=c~ãáäá~ê=ìåÇ=hçåëí~åòÉê=açãÜÉêêI= ~äë=dÉåÉê~äîáâ~ê=
NQSV=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇÉëëÉå=sÉííÉê=gçÜ~ååÉëI=ÉÄÉåÑ~ääë=açãÜÉêêI=NQVRLVS=
~äë=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉê=píÉääîÉêíêÉíÉêTOSK=aáÉ=p~ííäÉê=ëáåÇ=íóéáëÅÜÉ=dÉåÉê~äîáâ~J
êÉI=Ç~=ëáÉ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=êÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉ=açãÜÉêêÉå=ï~êÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ëçåëí=

=
TOP= sÖäK=ep=fLOI=pK=ROTÑKX=pÅÜãìíòI=gìêáëíÉåI=_ÇK=NI=pK=OOOÑÑKI=ÇÉêëKI= gìêáëíÉåI=_ÇK=OI=

kêK= PPTUX= òìÇÉã= píÉääáåÖJjáÅÜ~ìÇI= iDìåáîÉêëáí¨= ÇÉ= _çäçÖåÉI= pK= NNRÑK= sÉêÖäáJ
ÅÜÉå=ãáí=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=oáÅÜíÉê=áå=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=_áëíΩãÉêå=
îÉêÑΩÖíÉå=ÇáÉ=hçåëí~åòÉê=lÑÑáòá~äÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜ=îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ= ÑêΩÜ=ΩÄÉê=Ü∏J
ÜÉêÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= dê~ÇÉI= îÖäK= ÇáÉ= ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉå= ^êíáâÉä= áå= ÇÉê= ep= fLOX= òìã=
sÉêÖäÉáÅÜW=káâçä~ìë=oÉáåáåÖÉêI=aáÉ=^êÅÜáÇá~ÅçåÉI=lÑÑáòá~äÉ=ìåÇ=dÉåÉê~äîáÅ~êÉ=
ÇÉë=_áëíÜìãë=tΩêòÄìêÖK=báå=_Éáíê~Ö= òìê=aá∏òÉë~åÖÉëÅÜáÅÜíÉI= áåW=^êÅÜáî= ÇÉë=
eáëíçêáëÅÜÉå=sÉêÉáåë=îçå=råíÉêÑê~åâÉå=ìåÇ=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖ=OUI=NUURI=pK=NÓOSRX=
eÉäãìí=tÉáÖÉäI=wìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=tÉáÜÄáëÅÜ∏ÑÉI=dÉåÉê~äîáâ~êÉI=^êÅÜáÇá~âçJ
åÉI=lÑÑáòá~äÉ=ìåÇ=açãÜÉêêÉå=ÇÉë=_áëíìãë=tΩêòÄìêÖI= áåW=^êÅÜáî=ÇÉë=eáëíçêáJ
ëÅÜÉå=sÉêÉáåë=îçå=råíÉêÑê~åâÉå=ìåÇ=^ëÅÜ~ÑÑÉåÄìêÖ=TMI=NVPRLPSI=pK=NRPÓNSQK=

TOQ= aáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=ÄÉáÇÉå=cìåâíáçåÉå=êÉáÅÜí=~ÄÉê=ÉáåÇÉìíáÖ=
áåë=NQK=g~ÜêÜìåÇÉêí=òìêΩÅâK=dê~ãëÅÜ=ëÉíòí=ÇáÉëÉ=~ìÑ=ÄêÉáíÉê=cêçåí=Éêëí=òìê=jáíJ
íÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=~åX=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=RMUK=

TOR= sÖäK=òìê=qÜÉã~íáâ=jÉìíÜÉåI=häÉêìëÄáäÇìåÖI=pK=OUUÑK=ãáí=^åãK=NPVK=
TOS= wìê= c~ãáäáÉ= îÖäK=táÖÖÉåÜ~ìëÉêI=häÉêáâ~äÉ=h~êêáÉêÉåI= pK= PQSÓPRMK= páÉÄÉå=jáíJ

ÖäáÉÇÉê=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~å=råáîÉêëáí®íÉå=å~ÅÜïÉáëÉåK=



OTO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

~äë= mêçâìê~íçêÉå= í®íáÖ=ï~êÉå= çÇÉê= ÉáåÉ= mêçéëíÉáéÑêΩåÇÉ= ÄÉë~ëëÉåK=aáÉ=
ûãíÉê= ÇÉë= dÉåÉê~äîáâ~êë= ìåÇ= ÇÉë= lÑÑáòá~äë= ïìêÇÉå= ãÉáëíÉåë= åìê= ÑΩê=
ïÉåáÖÉ=g~ÜêÉ=ÖÉÑΩÜêíI=ÖäÉáÅÜë~ã=~äë=àìêáëíáëÅÜÉë=fåíÉêãÉòòç=ÉáåÉê=ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜÉå=i~ìÑÄ~ÜåK=^ãíëòÉáíÉå=ΩÄÉê=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=ï~êÉå=ÉÜÉê=ÇáÉ=^ìëå~ÜJ
ãÉW=káâçä~ìë=dìåÇÉäÑáåÖÉêI=ÇÉê=îçå=NQPT=Äáë=NQSV=ÇÉå=_áëÅÜçÑ=îÉêíê~íI=
ÄäáÉÄ=ãáí=^Äëí~åÇ=~ã= ä®åÖëíÉå= áã=^ãíK=^ääÉêÇáåÖë=ïìêÇÉ=Éê=îçå=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=sáòÉÖÉåÉê~äîáâ~êÉå=áå=ÇáÉëÉê=~êÄÉáíëJ=ìåÇ=òÉáíáåíÉåëáîÉå=q®J
íáÖâÉáí= ìåíÉêëíΩíòíTOTK=aáÉëÉ= Öìí= ëáíìáÉêíÉ=dêìééÉ=îçå= gìêáëíÉå=îçêïáÉJ
ÖÉåÇ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉê=eÉêâìåÑí=Ó=ÑΩê=ÇÉå=^ÇÉä=ï~êÉå=ÇáÉëÉ=cìåâíáçåÉå=áå=
ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=ÉêëíêÉÄÉåëïÉêí=ÓI=ÄÉåìíòíÉ=Ç~ë=dÉåÉê~äîáâ~êá~í=çÇÉê=lÑJ
Ñáòá~ä~í= àÉÇçÅÜ=ÉÜÉê= ëÉäíÉå=~äë=péêìåÖÄêÉíí= ÑΩê=Ü∏ÜÉêÉ=h~êêáÉêÉåTOUK=iÉJ
ÇáÖäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå= ëé®íÉêÉå=_áëÅÜ∏ÑÉå=jÉêâäáå=ìåÇ=jÉíòäÉê= ëí~åÇ=ÇáÉ=q®J
íáÖâÉáí=~å=ÇÉê=hìêáÉ=~ã=^åÑ~åÖ=áÜêÉê=i~ìÑÄ~ÜåK=
=
=
PKPKNKP=sçêëíÉÜÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉê=fåëíáíìíáçåÉå=

=
aÉê=ïÉáí~ìë= Öê∏ëëíÉ=qÉáä= ÇÉê= ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå=Ü∏ÜÉêÉå=dÉáëíäáÅÜJ
âÉáíI=NQU=îçå=NUS=mÉêëçåÉå=EZ=TVIR=mêçòÉåíFI=ëí~åÇ=âáêÅÜäáÅÜÉå=fåëíáíìJ
íáçåÉå=îçê=EUS=píáÑíÉå=ìåÇ=SO=hä∏ëíÉêåFK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ÖáäíI=ï~ë=ÄÉêÉáíë=ÑΩê=
ÇáÉ=_áëÅÜ∏ÑÉ=âçåëí~íáÉêí=ïçêÇÉå=áëíW=wìê=^ìëΩÄìåÖ=áÜêÉë=^ãíÉë=ÄÉÇìêÑJ
íÉ=Éë=~å=ëáÅÜ=âÉáåÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖK=råÇ=ÇÉååçÅÜ=ïÉáëÉå=îçê=~äJ
äÉã= ÉáåáÖÉ=hçääÉÖá~íëíáÑíÉ=ìåÇ=Ç~ë=açãëíáÑí= ÉáåÉ= Ñ~ëí= äΩÅâÉåäçëÉ=oÉáÜÉ=
~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉê= mê∏éëíÉ= ~ìÑTOVK=aÉê= ÜçÜÉ=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëÖê~Ç=

=
TOT= sÖäK=ep=fLOI=pK=RQQÑKX=táÖÖÉåÜ~ìëÉêI=häÉêáâ~äÉ=h~êêáÉêÉåI=pK=RMVÓRNRK=
TOU= sÖäK=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê= gìêáëíÉåI= pK= RMRÓRNPK=^åëçåëíÉå= áëí= ÇÉê= îçå=dê~ãëÅÜ=

ÑÉëíÖÉëíÉääíÉ=råíÉêëÅÜáÉÇ=áå=ÇÉê=ëçòá~äÉå=eÉêâìåÑí=ìåÇ=ÇÉã=_áäÇìåÖëëí~åÇ=òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉå=dÉåÉê~äîáâ~êÉå=ìåÇ=lÑÑáòá~äÉå=ÑΩê=ÇÉå=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=åáÅÜí=
òì=ÄÉëí®íáÖÉåI=Ç~=ÄÉáÇÉ=ûãíÉê=ãÉáëí= áå=mÉêëçå~äìåáçå=çÇÉê=å~ÅÜÉáå~åÇÉê=~ìëJ
ÖÉÑΩÜêí= ïìêÇÉåK= aÉê= eáåïÉáë= îçå=oÉáåÜ~êÇíI= aáÉ= hìãìä~íáçåI= pK= RMRI= Ç~ëë=
^ìÑÖ~ÄÉå=áå=ÇÉê=âáêÅÜäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=áããÉê=Ü®ìÑáÖÉê=îçå=~ÇäáÖÉå=açãÜÉêJ
êÉå=ΩÄÉêåçããÉå=ïìêÇÉåI=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=ïçÜä=~ìÑ=ÇáÉ=å~ÅÜíêáÇÉåíáåáëÅÜÉ=wÉáíK=

TOV= bë= ëáåÇ= ÇáÉë= ÇáÉ= píáÑíÉ= áå= hçåëí~åò= EaçãëíáÑíI= píK= gçÜ~åå= ìåÇ= píK= píÉéÜ~åFI=
píìííÖ~êíI=wçÑáåÖÉåI=d∏ééáåÖÉåI=_áëÅÜçÑëòÉääI=iìòÉêåI=wΩêáÅÜ=EdêçëëãΩåëíÉêFI=
bãÄê~ÅÜI= pÅÜ∏åÉåïÉêÇI= t~äÇâáêÅÜI= eçêÄI= c~ìêåÇ~ìI= eÉêêÉåÄÉêÖI= wìêò~ÅÜI=
oçííÉåÄìêÖ= EbÜáåÖÉåFI=rê~ÅÜI=_ÉêçãΩåëíÉê=ìåÇ=háêÅÜÉåíÉääáåëÑìêí= EbáåëáÉÇÉä=
áã=pÅÜ∏åÄìÅÜFI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=mê∏éëíÉ=ÇÉê=píáÑíÉ=táÉëÉåëíÉáÖI=qΩÄáåÖÉåI=lÄÉêJ
ëí~ìÑÉåI=t~äÇëÉÉ=ìåÇ=o~ÇçäÑòÉää=åìê=îÉêÉáåòÉäí= òì=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=
òì=ò®ÜäÉå=ëáåÇK=^ääÉêÇáåÖë=áëí=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëëí~åÇ=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=píáÑíÉå=áå=
ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=Ü∏ÅÜëí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜW=fã=dÉÄáÉí=ÇÉê=ÜÉìíÉå=pÅÜïÉáò=
ïáêÇ= píáÑíëÑçêëÅÜìåÖ= ëÉáí= g~ÜêòÉÜåíÉå= áåíÉåëáî= ÄÉíêáÉÄÉåI= ëç= Ç~ëë=ãáííäÉêïÉáäÉ=
=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= OTP=

=

ÇÉê=píáÑíëîçêëíÉÜÉê=Ü®åÖí=ãáí=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉ=òìë~ããÉåI=Ç~ëë=píáÑíëéÑêΩåJ
ÇÉå= ~å= ëáÅÜ= ÑΩê=råáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉ= ÄÉÖÉÜêíÉ=sÉêëçêÖìåÖëáåëíêìãÉåJ
íÉå= Ç~êëíÉääíÉåI= Ç~= ÑΩê= ÇÉêÉå= bêïÉêÄ= åìê= ÇáÉ= åáÉÇÉêÉå=tÉáÜÉå= îçêÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉå= ï~êÉå= ìåÇ= ïÉáä= ã~å= ëáÅÜ= òìãáåÇÉëí= ÑΩê= ÇáÉ= a~ìÉê= ÇÉë=
píìÇáÉå~ìÑÉåíÜ~äíë=îçå=ÇÉê=ÉáåëÅÜê®åâÉåÇÉå=oÉëáÇÉåòéÑäáÅÜí=ÉåíÄáåÇÉå=
ä~ëëÉå= âçååíÉK= sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= mêçéëíÉáÉå= ïìêÇÉå= òìÇÉã= ïáÉ= ~åÇÉêÉ=
píáÑíëéÑêΩåÇÉå=~ìÑ=ÇÉã=˙ÑêÉáÉå=mÑêΩåÇÉåã~êâí˚=îÉêÖÉÄÉåI=ãáí=ÇÉã=råJ
íÉêëÅÜáÉÇI=Ç~ëë=ëáÉ=ÄÉëëÉê=ÇçíáÉêí=ï~êÉå=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=îçã=^ÇÉä=ìåÇ=îçå=
ÇÉå= ëí®ÇíáëÅÜÉå= cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå= ÄÉîçêòìÖí= ~åÖÉëíêÉÄí=ïìêÇÉåK=aáÉ=
mêçéëíÉáÉå=ÇÉê=hçääÉÖá~íëíáÑíÉ=áå=hçåëí~åòI=áå=_áëÅÜçÑëòÉää=ìåÇ=Äáë=òìã=
båÇÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= áå= wìêò~ÅÜ= ï~êÉå= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= açãÜÉêêÉå=
îçêÄÉÜ~äíÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=oÉâêìíáÉêìåÖëìë~åòÉå=ÇÉë=açãJ
â~éáíÉäë= ÄÉëÉíòí=ïìêÇÉåW=aáÉ=mÑêΩåÇáåÜ~ÄÉê=ãìëëíÉå= ÉåíïÉÇÉê= ~ÇäáÖÉê=
^Äëí~ããìåÖ= ëÉáå= çÇÉê=ãáåÇÉëíÉåë= Ç~ë=iáòÉåíá~í= ÇÉê=oÉÅÜíÉ= çÇÉê= ÇÉê=

=
ÑΩê=~ääÉ=Öê∏ëëÉêÉå=píáÑíÉ=áã=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=dÉÄáÉí=jçåçÖê~éÜáÉå=E~ääÉêÇáåÖë=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= nì~äáí®íF= îçêäáÉÖÉåK= báåòáÖ= ~ìë= ÇáÉëÉê= cçêëÅÜìåÖëëáíì~íáçå=
êÉëìäíáÉêí= ÇáÉ= Ü∏ÜÉêÉ= aáÅÜíÉ= éÉêëçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê= fåÑçêã~íáçåÉå= ÑΩê= ÇÉå=
ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå= o~ìãI= ~ìÅÜ= ï~ë= ÇÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ÇÉê= mê∏éëíÉ= ~åÄÉJ
ä~åÖíK= báå= ÖÉåÉêÉääÉê= _áäÇìåÖëìåíÉêëÅÜáÉÇ= ÇÉê= píáÑíëÇáÖåáí®êÉ= áã= ÉáÇÖÉå∏ëëáJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=o~ìã=â~åå=åáÅÜí=âçåëí~íáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ë=cΩÜêìåÖëJ
éÉêëçå~ä=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=píáÑíÉI=ÇáÉ=mê∏éëíÉ=ìåÇ=aáÖåáí®êÉI=áëí=îÉêòÉáÅÜåÉí=
áåW=ep=ffLOK=a~ë=píáÑí=wìêò~ÅÜ=ïáêÇ=òìê=wÉáí=îçå=j~êíáå=pÅÜ~ìÄ=áã=o~ÜãÉå=ÉáJ
åÉê=aáëëÉêí~íáçå=ÄÉ~êÄÉáíÉíI=îÖäK=îçêÉêëí=ÇÉêëKI=a~ë=píáÑí=wìêò~ÅÜ=áã=pé®íãáííÉäJ
~äíÉêI= ìåÖÉÇêìÅâíÉ=iáòÉåíá~íë~êÄÉáí=wΩêáÅÜ= OMMMX= Ç~ë=iìòÉêåÉê=eçÑJpíáÑí=ïáêÇ=
îçå=^åÇê¨=eÉáåòÉê=ìåíÉêëìÅÜíI=îÖäK=îçêÉêëí=ÇÉêëKI=sçã=häçëíÉê=òìã=hçääÉÖá~íJ
ëíáÑí= Ó=mÑêΩåÇåÉê= ~ã=iìòÉêåÉê=píáÑí= áã=eçÑ=NOVNÓNRNVI=ìåÖÉÇêìÅâíÉ=iáòÉåíáJ
~íë~êÄÉáí=_Éêå=OMMPI=ìåÇ=Ç~ë=pçäçíÜìêåÉê=píK=rêëÉå=píáÑí= áëí=dÉÖÉåëí~åÇ=ÉáåÉê=
aáëëÉêí~íáçå=îçå=páäî~å=cêÉÇÇáI=îÖäK=îçêÉêëí=ÇÉêëKI=jÉäÅÜáçê=aΩêêI=ÖÉå~ååí=j~J
Åêáåìë=Ó=pçäçíÜìêåÉê=eìã~åáëí=ìåÇ=^åÜ®åÖÉê=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåI= áåW= g~ÜêÄìÅÜ=
ÑΩê= pçäçíÜìêåáëÅÜÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= TRI= OMMOI= pK= OSNÓOTVK= få= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=
Ñ~åÇÉå=ÇáÉëÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=Éêëí=áå=àΩåÖëíÉê=wÉáí=îÉêãÉÜêí=_É~ÅÜíìåÖI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ãáí= ÇÉã= Öêçëë= ~åÖÉäÉÖíÉå= píáÑíëâáêÅÜÉåéêçàÉâí= ÇÉë= fåëíáíìíë= ÑΩê=
dÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=i~åÇÉëâìåÇÉ=ìåÇ=eáëíçêáëÅÜÉ=eáäÑëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=råáîÉêJ
ëáí®í= qΩÄáåÖÉåI= îÖäK= Ç~òì=içêÉåòL^ìÖÉI= aáÉ= píáÑíëâáêÅÜÉ= áå= pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜJ
ä~åÇX=Äáë=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉë=mêçàÉâíë=îçêäáÉÖÉåI=îÖäK=ÇáÉ=îÉê~äíÉíÉ=wìë~ããÉåëíÉäJ
äìåÖ=ÄÉá=oçíÜÉåÜ®ìëäÉêI=aáÉ=^ÄíÉáÉå=ìåÇ=píáÑíÉK=aáÉ=ÉáåëÅÜä®ÖáÖÉ=iáíÉê~íìê=òì=
ÇÉå=ïÉäíäáÅÜÉå=hçääÉÖá~íëíáÑíÉå=áëí=áå=ÇÉê=ÄáÄäáçÖê~éÜáëÅÜÉå=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=
îçå=tÉåÇÉÜçêëíI= sÉêòÉáÅÜåáë= ÇÉê= p®âìä~êâ~åçåáâÉêëíáÑíÉI= îÉêòÉáÅÜåÉíK= pÉáíÜÉê=
ëáåÇ= ÑçäÖÉåÇÉ= mìÄäáâ~íáçåÉå= ÉêëÅÜáÉåÉåI= ÇáÉ= ÑΩê= éÉêëçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ= cçêJ
ëÅÜìåÖëáåíÉêÉëëÉå= êÉäÉî~åí= ëáåÇW= táÖÖÉåÜ~ìëÉêI= häÉêáâ~äÉ= h~êêáÉêÉåX= ^ìÖÉI=
píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåX=ÇÉêëKI=a~ë=píáÑí=_ÉìíÉäëÄ~ÅÜX=mäáÉåáåÖÉêI=lÄÉêÜçÑÉåK=



OTQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

qÜÉçäçÖáÉ=~ìÑïÉáëÉåTPMK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=Ü~ííÉå=Éë=~ìÅÜ=mÑêΩåÇÉåâìãìäáÉêÉê=
~ìÑ=ÇáÉ=Éáåíê®ÖäáÅÜÉå=mêçéëíÉáÉå=~ÄÖÉëÉÜÉåI=ëç=Ç~ëë=ÜçÅÜÖê~ÇìáÉêíÉ=_ÉJ
ïÉêÄÉê= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= áÜåÉå= ÖÉï®ÜêíÉå=bêäÉáÅÜíÉêìåÖÉå= áã=sçêíÉáä= ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê= åáÉÇêáÖÉê= Öê~ÇìáÉêíÉå= çÇÉê= Ö~ê= åáÅÜí= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉå=
hçåâìêêÉåíÉå=ï~êÉåTPNK=
=

§ÄÉêÜ~ìéí=ÄÉÇáåÖíÉå= ëáÅÜ=dê~ÇìáÉêìåÖ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=eÉêâìåÑí=ÇÉê=
h~éáíÉäëîçêëíÉÜÉêW= ^ìÑ= ÇÉå= ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå= mê∏éëíÉå= ä~ëíÉíÉ= ÇÉê= Ü∏ÅÜëíÉ=
dê~ÇìáÉêìåÖëÇêìÅâI=ëç=Ç~ëë=ÇêÉá=îçå=îáÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ÇÉå=qáíÉä=ÇÉë=ã~J
ÖáëíÉê= ~êíáìã= ÉêïçêÄÉå= Ü~ííÉå= EîÖäK= cáÖìê= PTFK= ^åÖÉÜ∏êáÖÉ= ëí®ÇíáëÅÜÉê=
bäáíÉå=íÉåÇáÉêíÉå=ÉÜÉê=òì=âÉáåÉå=çÇÉê=~ÄÉê=òì=^ÄëÅÜäΩëëÉå=áå=ÇÉå=Ü∏ÜÉJ
êÉå= c~âìäí®íÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ~ÇäáÖÉ= mê∏éëíÉ= Ü®ìÑáÖ= Ö®åòäáÅÜ= ~ìÑ= ~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉ=dê~ÇÉ=îÉêòáÅÜíÉíÉåK=

=
cáÖìê=PTW= pçòá~äÉ=eÉêâìåÑí=ìåÇ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ÇÉê=píáÑíëéê∏éëíÉ=

áã=_áëíìã=hçåëí~åò=NQPNÓNRRM=
=

dê~ÇÉ= ^ÇÉä= pí®ÇíáëÅÜÉ=bäáíÉå= káÅÜí~ÇÉä= dÉë~ãí=

hÉáåÉ=dê~ÇÉ= V= V= NN= OV=
_áë=ã~ÖK~êíK= N= P= NS= OM=
e∏ÜÉêÉ=dê~ÇÉTPO= R= NR= NT= PT=

dÉë~ãíTPP= NR= OT= QQ= US=

=
aáÉëÉ=èì~åíáí~íáîÉå=^åÖ~ÄÉå=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë=åìê=~äë=ÖÉåÉêÉääÉ=qÉåJ

ÇÉåò=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåW=táêÇ=àÉÇÉë=píáÑíI=Ç~ë=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=éêçëçéçÖê~éÜáëÅÜÉ=
_É~êÄÉáíìåÖ= ÉêÑ~ÜêÉå= Ü~íI= ÉáåòÉäå= ìåíÉêëìÅÜíI= ÖÉä~åÖí=ã~å= áã=_ÉêÉáÅÜ=
ÇÉë=_áäÇìåÖëåáîÉ~ìë=ÇÉê=mê∏éëíÉ=òì=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=bêÖÉÄåáëëÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=
àÉïÉáäë=äçâ~ä=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=_ÉëÉíòìåÖëéê~ñáë=ïáÇÉêëéáÉÖÉäåK=a~ë=píK=j~ìJ
êáíáìëëíáÑí=áå=wçÑáåÖÉå=Éíï~=ëíÉÜí=ÑΩê=ÉáåÉå=hçääÉÖá~íëëíáÑíëíóéI=ÇÉê=ÖÉÖÉå=
båÇÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ~ìÑÖêìåÇ= çÄêáÖâÉáíäáÅÜÉê= báåÑäìëëå~ÜãÉ=
˙ÑêÉãÇÉ˚= mÑêΩåÇÉåë~ããäÉê= ~ÄÖÉïÉÜêí= ìåÇ= ÉáåÜÉáãáëÅÜÉI= êÉëáÇáÉêÉåÇÉ=

=
TPM= eáÉêòì=hìåÇÉêíI=a~ë=açãëíáÑíI=pK=TTQÑÑKX=~ìëëÉêÇÉã=oÉáåÜ~êÇíI=aáÉ=hìãìä~íáJ

çåI=pK=RMPÑK=
TPN= sÖäK=Ç~òì=ÇáÉ=áå=ÇÉê=^åãK=TVS=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=iáíÉê~íìêK=
TPO= aáÉëÉ= mê∏éëíÉ= ï~êÉå= ãáåÇÉëíÉåë= äáÅÉåíá~íáI= ÉáåÉê= ÑΩÜêíÉ= ÇÉå= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=

açâíçêÖê~ÇK=
TPP= sçå= ÇÉå= RT= Öê~ÇìáÉêíÉå= mê∏éëíÉå= ï~êÉå= NV= ˙kìêJ^êíáëíÉå˚I= ~ÅÜí= qÜÉçäçÖÉå=

ìåÇ=PM=gìêáëíÉåK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= OTR=

=

mê∏éëíÉ=ÄÉîçêòìÖí=ÉáåÖÉëÉíòí=Ü~íK=dÉçêÖ=táäÜÉäãá=~ìë=_~ëÉäI=NQSTÓNQTS=
mêçéëí= áå= wçÑáåÖÉåI=ï~ê= ÇÉê= äÉíòíÉI= ÄáëíìãëÑêÉãÇÉ= píáÑíëîçêëíÉÜÉê=ãáí=
ÉáåÉã=açâíçêíáíÉä=áã=háêÅÜÉåêÉÅÜíK=bê=áëí=Éáå=íóéáëÅÜÉê=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=~äë=
Âhìêá~äÉÊ=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=häÉêáâÉêTPQI= Éáå=dÉáëíäáÅÜÉê= ~äëçI=ÇÉê= ëáÅÜ=ï®ÜJ
êÉåÇ= ÉáåÉë= çÇÉê=ãÉÜêÉêÉê= ä®åÖÉêÉå=^ìÑÉåíÜ~äíÉ= áå=oçã=hçåí~âíÉ= òìê=
ê∏ãáëÅÜÉå=hìêáÉ=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=Ü~íK=pÉáåÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=pí~íáçåÉå= áå=ëÉáåÉã=
tÉêÇÉÖ~åÖ=ï~êÉåW=píìÇáÉå~ìÑÉåíÜ~äí=áå=páÉå~I=c~ãáäá~ê=ÇÉë=m~éëíÉë=m~ìä=
ffKI= pÅÜêÉáÄÉê= ÇÉê=oÉÖáëíêá= pìééäáÅ~íáçåìãI=é®éëíäáÅÜÉê= mêçíçåçí~ê= ìåÇ=
áìêáë=Åçåëìäíìë=ÇÉê=pí~Çí=_~ëÉäK=^ìÑ=ÇÉê=mÑêΩåÇÉåëÉáíÉ=âçååíÉ=Éê=ãÉÜêÉêÉ=
_ÉåÉÑáòáÉå=îÉêÄìÅÜÉåW=bê=ï~ê=`ÜçêÜÉêê=îçå=píK=mÉíÉê=ìåÇ=îçå=píK=qÜçJ
ã~ë=áå=píê~ëëÄìêÖI=áå=wçÑáåÖÉå=ìåÇ=îçå=píK=sáâíçê=áå=j~áåòK=k~ÅÜ=ëÉáJ
åÉê=^ãíëòÉáí=ÄÉëíáããíÉ=Ç~åå=ÇáÉ=pí~Çí=_ÉêåI=ÇáÉ=ëÉáí=ÇÉå=NQTMÉê=g~ÜêÉå=
áåíÉåëáîÉ=háêÅÜÉåéçäáíáâ=áå=ÇÉå=råíÉêí~åÉåÖÉÄáÉíÉå=ÄÉíêáÉÄI=ïÉê=mêçéëí=
áå=wçÑáåÖÉå=ïìêÇÉK=bêã∏ÖäáÅÜí=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉë=mê®ëÉåí~íáçåëêÉÅÜíI=Ç~ë=ÉáJ
åÉã= hçää~íìêêÉÅÜí= Éåíëéê~ÅÜI= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= §ÄÉêíê~ÖìåÖ= ÇÉê= m~íêçå~íëJ
êÉÅÜíÉ=~ìÑ=ÇÉå=_ÉêåÉê=o~í=ÇìêÅÜ=m~éëí=páñíìë=fsK=NQTVK=aáÉ=hçåëÉèìÉåJ
òÉå=ï~êÉåW=aáÉ=píáÑíëîçêëíÉÜÉê=ëí~ããíÉå=Ñçêí~å=~ìë=_Éêå=ëÉäÄëí=çÇÉê=~ìë=
ÇÉê= å®ÜÉêÉå= rãÖÉÄìåÖ= wçÑáåÖÉåëK= báå= éêçãçîáÉêíÉê= gìêáëí= áëí= åáÅÜí=
ãÉÜê=Ç~êìåíÉêI=ÇÉê=qáíÉä=ÉáåÉë=ã~ÖáëíÉê=~êíáìã=ïáêÇ=Äáë=òìê=^ìÑÜÉÄìåÖ=
ÇÉë=píáÑíë=NROU=åáÅÜí=ãÉÜê=ΩÄÉêíêçÑÑÉåTPRK=

^ìÅÜ= ~åÇÉêÉ= ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ= pí®ÇíÉ= ÉêÜáÉäíÉå= NQTV= Ç~ë= mê®ëÉåí~íáJ
çåëêÉÅÜí=ΩÄÉê= píáÑíÉ= áå= áÜêÉã=eÉêêëÅÜ~ÑíëÖÉÄáÉíK= pç= ä®ëëí= ëáÅÜ= Éíï~=ÇáÉ=
_ÉîçêòìÖìåÖ=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉê=mê∏éëíÉ=~ìÅÜ=áå=wΩêáÅÜ=~ã=dêçëëãΩåëíÉêJ
ëíáÑí=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåW=aÉê=iáòÉåíá~í=ÇÉë=háêÅÜÉåêÉÅÜíë=gçÜ~ååÉë=_ä~ìÑìëë=~ìë=
läéÉ=ENQSUÓNQTMF=ï~ê=ÇÉê=äÉíòíÉ=˙ÑêÉãÇÉ˚=mêçéëí=~ã=dêçëëãΩåëíÉêI=ÇáÉ=
ÄÉáÇÉå=Äáë=òìê=oÉÑçêã~íáçå=~ãíáÉêÉåÇÉå=k~ÅÜÑçäÖÉê=ï~êÉå=wΩêÅÜÉêK=fã=
råíÉêëÅÜáÉÇ= òì= wçÑáåÖÉå= ~ääÉêÇáåÖë= ï~êÉå= ÇáÉ= dêçëëãΩåëíÉêJmê∏éëíÉ=
ÇÉë= NRK= ìåÇ= ÄÉÖáååÉåÇÉå= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= äáòÉåòáÉêíÉ= çÇÉê= ÇçâíçêáÉêíÉ=
gìêáëíÉåI=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=äÉíòíÉå=^ãíëáåÜ~ÄÉê=cÉäáñ=cêó=~ìë=wΩêáÅÜI=
ÇÉê=áå=m~êáë=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉêíáíÉä=ÉêïçêÄÉå=Ü~ííÉK=tç=áããÉê=áå=
ÇÉê= báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= ÇìêÅÜ= ëí®ÇíáëÅÜÉ= báåÑäìëëå~ÜãÉ= ÉáåÜÉáãáëÅÜÉ=
mê∏éëíÉ=ÄÉîçêòìÖí=ÉáåÖÉëÉíòí=ïìêÇÉåI=ï~ê=ÇáÉë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ãáí=ÉáåÉã=
ëáåâÉåÇÉå=dê~ÇìáÉêìåÖëåáîÉ~ì=ÇÉê=^ãíáåÜ~ÄÉê=îÉêÄìåÇÉåTPSK=

^ìÅÜ=ÇáÉ=mê∏éëíÉ= ~åÇÉêÉê=âäÉáåÉêÉê=píáÑíÉ= áã=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=qÉáä=
ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=ïáÉ=pÅÜ∏åÉåïÉêÇI=_ÉêçãΩåëíÉê=çÇÉê=bãÄê~ÅÜ=

=
TPQ= sÖäK=Ç~òì=åìå=dê~ãëÅÜI=hìêáÉåí®íáÖâÉáíK=
TPR= wìê=kÉìêÉÖÉäìåÖ=ÇÉë=hçää~íìêïÉëÉåë=ÇìêÅÜ=m~éëí=páñíìë=fsK=îÖäK=eÉëëÉI=wçÑáåJ

ÖÉåI=pK=TQJTTX=j~êÅÜ~äI=báåäÉáíìåÖI=pK=SRJSTK=
TPS= wì=wΩêáÅÜ=îÖäK=jÉóÉêI=wΩêáÅÜ=ìåÇ=oçãI=pK= NQNJNQRI= òì=cÉäáñ=cêó=ÇÉêëKI=ÉÄÇKI=

kêK=ONMK=tÉáíÉêÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉê=hçää~íìêêÉÅÜíÉ=ÄÉá=eÉëëÉI=wçÑáåÖÉåI=pK=TQÑK=



OTS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ï~êÉå=ä®åÖëí=åáÅÜí=áããÉê=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíI=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉ=dê~ÇìáÉêìåJ
ÖÉå=ï~êÉå= ÇáÉ= ^ìëå~ÜãÉ= ìåÇ= åáÅÜí= ÇáÉ= oÉÖÉäW= få= pÅÜ∏åÉåïÉêÇ= Éíï~=
îÉêÑΩÖíÉ=âÉáå=ÉáåòáÖÉê=mêçéëí=áã=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìã=ΩÄÉê=ÉáåÉå=Ü∏J
ÜÉêÉå=dê~Ç=~äë=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÉáåÉë=^êíáëíÉåã~ÖáëíÉêëTPTK= få=ÇáÉëÉå= ä®åÇäáJ
ÅÜÉå=píáÑíÉå=ëéáÉäíÉ=Ó=~åÇÉêë=~äë=áå=ÇÉå=píáÑíÉå=áå=ÉáåÉã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=çÇÉê=
ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå= rãÑÉäÇ= Ó= ÇáÉ= hçåòÉåíê~íáçå= àìêáëíáëÅÜÉå= p~ÅÜîÉêJ
ëí~åÇëI=ÇÉê=Ç~åå=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=~ÄÖÉêìÑÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉI=âÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=
oçääÉK=sáÉäãÉÜê=ÉåíïáÅâÉäíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=mêçéëíïΩêÇÉå=âäÉáåÉêÉê=píáÑíÉI=ÇáÉ=
áå=ÇÉå=báåÑäìëëÄÉêÉáÅÜ=ã®ÅÜíáÖÉê=eÉêêëÅÜ~Ñíëíê®ÖÉê=ÖÉêáÉíÉåI=òì=sÉêëçêJ
ÖìåÖëáåëíêìãÉåíÉå= å~ÅÜ= ÇÉå= íê~ÇáíáçåÉääÉå= péáÉäêÉÖÉäå= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå=
ìåÇ=ëçòá~äÉå=sÉêåÉíòìåÖK=

d~åò=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ÜáåÖÉÖÉå=éê®ëÉåíáÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=_áäÇìåÖëëáíì~J
íáçå=áå=ÉáåÉã=oÉëáÇÉåòëíáÑí=ïáÉ=ÇÉã=eÉáäáÖJhêÉìòëíáÑí=áå=píìííÖ~êíK=aÉê=
mêçéëí=ÇáÉëÉë=píáÑíÉëI=ÇÉê=ÉêëíÉ=dÉáëíäáÅÜÉ=áã=qÉêêáíçêáìã=~å=ÇÉê=dê~ÄäÉJ
ÖÉ=ÇÉë=e~ìëÉë=tΩêííÉãÄÉêÖI=Ü~ííÉ= ~ìÅÜ= êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=cìåâíáçåÉå=òì=
ÉêÑΩääÉåW=båíïÉÇÉê=ï~ê=Éê=~ÇäáÖÉê=^Äëí~ããìåÖ=çÇÉê=~ÄÉê=ÜçÅÜ=Öê~ÇìJ
áÉêíÉê= gìêáëíTPUK= pÉáí= ÇÉã=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí= Ü~ííÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ=i~åÇÉëÜÉêêÉå=
Ç~ë= _ÉëÉíòìåÖëêÉÅÜí= ÇÉë= mêçéëí~ãíë= ~åÖÉÉáÖåÉíX= ëáÉ= Éêå~ååíÉå= ÄÉîçêJ
òìÖí= ÜçÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉ= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= òì= mê∏éëíÉåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= áã=
ÑΩêëíäáÅÜÉå=aáÉåëí=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåI=~äë=o®íÉI=dÉë~åÇíÉ=çÇÉê=
pÅÜáÉÇëêáÅÜíÉêTPVK=aáÉ=mê∏éëíÉ= gçÜ~ååÉë=ìåÇ=iìÇïáÖ=sÉêÖÉåÜ~åë= Éíï~=
ï~êÉå=ÉåÖ=ãáí=ÇÉã=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=eÉêêëÅÜ~ÑíëÜ~ìë=îÉêÄìåÇÉåI=ïçÄÉá=
iìÇïáÖ=sÉêÖÉåÜ~åë=NQUN=åçÅÜ=îçê=ÇÉã=^åíêáíí=ÇÉê=mêçéëíÉá=NQUP=îçå=
dê~Ñ=bÄÉêÜ~êÇ=òìã=h~åòäÉê=Éêå~ååí=ïçêÇÉå=ï~êTQMK=få=ëÉáåÉã=c~ää=Ü~íJ
íÉ=bÄÉêÜ~êÇ=ïçÜä= ~ìÅÜ=ÇáÉ=ã~íÉêáÉääÉ=sÉêëçêÖìåÖ= ëÉáåÉë= péáíòÉå~ãíëJ
íê®ÖÉêë= áã= ^ìÖÉI= òìã~ä= ÇáÉ= mêçéëíÉá= TMM= dìäÇÉå= à®ÜêäáÅÜ= ~Äï~êÑTQNK=
lÜåÉ= Ç~ëë= îçå= âçåâêÉíÉå= _áäÇìåÖëîçêëÅÜêáÑíÉå= ÑΩê= mê∏éëíÉ= ÇáÉ= oÉÇÉ=
ëÉáå=â∏ååíÉI=ëç=â~ãÉå=ÉÄÉå=ÇçÅÜ=åìê=ÇáÉàÉåáÖÉå=mê®ä~íÉå=áå=cê~ÖÉI=ÇáÉ=
ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=ë~âê~äÉ=mêÉëíáÖÉéçëáíáçå=ÇÉë=qÉêêáíçêáìãë=ãáí=áÜêÉã=~åÖÉJ
ëí~ããíÉå=ìåÇ=ÉêïçêÄÉåÉå=ëçòá~äÉå=eáåíÉêÖêìåÇI=ïçòì=~ìÅÜ=Ç~ë=~â~J
ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖëâ~éáí~ä=ÖÉÜ∏êíÉI=~ìëÑΩääÉå=âçååíÉåTQOK=

=
TPT= sÖäK=pÅÜÉåâÉêI=pÅÜ∏åÉåïÉêÇ=îçå=NQRU=Äáë=NSMMX=ep=ffLOI=pK=QTQÓQVOK=
TPU= báåòáÖÉ=^ìëå~ÜãÉ=áã=NRK=ìåÇ=Äáë=òìê=jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ï~ê=ã~ÖáëíÉê=

~êíáìã= gçÜ~ååÉë= hÉëëäÉê= ~ìë=táÉëÉåëíÉáÖI= ÇÉê= åìê= âìêòÑêáëíáÖ= òïáëÅÜÉå= NRNP=
ìåÇ=NRNQ=Ç~ë=mêçéëí~ãí=îÉêë~ÜI=îÖäK=^ìÖÉI=píáÑíëÄáçÖê~ÜéáÉåI=pK=QNOÑK=kêK=ONQK=

TPV= sÖäK=Ç~òì=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=^ìÖÉI=píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåI=pK=NSTÓOMTX=òìÇÉã=píáÉîÉêã~ååI=
aáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=gìêáëíÉåX=ÇÉêëKI=i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=häçëíÉêïÉëÉåI=pK=ORNÓOSMK=

TQM= ^ìÖÉI=píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåI=pK=QNVÓQQM=EgçÜ~ååÉëFI=pK=RMUÓRPM=EiìÇïáÖFK=
TQN= aáÉëÉê=_Éíê~Ö=Öáäí=~ääÉêÇáåÖë=ÑΩê=NRPQI=^ìÖÉI=píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåI=pK=NSQK=
TQO= sÖäK=jçê~ïI=píáÑíëéÑêΩåÇÉåI=pK=OURK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= OTT=

=

fã=dÉÖÉåë~íò= òì= ÇÉå=mê∏éëíÉå= îçå=hçääÉÖá~íëíáÑíÉå= ÉáÖåÉíÉå= ëáÅÜ=
ÇáÉ=sçêëíÉÜÉê=îçå=lêÇÉåëâçåîÉåíÉåI=ûÄíÉI=mêáçêÉI=hçãíìêÉ=çÇÉê=dì~êJ
Çá~åÉI=áå=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖÉã=j~ëëÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=~åI=ïçÄÉá=ÄÉíê®ÅÜíJ
äáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=hçåÖêÉÖ~íáçåÉå=ÄÉëí~åÇÉåK=
kìê=ïÉåáÖÉ=hçåîÉåíÉ=~ääÉêÇáåÖë=ïìêÇÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉå=ä®åÖÉêÉå=wÉáíê~ìã=
áã=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=îçå=ÉáåÉã=ìåáîÉêëáí®íëÖÉäÉÜêíÉå=häÉêáâÉê=ÖÉJ
äÉáíÉíK=aáÉ=oÉáÅÜÉå~ìÉê=^ÄíëïΩêÇÉ=Éíï~=ïìêÇÉ=ëÉáí=gçÜ~åå=mÑìëÉê=îçå=
kçêëíÉííÉå= ENQSQÓNQVOF=Äáë= òìê= fåâçêéçê~íáçå=ÇÉë=häçëíÉêë= áå=ÇÉå=ÄáJ
ëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí=NRQM=îçå=ÉÜÉã~äáÖÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=
ÄÉëÉíòíTQPK= _ÉêÉáíë= ÇÉëëÉå= sçêîçêÖ®åÖÉêI= ^Äí= cêáÉÇêáÅÜ= îçå= t~êíÉåJ
ÄÉêÖJtáäÇÉåëíÉáå= ENQOTÓNQRPFI= ÄÉãΩÜíÉ= ëáÅÜ= ìã= oÉÑçêãÉåI= áåÇÉã= Éê=
káÉÇÉê~ÇäáÖÉ=òìäáÉëë=ìåÇ=òìÇÉã=ÇêÉá=j∏åÅÜÉ=òìã=píìÇáìã=å~ÅÜ=táÉå=
ëÅÜáÅâíÉK=bë= áëí=~ÄÉê= äÉíòíäáÅÜ=åáÅÜí=ÖÉâä®êíI=ïÉëÜ~äÄ=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=oÉáÅÜÉJ
å~ì= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= _ÉëÉíòìåÖ= ÇÉë=^Äí~ãíÉë= ÉêÑ~ÜêÉå= Ü~íK=aáÉ=oÉáÅÜÉå~ì=
ï~ê= òìë~ããÉå=ãáí= p~äÉã=ìåÇ= píK=d~ääÉå= ÇÉê= ÉáåòáÖÉ=hçåîÉåí= áã=_áJ
ëíìãI= ÇÉëëÉå= sçêëíÉÜÉê= ÇìêÅÜïÉÖë= îçã= m~éëí= éêçîáÇáÉêí= ïìêÇÉåTQQK=
^ìÅÜ=p~äÉãë=mê®ä~íÉå=Ü~ííÉå=áã=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=òìã=Öê∏ëëÉêÉå=
qÉáä= ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í= ÄÉëìÅÜíI=ïçÄÉá= gçÇçÅìë=kÉÅâÉê= îçå=§ÄÉêäáåÖÉå=
ENRNMÓNROVF=ÇÉå= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=iáòÉåíá~íëÖê~Ç=ÉêïçêÄÉå=Ü~ííÉTQRI=ï®ÜJ
êÉåÇ=~ÄÉê=ÇáÉ=píK=d~ääÉê=ûÄíÉ=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉë=aêKáìêKÅ~åK=h~ëé~ê=îçå=
_êÉáíÉåä~åÇÉåÄÉêÖ=ENQQOÓNQSPF=áå=ÇáÉëÉã=wÉáíê~ìã=ÇÉå=tÉÖ=~å=ÇáÉ=ÜçJ
ÜÉå=pÅÜìäÉå=åáÅÜí=ÖÉëìÅÜí=Ü~ííÉåK=

táÉ= ÇáÉ= ÄÉåÉÇáâíáåáëÅÜÉå= oÉáÅÜëéê®ä~íÉå= îÉêäáÉëëÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= ÇáÉ=
hçãíìêÉ=ÇÉê=aÉìíëÅÜçêÇÉåëåáÉÇÉêä~ëëìåÖÉå=ëí®êâÉê=~ìÑ=áÜêÉ=ÜçÜÉI=ãÉáëí=
~ÇäáÖÉ= ^Äëí~ããìåÖ= ~äë= ~ìÑ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= dê~ÇÉTQSK= iÉÇáÖäáÅÜ= ÇÉê= ÄÉJ
òÉáÅÜåÉåÇÉêïÉáëÉ= ˙åìê˚= ~ìë=ÇÉã=iìòÉêåÉê= m~íêáòá~í= ëí~ããÉåÇÉ= gçÜ~åJ
åÉë=cÉÉê=ï~ê=j~ÖáëíÉê=ÇÉê=ÑêÉáÉå=hΩåëíÉI=`ÜçêÜÉêê=áå=_ÉêçãΩåëíÉê=ìåÇ=
iÉìíéêáÉëíÉêI=ÄÉîçê=Éê=ÇáÉ=káÉÇÉêä~ëëìåÖ=áå=eáíòâáêÅÜ=òìÖÉëéêçÅÜÉå=ÉêJ
ÜáÉäíTQTK= aáÉ= êÉëíäáÅÜÉå= ëáÉÄÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉå= hçãíìêÉ= Ü~ííÉå=
åáÅÜí=Öê~ÇìáÉêíK=fã=dê~ÇìáÉêìåÖëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=gçÜ~ååáíÉêJhçãíìêÉ=òÉáÖí=
ëáÅÜ= ÇÉê= ëçòá~ä= Éíï~ë= åáÉÇêáÖÉêÉ= oÉâêìíáÉêìåÖëâêÉáë= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã=
aÉìíëÅÜçêÇÉåW=sáÉê=îçå=òÉÜå=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå=hçåîÉåíëîçêëíÉÜÉêå=
Ü~ííÉå=ÉáåÉå=dê~Ç=ÉêïçêÄÉåI=Ç~êìåíÉê=ÇÉê=iáòÉåíá~í=ÇÉê=qÜÉçäçÖáÉI=hçåJ

=
TQP= sÖäK=nì~êíÜ~äI=oÉáÅÜÉå~ìK=
TQQ= _ê~ìåI=aÉê=häÉêìë=ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åòI=pK=PVK=
TQR= ep=fffLPI=pK=PSMÑK=
TQS= wìã=aÉìíëÅÜçêÇÉå= áã=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=o~ìã=îÖäK=pÉáäÉêI=aÉìíëÅÜÉê=oáííÉêJ

çêÇÉåI=ãáí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=iáíÉê~íìê~åÖ~ÄÉåK=
TQT= sÖäK=eÉëëÉI=wçÑáåÖÉåI=kêK=PNPK=



OTU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ê~Ç=c~Äêá=~ìë=wΩêáÅÜI=~Ä=NRNV=hçãíìê=áå=hΩëå~ÅÜíTQUK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ï~ê=
ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=mê®ä~íÉå=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉê=eÉêâìåÑí=ãáí=ëÉÅÜë=îçå=òÉÜå=häÉJ
êáâÉêå=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉáã=~ÇäáÖJêáííÉêäáÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉå=aÉìíëÅÜçêÇÉåTQVK=^ääÉêJ
ÇáåÖë=ä~ëëÉå=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=ïÉåáÖÉå=_áäÇìåÖëÇ~íÉå=ÇÉê=sçêëíÉÜÉê=ÇÉê= gçÜ~åJ
åáíÉêâçåîÉåíÉ=ÉêâÉååÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=lêÇÉå=å~ÅÜ=NRMM=ïáÉÇÉêìã=ëí®êâÉê=
ëí®åÇáëÅÜ=~ÄòìëÅÜäáÉëëÉå=ÄÉÖ~åå=ìåÇ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=åìå=ÉÜÉê=ÇÉJ
äÉÖáÉêí=~äë=ëÉäÄëí=ÉêïçêÄÉå=ïìêÇÉK=sçå=ÇÉå=eÉáíÉêëÜÉáãÉê=dêçëëéêáçêÉå=
Ü~ííÉ=áã=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìã=âÉáåÉê=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=ÄÉëìÅÜíI=ïçÜä=
~ÄÉê=ïìêÇÉå=ÄÉêΩÜãíÉ=dÉäÉÜêíÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ïáÉ=ÇÉê=gìêáëí=g~âçÄ=jÉåJ
åÉäI=ÇÉê=âìêò=å~ÅÜ=NRMM=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=Äáë=òì=ëÉáåÉã=iÉÄÉåëÉåÇÉ=NROS=
h~åòäÉê=ìåÇ=póåÇáâìë=ÇÉë=gçÜ~ååáíÉêãÉáëíÉêë=áå=eÉáíÉêëÜÉáã=ï~êTRMK=

aáÉ=sçêëíÉÜÉê=ÇÉê=êÉÖìäáÉêíÉå=`ÜçêÜÉêêÉåëíáÑíÉ=ÇÉê=mê®ãçåëíê~íÉåJ
ëÉêI=^ìÖìëíáåÉê=`ÜçêÜÉêêÉå=ìåÇ=eçëéáí~äáíÉê=ï~êÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ÇÉäëJ
ÑÉêåÉê=ìåÇ=ÄáäÇìåÖëå®ÜÉê=~äë=ÇáÉ=ÇÉê=_ÉåÉÇáâíáåÉê=çÇÉê=oáííÉêçêÇÉåK=bë=
Öáäí=ÜáÉê=~ääÉêÇáåÖë=ÉáåëÅÜê®åâÉåÇ=~åòìãÉêâÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ïÉåáÖëíÉå=mê®J
ä~íÉå= êÉÖìäáÉêíÉê= píáÑíÉ= ΩÄÉêÜ~ìéí= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= _áäÇìåÖ= ~ìÑòìïÉáëÉå=
Ü~ííÉåK= kìê= ÇáÉ= ûÄíÉ= ÇÉê= ÖÉáëíáÖ= ìåÇ= âΩåëíäÉêáëÅÜ= êÉÖÉå= ëçïáÉ= ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ÑäçêáÉêÉåÇÉå= mê®ãçåëíê~íÉåëÉê~ÄíÉá=tÉáëëÉå~ì=ï~êÉå= àÉÇÉåJ
Ñ~ääë=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=îçå=NQUP=Äáë=NRRT=~ääÉ=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíTRNK=aáÉ=
mê∏éëíÉ= ÇÉê= ò~ÜäÉåã®ëëáÖ= Éíï~= ÖäÉáÅÜ= Ü®ìÑáÖ= îÉêíêÉíÉåÉå= ^ìÖìëíáåÉê=
`ÜçêÜÉêêÉåJhçåîÉåíÉ= áã=_áëíìã=hçåëí~åò=Ü~ííÉå=â~ìã=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=
_áäÇìåÖ=Éêä~åÖíW=aêÉá=ÖÉäÉÜêíÉå=mê∏éëíÉå=ëí~åÇÉå=áããÉêÜáå=òÉÜå=ûÄíÉ=
ÇÉê=mê®ãçåëíê~íÉåëÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=tÉåå=ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í=~ìÑÖÉëìÅÜí=ïìêJ
ÇÉI=ìåÇ=Ç~êáå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=sçêëíÉÜÉê=ÇÉê=êÉÖìäáÉêíÉå=píáÑíëÜÉêJ
êÉå= îçå= ÇÉå=mê®ä~íÉå= ÇÉê=_ÉåÉÇáâíáåÉê= ìåÇ=oáííÉêçêÇÉåI= ëç= ÉêêÉáÅÜíÉå=
ëáÉ= òì= Éíï~= òïÉá=aêáííÉäå= ÉáåÉå=dê~ÇK=aáÉ= ëáÅÜ= áåíÉåëáî= ÇÉê= pÉÉäëçêÖÉ=
îÉêéÑäáÅÜíÉåÇÉå=mê®ãçåëíê~íÉåëÉê=åìíòíÉå=áÜêÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=hÉååíåáëJ
ëÉ=ÉÜÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=lêÇÉåëK=aáÉ=h~êêáÉêÉ=îçå=iÉçåÜ~êÇ=aáêLaΩêê=~ìë=
wÉää=~ã=^áÅÜÉäÄÉêÖ=ëÅÜÉáåí=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ÖÉê~ÇÉ=íóéáëÅÜ=òì=ëÉáå=ÑΩê=ÉáJ
åÉå=mê®ãçåëíê~íÉåëÉêéê®ä~íÉåW=bê=ÄÉëìÅÜíÉ=ÇáÉ=àìêáëíáëÅÜÉå=pÅÜìäÉå=îçå=
m~îá~=ìåÇ=cÉêê~ê~I=ïç=Éê=NQVP=òìã=açâíçê=ÇÉê=h~åçåáëíáâ=éêçãçîáÉêí=
ïìêÇÉK= ^äë= ^Äí= ÇÉë= ^ÇÉäÄÉêÖÉê= häçëíÉêë= ï~ê= Éê= NROMLON= oÉÖÉåí= áå=
tΩêííÉãÄÉêÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêíêÉáÄìåÖ=eÉêòçÖ=räêáÅÜë=ìåÇ=îÉêë~Ü=ÖäÉáÅÜJ
òÉáíáÖ=ÇáÉ=î~â~åíÉ=h~åòäÉêëíÉääÉTROK=

=
TQU= sÖäK=^a_=PNI=SUQÑÑK=
TQV= sÖäK=pÉáäÉêI=aÉìíëÅÜçêÇÉåI=pK=SOMX=òì=ÇÉå=gçÜ~ååáíÉêå=o∏ÇÉäI=gçÜ~ååáíÉêçêÇÉåK=
TRM= sÖäK=_ìêãÉáëíÉêI=pÉáåÉ=h~êêáÉêÉI=pK=VVÑKX=pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=pK=OVSÓPMMK=
TRN= eáÉêòì=pÅÜï~êòã~áÉêI=tÉáëëÉå~ìK=
TRO= sÖäK=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=NMSVX=hçíÜÉI=aÉìíëÅÜÉI=kêK=TOX=hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáJ

ÅÜÉ=o~íI=pK=NRQK=aáÉ=píìÇáÉå~åÖ~ÄÉå=ÄÉá=hìÜå=ëáåÇ=~ääÉêÇáåÖë= Ñ~äëÅÜW=bê=Ü~ííÉ=
=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= OTV=

=

dÉäÉÜêíÉ= _áäÇìåÖ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉê= mê®ÖìåÖ= òÉáÅÜåÉíÉ= ON= sçêëíÉÜÉê=
îçå=_ÉííÉäëçêÇÉåëâä∏ëíÉêå=~ìëTRPK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=káÉÇÉêä~ëëìåÖÉå=ÇÉê=
^ìÖìëíáåÉê= bêÉãáíÉå= ìåÇ=açãáåáâ~åÉê= áå= ÇÉê=råáîÉêëáí®íëëí~Çí= cêÉáJ
ÄìêÖ=ïìêÇÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÉåÖÉå=sÉêÄáåÇìåÖ=òìê=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=c~âìäí®í=
Ñ~ëí=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=îçå=íÜÉçäçÖáëÅÜ=ÖÉëÅÜìäíÉå=mêáçêÉå=ÖÉÑΩÜêíK=eÉáåêáÅÜ=
_êìå= Éíï~= áëí= òïáëÅÜÉå= NQVR= ìåÇ= NRNV= îÉêëÅÜáÉÇÉåíäáÅÜ= ~äë= mêáçê= ÇÉë=
cêÉáÄìêÖÉê=hçåîÉåíë=ÖÉå~ååíI=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ìåíÉêêáÅÜíÉíÉ=Éê=Äáë=NRON=
~äë= iáòÉåíá~í= ~å= ÇÉê= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå= c~âìäí®íTRQK= aáÉëÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= îçå=
ìåáîÉêëáí®êÉê= ìåÇ=çêÇÉåëáåíÉêåÉê= ÜçÅÜê~åÖáÖÉê=mçëáíáçå= áëí= íóéáëÅÜ= ÑΩê=
jÉåÇáâ~åíÉå= áã= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå= o~ìã= Äáë= òìê= oÉÑçêã~íáçåK= páÉ=
ëíÉääíÉå=ÉáåÉ=bäáíÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=lêÇÉåëçêÖ~åáë~íáçåÉå=Ç~êI=ÇáÉ=ÖÉäÉÖÉåíJ
äáÅÜ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÉáÖÉåÉå=fåëíáíìíáçåÉå=Üáå~ìë=í®íáÖ=ïìêÇÉåW=aÉê=wΩêJ
ÅÜÉê= açãáåáâ~åÉê= aêKíÜÉçäK= _ìêâÜ~êÇ= qìÄÉåÑäìÖ= ~ãíÉíÉ= áå= ÇÉå= TMÉê=
g~ÜêÉå=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ãÉÜêÑ~ÅÜ=~äë=hçåëí~åòÉê=tÉáÜÄáëÅÜçÑK=^åJ
ÇÉêÉ= hçåîÉåíÉ= ïáÉ= Éíï~= ÇáÉ= áå= oçííÉåÄìêÖI= bëëäáåÖÉå= çÇÉê= sáääáåÖÉå=
ïìêÇÉå=ÜáåÖÉÖÉå=åìê=îÉêÉáåòÉäí=îçå=ìåáîÉêëáí®íëÖÉäÉÜêíÉå=mêáçêÉåI=ÄòïK=
dì~êÇá~åÉå=ÖÉäÉáíÉíK=

=
fã= sÉêÖäÉáÅÜ= òì= ÇÉå= ìåáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜìäíÉå= píáÑíëéê∏éëíÉå= òÉáÖí=

ëáÅÜI= Ç~ëë= sçêëíÉÜÉê= îçå= ÖÉáëíäáÅÜÉå= lêÇÉåëåáÉÇÉêä~ëëìåÖÉå= ÉáåÉêëÉáíë=
~ìë= ÇÉã= ^ÇÉä= ìåÇ= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ~ìë= åáÅÜí~ÇäáÖÉå= ëí®ÇíáëÅÜÉå= hêÉáëÉå=
ëí~ããíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=lÄÉêëÅÜáÅÜíÉå=ÉáåÇÉìJ
íáÖ=ÇáÉ=áå=ÖÉêáåÖÉêÉã=j~ëëÉ=òì=ÖÉáëíäáÅÜÉê=iÉÄÉåëÑΩÜêìåÖ=îÉêéÑäáÅÜíÉåJ
ÇÉå=mçëáíáçåÉå= ÇÉê= píáÑíëéêçéëíÉáÉå= ~åëíêÉÄíÉå= EîÖäK= cáÖìê= PUFK= wìÇÉã=
ëéáÉäíÉå= dê~ÇìáÉêìåÖÉå= ÄÉáã= äÉáíÉåÇÉå= lêÇÉåëâäÉêìë= áåëÖÉë~ãí= ÉáåÉ=
ÇÉìíäáÅÜ= ÖÉêáåÖÉêÉ= oçääÉW= §ÄÉê= ÇáÉ= e®äÑíÉ= îçå= áÜåÉå= Ü~ííÉ= òï~ê= ÉáåÉ=
råáîÉêëáí®í=ÄÉëìÅÜíI=Ç~ÑΩê=~ÄÉê=âÉáåÉ=dê~ÇÉ=ÉêïçêÄÉåK=aÉå=kìíòÉå=ÉáJ
åÉê= ÜçÜÉå= dê~ÇìáÉêìåÖI= ÇÉå= ïÉäíäáÅÜÉ= h~åçåáâÉê= ÑΩê= ÇáÉ= ÉêäÉáÅÜíÉêíÉ=
hìãìä~íáçå= îçå=_ÉåÉÑáòáÉå= ÉêòáÉäÉå= âçååíÉåI= Ü~ííÉ= ÑΩê= ÇáÉ= åìê= ëÉäíÉå=
ÇÉã=mêçîáëáçåëïÉëÉå=ìåíÉêëíÉÜÉåÇÉå=mçëáíáçåÉå=ÇÉê=ûÄíÉI=mê∏éëíÉI=mêáçJ
êÉ=çÇÉê=dì~êÇá~åÉ=ÉáåÉ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=

=
ÇÉå= açâíçêÖê~Ç= åáÅÜí= NQUPI= ëçåÇÉêå= Éêëí= NQVP= ÉêïçêÄÉåI= îÖäK= m~êÇáI= qáíçäá=
açííçê~äáI= pK= VOK= wìê=oÉÖáÉêìåÖëÄÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê=häçëíÉêéê®ä~íÉå= áå=tΩêííÉãJ
ÄÉêÖ=îÖäK=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=píáÉîÉêã~ååI=i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=häçëíÉêïÉëÉåI=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= ÇÉå=eáåïÉáë= pK= ORVI= ïçå~ÅÜ= ëáÅÜ= häçëíÉêîçêëí®åÇÉ= ÖÉÖÉå= båÇÉ= ÇÉë==
NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=~ìë=ÇÉã=i~åÇÉëêÉÖáãÉåí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=òìêΩÅâÖÉòçÖÉå=Ü~ÄÉåK=

TRP= kÉìå=ÇÉê=ON=sçêëíÉÜÉê=ï~êÉå=iáòÉåíá~íÉå=çÇÉê=açâíçêÉå=ÇÉê=qÜÉçäçÖáÉX=îÖäK=
òì=ÇÉå=jÉåÇáâ~åíÉåçêÇÉå=ÇáÉ=iáíÉê~íìê~åÖ~ÄÉå=áå=^åãK=QMQK=

TRQ= hìåòÉäã~ååI= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= ^ìÖìëíáåÉêJbêÉãáíÉåI= pK= UMX=jΩääÉêI=
cΩåÑÜìåÇÉêí=g~ÜêÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=mêçãçíáçåI=kêK=QRK=



OUM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

cáÖìê=PUW= pçòá~äÉ=eÉêâìåÑí=ìåÇ=_áäÇìåÖ=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê=lêÇÉåëJ
åáÉÇÉêä~ëëìåÖëîçêëíÉÜÉê=áã=_áëíìã=hçåëí~åò=ENQPNÓNRRMF=

=

dê~ÇÉ= ^ÇÉä= pí®ÇíáëÅÜÉ=
lÄÉêëÅÜáÅÜíÉå= káÅÜí~ÇÉä= dÉë~ãí=

hÉáåÉ=dê~ÇÉ= NO= O= OM= PQ=
_áë=ã~ÖK~êíK= N= P= V= NP=
e∏ÜÉêÉ=dê~ÇÉ= P= M= NO= NR=

dÉë~ãí= NS= R= QN= SO=

=
=

PKPKO=aáÉ=ë®âìä~êÉ=píáÑíëÖÉáëíäáÅÜâÉáí=
=

a~ë= bêä~åÖÉå= ÉáåÉë= h~åçåáâ~íë= ëíÉääíÉ= ÉáåÉ= ÇÉê= ~ííê~âíáîëíÉå= sÉêëçêJ
ÖìåÖëçéíáçåÉå= ÑΩê= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉ= mÉêëçåÉå= Ç~êK= fã=dÉÖÉåë~íò=
òì=hìê~íÄÉåÉÑáòáÉåI=ÇáÉ=Éáå=éÉêë∏åäáÅÜÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=çÇÉê=ÇáÉ=^åëíÉäJ
äìåÖ= ÉáåÉë= píÉääîÉêíêÉíÉêë= îÉêä~åÖíÉåI= âçååíÉå=h~åçåáâÉê= áå= ÇÉê=oÉÖÉä=
ÇáÉ=cêΩÅÜíÉ=áÜêÉê=mÑêΩåÇÉ=ãáí=ÉáåÉã=îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=âäÉáåÉå=^ìÑï~åÇ=
ìåÇ=ÖÉêáåÖÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=ÖÉåáÉëëÉåTRRK=aáÉ=jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=
~å= ÇáÉ=_áäÇìåÖ= ÇÉê=bñëéÉâí~åíÉå=ìãÑ~ëëíÉ= áã=mêáåòáé= âÉáåÉ= ~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉ= dÉäÉÜêë~ãâÉáíI= ëçåÇÉêå= Éåíëéê~ÅÜ= Éíï~= ÇÉêàÉåáÖÉå= ÇÉë= mÑ~êêâäÉJ
êìëTRSK=få=ÇÉå=açãëíáÑíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ïìêÇÉ=Ç~ë=~êíáëíáëÅÜÉ=_áÉååáìã=òï~ê=
åáÅÜí= ìåÉåíÄÉÜêäáÅÜI= ~ÄÉê= òìãáåÇÉëí=ΩÄäáÅÜTRTK=aáÉ= pí~íìíÉå= ÇÉë=hçåJ
ëí~åòÉê=açãëíáÑíÉë=îçå=NQPO=éê®òáëáÉêíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=mÉíÉåíÉå=iáòÉåíá~íÉ=

=
TRR= bë=ÉêΩÄêáÖí=ëáÅÜ=áå=ÇáÉëÉã=hçåíÉñíI=ÉáåÉ=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉ=_áÄäáçÖê~éÜáÉ=òìê=píáÑíëJ

âáêÅÜÉåÑçêëÅÜìåÖ= ìåÇ= òìê= _ÉëÉíòìåÖëéê~ñáë= ~åòìÑΩÜêÉåI= òìã~ä= Éáå= ëçäÅÜÉë=
råíÉêåÉÜãÉå=îçå=îçêåÜÉêÉáå=ìåîçääëí®åÇáÖ=ÄäÉáÄÉå=ãΩëëíÉK=dêìåÇäÉÖÉåÇ=ëáåÇ=
ÇáÉ=^êÄÉáíÉå=îçå=j~êÅÜ~äI=báåäÉáíìåÖI=çÇÉê=ÇÉêëKI=t~ë=ï~ê=Ç~ë=ïÉäíäáÅÜíÉ=h~J
åçåáâÉêáåëíáíìíX=ΩÄÉêÄäáÅâëã®ëëáÖ=eçäÄ~ÅÜI=wì=bêÖÉÄåáëëÉåX=cÉáåÉI=háêÅÜäáÅÜÉ=
oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=PTVÓPVNK=aáÉ=åÉìÉëíÉ=iáíÉê~íìê=â~åå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=^ìÖÉI=
píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåI=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=wìã=ÄáäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=dÉëáÅÜíëJ
éìåâí=îÖäK=ÇÉå=^ìÑë~íò=îçå=jçê~ïI=píáÑíëéÑêΩåÇÉåK=wìê=_ÉëÉíòìåÖëéçäáíáâ=îÖäK=
Éíï~=jÉóÉêI=wΩêáÅÜ=ìåÇ=oçãI=pK=ORÓSMI=çÇÉê=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=îçå=_êáÖáÇÉ=
pÅÜï~êò=òìã=mÑêΩåÇÉåïÉëÉåI=Éíï~W=häÉêáâÉêâ~êêáÉêÉå=ìåÇ=mÑêΩåÇÉåã~êâíK=

TRS= báåÉå= âäÉáåÉå= ^ìëëÅÜåáíí= áå= ëé®íÉêÉ= sÉêÜ®äíåáëëÉ= ÖÉï®ÜêÉå= ÇáÉ= pí~íìíÉå= ÇÉë=
NSMV=ÖÉÖêΩåÇÉíÉå=`ÜçêÜÉêêÉåëíáÑíë=§ÄÉêäáåÖÉåK=^ìÅÜ=Ççêí=ïáêÇ=ïÉÇÉê=ÑΩê=ÇÉå=
mêçéëí=åçÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=`ÜçêÜÉêêÉå=Éñéäáòáí=Éáå=ÄÉëíáããíÉê=dê~Ç=çÇÉê=ΩÄÉêÜ~ìéí=
~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåX= îÖäK=båÇÉêäÉI=oÉáÅÜëëí®ÇíáëÅÜÉë=hçääÉÖáJ
~íëíáÑíI=ÜáÉê=pK=NOV=ìåÇ=NPQÑK=

TRT= a~òì=eçäÄ~ÅÜI=wì=bêÖÉÄåáëëÉåI=pK=NRQÑKI=ìåÇ=pÅÜãìíòI=gìêáëíÉåI=pK=OQPÑK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= OUN=

=

çÇÉê=açâíçêÉå=ÇÉê=oÉÅÜíÉI=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=j~ÖáëíÉê=ÇÉê=qÜÉçäçÖáÉ=ëÉáå=
ãìëëíÉåI=ìåÇ=Ç~ëë=ÇÉê=dê~Ç=çêÇÉåíäáÅÜ=å~ÅÜ=îáÉê=çÇÉê=ÑΩåÑ=píìÇáÉåà~ÜJ
êÉå=ÉêïçêÄÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉI=~äëç=åáÅÜí=Éíï~=ΩÄÉê=ÇÉå=tÉÖ=ÇÉê=é®éëíäáJ
ÅÜÉå= sÉêäÉáÜìåÖ= ~äë= ÇçÅíçê= Äìää~íìëTRUK= aáÉëÉ= _ÉëíáããìåÖÉå= ÄÉíê~ÑÉå=
åìê=ÇáÉ=åáÅÜíJ~ÇäáÖÉå=bñëéÉâí~åíÉåI=ÇáÉ= áã=ÖÉãáëÅÜíëí®åÇáëÅÜÉå=açãJ
â~éáíÉä= áÜêÉå= eÉêâìåÑíëã~åÖÉä= Ó= Ä®ìÉêäáÅÜÉ= çÇÉê= Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉ= ^ÄJ
ëí~ããìåÖ=ï~ê=îçå=îçêåÜÉêÉáå= ~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåTRV=Ó=ÇìêÅÜ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=
_áäÇìåÖ= òì= âçãéÉåëáÉêÉå= Ü~ííÉåK= fã= c~ääÉ= îçå= `çåëí~åë= hÉääÉê= ~ìë=
pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= òïÉáÑÉäíÉ= Ç~ë=h~éáíÉä= ~å= ÇÉê= bÅÜíÜÉáí= ëÉáåÉë= àìêáëíáëÅÜÉå=
açâíçêÖê~ÇÉëI=àÉÇÉåÑ~ääë=ãìëëíÉ=Éê=NRNU=açâìãÉåíÉ=ÇÉ=èì~äáí~íÉ=ÇçÅíçJ
ê~íì= îçêïÉáëÉåTSMK= ^ìÅÜ= gçÜ~åå=jÉëëå~åÖ= ïìêÇÉ= ~äë= bñëéÉâí~åí= åìê=
ìåíÉê=ÇÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖ=~åÖÉåçããÉåI=Ç~ëë=Éê=Ç~ë=iáòÉåíá~í=çÇÉê=açâJ
íçê~í=~å=ÉáåÉã=ëíìÇáìã=ÖÉåÉê~äÉ=ÉêïáêÄíI=Ç~=Ç~ë=açãâ~éáíÉä=áÜå=îçêÉêëí=
åáÅÜí= ÑΩê= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ=èì~äáÑáòáÉêí=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉTSNK=aáÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=ΩÄÉê=
ÇáÉ=jáåÇÉëíÄáäÇìåÖ=ÇÉê=açãÜÉêêÉå=îçå=NQPO=ëÅÜÉáåÉå=òï~ê=åáÅÜí= áãJ
ãÉê=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí=ïçêÇÉå=òì=ëÉáå=Ó=ÇáÉë=ä~ëëÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=hä~ÖÉå=ÇÉë=
h~éáíÉäë=îÉêãìíÉå=ÓI=~ÄÉê=ÇÉê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëÖê~Ç=ãìëë=áåëÖÉë~ãí=ëÉÜê=
ÜçÅÜ= ÖÉïÉëÉå= ëÉáåI= Éê= ÄÉíêìÖ= ÑΩê= ÇÉå=wÉáíê~ìã= îçå= NQUT= Äáë= NROS= VR=
mêçòÉåí= Ó= Éáå=tÉêíI= ÇÉê= îçå= âÉáåÉã= ~åÇÉêÉå= píáÑí= áã=hçåëí~åòÉê=_áJ
ëíìã=ÉêêÉáÅÜí=ïìêÇÉTSOK=

fã= pΩÇïÉëíÉå= ï~êÉå= ÇáÉ= `Ü~åÅÉåI= Éáå= h~åçåáâ~í= òì= ÉêÜ~äíÉåI=
åáÅÜí=Öê∏ëëÉê=~äë=~åÇÉêëïçI=~ÄÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÜçÜÉå=aáÅÜíÉ=îçå=hçääÉJ
Öá~íëíáÑíÉå=áå=ÇáÉëÉã=o~ìã=ÉêÖ~Ä=ëáÅÜ=Ü®ìÑáÖÉê=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáíI=ìã=ÉáåÉ=
ÑêÉáïÉêÇÉåÇÉ=mÑêΩåÇÉ=òì=ëìééäáòáÉêÉåK=aáÉ= ˙^ìëï~Üä˚=ìãÑ~ëëíÉ=Ç~ë=~ÇJ
äáÖJé~íêáòáëÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉ=açãëíáÑíI=ÇáÉ=ÖêçëëÉåI=êÉáÅÜ=ÇçíáÉêíÉå=hçääÉÖá~íJ

=
TRU= sÖäK=ÜáÉêòì=hìåÇÉêíI=a~ë=açãëíáÑíX=ÇÉêëKI=aáÉ=^ìÑå~ÜãÉI=pK=OQQÓOROX=òìã=_ÉJ

Öáåå= ÇÉê= mÑêΩåÇîÉêäÉáÜìåÖ= ~å= ìåáîÉêëáí®íëÖÉäÉÜêíÉ= açãÜÉêêÉå= åáÅÜíJ~ÇäáÖÉê=
eÉêâìåÑí=îÖäK=eçíòI=m®éëíäáÅÜÉ=píÉääÉåîÉêÖ~ÄÉI=pK=OQTÓOROX=pÅÜêÉáåÉêI=`çåë~åJ
Öìáåáí~ëI= pK= ORRÑKX= ÑÉêåÉê=_ê~ìåI=aÉê=häÉêìë= ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åòI= pK= UPX= ÇáÉ=
pí~íìíÉå=îçå=NQPO=ìåÇ=NQURI=ïçêáå=ÇáÉ=jáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=açãÜÉêêÉå=
ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïìêÇÉåI=ëáåÇ=éìÄäáòáÉêí=áåW=tÉêãáåÖÜçÑÑI=wïÉá=pí~íìíÉåX=òìê=^ìÑJ
å~ÜãÉ=Öê~ÇìáÉêíÉê=åáÅÜíJ~ÇäáÖÉê=h~åçåáâÉê=áã=`ÜìêÉê=açãâ~éáíÉä=îÖäK=s~ëÉäJ
ä~I=råíÉêëìÅÜìåÖÉåI=pK=TQX=òìÇÉã=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖÉå=ÇÉë=`ÜìêÉê=açãâ~éáíÉäë=
ΩÄÉê= Ç~ë= råáîÉêëáí®íëëíìÇáìã= áå= ÉáåÉã= pí~íìíÉåÉåíïìêÑ= îçå= NROQX= áåW= ÇÉêëKI=
ÉÄÇKI=pK=NURÑK=

TRV= pÅÜêÉáåÉêI=`çåë~åÖìáåáí~ëI=pK=PMOÑK=
TSM= ^ÄÄΩÜäI=aáÉ=hçåëí~åòÉê=açãÜÉêêÉåI=kêK=USK=
TSN= ^ÄÄΩÜäI=aáÉ=hçåëí~åòÉê=açãÜÉêêÉåI=kêK=SRK=§ÄÉê=ÉáåÉå=~åÇÉêÉå=ëçäÅÜÉå=c~ää=

áå=ÇÉê= òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ΩÄÉê= gçÜ~ååÉë=cÉíò= ~ìë=_êÉÖÉåòI=
ÄÉêáÅÜíÉí=bäëÉåÉêI=açÅíçê=áå=ÇÉÅêÉíáëK=

TSO= aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÄÉêìÜí=~ìÑ=^ÄÄΩÜäI=aáÉ=hçåëí~åòÉê=açãÜÉêêÉåK=



OUO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ëíáÑíÉ= áå= wΩêáÅÜ= ìåÇ= píìííÖ~êí= ìåÇ= âäÉáåÉêÉ= ïáÉ= áå= wçÑáåÖÉåI= wìêò~ÅÜ=
çÇÉê=bÜáåÖÉåK=få=ëíáÑíëíóéçäçÖáëÅÜÉê=páÅÜí=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=
aá∏òÉëÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=píáÑíÉ=ïáÉ=wΩêáÅÜI=d∏ééáåÖÉå=çÇÉê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=hçåJ
ëí~åòÉê= pí~ÇíëíáÑíÉI= Éáå= råáîÉêëáí®íëëíáÑí= ïáÉ= qΩÄáåÖÉå= çÇÉê= ä®åÇäáÅÜÉ=
`ÜçêÜÉêêÉåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉå= ïáÉ= áå= bãÄê~ÅÜI= c~ìêåÇ~ì= çÇÉê= _áåëÇçêÑ=
ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåTSPK=

sçå=ÇáÉëÉå=ë®âìä~êÉå=hçääÉÖá~íëíáÑíÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=êÉÖìJ
äáÉêíÉå=`ÜçêÜÉêêÉå=ÇÉê=mê®ãçåëíê~íÉåëÉêI=^ìÖìëíáåÉê=`ÜçêÜÉêêÉå=ìåÇ=
ÇÉê=_êΩÇÉê= îçã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=iÉÄÉå= áå=rê~ÅÜ=ìåÇ= áã=báåëáÉÇÉä= EÇÉå=
ëçÖK= h~ééÉåÜÉêêÉåF= ëçïáÉ= ÇáÉ= eçëéáí~äáíÉê= áå= aÉåâÉåÇçêÑ= áå= îáÉäÉê=
eáåëáÅÜíW= cΩê= ÉáåÉå= p®âìä~êâ~åçåáâÉê= êÉáÅÜíÉå= ÇáÉ= åáÉÇÉêÉå= tÉáÜÉå=
ãÉáëíÉåë=~ìëI=ÇáÉ=îáí~=Åçããìåáë=Ö~Ä=Éë=áã=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=åáÅÜí=
ãÉÜêI= hìãìä~íáçåÉå= ÉáåòÉäåÉê= h~åçåáâ~íÉ= ï~ê= ãáí= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=
aáëéÉåëÉå=ã∏ÖäáÅÜI=ÉáåÉ=ã~åÖÉäåÇÉ=mê®ëÉåò=~ã=`ÜçêÖÉÄÉí=Ü~ííÉ=îçê=~äJ
äÉã=Ñáå~åòáÉääÉ=hçåëÉèìÉåòÉå=ìåÇ=ëÉÉäëçêÖÉêáëÅÜÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ï~êÉå=åìê=
îÉêÉáåòÉäí= òì= ÄÉï®äíáÖÉåTSQK= pÉäÄëí= áå= ÇÉå=j~íêáâÉäÄΩÅÜÉêå=ïìêÇÉ= òìJ
ãÉáëí=ÇÉìíäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=Å~åçåáÅáI=ÇÉå=p®âìä~êâ~åçåáâÉêåI=ìåÇ=ÇÉå=
êÉÖìäáÉêíÉå=`ÜçêÜÉêêÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW=aÉê=NQTU=áå=_~ëÉä=áãã~íêáâìäáÉêJ
íÉ= `çåê~Çìë= d~äá~íò= ïìêÇÉ= ~äë= òì= ÇÉå= ãçå~ÅÜá= ãçå~ëíÉêáá= ^ìÖáÉJ
jáåçêáë=çêÇáåáë=mêÉãçåëíê~íÉåëK=òìÖÉÜ∏êáÖ=ÄÉòÉáÅÜåÉíTSRI=ìåÇ=^ìÖìëíáJ
åÉê=`ÜçêÜÉêêÉå=ïìêÇÉå=Å~åçåáÅá=êÉÖìä~êáëI=éêçÑÉëëá=çÇÉê=Å~åçåáÅìë=ãçJ
å~ëíÉêáá= KKK= ÖÉå~ååíK= jáí= ÇáÉëÉê= qÉêãáåçäçÖáÉ= ïìêÇÉå= ÇáÉ= ÉáåÉê= oÉÖÉä=
EãÉáëíÉåë= ÇÉê= ^ìÖìëíáåÉêêÉÖÉäF= ìåíÉêëíÉääíÉå= h~åçåáâÉê= å®ÜÉê= òì= ÇÉå=
lêÇÉåëâäÉêáâÉêå=~äë= òì=ÇÉå=ïÉäíäáÅÜÉå=`ÜçêÜÉêêÉå=ÖÉêΩÅâíI=ïçÄÉá=ÇáÉ=
mê®ãçåëíê~íÉåëÉê= ÇÉê= iÉÄÉåëÑçêã= ÇÉê= îáí~= êÉäáÖáçë~= åçÅÜã~äë= å®ÜÉê=
ëí~åÇÉå=~äë=ÇáÉ=^ìÖìëíáåÉê=`ÜçêÜÉêêÉåK=bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=~åÖÉòÉáÖíI=ÇáÉ=iÉJ
ÄÉåëïÉÖÉ=ÇÉê=QRS=ë®âìä~êÉå=píáÑíëÜÉêêÉåI=ÇáÉ=ÄáëïÉáäÉå=~ìÅÜ=Ö~åò=~åÇÉêÉ=
^ìÑÖ~ÄÉå=~äë=ÇáÉ=oÉÖìä~êâ~åçåáâÉê=ïáÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ= iÉÜêí®íáÖâÉáí= çÇÉê=
àìêáëíáëÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=ΩÄÉêåçããÉå=Ü~ííÉåI=ÜáÉê=ÖÉëçåÇÉêí=òì=ÄÉíê~ÅÜJ

=
TSP= sÖäK=åìå=òìê=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=píáÑíëä~åÇëÅÜ~Ñí=içêÉåòL^ìÖÉI=aáÉ=píáÑíëâáêÅÜÉ=

áå=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇX=òì=íóéçäçÖáëÅÜÉå=cê~ÖÉå=eÉëëÉI=^êíáëíÉå=áã=píáÑíK=píáÑíÉ=
áã=ëΩÇÄ~ÇáëÅÜÉå=o~ìã=ïìêÇÉå=ÜáåÖÉÖÉå=â~ìã=ÖÉÖêΩåÇÉíI=îÖäK=jΩääÉêI=mÑ~êêÉá=
ìåÇ=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ=pí~ÇíI=pK=TUK=

TSQ= sÖäK=cÉáåÉI=háêÅÜäáÅÜÉ=oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= pK= PTVÓPVNX= îÉêÖäÉáÅÜÉåÇ= áëí= ÜáÉê= ÜÉJ
ê~åòìòáÉÜÉå=ÑΩê=ÇÉå=h∏äåÉê=o~ìã=fåÖêáÇ=bÜäÉêëJháëëÉäÉêI=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=
máí~åòJ=ìåÇ=mÑêΩåÇÉåïÉëÉåë= áå=ÇÉå=píáÑíÉå=ÇÉë=mê®ãçåëíê~íÉåëÉêçêÇÉåëK=báåÉ=
råíÉêëìÅÜìåÖ= ÇÉê= cê~ÖÉëíÉääìåÖ= ~åÜ~åÇ= ÇÉê= êÜÉáåáëÅÜÉå= ìåÇ= ïÉëíÑ®äáëÅÜÉå=
píáÑíÉI= áåW= fêÉåÉ=`êìëáìë=ìåÇ=eÉäãìí=cä~ÅÜÉåÉÅâÉêI=píìÇáÉå=òìã=mê®ãçåëíê~J
íÉåëÉêçêÇÉå=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉë=j~ñJmä~åÅâJfåëíáíìíë=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=NUR=L=
píìÇáÉå=òìê=dÉêã~åá~=p~Åê~=ORFI=d∏ííáåÖÉå=OMMPI=pK=PVVÓQSNK=

TSR= j_=NRNIOPK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= OUP=

=

íÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉê=NNO=êÉÖìäáÉêíÉå=h~åçåáâÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëí®êâÉê=áå=ÇÉê=pÉÉäJ
ëçêÖÉ=ÉåÖ~ÖáÉêíÉåI=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=lêÇÉåëâäÉêáâÉêå=òì=ÄÉJ
Ü~åÇÉäåTSSK=

báåÉ= çÇÉê= ãÉÜêÉêÉ= `ÜçêÜÉêêÉåéÑêΩåÇÉå= Éêä~åÖíÉå= NPIT= mêçòÉåí=
EQRS=mÉêëçåÉåF=~ääÉê=PDPPO=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=häÉêáâÉê=áå=ÇÉê=hçåJ
ëí~åò= aá∏òÉëÉI= ïçÄÉá= ÇìêÅÜ= âΩåÑíáÖÉ= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= òì= ÉáåòÉäåÉå=
píáÑíÉå= îçê= ~ääÉã= áå= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=nì~êí= ÇÉë= _áëíìãë= ÉáåÉ=hçêêÉâíìê=
ÇáÉëÉê=^åÖ~ÄÉ=å~ÅÜ=çÄÉå=òì=Éêï~êíÉå=áëíTSTK=báå=aêáííÉä=~ääÉê=h~åçåáâÉê=
Éåíëí~ããíÉ=ÉåíïÉÇÉê=ÇÉã=^ÇÉä=ENP=mêçòÉåíF=çÇÉê=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=cΩÜJ
êìåÖëÖêìééÉå=EOM=mêçòÉåíFX=òìã=sÉêÖäÉáÅÜW=aÉê=mÑ~êêâäÉêìë=êÉâêìíáÉêíÉ=
ëáÅÜ=òì=VIS=mêçòÉåí=~ìë=~ÇäáÖÉå=çÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå=bäáíÉåK=aáÉ= êÉëíäáÅÜÉå=
òïÉá=aêáííÉä=~ääÉêÇáåÖëI=ÇáÉ=åáÅÜí=çÇÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêâÉååÄ~ê=ÇÉå=ëçòá~J
äÉå=bäáíÉå=~åÖÉÜ∏êíÉåI=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=åáÅÜí=~äë=Ñáå~åòëÅÜï~ÅÜÉ=häÉêáJ
âÉê=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=aáÉ=é~ìéÉêÉëJnìçíÉ= ä~Ö=ãáí=òÉÜå=fãã~íêáâìä~åíÉå=
ÄÉá=åìê=ÖÉê~ÇÉ=NIS=mêçòÉåíI=ï®ÜêÉåÇ=RP=mêçòÉåí=òì=ÇÉå=ÇáîáíÉë=òì=ò®ÜJ
äÉå= ëáåÇTSUK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= ëÅÜÉáåÄ~êÉ= jáííÉääçëáÖâÉáí= àÉåÉê= òÉÜå= é~ìéÉêÉë=
òÉáÖíÉ=â~ìã=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉ=ãçãÉåí~åÉ=w~ÜäìåÖëìåÑ®ÜáÖâÉáí=~åK=g~ÅçÄìë=
j~åíò=~ìë=wΩêáÅÜ=Éíï~=äáÉëë=ëáÅÜ=NRMP=áå=qΩÄáåÖÉå=~äë=é~ìéÉê=áãã~íêáJ
âìäáÉêÉåTSVK= NRNR=Äáë= òì= ëÉáåÉã= ÑêΩÜÉå=qçÇ=NRNV=ï~ê= Éê=`ÜçêÜÉêê= ~ã=
dêçëëãΩåëíÉê=áå=wΩêáÅÜK=aáÉ=~ìë=oÜÉáå~ì=ëí~ããÉåÇÉ=c~ãáäáÉ=j~åíò=áëí=
áã= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí= áã= o~í= ÇÉê= pí~Çí= wΩêáÅÜ= å~ÅÜòìïÉáëÉåK= báå= sÉêJ
ï~åÇíÉê=îçå=g~âçÄI=aêKìíêKáìêK=gçÜ~ååÉë=j~åíòI=ï~ê=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=dÉåÉJ
ê~íáçå=ÑêΩÜÉê=áã=dêçëëãΩåëíÉê=ìåÇ=~Ä=NQUU=~ìÅÜ=~å=ÇÉê=h~íÜÉÇê~äÉ=îçå=
páííÉå=ÄÉéÑêΩåÇÉíTTMK=aÉëëÉå=s~íÉê=eÉáåêáÅÜ=ï~ê=NQUV=Äáë=NQVU=o~íëÜÉêê=
ÇÉê= wìåÑí= òì= pÅÜìÜã~ÅÜÉêåI= ìåÇ= ÇÉê= _êìÇÉê= îçå= gçÜ~ååÉëI= cÉäáñ=
j~åíòI=ï~ê=ÉÄÉåÑ~ääë=açãÜÉêê=îçå=páííÉå=ìåÇ=`ÜçêÜÉêê=áã=dêçëëãΩåJ
ëíÉêTTNK=tÉëÜ~äÄ= ëáÅÜ= g~âçÄ=j~åíò=ãáí=ÇáÉëÉã= Ñ~ãáäá®êÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=
òìê=m~ìéÉêáí®í=ÄÉâÉååÉå=ãìëëíÉI=ÉåíòáÉÜí=ëáÅÜ=ìåëÉêÉê=hÉååíåáëK=gÉÇÉåJ
Ñ~ääë=ëÅÜÉáåí=Éê=íêçíòÇÉã=ΩÄÉê=sÉêÄáåÇìåÖÉå=îÉêÑΩÖí=òì=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=áÜã=
~ìÅÜ=Ç~ë=h~åçåáâ~í=~ã=dêçëëãΩåëíÉê=ÉáåÖÉÄê~ÅÜí=Ü~ÄÉå=ÇΩêÑíÉåK=

=
TSS= sÖäK=h~éK=PKPKRK=
TST= eáÉêòì=içêÉåòL^ìÖÉI=aáÉ=píáÑíëâáêÅÜÉ=áå=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇK=
TSU= aáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=dÉÄΩÜêÉåÖêìééÉåW=PSKT=mêçòÉåí=ëáåÇ=ïÉÖÉå=ÑÉÜäÉåÇÉê=çÇÉê=ìåJ

âä~êÉê=^åÖ~ÄÉå=åáÅÜí=ÉáåòìçêÇåÉåI=RKN=mêçòÉåí=ï~êÉå=˙jáåÇÉêò~ÜäÉê˚I=PKP=mêçJ
òÉåí= ÄÉò~ÜäíÉå=ãÉÜê= ~äë= ÇáÉ= pçääÖÉÄΩÜêÉåI= MKP=mêçòÉåí= EZ= O=mÉêëçåÉåF=ï~êÉå=
ÜçåçêáÉêíÉ=fãã~íêáâìä~åíÉåK=

TSV= jq=NPUINNX=òì=áÜã=jÉóÉêI=wΩêáÅÜ=ìåÇ=oçãI=kêK=QPVX==
TTM= sÖäK= òì= áÜã=ìåÇ=òì= ëÉáåÉê=c~ãáäáÉ=jÉóÉêI=wΩêáÅÜ=ìåÇ=oçãI=kêK= SPOX=jl=fI==

pK=NMQQÑÑKI=kêK=NTMX=ep=fLOI=pK=RRRX=e_ip=RI=pK=NVK=
TTN= sÖäK=jÉóÉêI=wΩêáÅÜ=ìåÇ=oçãI=kêK=ONPK=



OUQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

jáí=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=èì~åíáí~íáîÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=^åíÉáäë=ÇÉê=h~åçJ
åáâÉê=ìåíÉê=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= ä~ëëÉå= ëáÅÜ=òïÉá=aáåÖÉ= ÑÉëíëíÉäJ
äÉåW=

=
NK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=~ääÖÉãÉáåÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=wìä~ìÑ=îÉêäçêÉå=ÄÉJ

êÉáíë=îçê=ÇÉã=píìÇáÉå~åíêáíí=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ÄÉéÑêΩåÇÉíÉ=
h~åçåáâÉê=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=NRK=ìåÇ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=^åJ
íÉáäÉ= EîÖäK=cáÖìê=PVFK=t®ÜêÉåÇ=òïáëÅÜÉå=NQPN=ìåÇ=NQQM=Å~K= àÉÇÉê= ÑΩåÑJ
òÉÜåíÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=áå=ÇÉå=_Éëáíò=ÉáåÉë=h~åçåáâ~íë=â~ãI=ëç=íê~Ñ=
ÇáÉë=ÜìåÇÉêí=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=åáÅÜí=Éáåã~ä=ãÉÜê=~ìÑ=àÉÇÉå=ÑΩåÑòáÖëíÉå=^â~J
ÇÉãáâÉê=òìK=aÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=oΩÅâÖ~åÖ=âΩåÇáÖíÉ=ëáÅÜ=ëÉáí=ÇÉå=NQVMÉê=g~ÜJ
êÉå=~å=ìåÇ=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÉáåÉë=qÉáäë=ÇÉê=`ÜçêÜÉêêÉåëíáÑJ
íÉ=ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí= åçÅÜ= ÄÉëÅÜäÉìåáÖíK=aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=
Éêä~åÖíÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= NR= g~ÜêÉ= å~ÅÜ= ÇÉê= bêëíáãã~íêáâìä~íáçå=
Éáå= h~åçåáâ~íTTOI= ïçÄÉá= ÇáÉëÉ= wÉáíëé~ååÉ= ÇìêÅÜ~ìë= ~ìÅÜ= ãÉÜê= ~äë= PM=
g~ÜêÉ=ÄÉíê~ÖÉå=âçååíÉI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=báåÄêìÅÜ=ÇÉë=mÑêΩåÇÉåã~êâíë=ÖÉÖÉå=
båÇÉ=ÇÉê=NROMÉê=g~ÜêÉ=åçÅÜ=fãã~íêáâìä~åíÉå=ÇÉë=äÉíòíÉå=g~ÜêòÉÜåíë=ÇÉë=
NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÄÉíê~ÑK=

=
OK=aáÉ=èì~åíáí~íáîÉ=báåïáÅâäìåÖ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=îçå=p®âìJ

ä~êâ~åçåáâÉêå=áã=NRK=ìåÇ=Äáë=òìê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ìåJ
íÉêä~Ö= åìê= íÉáäïÉáëÉ= ÉáåÉã= ÉáÖÉåÇóå~ãáëÅÜÉå= mêçòÉëëK= aÉê= ˙_áäÇìåÖëJ
~ìÑÄêìÅÜ˚= áã=_áëíìã=hçåëí~åò= òìê=jáííÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=ïáêâíÉ=
ëáÅÜ=òìå®ÅÜëí=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=cêÉèìÉåò=ÇÉê=ëíáÑíáëÅÜÉå=häáÉåíÉä=~ìëK=_ÉêÉáíë=
áå=ÇÉå=NQSMÉê=g~ÜêÉ=àÉÇçÅÜ=ëÅÜÉáåí=Ç~ë=~ìÑ=ÇÉã=mÑêΩåÇÉåã~êâí=òì=îÉêJ
âê~ÑíÉåÇÉ=j~ëë= ~å= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉå= _ÉïÉêÄÉêå= ÉêêÉáÅÜí=ïçêÇÉå=
òì=ëÉáåI=ëç=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=
RM=g~ÜêÉ=ëÉÜê=âçåëí~åí=~ìÑ=ÉáåÉã=káîÉ~ì=ìã=ÇáÉ=RR=báåëÅÜêÉáÄìåÖÉå=éêç=
g~ÜêòÉÜåí= ÜáÉäíÉåK= ^ÄÖÉëÉÜÉå= îçã= êÉÑçêã~íáçåëÄÉÇáåÖíÉå= oΩÅâÖ~åÖ=
å~ÅÜ=NQVM=çëòáääáÉêÉå=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=îçå=h~åçåáâÉêå=~å=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= áå= ÉáåÉê= ÖÉêáåÖÉå= _~åÇÄêÉáíÉW= òïáëÅÜÉå= ÇÉå=
NQPMÉê=ìåÇ=ÇÉå=NQVMÉê= g~ÜêÉå= äÉÇáÖäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=PIR=ìåÇ=SIR=mêçòÉåíI=
ìåÇI= å~ÅÜÇÉã= ëáÅÜ= ÇáÉ= êÉÑçêã~íáçåëÄÉÇáåÖíÉå= ^ìëÑ®ääÉ= áå= ÇÉå= NRNMÉê=
g~ÜêÉå= ÉáåÖÉéÉåÇÉäí= Ü~ÄÉåI= ~ìÅÜ= ïáÉÇÉêìã= êÉä~íáî= âçåëí~åí= òïáëÅÜÉå=
MIS=ìåÇ=NIS=mêçòÉåíK=báå=ïÉáíÉêÉë=fåÇáò=ÑΩê=ÇáÉ=däÉáÅÜä®ìÑáÖâÉáí=ÇÉë=~ääJ
ÖÉãÉáåÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=ìåÇ= ÇÉê= ˙h~åçåáâÉêÑêÉèìÉåò˚= äáÉÑÉêí= ÇÉJ
êÉå=s~êá~Äáäáí®íW=aáÉëÉ=ÄÉíê~ÖÉå=QUI=ÄòïK=QS=mêçòÉåíK=^å=ÇÉê=cÉëíëíÉääìåÖ=

=
TTO= aáÉëÉ= ^åÖ~ÄÉå= ÄÉêìÜÉå= ~ìÑ= ONO= h~åçåáâÉêåI= òì= ÇÉåÉå= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=

^åÖ~ÄÉå=îçêäáÉÖÉåK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= OUR=

=

cáÖìê=PVW= ^â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=p®âìä~êâ~åçåáâÉê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~äJ
äÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=~ìë=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉI=å~ÅÜ=
ÇÉå=bêëíáãã~íêáâìä~íáçåëÇ~íÉå=ENQPNÓNRRMF=

=

g~ÜêòÉÜåí=
h~åçåáâÉê=îçê=
bêëíáãã~íêáJ=
âìä~íáçå=

h~åçåáâÉê=å~ÅÜ=
bêëíáãã~íêáJ
âìä~íáçå=

h~åçåáâÉê
áåëÖÉë~ãí

råáîÉêëáí®íëJ
ÄÉëìÅÜÉê=
áåëÖÉë~ãí=

^åíÉáä=
h~åçåáâÉê=

NQPNÓNQQM= Q= OT= PN= QTU= SKR=
NQQNÓNQRM= N= OO= OP= QTQ= QKV=
NQRNÓNQSM= Q= QM= QQ= UPS= RKP=
NQSNÓNQTM= T= QU= RR= VQN= RKU=
NQTNÓNQUM= NM= QQ= RQ= NDPMQ= QKN=
NQUNÓNQVM= U= QU= RS= NDSMQ= PKR=
NQVNÓNRMM= V= QQ= RP= NDTQT= PKM=
NRMNÓNRNM= V= QT= RS= ODMNV= OKU=
NRNNÓNROM= O= PQ= PS= ODOVM= NKS=
NRONÓNRPM= R= R= NM= VTT= NKM=
NRPNÓNRQM= O= P= R= TTQ= MKS=
NRQNÓNRRM= O= T= V= NDNUU= MKU=
lÜåÉ=
^åÖ~ÄÉå=

M= OQ= OQ= NUM= NPKP=

pìããÉ= SP= PVP= QRS= NQDUNO= PKN=

=
mÉíÉê= jçê~ïëI= Ç~ëë= ÇÉê= ^åíÉáä= ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê= p®âìä~êâäÉêáâÉê= áå=
ÇÉå=píáÑíÉå= áã= i~ìÑÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÖÉëíáÉÖÉå= ëÉáTTPI= ®åÇÉêí= ÇáÉë=
åáÅÜíëK=aÉêÉå=^åò~Üä=åáããí=òì=ìåÇ=ëçãáí=~ìÅÜ=ÇÉê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëJ
Öê~Ç=ÇÉê=píáÑíÉI=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=~ääÖÉãÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄëK=

aáÉ=dêìåÇäáåáÉå= ÇÉê= c~âìäí®íëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= ìåÇ= ÇÉêÉå= båíïáÅâJ
äìåÖ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ïáÉ=ëáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=~â~J
ÇÉãáëÅÜÉ=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=âçåëí~íáÉêí=ïÉêÇÉå=
âçååíÉåTTQI= ïáÇÉêëéáÉÖÉäå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= áã= sÉêÜ®äíåáë= îçå= ^êíáëíÉå= ìåÇ=
^åÖÉÜ∏êáÖÉå= ÇÉê= çÄÉêÉå= c~âìäí®íÉå= ìåíÉê= ÇÉå= píáÑíëâäÉêáâÉêåK= råíÉê=
ÇÉå=_ÉëìÅÜÉêå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=ï~êÉå=îáÉê=îçå=ÑΩåÑ=h~åçåáâÉêå=
gìêáëíÉåI= ÇáÉ= êÉëíäáÅÜÉå= Ñ~ëí= ~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ= qÜÉçäçÖÉå= EîÖäK= cáÖìê= QMFK=
cΩê=äÉÇáÖäáÅÜ=òïÉá=píáÑíëÜÉêêÉå=áëí=Éáå=píìÇáìã=ÇÉê=jÉÇáòáå=ÄÉäÉÖíW=cΩê=

=
TTP= jçê~ïI=píáÑíëéÑêΩåÇÉåI=pK=OTUK=
TTQ= sÖäK=h~éK=OKRKPK=



OUS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ÇÉå=páåÇÉäÑáåÖÉê=`ÜçêÜÉêêÉå= gçÜ~ååÉë= péÉåäáå= ~ìë=oçííÉåÄìêÖI= ÇÉê= áå=
m~êáë=ìåÇ=eÉáÇÉäÄÉêÖ= áå=ÇÉå=NQPMLQMÉê=g~ÜêÉå=jÉÇáòáå=ìåÇ=qÜÉçäçÖáÉ=
ëíìÇáÉêíÉ= ìåÇ= ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ÄÉáÇÉ= açâíçêÖê~ÇÉ= ÉêïçêÄÉå= Ü~ííÉTTR K=
cΩê=ÇÉå=hçåëí~åòÉê=ìåÇ=_~ëäÉê=açãÜÉêêå=dÉçêÖ=páÖáëãìåÇ=îçå=bãë=
ENQVQÓNRQTF=ïáêÇ=Éáå=ãÉÇáòáåáëÅÜÉë=píìÇáìãI=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=áå=fí~äáÉåI=
îÉêãìíÉíTTSK=lÄïçÜä=ÇáÉ= áå=ÇÉå=é®éëíäáÅÜÉå=h~åòäÉáêÉÖÉäå= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉJ
åÉå=sçêêÉÅÜíÉ=ÇÉê=dê~ÇìáÉêíÉå=ÑΩê=qÜÉçäçÖÉåI=jÉÇáòáåÉê=ìåÇ=gìêáëíÉå=
ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉå= Ö~äíÉå= ìåÇ= ëçãáí= ~ääÉ= òìãáåÇÉëí= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉå=`Ü~åÅÉå=
áã=bêïÉêÄ=îçå=mÑêΩåÇÉå=Ü~ííÉåTTTI=ï~êÉå=åÉÄëí=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=jÉÇáòáåÉêå=
~ìÅÜ= åìê= NO= qÜÉçäçÖÉå= ~å= ïÉäíäáÅÜÉå= píáÑíÉå= ÄÉéÑêΩåÇÉíK= aêÉá= Ç~îçå=
ÄÉë~ëëÉå=_ÉåÉÑáòáÉå=~ã=píìííÖ~êíÉê=eÉáäáÖJhêÉìòJpíáÑíI=ïç=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=
Éáå= íÜÉçäçÖáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉê= mêÉÇáÖÉê= ïáêâíÉ TTU K= ^åëçåëíÉå= ÖÉÜ∏êíÉå=
qÜÉçäçÖÉå=ÉÜÉê= áå=ÇáÉ=iÉÄÉåëïÉäí=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=lêÇÉå=~äë= áå=ÇáÉ=ÇÉê=
ë®âìä~êÉå=píáÑíÉK=

råíÉê=ÇÉå=_ÉëìÅÜÉêå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=ï~êÉå=Éë=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=
gìêáëíÉåI=ÇáÉ=áå=ÇáÉ=píáÑíÉ=Çê®åÖíÉå=Ó=ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉë=ëçòá~äÉå=ìåÇ=âìäíìJ
êÉääÉå=h~éáí~äë=oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉê=Éåíëéê~ÅÜ=ÇÉã=mêÉëíáÖÉïÉêí=ÉáåÉë=h~åçJ
åáâ~íëK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉã=mÑ~êêâäÉêìë=ïáÉëÉå=hçääÉÖá~íëíáÑíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ãáí=ìåÖÉÑ®Üê=
ÉáåÉã=sáÉêíÉä=gìêáëíÉå=ÉáåÉå=êìåÇ=ÇêÉáã~ä=Ü∏ÜÉêÉå=^åíÉáä=oÉÅÜíëÖÉäÉÜêJ
íÉê=~ìÑK=aáÉ=NMU=gìêáëíÉå=òçÖÉå=Öê∏ëëÉêÉI=êÉáÅÜÉê=ÇçíáÉêíÉ=fåëíáíìíáçåÉå=îçêK==
aÉëÜ~äÄ=ëìÅÜíÉå=ëáÉ=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=Ç~ë=açãëíáÑí=~ìÑ=EPM=gìêáëíÉåFTTVI=Ç~J
å~ÅÜ=Ç~ë=wΩêÅÜÉê=dêçëëãΩåëíÉê=EOO=gìêáëíÉåF=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=ΩÄêáJ
ÖÉå=píáÑíÉI=Éíï~=píK=píÉéÜ~å=ìåÇ=píK=gçÜ~åå=áå=hçåëí~åòI=píìííÖ~êí=çÇÉê=
_ÉêçãΩåëíÉê= EòïáëÅÜÉå=NO=ìåÇ=NT= gìêáëíÉåFK= píáÑíÉ=ãáí= ÉÜÉê= êÉÖáçå~äÉê=
^ìëëíê~ÜäìåÖ=ìåÇ=ãáííäÉêÉê=dê∏ëëÉ=ïáÉ=wìêò~ÅÜI=wçÑáåÖÉåI=_áëÅÜçÑëòÉää=
çÇÉê= pÅÜ∏åÉåïÉêÇ=ïÉáëÉå= ìåíÉê= áÜêÉå= píáÑíëÜÉêêÉå= òïáëÅÜÉå= ÑΩåÑ= ìåÇ=
~ÅÜí=gìêáëíÉå=~ìÑI=âäÉáåÉêÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=åçÅÜ=Éáå=çÇÉê=òïÉá=oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉK=
=
=

=
TTR= je=OOVX=aêKíÜÉçäK=å~ÅÜ=oçíÜÉåÜ®ìëäÉêI=aáÉ=^ÄíÉáÉå=ìåÇ=píáÑíÉI=pK=NVUK=
TTS= sÖäK=^ÄÄΩÜäI=aáÉ=hçåëí~åòÉê=açãÜÉêêÉåI=pK=UOÑK=kêK=NVX=ep=fLOI=pK=USSK=
TTT= sÖäK=Éíï~=jçê~ïI=píáÑíëéÑêΩåÇÉåI=pK=OUTK=
TTU= ^ìÖÉI= píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåI= pK= NOMÑK= aÉê= ãáí= ÇÉê= aáëëÉêí~íáçå= îçå= läáîÉê= ^ìÖÉ=

åìåãÉÜê=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉ=cçêëÅÜìåÖëëí~åÇ=òìã=píìííÖ~êíÉê=píáÑí=ÇΩêÑíÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=
Éáå=dêìåÇ= ÇáÉëÉê= îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ= ÜçÜÉå=qÜÉçäçÖÉåèìçíÉ= ëÉáåK=báåÉ=ãçÇÉêåÉ=
jçåçÖê~éÜáÉ=Éíï~=òìã=qΩÄáåÖÉê=píK=dÉçêÖëíáÑíI= áå=ÇÉã=ïÉÖÉå=ÇÉê=råáîÉêëáJ
í®íëå®ÜÉ=~ìÅÜ=qÜÉçäçÖÉå=òì=îÉêãìíÉå=ëáåÇI=ëíÉÜí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=åçÅÜ=~ìëK=

TTV= a~=âÉáåÉ=jçåçÖê~éÜáÉ=òìã=açãëíáÑí=îçêäáÉÖíI=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉëÉê=tÉêí=òì=íáÉÑ=ëÉáåI=
îÖäK=îçêä®ìÑáÖ=^ÄÄΩÜäI=aáÉ=hçåëí~åòÉê=açãÜÉêêÉåI=pK=OVÓPOK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= OUT=
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OUU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

t~ë= ÑΩê= ÇáÉ= píáÑíÉ= ÇÉê= pÅÜïÉáòÉê=nì~êí= ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åò= áå=
ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=ÄÉêÉáíë=~åÖÉãÉêâí=ïçêÇÉå=áëíI= ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=
aá∏òÉëÉ=å~ÅÜ=ÜÉìíáÖÉã=cçêëÅÜìåÖëëí~åÇ=îÉê~ääÖÉãÉáåÉêåW=§ÄÉêêÉÖáçå~ä=
í®íáÖÉ= gìêáëíÉå=ïìêÇÉå=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=òìÖìåëíÉå= äçJ
â~äÉê=^êíáëíÉå= ~ìë=ÇÉå=píáÑíÉå=îÉêÇê®åÖí=Ó=ÉáåÉ=cçäÖÉ=ÇÉê=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=
ÇÉê=mê®ëÉåí~íáçåëêÉÅÜíÉ=~å=ÇáÉ=äçâ~äÉå=fåëí~åòÉå=ÇìêÅÜ=m~éëí=páñíìë=fsK=
NQTVTUMK=báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=^åíÉáäÉ=ÇÉê=åìêJ~êíáëíáëÅÜ=ãáí=ÇÉå= àìêáëíáëÅÜ=
ÖÉÄáäÇÉíÉå= píáÑíëâäÉêáâÉêå= îÉêÇÉìíäáÅÜí= ÇáÉë= EîÖäK= cáÖìê= QNFK= _áë= áå= ÇáÉ=
NQTMÉê=g~ÜêÉ=ëíáÉÖÉå=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=ÇÉê=gìêáëíÉå=ìåíÉê=ÇÉå=h~åçåáâÉêå=~ìÑ=
ΩÄÉê=QM=mêçòÉåí=~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉê=^êíáëíÉåI=ë~åâÉå=Ç~åå=~ÄÉê=ÄÉá=ÖäÉáÅÜJ
òÉáíáÖÉã=wìï~ÅÜë= ÇÉê= ~êíáëíáëÅÜÉå=häáÉåíÉä= ìåíÉê= òÉÜå= mêçòÉåí= áå= ÇÉê=
aÉâ~ÇÉ=îçå=NRNNLNROM=~ÄK=cΩê=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêòÉÜåíÉ=Äáë=òìê=jáííÉ=
ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= äáÉÖÉå= åìê= åçÅÜ= ïÉåáÖÉ= c~âìäí®íë~åÖ~ÄÉå= òìã=
píáÑíëâäÉêìë=îçêI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=mêçòÉåíò~ÜäÉå=ÄÉÇáåÖí=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖ=ëáåÇ=
EîÖäK=cáÖìê=QMFK=^ääÉêÇáåÖë=ÉêâÉååí=ã~å=ÇÉìíäáÅÜ=ÇáÉ=âìêòÑêáëíáÖÉ=êÉÑçêJ
ã~íáçåëÄÉÇáåÖíÉ=^ÄëÉåò=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=häáÉåíÉä=îçå=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=
ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉã=^åëíáÉÖ=ÇÉê=gìêáëíÉåèìçíÉåK=

aáÉ=_ÉÑΩêÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=píáÑíëâ~éáíÉäI=Ç~ëë=ëáÉ=îçå=ΩÄÉêêÉÖáçå~ä=~ÖáÉJ
êÉåÇÉå= gìêáëíÉå= ÖäÉáÅÜë~ã= ΩÄÉêëÅÜïÉããí= ïÉêÇÉå= â∏ååíÉåI= ÉåíÄÉÜêíÉ=
åáÅÜí=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉW=oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉ=ï~êÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=áå=
áÜêÉê= mÑêΩåÇÉåÄáä~åò= ~äë= ˙kìêJ^êíáëíÉå˚K= fã=aìêÅÜëÅÜåáíí= Éêä~åÖíÉ= Éáå=
~êíáëíáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉê=`ÜçêÜÉêê=NIR=mÑêΩåÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=àìêáëíáëÅÜÉ=jáíJ
ÄÉïÉêÄÉê=ãáí=OIP=h~åçåáâ~íÉå=éêçîáÇáÉêí=ïìêÇÉTUNK=råÇ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉëW=
gìêáëíÉå=Ü~ííÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=^êíáëíÉå=ÉáåÉå=êìåÇ=ÇçééÉäí=ëç=ïÉáí=êÉáÅÜÉåJ
ÇÉå=˙^âíáçåëê~Çáìë˚I=Ç~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=áÜê=eÉêâìåÑíëçêí=ä~Ö=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=
SU=háäçãÉíÉê=îçå= áÜêÉå=píáÑíëéÑêΩåÇÉå=ÉåíÑÉêåíI=ÇÉêàÉåáÖÉ=ÇÉê=^êíáëíÉå=
äÉÇáÖäáÅÜ=PQ=háäçãÉíÉêK=aáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=bêÑçäÖëèìçíÉ=ÜáåÖ=ÑêÉáäáÅÜ=åáÅÜí=åìê=
îçã=oÉÅÜíëëíìÇáìã=~ÄX=àìêáëíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=áëí=~ìÅÜ=^ìëÇêìÅâ=ÉáåÉë=éêáJ
îáäÉÖáÉêíÉå= ëçòá~äÉå=pí~íìë=ïáÉ=ÇÉã=dÉÄìêíëëí~åÇI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=mçJ
íÉåò=ìåÇ=rãÑ~åÖ=ÇÉë=_ÉòáÉÜìåÖëåÉíòÉëK=eáÉêáå=Ü~ííÉå=gìêáëíÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=

=
TUM= eÉëëÉI=^êíáëíÉå=áã=píáÑíI=pK=NNNÑK=ìåÇ=^åãK=TPRK=a~=ÑΩê=ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=nì~êí=ÇÉë=

_áëíìãë= åìê= òì= píìííÖ~êí= E^ìÖÉI= píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåFI= d∏ééáåÖÉå= EmäáÉåáåÖÉêI=
lÄÉêÜçÑÉåFI= ìåÇ= píK= píÉéÜ~å= áå= hçåëí~åò= Ej~ìêÉêI= a~ë= píáÑí= píK= píÉéÜ~å= áå=
hçåëí~åòF= åÉìÉêÉ= mìÄäáâ~íáçåÉå= îçêäáÉÖÉåI= ëáåÇ= ÇáÉëÉ= ^ìëë~ÖÉå= ÑêÉáäáÅÜ= åìê=
îçêä®ìÑáÖÉê=k~íìêK=

TUN= wìê=mÑêΩåÇÉåÄáä~åò=~äë=ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ=êÉäÉî~åíÉ=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=åìå=~ìëJ
ÑΩÜêäáÅÜ=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=OSQÑÑK=açêí=ïÉêÇÉå=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=åìê=
píáÑíëéÑêΩåÇÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=~åÇÉêÉ=_ÉåÉÑáòáÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=áå=oçã=ëìééäáòáÉêí=ïìêJ
ÇÉI=áå=ÇáÉ=pí~íáëíáâ=ãáíÉáåÄÉòçÖÉåI=ëç=Ç~ëë=Éáå=ÇáêÉâíÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=
áëíK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= OUV=

=

cáÖìê=QNW= ^åíÉáäÉ=îçå=˙kìêJ^êíáëíÉå˚=ìåÇ=gìêáëíÉå=áå=p®âìä~êâ~åçåáâÉêJ
ëíáÑíÉå=áã=_áëíìã=hçåëí~åò=ENQPNÓNRRMF=

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

1431-
1440

1441-
1450

1451-
1460

1461-
1470

1471-
1480

1481-
1490

1491-
1500

1501-
1510

1511-
1520

1521-
1530

1531-
1540

1541-
1550

Anteile Artisten Anteile Juristen =
=
ÇáÉ=ÄÉëëÉêÉå=h~êíÉå= áå=ÇÉê=e~åÇ=~äë=^êíáëíÉå=ìåÇ=ï~êÉå=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=
ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê=~ìÑ=ÇÉã=mÑêΩåÇÉåã~êâíK=^ìÑÖêìåÇ=áÜêÉë=Ñáå~åòáÉääÉå=eáåJ
íÉêÖêìåÇÉë=îÉêãçÅÜíÉå= ëáÉ=òìÇÉã=Ü∏ÜÉêÉ=dê~ÇÉ=òì=ÉêïÉêÄÉåI=ï~ë= áÜJ
åÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=_ÉîçêòìÖìåÖÉå=Öê~ÇìáÉêíÉê=häÉêáâÉê=áå=ÇÉå=é®éëíäáÅÜÉå=
h~åòäÉáêÉÖÉäå= ïÉáíÉêÉ= sçêíÉáäÉ= îÉêëÅÜ~ÑÑíÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ï~ë= Ç~ë= hìJ
ãìäáÉêÉå=îçå=mÑêΩåÇÉå=~åÄÉä~åÖíÉTUOK=dê~ÇìáÉêíÉ=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®J
íÉåI=äáÅÉåíá~íá=çÇÉê=ÇçÅíçê~íáI=ÄÉë~ëëÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=OIO=píáÑíëâ~åçåáJ
â~íÉI=åáÅÜí=Öê~ÇìáÉêíÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=äÉÇáÖäáÅÜ=NIRK=

jáí= ÇÉê= sÉêÇê®åÖìåÖ= ÇÉê= gìêáëíÉå= ÖáåÖ= ÇáÉ= oÉÖáçå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê=
píáÑíÉ=ÉáåÜÉêK=_ÉíêìÖ=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=aáëí~åò=òïáëÅÜÉå=eÉêâìåÑíëJ=
ìåÇ= píáÑíëçêí= ÇÉê= h~åçåáâÉêI= ÇáÉ= ëáÅÜ= òïáëÅÜÉå= NQPN= ìåÇ= NQUM= ÉáåJ
ëÅÜêÉáÄÉå=äáÉëëÉåI=SO=háäçãÉíÉêI=ä~Ö=ÇáÉàÉåáÖÉ=ÇÉê=å~ÅÜ=NQUM=áãã~íêáâìJ
äáÉêíÉå=píáÑíëâäÉêáâÉê=åçÅÜ=ÄÉá=PR=háäçãÉíÉêåTUPK=a~ë=wìë~ããÉåêΩÅâÉå=
òïáëÅÜÉå= eÉêâìåÑíëJ= ìåÇ= táêâìåÖëê~ìã= ÇÉê= p®âìä~êâ~åçåáâÉê= ÑΩÖí=
ëáÅÜ= áå=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉå=oÉÖáçå~äáëáÉêìåÖëíÉåÇÉåòÉå= áå=
ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=iÉÄÉåëïÉäí=å~ÅÜ=NRMM=ÉáåTUQI=êÉÑäÉâíáÉêí= àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=
ÇáÉ= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= _ÉãΩÜìåÖÉå= ÇÉê= äçâ~ä= ~ÖáÉêÉåÇÉå= píáÑíëâ~éáíÉä= ìåÇ=
áÜêÉê=pÅÜáêãã®ÅÜíÉ=ïáÉ=_ÉêåI=wΩêáÅÜ=çÇÉê=iìòÉêå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=hìêáÉI=

=
TUO= sÖäK=~ìÅÜ=eçäÄ~ÅÜI=pçòá~äÉê=^ìÑëíáÉÖI=pK=PQRK=
TUP= wìê=jáÖê~íáçåëÇáëí~åò=îÖäK=åìå=~ìÅÜ=hçÅÜI=jáÖêáÉêÉåÇÉ=_ÉêìÑëäÉìíÉ=~äë=fååçJ

î~íáçåëíê®ÖÉêI=pK=QMPÓQMUK=
TUQ= sÖäK=h~éK=OKQKQK=



OVM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

áÜêÉ=hçääÉÖá~íÉå=~ìë=ÇÉã=å®ÜÉêÉå=rãÑÉäÇ=òì=êÉâêìíáÉêÉåTURK=a~ëë=Ç~ãáí=
~ìÅÜ=àìêáëíáëÅÜÉê=p~ÅÜîÉêëí~åÇ=~ìë=ÇÉå=píáÑíÉå=îÉêëÅÜï~åÇI=ëÅÜÉáåí=ã~å=
áå=h~ìÑ=ÖÉåçããÉå=òì=Ü~ÄÉåK= fã=wçÑáåÖÉê=píK=j~ìêáíáìëJpíáÑí= áëí=å~ÅÜ=
NRMM=Äáë=òìê=oÉÑçêã~íáçå=NROU=âÉáå=àìêáëíáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉê=`ÜçêÜÉêê=çÇÉê=
aáÖåáí®ê=ãÉÜê=~ìë=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=å~ÅÜòìïÉáëÉåK=aáÉ=sÉêíêÉJ
íìåÖ=áå=oÉÅÜíë~åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=äáÉëë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=~åÇÉêë=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉåI=áå=
wçÑáåÖÉå=Éíï~=ÇìêÅÜ=ÇÉå=òïáëÅÜÉå=NQVT=ìåÇ=NROO=ÄÉäÉÖíÉå=píáÑíëåçí~êI=
ÇÉå=ÅäÉêáÅìë=ÅçåàìÖ~íìë=ã~ÖK~êíK=^åÇêÉ~ë=wÉåÇÉê=~ìë=wçÑáåÖÉåI=ÇÉê=òìJ
ÖäÉáÅÜ=~äë=pÅÜìäãÉáëíÉê=~ãíÉíÉTUSK=

táÉ=ïáêâíÉ=ëáÅÜ=åìå=Ç~ë=ëíÉáÖÉåÇÉ=^åÖÉÄçí=~å=ìåáîÉêëáí®ê=ÖÉÄáäÇÉJ
íÉå= häÉêáâÉêå= ~ìÑ= ÇáÉ= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ= ÇÉê= píáÑíÉ= Ö~åò= ~ääÖÉãÉáå= ~ìë\=
wïÉá=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ëáåÇ=ÜáÉê=åÉååÉåW=få=ÇÉê=q~í=ÑΩÜêíÉå=ÇáÉ=ëíÉáÖÉåJ
ÇÉå= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= ìåíÉê= ÇÉê= ëíáÑíáëÅÜÉå= häáÉåíÉä= òì= ÉáåÉã=
ï~ÅÜëÉåÇÉå= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëÖê~ÇK= k~ÅÜ= ÇÉê= jáííÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë= ÄÉïÉÖíÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= ^â~ÇÉãáâÉêèìçíÉ= êÉä~íáî= âçåëí~åí= áã= _ÉêÉáÅÜ=
îçå=SR=mêçòÉåí=EîÖäK=cáÖìê=QOFK=pÉáí=ÇÉå=NQUMÉê=g~ÜêÉå=ëíáÉÖ=ëáÉ=âçåíáåìJ
áÉêäáÅÜ=~åI= ëç=Ç~ëë= áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=aÉâ~ÇÉ=ÇÉë=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÇáÉ=UMJ
mêçòÉåíJj~êâÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïìêÇÉK=få=ÇÉê=wÉáí=ÇÉê=âçåÑÉëëáçåÉääÉå=sÉê®åJ
ÇÉêìåÖÉå= ë~åâ= Ç~ë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= _áäÇìåÖëåáîÉ~ì= ïáÉÇÉêìãK= aÉê= cêÉJ
èìÉåòÜ∏ÜÉéìåâí=ÇÉë=~ääÖÉãÉáåÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=ÇÉê=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=
g~ÜêòÉÜåíÉ= å~ÅÜ= NRMM= ëÅÜäìÖ= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= áå= ÉáåÉã= ëíÉáÖÉåÇÉå=
^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëÖê~Ç= ÇÉê= ïÉäíäáÅÜÉå= `ÜçêÜÉêêÉåëíáÑíÉ= åáÉÇÉêI= òìã~ä=
h~åçåáâÉê= Éêëí= Å~K= NR= g~ÜêÉå= å~ÅÜ= píìÇáÉå~åíêáíí= áå= ÇÉå=dÉåìëë= áÜêÉê=
mÑêΩåÇÉ=â~ãÉåK=§ÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=NMM=g~ÜêÉ=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=
^åíÉáä= îçå= píáÑíëÜÉêêÉå= ãáí= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= TNIO= mêçòÉåíK= sÉêÖäÉáJ
ÅÜÉåÇÉ= _Éíê~ÅÜíìåÖÉå=ãáí= ÇÉå=^â~ÇÉãáâÉêèìçíÉå= ~åÇÉêÉê= píáÑíëä~åÇJ
ëÅÜ~ÑíÉå= ëáåÇ= åçÅÜ= â~ìã= òì= äÉáëíÉåK= báåòáÖ= ÑΩê= Ç~ë= _áëíìã= _~ãÄÉêÖ=
ïìêÇÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=îçå=NQMM=Äáë=NRPM=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíK= açêí= Ü~ííÉå= RS= mêçòÉåí= ÇÉë= píáÑíëâäÉêìë= ÉáåÉ= ÜçÜÉ= pÅÜìäÉ= ÄÉJ
ëìÅÜíTUTK=aáÉ=åáÉÇêáÖÉêÉ=nìçíÉ=Éêâä®êí=ëáÅÜ=òìãáåÇÉëí=íÉáäïÉáëÉ=~ìë=ÇÉã=
RM= g~ÜêÉ= ïÉáíÉê= òìêΩÅâêÉáÅÜÉåÇÉå= råíÉêëìÅÜìåÖëòÉáíê~ìãK= jáí= ÉáåÉê=
ëçäÅÜÉå=òÉáíäáÅÜÉå=^ìëïÉáíìåÖ=ïΩêÇÉ=ÇÉê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=píáÑíÉ=
ÇÉë= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åê~ìãÉë= Éíï~ë= åáÉÇêáÖÉê= ~ìëÑ~ääÉåK= píáÑíëÜÉêêÉå=
~ìë= ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò= Öê~ÇìáÉêíÉå=ãáí= SPIO= mêçòÉåí= ~ääÉêÇáåÖë= ïÉJ
ëÉåíäáÅÜ=Ü®ìÑáÖÉê=~äë=áÜêÉ=_~ãÄÉêÖÉê=hçääÉÖÉåI=ÇáÉ=òì=NVIP=mêçòÉåí=ÉáåÉå=

=
TUR= eÉëëÉI=^êíáëíÉå=áã=píáÑíI=pK=VSÓNMPX=ÇÉêëKI=wçÑáåÖÉåI=pK=NTOÑK=
TUS= eÉëëÉI=ÉÄÇKI=pK=OSMÑK=
TUT= eáÉêòì=ÇáÉ=píìÇáÉ=îçå=räÄêáÅÜI=m®éëíäáÅÜÉ=mêçîáëáçåI=pK=OUMÓOUTI=ïçå~ÅÜ=îçå=

TQR=h~åçåáâÉêå=òïáëÅÜÉå=NQMM=ìåÇ=NRPM=RRIQ=mêçòÉåí=ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í=ÄÉëìÅÜí=
Ü~ííÉåK=sÖäK=~ìÅÜ=ÇÉêëKI=ÉÄÇKI=pK=OVMÑÑKI=ãáí=ïÉáíÉêÉå=sÉêÖäÉáÅÜëïÉêíÉåK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= OVN=

=

cáÖìê=QOW==̂ åíÉáäÉ=ÇÉê=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå=h~åçåáâÉê=áå=p®âìä~êëíáÑíÉå=
ENQRNÓNRRMF=TUU=

=
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=
TUU= cáÖìê=QO=ÄÉêìÜí=~ìÑ=^åÖ~ÄÉå=îçå=òÉÜå=ÜáÉêòì=~ìëïÉêíÄ~êÉå=píìÇáÉå=òì=píáÑíÉå=

áã= _áëíìã= hçåëí~åòW= _ÉêçãΩåëíÉêI= _áëÅÜçÑëòÉääI= bãÄê~ÅÜI= píK= píÉéÜ~å= ìåÇ==
píK= gçÜ~åå= áå=hçåëí~åòI= pÅÜ∏åÉåïÉêÇI= píìííÖ~êíI=wçÑáåÖÉåI=wìêò~ÅÜ=ìåÇ=wΩJ
êáÅÜ= EdêçëëãΩåëíÉêFK= aáÉ= áå= aÉâ~ÇÉå= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíÉå=tÉêíÉ= ÄÉòÉáÅÜåÉå=
ÇáÉ=^åíÉáäÉ=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê=píáÑíëÜÉêêÉåI=ÇáÉ=áã=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=wÉáíê~ìã=
~äë= h~åçåáâÉê= ÄÉäÉÖí= ëáåÇ= Eòìã= sÉêÑ~ÜêÉå= îÖäK= dê~ãëÅÜI= bêÑìêíÉê= gìêáëíÉåI==
pK=QQVI=^åãK=NSVFI=ïçÄÉá=ÜáÉê=åáÅÜí=åìê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉåI=ëçåÇÉêå=Ç~ë=
ÖÉë~ãíÉ=píáÑíëéÉêëçå~ä=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉK=káÅÜí=~ääÉ=píìÇáÉå=ïÉáëÉå=ÑêÉáäáÅÜ=
Ç~ë=ÖäÉáÅÜÉ=_É~êÄÉáíìåÖëåáîÉ~ì=~ìÑI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=tÉêíÉ=~äë=^åå®ÜÉêìåÖ=òì=îÉêJ
ëíÉÜÉå=ëáåÇK=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ëáåÇ=ÖÉê~ÇÉ=ÄÉá=ÇÉå=®äíÉêÉå=píáÑíëãçåçÖê~éÜáÉå=ÇáÉ=
^â~ÇÉãáâÉêèìçíÉå=Éíï~ë=òì=ÜçÅÜI=Ç~=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉ=píáÑíëÜÉêêÉå=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä= ÉáåÉå= áåíÉåëáîÉêÉå=káÉÇÉêëÅÜä~Ö= áå= ÇÉå=nìÉääÉåÄÉëí®åÇÉå= ÉêÑ~ÜêÉå= Ü~J
ÄÉåI=ëç=Ç~ëë=ãáí=ÉáåÉê=Ó=â~ìã=òì=ÄÉòáÑÑÉêåÇÉå=Ó=§ÄÉêîÉêíêÉíìåÖ=òì=êÉÅÜåÉå=áëíK=
aáÉ=`ÜçêÜÉêêÉå=ÇÉë=píáÑíë=_áëÅÜçÑëòÉää=ï~êÉå= áã=wÉáíê~ìã=îçå=NQUM=Äáë=NRRM=
òì=âå~éé=VP=mêçòÉåí=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíI=å~ÅÜ=^ìëïÉáë=ÇÉê=`ÜçêÜÉêêÉåîáíÉå=
áå=ÇÉê=aáëëÉêí~íáçå=îçå=dÉáÖÉêI=a~ë=`ÜçêÜÉêêÉåëíáÑí=píK=mÉä~ÖáìëK=aáÉ=nìÉääÉåJ
ä~ÖÉ=EçÇÉê=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖ\F=ëÅÜÉáåí=~ÄÉê=ëíÉääÉåïÉáëÉ=ëÉÜê=ìåÖΩåëíáÖ=ÖÉïÉëÉå=
òì=ëÉáåI=ëç=Ç~ëë=ΩÄÉê=ä®åÖÉêÉ=wÉáíê®ìãÉ=åìê=Éáå=`ÜçêÜÉêê=å~ãÉåíäáÅÜ=ÄÉâ~ååí=
áëíK=^ìÅÜ=ïÉåå=ã~å=Ç~îçå=~ìëÖÉÜÉå=â~ååI=Ç~ëë=åáÅÜí=áããÉê=~ääÉ=åÉìå=h~åçåáJ
â~íÉ=ÄÉëÉíòí=ï~êÉåI=ëç=ÇΩêÑíÉ=Éë=ÇçÅÜ=áããÉê=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉå=h~åçåáâÉê= áå=_áJ
ëÅÜçÑëòÉää= ÖÉÖÉÄÉå= Ü~ÄÉåI= îÖäK= ep= ffLOI= pK= ONUÓOONK= aÉê= ÜçÜÉ= ^â~ÇÉãáëáÉJ
êìåÖëÖê~Ç=ÇÉë=_áëÅÜçÑëòÉääÉê=píáÑíëI=ÇÉê=dÉáÖÉêë=^êÄÉáí=ëìÖÖÉêáÉêíI=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=
â~ìã=ÇÉå=q~íë~ÅÜÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=



OVO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

~â~ÇÉãáëÅÜÉå=qáíÉä=ÉêïçêÄÉå=Ü~ííÉåTUVK=aÉê=pΩÇïÉëíÉå=ÖÉÜ∏êíÉ=òì=ÇÉåJ
àÉåáÖÉå=dÉÄáÉíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=Éåíä~åÖ=ÇÉë=oÜÉáåëI=ÇáÉ=ïÉÖÉå=áÜêÉê=k®ÜÉ=
òìã=Â®äíÉêÉå=bìêçé~Ê=ìåÇ=ëÉáåÉå=_áäÇìåÖëíê~ÇáíáçåÉå=ÄÉêÉáíë= ÑêΩÜ=~ã=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=áå=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=fí~äáÉå=é~êíáòáéáÉêíÉåI=ïáÉ=Éë=gΩêÖ=
pÅÜãìíò= ÑΩê= _çäçÖåÉëÉê= gìêáëíÉå= ~ìë= ÇÉã= oÉáÅÜ= Ç~êëíÉääÉå= âçååíÉTVMK=
sçå=^åÑ~åÖ=~å=ò®ÜäíÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=píáÑíëâäÉêìë=òìê=ÄáäÇìåÖëÄÉÑäáëëÉåÉå=häáÉåJ
íÉäI= ëç=Ç~ëë=ÄÉêÉáíë= áã=NQK= g~ÜêÜìåÇÉêí= Éáå=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÜçÜÉê=^â~J
ÇÉãáëáÉêìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=píáÑíÉ=áã=pΩÇïÉëíÉå=òì=îÉêãìíÉå=áëíTVNK=

råÖÉ~ÅÜíÉí= ÇáÉëÉë=^åëíáÉÖë= ÇÉê=^åíÉáäÉ= ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê=h~J
åçåáâÉê=áå=ÇÉå=píáÑíÉå=ìã=êìåÇ=NR=mêçòÉåí=ïáêÇ=ã~å=ÇÉååçÅÜ=âçåëí~J
íáÉêÉå=ãΩëëÉåI=Ç~ëë= ëáÅÜ=ÇÉê= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëëÅÜìÄ= áå=ÇáÉJ
ëÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ÄÉêÉáíë=ÑêΩÜÉêI=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=
NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÉêÉáÖåÉí=Ü~íK=fããÉêÜáå=îÉêÑΩåÑÑ~ÅÜíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=~ìë=ÇÉã=hçåëí~åòÉê=_áëíìã=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NQPN=
Äáë=òìã=cêÉèìÉåòòÉåáí=îçê=NROM=~åå®ÜÉêåÇ=EîÖäK=çÄÉå=cáÖìê=OFI=ëç=Ç~ëë=
ÇÉê=wìï~ÅÜë=~å=ÖÉäÉÜêíÉã=táëëÉå=áå=ÇÉå=píáÑíÉå=~äë=ÉÜÉê=ÖÉêáåÖ=òì=ÄÉJ
òÉáÅÜåÉå= áëíK= aÉê= ëçòá~ä= ÜçÅÜê~åÖáÖÉ= mÉêëçåÉåâêÉáë= ÇÉë= píáÑíëâäÉêìë=
åìíòíÉ= ÉÄÉå= ëÅÜçå= ÑêΩÜI= ÑêΩÜÉê= Éíï~= ~äë=ÇÉê=mÑ~êêâäÉêìëI=Ç~ë= ~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉ= _áäÇìåÖë~åÖÉÄçíI= ëç= Ç~ëë= ÄÉêÉáíë= îçê= ÇÉê=jáííÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë=ãÉÜê=~äë=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=`ÜçêÜÉêêÉå=ÉáåÉë=píáÑíë=ΩÄÉê=ìåáîÉêëáí®êÉë=
táëëÉå=îÉêÑΩÖíÉK=kçÅÜ=ÉåÖÉê=áëí=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=ìåáîÉêëáí®êÉê=_áäJ
ÇìåÖ= ìåÇ= ÉêêÉáÅÜíÉê= mçëáíáçå= ÄÉá= ÇÉå= píáÑíëÇáÖåáí®êÉåK= a~òì= ÖÉÜ∏êíÉå=
ÇáÉ=mê∏éëíÉ=ìåÇ=aÉâ~åÉ=ÇÉê=píáÑíÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=hìëíçÇÉå=ìåÇ=Ó=ëçÑÉêå=
îçêÜ~åÇÉå=Ó=ÇáÉ=h~åíçêÉå=ìåÇ=pÅÜçä~ëíÉêTVOK=aáÖåáí®êÉ=Ü~ííÉå=~ìÑÖêìåÇ=
áÜêÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉÜÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÑΩê=ìåáîÉêëáí®êÉë=táëëÉå=~äë=`ÜçêÜÉêJ
êÉåK=aÉê=^åíÉáä=áå=ÇÉå=çÄÉêÉå=c~âìäí®íÉå=Öê~ÇìáÉêíÉê=aáÖåáí®êÉ=ÄÉíê®Öí=
OT=mêçòÉåíI=ÇÉê=ÇÉë=êÉëíäáÅÜÉå=píáÑíëâäÉêìë=åçÅÜ=ON=mêçòÉåíTVPK=táÅÜíáÖÉê=
àÉÇçÅÜ= ~äë= ÇáÉ= éê~ñáëÄÉòçÖÉåÉ= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉê= ÉêäÉêåíÉå= c®ÜáÖâÉáíÉå=
ÇΩêÑíÉ=ÇÉêÉå=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=^ìëëíê~ÜäìåÖI=ÇÉêÉå=mêÉëíáÖÉ=ÖÉïÉëÉå=ëÉáåI=
ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=aáÖåáí®íëïΩêÇÉ=îÉêÄìåÇÉå=ï~êTVQK=

=
TUV= räÄêáÅÜI= m®éëíäáÅÜÉ=mêçîáëáçåI= pK= OUMK=aÉê=ÇáêÉâíÉ=sÉêÖäÉáÅÜ= ëçäÅÜÉê=mêçòÉåíJ

ò~ÜäÉå=áëí=éêçÄäÉã~íáëÅÜI=Ç~=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖëâêáíÉêáÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=píìÇáÉå=ãÉáJ
ëíÉåë=ÇáÑÑÉêáÉêÉåK=

TVM= pÅÜãìíòI=gìêáëíÉåI=pK=STÓTTK=
TVN= pÅÜãìíòI= ÉÄÇKI= pK= UUK= wìã= hçåëí~åòÉê= açãëíáÑí= áã= NQK= g~ÜêÜìåÇÉêí=eçíòI=

m®éëíäáÅÜÉ=píÉääÉåîÉêÖ~ÄÉK=
TVO= sÖäK=Éíï~=j~êÅÜ~äI=báåäÉáíìåÖI=pK=RTÓSNX=räÄêáÅÜI=m®éëíäáÅÜÉ=mêçîáëáçåI=pK=PMÑÑK=
TVP= sçå= NRS= aáÖåáí®êÉå= Öê~ÇìáÉêíÉå= PQ= áå= ÇÉå= Ü∏ÜÉêÉå= c~âìäí®íÉå= EZ= OTIM= mêçJ

òÉåíFI=îçå=ÇÉå=êÉëíäáÅÜÉå=PMM=píáÑíëÜÉêêÉå=SP=EZ=ON=mêçòÉåíFK=sÖäK=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=
jÉìíÜÉåI=häÉêìëÄáäÇìåÖI=pK=OTTÑK=

TVQ= a~òì=~ìÅÜ=pÅÜãìíòI=gìêáëíÉåI=pK=OQQÑK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= OVP=

=

báå= h~åçåáâ~í= òì= ÄÉëáíòÉåI= ÄÉÇÉìíÉíÉ= çÑíã~äë= åáÅÜí= îáÉäãÉÜê= ~äë=
ΩÄÉê=ÉáåÉå=ÖÉëáÅÜÉêíÉå=iÉÄÉåëìåíÉêÜ~äí=òì=îÉêÑΩÖÉåK=aÉå=sÉêéÑäáÅÜíìåJ
ÖÉå=ÇÉë=`ÜçêÇáÉåëíÉë=âçååíÉ=ã~å=ëáÅÜ= áå=ÇÉê=oÉÖÉä= áå=ÉáåÉã=ÖÉïáëëÉå=
j~ëëÉ=ÉåíòáÉÜÉåI=~ääÉêÇáåÖë=ãìëëíÉ=Ç~åå=ãáí=ÖÉêáåÖÉêÉå=bêíê~ÖëÄÉòΩÖÉå=
ÖÉêÉÅÜåÉí= ïÉêÇÉåTVR K= mÑêΩåÇÉåâìãìä~íáçåÉå= ï~êÉå= îçê= ~ääÉã= åçÅÜ=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=aêáííÉä=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÇìêÅÜ~ìë=ã∏ÖJ
äáÅÜI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÜáÉê=sçêëáÅÜí=ÖÉÄçíÉå=áëíW=aáÉ=áå=ÇÉê=®äíÉêÉå=cçêëÅÜìåÖ=
âçäéçêíáÉêíÉå=_áäÇÉê=îçå=mÑêΩåÇÉåà®ÖÉêå= íêÉÑÑÉåI=ïÉåå=ΩÄÉêÜ~ìéíI=åìê=
~ìÑ=ÉáåáÖÉ=ïÉåáÖÉ=häÉêáâÉê=òìTVSK=a~=píáÑíëÜÉêêÉå=áÜê=ÉêëíÉë=h~åçåáâ~í=Ó=
ïáÉ=Éêï®Üåí=Ó=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=NR=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=_ÉÖáåå=ÇÉë=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜë= ~åíêÉíÉå= âçååíÉåI=ï~ê= Éë= ÇìêÅÜ~ìë=ΩÄäáÅÜI= Ç~ëë= ëáÉ= îçêÜÉê=
ëÅÜçå= ~åÇÉêëïç= ÄÉéÑêΩåÇÉí= ï~êÉåK= iÉíòíäáÅÜ= ìåíÉêä~Ö= ~ìÅÜ= Ç~ë= ^åJ
íêáííë~äíÉê= ÑΩê= píáÑíëéÑêΩåÇÉå= ÇÉå= ëçòá~äÉå= sçê~ìëëÉíòìåÖÉåK= dÉÜ∏êíÉå=
âå~éé= RM= mêçòÉåí= ÇÉêàÉåáÖÉå= píáÑíëÜÉêêÉåI= ÇáÉ= áÜêÉ= mÑêΩåÇÉå= ÄÉêÉáíë=
ÑêΩÜI=ïáää= ÜÉáëëÉåI= ëÅÜçå=îçêI=ï®ÜêÉåÇ=çÇÉê=âìêò=å~ÅÜ=ÇÉã=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜ= Éêä~åÖí= Ü~ííÉåI= òì= ÇÉå= ëí®ÇíáëÅÜÉå= cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå= çÇÉê=
òìã=^ÇÉäI=ëç=åáããí=ÇáÉëÉê=^åíÉáä=~ÄI=àÉ=ëé®íÉê=Ç~ë=h~åçåáâ~í=áå=_Éëáíò=
ÖÉåçããÉå=ïìêÇÉI= ëç= Ç~ëë= ÇÉê= píáÑíëâäÉêìë=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉê=eÉêâìåÑí= ÜáÉê=
ãáí=êìåÇ=SM=mêçòÉåí=âä~ê=ΩÄÉêïáÉÖíTVTK=wìê=sÉêÇÉìíäáÅÜìåÖW=aÉê=räãÉê=
m~íêáòáÉê=eÉáåêáÅÜ=kÉáÇÜ~êí=ä®ëëí=ëáÅÜ=òìÉêëí=~äë=oÉÅÜíëëíìÇÉåí=áå=m~îá~=
NQRQ=å~ÅÜïÉáëÉåTVUK=NQSMI=åçÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉê=píìÇáÉåòÉáíI= Éêä~åÖÉ=Éê=

=
TVR= fã=bãÄê~ÅÜÉê=píáÑí=Éíï~=ïìêÇÉå=Ó=ïáÉ=áå=~åÇÉêÉå=píáÑíÉå=~ìÅÜ=Ó=mÑêΩåÇÉåÉêJ

íê®ÖÉ= åìê= ÄÉá= oÉëáÇÉåò= ~ìëÄÉò~ÜäíX= hìãìä~íáçåÉå= ò~ÜäíÉå= ëáÅÜ= ÇÉëÜ~äÄ= ÜáÉê=
åáÅÜí=~ìëI=îÖäK=táÖÖÉåÜ~ìëÉêI=bãÄê~ÅÜI=pK=UOK=

TVS= pç= Éíï~= åçÅÜ=_ê~ìåI=aÉê=häÉêìë= ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åòI= pK= TTK=kÉìÉêÉ= cçêJ
ëÅÜìåÖÉå=Éíï~=îçå=läáîÉê=^ìÖÉ=çÇÉê=oçÄÉêí=dê~ãëÅÜ=òì=ÖÉáëíäáÅÜÉå=i~ìÑÄ~ÜJ
åÉå=òÉáÖÉå=ÜáåÖÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=mÑêΩåÇÉå=åáÅÜí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖI=ëçåÇÉêå=ÉáåÉ=
å~ÅÜ=ÇÉê=~åÇÉêÉåI=ãÉáëíÉåë=çÜåÉ=ëáÅÜ=òì=ΩÄÉêëÅÜåÉáÇÉåI=îÉêëÉÜÉå=ïìêÇÉåK=wìJ
ÇÉã=îÉêëÅÜäÉÅÜíÉêíÉå=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉã=táÉåÉê=hçåâçêÇ~í=îçå=NQQU=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=
ÇÉê=îçå=ÇÉê=ê∏ãáëÅÜÉå=hìêáÉ=~ìë=çéÉêáÉêÉåÇÉå=häÉêáâÉê=~ìÑ=é®éëíäáÅÜÉ=sÉêÖ~J
ÄìåÖÉåI=Ç~=åìê=åçÅÜ=àÉÇÉ=òïÉáíÉ=î~â~åíÉ=mÑêΩåÇÉ=îçã=m~éëí=îÉêÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=
âçååíÉX=jÉóÉêI=táÉåÉê=hçåâçêÇ~íX=^ìÖÉI=píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåI=pK=NQRI=ãáí=ïÉáíÉêJ
ÑΩÜêÉåÇÉê=iáíÉê~íìêX=~ìëëÉêÇÉã=tÉáëëI=ûãíÉêâìãìäáÉêìåÖK=

TVT= pé®íÉê= áå= _Éëáíò= åÉÜãÉå= ÄÉÇÉìíÉí= ÜáÉêW= tÉåå= Ç~ë= h~åçåáâ~í= ÑêΩÜÉëíÉåë= ÇáÉ=
ÑΩåÑíÉ=ÉêêÉáÅÜíÉ=mçëáíáçå= áå=ÇÉê=i~ìÑÄ~Üå=ÖÉïÉëÉå= áëíX= áå=ÇáÉëÉã=c~ää=Ç~êÑ=Ç~J
îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=píáÑíëÜÉêê=ÇáÉëÉ=mÑêΩåÇÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=òì=_ÉJ
Öáåå=ëÉáåÉê=i~ìÑÄ~Üå=ÉêÜ~äíÉå=Ü~íK=aáÉ=mêçòÉåí~åÖ~ÄÉå=ÄÉêìÜÉå=åáÅÜí=~ìÑ=~ääÉå=
h~åçåáâÉêå= áã=_áëíìã=hçåëí~åòI= ëçåÇÉêå= åìê= ~ìÑ= àÉåÉå= OQM= píáÑíëâäÉêáâÉêåI=
ÇÉêÉå=i~ìÑÄ~ÜåÉå=ÇìêÅÜ=åÉìÉêÉ=píìÇáÉå=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=ÄÉäÉÖí=ëáåÇI=ÇKÜKI=~ìÑ=ÇÉå=
mìÄäáâ~íáçåÉå= îçå=jÉóÉêI=wΩêáÅÜ=ìåÇ=oçãI=eÉëëÉI= wçÑáåÖÉåI=táÖÖÉåÜ~ìëÉêI=
bãÄê~ÅÜI=^ÄÄΩÜäI=aáÉ=hçåëí~åòÉê=açãÜÉêêÉåI=ìåÇ=^ìÖÉI=píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåK=

TVU= wì=áÜã=táÖÖÉåÜ~ìëÉêI=bãÄê~ÅÜI=kêK=VRI=ãáí=ÇÉê=®äíÉêÉå=iáíÉê~íìêK=



OVQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ëÉáå=ÉêëíÉë=h~åçåáâ~í=~ã=dêçëëãΩåëíÉê= áå=wΩêáÅÜI=ïç=ëÉáå=kÉÑÑÉ=j~J
íÜÉìë= kÉáÇÜ~êí= mêçéëí= ï~êK= NQSN= ïìêÇÉ= Éê= açâíçê= ÄÉáÇÉê= oÉÅÜíÉ= áå=
cÉêê~ê~K=a~å~ÅÜ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=ëÉáåÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå=ê~ëÅÜW=NQSO=
ÉêÜáÉäí=Éê=Éáå=_ÉåÉÑáòáìã=~å=píK=gçÜ~åå=áå=hçåëí~åòI=NQSR=ïìêÇÉ=Éê=ÄÉJ
êÉáíë=hçåëí~åòÉê=açãÜÉêêI=NQSS=Éêä~åÖíÉ=Éê=ÇáÉ=mêçéëíïΩêÇÉ=~ã=wΩêJ
ÅÜÉê= dêçëëãΩåëíÉê= ìåÇ= ÉáåÉ= açãÜÉêêÉåéÑêΩåÇÉ= áå= péÉóÉêK= káÉÇÉêÉ=
_ÉåÉÑáòáÉå= ïáÉ= mÑ~êêéÑêΩåÇÉå= êÉëáÖåáÉêíÉ= Éê= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ= mÉåëáçåI= å~ÅÜ=
ÇÉã= Éê= ëáÉ= âìêòÑêáëíáÖ= áå=_Éëáíò= ÖÉåçããÉå=Ü~ííÉK= fååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉê= ëçäJ
ÅÜÉå=˙h~êêáÉêÉ˚=ëíÉääíÉ=ÉáåÉ=`ÜçêÜÉêêÉåéÑêΩåÇÉ=åìê=ÇÉå=^ìëÖ~åÖëéìåâí=
Ç~êI=ÇÉê=ÇáÉ=ã~íÉêáÉääÉ=_~ëáë=ëÅÜìÑI=Ü∏ÜÉêÉ=ìåÇ=åçÅÜ=Éáåíê®ÖäáÅÜÉêÉ=_ÉJ
åÉÑáòáÉå=òì=Éêä~åÖÉåK=aáÉ=˙mÑêΩåÇÉåÄáä~åò˚=îçå=gçÜ~ååÉë=pÅÜ∏åÄêìååÉê=
~ìë=wìÖ=ï~ê=Éíï~ë=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉêTVVW=k~ÅÜ=píìÇáÉå=áå=qΩÄáåÖÉå=ìåÇ=m~J
êáëI=ÇáÉ=Éê=Äáë=òìã=NQUQ=Éêä~åÖíÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉêÖê~Ç=ÄÉíêáÉÄI= ÑáJ
å~åòáÉêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåâΩåÑíÉ=ÇÉê=^åÇêÉ~ëâ~éÉääÉ=áå=wìÖI=âçååíÉ=Éê=ÉáåÉ=
ÉêëíÉ=mçëáíáçå=~ã=dêçëëãΩåëíÉê=áå=wΩêáÅÜ=Éêä~åÖÉåI=áåÇÉã=Éê=Ççêí=NQUS=
mÑ~êêÜÉäÑÉê= ïìêÇÉK= wïáëÅÜÉå= NQUV= ìåÇ= NRNP= áëí= Éê= ~äë= mÑ~êêÜÉêê= îçå=
jÉääáåÖÉå= ìåÇ= wìÖ= å~ÅÜòìïÉáëÉåK= NRNN= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= ëÅÜ~ÑÑíÉ= Éê= ÇÉå=
péêìåÖ=áå=ÇáÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=bäáíÉ=wΩêáÅÜë=ìåÇ=ïìêÇÉ=`ÜçêÜÉêê=ÇÉë=dêçëëJ
ãΩåëíÉêëK=bê=ÇΩêÑíÉ=Ç~ã~äë=QR=çÇÉê=Éíï~ë=®äíÉê=ÖÉïÉëÉå=ëÉáåI=ï®ÜêÉåÇ=
eÉáåêáÅÜ=kÉáÇÜ~êí=ëÉáå=h~åçåáâ~í=ïçÜä=âìêò=å~ÅÜ=ÇÉã=ONK=iÉÄÉåëà~Üê=
Éêä~åÖÉå=âçååíÉK=cΩê= pÅÜ∏åÄêìååÉê=ÄÉÇÉìíÉíÉ=Ç~ë=wΩêÅÜÉê=h~åçåáâ~í=
ÇÉå=e∏ÜÉéìåâí=ëÉáåÉê=i~ìÑÄ~ÜåI=ï®ÜêÉåÇ=Éë=ÑΩê=kÉáÇÜ~êí=ÇÉå=^åÑ~åÖ=
Ç~êëíÉääíÉK=

=
báå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=píáÑíëÜÉêêÉå=ÄÉïÉÖíÉ=ëáÅÜI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=áÜêÉã=

pí~åÇ= ìåÇ= îçã= wÉáíéìåâí= ÇÉë= mÑêΩåÇ~åíêáííëI= òìãÉáëí= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê=
ÖÉáëíäáÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉåK=mçëáíáçåÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=âáêÅÜäáÅÜÉå=lêÖ~åáJ
ë~íáçå= áã= ÉåÖÉêÉå= páååÉI= Éíï~= ~äë= råáîÉêëáí®íëÇçòÉåíÉåUMMI= o®íÉ= çÇÉê=
^Çîçâ~íÉåI= ~äëç=q®íáÖâÉáíÉå= áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=eÉêêëÅÜ~Ñíëíê®ÖÉêI= ëíÉääíÉå=
ÑΩê=ÇáÉëÉå=mÉêëçåÉåâêÉáë=ÉÜÉê=ÇáÉ=^ìëå~ÜãÉ=Ç~êW=NQIR=mêçòÉåí=ESS=îçå=
QRS=mÉêëçåÉåF=ÖÉÜ∏êíÉå=òì=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=îçå=píáÑíëâäÉêáâÉêåK=cΩê=ÇáÉëÉ=
cìåâíáçåÉå= èì~äáÑáòáÉêíÉ= ëáÉ= ÇÉê= iáòÉåíá~íëJ= çÇÉê= açâíçê~íëíáíÉä= îçêJ
åÉÜãäáÅÜ=ÇÉê=àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íI=ïáÉ=Éê=ÑΩê=êìåÇ=òïÉá=aêáííÉä=ÇáÉëÉê=SS=
píáÑíëâäÉêáâÉê=òì=ÄÉäÉÖÉå=áëíUMNK=aÉê=^åíÉáä=ÄÉòÉáÅÜåÉí=~ääÉêÇáåÖë=ãáí=páJ
ÅÜÉêÜÉáí=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=ìåíÉêÉ=dêÉåòÉ=ÇÉë=ÜáÉê=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=tÉêíÉëI=Ç~=
ÇáÉ=ãÉáëíÉå=píìÇáÉå=ÇÉå=cçêëÅÜìåÖëëÅÜïÉêéìåâí=~ìÑ=ÇáÉ=mÑêΩåÇÉåÄáçJ

=
TVV= sÖäK=jÉóÉêI=wΩêáÅÜ=ìåÇ=oçãI=kêK=SVSX=fíÉåI=qìÖáìã=p~ÅêìãI=pK=PSSÓPSUK=
UMM= eáÉê=ïìêÇÉå=åìê=ÇáÉàÉåáÖÉå=råáîÉêëáí®íëÇçòÉåíÉå=ÉáåÖÉêÉÅÜåÉíI=ÇÉêÉå=iÉÜêí®J

íáÖâÉáí=ΩÄÉê=Éáå=h~åçåáâ~í=Ñáå~åòáÉêí=ïìêÇÉK=
UMN= a~òì=^ìÖÉI=píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåI=pK=NTQX=jçê~ïI=píáÑíëéÑêΩåÇÉåI=pK=OVOK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= OVR=

=

Öê~éÜáÉå=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=~ìÑ=~åÇÉêÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=äÉÖíÉåI=ëç=Ç~ëë=ãáí=ÄÉíê®ÅÜíäáJ
ÅÜÉå= fåÑçêã~íáçåëäΩÅâÉå= òì= êÉÅÜåÉå= áëíK= §ÄÉêíêáÉÄÉåÉ= bêï~êíìåÖÉå=
ëçääíÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÜÉÖí=ïÉêÇÉåW=aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=píáÑíëÜÉêêÉå=
~äë= o®íÉI= oáÅÜíÉê= çÇÉê= mêçÑÉëëçêÉå= òì= ïáêâÉåI= ï~êÉå= áã= ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=
wÉáíê~ìã= áå= ÇÉê= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉëÉ= ÄÉÖêÉåòíK= eÉêêëÅÜ~ÑíëÇáÉåëí= áã=
ÉåÖÉêÉå=páååÉ=ÇΩêÑíÉ=åìê=ÑΩê=píáÑíë~åÖÉÜ∏êáÖÉ=áå=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉê=k®ÜÉ=
ïáÉ=píìííÖ~êíI=qΩÄáåÖÉå=çÇÉê=d∏ééáåÖÉå=áå=cê~ÖÉ=ÖÉâçããÉå=ëÉáåI=ìåÇ=
ÜáÉê= ï~êÉå= Éë= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= mê∏éëíÉI= ÇáÉ= åÉÄÉå= áÜêÉå= ëíáÑíáëÅÜÉå= sÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖÉå= ~ìÅÜ= ~äë= dÉë~åÇíÉI= pÅÜáÉÇëêáÅÜíÉê= çÇÉê= o®íÉ= ~å= e∏ÑÉå=
ÇáÉåíÉåUMOK=^ìÅÜ=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=píáÑíÉå=Ó=~ìëÖÉåçããÉå=áëí=ÜáÉê=Ç~ë=råáJ
îÉêëáí®íëëíáÑí=píK=dÉçêÖ=áå=qΩÄáåÖÉå=Ó=ÖáåÖÉå= ˙ÉñíÉêåÉ˚=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå=
ãÉáëí= åáÅÜí= ΩÄÉê= âìêòÑêáëíáÖÉ= báåë®íòÉ= Üáå~ìëK= píáÑíëJ= ìåÇ= ëí®ÇíáëÅÜÉ=
o~íëòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ï~êÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=åáÅÜí=òì=îÉêÉáåÄ~êÉåÇÉ=iÉÄÉåëJ
ÄÉêÉáÅÜÉK= tçääíÉ= Éáå= o~íëÜÉêê= h~åçåáâÉê= ïÉêÇÉåI= ÄÉÇÉìíÉíÉ= ÇáÉë= Ç~ë=
båÇÉ= ëÉáåÉê= o~íëí®íáÖâÉáí= ìåÇ= ìãÖÉâÉÜêíW=káÅçä~ìë=jçå~ÅÜá= ~ìë= wΩJ
êáÅÜI=iáòÉåíá~í=ÄÉáÇÉê=oÉÅÜíÉI=ï~ê=Äáë=NQVN=dêçëëê~íI=~Ä=NQVP=`ÜçêÜÉêê=
áã=dêçëëãΩåëíÉêUMPK=^ìÅÜ=ÇáÉ=cçêëÅÜìåÖÉå=läáîÉê=^ìÖÉëI=ÇÉê=áåíÉåëáîÉ=
k~ÅÜÑçêëÅÜìåÖÉå=òì=ÇÉå=iÉÄÉåëïÉÖÉå=ÇÉê=píìííÖ~êíÉê=píáÑíëÜÉêêÉå=ÄÉJ
íêáÉÄÉå=Ü~íI=ÄÉëí®íáÖÉå=ÇáÉ=ÉÜÉê=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇÉ=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=ÉñíÉêJ
åÉå= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåK= jáí= ÉáåÉã= ^åíÉáä= îçå= NU= mêçòÉåí= ÇÉê= eÉáäáÖJ
hêÉìòJh~åçåáâÉêI=ÇáÉ= áã=eÉêêëÅÜ~ÑíëÇáÉåëí= í®íáÖ=ï~êÉåI=â~åå= Éê=òï~ê=
Éáå=sáÉäÑ~ÅÜÉë=ÇÉëëÉå=å~ÅÜïÉáëÉåI=ï~ë=å~ÅÜ=ÜÉìíáÖÉã=cçêëÅÜìåÖëëí~åÇ=
ÑΩê= ÇáÉ= `ÜçêÜÉêêÉå= ~åÇÉêÉê= píáÑíÉ= ã∏ÖäáÅÜ= áëíK= ^ÄÉê= ÇáÉëÉê= hêÉáë= îçå=
˙h~ÇÉêäÉìíÉå˚=êÉÇìòáÉêíÉ=ëáÅÜ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜI=ïÉåå=åìê=ÇáÉàÉåáÖÉå=dÉáëíäáJ
ÅÜÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïΩêÇÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÉ=mÉêáçÇÉ=áå=ÉáåÉã=ëçäJ
ÅÜÉå=aáÉåëí=å~ÅÜïÉáëÄ~ê= ëáåÇK= pÅÜäáÉëëäáÅÜ= ëçääíÉ=ÇÉê=ÜáÉê= ìåíÉêëìÅÜíÉI=
Äáë=òìê=jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=êÉáÅÜÉåÇÉ=wÉáíê~ìã=åáÅÜí=~ìëëÉê=^ÅÜí=
ÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåW=cΩê=tΩêííÉãÄÉêÖ=ïìêÇÉ= ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=åçÅÜ=ï®ÜJ
êÉåÇ=ÇÉê=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=aêáííÉä=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=îçê=~ääÉã=píáÑíëÖÉáëíJ
äáÅÜÉ= ~å= ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ= ÇÉë= qÉêêáíçêáìãë= ÄÉíÉáäáÖí=ï~êÉåK=dÉÖÉå=båÇÉ=
ÇÉë= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ΩÄÉêå~ÜãÉå= áããÉê= Ü®ìÑáÖÉê= i~áÉå= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=
aáÉåëíÉI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=ëÅÜïáåÇÉåÇÉå=ÉñíÉêåÉå=^åÄáåÇìåÖÉå=îçå=h~åçåáJ
âÉêå=~ìÅÜ=^ìëÇêìÅâ=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=i~áëáÉêìåÖ=ÇÉê=eÉêêëÅÜ~Ñíë~ìëJ
ΩÄìåÖ=ï~êÉåUMQK=
=
=

=
UMO= ^ìÖÉI=píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåI=pK=NTMÓNTSX=ÉÄÉåëç=mäáÉåáåÖÉêI=lÄÉêÜçÑÉåI=pK=TVK=
UMP= jÉóÉêI=wΩêáÅÜ=ìåÇ=oçãI=kêK=UOSK=
UMQ= eáÉêòì=píáÉîÉêã~ååI=aáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=gìêáëíÉåK=



OVS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

PKPKP=aÉê=mÑ~êêâäÉêìë=
=
oÉÅíçêÉë=ÉÅÅäÉëá~ÉI=é~êçÅÜáI=éäÉÄ~åáI=Å~éÉää~åáI=éêáãáëë~êááI=îáÅ~êáá=ìåÇ=~äJ
í~êáëí~É=ï~êÉå=ÇáÉ=ãáí=^Äëí~åÇ=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÄÉëÉíòíÉå=mçëáíáçåÉå=ìåáJ
îÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉåK=oìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ= ~ääÉê=mÉêJ
ëçåÉåI= ÇÉêÉå= q®íáÖâÉáí=ΩÄÉêÜ~ìéí= ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉå= â~ååI= ìåÇ= ~å= ÇáÉ=
òïÉá=aêáííÉä=~ääÉê=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå=dÉáëíäáÅÜÉå=ÖÉÜ∏êíÉå=òì=ÇáÉëÉê=
dêìééÉ=ÇÉê=mÑ~êêâäÉêáâÉê=EODNPT=îçå=QDNQR=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉåI=ÄÉJ
òáÉÜìåÖëïÉáëÉ= ODNPT= îçå= PDPPO= häÉêáâÉêåFUMR K= _ÉåÉÑáòá~äêÉÅÜíäáÅÜ= ÄÉJ
íê~ÅÜíÉí=ï~êÉå=ëáÉ=fåÜ~ÄÉê=çÇÉê=kìíòåáÉëëÉê=îçå=ÄÉåÉÑáÅá~=ãáåçê~I=îçå=
ãáåÇÉêÉå=mÑêΩåÇÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êíÉå=~ìÅÜ=`ÜçêÜÉêêÉå=ìåÇ=mêÉÇáÖÉêI=ÇáÉ=
~ÄÉê=~ìë=ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=~äë=pçåÇÉêÖêìééÉå=ÖÉíêÉååí=ÄÉJ
íê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=mÑêΩåÇÉå=ÇÉë=jáåçê~äâäÉêìë=ïáÉÇÉêìã=ëáåÇ=ìåíÉêJ
íÉáäí= áå= ÄÉåÉÑáÅá~= Åìê~í~= ìåÇ= åçå= Åìê~í~I= ëçäÅÜÉ= ãáí= ëÉÉäëçêÖÉêáëÅÜÉå=
cìåâíáçåÉå= ìåÇ= páåÉâìêÉåUMSK= ^ìÑ= ÇáÉ= éÑ~êêÉáêÉÅÜíäáÅÜÉ= píÉääìåÖ= ÇÉê=
mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜÉå=~å=ëáÅÜ=Ü~ííÉ=ÇáÉëÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=âÉáåÉ=^ìëïáêâìåÖI=
pÉÉäëçêÖÉ=âçååíÉå=sáâ~êÉI=h~éä®åÉI=mäÉÄ~åÉ=çÇÉê=mÑ~êêÜÉêêÉå=~ìëΩÄÉåI=
ï®ÜêÉåÇ= páåÉâìêÉå= áå= ÇÉê=oÉÖÉä=^äí~êéÑêΩåÇÉå=ï~êÉåI= ÇÉêÉå= fåÜ~ÄÉê=
äÉÇáÖäáÅÜ=òìã=iÉëÉå=ÇÉê=jÉëëÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ï~êÉå=ìåÇ=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=îçå=
ÇÉå= hìê~íéÑêΩåÇåÉêå= òì= eáäÑëÇáÉåëíÉå= ÜáåòìÖÉòçÖÉå= ïÉêÇÉå= âçååJ
íÉåUMTK=báåÉ=ïÉáíÉêÉ=_áååÉåÖäáÉÇÉêìåÖ=ÇÉê=dêçëëÖêìééÉ=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë=
ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=çÇÉê=åáÉÇÉêÉå=píÉääìåÖ=ÉáåÉë=dÉáëíäáÅÜÉå=áå=
ÉáåÉê=háêÅÜÉK=aÉãå~ÅÜ= ëáåÇ= mÑ~êêÜÉêêÉåI= mÑ~êêÉêI= mäÉÄ~åÉ= ìåÇ=sáâ~êÉ=
òìã=Ü∏ÜÉêÉå= ENDNTQ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêFI=h~éä®åÉI=^äí~êáëíÉåI= cêΩÜJ
ãÉëëÉê=ìåÇ=eÉäÑÉê=òìã=åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêâäÉêìë=EVSP=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêF=
òì=êÉÅÜåÉåUMUK=

=
UMR= aáÉ=m~ê~ãÉíÉê=ÑΩê=ÇáÉëÉ=tÉêíÉ=ëáåÇ=ïáÉ=ΩÄäáÅÜW=eÉêâìåÑí=~ìë=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=hçåJ

ëí~åòI=bêëíáãã~íêáâìä~íáçå=òïáëÅÜÉå=NQPM=ìåÇ=NRRMI=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=mçëáíáçå=
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_áëíìãëK=a~=mÑ~êêÉáéÑêΩåÇÉå=ãáí=^Äëí~åÇ=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=~äë=éêçJ
ÑÉëëáçå~äÉ= pí~íáçåÉå= ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå= ÖÉå~ååí=
ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=ÇÉå=mÑêΩåÇáåÜ~ÄÉêå=áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=ãÉÜê=o~ìã=ÖÉï®Üêí=
~äë=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉåK=

UMS= sÖäK=Ç~òì=räÄêáÅÜI=m®éëíäáÅÜÉ=mêçîáëáçåI=pK=OUÑÑKX=eáåëÅÜáìëI=póëíÉã=ÇÉë=â~íÜçJ
äáëÅÜÉå=háêÅÜÉåêÉÅÜíëI=_ÇK=OI=pK=PSTK=

UMT= räÄêáÅÜI=m®éëíäáÅÜÉ=mêçîáëáçåI=OUÑK=
UMU= sáâ~êÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=mÑêΩåÇáåÜ~ÄÉê=îÉêíê~íÉåI=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=~ìÅÜ=òìã=Ü∏ÜÉêÉå=mÑ~êêJ

âäÉêìë= ÖÉêÉÅÜåÉíI= Ç~= ëáÉ= áå= ˙áÜêÉê˚=háêÅÜÉ= ëÉäÄëí®åÇáÖ= ìåÇ= Ç~ãáí=ïáÉ= Éíï~= ÇáÉ=
mäÉÄ~åÉ= ~ÖáÉêÉå=âçååíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=åáÉÇÉêÉ=mÑ~êêâäÉêáâÉê=Ü®ìÑáÖ= ÉáåÉã=mÑ~êêÉê=
çÇÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉã=sáâ~ê=ìåíÉêëíÉääí=ï~êÉåK=bë=ëÉá= áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=~å=
ÇáÉ=mÑ~êêÉê=îçå=bëëäáåÖÉå=ìåÇ=räã=ÉêáååÉêíI=ÇáÉ=éÑ~êêÉáêÉÅÜíäáÅÜ=sáâ~êÉ=ï~êÉåI=
ÇÉåÉå=~ÄÉê=ÉáåÉ=sáÉäò~Üä=îçå=h~éä®åÉå=ìåÇ=mÑ~êêÜÉäÑÉêå=ìåíÉêÖÉçêÇåÉí=ï~êÉåK=
=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= OVT=

=

wìê=^ìëΩÄìåÖ=ÉáåÉê=âìê~íáîÉå=q®íáÖâÉáí=ãìëëíÉ=ÇÉê=mÑ~êêâäÉêìë=åìê=
ΩÄÉê=ÉáåÉå=êÉä~íáî=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉå=táëëÉåëëí~åÇ=îÉêÑΩÖÉåK=tÉê=ÇáÉ=Ü∏ÜÉJ
êÉå=tÉáÜÉå= åÉÜãÉå=ïçääíÉI= Ü~ííÉ= ëáÅÜ= òï~ê= ÉáåÉê= mêΩÑìåÖ= ~å= ÇÉê= ÄáJ
ëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=hìêáÉ=òì=ìåíÉêòáÉÜÉåK=aáÉ= áã=aÉÅêÉíìã=dê~íá~åá=ìåÇ=ÇÉå=
aÉâêÉí~äÉå=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=mêáÉëíÉê=ÄÉíê~ÑÉå=~ÄÉê=
îçê=~ääÉã=ÇÉêÉå=^Äëí~ããìåÖI=ÇáÉ=â∏êéÉêäáÅÜÉ=råîÉêëÉÜêíÜÉáíI=Ç~ë=^äíÉê=
ëçïáÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=p~âê~ãÉåíÉ=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜêáÑí~ìëäÉÖìåÖUMVK=
a~ë= ÖÉÑçêÇÉêíÉ=táëëÉå= áã= ÉåÖÉêÉå= páåå=ìãÑ~ëëíÉ= ÇáÉ=iÉëÉÑ®ÜáÖâÉáí= ~å=
ëáÅÜI=Ç~åå=êìÇáãÉåí®êÉ= ä~íÉáåáëÅÜÉ=dê~ãã~íáâJhÉååíåáëëÉI=Ç~ë=páåÖÉåI=
ÇÉå=^Ää~ìÑ=ÇÉë=háêÅÜÉåà~ÜêÉë=ãáí=ÇÉå=cÉëíÉåI=h~äÉåÇÉêÄÉêÉÅÜåìåÖÉåI=
Ç~ë=bêâÉååÉå=îçå=pΩåÇÉå=ìåÇ=káÅÜíJpΩåÇÉå=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=_ìëëJ=
ìåÇ=p~âê~ãÉåíëäÉÜêÉI=âìêòìãW=iÉÖÉêÉI=`~åí~êÉI=bñéçåÉêÉI=pÉåíÉåíá~êÉI=
aÉÅäáå~êÉI=`çåëíêìÉêÉI= áå=dÉåÉê~äáÄìë= Åìê~É= Éí= éê~ÅíáÅÉI= ïáÉ= ÇáÉ=hçåJ
ëí~åòÉê=hìêáÉ=ÇÉå=mêΩÑìåÖëâ~í~äçÖ=ìãëÅÜêáÉÄUNMK=jÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ìåJ
~ÄÇáåÖÄ~êÉ= sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ï~êÉå= ÉáÖÉåíäáÅÜ= åìê= Ç~ë= iÉëÉåI= i~íÉáåJ=
ìåÇ=dÉë~åÖëâÉååíåáëëÉK=cΩê=ÇáÉ=häÉêáâÉêÉñ~ãáå~=ïìêÇÉ=ÉáÖÉåë=Éáå=mêΩJ
ÑìåÖëãÉáëíÉê=ÄÉëí~ääíK=NRMQ=îÉêéÑäáÅÜíÉíÉ=ëáÅÜ=ã~ÖK=~êíK=dÉçêÖ=jΩääÉê=îçå=
_~äáåÖÉåI=èìçÇ=áå=Éñ~ãáå~åÇçI=éêçãçîÉåÇçI=~ÇãáííÉåÇçI=êÉí~êÇ~åÇç=Éí=
êÉàáÅáÉåÇç=çêÇáå~åÇçë=ÑáÇÉäáíÉêI=éêçÄÉ=Éí=äÉÖ~äáíÉê=ãÉ=Ü~ÄÉçI=ìåìãèìÉãJ
èìÉ=ÉçêìãI=éêçìí=ÇáÖåìã=îÉä=áåÇáÖåìã=éÉê=ëíìÇáçëìã=Éñ~ãÉå=áåîÉåÉêçI=
~Ç=ë~Åêçë=çêÇáåÉë=éêç=Åìê~=~åáã~êìã=êÉÖÉåÇ~=îÉä=~Ç=ëáãéäÉñ=Çìãí~ñ~í=
ÄÉåÉÑáÅáìã=éêçîáÇÉåÇìãI=~ÇãáííÉåÇìã=îÉä=êÉàáÅáÉåÇìãI=ëÉì=~Çãáííá=îÉä=
êÉàáÅá=äáííÉêáë=íÉëíáãçåá~äáÄìëI=áéëáìë=ãÉêáí~=îÉä=ÇÉÑÉÅíìë=ÉåìåÅá~åíáÄìëI=ÅìJ
ê~íçUNNK=_ÉãÉêâÉåëïÉêí=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêïÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=âäÉêáâ~äÉå=wìä~ëJ
ëìåÖ=ÄÉá=råÖÉåΩÖÉå=òìãáåÇÉëí=îçêÖÉëÉÜÉå=ï~êI=ìåÇ=Ç~ëë=òïáëÅÜÉå=_ÉJ
åÉÑáòáÉå=ãáí=hìê~íéÑäáÅÜíÉå=ìåÇ=páåÉâìêÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïìêÇÉK=

aáÉëÉê= åçêã~íáîÉå= bÄÉåÉ= ëíÉÜí= Éáå= oÉÑçêãÇáëâìêë= ΩÄÉê= ÇáÉ= _áäJ
ÇìåÖ=ÇÉë=häÉêìë= áã=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí=ÖÉÖÉåΩÄÉêW= fã=rãÑÉäÇ=ÇÉê=dÉåÉJ
ê~äâçåòáäáÉå=îçå=hçåëí~åò=ìåÇ=_~ëÉä=ïìêÇÉ=åáÅÜí=åìê=ΩÄÉê=Éáå=oÉëÉêî~J
íáçåëêÉÅÜí=ÉáåÉë=qÉáäë=ÇÉê=ÉêäÉÇáÖíÉå=mÑêΩåÇÉå=Ó=îçå=ÉáåÉã=pÉÅÜëíÉä=Äáë=
ÉáåÉã=aêáííÉä=ï~ê=ÇáÉ=oÉÇÉ=Ó=ÑΩê=Öê~ÇìáÉêíÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ÇáëâìJ
íáÉêíI=Éë=ëçääíÉå=òìÇÉã=å~ÅÜ=ÇÉã=táääÉå=ÇÉê=hçåòáäëíÉáäåÉÜãÉê=_áäÇìåÖëJ
ãáåÇÉëí~åÑçêÇÉêìåÖ= áå=ÇÉê=cçêã=ÉáåÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=dê~ÇìáÉêìåÖ=ÑΩê=

=
aáÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖÉå=ÇÉê=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜÉå=ïÉêÇÉå= áå=^åãK=UQU=ÉáåÖÉÜÉåÇÉê=ÉêJ
ä®ìíÉêíK=

UMV= sÖäK=Ç~òì=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=lÉÇáÖÉêI=§ÄÉê=ÇáÉ=_áäÇìåÖI=pK=UMÓVTI=ãáí=sÉêïÉáëÉå=~ìÑ=
ÇáÉ=oÉÅÜíëíÉñíÉK=

UNM= a~ë=wáí~í=ëí~ããí=~ìëW=pí~ÉêâäÉI=_Éáíê®ÖÉ=òìê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=píK=d~ääÉåëI=pK=NQNÑK=sÖäK=~ìÅÜ=lÉÇáÖÉêI=§ÄÉê=ÇáÉ=_áäÇìåÖI=pK=UTK=

UNN= jΩääÉêI=pÅÜìäçêÇåìåÖÉåI=pK=NSMÑK=



OVU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

fåÜ~ÄÉê=îçå=mÑ~êêéÑêΩåÇÉå=ÇÉÑáåáÉêí=ïÉêÇÉåUNOK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=qáíÉä=
ÇÉë= Ä~ÅÅ~ä~ìêÉìë= ~êíáìã= ïìêÇÉ= ~äë= ~Ç®èì~íÉê= dê~Ç= ÉáåÉë= mäÉÄ~åë= ÄÉJ
òÉáÅÜåÉíI=ï®ÜêÉåÇ=mÑ~êêêÉâíçêÉå=Ü∏ÜÉê=Öê~ÇìáÉêí=ëÉáå=ëçääíÉåK=fã=hçåJ
ëí~åòÉê=hçåâçêÇ~í=îçå=NQNU=ïìêÇÉ=ÇÉåå=~ìÅÜ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=mÑ~êJ
êÉáÉå= ãáí= ΩÄÉê= ODMMM= pÉÉäÉå= åìê= ~å= Öê~ÇìáÉêíÉ= häÉêáâÉê= òì= îÉêÖÉÄÉå=
ëÉáÉåUNPK=bë=â~åå=ÜáÉê=îçêïÉÖ=ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=mçëíìä~í=
áå=ÇÉå=mÑ~êêÉáÉå=áåëÖÉë~ãí=åáÅÜí=Ü®ìÑáÖ=oÉ~äáí®í=ÖÉïçêÇÉå=áëíK=ûÜåäáÅÜÉ=
_áäÇìåÖëã~ëëëí®ÄÉ=ëÉíòíÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=^ìíçê=ÇÉê=oÉÑçêã~íáç=páÖáëãìåÇá=~åI=
ïÉåå=Éê=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëΩÄìåÖ=ÇÉë=mÑ~êê~ãíë=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=_~ââ~ä~êëÖê~Ç=
îçê~ìëëÉíòíÉW=bë=ëçää=âÉáå=ÄóëÅÜçÑÑ=âÉáå=éÑ~êâóêÅÜÉå=äÉóÜÉå=Ç~åå=ÉáåÉãI=
ÇÉê= Ç~= ÄêáåÖÉí= ÉáåÉå= ÄêáÉÑÑ= îçå= ÉáåÉê= ÜçÜÉå= ëÅÜìäI= Ç~= Éê= ÖÉäÉêåÉí= Ü~Ä=
ìåÇ=ÖÉëíìÇáêíI=ÇÉê=ÄêáÉÑÑ=ëçää=áå=ÑìêÇÉêåå=ìåÇ=âÉáå=~åÇÉê=ÄÉíí=xëÅáäKW=âÉáåÉ=
~åÇÉêÉ=bãéÑÉÜäìåÖI=òK_K=éêÉÅÉë=éêáã~êá~ÉI=ÉêëíÉ=_áííÉå=ÇÉë=h~áëÉêëI=_KfKzI=
Ç~êòΩ=ëçää=ã~å=ÉáåÉå=Éñ~ãáåáêÉååX=ïÉê=Éáå=éÑ~êâóêÅÜÉå=~ì≈êáÅÜíÉå=ëçääI=
ÇÉê=ëçä=òΩãã=ãóåëíÉå=Éáå=Ä~ÅÅìä~êáìë=ëÉáåUNQK=aÉê=^ìíçê=ÇÉê=pÅÜêáÑí=ÖÉÜí=
çÑÑÉåÄ~ê=éêáåòáéáÉää=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=~êíáëíáëÅÜJ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ÇáÉ=
nì~äáí®í= ÇÉê= pÉÉäëçêÖÉ= ÜÉÄÉå= â~ååK= bê= éê~åÖÉêí= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇáÉ= Ö®åÖáÖÉ=
mê~ñáë= ~åI=Ç~ëë=ÖÉäÉÜêíÉI=Öê~ÇìáÉêíÉ=açãÜÉêêÉå=mÑ~êêÉáéÑêΩåÇÉå=ÄÉë®ëJ
ëÉå=ìåÇ=ÇáÉëÉ=ãáí=ìåÖÉÄáäÇÉíÉå=sáâ~êÉå=îÉêëÉÜÉå=äáÉëëÉåW=j~å=ëçää=îÉêJ
ëçêÖÉå=ìåÇ=îÉêÜìííÉåI=Ç~ë=âÉáåÉê=ãÉê=Ü~Ä=Ç~åå=Éáå=éÑêΩåÇÉX= áëí= Éê= Éáå=
íÜìããÜÉêêÉI=ëç=Ü~Ä=Éê=ÖÉåΩÖX=áëí=Éê=ÖÉäÉêíI=ëç=ëçä=ã~å=áå=òïáåÖÉå=ìÑÑ=Éáå=
âóêÅÜÉååX=L=ìÑÑ=ÇóÉ=íÜΩãÉ=ëÉáå=ÇóÉ=Öìí=ÜáåI=ÇóÉ= äÉëÉå=ìåÇ=ëáåÖÉå=â∏åJ
åÉåK UNR =dÉäÉÜêíÉë= táëëÉå= ëçää= ÇÉãå~ÅÜ= ÇÉê= mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ= òìÖìíÉ=
âçããÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ÇÉå=píáÑíëâ~éáíÉäå=îçêÄÉÜ~äíÉå=ëÉáåK=

aÉå= oÉÑçêãÇáëâìëëáçåÉå= ÖäÉáÅÜ= ïÉäÅÜÉê= mêçîÉåáÉåò= áëí= ÖÉãÉáåJ
ë~ãI=Ç~ëë=Éë=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ìã=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=c®ÅÜÉêâ~åçå=ÖáåÖI=ïçêJ
ΩÄÉê=ÇÉê=mÑ~êêâäÉêìë=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=îÉêÑΩÖÉå=ëçääíÉK=a~ëë=ÇÉã=~êíáëíáJ
ëÅÜÉå=_~ââ~ä~êëÖê~Ç=~äë=jáåáã~äëí~åÇ~êÇ=Éáå= êÉä~íáî=ÜçÜÉê=píÉääÉåïÉêí=
ÄÉáÖÉãÉëëÉå=ïìêÇÉI=ÇΩêÑíÉ=ãáí=ÇÉê=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉíÉå=

=
UNO= k~ÅÜ=jçê~ïI=píáÑíëéÑêΩåÇÉåI=pK=OUSÑKI=ëÅÜï~åâíÉå=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=ÇÉê=ÑΩê=dê~ÇìJ

áÉêíÉ=òì= êÉëÉêîáÉêÉåÇÉå=mÑêΩåÇÉå=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=aêáííÉä=ìåÇ=ÉáåÉã=pÉÅÜëíÉäX=
~ìëëÉêÇÉã=jáÉíÜâÉI=h~êêáÉêÉÅÜ~åÅÉå=ÉáåÉë=qÜÉçäçÖáÉëíìÇáìãëI=pK=NVSÓNVVK=

UNP= jÉìíÜÉåI=häÉêìëÄáäÇìåÖI=pK=OUMK=
UNQ= wáí~í= å~ÅÜ=hçääÉêI=oÉÑçêã~íáçåI= pK= NPQK=sÖäK=jÉìíÜÉåI=häÉêìëÄáäÇìåÖI= pK= OUVI=

ãáí=^åãK=NQOX=háåíòáåÖÉêI=píìÇÉåë=~êíáìãI=pK=PÓUX=lÉÇáÖÉêI=§ÄÉê=ÇáÉ=_áäÇìåÖI=
pK= SRK=aÉå=cçêëÅÜìåÖëëí~åÇ= òìê=mÑ~êêÉêÄáäÇìåÖ= Ñ~ëëí= òìë~ããÉå=^êÉåÇI= wïáJ
ëÅÜÉå=_áëÅÜçÑI=pK=NUOÑKX=ÉáåÉå=ïÉáí=ÖÉëé~ååíÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ÄáÉíÉí=jÉìíÜÉåI=häÉJ
êìëÄáäÇìåÖK= wìê= táêâìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= êÉÑçêã~íáç= páÖáëãìåÇá= îÖäK= _ççÅâJ
ã~ååI=wì=ÇÉå=táêâìåÖÉåK=

UNR= hçääÉêI=oÉÑçêã~íáçåI=pK=NPUK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= OVV=

=

^âòÉéí~åò= ÇáÉëÉë= qáíÉäë= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåI= çÄïçÜä= ~ã=bñ~ãÉå= â~ìã=
ÇÉê= ÉÑÑÉâíáîÉ=táëëÉåëëí~åÇ= ÇÉê= h~åÇáÇ~íÉå= ΩÄÉêéêΩÑí= ïìêÇÉI= ëçåÇÉêå=
ÇáÉ=_ÉÜÉêêëÅÜìåÖ= ÉáåÖÉëéáÉäíÉê=^Ää®ìÑÉ=ÇÉë= ëÅÜçä~ëíáëÅÜ= Ñçêã~äáëáÉêíÉå=
aáëâìêëëóëíÉãëK=bë=ÖáåÖ=ïçÜä=ïÉåáÖÉê=ìã=ÇáÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ÇÉë=
mÑ~êêâäÉêìë=~å=ëáÅÜI=ëçåÇÉêå=ìã=ÇÉå=dê~Ç=~äë= ˙c®ÜáÖâÉáíë~ìëïÉáë˚=ΩÄÉê=
Ç~ë=qêáîáìãUNSK=a~ãáí=ï~ê=ÇÉê=ìåíÉêëíÉ=qáíÉä=áã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=`ìêêáÅìJ
äìã= ÇÉã= _ÉëìÅÜ= ÉáåÉê= i~íÉáåëÅÜìäÉ= ΩÄÉêäÉÖÉåI= Ç~= ÇáÉëÉêI= ìå~ÄÜ®åÖáÖ=
îçå=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=iÉÜêáåëíáíìíáçåI=åáÅÜí=ÇáÉ=~åÉêâ~ååíÉ=sÉêÄáåÇäáÅÜJ
âÉáí=ÉáåÉë=_~ââ~ä~êëÖê~Çë=ÉêêÉáÅÜíÉK=

hÉååíåáëëÉ=ÇÉê= ä~íÉáåáëÅÜÉå= péê~ÅÜÉ=Ü~ííÉå= îçê= ~ääÉã=ÇÉå=wïÉÅâI=
ÇáÉ=ÄáÄäáëÅÜÉå=qÉñíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=eáäÑëëÅÜêáÑíÉå=ïáÉ=_ÉáÅÜíJ=ìåÇ=mêÉÇáÖí~åJ
äÉáíìåÖÉåI=jÉëëÄΩÅÜÉê=ìåÇ=ÇáÉ=â~åçåáëíáëÅÜÉ=iáíÉê~íìê=òì=îÉêëíÉÜÉåUNTK=
a~ë=råíÉêêáÅÜíÉå=ÇÉê=mÑ~êêâáåÇÉê= áå=i~íÉáå= ÇΩêÑíÉ= ÜáÉê= åáÅÜí= áã=sçêJ
ÇÉêÖêìåÇ=ÖÉëí~åÇÉå=Ü~ÄÉåK=§ÄÉêÜ~ìéí=Ö~Ä=Éë=áã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=
áã=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉê=âÉáå=ÇáÅÜíÉë=kÉíò=îçå=mÑ~êêÉáëÅÜìäÉåI=Ç~=ÇÉê=o~ìã=
ÜáÉê= ëí~êâ= ëí®ÇíáëÅÜ= ÖÉéê®Öí= ï~êUNUK= pí®ÇíáëÅÜÉ= o®íÉ= îÉêëìÅÜíÉå= áå= ÇÉê=
oÉÖÉäI= ÇáÉ= lÄÉê~ìÑëáÅÜí= ΩÄÉê= Ç~ë= pÅÜìäïÉëÉå= ìåíÉê= wìêΩÅâÇê®åÖìåÖ=
ÇÉë=häÉêìë= ëÉäÄëí= ~ìëòìΩÄÉåUNVK= få= ä®åÇäáÅÜÉå=oÉÖáçåÉå=ÜáåÖÉÖÉå=å~ÜJ
ãÉå=mÑ~êêÉê=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=w∏ÖäáåÖÉ=~ìÑI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉê=^êí=iÉÜêÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=

=
UNS= sÖäK=ÇáÉ=iáíÉê~íìê~åÖ~ÄÉå=áå=^åãK=RMVK=
UNT= pç=~ìÅÜ=háåíòáåÖÉêI=píìÇÉåë=~êíáìãI=pK=NMÑK=sÖäK=~ìëëÉêÇÉã=lÉÇáÖÉêI=§ÄÉê=ÇáÉ=

_áäÇìåÖI=pK=NORX=s~ëÉää~I=råíÉêëìÅÜìåÖÉåI=ïÉáëí=~ìÑ=ÇáÉ=bêòáÉÜìåÖëëÅÜêáÑí=îçå=
o~Ä~åìë=j~ìêìë=aÉ= áåëíáíìíáçåÉ= ÅäÉêáÅçêìã= ÜáåI=ÇáÉ=ÇÉê=ã~ÖáëíÉê= ~êíáìã=ìåÇ=
ëé®íÉêÉ=h~éä~å=ëÉáåÉë=eÉêâìåÑíëçêíë=açãáåáâìë=cê∏ïáë=îçå=cÉäÇâáêÅÜI=NRMV=áå=
ëÉáåÉã=píìÇáÉåçêí=iÉáéòáÖ=ÖÉâ~ìÑí=Ü~ííÉK=s~ëÉää~W=Âtáê= ëáåÇ=ÖÉåÉáÖí= ~åòìåÉÜJ
ãÉåI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=ëÉÉäëçêÖäáÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉë=mêáÉëíÉê~ãíëâ~åÇáÇ~íÉå=~å=ÇÉê=
råáîÉêëáí®í=ãÉÜê=ÖÉëÅÜ~ÜKÊI=pK=NMUK=báåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=òìê= áåÜ~äíäáÅÜÉå=oÉäÉJ
î~åò= ÇÉë= ~êíáëíáëÅÜÉå= píìÇáìãë= ÑΩê= ÇáÉ= pÉÉäëçêÖÉJmê~ñáë= áëí= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= Éáå=
cçêëÅÜìåÖëÇÉëáÇÉê~íX=îÖäK=îçêÉêëí=qÉïÉëI=aóå~ãáëÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=
^ëéÉâíÉX=têáÉÇíI=píìÇáìã=ìåÇ=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêK=

UNU= e∏ÅÜëí=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=ï~ê=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=píáÑíëëÅÜìäÉåW=få=_Éêå=çÇÉê=pçJ
äçíÜìêå= ÇáÉåíÉ= ÇÉê= råíÉêêáÅÜí= áå= ÇÉê= ~åÖÉÖäáÉÇÉêíÉå= pÅÜìäÉ= îçê= ~ääÉã= ÇÉã=
`ÜçêÇáÉåëí= áå=ÇÉê=pí~ÇíéÑ~êêÉáI= áå=iìòÉêå=ÜáåÖÉÖÉå=Äçí=Ç~ë=eçÑëíáÑí=ÉáåÉ=ìãJ
Ñ~ëëÉåÇÉêÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= ~åK= få= wçÑáåÖÉå= ïáÉÇÉêìã= ïìêÇÉ= ÇáÉ= píáÑíëëÅÜìäÉ= áã=
ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìã=îçå=i~áÉå=ÖÉÑΩÜêíI=ïáÉ=Éë=ÄÉá=Öê∏ëëÉêÉå=mÑ~êêÉáëÅÜìäÉå=
~ìÅÜ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå= áëíX=îÖäK=w~ÜåÇI=`ÜçêÇáÉåëí=ìåÇ=pÅÜìäÉX=eÉëëÉI=wçÑáåÖÉåI==
pK=QOÑÑKX=j~êÅÜ~äI=báåäÉáíìåÖI=pK=SNK=báå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉë=dÉÖÉåÖÉïáÅÜí=òì=ÇÉå=i~J
íÉáåëÅÜìäÉå=ìåíÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉê=^ìÑëáÅÜí=ëíÉääíÉå=píáÑíëëÅÜìäÉå=áã=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí=~ÄÉê=áåëÖÉë~ãí=åáÅÜí=ãÉÜê=Ç~êK=

UNV= sÖäK=háåíòáåÖÉêI= píìÇÉåë= ~êíáìãI= pK= NVÓOOK= få=_Éêå=â~ã=Éë=ÜáåÖÉÖÉå=òì= ÉáåÉê=
îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉå=häÉêáâ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=pÅÜìäÉ=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=
ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=îÖäK=w~ÜåÇI=aáÉ=_áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉI=pK=NUQK=



PMM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

jáíÜáäÑÉ= ~ã= dçííÉëÇáÉåëí= áå= ÇáÉ= ÖÉáëíäáÅÜÉ= q®íáÖâÉáí= ÉáåÖÉÑΩÜêí= ïìêJ
ÇÉåUOMK= få= ÇÉå= Öê∏ëëÉêÉå= mÑ~êêÉáëÅÜìäÉå=ïìêÇÉ= ÇÉê=råíÉêêáÅÜí= îçå= ÉáJ
ÖÉåíäáÅÜÉå= pÅÜìäãÉáëíÉêåI= ÇáÉ= ÇÉê= ^ìÑëáÅÜí= ÇÉë= mÑ~êêÉêë= ìåíÉêëí~åÇÉåI=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíUONK=báå=ïÉáíÉêÉê=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=qêÉååìåÖ=îçå=pÅÜìäJ=ìåÇ=
mÑ~êê~ãí=ÉêÖáÄí= ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=_ÉÑìåÇI=Ç~ëë=pÅÜìäãÉáëíÉê= áããÉê=ïáÉÇÉê=
îÉêëìÅÜíÉåI= áå=ÇÉå=mÑ~êêÉêëí~åÇ=òì=ïÉÅÜëÉäåI= ÇìêÅÜ~ìë= áã=páååÉ= ÉáåÉë=
éêçÑÉëëáçå~äÉå= ^ìÑëíáÉÖëK= g~ÅçÄìë= lééêÉÅÜí= ~ìë= píK= d~ääÉåI= NQVQ= áå=
cêÉáÄìêÖI= áã= ÑçäÖÉåÇÉå= g~Üê= áå= _~ëÉä= áãã~íêáâìäáÉêíI= ïç= Éê= NQVU= ÇÉå=
j~ÖáëíÉêíáíÉä= Éêï~êÄI= áëí= òïáëÅÜÉå= NRMO= ìåÇ= NRMS= ~äë= pÅÜìäãÉáëíÉê= áå=
táä=ìåÇ=píK=d~ääÉå=ÄÉäÉÖí=ìåÇ=~Ä=NRMS=~äë=mÑ~êêÉê=áå=dçäÇ~ÅÜ=EpdFK=aáÉJ
ëÉë=i~ìÑÄ~ÜåãìëíÉê=pÅÜìäãÉáëíÉê=Ó=mÑ~êê~ãí=â~åå=ÖÉê~ÇÉòì=~äë=íóéáëÅÜ=
ÑΩê=Ç~ë=ëé®íÉ=NRK=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÑΩê=Ç~ë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêJ
ÇÉåUOOK=aáÉ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉ= q®íáÖâÉáí= ~äë= mÑ~êêÉê= ìåÇ= pÅÜìäãÉáëíÉê= ÇΩêÑíÉ=
ÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=^ìëå~ÜãÉ=ÖÉïÉëÉå=ëÉáåK=

tÉåå=ÇáÉ=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉ=hìêáÉ=ÇìêÅÜ=mêΩÑìåÖÉå=~å=ÉáåÉã=ãáåáã~äÉå=
sÉêëí®åÇåáë=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=dê~ãã~íáâ=ÑÉëíÜáÉäíI=ëç=ÖÉëÅÜ~Ü=ÇáÉë=Ó=ïáÉ=
Éêï®Üåí= Ó=ïÉåáÖÉê= áå=eáåëáÅÜí= ~ìÑ= ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜÉ=råíÉêêáÅÜíëí®íáÖâÉáí=
ÇÉê= mÑ~êêâäÉêáâÉêI= ëçåÇÉêå= ëçääíÉ= îáÉäãÉÜê= ÇÉê= ÄÉëëÉêÉå= sçêÄÉêÉáíìåÖ=
~ìÑ= ÇáÉ= ÖÉáëíäáÅÜÉ=^ãíëÑΩÜêìåÖ= ÇáÉåÉåK=rã=ÇáÉëÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå= òì=
ÖÉåΩÖÉåI=ï~ê=ÉáåÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåå∏íáÖK=wï~ê=ÉêêÉáÅÜíÉ=Éáå=
häÉêáâÉê=ãáí=ÉáåÉã=ãÉÜêëÉãÉëíêáÖÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=Ç~ë=_áäÇìåÖëJ
åáîÉ~ì=ÑΩê=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=tÉáÜÉåI=~ÄÉê=ÇáÉë=äáÉëë=ëáÅÜ=ÉÄÉåëç=áå=ÉáåÉê=i~J
íÉáåëÅÜìäÉ=ÉêêÉáÅÜÉåI=çÇÉê=ÉÄÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=ä~íÉáåâìåÇáÖÉå=mÑ~êêÉêK=tÉåå=
~ÄÉê= ïÉÇÉê= ÇÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= åçÅÜ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=dê~ÇÉ=ïáêâäáÅÜ=
ÄÉå∏íáÖí=ïìêÇÉåI=ïçòì=ÇáÉåíÉå=ëáÉ=mÑ~êêâäÉêáâÉêå=ÇÉåå=ëçåëí\=aáÉ=ÉêJ
ï®ÜåíÉå=oÉÑçêãëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ïçêáå=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=dê~J
ÇÉ= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= mÑ~êêâäÉêìë= ÖÉÑçêÇÉêí= ïìêÇÉåI= îÉêã∏ÖÉå= ÜáÉê= â~ìã=

=
UOM= sÖäK=^êÉåÇ=ãáí=ÉáåòÉäåÉå=_ÉáëéáÉäÉå=ëçäÅÜÉê=mÑ~êêÉáëÅÜìäÉåI=wïáëÅÜÉå=_áëÅÜçÑI=

pK=NTQÑKX=~ìÅÜ=fåÖÉäÑáåÖÉêI=aáÉ=êÉäáÖá∏ëJâáêÅÜäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉI=pK=QUI=ìåÇ=ÇáÉ=
áå=áÜêÉå=_ÉïÉêíìåÖÉå=îÉê~äíÉíÉI=~ÄÉê=ã~íÉêá~äêÉáÅÜÉ=a~êëíÉääìåÖ=îçå=i~ìÉêI=aáÉ=
íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=_áäÇìåÖI=pK=NNQÓNNTK=

UON= pç=~ìÅÜ=jÉìíÜÉåI=häÉêìëÄáäÇìåÖI=pK=OTRK=
UOO= pç=~ìÅÜ=háåíòáåÖÉêI=píìÇÉåë=~êíáìãI=pK=OMK=báåÉ=ÇÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=

ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇáÉëÉë=_ÉÑìåÇë=áëí=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~=áã=dÉÖÉåJ
ë~íò=òìã=mÑ~êêâäÉêìë=âÉáåÉ=pÅÜìäãÉáëíÉêäáëíÉå=ÑΩê=Ç~ë=hçåëí~åòÉê=_áëíìã=îçêJ
äáÉÖÉåK=^ìë=îÉêëíêÉìíÉå=jáííÉáäìåÖÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=mêçîÉåáÉåò= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ=
àÉÇçÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉë=_áäÇW=få=êìåÇ=SM=c®ääÉå=â∏ååÉå= áã=pÅÜìäÇáÉåëí= í®íáÖÉ=mÉêëçJ
åÉå=Ó=pÅÜìäÖÉÜáäÑÉåI=JãÉáëíÉê=çÇÉê=JêÉâíçêÉå=Ó=ëé®íÉê=~äë=mÑ~êêâäÉêáâÉê=å~ÅÜÖÉJ
ïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=k~ÅÜïÉáëÉ=áã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=òìåáããíK=
^ìÅÜ=ÇáÉ=ìãÖÉâÉÜêíÉ=i~ìÑÄ~Üå~ÄÑçäÖÉI=mÑ~êê~ãí=Ó=pÅÜìä~ãíI=ïìêÇÉ=ÄÉëÅÜêáíJ
íÉåI=àÉÇçÅÜ=êìåÇ=ÇêÉáã~ä=ïÉåáÖÉê=Ü®ìÑáÖK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PMN=

=

ïÉáíÉêòìÜÉäÑÉåI=Ç~=ëáÉ=åáÉ=ÇÉå=píÉääÉåïÉêí=ÉáåÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=å~ÅÜÖÉäÉÄíÉå=
bãéÑÉÜäìåÖ=ÉêÜáÉäíÉåI=Ç~ë=ÜÉáëëíI=m~íêçå~íëÜÉêêÉå=ÇΩêÑíÉå=áÜêÉ=mÑ~êêÉáÉå=
â~ìã=àÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=sçêëíÉääìåÖÉå=ÇÉë=^ìíçêë=ÇÉê=oÉÑçêã~íáç=páÖáëãìåÇá=
çÇÉê=ÇÉë=ëçÖK=lÄÉêêÜÉáåáëÅÜÉå=oÉîçäìíáçå®êë=ÄÉëÉíòí=Ü~ÄÉåK=

=
fã=cçäÖÉåÇÉå=Öáäí=ÉëI=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=ëçòá~äÉê=eÉêâìåÑíI=

píìÇáìãI=c~âìäí®íëï~ÜäI=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÖÉáëíäáÅÜÉå=mçëáíáçåÉå=òì=
ìåíÉêëìÅÜÉåI= ìã= ~ìÑ= ÇáÉëÉ=tÉáëÉ= ÉáåÉ=^åå®ÜÉêìåÖ= ~å=^åíïçêíÉå= ~ìÑ=
ÇáÉ= ~ìÑÖÉïçêÑÉåÉ= cê~ÖÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= kìíòÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê= _áäÇìåÖ= ÑΩê=
ÇÉå= mÑ~êêâäÉêìë= òì= îÉêëìÅÜÉåK= sçêÉêëí= àÉÇçÅÜ= áëí= ÇáÉ=nìÉääÉåÄ~ëáë= òì=
ÇáëâìíáÉêÉåI=Ç~=ëáÉ=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ëí®êâÉê=~äë=ÄÉá=~åÇÉJ
êÉå=pçòá~äÖêìééÉå=ÄÉÉáåÑäìëëíK=

=
aáÉ=nìÉääÉåëáíì~íáçå=òìê=èì~åíáí~íáîÉå=bêÑçêëÅÜìåÖ=ÇÉë=mÑ~êêâäÉJ

êìë=áã=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ÖΩåëíáÖÉê=~äë=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=
ΩÄêáÖÉå=aá∏òÉëÉå=ÇÉë=oÉáÅÜëK=báåÉêëÉáíë= ëáåÇ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉI= âçääÉâíáîJ
ÄáçÖê~éÜáëÅÜ= îÉêïÉêíÄ~êÉI= ëÉêáÉääÉ= oÉÖáëíÉê= ΩÄÉê= ÇáÉ= _ÉëÉíòìåÖÉå= ÇÉê=
píÉääÉåI= ÇÉê= ^åå~íÉåò~ÜäìåÖÉå= ìåÇ= ÇÉê= pçåÇÉê~ÄÖ~ÄÉå= ÉêÜ~äíÉåI= ÇáÉ=
òìÇÉã=ïÉåáÖëíÉåë=ÑΩê=Ç~ë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=~ìÅÜ=ÉÇáÉêí=ïìêÇÉåUOPK=aêÉá=
fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉå=ïìêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=aáJ
∏òÉë~åéÑ~êêâäÉêìë=~ìëÖÉï®ÜäíW=ÇáÉ=^åå~íÉåêÉÖáëíÉêI=ÇáÉ=fåîÉëíáíìêéêçíçJ
âçääÉ= ìåÇ= ÉáåòÉäåÉ= mìÄäáâ~íáçåÉå= ãáí= mÑ~êêÉêäáëíÉåUOQK= aáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉ=

=
UOP= aÉå= ~âíìÉääëíÉå= §ÄÉêÄäáÅâ= òìê= nìÉääÉåä~ÖÉ= òìã= mÑ~êêâäÉêìë= îÉêãáííÉäí= åìå=

ìãÑ~ëëÉåÇ=^êÉåÇI=wïáëÅÜÉå=_áëÅÜçÑI=pK=SÓPUX=ÑÉêåÉê=h~ääÉåI=aáÉ=çÄÉêëÅÜï®ÄáJ
ëÅÜÉå=mÑêΩåÇÉåI=pK=NÓNSK=aáÉ=^êÅÜáîëáíì~íáçå=áëí=òìë~ããÉåÖÉëíÉääí=îçå=tÉêåÉê=
hìåÇÉêí=áå=ep=fLOI=pK=NSQÓNTUK=

UOQ= ^ìÑ= ÇáÉ= ^ìëïÉêíìåÖ= ïÉáíÉêÉê= nìÉääÉå= ïìêÇÉ= ~ìë= ~êÄÉáíë∏âçåçãáëÅÜÉå= ìåÇ=
áåÜ~äíäáÅÜÉå=dêΩåÇÉå=îÉêòáÅÜíÉíK=báåáÖÉ=ÉêÖ®åòÉåÇÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= äáÉÑÉêå=ÇáÉ=
ëçÖK=pìÄëáÇáÉåêÉÖáëíÉêI=^ìÑòÉáÅÜåìåÖÉå=ΩÄÉê=píÉìÉêÉêÜÉÄìåÖÉå=~å=ÇáÉ=^ÇêÉëëÉ=
ÇÉë=aá∏òÉë~åâäÉêìëI= ëÅÜïÉêÖÉïáÅÜíáÖ= ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=òïáëÅÜÉå=Å~K=NQUM=Äáë=
NRMUI=îÖäK=^êÉåÇI=wïáëÅÜÉå=_áëÅÜçÑI=pK=OUÓPR=ìåÇ=NQSÓNSRX=ëáÉ=ïìêÇÉå=ÄÉêÉáíë=
ÖÉÖÉå=båÇÉ= ÇÉë= NVK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÉÇáÉêíW=wÉääL_ìêÖÉêI=oÉÖáëíê~= pìÄëáÇáá= NUVRÓ
NUVVX=oáÉÇÉêI=oÉÖáëíêìã=pìÄëáÇááX=~äë=ïÉåáÖ=ÉêÖáÉÄáÖ=ÉêïáÉëÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=açãâ~J
éáíÉäëéêçíçâçääÉI=ÇáÉ=åìê=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=k~ÅÜêáÅÜíÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=mÑ~êêâäÉêìë=ÉåíÜ~äJ
íÉå=ìåÇ=òìÇÉã=äÉÇáÖäáÅÜ=îÉêÉáåòÉäí=ÖÉåΩÖÉåÇ=^åÖ~ÄÉå=äáÉÑÉêåI=ìã=ÉáåÉ=mÉêëçå=
ÉáåÇÉìíáÖ= áå= ÉáåÉê= ÄÉëíáããíÉå= mÑêΩåÇÉ= áÇÉåíáÑáòáÉêÉå= òì= â∏ååÉåX=hêÉÄëI= aáÉ=
mêçíçâçääÉX=ÉÄÉåëç=ÇáÉ=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=oÉÖÉëíÉåW=oÉÖÉëí~=ÉéáëÅçéçêìã=`çåëí~åJ
íáÉåëáìãX=Ç~ë=oÉéÉêíçêáìã=dÉêã~åáÅìã=ëÅÜäáÉëëäáÅÜI=ãáííäÉêïÉáäÉ=Äáë=òìã=mçåJ
íáÑáâ~í= m~ìäë= ffK= NQSQÓNQTN= ÉÇáÉêíI= ÉåíÜ®äí= åìê=ïÉåáÖÉ=^åÖ~ÄÉå= òìê= åáÉÇêáÖÉå=
dÉáëíäáÅÜâÉáíI=ìåÇ=òìÇÉã=ëáåâí=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=_Éä~åÖÉ=áå=ÇÉå=é®éëíäáJ
ÅÜÉå=oÉÖáëíÉêëÉêáÉå=ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíëX=îÖäK=jÉìíÜÉåI=^ìëâΩåÑíÉ=
ÇÉë=oÉéÉêíçêáìã=dÉêã~åáÅìãI=pK=OUU=ìåÇ=OVPK=



PMO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

nìÉääÉ=ÑΩê=ÇÉå=mÑ~êêâäÉêìë=ëíÉääÉå=ÇáÉ=îçå=j~åÑêÉÇ=hêÉÄë=ÉÇáÉêíÉå=^åJ
å~íÉåêÉÖáëíÉê= Ç~êI= ÉáåÉ= Ñçêíä~ìÑÉåÇÉ=oÉÖáëíÉêëÉêáÉ= òì= ÇÉå= mÑ~êêÉáÉå= ÇÉê=
hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉI= ÇáÉ= ÇáÉ= ~åä®ëëäáÅÜ= ÇÉê=kÉìîÉêäÉáÜìåÖ= î~â~åí= ÖÉJ
ïçêÇÉåÉê=hìê~íÄÉåÉÑáòáÉå=òì=ÄÉò~ÜäÉåÇÉå=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=^ÄÖ~ÄÉå=ÉåíJ
Ü~äíÉåUORK=aáÉëÉ=oÉÖáëíÉê=äáÉÖÉå=çÜåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=sÉêäìëíÉ=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=
îçå= NQPU= Äáë= NRMS= EÇÉê= ëçÖK=iáÄÉê= ÅçåÅçêÇá~êìãF= ãáí= áåëÖÉë~ãí= ΩÄÉê=
RDMMM=báåíê®ÖÉå=îçêK=páÉ=åÉååÉå=àÉïÉáäë=ÇáÉ=mÑêΩåÇÉI=ÇÉå=_ÉåÉÑáòá~åíÉåI=
ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=îÉêÉáåÄ~êíÉå=^åå~íÉåÄÉíê~Öë=Eáå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=
g~ÜêÉëÉáåâΩåÑíÉFI=ÇÉå=m~íêçå~íëJ=ìåÇ=fåâçêéçê~íáçåëÜÉêêå=ëçïáÉ=ÉáåáÖÉ=
wìë®íòÉ=ïáÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=dê~ÇÉ=E~Ä=ã~ÖáëíÉê=~êíáìãF=ìåÇ=ÖÉå~ìÉêÉ=_ÉJ
òÉáÅÜåìåÖÉå=ÇÉê=éÑ~êêÉáêÉÅÜíäáÅÜÉå= píÉääìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=mÑêΩåÇáåÜ~ÄÉêë=
EmÑ~êêêÉâíçêI=mäÉÄ~å=çÇÉê=sáâ~êFUOSK=aáÉëÉ=ïÉêíîçääÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ÉêJ
ä~ìÄÉå=ÉáåÉå=ÑΩê=Ç~ë=òïÉáíÉ=ìåÇ=ÇêáííÉ=aêáííÉä=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=å~J
ÜÉòì=îçääëí®åÇáÖÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖëéê~ñáë=îçê=~ääÉã=ÇÉê=
åáÅÜí=áåâçêéçêáÉêíÉå=mÑ~êêÉáÉå=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãëUOTK=wìÇÉã=â~åå=
Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=_Éò~ÜäìåÖ=ÇÉê=ÉêëíÉå=cêΩÅÜíÉI=ÇÉê=
^åå~íÉåI=Éáå=~åå®ÜÉêåÇ=ëáÅÜÉêÉë=fåÇáò=ÑΩê=ÇÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=^åíêáíí=ÇÉë=
mÑ~êê~ãíÉë=Ç~êëíÉääíK=wìê=bê∏êíÉêìåÖ=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÇÉë=
mÑ~êêâäÉêìë=ëíÉääÉå=ÇáÉ=^åå~íÉåêÉÖáëíÉê=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=dêìåÇä~J
ÖÉ=Ç~êUOUK=

=
UOR= hêÉÄëI=^åå~íÉåJoÉÖáëíÉêK=
UOS= wì=èìÉääÉåíÉÅÜåáëÅÜÉå=báåòÉäÜÉáíÉå=ÇÉê=^åå~íÉåêÉÖáëíÉê=îÖäK=^êÉåÇI=wïáëÅÜÉå=

_áëÅÜçÑI=pK=OMJOTX=å~ÅÜ=^êÉåÇ=ÄÉíêÉÑÑÉå=QDUQU=ÇÉê=RDMMU=báåíê®ÖÉ=mÑ~êêâáêÅÜÉåI=
NNR=hä∏ëíÉê=ìåÇ=QR=píáÑíëâáêÅÜÉåK=

UOT= k~ÅÜ=_ê~ìåI=häÉêìë=ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åòI=pK=SOI=ï~êÉå=ïÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=
~ääÉê= NDTMM= mÑ~êêÉáÉå=hä∏ëíÉêå= ìåÇ= píáÑíÉå= áåâçêéçêáÉêíX= àÉÇçÅÜ= ÖÉä~åÖ= Éë= åìê=
ïÉåáÖÉå= fåâçêéçê~íáçåëÜÉêêÉåI= Éíï~= ÇÉã= hçåëí~åòÉê= açãâ~éáíÉäI= ëáÅÜ= îçå=
ÇÉå=^åå~íÉå~åëéêΩÅÜÉå=ÇÉê=_áëÅÜ∏ÑÉ=òì=ÄÉÑêÉáÉåX=îÖäK=~ìÅÜ=^êÉåÇI=wïáëÅÜÉå=
_áëÅÜçÑI= pK= NNNÓNNTI= ïçå~ÅÜ= NDPRM= mÑ~êêÉáÉå= EUM= mêçòÉåí= ~ääÉê= mÑ~êêÉáÉåFI= PS=
hä∏ëíÉê= ìåÇ= NR= píáÑíÉ= ~åå~íÉåéÑäáÅÜíáÖ=ï~êÉåX= òì= ÇÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå= áå=tΩêíJ
íÉãÄÉêÖ=fåÖÉäÑáåÖÉêI=aáÉ=êÉäáÖá∏ëJâáêÅÜäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉI=pK=OMI=òì=ÇÉåàÉåáÖÉå=
áå=lÄÉêëÅÜï~ÄÉå=h~ääÉåI=aáÉ= çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå= mÑêΩåÇÉåI= pK= OMQÓOQSK= wìã=
péÉòá~äÑ~ää= ÇÉê= mÑ~êêÉáÉåI= ÇáÉ= ÇÉê= cêÉáÄìêÖÉê= råáîÉêëáí®í= áåâçêéçêáÉêí= ï~êÉåI=
îÖäK=pÅÜÉãã~ååI=aáÉ=mÑ~êêÉêK=

UOU= aáÉ=^åå~íÉåêÉÖáëíÉê=ïìêÇÉå=îçääëí®åÇáÖ=~ìëÖÉïÉêíÉíI=ÇKÜKI=~ääÉ=ÖÉå~ååíÉå=k~J
ãÉå=ïìêÇÉå=ãáí=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ÇÉê=a~íÉåÄ~åâ=~ìÑ=fÇÉåíáí®í=ΩÄÉêJ
éêΩÑíK=aáÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ÇÉê=mÉêëçåÉå=áëí=ÄáëïÉáäÉå=éêçÄäÉã~íáëÅÜI=Ç~=ÇáÉ=oÉÖáJ
ëíÉê=åìê=ëÉäíÉå=ÇÉå=eÉêâìåÑíëçêí=ÇÉê=áåîÉëíáÉêíÉå=häÉêáâÉê=åÉååÉåK=píìÇáÉåÇ~íÉå=
ìåÇ=a~íìã=ÇÉë=mÑêΩåÇ~åíêáíí=ëçïáÉ=êÉÖáçå~äÉ=k®ÜÉ=ÇÉë=mÑêΩåÇçêíÉë=ìåÇ=ÇÉë=áå=
ÇÉå=j~íêáâÉäå=ÖÉå~ååíÉå=eÉêâìåÑíëçêíÉë= äáÉÑÉêå=òìë®íòäáÅÜÉ=bêâÉååìåÖëãÉêâJ
ã~äÉK=sçê=~ääÉã=ÑΩê=ÇáÉ=ÉêëíÉå=ÄÉáÇÉå=g~ÜêòÉÜåíÉ=áëí=Éáå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=
=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PMP=

=

^åÖ~ÄÉå=òìã=åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêâäÉêìë=äáÉÑÉêå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=fåîÉëíáíìêJ
éêçíçâçääÉI= Â^ìëä~ìÑêÉÖáëíÉê= ÇÉë= ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=dÉåÉê~äîáâ~êëÊI= ÇáÉ=ÇÉå=
oÉÅÜíë~âí= ÇÉê= mêçâä~ã~íáçå= ìåÇ= fåîÉëíáíìê= áå= mÑ~êêÉáJI=h~éä~åÉáJ= ìåÇ=
^äí~êäÉÜÉå=ÇçâìãÉåíáÉêÉåUOVK=cÉêåÉê=ÉåíÜ~äíÉå=ÇáÉ=mêçíçâçääÉ=~ìÅÜ=fåJ
Ñçêã~íáçåÉå=òì=éÉêë∏åäáÅÜÉå=s~â~åòÉå=ÇÉê=mÑêΩåÇáåÜ~ÄÉê=ìåÇ=åÉååÉå=
ÇÉêÉå=píÉääîÉêíêÉíÉêK=få=ÉÇáÉêíÉê=cçêã=äáÉÖÉå=ÇáÉ=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=g~ÜêÉ=NQPSLPTI=NQSPÓNQTQ=ìåÇ=NQTVÓNQVP=îçêUPMK=a~=ÄÉá=ÉáåÉê=fåîÉJ
ëíáíìê= àÉïÉáäë= ÇÉê=k~ãÉ=ÇÉë=sçêÖ®åÖÉêë= áå= ÇÉê=mÑêΩåÇÉ= ÖÉå~ååí=ïáêÇI=
ÉêïÉáíÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=~ÄÖÉÇÉÅâíÉ=wÉáíê~ìã=ÇÉê=oÉÖáëíÉê=ìã=Éáå=é~~ê=g~ÜêÉK=
a~åÉÄÉå= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= dêΩåÇÉ= ÑΩê= ÇáÉ= s~â~åò= ÖÉå~ååí= Ó= oÉëáÖå~íáçåI=
qçÇI=mÑêΩåÇÉåí~ìëÅÜ=çÇÉê= JÉåíòìÖ=ÓI=ÇÉê=m~íêçå~íëÜÉêêI=ÇáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉ=
píÉääìåÖ=ÇÉë=mÑêΩåÇáåÜ~ÄÉêë= ëçïáÉ= áå=åáÅÜí= ëóëíÉã~íáëÅÜÉê=tÉáëÉ= ~â~J
ÇÉãáëÅÜÉ=dê~ÇÉ=ÄÉêÉáíë=~Ä=ÇÉã=~êíáëíáëÅÜÉå=_~ââ~ä~êëÖê~ÇK=

aáÉ=ÇêáííÉ=ìåíÉêëìÅÜíÉ= fåÑçêã~íáçåëèìÉääÉ=òìã=mÑ~êêâäÉêìë=ÄáäÇÉå=
îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=ãáí=iáëíÉå=òìê=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜâÉáíK= fÜåÉå=~äJ
äÉå= áëí= àÉÇçÅÜ= ÖÉãÉáåë~ãI= Ç~ëë= ëáÉ= åáÅÜí= ÇáÉ= Ö~åòÉ= aá∏òÉëÉ= ÉêÑ~ëëÉåI=
ëçåÇÉêå= ~ìÑ= ÉáåòÉäåÉ= oÉÖáçåÉå= ÑçâìëëáÉêÉåI= ïáÉ= Éíï~= ÇáÉ= îçå= píÉÑ~å=
hêáÉ≈ã~åå=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåÉå=pÉêáÉë=m~êçÅÜçêìã=ÇÉê=â~íÜçäáëÅÜÉå=mÑ~êJ
êÉê= áã=dÉÄáÉí=ÇÉê=k~ÅÜÑçäÖÉÇá∏òÉëÉ=oçííÉåÄìêÖUPNI=çÇÉê=ÇáÉ=îçå=j~ñJ
^ÇçäÑ= `ê~ãÉê= ÉÇáÉêíÉå= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖÉê= mÑ~êêÉêÄΩÅÜÉê UPO =òìê=

=
mÑ~êêâäÉêáâÉê=åáÅÜí=áããÉê=å~ÅÜòìïÉáëÉåI=Ç~= ëáÉ= ëáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= îçê= NQPMI=
îçê=ÇÉã=ÜáÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëòÉáíê~ìãI=áãã~íêáâìäáÉêí=Ü~ÄÉåK=

UOV= wì= ÇÉå= fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉå= îÖäK= ^êÉåÇI= wïáëÅÜÉå= _áëÅÜçÑI= pK= OTÑKI= ëçïáÉ=
hêÉÄëI=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉI=pK=NÓNPX=ÇáÉ=bÇáíáçå=ÇÉê=mêçíçâçääÉ=áëí=áå=ÇÉå=_®åJ
ÇÉå= ÇÉë= cêÉáÄìêÖÉê=aá∏òÉë~åJ^êÅÜáîë=ΩÄÉê= ÇÉå= wÉáíê~ìã= îçå= NVPUÓNVRQ= ÉêJ
ëÅÜáÉåÉåK=aÉê= ÉåçêãÉ=rãÑ~åÖ=ÇáÉëÉê=ΩÄÉê= NDMMM= pÉáíÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉå=bÇáíáçå=
ãáí=Éíï~=ORDMMM=báåíê®ÖÉåI=ÇáÉ=áåëÖÉë~ãí=~å=ÇáÉ=RMDMMM=k~ãÉå=îçå=dÉáëíäáÅÜÉå=
åÉååÉå= EçÜåÉ= ÇáÉ= m~íêçå~íëÜÉêêÉåFI= ÇáÉ= àÉïÉáäë= ÉáåòÉäåÉå=ãáí= ÇÉê=a~íÉåÄ~åâ=
~ÄòìÖäÉáÅÜÉå=ï®êÉåI=òï~åÖ=~ìë=~êÄÉáíë∏âçåçãáëÅÜÉå=dêΩåÇÉå=òì=ÉáåÉê=^ìëJ
ï~ÜäW=bë=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ãáí=ÇÉå=_ìÅÜëí~ÄÉå=^=Äáë=b=ÄÉÖáååÉåÇÉå=mÑêΩåÇçêíÉ=~ìëJ
ÖÉïÉêíÉíI=ï~ë=êìåÇ=ÉáåÉã=sáÉêíÉä=ÇÉë=dÉë~ãíìãÑ~åÖë=ÇÉê=mêçíçâçääÉ=ÉåíëéêáÅÜíK=

UPM= aáÉàÉåáÖÉå=ÇÉê=g~ÜêÉ=îçå=NQPUÓNQSO=ëáåÇ=îÉêëÅÜçääÉåX=çÄ=ÇáÉ=sÉêòÉáÅÜåáëëÉ=~ìÅÜ=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_áëíìãëëíêÉáíë= îçå=NQTRÓNQTU= ÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉåI= áëí= åáÅÜí= ÖÉâä®êíI=
îÖäK=^êÉåÇI=wïáëÅÜÉå=_áëÅÜçÑI=pK=OTI=^åãK=NSMK=

UPN= hêáÉëëã~ååI=pÉêáÉë=m~êçÅÜçêìãX=ÇÉê=^ìíçê=ëÉíòí=ÄÉá=ÇÉå=ÉêëíÉå=k~ÅÜïÉáëÉå=áã=
NPK=g~ÜêÜìåÇÉêí=Éáå=ìåÇ=ÑΩÜêí=ÇáÉ=iáëíÉå=Äáë=áåë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíX=Éê=Ä~ëáÉêí=ÑΩê=
ÇáÉ= mÑ~êêÉáÉå= ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉå= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉëÉ= áã= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= ~ìÑ= ÇÉå=
pìÄëáÇáÉåJ= ìåÇ= ^åå~íÉåêÉÖáëíÉêå= ëçïáÉ= ÇÉå= fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉåI= ïçÄÉá= Éê=
åìê=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=mÑ~êêÉê=îÉêòÉáÅÜåÉíI=åáÅÜí=àÉÇçÅÜ=ÇÉå=åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêâäÉêìëI=
îÖäK=ÇÉêëKI=ÉÄÇKI=sçêïçêíK=

UPO= a~ë= dÉÄáÉí= ÇÉê= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉëÉ= ÄÉêΩÜêí= ~ÄÉê= Äáëä~åÖ= åìê= ÇáÉ= råíÉêëìJ
ÅÜìåÖ=îçå=`ê~ãÉêI=mÑ~êêÉêÄìÅÜK=



PMQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=dÉáëíäáÅÜâÉáíK=^ääÉêÇáåÖë=îÉêã∏ÖÉå=ÇáÉëÉ=mìÄäáâ~íáçåÉåUPP=
ÇáÉ= fåÑçêã~íáçåëäΩÅâÉå=ÇÉê= NQQMÉê= ìåÇ=NQRMÉê= g~ÜêÉ= ëçïáÉ= å~ÅÜ= NRMM=
åáÅÜí=òì=âçãéÉåëáÉêÉåW=báåÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=cêÉèìÉåò=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉJ
ÄáäÇÉíÉå=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜâÉáí=â~åå=ÜáÉê=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=
Ç~òì=åçíïÉåÇáÖÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=áëí=åáÅÜí=îçêÜ~åÇÉåI=ïáÉ=
Éáå=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=~åëçåëíÉå=Éêëí~ìåäáÅÜ=ÖäÉáÅÜä®ìÑáÖÉå=èì~åíáí~íáîÉå=
båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= mÑêΩåÇ~åíêáííÉ= çÇÉê= JÉêëíå~ÅÜïÉáëÉ= ÇÉë= píáÑíëâäÉêìë=
òÉáÖíW=aáÉ=w~Üä=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉê=mÑ~êêâäÉêáâÉê=ÄêáÅÜí=å~ÅÜ=NRMM=òì=
ÑêΩÜ= Éáå= EîÖäK= cáÖìê= QQFUPQK= aáÉ= ~ìëïÉêíÄ~êÉå= iÉÄÉåëä®ìÑÉ= îçå= ΩÄÉê=
ODMMM=^äí~êáëíÉåI= cêΩÜãÉëëÉêåI=h~éä®åÉåI=sáâ~êÉåI= mäÉÄ~åÉåI= mÑ~êêÉêå=
ìåÇ=mÑ~êêÜÉêêÉå=êÉáÅÜÉå=àÉÇçÅÜ=î∏ääáÖ=~ìëI=ìã=ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=wìJ
ë~ããÉåÜ®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=ëçòá~äÉê=ìåÇ=äçâ~äÉê=eÉêâìåÑíI=råáîÉêëáí®íëÄÉJ
ëìÅÜ=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜíÉå=mçëáíáçåÉå=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK=

=
=

PKPKPKN=aáÉ=ëçòá~äÉ=eÉêâìåÑí=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë=
=
aáÉ=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜâÉáí= áëí=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=ÇÉã=ëçòá~äÉå=jáííÉäÑÉäÇ=ÇÉê= ~ääÖÉJ
ãÉáåÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=häáÉåíÉä= òìòìçêÇåÉåK=páÉ= ëí~ããíÉ=ïáÉ=ÇáÉ=ΩÄêáJ
ÖÉå=píìÇáÉêïáääáÖÉå=òì=~åå®ÜÉêåÇ=VM=mêçòÉåí=~ìë=pí~ÇíJ=çÇÉê=j~êâíçêJ
íÉåK= kìê= êìåÇ= àÉÇÉê= wÉÜåíÉ= EVIT= mêçòÉåíF= ÖÉÜ∏êíÉ= ÉáåÉê= ~ÇäáÖÉå= çÇÉê=
ëí®ÇíáëÅÜÉå=bäáíÉ= ~åI=ïçãáí= ÇáÉëÉê=^åíÉáä= ÇÉã=ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= îçå=UIN=mêçòÉåí= ëÉÜê=å~ÜÉ=âçããíK=^ìÅÜ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=
ÇÉê=fãã~íêáâìä~íáçåëÖÉÄΩÜêÉåI=ÇáÉ=mÑ~êêâäÉêáâÉê=ÄÉò~ÜäíÉåI=äáÉÖí=ÖêìåÇJ
ë®íòäáÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=dÉë~ãíÑêÉèìÉåòI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÇÉê=
^åíÉáä= ÇÉê= ˙pçääò~ÜäÉê˚= îçå=RUIM=ÄÉá=ÇÉå=häÉêáâÉêå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=RMIS=
mêçòÉåí=~ääÉê=_ÉëìÅÜÉê=Éíï~ë=Ü∏ÜÉê=òì=ëíÉÜÉå=âçããíI=ï~ë=îçê=~ääÉã=~ìÑ=

=
UPP= kÉÄÉå=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=nìÉääÉå=ïìêÇÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=áå=ÇÉå=råáîÉêëáJ

í®íëã~íêáâÉäå=ìåÇ=ÇáÉàÉåáÖÉå=áå=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=òìê=qΩÄáåÖÉê=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=~ìëÖÉïÉêíÉíX=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉêÖáÉÄáÖ= ÑΩê=tΩêííÉãÄÉêÖ=å~ÅÜ=NRPQ=
áëí=_çëëÉêíI=aáÉ=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=háêÅÜÉåÇáÉåÉêK=

UPQ= k~ÅÜ=ÇÉå=îçêÜ~åÇÉåÉå=mÉêëçåÉåÇ~íÉå=ëáåâí=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=fãã~íêáâìä~åíÉå=~ìë=
ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉI=ÇáÉ=ÑêΩÜÉê=çÇÉê=ëé®íÉê=òìê=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜâÉáí=òì=ò®ÜäÉå=
ëáåÇI= îçå=PNS= ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=îçå=NQUN=Äáë= NQVM=ìã=êìåÇ=ÉáåÉå=aêáííÉä= áã=
ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêòÉÜåí=~ìÑ=OMS=mÉêëçåÉå=~ÄK=aáÉë=áëí=ïÉÇÉê=~äë=ÑêΩÜÉë=^åòÉáÅÜÉå=
ÇÉê= oÉÑçêã~íáçå= åçÅÜ= ~äë= ÉáåÉ= ^ÄïÉåÇìåÖ= ÇÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= îçã=
mÑ~êêÉêëí~åÇ=òì=ÇÉìíÉåI= ëçåÇÉêå=ïáÇÉêëéáÉÖÉäí= Ç~ë=^ÄÄêÉÅÜÉå=ÇÉê= fåîÉëíáíìêJ
éêçíçâçääÉK= fã= iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáëëÉë= ëÉáåÉê= aáëëÉêí~íáçå= ïÉáëí= läáîÉê= ^ìÖÉ=
Éáå=îçå=cê~åò=eìåÇëåìêëÅÜÉê=îÉêÑ~ëëíÉë=aêìÅâã~åìëâêáéí=ÇÉê=fåîÉëíáíìêéêçJ
íçâçääÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=~ìë=Ó=ãÉáåÉ=_ÉãΩÜìåÖÉåI=báåëáÅÜí=áå=àÉåÉë=òì=ÉêJ
Ü~äíÉåI=ÄäáÉÄÉå=~ääÉêÇáåÖë=ÉêÑçäÖäçëX=^ìÖÉI=píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåI=pK=SOMK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PMR=

=

ÇáÉ= Ü∏ÜÉêÉ= nìçíÉ= ÄÉêÉáíë= îçê= píìÇáÉå~åíêáíí= ÄÉéÑêΩåÇÉíÉê= dÉáëíäáÅÜÉê=
òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå= áëí= ENRIM= ÖÉÖÉåΩÄÉê= VIS= mêçòÉåíFK=tÉê= ÄÉá= píìÇáÉåÄÉJ
Öáåå=ÄÉêÉáíë= áã=_Éëáíò=ÉáåÉê=mÑêΩåÇÉ=ï~ê=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÉÄÉå=ëÅÜçå=ÂàÉJ
ã~åÇ= ï~êÊI= ÄÉò~ÜäíÉ= áå= ~ääÉê= oÉÖÉä= ãáåÇÉëíÉåë= ÇáÉ= îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=
kçêã~äÖÉÄΩÜêK=wìê=ïÉåáÖ=ò~ÜäìåÖëâê®ÑíáÖÉå=häáÉåíÉä=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pçJ
òá~äÖêìééÉ= ÇÉê= mÑ~êêâäÉêáâÉêI= ÇÉå= é~ìéÉêÉëI= ò®ÜäíÉå= QIT= mêçòÉåíI= ìåÇ=
Ç~ãáí=ïáÉÇÉêìã=Ñ~ëí=ÖäÉáÅÜ=îáÉäÉ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=
ERIM=mêçòÉåíFK= fååÉêÜ~äÄ= ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë= áëí= Ç~ë= pçòá~äÖÉÑ®ääÉ= òïáëÅÜÉå=
ÇÉå= fåÜ~ÄÉêå= åáÉÇÉêÉê= ìåÇ= Ü∏ÜÉêÉê= mÑêΩåÇÉå= Éêëí~ìåäáÅÜ= ÖÉêáåÖW= aáÉ=
ÉáåòÉäåÉå=tÉêíÉ=îÉêëÅÜáÉÄÉå=ëáÅÜ=åìê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dêìéJ
éÉå= áå= ÇÉê=e∏ÜÉ= Éíï~= ÉáåÉë= mêçòÉåíëK= pçä~åÖÉ= ÄÉáÇÉ=häÉêáâÉêÖêìééÉå=
~ìë=ÇÉã=åáÅÜí=ìåîÉêã∏ÖÉåÇÉå=_ΩêÖÉêíìã=ëí~ããíÉåI= ëí~åÇ= áÜåÉå=îçå=
áÜêÉê=eÉêâìåÑí= ÜÉê= ÉáåÉ=mçëáíáçå= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë=çÑÑÉåK=táÉ=
ÜçÅÜ= ëáÉ= Ç~åå= áÜêÉ= âáêÅÜäáÅÜÉ= i~ìÑÄ~Üå= ÑΩÜêíÉI= çÄ= Éáå= h~éä~å= ÇÉå=
péêìåÖ= áå= Éáå= mÑ~êê~ãí= ëÅÜ~ÑÑíÉI= ÜáåÖ= îçå= ~åÇÉêÉå= c~âíçêÉå= ïáÉ= ÇÉê=
qê~ÖÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=m~íêçå~íëÄÉòáÉÜìåÖÉå=~ÄK=

jáí= ÇÉå= ÖÉå~ååíÉå= ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå= bÅâÇ~íÉå= ò®Üäí= ÇÉê= mÉêJ
ëçåÉåâêÉáë=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë=òì=ÇÉå=ëóëíÉãíê~ÖÉåÇÉå=dêìééÉå=ÇÉê=råáJ
îÉêëáí®íÉåK=aÉê=mÑ~êêâäÉêáâÉê=ï~ê=ÇÉê=íóéáëÅÜÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêK=sçå=
ÇáÉëÉã=ëçòá~äÉå=jáííÉäÑÉäÇ=ÜÉÄí=ëáÅÜ=ÇáÉ=píáÑíëÖÉáëíäáÅÜâÉáí=ÄÉêÉáíë=ÇÉìíJ
äáÅÜ=~ÄW=gÉÇÉê=aêáííÉ=ÖÉÜ∏êí=Ççêí=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉê=ëçòá~äÉå=bäáíÉ=~åI=ìåÇ=ÇáÉ=
é~ìéÉêÉëJnìçíÉ=ÄÉíê®Öí= äÉÇáÖäáÅÜ=NIS=mêçòÉåíK=aáÉ=ìåíÉêÉå=ìåÇ=çÄÉêÉå=
o®åÇÉê=ÇÉê=pçòá~äîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜâÉáí=âä~ÑÑíÉå=~ÄÉê=ÇÉååçÅÜ=
ïÉáí= ~ìëÉáå~åÇÉêK=báå=cÉäáñ=_äΩÄÉä= ~ìë=açêåëíÉííÉåI=NRMO= áå=qΩÄáåÖÉå=
~äë=é~ìéÉê= áãã~íêáâìäáÉêíI=ïìêÇÉ=NRNM=h~éä~å=áå=ëÉáåÉã=eÉêâìåÑíëçêíK=
wì= ïÉáíÉêÉå= mÑêΩåÇÉå= áëí= Éê= àÉÇçÅÜI= ëçïÉáí= ëáÅÜ= ÇáÉë= ÉêâÉååÉå= ä®ëëíI=
åáÅÜí= ÖÉâçããÉåUPRK=^ÄÉê= ~ìÅÜ=ÜçÅÜÖÉëíÉääíÉ=dÉáëíäáÅÜÉ= äÉÜåíÉå=mÑ~êêJ
éÑêΩåÇÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=ãÉáëí=åáÅÜí=éÉêë∏åäáÅÜ=îÉêë~ÜÉåI=åáÅÜí=~ÄI=ïáÉ=Éíï~=ÇÉê=
ÉáåÉã= ~äíÉå= ^ÇÉäëÖÉëÅÜäÉÅÜí= áå= mÑìääÉåÇçêÑ= Éåíëí~ããÉåÇÉ= hçåê~Ç=
dêÉãäáÅÜ= òì=jÉáåáåÖÉåI= ÇÉê= ëáÅÜ= áã=táåíÉêëÉãÉëíÉê= NQSNLSO= áå=cêÉáJ
ÄìêÖ=ÉáåëÅÜêÉáÄÉå=äáÉëëI=Ççêí=òïÉá=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=_~ââ~ä~ê=
Éêï~êÄ= ìåÇ= ëáÅÜ= Ç~ê~ìÑÜáå= òìã= oÉÅÜíëëíìÇáìã= å~ÅÜ= m~îá~= ÄÉÖ~ÄUPSK=
NQSV=ÉêÜáÉäí=Éê=ÇáÉ=mÑ~êêÉá=îçå=e~ëÉåïÉáäÉê=ÄÉá=o~îÉåëÄìêÖI=ÇÉêÉå=hçäJ
ä~íìê= áå= ÇÉå=e®åÇÉå= ëÉáåÉë=_êìÇÉêë=táäÜÉäãë= ä~ÖK=aáÉ= mÑ~êêÉá= äáÉëë= Éê=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=sáâ~ê=îÉêëÉÜÉåI=ï®ÜêÉåÇ=Éê=ëÉäÄëí=ÄÉêÉáíë=áã=ÖäÉáÅÜÉå=g~Üê=
~äë=hçåëí~åòÉê=açãÜÉêê=ÉêëÅÜáÉåK=cΩê=häÉêáâÉê=ïáÉ=áÜå=ÄÉÇÉìíÉíÉ=ÉáåÉ=

=
UPR= jq=NPSIOUX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=PRUK=
UPS= jc=NUIONX=hêÉÄëI=^åå~íÉåêÉÖáëíÉêI=kêK= RUPTX=^ÄÄΩÜäI=aáÉ=hçåëí~åòÉê=açãJ

ÜÉêêÉåI=kêK=UOX=pçííáäáI=iDråáîÉêëáí¶=Çá=m~îá~I=pK=QOK=



PMS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

mÑ~êêÉá=Éáå=ïáääâçããÉåÉë=_ÉåÉÑáòáìã=~äë=òìë®íòäáÅÜÉ=cáå~åòèìÉääÉI= ÑΩê=
cÉäáñ=_äΩÄÉä=ÜáåÖÉÖÉå=ï~ê=ãáí=ÇÉê=mÑêΩåÇÉ=~ìÅÜ=Éáå=ÄáëïÉáäÉå=òÉáí~ìÑJ
ïÉåÇáÖÉë=lÑÑáòáìã=îÉêÄìåÇÉåK=
=
=
PKPKPKO=píìÇáìã=ìåÇ=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=ÇÉê=mÑ~êêâäÉêáâÉê=
=
báåáÖÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉ=^ìëë~ÖÉå=òìê=èì~åíáí~íáîÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ìåáJ
îÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå= mÑ~êêâäÉêìë= Éêä~ìÄí= ÇáÉ= ìåîçääëí®åÇáÖÉ= a~íÉåÄ~ëáë=
ÇÉååçÅÜI= îçê= ~ääÉã= áã= páååÉ= ÉáåÉë=qêÉåÇë= ÑΩê= Ç~ë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíW= NK=
aáÉ=^åò~Üä=mÉêëçåÉåI=ÇáÉ=îçêI=ï®ÜêÉåÇ=çÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=bêëíáãã~íêáâìä~J
íáçå=mÑ~êêâäÉêáâÉê=ïìêÇÉåI=å~Üã=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ëíÉíáÖ=Äáë=ëéêìåÖJ
Ü~Ñí=òìK=få=åìê=RM=g~ÜêÉå=òïáëÅÜÉå=NQPN=ìåÇ=NQUM=îÉêÇêÉáÑ~ÅÜíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=
w~Üä=ÇÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=mÑ~êêâäÉêáâÉê= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=aá∏òÉë~åJ
ê~ìãÉë=EîÖäK=cáÖìê=QPFUPTK=OK=jáí=ÇÉã=~ääÖÉãÉáåÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=wìä~ìÑ=
îÉêãçÅÜíÉ=ÇÉêàÉåáÖÉ=ÇÉê=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜâÉáí= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí= pÅÜêáíí= òì=Ü~äJ
íÉåK=aÉê=Ü∏ÅÜëíÉ=^åíÉáä=~å=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ïìêÇÉ= áå=ÇÉå=
NQRMÉê=ìåÇ=NQSMÉê=g~ÜêÉå=ÉêêÉáÅÜí=ìåÇ=ÄÉïÉÖíÉ=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=OR=mêçòÉåí=
EîÖäK=cáÖìê=QPFK=få=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=ÄÉáÇÉå=g~ÜêòÉÜåíÉåI=ÇáÉ=ëçïçÜä=ÇìêÅÜ=
ÇáÉ=^åå~íÉåêÉÖáëíÉê= ìåÇ=ÇáÉ= fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉ= áããÉê= åçÅÜ= ÉáåáÖÉêJ
ã~ëëÉå=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåI=ë~åâÉå=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=~ìÑ=OM=mêçòÉåíK=dÉÖÉå=ÇáÉ=
g~ÜêÜìåÇÉêíïÉåÇÉ=îÉêëí®êâíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=^Äï®êíëíêÉåÇ=åçÅÜK=PK=aáÉ=w~Üä=
ÇÉê= ÄÉá= píìÇáÉå~åíêáíí= ÄÉêÉáíë= ÄÉéÑêΩåÇÉíÉå= mÑ~êêâäÉêáâÉê=ï~ê= Éêëí~ìåJ
äáÅÜ=âçåëí~åíK=få=ÇÉå=NQRMÉê=g~ÜêÉå=ï~ê=ÇÉê=e∏ÅÜëíëí~åÇ=ãáí=ÉäÑ=mêçòÉåí=
EOP=îçå=OMVF=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë=áåëÖÉë~ãí=ÉêêÉáÅÜíK=a~å~ÅÜ=ë~åâ=ÇáÉëÉê=^åJ
íÉáä=~ÄÉê=åìê=ä~åÖë~ãI=å~ÅÜ=NRMM=ëÅÜåÉääÉêI=Äáë=Éê=Ç~åå=áã=g~ÜêòÉÜåí=îçå=
NRNNLOM= åìê= åçÅÜ= TIN= mêçòÉåí= ENP= îçå= NUPF= ÄÉíêìÖK= wïáëÅÜÉå= ÇÉã=
mÑ~êêâäÉêìë=ìåÇ=ÇÉê=åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜâÉáí=Ö~Ä=Éë=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=
âÉáåÉ= ëáÖåáÑáâ~åíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉI=ÄÉáÇÉ=mÉêëçåÉåâêÉáëÉ=ï~êÉå=Éíï~=òì=
ÖäÉáÅÜÉå=qÉáäÉå=ÄÉêÉáíë=îçê=ÇÉê=fãã~íêáâìä~íáçå=áã=mÑêΩåÇÖÉåìëëK=

t~ë= ä®ëëí= ëáÅÜ= ~ìë=ÇáÉëÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=òìã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë=ëÅÜäáÉëëÉå\=táÉ=ÄÉá=ÇÉå=píáÑíëÜÉêêÉå=âçåëí~íáÉêíI=ïìêÇÉ=
~ìÅÜ=ÇáÉ=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜâÉáí=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=îçå=ÉáåÉã=^â~J
ÇÉãáëáÉêìåÖëëÅÜìÄ= ÉêÑ~ëëíK=kçÅÜ=ÄÉîçê=ÇÉê=_áäÇìåÖë~ìÑÄêìÅÜ= áã=pΩÇJ
ïÉëíÉå= ëí~ííÑ~åÇI= îÉêÑΩÖíÉå= mÑ~êêJ= ìåÇ= p®âìä~êâäÉêáâÉê= ëÉáí= ÇÉå= NQQMÉê=
g~ÜêÉå=Ü®ìÑáÖÉê=ΩÄÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=EîÖäK=cáÖìê=QQFK=qÉáäïÉáëÉ=ÉêJ=

=
UPT= pç=~ìÅÜ=^êÉåÇI=wïáëÅÜÉå=_áëÅÜçÑI=pK=NUQI=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=~ìÑ=_ê~ìåI=aÉê=häÉêìë=ÇÉë=

_áëíìãë=hçåëí~åòI=ëíΩíòÉåÇX=~ääÉêÇáåÖë=ÄäÉáÄí=Éë=ÄÉáã=âçåëí~íáÉêíÉå=wìï~ÅÜëI=
ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= oΩÅâÖ~åÖ= ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåÉå= å~ÅÜ= ÇÉã= e∏ÜÉéìåâí= åáÅÜí=
ãÉÜê=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉå=ïáêÇK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PMT=

=

cáÖìê=QPW=aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÑ~êêâäÉêáâÉêå=áã=_áëíìã==
hçåëí~åòI=å~ÅÜ=ÇÉå=fãã~íêáâìä~íáçåëÇ~íÉå=ENQPNÓNRRMFUPU=

=
g~ÜêòÉÜåí= mÑ~êêâäÉêáâÉê=îçê==

bêëíáãã~íêáâìä~íáçå=
mÑ~êêâäÉêáâÉê=å~ÅÜ==
bêëíáãã~íêáâìä~íáçå=

mÑ~êêâäÉêáâÉê
áåëÖÉë~ãí=

råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê
áåëÖÉë~ãí=

^åíÉáä=
mÑ~êêâäÉêáâÉê=

NQPNÓNQQM= T= VV= NMS= QTU= OOKO=
NQQNÓNQRM= S= UV= VR= QTQ= OMKM=

NQRNÓNQSM= OP= NUS= OMV= UPS= ORKM=

NQSNÓNQTM= OP= OMT= OPM= VQN= OQKQ=

NQTNÓNQUM= PN= ORP= OUQ= NDPMQ= ONKU=

NQUNÓNQVM= PN= OUQ= PNR= NDSMQ= NVKS=

NQVNÓNRMM= OM= NVS= ONS= NDTQT= NOKQ=

NRMNÓNRNM= NT= NUV= OMS= ODMNV= NMKO=

NRNNÓNROM= NP= NTM= NUP= ODOVM= UKM=

NRONÓNRPM= NN= TP= UQ= VTT= UKS=

NRPNÓNRQM= Q= QT= RN= TTQ= SKS=

NRQNÓNRRM= U= TR= UP= NDNUU= TKM=
lÜåÉ=^åÖ~ÄÉå= M= TR= TR= NUM= QNKT=

pìããÉ= NVQ= NDVQP= ODNPT= NQDUNO= NQKQ=

=
cáÖìê=QQW= ^â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=mÑ~êêJ=ìåÇ=píáÑíëâäÉêáâÉê=áã=_áëíìã=

hçåëí~åò=áã=sÉêÖäÉáÅÜI=å~ÅÜ=ÇÉå=fãã~íêáâìä~íáçåëÇ~íÉå=
ENQPNÓNRRMF=
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=
UPU= ^Ä=ÇÉå=NQVMÉê=g~ÜêÉå=Ñ~ääÉå=ÇáÉ=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉI=å~ÅÜ=NRMM=òìÇÉã=ÇáÉ=^åJ

å~íÉåêÉÖáëíÉê=ïÉÖI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=a~íÉåÄ~ëáë=ÇÉê=g~ÜêòÉÜåíÉ=îçå=NQVN=Äáë=NRRM=~äë=
ìåÖÉåΩÖÉåÇ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ï~ë=ãáí=ÇÉê=dê~ìÑ®êÄìåÖ=ÇÉê=w~ÜäÉå=áå=
ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=òìã=^ìëÇêìÅâ=ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääK=



PMU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

âä®êí=ëáÅÜ=Ç~ë=Ñ~ëí= áÇÉåíáëÅÜÉ=píìÇáÉåîÉêÜ~äíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉå=
éÉêëçå~äÉå=§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉå=ÄÉáÇÉê=häÉêáâÉêÖêìééÉåW=QR=mêçòÉåí=~ääÉê=
h~åçåáâÉê= ÄÉë~ëëÉå= ~ìÅÜ=mÑ~êêJI=h~éä~åÉáJ= çÇÉê=^äí~êéÑêΩåÇÉå= áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉK=aáÉ=nìÉääÉåÖêìåÇä~ÖÉåI=ÇáÉ= ÇÉå= àÉïÉáäáJ
ÖÉå= cêÉèìÉåòÉå= òìÖêìåÇÉ= äáÉÖÉåI= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ=ÇÉìíäáÅÜ= áå=
áÜêÉê=nì~äáí®íK=aÉê=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉ=ìåÇ=^åå~íÉåêÉÖáJ
ëíÉê= å~ÅÜ= NRMM= ïáêâí= ëáÅÜ= ÄÉêÉáíë= ÑΩê= ÇáÉ= ^ìëïÉêíìåÖ= ÇÉë= wÉáíê~ìãë=
å~ÅÜ=NQVM=~ìëI=Ç~=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜÉ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=åÉìå=Äáë=òï∏äÑ=g~ÜêÉ=
å~ÅÜ= ÇÉã= píìÇáÉå~åíêáíí= áå= ÇÉå= _Éëáíò= áÜêÉê= ÉêëíÉå= å~ÅÜïÉáëäáÅÜÉå=
mÑêΩåÇÉ=ÖÉä~åÖíÉåI=~äëç=áã=^äíÉê=îçå=Å~K=OR=g~ÜêÉåX=ÇÉê=åáÉÇÉêÉ=mÑ~êêâäÉJ
êìë=Éêä~åÖíÉ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=mÑêΩåÇÉ=Éáå=Äáë=òïÉá=g~ÜêÉ=ÑêΩÜÉêI=ï®ÜêÉåÇ=mäÉÄ~J
åÉ=ìåÇ=mÑ~êêÉê=Éíï~ë=ä®åÖÉê=ï~êíÉå=ãìëëíÉåUPVK=a~ë=jáåÇÉëí~äíÉê=ÑΩê=ÇáÉ=
Ü∏ÜÉêÉå=tÉáÜÉå=îçå=ON=g~ÜêÉå=ïìêÇÉ=ÇÉãå~ÅÜ=îçå=ÉáåÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉë=
mÑ~êêâäÉêìë= åçÅÜ= ΩÄÉêëÅÜêáííÉåI= Äáë= ëáÉ= áÜêÉ= ÉêëíÉ= mÑêΩåÇÉ= ~åíêÉíÉå=
âçååíÉåK=

=
rã=ÇáÉ=g~ÜêÜìåÇÉêíïÉåÇÉ=ï~ê=ÇáÉ=mÑ~êêâäÉêáâÉêJcêÉèìÉåò=~å=ÇÉå=

ÜçÜÉå= pÅÜìäÉå= ïÉáíÉêÜáå= êΩÅâä®ìÑáÖK= lÑÑÉåÄ~ê= Çê®åÖíÉ= Éáå= ÄÉíê®ÅÜíäáJ
ÅÜÉë= §ÄÉê~åÖÉÄçí= îçå= råáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå= ~ìÑ= ÇÉå= mÑêΩåÇÉåJ
ã~êâíUQMK= få=ÇÉå=NQUMÉê=ìåÇ=VMÉê= g~ÜêÉå=ÖÉä~åÖíÉå=ÄÉêÉáíë= ëç=îáÉäÉ=ÖÉJ
äÉÜêíÉ=jáåçê~äâäÉêáâÉê= áå= âáêÅÜäáÅÜÉ= mçëáíáçåÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= `Ü~åÅÉå= ÑΩê=
ÇÉå= k~ÅÜïìÅÜëI= ÉÄÉåÑ~ääë= åçÅÜ= ÉáåÉ= mÑêΩåÇÉ= òì= Éêä~åÖÉåI= ÖÉêáåÖÉê=
ïìêÇÉåK=a~ë=fåíÉêÉëëÉ=ÇáÉëÉë=mÉêëçåÉåâêÉáëÉë=~å=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖ=
ëÅÜÉáåí= àÉÇÉåÑ~ääë= Äáë= òìã= êÉÑçêã~íáçåëÄÉÇáåÖíÉå=báåÄêìÅÜ= å~ÅÜ= NROM=
åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉëíáÉÖÉå=òì=ëÉáåUQNK=

=
UPV= aáÉëÉ=tÉêíÉ=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇÉë=wÉáíéìåâíë=ÇÉê=bêëíáãã~íêáâìä~íáçå=

ìåÇ=ÇÉë=mÑêΩåÇ~åíêáííë=ìåÇ=ïÉêÇÉå=ÄÉëí®íáÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=Ó=ïÉëÉåíäáÅÜ=ëé®êäáÅÜÉJ
êÉå=Ó=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=ÄÉâ~ååíÉå=dÉÄìêíëà~ÜêÉå=ÇÉê=mÑ~êêâäÉêáJ
âÉê=ÉêÖÉÄÉåK=

UQM= pç=~êÖìãÉåíáÉêí=~ìÅÜ=pÅÜÉäÉêI=m~íêçå~ÖÉ=ìåÇ=^ìÑëíáÉÖI=pK=PPSK=
UQN= lîÉêÑáÉäÇI=råáîÉêëáíó=píìÇáÉëI=pK=OSSÑKI=âçåëíêìáÉêí=ÉáåÉå=ëçäÅÜÉå=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉë=

råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë= ÇÉê= p®âìä~êâäÉêáâÉê= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= lêÇÉåëâäÉêáâÉêå= ~ìë=
ÉáåëÉáíáÖÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=òìê= ëí®åÇáëÅÜÉå=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=píáÑíëJI=îçê=
~ääÉã= ÇÉë= açãëíáÑíëâäÉêìëK= aáÉ= áã= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÑÉëíòìëíÉääÉåÇÉ= ^ÄëÅÜçíJ
íìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=ìåÇ=ÖÉäÉÜêíÉå=bñëéÉâí~åíÉå=Ü®ííÉå= àìåÖÉI= Ñ®ÜáÖÉ=
häÉêáâÉê=Ç~îçå=~ÄÖÉÜ~äíÉåI=˙h~êêáÉêÉ˚= áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=òì=ã~ÅÜÉåK=eáÉê=ïáêÇ=Éáå=
~ääòì=ãçÇÉêåÉë=^ìÑëíáÉÖëãçÇÉää=ÄÉãΩÜíI=Ç~ë=îçå=ÉáåÉê=éêáåòáéáÉääÉå=lÑÑÉåÜÉáí=
ÇÉë= mÑêΩåÇÉåã~êâíÉë= ÑΩê= ~ääÉ= pçòá~äëÅÜáÅÜíÉå= ~ìëÖÉÜíK= cΩê= ÉáåÉå= ÖÉäÉÜêíÉå=
mÑ~êêÉê= ÄΩêÖÉêäáÅÜÉê= eÉêâìåÑí= áëí= ~ìÅÜ= ÇÉê= _Éëáíò= ÉáåÉê= Éáåíê®ÖäáÅÜÉå= mÑ~êêJ
éÑêΩåÇÉ=~äë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå=òì=ÄÉïÉêíÉåI=Éáå=açãâ~åçåáâ~í=
ÄÉÑ~åÇ=ëáÅÜ=Ñ~ëí=áããÉê=~ìëëÉêÜ~äÄ=ëÉáåÉê=oÉáÅÜïÉáíÉK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PMV=

=

cáÖìê=QRW= c~âìäí®íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÇÉê=mÑ~êêâäÉêáâÉê=EmhF=áã=_áëíìã=
hçåëí~åòI=å~ÅÜ=ÇÉå=fãã~íêáâìä~íáçåëÇ~íÉå=ENQPNÓNRRMFUQO=

=
c~âìäí®íÉå= NQPNÓNRRM= NQPNÓNQSM= NQSNÓNQVM= NQVNÓNROM= NRONÓNRRM=
= mh= ^åíÉáä mh= ^åíÉáä mh= ^åíÉáä mh= ^åíÉáä= mh= ^åíÉáä=
kìêJ^êíáëíÉå= NDMUP= RMKT NTP QOKO QRP RQKS= POS RPKV TT PRKP=
gìêáëíÉå= NOS= RKV PR UKR RR SKS= NT OKU Q NKU=
qÜÉçäçÖÉå= RO= OKQ U OKM NU OKO= NS OKS U PKT=
jÉÇáòáåÉê= R= MKO M MKM N MKN= O MKP O MKV=
lÜåÉ=^åÖ~ÄÉå= UTN= QMKU NVQ QTKP PMO PSKP= OQQ QMKO NOT RUKP=

pìããÉ= ODNPT= NMMKM QNM NMMKM UOV NMMKM= SMR NMMKM ONU NMMKM=

=
fã=dÉÖÉåë~íò= òìã= píáÑíëâäÉêìëI= ÇÉê= áå= ÜçÜÉã=j~ëëÉ= ÇÉã= àìêáëíáJ

ëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=å~ÅÜÖáåÖI=ÄÉëìÅÜíÉå=mÑ~êêâäÉêáâÉê=îçê=~ääÉã=~êíáJ
ëíáëÅÜÉ= c~âìäí®íÉåK= jáí= ÉáåÉê= c~âìäí®íëîÉêíÉáäìåÖ= Ó= Ä~ëáÉêÉåÇ= ~ìÑ= ÇÉå=
~ìëïÉêíÄ~êÉå=^åÖ~ÄÉå= Ó= îçå= URIR=mêçòÉåí=^êíáëíÉåI= NMIM= gìêáëíÉåI= QIN=
qÜÉçäçÖÉå= ìåÇ= MIQ= mêçòÉåí=jÉÇáòáåÉêå= Éåíëéê~ÅÜ= Ç~ë= sÉêÜ®äíåáë= îçå=
^êíáëíÉå=òì=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=ÇÉã=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=
_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= EîÖäK=cáÖìêÉå=OS=ìåÇ=QRFK=aáÉàÉåáÖÉå=^åíÉáäÉI=ÇáÉ= ëçåëí=
~ìÑ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=c~âìäí®íÉå=ÉåíÑáÉäÉåI=ÖáåÖÉå=ÄÉáã=mÑ~êêâäÉêìë=òì=dìåJ
ëíÉå=ÇÉê=qÜÉçäçÖÉåK=

aáÉ=~ìÑÑ®ääáÖëíÉ=sÉê®åÇÉêìåÖI=ÇáÉ=ÇÉê=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ÇÉë=mÑ~êêâäÉJ
êìë=ÉêÑìÜêI=ÄÉíê~Ñ=ÇáÉ=c~âìäí®íëï~ÜäW=dÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=NRK=ìåÇ=åçÅÜ=ëí®êJ
âÉê= áã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ï~êÉå=áããÉê=ïÉåáÖÉê=gìêáëíÉå=~åòìíêÉÑÑÉåI=Ç~J
ÑΩê= å~Üã= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê= ΩÄêáÖÉå= c~âìäí®íÉå= òìK= wïáëÅÜÉå= NQPN= ìåÇ=
NQSM=ÄÉëìÅÜíÉå=UIR=mêçòÉåí=ÉáåÉ=oÉÅÜíëÑ~âìäí®íI=ï®ÜêÉåÇ=Éë=NMM= g~ÜêÉ=
ëé®íÉê=åìê=åçÅÜ=NIU=mêçòÉåí=ï~êÉå= EîÖäK=cáÖìê=QRFK=_Éá=ÇáÉëÉå= gìêáëíÉå=
Ü~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=òìê=e®äÑíÉ=ìã=píáÑíëÜÉêêÉåI=ÇáÉ=åÉÄÉå=áÜêÉã=h~åçåáâ~í=
ÑêΩÜÉê= çÇÉê= òìë®íòäáÅÜ= ÉáåÉ= mÑ~êêéÑêΩåÇÉ= áååÉÜ~ííÉåX= å~ÅÜ= NRMM= ÖÉÜÉå=
ÇáÉ=àìêáëíáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=^åíÉáäÉ=ìåíÉê=ÇÉå=h~åçåáâÉêå=òìêΩÅâI=ï~ë=ëáÅÜ=
~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=_áäÇìåÖëëí~åÇ=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë=~ìëïáêâíÉK=

=
aÉê=˙gìêáëíÉåëÅÜïìåÇ˚=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=~äë=^ìëÇêìÅâ=ÉáåÉë=å~ÅÜ=NRMM=

~åòìëÉíòÉåÇÉå=mêçòÉëëÉë=ÇÉê=båíâäÉêáâ~äáëáÉêìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉê=cìåâíáçåÉå=ìåÇI=Ç~ãáí=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇI=ãáí= ÉáåÉê=mêçÑÉëëáçJ
å~äáëáÉêìåÖ=~åÇÉêÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=òì=îÉêëíÉÜÉåK=pÉáí=ÇÉã=ÄÉÖáååÉåÇÉå=NSK=g~ÜêJ=

=
UQO= få=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=òìã=ÖÉë~ãíÉå=wÉáíê~ìã=îçå=NQPNÓNRRM=ëáåÇ=~ìÅÜ=TR=mÑ~êêâäÉJ

êáâÉê=ãáí=åáÅÜí= ÖÉå~ì=òì=ÄÉëíáããÉåÇÉå= fãã~íêáâìä~íáçåëÇ~íÉå= ÉåíÜ~äíÉåK=a~=
áÜêÉ= fåëâêáéíáçåÉå= ~ÄÉê= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë=_É~êÄÉáíìåÖëòÉáíê~ìãÉë= äáÉÖÉåI=ïìêÇÉå=
ëáÉ=ÇÉååçÅÜ=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=aáÉë=Ü~í= òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉê=îáÉê=PMJg~ÜJ
êÉëéÉêáçÇÉå=ìã=àÉåÉ=TR=mÉêëçåÉå=îçå=ÇÉê=dÉë~ãíëìããÉ=~ÄïÉáÅÜíK=



PNM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

cáÖìê=QSW=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë=ENQPNÓNRRMFUQP=
=

mÉêáçÇÉ= _~ÅK~êíK= ^åíÉáä= j~ÖK~êíK ^åíÉáä= e∏ÜÉêÉ
dê~ÇÉ=

^åíÉáä=

NQPNÓNQSM= NMR= ORKS= UP= OMKO= PR= UKR=
NQSNÓNQVM= OSO= PNKS= NVR= OPKR= TR= VKM=
NQVNÓNROM= NUS= PMKT= NQP= OPKS= PQ= RKS=
NRONÓNRRM= PM= NPKU= RM= OOKV= NM= QKS=
lÜåÉ=
fãã~íKÇ~íìã=

M= MKM= RO= SVKP= NU= OQKM=

pìããÉ= RUP= OTKP= ROP= OQKR= NTO= UKM=

=
ÜìåÇÉêí=ïìêÇÉå=gìêáëíÉå=áããÉê=ëÉäíÉåÉê=ΩÄÉê=mÑ~êêÉáéÑêΩåÇÉå=Éåíä∏ÜåíK=
aáÉëÉë= _ÉëçäÇìåÖëãçÇÉää=ΩÄÉê= _ÉåÉÑáòáÉå= Ó= mÑ~êêÉáJ= çÇÉê= píáÑíëéÑêΩåJ
ÇÉå=Ó=ï~ê=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=åçÅÜ=ïÉáí=îÉêÄêÉáíÉíI=ïìêÇÉ=~ÄÉê=~ääã®ÜJ
äáÅÜ=ÇìêÅÜ=åáÅÜí=âáêÅÜäáÅÜ=ÖÉÄìåÇÉåÉ=içÜåò~ÜäìåÖÉå=ÇÉê=aáÉåëíÜÉêêÉå=
ÉêëÉíòíK=a~ëë=ÇÉê=räãÉê=m~íêáòáÉê=aêKáìêK=dÉçêÖ=dáÉåÖÉê=åçÅÜ=òïáëÅÜÉå=
NROR=ìåÇ=NRPO=~äë=h~åòäÉê=ÇÉë=_áëÅÜçÑë=îçå=hçåëí~åò=ΩÄÉê=ÇáÉ=mÑ~êêJ
éÑêΩåÇÉ=îçå=p~ìäÖ~ì= Ñáå~åòáÉêí=ïìêÇÉUQQI=ÜáåÖ=ïçÜä=ãáí=ÇÉã=ëÉÜê=ÄÉJ
ÖêÉåòíÉå= Ñáå~åòáÉääÉå=péáÉäê~ìã=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=hìêáÉ=òìë~ããÉåK=aáÉ=
âáêÅÜäáÅÜÉ=mÑêΩåÇÉ=~äë=içÜåÉêë~íò=ÑΩê=gìêáëíÉå=áã=aáÉåëíîÉêÜ®äíåáë=îÉêäçê=
~ääã®ÜäáÅÜ=áÜêÉ=_ÉÇÉìíìåÖI=~ã=ÉÜÉëíÉå=áå=êÉÑçêãáÉêíÉå=qÉêêáíçêáÉå=çÇÉê=
pí®ÇíÉåI=ïç=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=qÉáäÉ=ÇÉë=mÑêΩåÇÉåã~êâíë=îÉêëÅÜï~åÇÉåUQRK=

aÉê= mÑ~êêâäÉêìë= Öê~ÇìáÉêíÉ=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= Ü®ìÑáÖW=t®ÜêÉåÇ=
ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= _ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= ÇÉê= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉëÉ=
ÉáåÉ= dê~ÇìáÉêìåÖëèìçíÉ= îçå= PVIO= mêçòÉåí= ÑÉëíÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉå= âçååíÉ=
EîÖäK= h~éK= OKRKPKNFI= ~ÄëçäîáÉêíÉ= ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜÉå= ERVIU=
mêçòÉåíF= Éáå= ìåáîÉêëáí®êÉë= bñ~ãÉå= EîÖäK= cáÖìê= QSFK= a~ãáí= Öê~ÇìáÉêíÉå=
mÑ~êêâäÉêáâÉê= Ü®ìÑáÖÉê= ~äë= p®âìä~êâ~åçåáâÉê= EQR= mêçòÉåíFI= ÇáÉ= çÑÑÉåÄ~ê=

=
UQP= aáÉ= ^åíÉáäë~åÖ~ÄÉå= ÄÉòáÉÜÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= pìããÉå= ÇÉê= PMJg~ÜêÉëéÉêáçÇÉå= áå=

cáÖìê=QPK=_ÉáëéáÉäW=ORKS=mêçòÉåí=mÑ~êêâäÉêáâÉê=ãáí=_~ââ~ä~êëÖê~Ç=îçå=NQPN=Äáë=
NQSM=ÉåíëéêÉÅÜÉå=NMR=ÇÉê=QNM=mÑ~êêâäÉêáâÉêI=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉã=wÉáíê~ìã=áãã~íêáâìJ
äáÉêí=ï~êÉåK=aáÉ=dê~Ç~åÖ~ÄÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉå=òìÇÉã=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=ÉêêÉáÅÜíÉå=~â~J
ÇÉãáëÅÜÉå=qáíÉäK=

UQQ= jt=ff=PVV=o=NOVX=jq=OQMIPQX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=NRRPX=ep=fLOI=pK=TQQÑKX=
hêáÉëëã~ååI=pÉêáÉë=m~êçÅÜçêìãI=uuffI=pK=PRX=táÉä~åÇI=o~íëÖêÉãáÉåI=pK=NSQK=

UQR= sÖäK=òì=tΩêííÉãÄÉêÖ=_êÉÅÜíLbÜãÉêI=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜJ
íÉI=pK=OQQI=ïç=îçå=SMM=Äáë=TMM=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉëÉíòíÉå=çÇÉê=ÉáåÖÉòçÖÉåÉå=âáêÅÜäáJ
ÅÜÉå=píÉääÉå=ÇáÉ=oÉÇÉ=áëíK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PNN=

=

~ìÑ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=qáíÉä=ïÉåáÖÉê= ~åÖÉïáÉëÉå=ï~êÉå= ~äë=mÑ~êêÉê=çÇÉê=h~J
éä®åÉK=a~ÑΩê=îÉêãçÅÜíÉå=ÇáÉëÉ=Ü®ìÑáÖÉê=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=
c~âìäí®íÉå= òì= ÉêïÉêÄÉå= ENQIO= mêçòÉåí= ÄÉáã= píáÑíëJI= UIM= mêçòÉåí= ÄÉáã=
mÑ~êêâäÉêìëFK=

aáÉ= Ñ~ÅÜäáÅÜÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ÇÉê= Öê~ÇìáÉêíÉå= mÑ~êêâäÉêáâÉê= âçåòÉåJ
íêáÉêíÉ=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=c®ÅÜÉêâ~åçåK=dìí=àÉÇÉê=îáÉêíÉ=
îçå=áÜåÉå=ïìêÇÉ=_~ââ~ä~ê=ìåÇ=åçÅÜã~äë=âå~éé=àÉÇÉê=îáÉêíÉ=Ü®åÖíÉ=òìJ
ÇÉã=ÇÉå=j~ÖáëíÉêÖê~Ç=~åK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÖÉä~åÖíÉ=åìê=åçÅÜ=ÉáåÉ=âäÉáåÉ=
jáåÇÉêÜÉáí=òì=Ü∏ÜÉêÉå=dê~ÇìáÉêìåÖÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=
píìÇáÉå~åíêáíí=ÄÉéÑêΩåÇÉíÉå=fãã~íêáâìä~åíÉå=ìåÇ=ÇÉêàÉåáÖÉå=ÜÉê~ìëÖÉJ
ÜçÄÉåÉê= ëçòá~äÉê=eÉêâìåÑí= Ü∏ÜÉê=ï~ê= ~äë= ÄÉá= ÇÉå= åáÉÇêáÖÉê=dê~ÇìáÉêJ
íÉåUQSK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=NOM=g~ÜêÉ=îçå=NQPN=Äáë=NRRM=ä~Ö=ÇÉê=pÅÜïÉêéìåâí=
ÇÉê=dê~ÇìáÉêìåÖëí®íáÖâÉáí=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NRK=ìåÇ=òì=_ÉÖáåå=
ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=aÉê=e∏ÅÜëíëí~åÇ=ï~ê=ìã=NQRM=ÄÉêÉáíë=ÉêêÉáÅÜíI=Ç~J
å~ÅÜ=ëí~ÖåáÉêíÉå=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=ÇÉê=dê~ÇìáÉêíÉå=çÇÉê=ï~êÉå=äÉáÅÜí=êΩÅâä®ìÑáÖK=
_Éá=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=dê~ÇÉå=ã~ÅÜíÉ=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=˙båíàìêáÇáÑáòáÉêìåÖ˚=
ÇÉë=häÉêìë=ÄÉãÉêâÄ~êI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ëíÉáÖÉåÇÉ=^åò~Üä=íÜÉçäçÖáëÅÜÉê=bñJ
~ãÉå= åáÅÜí= ïÉííÖÉã~ÅÜí= ïìêÇÉK= k~ÅÜ= NRON= å~Üã= ÇáÉ= _ÉêÉáíëÅÜ~ÑíI=
dê~ÇÉ=òì=ÉêïÉêÄÉåI=~ÄI=ïçÄÉá=ÜáÉê=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_~ââ~ä~êëJ=ìåÇ=j~ÖáJ
ëíÉêÖê~Ç=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK=bêëíÉêÉê=îÉêäçê=å~ÅÜ=NRMM=~å=_ÉJ
ÇÉìíìåÖI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=j~ÖáëíÉêÖê~Ç=Ü~äíÉå=âçååíÉI=ïáÉ=Éë=~ìÅÜ=ÄÉá=
ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïìêÇÉ=EîÖäK=cáÖìê=OTFK=

=
^ääÉêÇáåÖë=Öê~ÇìáÉêíÉå=åáÅÜí=~ääÉ=råíÉêÖêìééÉå=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë=áã=

ëÉäÄÉå=^ìëã~ëëK=aÉê=_~ââ~ä~êëÖê~Ç=ÉåíëéêáÅÜí=ÉÜÉê=ÇÉå=åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêJ
âäÉêáâÉêåI=ÇÉå=^äí~êáëíÉåI=eÉäÑÉêåI=cêΩÜãÉëëÉêå=ìåÇ=h~éä®åÉåUQTI=ï®ÜJ
êÉåÇ=ÇÉê=j~ÖáëíÉêíáíÉä=îçê= ~ääÉã=îçå=ÇÉå=sáâ~êÉå=ìåÇ=mäÉÄ~åÉå=~åÖÉJ
ëíêÉÄí=ïìêÇÉ= EîÖäK=Ç~òì=cáÖìê=QTFK=bñ~ãÉå= áå=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=
ÄÉëíêáííÉå= Éêï~êíìåÖëÖÉã®ëë= ~ã= Ü®ìÑáÖëíÉå= ÇáÉ= mÑ~êêêÉâíçêÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ=
ÇáÉë= ãáí= áÜêÉê= mÑêΩåÇÉI= ÇáÉ= ëáÉ= Ü®ìÑáÖ= åáÅÜí= ëÉäÄëí= îÉêë~ÜÉåI= Ñáå~åòáÉää=
~ìÅÜ=~ã=ÉÜÉëíÉå=äÉáëíÉå=âçååíÉåK=

^ã= áåíÉåëáîëíÉå= ÄÉãΩÜíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= îáÅ~êááI= ÇáÉ= píÉääîÉêíêÉíÉê= ÇÉê=
mÑêΩåÇáåÜ~ÄÉêI= ìã= ÇÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= ìåÇ= dê~ÇìáÉJ
êìåÖÉåK=páÉÄÉå=îçå=òÉÜå=Ü~ííÉå=ãáåÇÉëíÉåë=ÇÉå=_~ââ~ä~êëÖê~Ç=çÇÉê=ÉáJ
åÉå=Ü∏ÜÉêÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=qáíÉä=ÉêïçêÄÉåK=_Éá=ÇáÉëÉå=sáâ~êÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=

=
UQS= SQIR=mêçòÉåí=ï~êÉå=åáÅÜí~ÇäáÖÉ=i~áÉåI=NRIN=mêçòÉåí=ÄÉéÑêΩåÇÉíÉ=häÉêáâÉê=ìåÇ=

OMIP=mêçòÉåí=ëí~ããíÉå=~ìë=cΩÜêìåÖëÖêìééÉå=E^ÇÉä=ìåÇ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=bäáíÉåFK=
UQT= wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=sçå=ONQ=bëëäáåÖÉê=h~éä®åÉåI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=NQMM=ìåÇ=NRPN=~å=

ÉáåÉê= råáîÉêëáí®í= ëíìÇáÉêí= Ü~ííÉåI= Éêï~êÄÉå= êìåÇ= QT= mêçòÉåí= ÉáåÉå= ~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉå=dê~ÇX=`~ãéÉåÜ~ìëÉåI=aÉê=häÉêìë=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=bëëäáåÖÉåI=pK=UQK=



PNO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

cáÖìê=QTW=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë=å~ÅÜ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå==
cìåâíáçåÉå=ENQPNÓNRRMFUQU=

=

cìåâíáçå= ^åò~Üä=
^åíÉáä=

dê~ÇìáÉêíÉ
_~ÅK~êíK ^åíÉáä j~ÖK~êíK ^åíÉáä

e∏ÜÉêÉ=
dê~ÇÉ=

^åíÉáä=

^äí~êáëíÉå= OPN= QUKV= SV= OVKV OP= NMKM= ON= VKN=

eÉäÑÉê= TR= RTKP= OP= PMKT NU= OQKM= O= OKT=

cêΩÜãÉëëÉê= VQ= RRKP= PM= PNKV NU= NVKN= Q= QKP=

h~éä®åÉ= SMN= RTKT= NTU= OVKS NNV= NVKU= RM= UKP=

sáâ~êÉ= NVN= TMKO= RT= OVKU SP= PPKM= NQ= TKP=

mäÉÄ~å= OMT= SRKO= QU= OPKO SM= OVKM= OT= NPKM=

mÑ~êêÉê= NDMRM= SMKP= OTS= OSKP OTQ= OSKN= UP= TKV=

mÑ~êêêÉâíçêÉå= PNS= STKQ= TR= OPKT UP= OSKP= RR= NTKQ=
=
=

=
UQU= aáÉ=~ÄëçäìíÉå=w~ÜäÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=råíÉêÖêìééÉå=ëáåÇ=ÜáÉê=åáÅÜí=êÉäÉî~åíI=

Ç~=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=åáÉÇêáÖÉå=cìåâíáçåÉå=ïáÉ=ÇáÉ=ÇÉê=^äí~êáëíÉåI=eÉäÑÉêI=cêΩÜãÉëJ
ëÉê=ìåÇ=h~éä®åÉ=ïÉÖÉå=ÇÉê=é~êíáÉääÉå=_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉ=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=ÄÉëëÉê=ÇçâìãÉåíáÉêíÉå=sáâ~êÉI=mäÉÄ~åÉ=ìåÇ=mÑ~êêÜÉêêÉå=ìåíÉêîÉêJ
íêÉíÉå=ëáåÇK=^ìÑ=ÇáÉ=dê~ÇìáÉêíÉå~åíÉáäÉ=Ü~í=ÇáÉëÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ= àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=
hçåëÉèìÉåòÉåK=aáÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=áå=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mÑêΩåÇåÉêÖêìééÉå=Ä~ëáÉêí=
~ìÑ=^åÖ~ÄÉå= áå= ÇÉê= iáíÉê~íìêI= îçê= ~ääÉã= ~ìÑ= ÇÉå=oÉÖáëíÉêå= ÇÉê= ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=
hìêáÉI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ~ìÑ= pÉâìåÇ®êäáíÉê~íìêI=ïç= Ü®ìÑáÖ= äÉÇáÖäáÅÜ= îçå= ˙mÑ~êêÉê˚= ÇáÉ=
oÉÇÉ=áëíK=aáÉëÉ=~å=ëáÅÜ=ìåéê®òáëÉ=^åÖ~ÄÉ=â~åå=ëçïçÜä=ÇÉå=êÉÅíçê=ÉÅÅäÉëá~É=~äë=
~ìÅÜ=ÇÉå=ëí®åÇáÖÉå=_É~ìÑíê~ÖíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÉÉäëçêÖÉ=EéäÉÄ~åìë=çÇÉê=îáÅ~êáìë=éÉêJ
éÉíììëF=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=mäÉÄ~åÉ=ìåÇ=sáâ~êÉ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=píÉääîÉêíêÉíÉê=ÑΩê=ÇÉå=
mÑêΩåÇáåÜ~ÄÉêI=ÇÉê=ÇáÉ=pÉÉäëçêÖÉéÑäáÅÜíÉå=åáÅÜí=ëÉäÄëí=ï~ÜêåáããíI=ÇçÅÜ=â∏åJ
åÉå=~äë=éäÉÄ~åá=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ=dÉáëíäáÅÜÉ=îçê=~ääÉã=åçÅÜ=áã=NPK=ìåÇ=NQK=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêí= ~ìÅÜ= ëÉäÄëí=ΩÄÉê= Ç~ë=_ÉåÉÑáòáìã=îÉêÑΩÖÉåI=ï®ÜêÉåÇ=sáâ~êÉ= áããÉê= píÉääJ
îÉêíêÉíÉê=ï~êÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ÜáÉê=ÄÉáÇÉ=dêìééÉåI= ÇáÉ= ~ìë= éÑ~êêÉáêÉÅÜíäáÅÜÉê= páÅÜí=
â~ìã= òì= íêÉååÉå= ëáåÇI= ~ìÑÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåX= îÖäK= òìê=qÉêãáåçäçÖáÉ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ=
h~ääÉåI=aáÉ=çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=mÑêΩåÇÉåI=pK=ONÓPVK=wìã=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜJ
ÖÉÄê~ìÅÜ= áå=ÇÉå=âáêÅÜäáÅÜÉå=oÉÖáëíÉêëÉêáÉå=îÖäK=hΩåëíäÉI=aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=mÑ~êêÉáI=
pK= ORÑÑKX= ÑÉêåÉê=cÉáåÉI=háêÅÜäáÅÜÉ=oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= pK= QMOÓQOTX= òìÇÉã=^êÉåÇI=
wïáëÅÜÉå=_áëÅÜçÑI= pK= TOÓVMX= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= fåÖÉäÑáåÖÉêI=aáÉ=oÉäáÖá∏ëJâáêÅÜäáÅÜÉå=
sÉêÜ®äíåáëëÉI=pK=NPÑK=^äë=eÉäÑÉê=ïìêÇÉå=eáäÑëÖÉáëíäáÅÜÉ=ÉáåÉê=mÑ~êêÉá=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=
ïáÉ=Éíï~=ÇáÉ=aá~âçåÉ=áå=ÇÉê=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=åáÅÜí=ïáÉ=ÇáÉ=cêΩÜãÉëëÉê=
çÇÉê=^äí~êáëíÉå=ΩÄÉê= ÉáÖÉåÉ=mÑêΩåÇÉå= îÉêÑΩÖíÉåI= ëçåÇÉêå=îçå=ÇÉå=mÑ~êêÉáÉáåJ
âΩåÑíÉå=Ñáå~åòáÉêí=ï~êÉåX=îÖäK=^êÉåÇI=~KlKI=pK=UPI=ãáí=^åãK=OSQ=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜJ
êÉåÇÉê= iáíÉê~íìê= òì= eáäÑëÖÉáëíäáÅÜÉåX= òì= ÇÉå= ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå= aá~âçåÉå= îÖäK=
qÜçã~ë=hK=hìÜåI=aá~âçåI=eip=PI=pK=SVRK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PNP=

=

ëáÅÜ= ìã= ÉáåÉ= ˙^ìÑëíÉáÖÉê˚JdêìééÉI= ÇáÉ= îÉêëìÅÜíÉI= ΩÄÉê= ÉáåÉ= sáâ~êá~íëJ
éÑêΩåÇÉ=òìë~ããÉå=ãáí=ÉáåÉê=dê~ÇìáÉêìåÖ=Ü∏ÜÉê=ÇçíáÉêíÉ=mÑ~êêÄÉåÉÑáòáJ
Éå=òì=Éêä~åÖÉåI=ïçÄÉá=~ääÉáå=ëÅÜçå=ÇÉê=_Éëáíò=ÉáåÉë= ëçäÅÜÉå=lÑÑáòáìãë=
ÉáåÉå= bêÑçäÖ= áå= ÇÉê= âäÉêáâ~äÉå= i~ìÑÄ~Üå= ÄÉÇÉìíÉå= âçååíÉK= gÉÇÉåÑ~ääë=
ëí~ããíÉå=ëáÉ=òì=ÉáåÉã=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÜçÜÉå=qÉáä=~ìë=ÇÉê=ÄêÉáíÉå=
˙j~ëëÉ˚=ÇÉê=åáÅÜí=~ÇäáÖÉå=i~áÉåI=Ç~=åìê=ÖÉê~ÇÉ=ëÉÅÜë=îçå=áÜåÉå=EOIU=mêçJ
òÉåíF=òì=ÇÉå=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=ÖÉÜ∏êíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉë=ÜáåÖÉÖÉå=ÄÉáã=
ÖÉë~ãíÉå=mÑ~êêâäÉêìë=~ìÑ=VIU=mêçòÉåí=òìíê~ÑK=bêÜ~êÇìë=hê~òÉê=Éíï~I=ÇÉê=
ëáÅÜ=áã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=NQPOLPP=áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ=~äë=ÅäÉêáÅìë=`çåëí~åÅáÉåJ
ëáë=ÇáçÅÉëáë= áãã~íêáâìäáÉêÉå=äáÉëë=ìåÇ=òïÉá=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=
_~ââ~ä~êëÖê~Ç=Éêï~êÄI=ä®ëëí=ëáÅÜ=NQPT=~äë=sáâ~ê=áå=oçëÉåÑÉäÇ=ElÄÉê~ãí=
pìäòF= å~ÅÜïÉáëÉå= Ó= áå= ÇÉå= fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉå= ïáêÇ= ëÉáå= ~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉê=dê~Ç= Éêï®ÜåíI=ï~ë= ÑΩê=_~ââ~ä~êÉ=ÇáÉ=^ìëå~ÜãÉ= áëíUQV=ÓI= Ç~å~ÅÜ=
ÜáÉäí=Éê=ï®ÜêÉåÇ=RM=g~ÜêÉå=ÇáÉ=mÑ~êêÉá=páäÉåÉå=EroF=áååÉURMK=aáÉ=^ÄÑçäÖÉ=
sáâ~ê= Ó=mÑ~êêÜÉêê= ä®ëëí= ëáÅÜ=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ÄÉäÉÖÉåK=aÉê=tÉÅÜëÉä= îçå= ÉáåÉê=
sáâ~êá~íëJ=òì=ÉáåÉê=mÑ~êêÉáëíÉääÉ=~äë=mÑêΩåÇáåÜ~ÄÉê=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=dê~ÇìJ
áÉêìåÖÉå=Éíï~ë=ÄÉÖΩåëíáÖíW=sáâ~êÉI=ÇáÉ=ΩÄÉê=âÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉå= bñ~ãÉå= îÉêÑΩÖíÉåI= ëÅÜ~ÑÑíÉå= ÇáÉëÉå= éêçÑÉëëáçå~äÉå= ^ìÑëíáÉÖ= òì=
QQIO= mêçòÉåíI=ï®ÜêÉåÇ= Éë=dê~ÇìáÉêíÉå= òì= RSIT= mêçòÉåí= ÖÉä~åÖURNK=jáí=
ÇÉê= dêìééÉ= ÇÉê= píáÑíëÖÉáëíäáÅÜâÉáí= Ü~ííÉå= sáâ~êÉ= ïÉåáÖÉ= _ÉêΩÜêìåÖëJ
éìåâíÉI= åìê= àÉÇÉê=wÉÜåíÉ=â~ã= áå= ÇÉå=_Éëáíò= ÉáåÉë=h~åçåáâ~íëK=aáÉëÉë=
ëíÉääíÉI=ïÉåå=Éë=Éêä~åÖí=ïÉêÇÉå=âçååíÉI=ÖäÉáÅÜë~ã=ÇÉå=âê∏åÉåÇÉå=^ÄJ
ëÅÜäìëë=ÉáåÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå= ˙h~êêáÉêÉ˚=Ç~êI=ïáÉ=Éë=Éíï~=ÄÉá=dÉçêÖ=d~êíåÉê=
~ìë=qΩÄáåÖÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=bê=ï~ê=òìå®ÅÜëí=áã=_Éëáíò=ÉáåÉê=
cêΩÜãÉëëÉêéÑêΩåÇÉ=áå=båíêáåÖÉåI=ÇáÉ=Éê=NQSQ=êÉëáÖåáÉêíÉK=bê=áãã~íêáâìJ
äáÉêíÉ= ëáÅÜ= Ç~åå= áã= bê∏ÑÑåìåÖëëÉãÉëíÉê= NQTTLTU= áå= qΩÄáåÖÉå= ìåÇ= ÉêJ
ï~êÄ= Ççêí= å~ÅÜ= òïÉá= pÉãÉëíÉêå= ÇÉå= ~êíáëíáëÅÜÉå= _~ââ~ä~êëÖê~ÇK= bê=
ÇìêÅÜäáÉÑ=ÉáåÉ=häÉêáâÉêä~ìÑÄ~Üå=áå=ëÉáåÉê=eÉáã~íëí~ÇíI=ïç=Éê=òìÉêëí=~äë=

=
UQV= hêÉÄëI=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉI=pK=TNTK=
URM= je=NVOX=îÖäK=jÉóÉêI=wΩêáÅÜ=ìåÇ=oçãI=kêK=NVSK=
URN= bë=ï®êÉI=ï~ë=Ç~ë=báåâçããÉå=ÇÉê=dÉáëíäáÅÜÉå=ÄÉíêáÑÑíI=áå=àÉÇÉã=c~ää=òì=éêΩÑÉåI=

çÄ= ÉáåÉ= mÑ~êêÉáéÑêΩåÇÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜ= êÉåí~ÄäÉê= ï~ê= ~äë= ÉáåÉ= sáâ~êá~íëëíÉääÉK= báå=
ÜçÅÜ=ÇçíáÉêíÉë=mäÉÄ~å~í=ÇΩêÑíÉ= ~ìÅÜ= ÑΩê=ÇÉå= ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇÉå=sáâ~ê=ãÉÜê=~ÄJ
ÖÉïçêÑÉå=Ü~ÄÉå=~äë=ÉáåÉ=âΩããÉêäáÅÜ=îÉêëçêÖíÉ=mÑ~êêÉáI=ÇáÉ=ÇÉê=mÑ~êêÜÉêê=ìåíÉê=
rãëí®åÇÉå=ïÉÖÉå= ÇÉê= ÖÉêáåÖÉå= báåâΩåÑíÉ= ëÉäÄëí= îÉêëÉÜÉå=ãìëëíÉK= gÉÇÉåÑ~ääë=
ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=Ç~ë=ìãÖÉâÉÜêíÉ=jçÇÉääI=áåÇÉã=mÑ~êêÜÉêêÉå=sáâ~J
êá~íëéçëáíáçåÉå=~åå~ÜãÉåK=sÖäK=òìã=^ìÑëíáÉÖ=ΩÄÉê=åáÉÇÉêÉ=mÑêΩåÇÉå=háåíòáåJ
ÖÉêI=píìÇÉåë=~êíáìãI=pK=NMÑÑKX=ÑΩê=ÇÉå=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=o~ìã=ëÅÜÉáåí=ãáê=~ÄÉê=
háåíòáåÖÉêë= ^ìëë~ÖÉI= ïçå~ÅÜ= ÄÉá= sáâ~êÉå= ìåÇ= ^äí~êáëíÉå= Âåìê= ëÉÜê= ÄÉÇáåÖí=
îçå=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=hê®ÑíÉå=~ìëòìÖÉÜÉå=ëÉáÊ=EpK=NNFI=áå=ÇáÉëÉã=^ìëã~ëë=
åáÅÜí=òìòìíêÉÑÑÉåK=



PNQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

cêΩÜãÉëëÉêI=Ç~åå=~äë=h~éä~åI=~äë=sáâ~êI=~äë=píáÑíëéÑäÉÖÉê=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=
ëÉáí= NRMUI= ïçÜä= ãáí= ΩÄÉê= SM= g~ÜêÉåI= ~äë= `ÜçêÜÉêê= áã= qΩÄáåÖÉê= píáÑí=
ïáêâíÉUROK=

=
fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=áåïáÉJ

ÑÉêå= ÇÉê= mÑ~êêâäÉêìë= ΩÄÉêÜ~ìéí= ÑΩê= ÇÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= ~Äâ∏ããäáÅÜ=
ï~êI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ä®åÖÉêÉå= píìÇáÉå~ìÑÉåíÜ~äíÉ= îçå= ãÉÜêÉêÉå=
pÉãÉëíÉêå=çÇÉê=Ö~ê=g~ÜêÉåK=t®ÜêÉåÇ=Éë=å~ÅÜ=j~êíáå=háåíòáåÖÉê=ÑΩê=ÇáÉ=
fåÜ~ÄÉê=îçå=`ÜçêÜÉêêÉåéÑêΩåÇÉå=ÉÜÉê=ã∏ÖäáÅÜ=ï~êI=rêä~ìÄ= ÑΩê= ÉáåÉå=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= òì= ÉêïáêâÉåI= ïìêÇÉå= ÇáÉ= ^ÄëÉåòîÉêÄçíÉ= ÑΩê= ÇÉå=
mÑ~êêâäÉêìë= áã= i~ìÑÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÉÜÉê= åçÅÜ= îÉêëÅÜ®êÑíURPK= få=
ÇÉê=q~í=ï~ê=Ç~ë=sÉêÄçíI= ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ=òì=ÉåíÑÉêåÉåI= ÑΩê=
ÇáÉ=ãÉáëíÉå=mÑ~êêâäÉêáâÉê= áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉã=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=
åáÅÜí=îçå=_Éä~åÖI=Ç~=ÇÉê=mÑêΩåÇ~åíêáíí=ÄÉá=ÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=jÉÜêÜÉáí=
Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÉêÑçäÖíÉK=iÉÇáÖäáÅÜ=ëÉÅÜë=îçå=ÜìåÇÉêí=
mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜÉå=ï~êÉå=ÄÉá=ÇÉê=bêëíáãã~íêáâìä~íáçå=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=ÄÉêÉáíë=
áã=dÉåìëë=áÜêÉê=mÑêΩåÇÉ=ENPO=îçå=ONPT=Z=SIO=mêçòÉåíFURQK=pÉäÄëí=ÑΩê=ÇÉå=
bêïÉêÄ=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=â~ãÉå=ÇáÉ=ïÉåáÖëíÉå=mÑ~êêÖÉáëíJ
äáÅÜÉå=ãáí= ÇÉê=oÉëáÇÉåòéÑäáÅÜí= áå=hçåÑäáâíI= Ç~I=ïáÉ= Éêï®ÜåíI= ÇáÉ= ÉêëíÉ=
mÑêΩåÇÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åÉìå=Äáë=òï∏äÑ=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=bêëíáãã~íêáâìä~íáJ
çå=Éêä~åÖí=ïìêÇÉK=tÉåå=Éáå=dÉáëíäáÅÜÉê=ëÉáåÉå=ïÉáíÉêÉå=píìÇáÉåÉêïÉêÄ=
ÇÉååçÅÜ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=mÑêΩåÇÉ=Ñáå~åòáÉêÉå=âçååíÉI=îÉêÑΩÖíÉ=Éê=ã∏ÖäáÅÜÉêJ
ïÉáëÉ= ΩÄÉê= Éáå= ëéÉòáÉääÉë= sÉêÜ®äíåáë= òìã= m~íêçå~íëÜÉêêåK= káÅçä~ìë=
eÉÉêI=ÇÉê=pçÜå=ÇÉë=^ãíã~ååë=ìåÇ=sçÖíë=^Äí=räêáÅÜë=îçå=píK=d~ääÉåI=
e~åë=eÉÉêI=ïìêÇÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=^åïÉáëìåÖ=m~éëí=fååçòÉåòÛ=sfffK=áã=
^äíÉê=îçå=NU=g~ÜêÉå=NQVO=áå=ÇáÉ=mÑ~êêÉá=píÉáå~ÅÜ=EpdF=ÉáåÖÉëÉíòíK=fã=ëÉäJ
ÄÉå=g~Üê=ÄÉò~ÜäíÉ=Éê=~ìÅÜ=ÇáÉ=^åå~íÉå=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=îçå=U=½=ÑäKURRK=_ÉJ
êÉáíë= NQVN= Ü~ííÉ= ëáÅÜ= káâçä~ìë= ~å= ÇÉê= _~ëäÉê= ^êíáëíÉåÑ~âìäí®í= ÉáåÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉå=ìåÇ=NQVT=~äë=åçÅÜ=áããÉê=ÄÉìêä~ìÄíÉê=fåÜ~ÄÉê=ÇÉê=mÑ~êêÉáI=ÇáÉ=
Éê=Äáë= òì= ëÉáåÉã=qçÇ=NROT=îÉêë~ÜI=ÇÉå=j~ÖáëíÉêíáíÉä= ÉêïçêÄÉåURSK=a~ë=
éçäáíáëÅÜÉ=dÉïáÅÜí= ëÉáåÉë=s~íÉêë=ãáí= ëÉáåÉê=k®ÜÉ= òìã= píK=d~ääÉê=^Äí=

=
URO= jq=NNINQTX=îÖäK=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=NRMRX=hêáÉëëã~ååI=pÉêáÉë=m~êçÅÜçJ

êìãI=uuI=pK=PQX=hêÉÄëI=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉI=pK=OPMK=
URP= háåíòáåÖÉêI=píìÇÉåë=~êíáìãI=pK=NMÑKX=^êÉåÇI=wïáëÅÜÉå=_áëÅÜçÑI=pK=ONQÓOORK=
URQ= sçå= ÇáÉëÉå= NPO= häÉêáâÉêå= ÖÉÜ∏êíÉå= OR= òì= ÇÉå= ÉÜêÉåÜ~äÄÉê= ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=

bê∏ÑÑåìåÖëâäáÉåíÉäÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=îçå=cêÉáÄìêÖI=_~ëÉä=çÇÉê=qΩÄáåÖÉåK=wì=
ÇÉå=ëíìÇáÉêïáääáÖÉå=häÉêáâÉêå=ëáåÇ=ëáÉ=â~ìã=òì=êÉÅÜåÉåK=

URR= hêÉÄëI=^åå~íÉåJoÉÖáëíÉê=kêK=NTMRK=
URS= j_=ONUINUX=îÖäK=pí~ÉêâäÉI=_Éáíê®ÖÉ=òìê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=

píK=d~ääÉåëI=kêK=PTPK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PNR=

=

ÇΩêÑíÉ= ÑΩê= ÇÉå= pçÜå= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ= ÖÉïÉëÉå= ëÉáåI= ÇáÉ= mÑêΩåÇÉ= îçê= ÇÉã=
ONK= iÉÄÉåë~äíÉê= ìåÇ= òìÇÉã=ãáí= ÑΩåÑà®ÜêáÖÉê=^ÄëÉåò= òì= ÉêÜ~äíÉåK=a~ë=
_ÉëçåÇÉêÉ= ~å=ÇÉê=i~ìÑÄ~Üå=îçå=káÅçä~ìë=eÉÉê= äáÉÖí=åáÅÜí= áå=ÇÉê= áÜã=
ÖÉï®ÜêíÉå=^ÄëÉåòW=aáÉëÉ=ï~ê=íêçíò=êÉëíêáâíáîÉêÉå=_ÉëíáããìåÖÉå=åáÅÜí=
ëÉäíÉåURTK=eáåÖÉÖÉå= áëí=Éë=åáÅÜí=Ü®ìÑáÖ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ÄëÉåò=
îçå= mÑ~êêâäÉêáâÉêå= òì= píìÇáÉåòïÉÅâÉå= ÖÉåìíòí= ïìêÇÉI= ï~ë= ÉÄÉå= ãáí=
ëÉáåÉê=ÄÉëçåÇÉêÉå=píÉääìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=m~íêçå~íëÜÉêêå=òìë~ããÉåJ
Ü®åÖÉå=â∏ååíÉK=cΩê=ÇáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë=â~ã=ÉáJ
åÉ= mÑêΩåÇÉ= ~äë= cáå~åòáÉêìåÖëãáííÉä= Äáë= òìã= ~êíáëíáëÅÜÉå= j~ÖáëíÉêíáíÉä=
åáÅÜí= áå= cê~ÖÉK= lÄ= ëáÉ= ëáÅÜ= îÉêÖÉÄäáÅÜ= ìã= Éáå= _ÉåÉÑáòáìã= ÄÉãΩÜíÉå=
çÇÉê=çÄ=áÜåÉå=äÉíòíäáÅÜ=âä~ê=ï~êI=Ç~ëë=áÜêÉ=råáîÉêëáí®íëÄáäÇìåÖ=ÇáÉ=ÂmêáJ
î~íë~ÅÜÉ= àÉÇÉë= ÉáåòÉäåÉåÊURU=ï~êI=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=háêÅÜÉ=â~ìã=ìåíÉêëíΩíòí=
ïìêÇÉI= áëí= åáÅÜí= òì= ÉåíëÅÜÉáÇÉåK= cÉëí= ëíÉÜí= åìêW= káÉÇêáÖÉ= ïáÉ= Ü∏ÜÉêÉ=
mÑ~êêÉáéÑêΩåÇÉå= âçååíÉå= òìê= píìÇáÉåÑáå~åòáÉêìåÖ= áã= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí=
åáÅÜí=Ü®ìÑáÖ=ìåÇ=å~ÅÜ=NRMM=åìê=åçÅÜ=ëÉäíÉå=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåURVK=táÉ=ÄÉJ
êÉáíë=ÄÉáã=píáÑíëâäÉêìë=òì=âçåëí~íáÉêÉå=ï~êI=îÉêëÅÜçÄ=ëáÅÜ=ÇÉê=mÑêΩåÇ~åJ
íêáíí= òìëÉÜÉåÇë= ~ìÑ= ÇÉå= iÉÄÉåë~ÄëÅÜåáíí= å~ÅÜ= ÇÉã= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _áäJ
ÇìåÖëÉêïÉêÄK=

bíï~ë=~åÇÉêë=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉë=ÄÉá=àÉåÉå=~ÅÜí=mêçòÉåí=ÇÉë=mÑ~êêJ
âäÉêìëI= ÇáÉ= áå= ÇÉå= çÄÉêÉå= c~âìäí®íÉå= dê~ÇÉ= Éêï~êÄÉåK= eáÉê= Ü~ííÉå=
mÑ~êêÄÉåÉÑáòáÉå=ëÅÜçå=ÉÜÉê=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÉáåÉê=cáå~åòáÉêìåÖëÜáäÑÉK=a~ë=
péÉâíêìã= êÉáÅÜíÉ= îçå=dÉáëíäáÅÜÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí= ΩÄÉê= ÇáÉ= ëçòá~äÉ= mçëáíáçå=
ÉáåÉë= mÑ~êêâäÉêáâÉêë= Üáå~ìë= â~ãÉå= ìåÇ=ãáí= ÉáåÉã= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= qáíÉä=
˙äÉÇáÖäáÅÜ˚= òì= ÉáåÉê= Éáåíê®ÖäáÅÜÉêÉå= mÑêΩåÇÉ= ÖÉä~åÖíÉåI= Äáë= Üáå= òì= ëçäJ
ÅÜÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=mÑ~êêéÑêΩåÇÉ=~äë=^ìëÖ~åÖëéìåâí= áÜêÉê=i~ìÑÄ~Üå=ÄÉåìíòJ
íÉåK=wì=ÇÉå= ÉêëíÉêÉå= áëí= gçÜ~ååÉë=táåíÉêäáåÖ= ~ìë=oçííÉåÄìêÖ=òì= êÉÅÜJ
åÉåI=ÇÉê=ëáÅÜ=~äë=mÑ~êêêÉâíçê=îçå=_êÉáíå~ì=EaÉâ~å~í=_êÉáë~ÅÜF=ëÉáí=NQRN=
~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=råáîÉêëáí®íÉå=~ìÑÜáÉäíI=òìÉêëí=áå=i∏ïÉåI=Ç~åå=NQRQ=áå=
m~êáëI= ïç= Éê= ÇÉå= j~ÖáëíÉêÖê~Ç= Éêï~êÄ= ìåÇ= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= íÜÉçäçÖáJ
ëÅÜÉå=píìÇáÉå=å~ÅÜÖáåÖUSMK=NQSS= äáÉëë=Éê=ëáÅÜ= áå=cêÉáÄìêÖ= áãã~íêáâìäáÉJ
êÉå=ìåÇ=ΩÄÉêå~Üã=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=mÑ~êêÉá=pÉñ~ìK=k~ÅÜ=ïÉåáÖÉå=jçå~J

=
URT= sÖäK=ÜáÉêòì=^êÉåÇI=wïáëÅÜÉå=_áëÅÜçÑI=pK=TPK=
URU= ^êÉåÇI=ÉÄÇKI=pK=NUPK=
URV= få=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí= áëí=ÇÉëÜ~äÄ=^êÉåÇI= ÉÄÇKI= òì=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉåW= páÉ=âçåëí~íáÉêíI=

Ç~ëë=ÂîáÉäãÉÜê=ÇÉê=_Éëáíò=ÉáåÉê=mÑêΩåÇÉ=ëíìÇáÉåèì~äáÑáòáÉêÉåÇÊ=ï~êI=ÂÇ~=ò~ÜäJ
êÉáÅÜÉ=dÉáëíäáÅÜÉ=Éêëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mÑêΩåÇÉåÉêíê®ÖÉ= áå=ÇáÉ=i~ÖÉ=îÉêëÉíòí=ïìêÇÉåI=
Éáå=píìÇáìã=òì=ÄÉÖáååÉåÊI=pK=NUPK=aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=w~ÜäÉå=ëéêÉÅÜÉå=ÜáÉê=ÉáåÉ=
~åÇÉêÉ=péê~ÅÜÉK=

USM= ji£=f=NTRINX=^m=S=ORMIRX=jc=PUIPPX=hêÉÄëI=^åå~íÉåJoÉÖáëíÉêI=kêK=NNUNX=NOTRX=
NPOSX=hêÉÄëI=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉI=pK=OOMK=



PNS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

íÉå= ÖÉä~åÖ= áÜã= Ç~åå= ÇÉê=tÉÅÜëÉä= ~ìÑ= ÇáÉ= mÑ~êêÉá= áå= båÇáåÖÉåI=ïç= Éê=
NQST=~äë=mÑ~êêêÉâíçê=ÉáåÖÉëÉíòí=ïìêÇÉ=ìåÇ=òï~ê=~äë=_~ââ~ä~ê=ÇÉê=qÜÉçJ
äçÖáÉI= òì= ÇÉã= Éê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= áå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí= áå=cêÉáÄìêÖ= éêçJ
ãçîáÉêí=ïçêÇÉå=ï~êK=a~ëë= áÜã= áå= ëÉáåÉê=i~ìÑÄ~Üå= ~äë=dÉáëíäáÅÜÉê=bêJ
ÑçäÖ=ÄÉëÅÜáÉÇÉå=ï~êI=òÉáÖÉå=ÇáÉ=^åå~íÉåò~ÜäìåÖÉåI=ÇáÉ=Éê=àÉïÉáäë=ÄÉáã=
^åíêáíí=ÉáåÉê=mÑêΩåÇÉ=äÉáëíÉíÉK=få=_êÉáíå~ì=ÄÉò~ÜäíÉ=Éê=NM=ÑäI=áå=pÉñ~ì=NR=
ìåÇ= áå= båÇáåÖÉåI= Ç~ë= ~ìÅÜ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= aÉâ~å~í= ï~êI= QM= ÑäK= ^ìÑ= ÇÉã=
e∏ÜÉéìåâí= ëÉáåÉê= ÖÉáëíäáÅÜÉå=i~ìÑÄ~Üå=îÉêÑΩÖíÉ= Éê= ÇÉãå~ÅÜ=ΩÄÉê= Éáå=
êÉëéÉâí~ÄäÉë=báåâçããÉåK=

^ã=^åÑ~åÖ=ÇÉë=tÉêÇÉÖ~åÖë=îçå=gçÜ~ååÉë=eçééÉê=~ìë=hçåëí~åò=
ëí~åÇ= ÉÄÉåÑ~ääë= ÉáåÉ= mÑ~êêéÑêΩåÇÉK= aáÉ= ÉêëíÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= eΩêÇÉå=
ΩÄÉêï~åÇ=Éê=åçÅÜ=çÜåÉ=_ÉåÉÑáòáÉå=áå=eÉáÇÉäÄÉêÖI=ïç=Éê=NQQS=Ç~ë=~êíáJ
ëíáëÅÜÉ=j~ÖáëíÉêÉñ~ãÉå= ÄÉëí~åÇK= a~åå= Éêä~åÖíÉ= Éê= NQRP= Ç~ë= oÉâíçê~í=
îçå=píK=j~åÖ=áå=píK=d~ääÉåI=Ç~ë=Éê=ãáí=píÉääîÉêíêÉíìåÖ=PM=g~ÜêÉ=ä~åÖ=ÄÉJ
ëÉíòÉå=âçååíÉ=ìåÇ=Ç~ë= áÜã=ÉáåÉå=píìÇáÉå~ìÑÉåíÜ~äí= áå=m~Çì~=Éêä~ìÄíÉI=
ïç=Éê=NQRP=â~åçåáëÅÜÉë=oÉÅÜí=òì=ëíìÇáÉêÉå=ÄÉÖ~ååK=k~ÅÜ=ëÉáåÉê=oΩÅâJ
âÉÜê=ïáêâíÉ=ÉêI=åìå=iáòÉåíá~í=ÇÉë=háêÅÜÉåêÉÅÜíëI=~äë=gìêáëí=ìåÇ=kçí~ê=áå=
ÇÉå= ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå= sÉêï~äíìåÖÉå= îçå= `Üìê= ìåÇ= hçåëí~åòI= ~ãíÉíÉ= ~äë=
sáòÉÖÉåÉê~äîáâ~ê= ìåÇ= ~äë= dÉåÉê~äîáâ~êI= âçååíÉ= ëáÅÜ= NQSM= ÇáÉ= `ÜìêÉê=
açãéêçéëíÉá= îÉêëÅÜ~ÑÑÉå= ìåÇ= ïìêÇÉ= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= NQUN= Äáë= òì= ëÉáåÉã=
qçÇÉ=NQUP= ~ìÅÜ=åçÅÜ=hçåëí~åòÉê=açãÜÉêêK=^äë=åáÅÜí~ÇäáÖÉê=häÉêáâÉê=
ï~ê=Éê=òïáåÖÉåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=dê~ÇìáÉêìåÖ= áå=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®í=~åÖÉJ
ïáÉëÉåI= ìã=òì=açãâ~åçåáâ~íÉå= òì= ÖÉä~åÖÉåI= ìåÇ=ÜáÉêòì= îÉêÜ~äÑ= áÜã=
ïçÜä=ëÉáå=ÉêëíÉê=mÑêΩåÇÄÉëáíò=áå=píK=d~ääÉåUSNK=
=
=
PKPKPKP=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÇÉë=Ü∏ÜÉêÉå=mÑ~êêâäÉêìë=
=
sÉêëìÅÜí=ã~å=ÇáÉ=aìêÅÜÇêáåÖìåÖ=ÇÉë=Ü∏ÜÉêÉå=mÑ~êêâäÉêìë=ãáí=^â~ÇÉJ
ãáâÉêå=òì=ÄÉëíáããÉåI=ëç=ïáêÇ=ã~å=ÑÉëíëíÉääÉå=ãΩëëÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÉáÖÉåíJ
äáÅÜÉ=oÉÑÉêÉåòÖê∏ëëÉ= åáÅÜí= îçêÜ~åÇÉå= áëíI= Ç~ë=ÜÉáëëíI=ïáê=ïáëëÉå=åáÅÜíI=
ïáÉ= îáÉäÉ= mÑ~êêâäÉêáâÉê= áã= ìåíÉêëìÅÜíÉå= wÉáíê~ìã= áã=háêÅÜÉåëéêÉåÖÉä=
í®íáÖ= ï~êÉåUSOK= aáÉ= ^åÖ~ÄÉå= îçå= _ê~ìå= îçå= NVPU= òìã= èì~åíáí~íáîÉå=
^ìëã~ëë=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇÉã=~âíìÉääÉå=cçêëÅÜìåÖëëí~åÇI=Ç~=áÜã=ïáÅÜíáÖÉ=j~J
íêáâÉäÉÇáíáçåÉå= ïáÉ= ÇáÉ= îçå=táÉåI= _~ëÉä= ìåÇ= íÉáäïÉáëÉ= îçå= fåÖçäëí~Çí=

=
USN= je=OPRX=dÜÉòòçI=^Åí~= Öê~ÇììãX=ep=NLNI= pK= RQMÑKX=hêÉÄëI=^åå~íÉåJoÉÖáëíÉêI=

kêK=NSQMX=pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=kêK=RSSX=jÉóÉêI=wΩêáÅÜ=ìåÇ=oçãI=kêK=SMSK=
USO= aáÉ= nìÉääÉåëáíì~íáçå= òìã= mÑ~êêâäÉêìë= áëí= òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëí= ÄÉá=^êÉåÇI= wïáJ

ëÅÜÉå=_áëÅÜçÑI=pK=NUQK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PNT=

=

åçÅÜ=åáÅÜí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëí~åÇÉåUSPK=aáÉëÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=
ÇáÉ= Éáå= g~Üê= ëé®íÉê= ÉêëÅÜáÉåÉåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ= îçå= fåÖÉäÑáåÖÉê= òì= ÇÉå=
ÂêÉäáÖá∏ëJâáêÅÜäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå= áã=ÜÉìíáÖÉå=tΩêííÉãÄÉêÖ=~ã=sçêJ
~ÄÉåÇ= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçåÊK= bê= ÄÉòáÑÑÉêíI= Ä~ëáÉêÉåÇ= ~ìÑ= ÇÉå= ^åÖ~ÄÉå= áå=
ÇÉå= pìÄëáÇáÉåêÉÖáëíÉêåI= ÇÉå= ^åíÉáä= ÇÉê= dÉáëíäáÅÜÉå= ãáí= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê=
_áäÇìåÖ=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NQUM=Äáë=NROM=áå=tΩêííÉãÄÉêÖ=~ìÑ=êìåÇ=ÉáåÉå=
aêáííÉäI=ïçîçå=ïáÉÇÉêìã=Å~K=~ÅÜí=mêçòÉåí=Öê~ÇìáÉêí=Ü®ííÉåUSQK=

aáÉ=àΩåÖëíÉ=mìÄäáâ~íáçå=îçå=p~ÄáåÉ=^êÉåÇ=òì=ÇÉå=mÑ~êêÄÉåÉÑáòáÉå=
áã=hçåëí~åòÉê=_áëíìã=îçê=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå= ®ìëëÉêí= ëáÅÜ= ÉÄÉåÑ~ääë= òìê=
^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëèìçíÉK=dêìåÇä~ÖÉ=ÄáäÇÉå=ÜáÉê=ÇáÉ=áå=ÇÉå=^åå~íÉåêÉÖáJ
ëíÉêå= ìåÇ= fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉå= ~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= qáíÉä= ÇÉê=
häÉêáâÉê=~ìÑ=mÑ~êêéÑêΩåÇÉåK=^êÉåÇ=âçããí=òìã=pÅÜäìëëI=Ç~ëë=ãáí=ÉáåÉê=
w~Üä=îçå=TRR=mÉêëçåÉå=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=êìåÇ=Éáå=wÉÜåíÉä=~ääÉê=mÑ~êêJ
éÑêΩåÇÉå=ãáí=dê~ÇìáÉêíÉå= ÄÉëÉíòí= ÖÉïÉëÉå= ëÉáÉåK=aáÉëÉë=sçêÖÉÜÉå= áëí=
~ääÉêÇáåÖë=Ü∏ÅÜëí=éêçÄäÉã~íáëÅÜI=Ç~=ÄÉáÇÉ=oÉÖáëíÉêëÉêáÉå=ÇÉå=_~ââ~ä~êëJ
Öê~Ç=åìê=ëÉÜê=ëÉäíÉå=îÉêãÉêâÉåK=aáÉë=ÑΩÜêí=òì=ÉáåÉê=îÉêòÉêêíÉå=a~êëíÉäJ
äìåÖ= ÇÉë= sÉêÜ®äíåáëëÉë= îçå= _~ââ~ä~êÉå= òì= j~ÖáëíÉêå= ãáí= NO= òì= SON=
mÑ~êêâäÉêáâÉêåI=Ç~ë=ëç=ãáí=ÇÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëä~ÖÉ=ïÉåáÖ=òì=íìå=
Ü~íK=_~ââ~ä~êÉå=ï~êÉå=~ìÅÜ=ìåíÉê=ÇÉå=hçåëí~åòÉê=mÑ~êêâäÉêáâÉêå=áå=ÇÉê=
ëÉäÄÉå=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îÉêíêÉíÉå=ïáÉ=ÇáÉ=j~ÖáëíÉêX=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=Éë=
ëáÅÜ=ÄÉá=^êÉåÇ=ìã=sáâ~êÉI=mäÉÄ~åÉ=ìåÇ=mÑ~êêêÉâíçêÉå=Ü~åÇÉäí=ìåÇ=åáÅÜí=
ìã=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜâÉáí=E~äëç=çÜåÉ=h~éä®åÉI=^äí~êáëíÉåI=eÉäÑÉê=
çÇÉê=cêΩÜãÉëëÉêF=ïΩêÇÉ=Éáå=ëçäÅÜÉë=jáëëîÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dê~J
ÇìáÉêíÉåÖêìééÉå= åáÅÜí= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= ÄÉÖêΩåÇÉå= EîÖäK= cáÖìê= QSFUSRK= báåÉ=

=
USP= bê=ÖáÄí=ÇáÉ=w~Üä=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ÑΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=îçå=NQRM=Äáë=NRMM=

ãáí= QDSUT= ~åI= ïçÄÉá= Éê= ÇáÉ= sÉêäìëíÉ= ïÉÖÉå= ÇÉê= ÑÉÜäÉåÇÉå= j~íêáâÉäÉÇáíáçåÉå=
ëÉäÄëí= ÖÉë~ãíÜ~Ñí= ãáí= Éíï~= NDMMM= åáÅÜí= ÉêÑ~ëëíÉå= mÉêëçåÉå= ÄÉòáÑÑÉêíK= k~ÅÜ=
^ìëïÉáë=ÇÉê=ÜáÉê=~ìëïÉêíÄ~êÉå=^åÖ~ÄÉå= áãã~íêáâìäáÉêíÉå=ëáÅÜ= áå=ÇáÉëÉê=mÉêáJ
çÇÉ= SDQQV= píìÇáÉêïáääáÖÉI= ~äëç= ÇÉìíäáÅÜ= ãÉÜêI= ~äë= _ê~ìå= ~åÖÉåçããÉå= Ü~íX=
_ê~ìåI=aÉê=häÉêìë=ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åòI=pK=VPÓVTK=

USQ= fåÖÉäÑáåÖÉêI=aáÉ=êÉäáÖá∏ëJâáêÅÜäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉI=pK=RMÑK=aáÉ=^åÖ~ÄÉå=îçå=fåJ
ÖÉäÑáåÖÉê=ìåÇ=_ê~ìå=ÄÉåìíòí=~ìÅÜ=i~åÖI=aÉê=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉ=tÉäíâäÉêìëI=pK=RRÑKI=
ïçÄÉá=ÇÉê=^ìíçê=Éáå=âäáëÅÜÉÉÄÉä~ÇÉåÉë=páííÉåÄáäÇ=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë=ÄÉãΩÜíK=

USR= ^êÉåÇI=wïáëÅÜÉå=_áëÅÜçÑI=pK=NURX=Ççêí=ÇÉê=eáåïÉáë=áå=^åãK=UP=~ìÑ=bååç=_ΩåòI=
aÉê=åáÉÇÉêÉ=häÉêìë=áã=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=qÜΩêáåÖÉåK=píìÇáÉå=òì=háêÅÜÉåîÉêJ
Ñ~ëëìåÖI=häÉêìëÄÉëíÉìÉêìåÖI=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜâÉáí=ìåÇ=mÑêΩåÇÉåã~êâí=áã=íÜΩêáåÖáJ
ëÅÜÉå=qÉáä=ÇÉë=bêòÄáëíìãë=j~áåòI=P=qÉáäÉI=e~ÄáäKJpÅÜêáÑíI=gÉå~=NVVV=EÉêëÅÜÉáåí=
áåW= nìÉääÉå= ìåÇ= ^ÄÜ~åÇäìåÖÉå= òìê= ãáííÉäêÜÉáåáëÅÜÉå= háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ= VVI=
j~áåò= OMMQX= áå= aêìÅâîçêÄÉêÉáíìåÖFI= _ÇK= NI= pK= OOP= Ej~åìëâêáéíFI= ïçå~ÅÜ= áå=
qÜΩêáåÖÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=Öê~ÇìáÉêíÉå=häÉêáâÉê=_~ââ~ä~êÉå=ï~êÉåK=k~ÅÜ=ÇÉå=îçêJ
=



PNU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

dê~ÇìáÉêìåÖëèìçíÉ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ìã=ÉáåáÖÉë=Ü∏ÜÉê=ÉáåòìëÅÜ®íòÉåI=Éíï~=áå=
ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=òï∏äÑ=Äáë= ÑΩåÑòÉÜå=mêçòÉåíK=aÉê=^åíÉáä=ÇÉêJ
àÉåáÖÉå=dÉáëíäáÅÜÉåI= ÇáÉ= ÉáåÉ= mÑ~êêÉáëíÉääÉ= îÉêë~ÜÉå= ìåÇ=ΩÄÉê= ~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=îÉêÑΩÖíÉåI=ÇΩêÑíÉ=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=sáÉêíÉä=ìåÇ=ÉáåÉã=aêáíJ
íÉä= ÇÉê=dÉë~ãíò~Üä= ÄÉíê~ÖÉå=Ü~ÄÉåI= Ü∏ÜÉê= ä~Ö= Éê= àÉÇçÅÜ=åáÅÜíUSSK=báåÉ=
^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëèìçíÉ=îçå=TR=mêçòÉåíI=ïáÉ=ëáÉ=_Éêå~êÇ=sçÖäÉê=ÑΩê=ÇáÉ=
tΩêííÉãÄÉêÖÉê=dÉáëíäáÅÜâÉáí=âçåëí~íáÉêíI= áëí=Éêëí= áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=
ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=oÉ~äáí®í=ÖÉïçêÇÉåUSTK=

báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=~åÇÉêÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉë=oÉáÅÜë=ÖÉëí~äíÉí=ëáÅÜ=ÉÄÉåJ
Ñ~ääë=éêçÄäÉã~íáëÅÜI=Ç~=ÇáÉ=sÉêÖäÉáÅÜëÖê∏ëëÉå=Ó=åìê=ÇÉê=mÑ~êêâäÉêìë=çÇÉê=
ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= dÉáëíäáÅÜâÉáí\= Ó= ìåÇ= ìåíÉêëìÅÜíÉ= wÉáíê®ìãÉ= â~ìã= àÉ= ãáí=
ÇÉå= îçêäáÉÖÉåÇÉå= áÇÉåíáëÅÜ= ëáåÇK= sçê= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçåI= ëçîáÉä= ëÅÜÉáåí=
ÑÉëíòìëíÉÜÉåI=äáÉÖí=ÇáÉ=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=ãáí=ÉáåÉã=^åíÉáä=îçå=ÉáåÉã=
sáÉêíÉä= Äáë= ÉáåÉã= aêáííÉä= ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê= mÑ~êêâäÉêáâÉê= ÉÜÉê= áã=
jáííÉäÑÉäÇK=cΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=îçå=NQUM=Äáë=NROR=ÄÉëìÅÜíÉå=Öìí=QM=mêçJ
òÉåí= ÇÉê= qÜΩêáåÖÉê= mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜâÉáí= ÉáåÉ=råáîÉêëáí®íI= áå= ÇÉê=aá∏òÉëÉ=
`Üìê=ä~Ö=ÇÉê=^åíÉáä=òïáëÅÜÉå=NQVM=ìåÇ=NROM=áå=ÇÉêëÉäÄÉå=dê∏ëëÉåçêÇJ

=
äáÉÖÉåÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ï~êÉå=òïáëÅÜÉå=NQPM=ìåÇ=NRRM=QRS=sáâ~êÉI=mäÉÄ~åÉI=mÑ~êJ
êÉê=ìåÇ=mÑ~êêêÉâíçêÉå=Ä~ÅÅ~ä~ìêÉá=ìåÇ=QUM=ã~Öáëíêá=~êíáìãK=

USS= aáÉëÉ=pÅÜ®íòìåÖI=Éíï~ë=~åÇÉêÉë=áëí=òìê=wÉáí=åáÅÜí=òì=äÉáëíÉåI=ÄÉêìÜí=~ìÑ=ÇÉê=^åJ
Ö~ÄÉ=îçå=^êÉåÇI=Ç~ëë=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉ=ìåÇ=
ÇÉê= ^åå~íÉåêÉÖáëíÉê= êìåÇ= TDPMM= êÉÖáëíêáÉêíÉ= mÑêΩåÇÄÉëÉíòìåÖÉå= å~ÅÜòìïÉáëÉå=
ëÉáÉåI= wïáëÅÜÉå=_áëÅÜçÑI= pK= NUQK=^ìÑ= ÇáÉëÉ= TDPMM=mÑêΩåÇÉå= ÖÉä~åÖíÉå= å~ÅÜ= ÇÉå=
îçêäáÉÖÉåÇÉå=^åÖ~ÄÉå=êìåÇ=NDQMM=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=EZ=NVIO=mêçòÉåíFK=a~=àÉJ
ÇçÅÜ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë= áã=ÉêëíÉå=aêáííÉä=ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë=ïÉÖÉå=ÇÉë=ÖÉï®ÜäíÉå=råíÉêëìÅÜìåÖëòÉáíê~ìãë=~Ä=NQPM=åáÅÜí=ÇçâìãÉåíáÉêí=
áëí=ìåÇ=ÇáÉ=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉ=åìê=òì=ÉáåÉã=sáÉêíÉä=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïçêÇÉå= ëáåÇI=
ÇΩêÑíÉ= ÇáÉëÉê=^åíÉáä= Ü∏ÜÉê= ~äë= ÇáÉ= ÉêêÉÅÜåÉíÉå= âå~éé= OM= mêçòÉåí= äáÉÖÉåI= áå= ÇÉê=
dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=âå~éé=ÉáåÉã=aêáííÉäI=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=Ç~êΩÄÉêK=

UST= sçÖäÉêI=oÉâêìíáÉêìåÖI=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖI=pK=OOVÑK=sÖäK=~ìÅÜ=
_êÉÅÜíI=eÉêâìåÑí=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖI=ÇÉê=~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=ÇÉê=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=mÑ~êJ
êÉêÄΩÅÜÉê= òì= ®ÜåäáÅÜÉå=oÉëìäí~íÉå= ÖÉâçããÉå= áëíK= sçå= ÇÉå=mêáãáòá~åíÉå= ÇÉë=
_áëíìãë=báÅÜëí®íí=Ü~ííÉ=áã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=àÉÇÉê=òïÉáíÉ=ÉáåÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=sçêJ
ÄáäÇìåÖ=~ìÑòìïÉáëÉåI=îÖäK=d∏íòI=aáÉ=mêáãáòá~åíÉåK=aáÉëÉê=~ääÉêçêíë=òì=ÄÉçÄ~ÅÜJ
íÉåÇÉ=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëëÅÜìÄ=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë= â~åå= àÉÇçÅÜ= ãáí= ÇÉå= îçêäáÉÖÉåÇÉå= mÉêëçåÉåÇ~íÉå= ÑΩê= ÇáÉ= hçåëí~åòÉê=
aá∏òÉëÉ=åáÅÜí=ãÉÜê= ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=k~ÅÜïÉáëÉ=ÇÉê=_ÉéÑêΩåÇìåÖÉå=ÇΩåJ
åÉå= ÖÉÖÉå= båÇÉ= ÇÉë= ÜáÉê= ìåíÉêëìÅÜíÉå= wÉáíê~ìãÉë= Äáë= NRRM= çÜåÉÜáå= ~ìëI= ëç=
Ç~ëë=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=âìêò=îçê=ÇÉê=g~ÜêÜìåÇÉêíãáííÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=ëÉÜê=~ìëë~ÖÉâê®ÑJ
íáÖ=ëáåÇK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PNV=

=

åìåÖUSUK=aáÉ=ÉåÖäáëÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ëÅÜÉáåÉå=ÉÜÉê=ÇÉåàÉåáÖÉå=áã=pΩÇJ
ïÉëíÉå= ÇÉë= oÉáÅÜÉë= ÉåíëéêçÅÜÉå= òì= Ü~ÄÉåW= dìó= cK= ióíäÉ= ìåÇ= o~äéÜ=
bî~åë=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=ÉáåÉå=^åíÉáä=îçå=OM=mêçòÉåí=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉê=
mÑ~êêâäÉêáâÉê= ÑΩê= Ç~ë= äÉíòíÉ=aêáííÉä= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíëUSVK= bÄÉåëç= áå=
ÇÉê=aá∏òÉëÉ= píê~ëëÄìêÖW=açêí= Ü~í= å~ÅÜ=ÇÉå= píìÇáÉå= îçå=cê~åÅáë=o~éé=
îçê= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçå= êìåÇ= àÉÇÉê= ÇêáííÉ= häÉêáâÉê= ÉáåÉ= råáîÉêëáí®í= ÄÉJ
ëìÅÜíUTMK=aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=îçå=gçÜ~ååÉë=háëí=òìã=ÖÉë~ãíÉå=häÉêìë=
ÇÉê=_~ãÄÉêÖÉê=aá∏òÉëÉ=îçå=NQMM=Äáë=NRRS=äáÉÑÉêå=ÉÄÉåÑ~ääë=îÉêÖäÉáÅÜÄ~J
êÉ=oÉëìäí~íÉ=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=ÉáåÉã=aêáííÉä=ÇÉê=mÑêΩåÇáåÜ~J
ÄÉêI=ÇáÉ=ãáí=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖ=áå=_ÉêΩÜêìåÖ=ÖÉâçããÉå=ëáåÇUTNK=

báåÉ=rêë~ÅÜÉ= ÑΩê=ÇÉå=Éíï~ë=ÖÉêáåÖÉêÉå=^åíÉáä=îçå=ìåáîÉêëáí®íëÖÉJ
ÄáäÇÉíÉå=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜÉå=áå=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=ÇΩêÑíÉ=ãáí=ÇÉê=ÜçJ
ÜÉå= páÉÇäìåÖëÇáÅÜíÉ= ÇÉë= pΩÇïÉëíÉåë= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåK=dÉê~ÇÉ= áå=ÇÉå=
oÉáÅÜëëí®ÇíÉå= ëíáÑíÉíÉ= Ç~ë= _ΩêÖÉêíìã= ò~ÜäêÉáÅÜÉ=^äí~êéÑêΩåÇÉåI= ÇáÉ= áå=
ÇÉê= oÉÖÉä= ãáí= ÇÉê= píáÑíÉêÑ~ãáäáÉ= å~ÜÉ= ëíÉÜÉåÇÉå= dÉáëíäáÅÜÉå= ÄÉëÉíòí=
ïìêÇÉåK=pçäÅÜÉ=^äí~êáëíÉå=åÉáÖíÉå=~ÄÉê=áå=åìê=ÖÉêáåÖÉã=j~ëë=òìã=Ü∏J
ÜÉêÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄI=ïÉåå= Éë= ëáÅÜ= åáÅÜí= ìã=mÑêΩåÇÉå= Ü~åÇÉäíÉI= ÄÉá=
ÇÉåÉå= ÇÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ÇÉå= píáÑíìåÖëòïÉÅâ= Ç~êëíÉääíÉ UTO K= fã=
pΩÇïÉëíÉå=ÇΩêÑíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇáÉëÉê=häÉêáâÉêÖêìééÉ=îÉêÖäÉáÅÜëJ
ïÉáëÉ= ÜçÅÜ= ÖÉïÉëÉå= ëÉáåI= ï~ë= ÇáÉ= ~ääÖÉãÉáåÉ= ^â~ÇÉãáâÉêèìçíÉ= ÇÉê=
mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜâÉáí=åÉÖ~íáî=ÄÉÉáåÑäìëëíÉUTPK=

§ÄÉê= ÇÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå= _áäÇìåÖëëí~åÇ= ÇÉë= ëÉÉäëçêÖÉêáëÅÜ= í®íáÖÉåI=
ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå= mÑ~êêâäÉêìë= áëí= ãáí= ëçäÅÜÉå= ^â~ÇÉãáâÉêèìçíÉå=

=
USU= sÖäK=^êÉåÇI=wïáëÅÜÉå=_áëÅÜçÑI=pK=NUQI=^åãK=UNX=s~ëÉää~I=råíÉêëìÅÜìåÖÉåI=pK=VRÑK=

tÉáíÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=ÄÉá=lîÉêÑáÉäÇI=råáîÉêëáíáó=píìÇáÉëI=pK=ORVÑK=
USV= sÖäK=háåíòáåÖÉêI=píìÇÉåë=~êíáìãI=pK=NO=^åãK=QMI=ãáí=ïÉáíÉêÉå=iáíÉê~íìê~åÖ~ÄÉåX=

òìÇÉã=pÅÜÉäÉêI=m~íêçå~ÖÉ=ìåÇ=^ìÑëíáÉÖI=pK=POOI=ÑΩê=kçêÇÄê~Ä~åíI=ïçå~ÅÜ=ëáÅÜ=
áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=Éáå=aêáííÉä=~ääÉê=fåÜ~ÄÉê=ÉáåÉë=mÑ~êê~ãíÉë=~å=ÉáåÉê=råáîÉêëáJ
í®í=ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉå=Ü~ííÉI=áã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÄÉêÉáíë=ÇáÉ=e®äÑíÉK=

UTM= o~ééI=aÉê=häÉêìëI=pK=NMPK=
UTN= ^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê= îçå= gçÜ~ååÉë=háëí= ÉÇáÉêíÉå=_~ãÄÉêÖÉê=j~íêáâÉä= ÇÉê=dÉáëíäáÅÜJ

âÉáí=äáÉÖÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉë=_áëíìã=ÉáåòáÖ~êíáÖ=éê®òáëÉ=nìÉääÉåÖêìåÇä~ÖÉå=îçêI=ÇáÉ=ëç=
ÑΩê= ÇáÉ= hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ= åáÅÜí= îçêÜ~åÇÉå= ëáåÇX=háëíI= häÉêìë= ìåÇ=táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíI=pK=PÑKX=háëíI=aáÉ=j~íêáâÉäK=

UTO= sÖäK=çÄÉå=h~éK=OKRKOKO=òìã=píáéÉåÇáÉåïÉëÉåK=
UTP= k~ÅÜ=dÉêÜ~êÇ=h~ääÉå= ÄÉÑ~åÇÉå= ëáÅÜ= SNIP= mêçòÉåí= ~ääÉê= mÑêΩåÇÉå= áå= pí®ÇíÉåI=

áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= oÉáÅÜëëí®ÇíÉåI= aáÉ= çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå= mÑêΩåÇÉåI= pK= NPUÓNQNK=
sçå= ÉáåÉã= ÂhäÉêáâÉêéêçäÉí~êá~íÊ= â~åå= ÇÉëÜ~äÄ= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêJ
ÇÉåI=îÖäK=ëÅÜçå=fåÖÉäÑáåÖÉêI=aáÉ=êÉäáÖá∏ëJâáêÅÜäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉI=pK=OMX=_êÉÅÜíL=
bÜãÉêI= pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=PNX= ~åÇÉêë=pÅÜ~~ÄI= pé®íJ
ãáííÉä~äíÉêI=pK=VMI=ìåÇ=ÉÄÉåëç=píáÉîÉêã~ååI=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=sçêä~åÇÉI=pK=OSOK=



POM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

åìê=ïÉåáÖ=ÖÉë~ÖíK=bë=ãΩëëíÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=çÄ=Éáå=ÖÉJ
äÉÜêíÉê=häÉêáâÉê=~ìÅÜ=îçê=lêí= áå=ÉáåÉê=mÑ~êêÉá=çÇÉê=hìê~íâ~éä~åÉá= í®íáÖ=
ï~êI=çÇÉê=çÄ=Éê=ëáÅÜ=îÉêíêÉíÉå=äáÉëëI=ìåÇ=çÄ=ÇáÉëÉê=píÉääîÉêíêÉíÉê=ëÉáåÉêJ
ëÉáíë=ΩÄÉê=ìåáîÉêëáí®êÉ=_áäÇìåÖ=îÉêÑΩÖíÉUTQK=wìÇÉã=áëí=îçå=ÉáåÉã=dÉÑ®ääÉ=
òïáëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=ÇÉã=i~åÇ= áå=ÇÉê=é~ëíçê~äÉå=sÉêëçêÖìåÖ=~ìëòìJ
ÖÉÜÉåI=òìã~ä=pí®ÇíÉ=Ü®ìÑáÖ=mêÉÇáÖÉê=~åÖÉëíÉääí=Ü~ííÉåI=ÇáÉ=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáë=
å~ÅÜ=ÖÉáëíäáÅÜÉê=råíÉêêáÅÜíìåÖ=~ÄÇÉÅâÉå=âçååíÉåI=ï~ë=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇÉ=
ÉÜÉê= ÑÉÜäíÉUTRK=^ääÉáå= ~ìë= ÇÉê= páÅÜí= ÇÉë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=^åÖÉÄçíë= áëí= àÉJ
ÇçÅÜ= ÑÉëíòìÜ~äíÉåI= Ç~ëë=ÇÉê= ìåáîÉêëáí®êÉ=_áäÇìåÖëëí~åÇ=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë=
âìêò=îçê=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=ëç=ÜçÅÜ=ï~ê=ïáÉ=åáÉ=òìîçêK=a~=~ääÉêÇáåÖë=ìåJ
âä~ê=áëíI=ïáÉ=îáÉä=îçå=ÇáÉëÉã=~å=ÇÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=ÉêïçêÄÉåÉå=táëëÉå=
~ìÅÜ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=˙~åâ~ã˚I=ãìëë=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉ=îçêJ
êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉå= ~åíáâäÉêáâ~äÉå= píê∏ãìåÖÉå= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜ= ìåÖÉåΩÖÉåÇ=
ÖÉÄáäÇÉíÉ=häÉêáâÉê=îÉêìêë~ÅÜí=ïìêÇÉåI=çÑÑÉå=ÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåUTSK=

t~ë=ÄÉÇÉìíÉíÉ=Ç~ë=åìåI=ïÉåå=àÉÇÉê=îáÉêíÉ=çÇÉê=ÇêáííÉ=mÑ~êêâäÉêáâÉê=
ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í=ÄÉëìÅÜí=Ü~ííÉ\= fããÉêÜáå= ä~ëëÉå=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=mÉêJ
ëçåÉåÇ~íÉå=ÇÉå=pÅÜäìëë=òìI=Ç~ëë=àÉÇÉ=òïÉáíÉ=mÑ~êêÉá=òïáëÅÜÉå=NQPM=ìåÇ=
NRRM=ãáåÇÉëíÉåë=Éáåã~ä=îçå=ÉáåÉã=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=
îÉêëÉÜÉå=ïìêÇÉI=Éáå=ÖìíÉë=aêáííÉä=òìÇÉã=îçå=ÉáåÉã=Öê~ÇìáÉêíÉå=mÑ~êêJ
ÖÉáëíäáÅÜÉåUTTK=^ääÉêÇáåÖë=Ü~åÇÉäí=Éë= ëáÅÜ=ÜáÉêÄÉá=ìã=ÉáåÉ=w~Üä=ÉÜÉê=~ã=
ìåíÉêÉå= båÇÉ= ÇÉë= òì= Éêï~êíÉåÇÉå=tÉêíëI= Ç~=ãáí= páÅÜÉêÜÉáí= åáÅÜí= ~ääÉ=
_ÉéÑêΩåÇÉíÉå=~ìÅÜ=~äë=fãã~íêáâìä~åíÉå=Éêâ~ååí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=aÉê=háêJ
ÅÜÉåëéêÉåÖÉä=îÉêäçê=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=SRU=mÑ~êêÉáÉåI=
ëç=Ç~ëë=åáÅÜí=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìã=îçå=NDTSM=mÑ~êêÉá=
~ìëòìÖÉÜÉå= áëíUTUK= bë=ïìêÇÉå= òìÇÉã= åìê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå= ÄÉJ

=
UTQ= wìê=mêçÄäÉã~íáâ=pÅÜÉäÉêI=m~íêçå~ÖÉ=ìåÇ=^ìÑëíáÉÖI=pK=PNTK=
UTR= eáÉêòì=jÉìíÜÉåI=häÉêìëÄáäÇìåÖI=pK=OUSÑK=
UTS= dÉäÉÖÉåíäáÅÜ=ÇΩêÑíÉ=ëçÖ~ê=Ç~ë=dÉÖÉåíÉáä=ÇÉê=c~ää=ÖÉïÉëÉå=ëÉáåW=eçÅÜÖÉÄáäÇÉíÉ=

dÉáëíäáÅÜÉI=ÇáÉ=~ÄÉê=ÇáÉ= ëÉÉäëçêÖÉêáëÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=mÑ~êêâáåÇÉê=îÉêå~ÅÜJ
ä®ëëáÖíÉåI=îÖäK=dçÉêíòI=^ìÑëí~åÇ=ÖÉÖÉå=ÇÉå=mêáÉëíÉêI=pK=NVMÑÑKX=~ìÅÜ=jçÉääÉêI=aáÉ=
cêΩÜÉ=oÉòÉéíáçåI=pK=STI=ÇÉê=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖ=~ääòì=ÖêçëëÉê=jáëëëí®åÇÉ=
áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=ïÉåÇÉíK=wìê=áåÜ~äíäáÅÜÉå=píçëëêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=^åíáâäÉêáâ~äáëãìë=îÖäK=
pÅêáÄåÉêI=^åíáâäÉêáâ~äáëãìë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=pK=PTPX=®ÜåäáÅÜ=pí~óÉêI=^åíáÅäÉêáÅ~J
äáëãI=pK=QSK=hêáíáëÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=^åíáâäÉêáâ~äáëãìëW=pÅÜêÉáåÉêI=d~Ä=Éë=áã=jáííÉäJ
~äíÉêK=

UTT= cΩê=UUQ=îçå=NDTSM=EZ=RMIO=mêçòÉåíF=mÑ~êêÉáÉå=â~åå=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=_ÉëÉíòìåÖ=
ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå= ãáí= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ÄÉäÉÖí= ïÉêÇÉåX=
SPN=EZ=PRIS=mêçòÉåíF=ï~êÉå=Öê~ÇìáÉêíÉ=mÑ~êêâäÉêáâÉêK=

UTU= wìÇÉã=áëí=ÇìêÅÜ~ìë=Ñê~ÖäáÅÜI=çÄ=ΩÄÉêÜ~ìéí=~ääÉ=mÑ~êêÉáÉå=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë=Ç~ìÉêåÇ=ÄÉëÉíòí=ï~êÉåK=sÖäK=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=aÉÖäÉêJ
péÉåÖäÉêI=a~ë=_ÉëçåÇÉêÉ=~å=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=hçåëí~åòI=pK=NPK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PON=

=

êΩÅâëáÅÜíáÖíI= ëç= Ç~ëë= _ÉëÉíòìåÖÉå= ãáí= ÄáëíìãëÑêÉãÇÉå= häÉêáâÉêå= ÜáÉê=
åáÅÜí= ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=aÉê=^åíÉáä= ~å= ~ìëï®êíáÖÉå=häÉêáâÉêå=ÇΩêÑíÉ= ~ÄÉê=
åìê= áå= ÇÉå= dêÉåòêÉÖáçåÉå= ÇÉë= _áëíìãëI= îçê= ~ääÉã= ÖÉÖÉå= lëíÉå= ìåÇ=
kçêÇÉå= ìåÇ= áã= pΩÇïÉëíÉå= Éíï~ë= Ü∏ÜÉê= ÖÉïÉëÉå= ëÉáåK= p~ÄáåÉ= ^êÉåÇ=
äÉÖí=Ç~êI=Ç~ëë=å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=òïÉá=mêçòÉåí=ÇÉê=mÑêΩåÇáåÜ~ÄÉê=ÄáJ
ëíìãëÑêÉãÇ=ÖÉïÉëÉå=ëáåÇUTVK=aÉê=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=âäÉáåÉ=^âíáçåëê~Çáìë=
ÇÉê=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜÉå=Ó=Éê=ÄÉíêìÖ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉ=q~J
ÖÉëêÉáëÉ=òïáëÅÜÉå=eÉêâìåÑíëJ=ìåÇ=mÑêΩåÇçêíUUM=Ó=Éêëí~ìåí=â~ìãI=ÉêÜ∏ÜJ
íÉ=ÇçÅÜ=ÇáÉ=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=k®ÜÉ=òìã=m~íêçå~íëÜÉêêå=ÇáÉ=`Ü~åÅÉåI=ÉáåÉ=
mÑêΩåÇÉ= òì= ÉêÜ~äíÉåK= dÉÖÉå= båÇÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ïìêÇÉ= ÇÉê=
mÑêΩåÇÉåâêÉáë=ÉáåÉë=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜÉå=íÉåÇÉåòáÉää=åçÅÜ=âäÉáåÉêI=áåÇÉã=ÇáÉ=
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=aáëí~åò= òïáëÅÜÉå=eÉêâìåÑíëJ= ìåÇ= _ÉéÑêΩåÇìåÖëçêí=
îçå=PUIR=ENQSNÓNQVMF=~ìÑ=PQIV=ENQVNÓNROMF=háäçãÉíÉê=ë~åâK=aáÉ=oÉÑçêJ
ã~íáçåëòÉáí=Äê~ÅÜ=Ç~åå=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=ÇÉå=ÉåÖÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=hçåí~âí=
~ìÑI=Ç~=ÇáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=˙êáÅÜíáÖÉå˚=hçåÑÉëëáçå=çêíëJ=çÇÉê=êÉÖáçåëJ
ÑêÉãÇÉ=häÉêáâÉê= áå=ÇáÉ=mÑ~êêÉáÉå= Äê~ÅÜíÉI= ëç= Ç~ëë= ÇáÉëÉ=dÉáëíäáÅÜÉå= áã=
wÉáíê~ìã=îçå=NRONÓNRRM=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=QNIT=háäçãÉíÉê=ãáÖêáÉêíÉåUUNK=

a~ëë= áã= aìêÅÜëÅÜåáíí= ˙åìê˚= àÉÇÉ= òïÉáíÉ= mÑ~êêéÑêΩåÇÉ= òïáëÅÜÉå=
NQPM= ìåÇ= NRRM= îçå= ãáåÇÉëíÉåë= ÉáåÉã= ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå= häÉêáâÉê=
îÉêëÉÜÉå= ïìêÇÉI= îÉêã~Ö= ÉáåÉå= ÉêëíÉå= báåÇêìÅâ= òìê= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=
ÇáÉëÉë= mÉêëçåÉåâêÉáëÉë= ÄáÉíÉåI= ÇçÅÜ= ÇÉê= òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉå= oÉ~äáí®í=
âçããí= ã~å= ïçÜä= å®ÜÉêI= ïÉåå= Ç~îçå= ~ìëÖÉÖ~åÖÉå= ïáêÇI= Ç~ëë= îáÉäÉ=
mÑ~êêÉáÉå=áã=NRK=ìåÇ=íÉáäïÉáëÉ=~ìÅÜ=åçÅÜ=áã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ΩÄÉêÜ~ìéí=
åáÉ= îçå= ìåáîÉêëáí®ê= ÖÉÄáäÇÉíÉå= dÉáëíäáÅÜÉå= ÄÉëÉíòí= ïçêÇÉå= ëáåÇI= ï®ÜJ
êÉåÇ= áå= ~åÇÉêÉå= êÉÖÉäã®ëëáÖ= ëçÖ~ê= Öê~ÇìáÉêíÉ=häÉêáâÉê=ïáêâíÉåUUOK=tç=
~ÄÉê=Ñ~åÇÉå=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=häÉêáâÉê=~ã=ÉÜÉëíÉå=ÉáåÉ=mÑ~êêéÑêΩåJ
ÇÉ\=tÉäÅÜÉ= c~âíçêÉå= ÄÉÖΩåëíáÖíÉå= ÇáÉ= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ= ÉáåÉê= mÑ~êêÉáJ
ëíÉääÉ\=iÉíòíÉå=båÇÉë=ÉåíëÅÜáÉÇ=áããÉê=ÇÉê=m~íêçå~íëÜÉêêI=çÄ=Éáå=ÖÉäÉÜêJ
íÉê=çÇÉê=Ö~ê= Éáå=Öê~ÇìáÉêíÉê=mÑ~êêÉê=ãÉÜê=`Ü~åÅÉå=~äë= ~åÇÉêÉ=häÉêáâÉê=

=
UTV= ^ääÉêÇáåÖë= ÄÉòáÉÜí= ëáÅÜ= ÇáÉë= åìê= ~ìÑ= ÇáÉ= dÉáëíäáÅÜÉå= ãáí= eÉêâìåÑíë~åÖ~ÄÉI=

^êÉåÇI=wïáëÅÜÉå=_áëÅÜçÑI=pK=NUMÑÑK=
UUM= aÉê= åáÉÇÉêÉ= ï~ê= ïÉåáÖÉê= ãçÄáä= ~äë= ÇÉê= Ü∏ÜÉêÉ= mÑ~êêâäÉêìëW= gÉåÉ= îÉêë~ÜÉå=

mÑêΩåÇÉåI=ÇáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=OVIT=hãK=îçå= áÜêÉã=eÉêâìåÑíëçêí= ÉåíÑÉêåí= ä~J
ÖÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉëÉ=PUIP=hãK=òìêΩÅâäÉÖíÉåK=

UUN= aáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ODMOR=_ÉëÉíòìåÖÉå=îçå=mÑ~êêâäÉêáâÉêå=EmÑ~êêJ
ÜÉêêåI=mäÉÄ~åÉI=sáâ~êÉFI=ÇÉêÉå=eÉêâìåÑíëJ=ìåÇ=mÑêΩåÇçêíÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåJ
ëí~åòÉê= _áëíìãë= ÉáåÇÉìíáÖ= òì= áÇÉåíáÑáòáÉêÉå= ëáåÇK= sÖäK= åìå= òìê=jçÄáäáí®í= ÇÉë=
mÑ~êêâäÉêìë=^êÉåÇI=wìê=jçÄáäáí®íK=

UUO= sáëáí~íáçåëÄÉêáÅÜíÉ=ëÅÜáäÇÉêå=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=ëÉÜê=íáÉÑÉ=_áäÇìåÖëëí®åÇÉ=ÇÉê=dÉáëíäáJ
ÅÜÉåI=~åëíÉääÉ=ã~åÅÜÉê=ëÉá=ÜáÉê=åìê=~ìÑ=_ΩåòI=aáÉ=háêÅÜÉI=pK=NPRÑÑK=îÉêïáÉëÉåI=
ÇÉê=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=Ó=òì=oÉÅÜí=Ó=îçê=ÉáåÉê=m~ìëÅÜ~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=c®ääÉ=ï~êåíK=



POO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

Ü~ííÉI= ÇáÉ= mÑêΩåÇÉ= òì= Éêä~åÖÉåUUPK= aêÉá= c~âíçêÉå= ëáåÇ= áå= ÇáÉëÉã= wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ=òì=ÇáëâìíáÉêÉåK=NK=aÉê=táääÉ=ÇÉë=m~íêçå~íëáåÜ~ÄÉêI=OK=ÇáÉ=
i~ÖÉ=ÇÉê=mÑ~êêÉá=Eëí®ÇíáëÅÜÉ=çÇÉê=ä®åÇäáÅÜÉ=mÑ~êêÉáF=ìåÇ=PK=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê=
mÑ~êêÉáåâΩåÑíÉK=

báåÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉ= _ÉïÉêíìåÖ= ÇÉê= mÑ~êêÉáÄÉëÉíòìåÖÉå= ~ìÑÖêìåÇ=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=m~íêçå~íëÑçêãÉå=â~åå=ÜáÉê=åáÅÜí=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåK=báJ
åÉ=ÉáåÖÉÜÉåÇÉ=aáëâìëëáçå=ÉêÑçêÇÉêíÉ=ÉáåÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉêÉ=a~J
íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=òì=ÇÉå= êÉÅÜíäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=ÇÉê=mÑ~êêÉáÉå=ÇÉë=hçåJ
ëí~åòÉê= háêÅÜÉåëéêÉåÖÉäëUUQK= bë= ãìëë= ÖÉåΩÖÉåI= ~ìÑ= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
cçêãÉå= ~ìÑãÉêâë~ã= òì=ã~ÅÜÉåK= bë= ï®êÉ= àÉÇÉåÑ~ääë= å~ÅÜ= éçäáíáëÅÜÉåI=
îÉêÑ~ëëìåÖëJ= ìåÇ= éÑ~êêÉáêÉÅÜíäáÅÜÉå= ^ëéÉâíÉå= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= mÑ~êêÉáÉå=
ìåÇ= áÜêÉå= m~íêçå~íÉå= òì= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI= ~äëç= Éíï~= å~ÅÜ= ÇÉê= cê~ÖÉI= çÄ=
ÇáÉ= tΩêííÉãÄÉêÖÉê= i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~Ñí= ÇÉê= _áäÇìåÖëâçãéçåÉåíÉ= ÇÉë=
mÑ~êêâäÉêìë= Éáå= Ü∏ÜÉêÉë= çÇÉê= åáÉÇêáÖÉêÉë= dÉïáÅÜí= ÄÉáã~ëë= ~äë= ~åÇÉêÉ=
eÉêêëÅÜ~ÑíÉåI=çÄ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=o®íÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ÄÉîçêòìÖíÉåI=çÄ=
Ç~ë=dÉãÉáåÇÉï~ÜäêÉÅÜíI=ïáÉ=Éë=áå=ÉáåáÖÉå=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=mÑ~êêÉáÉå=òì=
ÄÉçÄ~ÅÜíÉå= áëíI= ÇÉå= _áäÇìåÖëëí~åÇ= ÇÉê= mäÉÄ~åÉ= ÄÉÉáåÑäìëëíÉ UUR =ìåÇ=
ëÅÜäáÉëëäáÅÜI=ïáÉ=hä∏ëíÉê=çÇÉê=píáÑíÉ= áÜêÉ=mÑ~êêÉáÉå=ÄÉëÉíòíÉåK=dÉê~ÇÉ=áå=
ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ïáêÇ=áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=~ìÑ=Ç~ë=fåâçêéçê~íáçåëJ
ïÉëÉå= ~ìÑãÉêâë~ã= ÖÉã~ÅÜíI= ~ìÑ= ÇáÉ= báåîÉêäÉáÄìåÖ= îçå= mÑêΩåÇÉå= áå=
âáêÅÜäáÅÜÉ=Ehä∏ëíÉê=çÇÉê=píáÑíÉF=çÇÉê=ïÉäíäáÅÜÉ=fåëíáíìíáçåÉå=EråáîÉêëáí®J
íÉåI=péáí®äÉêFUUSK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=lÄÉêëÅÜï~ÄÉå=ÖÉä~åÖ=Éë=îçê=~ääÉã=ÇÉå=
káÉÇÉêä~ëëìåÖÉå=ÇÉê=_ÉåÉÇáâíáåÉêJ=ìåÇ=mê®ãçåëíê~íÉåëÉêI=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=
mÑ~êêÄÉåÉÑáòáÉå=ìã=áÜêÉ=hä∏ëíÉê=áå=ÇÉå=_Éëáíò=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=^ääÉêÇáåÖë=
ïìêÇÉ=ÇÉê=e~ìéííÉáä=ÇÉê=mÑêΩåÇÉå=ÄÉêÉáíë=áã=NQK=g~ÜêÜìåÇÉêí=áåâçêéçJ
êáÉêíI=ëç=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=áã=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=åìê=åçÅÜ=
éìåâíìÉää=îÉê®åÇÉêíÉåK=

=
UUP= a~òì=~ìÅÜ=pÅÜÉäÉêI=m~íêçå~ÖÉ=ìåÇ=^ìÑëíáÉÖI=pK=POPK=
UUQ= ^åë~íòéìåâíÉ=òìã=m~íêçå~íëêÉÅÜí=ÇÉê=çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=mÑ~êêÉáÉå=äáÉÑÉêí=h~äJ

äÉåI=aáÉ=çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=mÑêΩåÇÉåI=é~ëëáãK=
UUR= sÖäK=ÜáÉêòì=^êÉåÇI=wïáëÅÜÉå=_áëÅÜçÑI=pK=NUVÓNVSI=ãáí=ÇÉê=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=iáJ

íÉê~íìêX=ÑΩê=ÇáÉ=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=mÑ~ÑÑI=mÑ~êêÉá=ìåÇ=mÑ~êêÉáäÉÄÉåX=
ÑÉêåÉêW=_ÉêåÉêLd®ÄäÉêLdìÖÖáëÄÉêÖI=pÅÜïÉáòI=pK=OUOX=_ê~ìåI=aÉê=häÉêìë=ÇÉë=_áJ
ëíìãë= hçåëí~åòI= pK= QRÓSTX= fåÖÉäÑáåÖÉêI= aáÉ= êÉäáÖá∏ëJâáêÅÜäáÅÜÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉI==
pK= NNOÓNNQX=h~ääÉåI= aáÉ= çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå= mÑêΩåÇÉåI= é~ëëáãX=_êÉÅÜíLbÜãÉêI=
pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= pK= OTX= ÑΩê= ÇáÉ= Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=sçêJ
ä~åÇÉ=nì~êíÜ~äI=sçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜI=pK=SOMX=tçäÖ~ëíI=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=ìåÇ=dÉJ
ÖÉåêÉÑçêã~íáçåI=pK=OMNÑK=

UUS= a~òì=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=h~ääÉåI=aáÉ=çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=mÑêΩåÇÉåI=pK=OMSÓOQRX=_ê~ìåI=
aÉê=häÉêìë=ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åòI=pK=RVÓSTX=fåÖÉäÑáåÖÉêI=aáÉ=êÉäáÖá∏ëJâáêÅÜäáÅÜÉå=
sÉêÜ®äíåáëëÉI=pK=OMÓOQK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= POP=

=

báåÉå= pçåÇÉêÑ~ää= ëíÉääíÉå= ÇáÉ= ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=cêÉáÄìêÖ= ìåÇ=qΩJ
ÄáåÖÉå=ÉáåîÉêäÉáÄíÉå=mÑ~êêÉáÉå=Ç~êK=_ÉáÇÉ=råáîÉêëáí®íÉå=áåîÉëíáÉêíÉå=ãÉáJ
ëíÉåë=Öê~ÇìáÉêíÉ=˙^ÄÖ®åÖÉê˚I=Ç~ë=ÜÉáëëíI=ÇáÉëÉ=mÑ~êêÉáÉå=ïìêÇÉå=Ñ~ëí=~ìëJ
ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= ãáí= ÉáÖÉåÉå= ^â~ÇÉãáâÉêå= ÄÉëÉíòíI= ëçÄ~äÇ= ÇáÉ= råáîÉêëáí®í=
Ç~ë=m~íêçå~íëêÉÅÜí= ~ìÅÜ= ~ìëΩÄÉå=âçååíÉUUTK=aáÉ=ÇÉê=cêÉáÄìêÖÉê=ÜçÜÉå=
pÅÜìäÉ=òìÖÉëÅÜä~ÖÉåÉ=mÑ~êêÉá=oÉìíÉ=ïìêÇÉ=òïáëÅÜÉå=NQST=ìåÇ=NRRM=îçå=
åáÅÜí=ïÉåáÖÉê=~äë=ÉäÑ=ÉÜÉã~äáÖÉå=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖ=
îÉêëÉÜÉåI=ïçîçå=ëÉÅÜë=åáÅÜí=Öê~ÇìáÉêí=ìåÇ=ÑΩåÑ=~êíáëíáëÅÜÉ=qáíÉä=ÉêïçêJ
ÄÉå=Ü~ííÉåUUUK=aáÉ=mÑêΩåÇåÉê=Ü~ííÉåI= ëç=ïÉáí=ÇáÉë=òì=ÉêâÉååÉå= áëíI=ãáí=
ÇÉê=mÑ~êêÉá=îçêÜÉê=ïÉåáÖ=òì=íìå=ÖÉÜ~ÄíX=ëáÉ=ëí~ããíÉå=Éíï~=~ìë=_êÉÖÉåò=
çÇÉê=wìêò~ÅÜI=àÉÇÉåÑ~ääë=åáÅÜí=~ìë=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=rãÖÉÄìåÖK=

aÉê= ÜçÜÉ= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëÖê~Ç= áëí= ÄÉá= ÇÉå= råáîÉêëáí®íëéÑ~êêÉáÉå=
ãáí=ÇÉê=éÉêëçå~äÉå=k®ÜÉ=ÇÉê=mÑêΩåÇáåÜ~ÄÉê=òì=ÇÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=~äë=
m~íêçå~íëáåÜ~ÄÉê= òì= Éêâä®êÉåUUVK= ^ÄÉê= ~ìÅÜ= ~åÇÉêÉ= mÑ~êêÉáÉå= ïìêÇÉå=
êÉÖÉäã®ëëáÖ=îçå=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=häÉêáâÉêå=ÄÉëÉíòíK=wìå®ÅÜëí=ïáêÇ=
ã~å=ÑÉëíëíÉääÉå=â∏ååÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=ìåáîÉêëáí®íëÖÉäÉÜêíÉ=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜÉ=áã=
ëí®ÇíáëÅÜÉå=rãÑÉäÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=a∏êÑÉêå=ΩÄÉêéêçéçêíáçå~ä=îÉêíêÉíÉå=
ï~êK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=mÑ~êêÉáÉå=ÇÉê=ãÉáëíÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉ= áã=hçåëí~åJ
òÉê= _áëíìãI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÇÉê= Öê∏ëëÉêÉå= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå= pí®ÇíÉ= ìåÇ= ÇÉê=
ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=Epí~ÇíJFçêíÉ=ïìêÇÉå=ÄáëïÉáäÉå=Ñ~ëí=êÉÖÉäã®ëëáÖ=îçå=ìåáJ
îÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå=häÉêáâÉêå=îÉêëÉÜÉåK=báå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=
mÑêΩåÇÉå=~ìÑ=pí®ÇíÉ=ìåÇ=a∏êÑÉê=îÉêÇÉìíäáÅÜ=ÇáÉëW=fåëÖÉë~ãí=ÄÉíê®Öí=Ç~ë=
sÉêÜ®äíåáë=òïáëÅÜÉå=mê®ÄÉåÇÉå=áå=a∏êÑÉêå=ìåÇ=ëçäÅÜÉå=áå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=
j~êâíçêíÉå= áã= aá∏òÉë~åê~ìã= åÉìå= òì= ÉáåëK= råíÉêëìÅÜí= ã~å= ÇáÉëÉë=
sÉêÜ®äíåáë= áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=lêíÉ=ãáí=ìåáîÉêëáí®íëÖÉäÉÜêíÉå=mÑ~êêÖÉáëíäáJ
ÅÜÉåI=â~åå=ÉáåÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=pí®ÇíÉ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåW=
^ìÑ=ÉáåÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=mÑêΩåÇçêí=Ñ~ääÉå=åìå=åçÅÜ=ëáÉÄÉå=Ç∏êÑäáÅÜÉ=páÉÇJ
äìåÖÉå=ãáí=^â~ÇÉãáâÉêå=áã=mÑ~êê~ãíK=

=
=

=
UUT= sÖäK=ÜáÉêòì=òìê=råáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖ=ÇáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=pÅÜÉãã~ååI=aáÉ=

mÑ~êêÉêX=òì=qΩÄáåÖÉå=h~ääÉåI=aáÉ=lÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=mÑêΩåÇÉåI=pK=ORTK=
UUU= pÅÜÉãã~ååI=aáÉ=mÑ~êêÉêI=pK=NMUK=aÉê=ÉáåòáÖÉ=råíÉêÄêìÅÜ=áëí=òïáëÅÜÉå=NRNS=ìåÇ=

NROQ= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= ~äë=ãáí=j~íÜá~ë= mÑáÑÑÉê= ENRNV= êÉëáÖåáÉêíF= ìåÇ= g~âçÄ=táåâJ
âÉäãÉëë=òïÉá=mÑ~êêÉê=çÜåÉ=å~ÅÜïÉáëÄ~êÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÉáåÖÉëíÉääí=ïìêJ
ÇÉåK=

UUV= ^ìÅÜ=pÅÜÉäÉêI=m~íêçå~ÖÉ=ìåÇ=^ìÑëíáÉÖI=ïÉáëí=~ìÑ=ÇáÉëÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉê=mÑêΩåJ
ÇÉåîÉêãáííäìåÖ=ÜáåI=pK=POVK=



POQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

cáÖìê=QUW==bëëäáåÖÉê=mÑ~êêîáâ~êÉ=NQMSÓNRPOUVM=
=

k~ãÉ= ^ãíëÇ~ìÉê _áäÇìåÖ=

t~äíÉê=dêáÉåÄ~ÅÜ=ÇK=gK=îçå=táÉëÉåëíÉáÖ=E\F= NQMSÓNQQO= ìåÄÉâ~ååí=
eÉêã~åå=_ÉêãáííÉê=îçå=bëëäáåÖÉå= NQQOÓNQRM= _~ÅKíÜÉçäK=
pÉÄ~ëíá~å=îçå=mÑçêòÜÉáã= NQRNÓNQRO= j~ÖK~êíK=
eÉáåêáÅÜ=îçå=e~ããÉäÄìêÖ= NQRQÓNQTN= j~ÖK~êíK=
gçÇçÅìë=dìÖäáåÖÉê=îçå=_êìÅÜë~ä= NQTPÓNQTV= j~ÖK~êíK=
káÅçä~ìë=j~íò=îçå=jáÅÜÉäëí~Çí= NQTVÓNQUQ= aêKíÜÉçäK=
bäá~ë=cäáÅâ=îçå=fëåó= NQUQÓNQUV= aêKíÜÉçäK=
jáÅÜ~Éä=oÉóëÉê=îçå=^ãÄÉêÖ= NQUVÓNQVV= iáÅKáìêKÅ~åK=
dÉçêÖ=j~óÉêÜçÑÉê=îçå=pÅÜï®ÄáëÅÜ=dãΩåÇ= NRMMÓNRMU= aêKíÜÉçäK=
g~âçÄ=jÉêëíÉííÉê=îçå=bÜáåÖÉå= NRMVÓNRON= iáÅKíÜÉçäK=
_~äíÜ~ë~ê=p~ííäÉê=îçå=`~ååëí~íí= NRONÓNRPN= aêKíÜÉçäK=
gçÜ~ååÉë=_ìêÅÜ~êÇ=îçå=dÉÄïÉáäÉê= NRPN= aêKíÜÉçäK=
g~âçÄ=lííÉê=îçå=péÉóÉê= NRPO= iáÅKíÜÉçäKUVN=

=
sçå=pí®ÇíÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=_áäÇìåÖëÉäáíÉ=ìåíÉê=ÇÉå=mÑ~êêâäÉêáâÉêå=~åòçJ

ÖÉåI= ëáåÇ=Éíï~=räãI=bëëäáåÖÉåI=cêÉáÄìêÖ=çÇÉê=qΩÄáåÖÉå=òì=åÉååÉåUVOK=
få=bëëäáåÖÉå=ÄÉë~ëëI=ïáÉ=ÇáÉë=ÑΩê=oÉáÅÜëëí®ÇíÉ=åáÅÜí=ìåΩÄäáÅÜ=ï~êI=åáÅÜí=
ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉ=o~í=Ç~ë=m~íêçå~íëêÉÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=pí~ÇíéÑ~êêÉáI=ÇáÉëÉë=ä~Ö=áå=
ÇÉå=e®åÇÉå=ÇÉë=péÉóêÉê=açãâ~éáíÉäëK=aÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖ=ÇÉê=
bëëäáåÖÉê=mÑ~êêîáâ~êÉ=Ó=êÉÅÜíäáÅÜ=ï~êÉå=ëáÉ=ÉÄÉå=píÉääîÉêíêÉíÉê=ÇÉê=péÉóJ
êÉê=hçää~íçêÉå= Ó= í~í= ÇáÉë= ~ääÉêÇáåÖë= âÉáåÉå=^ÄÄêìÅÜW=a~ë=açãâ~éáíÉä=
ï~ê=ÄÉãΩÜíI=ëíÉíë=ÜçÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=iÉìíéêáÉëíÉê=~ìÑ=ÇáÉ=bëëäáåÖÉê=mÑ~êêÉá=
òì=ÄÉêìÑÉå=EîÖäK=cáÖìê=QUFK=§ÄÉê=ÇáÉ=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=^ìëï~Üä=ä®ëëí=ëáÅÜ=
îÉêãìíÉåI= Ç~ëë= Ç~ë= ÖìíÉ=báåîÉêåÉÜãÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí= ìåÇ=
ÇÉã= açãâ~éáíÉä= åáÅÜí= ÇìêÅÜ= ìåÑ®ÜáÖÉ= sáâ~êÉ= ÄÉä~ëíÉí= ïÉêÇÉå= ëçääíÉI=

=
UVM= _áë=gçÜ~ååÉë=_ìêÅÜ~êÇ=îÖäK=`~ãéÉåÜ~ìëÉåI=aÉê=häÉêìë=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=bëëäáåJ

ÖÉåI=mêçëçéçÖê~éÜáëÅÜÉê=qÉáäI=pK=NNMÓOPRK=
UVN= bê=ï~ê=ÇÉê=ÉêëíÉ=éêçíÉëí~åíáëÅÜÉ=dÉáëíäáÅÜÉ=áå=bëëäáåÖÉåI=îÖäK=`ê~ãÉêI=mÑ~êêÉêJ

ÄìÅÜI=pK=OVSK=
UVO aáÉë= Ü~í= ÄÉêÉáíë= fåÖÉäÑáåÖÉê= ÑÉëíÖÉëíÉääíI=aáÉ= êÉäáÖá∏ëJâáêÅÜäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉI==

pK=RMX=òì=räãW=qΩÅÜäÉI=aáÉ=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ=mÑ~êêÉáI=pK=PPÓPUX=bëëäáåÖÉåW=`~ãJ
éÉåÜ~ìëÉåI=aÉê=häÉêìë=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=bëëäáåÖÉåI= pK= OROÑKX= ÇáÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=
cêÉáÄìêÖÉê=mÑ~êêÉá=áëí=~ìë=hêÉÄëI=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉI=pK=OSRI=ìåÇ=ÇÉêëKI=^åå~J
íÉåJoÉÖáëíÉêI= pK= NPOÓNQNI= ÇÉê= cêÉáÄìêÖÉê= j~íêáâÉä= ìåÇ=jΩääÉêI= cΩåÑÜìåÇÉêí=
g~ÜêÉ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ= mêçãçíáçå= òìë~ããÉåòìíê~ÖÉåI= òìÇÉã=dÉêÅÜçïLpÅÜ~ÇÉâI=
pí~ÇíÜÉêê=ìåÇ=hçããìåÉI=pK=NVSÑÑKX=qΩÄáåÖÉåW=hêáÉëëã~ååI=pÉêáÉë=m~êçÅÜçêìãI=
uuI=pK=PQX=o~ìI=aáÉ=qΩÄáåÖÉê=mÑ~êêâáêÅÜÉK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= POR=

=

ìåÇ=îáÉääÉáÅÜí=~ìÅÜI=Ç~ëë=ëáÉ=ãáí=ÇáÉëÉê=_áäÇìåÖ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ëÉáå=ëçääíÉåI=
ãáí=ÇÉê=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=hçãéÉíÉåò=ÇÉê=îáÉê=áå=bëëäáåÖÉå=~åë®ëëáÖÉå=_ÉíJ
íÉäçêÇÉåëâä∏ëíÉê=ãáíòìÜ~äíÉåI=Ç~=lêÇÉåëÖÉáëíäáÅÜÉ=Äáë=âìêò=îçê=ÇÉê=oÉJ
Ñçêã~íáçå=áããÉê=~ã=pçååí~Ö=éêÉÇáÖíÉåUVPK=táÉ=ÇáÉ=^ÄÑçäÖÉ=ÇÉê=mÑ~êêÉê=
òÉáÖíI=ëí~ããíÉ=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ìåÇ=åçÅÜ=Äáë=òìê=oÉÑçêã~íáçå=äÉÇáÖJ
äáÅÜ=eÉêã~åå=_ÉêãáííÉê= ~ìë= bëëäáåÖÉå= ëÉäÄëíK= bäá~ë= cäáÅâI= g~âçÄ=jÉêJ
ëíÉííÉê=ìåÇ=_~äíÜ~ë~ê=p~ííäÉê=ï~êÉå= áã=hçåëí~åòÉê=_áëíìã=ÄÉÜÉáã~íÉíI=
ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=dÉáëíäáÅÜÉåI= ÇáÉ= áã=^ìÑíê~Ö= ÇÉë=açãâ~éáíÉäë= áå= ÇÉê= pí~Çí=
Ç~ë=mÑ~êê~ãí=îÉêë~ÜÉåI=ï~êÉå=ÄáëíìãëÑêÉãÇK=fÜåÉå=ÖÉãÉáåë~ã=ï~ê=áÜê=
ÜçÜÉê=_áäÇìåÖëÖê~ÇW=pÉáí=ÇÉã=táêâÉå=îçå=káÅçä~ìë=j~íò=~ìë=jáÅÜÉäJ
ëí~Çí=íêìÖ=àÉÇÉê=mÑ~êêîáâ~ê=ãáåÇÉëíÉåë=ÇÉå=iáòÉåíá~íëÖê~ÇI=îçê=~ääÉã=àÉJ
ÇçÅÜ=ÇÉå=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=açâíçêíáíÉäK=

=
räãI= çÄïçÜä= ÇáÉ= ïÉáí~ìë= Öê∏ëëíÉ= pí~Çí= áã= pΩÇïÉëíÉåI= ïáÉë= ïáÉ=

bëëäáåÖÉå= äÉÇáÖäáÅÜ= ÉáåÉå= ÉáåòáÖÉå=mÑ~êêÉáÄÉòáêâ= ~ìÑI= ÇÉëëÉå=m~íêçå~íëJ
êÉÅÜí=ÄÉáã=häçëíÉê=oÉáÅÜÉå~ì=ä~ÖK=^äë=ÉáåòáÖÉ=oÉáÅÜëëí~Çí=~ääÉêÇáåÖë=áå=
ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ= Éêï~êÄ=räã=NQQS=ÇáÉ=wÉÜåíJ=ìåÇ=mê®ëÉåí~íáJ
çåëêÉÅÜíÉ=ΩÄÉê=~ääÉ=ìåíÉêëíÉääíÉå=dÉáëíäáÅÜÉå=ÇÉê=mÑ~êêÉáUVQK=aáÉ=fåÜ~ÄÉê=
ÇÉë=räãÉê=mÑ~êê~ãíÉë= ëí~åÇÉå= ÇÉå=bëëäáåÖÉê=hçääÉÖÉå= áã=_áäÇìåÖëåáJ
îÉ~ì=åáÅÜí=å~ÅÜW=_áë=ÇÉê=räãÉê=o~í=ãáí=hçåê~Ç=p~ã=ÇÉå=ÉêëíÉå=Éî~åÖÉJ
äáëÅÜÉå= mêÉÇáÖÉê= ÉáåëíÉääíÉI= ï~êÉå= ~ääÉ= mÑ~êêÉê= açâíçêÉåI= ãÉáëíÉåë= ÇÉê=
oÉÅÜíÉ=EîÖäK=cáÖìê=QVFK=a~ë=oÉÅÜíëëíìÇáìã=é~ëëí=ÖäÉáÅÜë~ã=òìê=ëçòá~äÉå=
eÉêâìåÑí= ÇÉê=räãÉê=mÑ~êêÉêK= páÉ= ëí~ããíÉå= ~ääÉ= ~ìëëÉê=iìÇïáÖ= pÅÜäÉáJ
ÅÜÉê=ìåÇ=pÉÄ~ëíá~å=i∏ëÅÜÉåÄê~åÇ=~ìë=ÇÉã=räãÉê=m~íêáòá~í=ìåÇ=ï~êÉå=
Ç~ÇìêÅÜ=áå=ÇÉê=pí~Çí=ëÉäÄëí=ëí®êâÉê=îÉêïìêòÉäí=~äë=ÇáÉ=çêíëÑêÉãÇÉå=bëëJ
äáåÖÉê=mÑ~êêîáâ~êÉK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=bëëäáåÖÉê=mÑ~êêÉá=ãìëëíÉå=ÇáÉ=räãÉê=
mÑ~êêÉê=åìê=ÉáåÉå=ÖÉêáåÖÉå=qÉáä=ÇÉê=âìê~íáîÉå=mÑäáÅÜíÉå=ëÉäÄëí=ï~ÜêåÉÜJ
ãÉåX=îáÉäãÉÜê=ΩÄíÉ=ÇÉê=mÑêΩåÇáåÜ~ÄÉê=ÉáåÉ=^êí=lÄÉê~ìÑëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=
ò~ÜäêÉáÅÜÉå=dÉáëíäáÅÜÉå=ÇÉê=pí~Çí=~ìë=Ó=NQMR=áëí=îçå=UV=^äí~êéÑêΩåÇÉå=áå=
räã= ÇáÉ= oÉÇÉUVRK= aÉê= o~í= ÄÉëí~åÇ= â~ìã= àÉ= ~ìÑ= ÇÉê= oÉëáÇÉåòéÑäáÅÜíI=
ïÉåå=ã~å= ëáÅÜ=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=ïÉáíÉêÉå=mÑêΩåÇÉå=ìåÇ= ëçåëíáÖÉå=sÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖÉå=ÇÉê=pí~ÇíéÑ~êêÉê=îçê=^ìÖÉå=Ü®äíK=fã=mêáåòáé=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇÉê=
räãÉê=pí~ÇíéÑ~êêÉê=îçå=ëÉáåÉê=mçëáíáçå=ìåÇ=cìåâíáçå=ÜÉê=ÉÜÉê=ãáí=ÉáJ
åÉã=píáÑíëéêçéëí=~äë=ãáí=ÉáåÉã=˙ÖÉï∏ÜåäáÅÜÉå˚=mÑ~êêÉê=îÉêÖäÉáÅÜÉå=Ó=Éáå=
báåÇêìÅâI=ÇÉê=áã=ΩÄêáÖÉå=~ìÅÜ=ÜÉìíÉ=åçÅÜ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ãçåìãÉåí~äÉ=`ÜçêJ=

=
UVP= o~ìëÅÜÉêI= mê®Çáâ~íìêÉåI= pK= NRPÑK= wì= bëëäáåÖÉå= ìåÇ= ÇÉê= ÑçäÖÉåÇÉå= mÑ~êêÉêäáëíÉ=

îÖäK=`~ãéÉåÜ~ìëÉåI=aÉê=häÉêìë=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=bëëäáåÖÉåI=pK=NNÓVQK=
UVQ= qΩÅÜäÉI= aáÉ= ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ= mÑ~êêÉáI= pK= NVÓORX=dÉáÖÉêI= aáÉ= oÉáÅÜëëí~Çí= räãI==

pK=TSÑK=
UVR= sÖäK=_ççÅâã~ååI=háêÅÜäáÅÜâÉáí=ìåÇ=cê∏ããáÖâÉáíI=pK=RUK=



POS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

cáÖìê=QVW=räãÉê=mÑ~êêîáâ~êÉUVS=ìåÇ=mêÉÇáÖÉê=L=pìéÉêáåíÉåÇÉåíÉåUVT=
ENQOQÓNRRMF=

=

k~ãÉ= ^ãíëÇ~ìÉê= _áäÇìåÖ=

eÉáåêáÅÜ=kÉáíÜ~êí=ÇK=ûK=~ìë=räã= NQOQÓNQPV= aêKáìêKÅ~åK=
j~ííÜ®ìë=kÉáíÜ~êí=~ìë=räã= NQPVÓNQQQ= aêKáìêKÅ~åK=
gçÇçÅìë=hä~ããÉê=~ìë=jÉããáåÖÉå=L=räã= NQQS\ÓNQTMUVU= aêKáìêKÅ~åK=
eÉáåêáÅÜ=kÉáíÜ~êí=ÇK=gK=~ìë=räã= NQTNÓNQTS= aêKìíêKáìêK=
iìÇïáÖ=pÅÜäÉáÅÜÉê=~ìë=räã= NQTSÓNQTU= aêKíÜÉçäK=
eÉáåêáÅÜ=kÉáíÜ~êí=ÇK=gK=~ìë=räã= NQTVÓNRMM= aêKìíêKáìêK=
räêáÅÜ=hê~ÑÑí=~ìë=räã= NRMMÓNRNS= aêKìíêKáìêK=
hçåê~Ç=hê~ÑÑí=~ìë=räã= NRNSÓNRNV= aêKáìêKÅáîK=
pÉÄ~ëíá~å=i∏ëÅÜÉåÄê~åÇ=~ìë=räã= NRNVÓNROR= aêKíÜÉçäK=
hçåê~Ç=p~ã=~ìë=oçííÉå~ÅâÉê=EmêÉÇáÖÉêF= NROQÓNRPP= cêÉáÄKI=qΩÄK=
j~êíáå=cêÉÅÜí=~ìë=räã=EmêÉÇáÖÉêI=pìéÉêáåíÉåÇÉåíFUVV NRPPÓNRQU=E\F= iáÅKíÜÉçäK=

=
ÖÉëíΩÜä= áã=räãÉê=jΩåëíÉêI= ïç= ëáÅÜ= ÇáÉ= áå= ÉáåÉê= mêáÉëíÉêÄêìÇÉêëÅÜ~Ñí=
çêÖ~åáëáÉêíÉ= mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜâÉáí= ïáÉ= áå= ÉáåÉê= píáÑíëâáêÅÜÉ= îÉêë~ããÉäå=
âçååíÉI=ÄÉâê®ÑíáÖí=ïáêÇVMMK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=kÉáíÜ~êíë=ï~êÉå=~äë=
ÖÉäÉÜêíÉ= gìêáëíÉå= îáÉäÑ~ÅÜ= îÉêéÑäáÅÜíÉíI= ëçïçÜä= áã=aáÉåëíÉ= ÇÉê= pí~Çí=~äë=
~ìÅÜ= ÑΩê= ~ìëï®êíáÖÉ= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêK= aáÉ= pÉÉäëçêÖÉ= îçê= lêí= äáÉëëÉå= ëáÉ=
ÇìêÅÜ= sáòÉéäÉÄ~åÉ= çÇÉê= eÉäÑÉê= îÉêêáÅÜíÉåVMNK= räêáÅÜ= hê~ÑÑí= ÜáåÖÉÖÉå=
äÉÖíÉ= Éáå= ~åÇÉêÉë=sÉêëí®åÇåáë= ëÉáåÉê=^ìÑÖ~ÄÉå= ~äë= mÑ~êêÉê= ~å= ÇÉå=q~ÖK=

=
UVS= mÑ~êêÉêêÉáÜÉ=å~ÅÜ=qΩÅÜäÉI=aáÉ=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ=mÑ~êêÉáI=pK=PPÓPUX=îÖäK=~ìÅÜ=dÉáJ

ÖÉêI=aáÉ=oÉáÅÜëëí~Çí=räãI=pK=NOOÓNOTI=ìåÇ=^ééÉåòÉääÉêI=aáÉ=jΩåëíÉêéêÉÇáÖÉêI=
pK=NVÓPRK=

UVT= k~ÅÜ=pÉÄ~ëíá~å=i∏ëÅÜÉåÄê~åÇ=ïìêÇÉ=âÉáå=îáÅ~êáìë=éÉêéÉíììë=ãÉÜê=Éêå~ååíX=ÇáÉ=
mêÉÇáÖÉê=ìåÇ=ëé®íÉêÉå=pìéÉêáåíÉåÇÉåíÉå=Ü~ÄÉå=Ç~åå=ÇáÉ=ÑΩÜêÉåÇÉ=oçääÉ=áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉë=êÉÑçêãáÉêíÉå=räãÉê=häÉêìë=ΩÄÉêåçããÉåK=

UVU= aáÉ=c~ãáäáÉ=ëí~ããíÉ=~ìë=jÉããáåÖÉåI=ï~ê=~ÄÉê=ëÉáí=NQPR=áå=räã=~åë®ëëáÖX=ÇÉê=
^ãíë~åíêáíí= îçå=hä~ããÉê= ëÅÜÉáåí=ìåâä~ê=òì= ëÉáåK=báåÉ= ÉêëíÉ=^åå~íÉåò~ÜäìåÖ=
äÉáëíÉíÉ=Éê=NQQPI=qΩÅÜäÉI=aáÉ=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ=mÑ~êêÉáI=pK=PSI=ëÉíòí=ÇÉå=mÑêΩåÇ~åJ
íêáíí=~ìÑ=NQRSI=hêáÉëëã~ååI=pÉêáÉë=m~êçÅÜçêìãI=uusffK=pK=OPI=~ìÑ=NQQSK=

UVV= wì=cêÉÅÜí=îÖäK=båÇÉêäÉI=räã=ìåÇ=ÇáÉ=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=pK=OMOX=hìÜåI=
aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=PVPRX=~Ä=NRRO=ï~ê=Éê=qÜÉçäçÖáÉéêçÑÉëëçê=áå=qΩÄáåÖÉåI=îÖäK=
`çåê~ÇI=iÉÜêëíΩÜäÉI=pK=VOK=

VMM= sÖäK=~ìÅÜ=dÉáÖÉêI=aáÉ=oÉáÅÜëëí~Çí=räãI=pK=NOPX=qΩÅÜäÉI=aáÉ=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ=mÑ~êJ
êÉáI=pK=OPX=_ççÅâã~ååI=háêÅÜäáÅÜâÉáí=ìåÇ=cê∏ããáÖâÉáíI=pK=RVX=ÇÉêëKI=_ΩêÖÉêâáêJ
ÅÜÉå=áã=ëé®íÉêÉå=jáííÉä~äíÉêI=pK=NSK=

VMN= sÖäK=qΩÅÜäÉI=eÉáåêáÅÜ=kÉáíÜ~êíX=ÇÉêëKI=aáÉ=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ=mÑ~êêÉáI=pK=PSÑKX=dÉáÖÉêI=
aáÉ=oÉáÅÜëëí~Çí=räãI=pK=NOTÓNQUK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= POT=

=

k~ÅÜ=ëÉáåÉê=~ìëÖÉÇÉÜåíÉå=q®íáÖâÉáí=~äë=_~ëäÉê=mêçÑÉëëçê= ÑΩê=ê∏ãáëÅÜÉë=
oÉÅÜí=ìåÇ=gìêáëí=ÇÉë=pÅÜï®ÄáëÅÜÉå=_ìåÇÉë=ïáÇãÉíÉ=Éê=ëáÅÜ=~Ä=NRMM=îçê=
~ääÉã=ëÉáåÉê=^ìÑÖ~ÄÉ=~äë=çÄÉêëíÉê=dÉáëíäáÅÜÉê=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=ìåÇ=éêÉJ
ÇáÖíÉ=~ìÅÜ=ëÉäÄëíVMOK=

=
aáÉ=mÑ~êêÉêäáëíÉå=îçå=bëëäáåÖÉå=ìåÇ=räã=Ó=~ìÅÜ=pÅÜçêåÇçêÑI=oçííJ

ïÉáä= çÇÉê= o~îÉåëÄìêÖ= ÖÉÜ∏êÉå= áå= ÇáÉëÉäÄÉ= h~íÉÖçêáÉ= îçå= pí®ÇíÉå=ãáí=
ÖÉäÉÜêíÉå= mÑ~êêâäÉêáâÉêåVMP=Ó= ëáåÇ= ^ìëÇêìÅâ= ÉáåÉë= _ÉÇΩêÑåáëëÉë= ÇáÉëÉê=
pí®ÇíÉI= ïáÅÜíáÖÉ= pÅÜäΩëëÉäéçëáíáçåÉå= å~ÅÜ= j∏ÖäáÅÜâÉáí= ãáí= ÖÉäÉÜêíÉå=
mÑêΩåÇÉåáåÜ~ÄÉêå=òì=ÄÉëÉíòÉåK=a~ãáí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=cçêÇÉêìåÖ=ÇÉë=_~ëäÉê=
hçåòáäëI= Ç~ëë= ÇáÉ= mÑ~êêÉê= Öê∏ëëÉêÉê= pí®ÇíÉ=ãáåÇÉëíÉåë= ÇÉå= ~êíáëíáëÅÜÉå=
j~ÖáëíÉêÖê~Ç= çÇÉê= ÇÉå= àìêáëíáëÅÜÉå= _~ââ~ä~êëíáíÉä= ÄÉëáíòÉå= ëçääíÉåI= ÉêJ
ÑΩääíVMQK=aáÉ=hçåòáäëÉãéÑÉÜäìåÖÉå=ÇΩêÑíÉå=ÇáÉ=âçää~íìêÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=fåJ
ëí~åòÉå= àÉÇçÅÜ= â~ìã= ÄÉÉáåÑäìëëí= Ü~ÄÉåK= få= bëëäáåÖÉå= îÉêÑçäÖíÉ= Ç~ë=
péÉóêÉê=açãâ~éáíÉä=ÖäÉáÅÜ=òïÉá=wïÉÅâÉ=ãáí=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖëéçäáíáâW=báJ
åÉêëÉáíë= ëçääíÉ= Ç~ë=oÉéê®ëÉåí~íáçåëÄÉÇΩêÑåáë= ÇÉê=ïáÅÜíáÖÉå=oÉáÅÜëëí~Çí=
ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåI=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ëçääíÉ=ÇÉê=~ãíáÉêÉåÇÉ=mÑ~êêîáâ~ê=~ìÅÜ=áå=
ÇÉê=i~ÖÉ=ëÉáåI=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=ëÉÉäëçêÖÉêáëÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ëÉäÄëí=ï~ÜêòìJ
åÉÜãÉåK=aÉã=räãÉê=o~í=ÜáåÖÉÖÉå=ÖáåÖ=Éë=åáÅÜí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ìã=ÉáåÉ=
ã∏ÖäáÅÜëí=ÜçÅÜê~åÖáÖÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=ÖÉáëíäáJ
ÅÜÉå= píÉääÉ= áå= ÇÉê= pí~ÇíI= ëçåÇÉêå=ìã= ÉáåÉ= îÉêëáÉêíÉ=mÉêë∏åäáÅÜâÉáíI= ÇáÉ=
ÇáÉ=fåíÉêÉëëÉå=ÇÉê=dêçëëéÑ~êêÉá=~ìÅÜ=ÖÉÖÉå=~ìëëÉå=ï~ÜêåÉÜãÉå=âçååíÉK=
^â~ÇÉãáëÅÜÉ= _áäÇìåÖ= ìåÇ= dê~ÇìáÉêìåÖ= Ü~ííÉå= ÜáÉê= ÇìêÅÜ~ìë= áÜêÉå=
mä~íòK= dÉäÉÜêíÉ= pí~ÇíéÑ~êêÉê= Öê∏ëëÉêÉê= pí®ÇíÉ= ëáåÇ= ÇÉãå~ÅÜ= ãáí= ÇÉå=
pí~Çí®êòíÉå= òì= îÉêÖäÉáÅÜÉåI= ÇáÉ= åìê= áå=^ìëå~ÜãÉå= ëÉäÄÉê=hê~åâÜÉáíÉå=
ÄÉÜ~åÇÉäíÉåI= ëçåÇÉêå= ÉáåÉ= ^ìÑëáÅÜíëÑìåâíáçå= ΩÄÉê= Ç~ë= ëí®ÇíáëÅÜÉ= dÉJ
ëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=~ìëΩÄíÉåK=

=
få=pí®ÇíÉåI=áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=mÑ~êêÉá=åáÅÜí=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=fåëíáJ

íìíáçå= Ç~êëíÉääíÉI= ëáåÇ= ÄáëïÉáäÉå= ~ÄïÉáÅÜÉåÇÉ= _ÉëÉíòìåÖëìë~åòÉå= ÑÉëíJ
òìëíÉääÉåK= få=píìííÖ~êí=ï~ê=ÇÉê=mêçéëí=ÇÉë=eÉáäáÖJhêÉìòJpíáÑíë=òìÖäÉáÅÜ=
ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉ= mÑ~êêÉêK=^ìÑ= ÇáÉëÉ= mçëáíáçå=ïìêÇÉ= ÇÉëÜ~äÄ= ÇáÉ= âäÉêáâ~äÉ=
_áäÇìåÖëÉäáíÉ=ÉáåÖÉëÉíòíI=Ç~=ÇáÉ=sçêëíÉÜÉê=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=fåJ
ëíáíìíáçå=tΩêííÉãÄÉêÖë= ~ìÅÜ= êÉéê®ëÉåí~íáîÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå=ï~ÜêòìåÉÜãÉå=
Ü~ííÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ïìêÇÉ= ÇáÉ= mêçéëíïΩêÇÉ= ~ìÅÜ=ãáí= åáÅÜí= Öê~ÇìáÉêíÉå=

=
VMO= sçå=áÜã=ëáåÇ=òïÉá=mêÉÇáÖííÉñíÉ=ΩÄÉêäáÉÑÉêíI=îÖäK=qΩÅÜäÉI=räêáÅÜ=hê~ÑÑíK=
VMP= wì=pÅÜçêåÇçêÑ=îÖäK=ÇáÉ=iáëíÉ=ÄÉá=m~äãI= pÅÜçêåÇçêÑ=pK= NUUÑÑKX= òì=oçííïÉáä= îÖäK=

hêáÉëëã~ååI=pÉêáÉë=m~êçÅÜçêìãI=uusffI=pK=ORX=òì=o~îÉåëÄìêÖ=hå∏éÑäÉêI=_ÉáJ
íê®ÖÉ=òìê=mÑ~êêÖÉëÅÜáÅÜíÉK=

VMQ= a~òì=pÅÜÉäÉêI=m~íêçå~ÖÉ=ìåÇ=^ìÑëíáÉÖI=pK=PPOK=



POU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

^ÇäáÖÉå= ÄÉëÉíòí=ïáÉ=ãáí= g~âçÄ= îçå=tÉëíÉêëíÉííÉå= ENRPMÓNRPSFI= ÇÉê= áå=
fåÖçäëí~Çí= ëíìÇáÉêíI= ~ÄÉê= çÑÑÉåÄ~ê= âÉáåÉå= dê~Ç= ÉêïçêÄÉå= Ü~ííÉVMRK= få=
wΩêáÅÜ=ÄÉëí~åÇÉå=ãáí=píK=mÉíÉêI=ÇÉê=cê~ìJ=ìåÇ=ÇÉê=dêçëëãΩåëíÉêéÑ~êêÉá=
ÇêÉá=mÑ~êêÉáÄÉòáêâÉK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=äÉíòíÉêÉå=ïìêÇÉå=îçå=dÉáëíäáÅÜÉå=îÉêëÉJ
ÜÉåI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÉáåÉ=`ÜçêÜÉêêÉåéÑêΩåÇÉ=áååÉÜ~ííÉåK=fÜê=_áäÇìåÖëJ
ëí~åÇ=Éåíëéê~ÅÜ=ìåÖÉÑ®Üê=ÇÉãàÉåáÖÉå=ÇÉê=wΩêÅÜÉê=h~åçåáâÉêI=Ç~ë=ÜÉáëëíI=
ëáÉ=Ü~ííÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í=ÄÉëìÅÜí=ìåÇ=dê~ÇÉ=áå=ÇÉå=çÄÉJ
êÉå=c~âìäí®íÉå=Éêä~åÖíK=aÉê=cê~ìãΩåëíÉêéÑ~êêÉá=ëí~åÇÉå=ãáí=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=
wΩêÅÜÉêå= gçÜ~åå=eÉêáåÖ= ENQRPÓNQUQF=ìåÇ=eÉáåêáÅÜ=båÖÉäÜ~êÇ= ENQVSÓ
NRRNF=ï®ÜêÉåÇ= Ñ~ëí= ÜìåÇÉêí= g~ÜêÉå= òïÉá=açâíçêÉå= ÇÉë=háêÅÜÉåêÉÅÜíë=
îçêI=ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê=_áäÇìåÖëëí~åÇ= ÇÉê=dêçëëãΩåëíÉêéäÉÄ~åÉ= åáÅÜí= ÇáÉëÉ=
hçåíáåìáí®í= ~ìÑïáÉëW= bê= êÉáÅÜíÉ= îçå=eÉáåêáÅÜ=jÉóÉê= ENQSSÓNQVNFI= ÇÉê=
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=âÉáåÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=dê~Ç=îçêòìïÉáëÉå=Ü~ííÉ=Äáë=òìã=
gìêáëíÉå=bêÜ~êÇ=_~ííã~åå= ~ìë=kÉìÉåÄìêÖ= ~ã=oÜÉáå= ENRNNÓNRNUF= ìåÇ=
òì= aêKíÜÉçäK= i~ìêÉåíáìë= j~Éê= ~ìë= cÉäÇâáêÅÜ= ENROPFX= òïáëÅÜÉå= ÄÉáÇÉå=
ïáêâíÉ=ï®ÜêÉåÇ=îáÉê=g~ÜêÉå=ÇÉê=^êíáëíÉåã~ÖáëíÉê=räêáÅÜ=wïáåÖäáVMSK=

få= ãáííäÉêÉå= ìåÇ= âäÉáåÉêÉå= pí®ÇíÉå= ëÅÜï~åâíÉ= ÇÉê= ^â~ÇÉãáëáÉJ
êìåÖëÖê~Ç=ÇÉë= pí~ÇíéÑ~êêÉêë= ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜK=aÉê=iÉìíéêáÉëíÉê= òì=píK=i~ìJ
êÉåòÉå=áå=píK=d~ääÉå=Ü~ííÉ=ëÉáí=ÇÉã=ÄÉÖáååÉåÇÉå=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=áããÉê=
ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í=ÄÉëìÅÜí=ìåÇ=òìã=qÉáä= áå=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=bñJ
~ãáå~= ÄÉëí~åÇÉå= ïáÉ= Éíï~= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå= _~ââ~ä~êÉ= ÇÉê=
qÜÉçäçÖáÉI= gçÜ~ååÉë= lÇÉêÄçäò= ENQVSÓNRNPF= ìåÇ= _ÉåÉÇáâí= _ìêÖ~ìÉê=
ENRNVÓNROUFK=_ìêÖ~ìÉêë=k~ÅÜÑçäÖÉê=açãáåáÅìë=wáääá= ENROUÓNRQOFI=îçã=
pÅÜìäãÉáëíÉê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=eÉäÑÉêéÑêΩåÇÉ=òìã=mÑ~êêÉê=~ìÑÖÉëíáÉÖÉåI=äáÉëë=Éë=
ÜáåÖÉÖÉå=ÄÉá=ÉáåÉã=~êíáëíáëÅÜÉå=_~ââ~ä~êëÖê~Ç=ÄÉïÉåÇÉåVMTK=píK=d~ääÉå=
ìåÇ=Ç~ë=rãä~åÇ=ÖÉÜ∏êíÉå=åìå=~ÄÉê=òì=àÉåÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=
aá∏òÉëÉI=ÇáÉI=ÖÉãÉëëÉå=~å=áÜêÉê=_Éî∏äâÉêìåÖëëí®êâÉI=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííJ
äáÅÜ=îáÉäÉ=píìÇáÉêïáääáÖÉ=~ìÑòìïÉáëÉå=Ü~ííÉåVMUK=pÉäÄëí=áå=ÇÉå=i~åÇçêíÉå=
ïáÉ=^äíëí®ííÉåI=dçëë~ìI=j~êÄ~ÅÜ= ìåÇ= _ÉêÖ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ëÉáí= ÇÉã=båÇÉ=
ÇÉë= NQK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= áããÉê= ïáÉÇÉê= ÖÉäÉÜêíÉ= mäÉÄ~åÉ= ìåÇ= mÑ~êêÜÉêêÉå=

=
VMR= sÖäK=Ç~òì=^ìÖÉI= píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåI= pK= SUÑKI=ìåÇ=ÇáÉ=mêçéëíäáëíÉ= pK=RVPX= òì=tÉJ

ëíÉêëíÉííÉå=pK=PVVÑK=
VMS= sÖäK=ÇáÉ=mÑ~êêÉêäáëíÉå=ÄÉá=jÉóÉêI=wΩêáÅÜ=ìåÇ=oçãI=pK= ROP=ìåÇ=RQSI= ëçïáÉ=ÇáÉ=

_áçÖê~ããÉ=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=mÉêëçåÉåI=é~ëëáãK=
VMT= sÖäK=ÇáÉ=iáëíÉ=ÄÉá=pí~ÉêâäÉI=_Éáíê®ÖÉ=òìê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜJ

íÉ=píK=d~ääÉåëI=pK=NPUI=^åãK=OOMK=
VMU= aÉê=píK=d~ääÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=Ü~í=ãáí=ÇÉê=píìÇáÉ=îçå=pí~ÉêâäÉI=_Éáíê®ÖÉ=òìê=

ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå= _áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= píK= d~ääÉåëI= ÉáåÉ= ëçêÖÑ®äíáÖÉ= _É~êÄÉáJ
íìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉåX=îÖäK=Ç~òì=~ìÅÜ=fããÉåÜ~ìëÉêI=píK=d~ääÉå=ìåÇ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉJ
ëìÅÜK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= POV=

=

å~ÅÜïÉáëÉåVMVK=a~ë= _áäÇìåÖëéçíÉåíá~ä= ÇáÉëÉë= o~ìãÉë= Ü~ííÉ= Éáå= ëçäÅÜÉë=
^ìëã~ëë= ÉêêÉáÅÜíI= Ç~ëë= ÇÉê= píK=d~ääÉê=^ÄíI= ÇÉê= ÇáÉ=ãÉáëíÉå= m~íêçå~íëJ
êÉÅÜíÉ=ÇÉê=oÉÖáçå=áå=ëÉáåÉå=e®åÇÉå=ÜáÉäíI=Ñ~ëí=áããÉê=ÉáåÉå=~â~ÇÉãáëÅÜ=
ÖÉÄáäÇÉíÉå=h~åÇáÇ~íÉå=éê®ëÉåíáÉêÉå=âçååíÉK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=_ÉëÉíòìåÖëéçJ
äáíáâ=âçååíÉ= Éê= ÉáåÉå=qÉáä= ÇÉê= äçâ~äÉå= áåíÉääÉâíìÉääÉå=bäáíÉ= ~å= ëáÅÜ=ÄáåJ
ÇÉåI=ïçãáí=Éê=ΩÄÉê=Éáå=ëÉÜê=ïáêâë~ãÉë=j~ÅÜíãáííÉä=îÉêÑΩÖíÉK=fåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ= ^Äí= räêáÅÜ= o∏ëÅÜ= ÄÉÇáÉåíÉ= ëáÅÜ= ÇÉëëÉå= Ü®ìÑáÖI= ïáÉ= ~åÜ~åÇ= ÇÉê=
ò~ÜäêÉáÅÜÉå= mê®ëÉåí~íáçåÉå= áå= ÇÉå= fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉå= ~ìë= ëÉáåÉå=
e®åÇÉå= òì= ÉêâÉååÉå= áëíK=^ìÅÜ=ÇÉê= píK=d~ääÉê=o~í=Ü~ííÉ= ÉáåÉ= ëí~~íäáÅÜÉ=
^åò~Üä=îçå=^â~ÇÉãáâÉêå=òìê=^ìëï~ÜäI=ïÉåå=ÇáÉ=pí~ÇíéÑ~êêÉá=åÉì=ÄÉJ
ëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉK=^äë= NRNP= Éáå=åÉìÉê=mÑ~êêÉê= òì=píK=i~ìêÉåòÉå= ÉêJ
å~ååí=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉI=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=Éáå=_~ââ~ä~ê=ÇÉê=qÜÉçäçÖáÉI=ëáÉÄÉå=~êJ
íáëíáëÅÜÉ= j~ÖáëíÉê= ìåÇ= òïÉá= _~ââ~ä~êÉ= åÉÄëí= ÉáåÉã= åáÅÜí= Öê~ÇìáÉêíÉå=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= ìã= ÇáÉ= píÉääÉ= ÄÉïçêÄÉåK= dÉï®Üäí= ïìêÇÉ= Ç~åå=
Ä~ÅK~êíK=h~ëé~ê=o~ãëéÉêÖI=ÇÉê=~ìë=píK=d~ääÉå=ëí~ããíÉ=ìåÇ=ÇÉëëÉå=jìíJ
íÉê= ãáí= ÇÉã= ÑΩêëí®ÄíáëÅÜÉå= dÉëÅÜäÉÅÜí= ÇÉê= o∏ëÅÜ= îÉêï~åÇí= ï~êW= aáÉ=
íê~Çáíáçå~äÉå= mÉêëçåÉåÖÉÑäÉÅÜíÉ= ïáêâíÉå= å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= ~ã= ëí®êâëíÉåI=
~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖVNMK=

=
tÉåå= áå=âäÉáåÉêÉå=pí®ÇíÉå=ò~ÜäêÉáÅÜÉ=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=mÑ~êêJ

ÖÉáëíäáÅÜÉ=òì=ÄÉäÉÖÉå=ëáåÇI=áëí=ÇáÉë= áå=~ääÉê=oÉÖÉä=~ìÑ=ÄÉëçåÇÉêÉ=éÑ~êêÉáJ
êÉÅÜíäáÅÜÉ=eáåíÉêÖêΩåÇÉ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=pç=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ã~å=Éíï~I=Ç~ëë=
ÉáåÉ=mÑ~êêÉáI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=páíò=ÇÉê=i~åÇâ~éáíÉäëîÉêë~ããäìåÖÉå=ï~êI=
Ü®ìÑáÖÉê= ãáí= Öê~ÇìáÉêíÉå= mÑ~êêâäÉêáâÉêå= ÄÉëÉíòí= ïìêÇÉVNNW=t~êÉå= RUIV=
mêçòÉåí= ~ääÉê= sáâ~êÉI= mäÉÄ~åÉ= çÇÉê= mÑ~êêêÉâíçêÉå= Öê~ÇìáÉêíI= ëç= ÄÉíêìÖ=
ÇáÉëÉ=nìçíÉ=ÄÉá=ÇÉå=aÉâ~åÉå=SUIP=mêçòÉåíK=sçê=~ääÉã=®äíÉêÉI=ÉêÑ~ÜêÉåÉ=
h~éáíÉäëãáíÖäáÉÇÉêI= ÇáÉ= áå= ÇÉê=oÉÖÉä= ÄÉëëÉê= ÄÉéÑêΩåÇÉí=ï~êÉåI=ïìêÇÉå=
ãáí= ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå= ÉáåÉë=aÉâ~åë= ÄÉíê~ìíK=aáÉ=sçêëíÉÜÉê= ÇÉê=aÉâ~å~íÉ=
ï~êÉå=òìÇÉã=ÑΩê=ÇáÉ=fåîÉëíáíìê=ÇÉê=åÉìÉå=mÑêΩåÇåÉê=òìëí®åÇáÖ=ìåÇ=ëáÉ=
ëí~åÇÉå=ÇÉå=h~éáíÉäå=ÇÉê=aÉâ~å~íëÖÉáëíäáÅÜâÉáí=îçêVNOK=få=ÇÉê=hçåëí~åJ
òÉê=aá∏òÉëÉ=ï~ê=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉ=aÉâ~å=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=~ã=páíò=ÇÉë=h~éáJ
íÉäë= ÄÉéÑêΩåÇÉíI= àÉÇÉê= mÑ~êêâäÉêáâÉê= Ó= lêÇÉåëÖÉáëíäáÅÜÉ= ìåÇ= êÉÖìäáÉêíÉ=
h~åçåáâÉê=ï~êÉå=~ìëÖÉåçããÉå=Ó=ï~ê= áã=mêáåòáé=ï®ÜäÄ~êK=^ääÉêÇáåÖë=
îÉêÄ~åÇÉå= ëáÅÜ= ëÉáí= ÇÉã= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÇáÉ= sÉêë~ããäìåÖëçêíÉ= ÇÉê=

=
VMV= sÖäK=ÇáÉ=^ìÑäáëíìåÖÉå=ÄÉá=pí~ÉêâäÉI=_Éáíê®ÖÉ=òìê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëJ

ÖÉëÅÜáÅÜíÉ=píK=d~ääÉåëI=pK=NPUÑKI=ãáí=^åãK=OOMK=
VNM= a~òì=pí~ÉêâäÉI=_Éáíê®ÖÉ=òìê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=píK=d~ääÉåëI=

pK=NPV=ìåÇ=pK=OOVÑK=
VNN= wì=ÇÉå=i~åÇÇÉâ~å~íÉå=îÖäK=^ÜäÜ~ìëI=aáÉ=i~åÇÇÉâ~å~íÉI=pK=UOÑK=ìåÇ=NNUÓNOUK=
VNO= ^ÜäÜ~ìëI=aáÉ=i~åÇÉâ~å~íÉI=pK=NOUÓNRSI=ìåÇ=pÅÜ~~ÄI=pé®íãáííÉä~äíÉêI=pK=UUK=



PPM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

i~åÇâ~éáíÉä=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ãáí=ÉáåÉã=mÑ~êêÉáçêíVNPK=aáÉëÉ=mÑ~êêÉáÉå=ÖÉÜ∏êíÉå=
çÑí=òì=ÇÉå=Öìí=ÇçíáÉêÉåI=Äçå~É=Éí=éáåÖìÉë=E^åå~íÉåò~ÜäìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=
OS= ìåÇ= RM= ÑäKF= çÇÉê= Ö~ê= òì= ÇÉå= çéíáã~É= ÉÅÅäÉëá~É= E^åå~íÉåò~ÜäìåÖÉå=
ΩÄÉê=RM=ÑäKFK=

=
§ÄÉêÜ~ìéí= ÜáåÖ= Ç~ë= ^ìÑíêÉíÉå= ÖÉäÉÜêíÉê= mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜÉê= ãáí= ÇÉê=

e∏ÜÉ= ÇÉê= mÑ~êêÉáåâΩåÑíÉI=ïáÉ= ëáÉ= áå= ÇÉå=^åå~íÉåò~ÜäìåÖÉå= òì= Ñ~ëëÉå=
ëáåÇI= òìë~ããÉåK= dìí= ÇçíáÉêíÉ= mÑ~êêÉáÉå= ïìêÇÉå= íÉåÇÉåòáÉää= Ü®ìÑáÖÉê=
îçå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= ÄÉëÉíòíI= ÄÉëçåÇÉêë= îçå= dê~ÇìáÉêíÉåK= ^ìÑ=
ÇáÉëÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ã~ÅÜí=~ìÅÜ=p~ÄáåÉ=^êÉåÇ=~ìÑãÉêâë~ãVNQX=~ääÉêJ
ÇáåÖë= Éê~ÅÜíÉí= ëáÉ= ÇáÉ= ä~ìÑÄ~ÜåÑ∏êÇÉêåÇÉ= táêâìåÖ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê= _áäJ
ÇìåÖ=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=m~íêçå~íëÄÉJ
òáÉÜìåÖÉå= ~äë= ÉÜÉê= ÖÉêáåÖ= ìåÇ= ìåíÉêÖÉçêÇåÉíK= ^ääÉêÇáåÖë= òÉáÖí= ÖÉê~ÇÉ=
áÜêÉ= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ= ÇÉê= e∏ÜÉ= ÇÉê= ^åå~íÉåÄÉíê®ÖÉ= ÉáåÉê= mÑêΩåÇÉ=
ìåÇ= ÇÉê= ^åò~Üä= åáÅÜí= Öê~ÇìáÉêíÉê= ìåÇ= Öê~ÇìáÉêíÉê= mÑ~êêâäÉêáâÉê= ÉáåÉå=
ÇÉìíäáÅÜÉ=_ÉîçêòìÖìåÖ=ÇÉê= Öê~ÇìáÉêíÉå=dÉáëíäáÅÜÉå= ~ìÑ= ÇÉå= ÂÑÉííÉêÉåÊ=
mçëáíáçåÉåW= t®ÜêÉåÇ= ~ìÑ= mÑêΩåÇÉå= ãáí= ÉáåÉê= ^åå~íÉåîÉêÉáåÄ~êìåÖ=
òïáëÅÜÉå=N=ìåÇ=NM=Ñä= äÉÇáÖäáÅÜ=PIT=mêçòÉåí=dê~ÇìáÉêíÉ=òì=ÄÉäÉÖÉå=ëáåÇI=
ÄÉíê®Öí=ÇáÉëÉê=^åíÉáä=ÑΩê=^åå~íÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=VN=ìåÇ=NMM=Ñä=ÄÉJ
êÉáíë=PTIU=mêçòÉåíVNRK=oÉáÅÜÉ=báåâΩåÑíÉ=òçÖÉå=ÇÉãå~ÅÜ=ÇáÉ=éêçãçîáÉêíÉ=
~â~ÇÉãáëÅÜÉ=häáÉåíÉä=~åK=sçê=~ääÉã=ïÉåå=Ç~ë=m~íêçå~í=ÉáåÉ=píÉääîÉêíêÉJ
íìåÖ=îçê=lêí=òìäáÉëë=ìåÇ=ÇáÉ=mÑ~êêÉá=ΩÄÉê=Éáå=êÉëéÉâí~ÄäÉë=báåâçããÉå=
îÉêÑΩÖíÉI=ÉáÖåÉíÉ=ëáÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêëçêÖìåÖ=îçå=eÉêêëÅÜ~ÑíëÇáÉåÉêåVNSI=
ïáÉ=Éë=ÄÉá=ÇÉê=mÑ~êêâáêÅÜÉ=îçå=háêÅÜÜÉáã=ìåíÉê=qÉÅâ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=áëíK==

=
VNP= aáÉ=aÉâ~å~íëÉáåíÉáäìåÖ=ëí~ããí=~ìë=ÇÉã=NOK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ìåÇ=ïáêÇ=áã=äáÄÉê=ÇÉJ

Åáã~íáçåáë=Eìã=NOTRF=Éêëíã~äë=Ñ~ëëÄ~êX=òìã=äáÄÉê=ÇÉÅáã~íáçåáë=îÖäK=^êÉåÇI=wïáJ
ëÅÜÉå=_áëÅÜçÑI=pK=SÑÑKI=ãáí=ÇÉê=®äíÉêÉå=iáíÉê~íìêK=wìê=aÉâ~å~íëÉáåíÉáäìåÖ=îÖäK=~ääJ
ÖÉãÉáå=cÉáåÉI=háêÅÜäáÅÜÉ=oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=QOTÑKX=ep=fLOI=pK=ROX=h~ääÉåI=aáÉ=
lÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=mÑêΩåÇÉåI=pK=QNÑK=ìåÇ=pK=NOUX=jçäëI=`çåëí~åÅÉI=pK=RPOÑKX=~ìÑ=
Éáå= ~ääÖÉãÉáå= Ü∏ÜÉêÉë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉë= _áäÇìåÖëåáîÉ~ì= ÇÉê= aÉâ~åÉ= ïÉáëí= Éíï~=
páÇäÉêI=aáÉ=_áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ=áã=h~åíçå=iìòÉêåI=pK=VTI=ÑΩê=iìòÉêå=ÜáåX=ÑÉêJ
åÉê=páÉÖäÉêëÅÜãáÇíI=aÉê=åáÉÇÉêÉ=häÉêìëK=

VNQ= ^êÉåÇI= wïáëÅÜÉå= _áëÅÜçÑI= pK= NUSÑÑK= pç= ~ìÅÜ= ÄÉêÉáíë= fåÖÉäÑáåÖÉêI= aáÉ= êÉäáÖá∏ëJ
âáêÅÜäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉI=pK=OTX=~ìÅÜ=räÄêáÅÜI=m®éëíäáÅÜÉ=mêçîáëáçåI=pK=OVVK=_Éá=
^êÉåÇë=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÑÉÜäÉå=àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=~êíáëíáëÅÜÉå=_~ââ~ä~êÉ=ïÉáíÉëíÖÉJ
ÜÉåÇ=ìåÇ=åáÅÜí=Öê~ÇìáÉêíÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=îçääëí®åÇáÖK=

VNR= ^êÉåÇI=wïáëÅÜÉå=_áëÅÜçÑI=pK=NUSI=q~ÄÉääÉ=NVK=aáÉ=ÖÉå~ååíÉå=w~ÜäÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=
áå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=ÉåíÜ~äíÉåI=ëçåÇÉêå=~åÜ~åÇ=ÇÉê=^åíÉáäÉ=Öê~ÇìáÉêíÉê=mÑêΩåÇáåÜ~J
ÄÉê= ~å= ÇÉê=dÉë~ãíò~Üä= îçå= mêΩåÇÄÉëÉíòìåÖÉå= áå= ÉáåÉã= ÄÉëíáããíÉå= _ÉêÉáÅÜ=
ÇÉê=^åå~íÉåò~ÜäìåÖÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíK=

VNS= sÖäK=ÇÉå=eáåïÉáë=îçå=pÅÜÉäÉêI=m~íêçå~ÖÉ=ìåÇ=^ìÑëíáÉÖI=pK=POOK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PPN=

=

cáÖìê=RMW=aáÉ=dê~ÇìáÉêìåÖëíÉåÇÉåò=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜâÉáí=áã=
_áëíìã=hçåëí~åò=ENQPNÓNRRMFVNT=

=
mÑ~êêâäÉêáâÉê= NQPNÓNRRM= NQPNÓNQSM= NQSNÓNQVM= NQVNÓNROM= NRONÓNRRM=
= ^åò~Üä= ^åíÉáä= ^åò~Üä ^åíÉáä ^åò~Üä ^åíÉáä ^åò~Üä ^åíÉáä ^åò~Üä= ^åíÉáä=

káÅÜí=dê~ÇìáÉêíÉ= UDQU= QNKN= TQ= QRKT= POP= PVKR= OOP= PSKR= OOU= QUKN=
dê~ÇìáÉêíÉ= NDONS= RUKV= UU= RQKP= QVQ= SMKR= PUU= SPKR= OQS= RNKV=

pìããÉ= ODMSQ= NMMKM= NSO= NMMKM= UNT= NMMKM= SNN= NMMKM= QTQ= NMMKM=

=
a~ë=m~íêçå~íëêÉÅÜí= ä~Ö= áå=ÇÉå=e®åÇÉå=ÇÉê=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=i~åÇÉëÜÉêJ
êÉåI= ÇáÉ= Ççêí= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= áÜêÉ=aáÉåÉê= ÄÉéÑêΩåÇÉíÉåW=aÉê=dêΩåÇìåÖëJ
êÉâíçê= îçå=qΩÄáåÖÉåI= gçÜ~ååÉë=sÉêÖÉåÜ~åëI= ÖÉåK=k~ìÅäÉêìëI=ï~ê=Ççêí=
NQTO=oÉâíçêI=Ç~å~ÅÜ=ëÉáå=_êìÇÉê=iìÇïáÖ=sÉêÖÉåÜ~åëI=ÇÉê=ÇáÉ=mÑêΩåÇÉ=
Äáë= NQUU= ÄÉë~ëëVNU=ìåÇ= ÇÉã= ëé®íÉê= ÇÉê= ÉÄÉåÑ~ääë= áå=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=
aáÉåëíÉå=ëíÉÜÉåÇÉ=sÉáí=îçå=cΩêëí=å~ÅÜÑçäÖíÉVNVK=

tÉåå= ÉáåÉ= pí~ÇíI= Ç~ë= Ü~ÄÉå= ÇáÉ= ÖÉå~ååíÉå= mÑ~êêÉêäáëíÉå= ÖÉòÉáÖíI=
ΩÄÉê=ÉáåÉ=Öìí=ÇçíáÉêíÉ=mÑ~êêâáêÅÜÉ=çÇÉê=cáäá~äÉ=îÉêÑΩÖíÉ=ìåÇ=òìÇÉã=ÇÉå=
tìåëÅÜ=å~ÅÜ=êÉéê®ëÉåí~íáîÉêI=~åÖÉãÉëëÉåÉê=^ãíëîÉêíêÉíìåÖ=ÉêÑΩääí=ëÉJ
ÜÉå= ïçääíÉI= Ç~åå= Ü~ííÉå= Öê~ÇìáÉêíÉ= mÑ~êêâäÉêáâÉê= ÖìíÉ= `Ü~åÅÉåI= áÜêÉ=
åáÅÜí=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=jáíÄÉïÉêÄÉê= áããÉê=Ü®ìÑáÖÉê=òì=îÉêÇê®åJ
ÖÉåK=cΩê=ÇÉå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=mÑ~êêÉáÄÉëÉíòìåÖÉå=ä~Ö=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=hçåâìêJ
êÉåòëáíì~íáçå= ~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí= îçêW= báåÉ=jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= mÑ~êêÉêI= mäÉÄ~åÉ=
çÇÉê=sáâ~êÉ=ëí~ããíÉå=~ìë=ÇÉã=mÑ~êêÉáëéêÉåÖÉä=ëÉäÄëí=çÇÉê=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=
rãÖÉÄìåÖ=ìåÇ=Ü~ííÉå= áÜê= ˙e~åÇïÉêâ˚= ÄÉáã=∏êíäáÅÜÉå=mÑ~êêÉê= òìë~ãJ
ãÉå=ãáí= ä~íÉáåáëÅÜÉê=dê~ãã~íáâ= áå=ÉáåÉê=pÅÜìäÉ= áå=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=ÉêJ
äÉêåíK= bêëí= áã= i~ìÑÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÑΩÜêíÉ= ÇÉê= ëíÉáÖÉåÇÉ= ^åÖÉJ
ÄçíëÇêìÅâ= îçå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= Ç~òìI= Ç~ëë= ëáÅÜ= áããÉê= Ü®ìÑáÖÉê=

=
VNT= a~=Éë=~å=ÇáÉëÉê=píÉääÉ=ìã=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëò~ÜäÉå=òïáëÅÜÉå=Öê~ÇìáÉêíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=

Öê~ÇìáÉêíÉå=mÑ~êêâäÉêáâÉêåI=ÇáÉ= áå=ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå=mÉêáçÇÉ=~ìÅÜ= áã=^ãí=ï~êÉåI=
ÖÉÜíI= äáÉÖÉå= ÇáÉëÉå= tÉêíÉå= åáÅÜí= ÇáÉ= fãã~íêáâìä~íáçåëà~ÜêÉ= ÇÉê= mÉêëçåÉå=
òìÖêìåÇÉI=ëçåÇÉêå=Ç~ë=g~Üê=ÇÉë=mÑêΩåÇ~åíêáííë=çÇÉê=ÇÉë=ÉêëíÉå=k~ÅÜïÉáëÉëI=ïáÉ=
ëáÉ= ÑΩê= ODMSQ= mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜÉ= EmÑ~êêÜÉêêÉåI= mÑ~êêÉêI= mäÉÄ~åÉI= sáâ~êÉF= òïáëÅÜÉå=
NQPN=ìåÇ=NRRM=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=ÉêìáÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=bë=
ÖÉÜí= ÜáÉê= ~äëç= ìã=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå=^åíÉáäÉ= òìÉáå~åÇÉêI= åáÅÜí= ìã=
ÇáÉ=~ìÑ=ìåîçääëí®åÇáÖÉå=a~íÉå=ÄÉêìÜÉåÇÉå=~ÄëçäìíÉå=tÉêíÉK=

VNU= sÖäK=òì=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=sÉêÖÉåÜ~åë=^ìÖÉI=píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåI=pK=QNVÓQQM=EgçÜ~ååÉëFI=
RMUÓRPM=EiìÇïáÖFK=wìÇÉã=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=lÄÉê~ãíë=háêÅÜÜÉáãI=pK=NSPX=òìê=
oÉëáÖå~íáçå= òì=dìåëíÉå= îçå=sÉêï~åÇíÉå= îÖäK=räÄêáÅÜI= m®éëíäáÅÜÉ= mêçîáëáçåI==
pK=PSOÓPSUK=

VNV= jq=PPIPTX=jl=f=NUNX=`çåê~ÇI=iÉÜêëíΩÜäÉI=pK=VQK=



PPO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

âΩåÑíáÖÉ=häÉêáâÉê=ÉåíëÅÜäçëëÉåI=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=áãã~íêáâìäáÉêÉå=òì=ä~ëëÉåK=
a~ãáí=ÖÉï~åå=~ìÅÜ=ÇáÉ=dê~ÇìáÉêìåÖ=~å=_ÉÇÉìíìåÖW=pÅÜçå=îçê=ÇÉê=jáíJ
íÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=äáÉëë=Éë=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=åáÅÜí=åìê=ÄÉá=ÉáåÉã=hìêòJ
~ìÑÉåíÜ~äí=ÄÉïÉåÇÉåI=ëçåÇÉêå=Éêï~êÄ=ãáåÇÉëíÉåë=ÇÉå=_~ââ~ä~êëÖê~Ç=áå=
ÉáåÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íK=_áë=áå=ÇáÉ=NROMÉê=g~ÜêÉ=ëíÉáÖÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=^åJ
íÉáä=åçÅÜã~äë=ìåÇ=ìãÑ~ëëíÉ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=âå~éé=òïÉá=aêáííÉä=ÇáÉëÉë=mÉêJ
ëçåÉåâêÉáëÉë= EîÖäK=cáÖìê=RMFK=aÉê= ÑΩê=ÇáÉ= ëíÉáÖÉåÇÉ=w~Üä=îçå=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜÉêå=ÉåÖÉê=ïÉêÇÉåÇÉ=mÑêΩåÇÉåã~êâí=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=
ÑΩê= ÇáÉ=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë= Äáë= òìê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí= îÉêJ
~åíïçêíäáÅÜ=òì=ã~ÅÜÉåVOMK=

aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= êÉÑçêãáÉêíÉå=dçííÉëÇáÉåëíÉë= áå=ïÉáíÉå=qÉáäÉå=
ÇÉë=_áëíìãë= ÑΩÜêíÉ= àÉÇçÅÜ=Éêëí= Éáåã~ä=òì=ÉáåÉã=j~åÖÉä= ~å=ÖÉÉáÖåÉíÉå=
häÉêáâÉêåK=jìëëíÉå= mÑ~êêÉáÉå=ãáí= êÉÑçêãáÉêíÉå=häÉêáâÉêå= ÄÉëÉíòí=ïÉêJ
ÇÉåI= ëéáÉäíÉ= Éë= òìå®ÅÜëí= âÉáåÉ= oçääÉI= çÄ= àÉã~åÇ= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉí=
çÇÉê=Ö~ê=Öê~ÇìáÉêí=ï~êI=e~ìéíë~ÅÜÉI=ÇáÉ=dä~ìÄÉåëêáÅÜíìåÖ=ëíáããíÉVONK=

få= tΩêííÉãÄÉêÖ= ïìêÇÉ= îÉêëìÅÜíI= Éî~åÖÉäáëÅÜÉ= mÑ~êêÉê= ~ìë= ÇÉã=
çÄÉêÇÉìíëÅÜÉå= ìåÇ= ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå= o~ìã= òì= ÖÉïáååÉåI= ïÉáä= Ççêí= áå=
ÉáåòÉäåÉå=pí®ÇíÉå=ÄÉêÉáíë= áå=ÇÉå=NROMÉê=g~ÜêÉå=ÇáÉ=oÉÑçêã~íáçå=ÉáåÖÉJ
ÑΩÜêí=ïçêÇÉå=ï~êI=Äáë=Ç~åå=Ç~ë=qΩÄáåÖÉê=píáÑí=Ç~ë=qÉêêáíçêáìã=ãáí=ÉáåJ
ÜÉáãáëÅÜÉå= dÉáëíäáÅÜÉå= îÉêëçêÖÉå= âçååíÉVOO K= fã= wÉáíê~ìã= òïáëÅÜÉå=
NRON= ìåÇ= NRRM= ë~åâ= àÉÇÉåÑ~ääë= ÇáÉ= dê~ÇìáÉêìåÖëèìçíÉ= ÇÉê= mÑ~êêÖÉáëíJ

=
VOM= pç=~ìÅÜ=pÅÜÉäÉêI=m~íêçå~ÖÉ=ìåÇ=^ìÑëíáÉÖI=pK=PPN=ìåÇ=PPSX=~ìÅÜ=räÄêáÅÜ=~âòÉéJ

íáÉêí= ÇáÉ= áã=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ëíÉáÖÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë= ÑΩê=
ÇÉå=_~ãÄÉêÖÉê=aá∏òÉë~åâäÉêìëI=ï®ÜêÉåÇ=Éê=ÇÉå=~â~ÇãÉáëÅÜÉå=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=
âÉáå=òìë®íòäáÅÜÉë=dÉïáÅÜí=ÄÉáãáëëíI=îÖäK=m®éëíäáÅÜÉ=mêçîáëáçåI=pK=OTVÓOUVK=a~J
ÖÉÖÉå=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=PMUÑK=aáÉ=ëâÉéíáëÅÜÉå=^åë®íòÉ=áå=ÇÉê=dê~ÇìJ
áÉêìåÖëÑê~ÖÉI=ïáÉ=ëáÉ=îçå=^êÉåÇ=ìåÇ=räÄêáÅÜ=éçëíìäáÉêí=ïÉêÇÉåI=ëíÉÜÉå=ÇÉê=ÉÜÉê=
éçëáíáîÉêÉå=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖ=~äë=bäÉãÉåí=ÇÉë= ˙ÄÉêìÑäáJ
ÅÜÉå˚= cçêíâçããÉåë= ÉåíÖÉÖÉåI= Ç~= ëáÉ= ÉáåÉêëÉáíë= ~ìÑ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã=a~íÉåJ
ã~íÉêá~ä= ìåÇ= ~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=^ìëïÉêíìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÄÉêìÜÉåI= ~ÄÉê= ~åÇÉêÉêëÉáíë=
~ìÅÜ= ~ìÑ= ~åÇÉêÉå= báåëÅÜ®íòìåÖÉåI= ïçòì= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= _áäÇìåÖ= áåëÖÉë~ãí= ÑΩê=
ÇÉå=häÉêìë=åΩíòäáÅÜ=ÖÉïÉëÉå=ëÉáå=ëçääK=

VON= a~ëë= Éë= áå=ÇÉå=NROMÉê= g~ÜêÉå= ~ìÅÜ= áã=òìê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=
háêÅÜÉåëéêÉåÖÉä=tΩêòÄìêÖ=åáÅÜí=ÄÉëëÉê=ìã=ÇÉå=häÉêáâÉêå~ÅÜïìÅÜë=ëí~åÇI=ÄÉJ
äÉÖí=ÇÉê=eáåïÉáë=îçå=_ΩåòI=aáÉ=háêÅÜÉI=pK=NRTI=^åãK=OQOI=ãáí=ÇÉã=eáåïÉáë=
~ìÑ= ÇáÉ= tΩêòÄìêÖÉê=tÉáÜÉã~íêáâÉäK= açêí= áëí= òì= ÉêÑ~ÜêÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê=
mêáÉëíÉêïÉáÜÉå= áå= ÇáÉëÉå= g~ÜêÉå= ã~ëëáî= êΩÅâä®ìÑáÖ= ï~êX= däÉáÅÜÉë= Öáäí= ÑΩê= ÇáÉ=
_~ãÄÉêÖÉê=aá∏òÉëÉI=ÉÄÇK=

VOO= sÖäK=Éíï~=_êÉÅÜíI=eÉêâìåÑí=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖI=pK=NSSÓNSVX=~ìÑ=ÇÉê=â~íÜçäáëÅÜÉå=
pÉáíÉ=ë~Ü=Éë= áå=ÇÉå=NRPMÉê=g~ÜêÉå=åáÅÜí=ÄÉëëÉê=~ìëI=ã~å=í~í=ëáÅÜ=ëÅÜïÉê=Ç~ê~åI=
~ääÉ=mÑ~êêÉáÉå=ìåÇ=h~éä~åÉáÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÄÉëÉíòÉå=òì=â∏ååÉåI=ÖÉëÅÜïÉáÖÉ=ÇÉåå=
ãáí=^â~ÇÉãáâÉêåI=îÖäK=nì~êíÜ~äI=sçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜI=pK=OQRÑÑK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PPP=

=

äáÅÜâÉáí=îçå=SPIS=mêçòÉåí=ÇÉê=sçêéÉêáçÇÉ=~ìÑ=RNIV=mêçòÉåíK=aÉê=oΩÅâJ
Ö~åÖ=áëí=àÉÇçÅÜ=ÄÉá=ïÉáíÉã=åáÅÜí=ëç=Çê~ëíáëÅÜ=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=~â~J
ÇÉãáëÅÜÉå= _ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= ÇÉë= háêÅÜÉåëéêÉåÖÉäë= EîÖäK= cáÖìêÉå= PN= ìåÇ=
QUFK=a~ë=dê~ÇìáÉêìåÖëåáîÉ~ì=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìëI=ïáÉ= Éë= ëáÅÜ= áã=NRK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí=âçåëçäáÇáÉêí=Ü~ííÉI= ÉêïáÉë= ëáÅÜ= ~äë=âêáëÉåêÉëáëíÉåíÉê= ~äë=ÇÉê=~ääJ
ÖÉãÉáåÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=wìä~ìÑK=

=
PKPKPKQ=wìê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÇÉë=åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêâäÉêìë=
=
^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=áåëÖÉë~ãí=ëíÉáÖÉåÇÉå=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÇÉë=Ü∏ÜÉêÉå=mÑ~êêJ
âäÉêìë=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=Éáå=ëçäÅÜÉê=mêçòÉëë=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=åáÉÇÉêÉ=
mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜâÉáíI= ÇáÉ=h~éä®åÉI= cêΩÜãÉëëÉê= çÇÉê=^äí~êáëíÉå= ÑÉëíÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉå=â~ååK=báåòÉäìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ïÉáëÉå= àÉÇÉåÑ~ääë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=
å~ÅÜ=ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=îçå=_~ëÉä=ìåÇ=cêÉáÄìêÖ=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=ìåáîÉêëáí®íëÖÉJ
ÄáäÇÉíÉê= åáÉÇêáÖÉê=häÉêáâÉê= îçêÉêëí= âê®ÑíáÖ= ~åëíáÉÖÉåI= å~ÅÜ= NRMM= àÉÇçÅÜ=
òì= ëí~ÖåáÉêÉå= ÄÉÖ~ååÉå= çÇÉê= Ö~ê= äÉáÅÜí= êΩÅâä®ìÑáÖ= ï~êÉåVOPK= få= ÇÉå=
NRPMÉê= g~ÜêÉå= Äê~ÅÜ= Ç~åå= ÇÉê=j~êâí= ÇÉê= åáÉÇÉêÉå= mÑ~êêéÑêΩåÇÉå= òìJ
ë~ããÉåI= Ç~= ~ääÉêçêíë= Ó=â~íÜçäáëÅÜ=çÇÉê=éêçíÉëí~åíáëÅÜ= Ó=ÇáÉ=åçÅÜ=îçêJ
Ü~åÇÉåÉå= píáÑíìåÖÉå= êÉÇìòáÉêíI= ìãÖÉïáÇãÉí= EòK_K= áå= pÅÜìäãÉáëíÉêëíÉäJ
äÉå= çÇÉê= pÅÜΩäÉêëíáéÉåÇáÉåF= çÇÉê= Ö®åòäáÅÜ= ~ìÑÖÉä∏ëí= ïìêÇÉåK= få=
cêÉáÄìêÖ=Éíï~=ë~åâ=ÇáÉ=w~Üä=îçå=TM=~ìÑ=ÉáåáÖÉ=ïÉåáÖÉ=mÑêΩåÇÉå=ìåÇ=áå=
_êÉáë~ÅÜ=îçå=NU=~ìÑ=îáÉêI=çÄïçÜä=ÄÉáÇÉ=pí®ÇíÉ=ÄÉáã=~äíÉå=dä~ìÄÉå=ÖÉJ
ÄäáÉÄÉå=ï~êÉåVOQK=få=ÇÉê=cê~ÖÉ=ÇÉê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÇÉë=åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêJ
âäÉêìë= âçããí= ã~å= ~ääÉêÇáåÖë= ΩÄÉê= ÇáÉëÉ= ~ääÖÉãÉáåÉå= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=
åáÅÜí=Üáå~ìëI=Ç~=âÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=îçêäáÉÖíI=Ç~ë=ÜáÉëëíI=
ΩÄÉê=ÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉÇáÉêíÉå=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉ=~ÄÖÉÇÉÅâíÉå=wÉáíê~ìã=
EÄáë=NQVMÉê=g~ÜêÉF=Üáå~ìëI=áëí=ÉáåÉ=nì~åíáÑáòáÉêìåÖ=ÇáÉëÉë=mêçòÉëëÉë=ãÉJ
íÜçÇáëÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=îÉêíêÉíÄ~êK=páååîçääÉê=ÉêëÅÜÉáåí=Éë=Ç~I=ÇÉå=píÉääÉåJ
ïÉêí= ÇÉê= mÑêΩåÇÉå= ÇÉë= ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå= åáÉÇÉêÉå= mÑ~êêâäÉêìë= áå=
ëÉáåÉê=i~ìÑÄ~Üå=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåVORK=

=
VOP= sÖäK=Éíï~=`~ãéÉåÜ~ìëÉåI=aÉê=häÉêìë=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=bëëäáåÖÉåI=pK=UPÑKX=^ìÖÉI=

píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåI=pK=NNTÑK=
VOQ= sÖäK=ÜáÉêòì=jΩääÉêI=aáÉ=h~éä~åÉáëíáÑíìåÖI=pK=PNPX=ÇÉêëKI=wìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=h~J

éä~åÉáÉåK=
VOR= aáÉ= fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉ=ïìêÇÉåI=ïáÉ=Éêï®ÜåíI=òì=ÉáåÉã=sáÉêíÉä=~ìëÖÉïÉêíÉíK=

aáÉ= ^åå~íÉåêÉÖáëíÉê= äáÉÑÉêå= òì= ÇáÉëÉê= häÉêáâÉêÖêìééÉ= â~ìã= fåÑçêã~íáçåÉåK=
^ìÅÜ=ÉáåÉ=pÅÜÉáÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=hìê~íâ~éä~åÉáÉå=ìåÇ=páåÉâìêÉå= áëí=çÜåÉ=báåJ
òÉäÄÉíê~ÅÜíìåÖ= ÇÉê= àÉïÉáäáÖÉå= mÑêΩåÇÉ= åáÅÜí= ã∏ÖäáÅÜI= îÖäK= ~ääÖÉãÉáå= cÉáåÉI=
háêÅÜäáÅÜÉ=oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=QONÓQOTX=jΩääÉêI=aáÉ=h~éä~åÉáëíáÑíìåÖK=



PPQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

lÄïçÜä=^äí~êáëíÉåJ=çÇÉê=h~éä~åëéçëáíáçåÉå=Ü®ìÑáÖ=~ã=^åÑ~åÖ=ÉáJ
åÉê=âäÉêáâ~äÉå=i~ìÑÄ~Üå=ëí~åÇÉå=Ó=ã~åÅÜÉ=häÉêáâÉê=ÖÉä~åÖíÉå=àÉÇçÅÜ=åáÉ=
Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìëI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=^åÑ~åÖëJ=òìê=iÉÄÉåëëíÉääÉ=ïìêÇÉ=Ó=îÉêëíêáJ
ÅÜÉå=îçã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=bêëíáãã~íêáâìä~íáçå=Äáë=òìã=mÑêΩåÇ~åíêáíí=áã=
pÅÜåáíí=áããÉê=åçÅÜ=êìåÇ=åÉìå=g~ÜêÉK=^ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêâäÉêìë=
ëíÉääíÉ=ÇáÉ=ãáí=ìåÖÉÑ®Üê=OR=g~ÜêÉå=Éêä~åÖíÉ=mêáÉëíÉêïÉáÜÉ=çÑÑÉåÄ~ê=ÉáåÉå=
sçêíÉáä= ~ìÑ= ÇÉã= mÑêΩåÇÉåã~êâí= Ç~êVOSK= táÉ= ÇáÉ= g~ÜêÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉã=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ìåÇ=ÇÉê=ÉêëíÉå=mÑêΩåÇÉ=ΩÄÉêÄêΩÅâí=ïìêÇÉåI=â~åå=åìê=
áå=ïÉåáÖÉå=c®ääÉå=ÄÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ãÉáëíÉå=íê~íÉå=ïçÜä=ÇáÉ=oΩÅââÉÜê=
å~ÅÜ=e~ìëÉ=òì=ÇÉå=bäíÉêå=çÇÉê=sÉêï~åÇíÉå=~åK=a~ë=råíÉêêáÅÜíÉå=Äçí=
ÉêëíÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI= ÇáÉ= ~ÄÉê= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ëç= Ä~äÇ= ïáÉ=
ã∏ÖäáÅÜ= ~ìÑÖÉÖÉÄÉå= ïìêÇÉI= ïÉåå= ÉáåÉ= ÖÉáëíäáÅÜÉ= mÑêΩåÇÉ= áå= ^ìëëáÅÜí=
ëí~åÇVOTK= aÉê= ^ééÉåòÉääÉê= ^êíáëíÉåã~ÖáëíÉê= rÇ~äêáÅìë= iÉåÉê= ENRNN= áå=
táÉå= áãã~íêáâìäáÉêíI= NRNR=ã~ÖK~êíKF= ÄÉí®íáÖíÉ= ëáÅÜ= NRNS= òìÉêëí= ~äë=i~J
íÉáåäÉÜêÉê=áå=ëÉáåÉã=eÉáã~íçêí=ìåÇ=ÑÉáÉêíÉ=áã=ÖäÉáÅÜÉå=g~Üê=ëÉáåÉ=mêáãáòK=
NROT=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ïìêÇÉ=Éê=áå=ÉáåÉ=h~éä~åÉá=áå=^ééÉåòÉää=ÉáåÖÉëÉíòíVOUK=

gÉÇÉåÑ~ääë=ïáêÇ=ÇÉìíäáÅÜW=aáÉ= ~êíáëíáëÅÜÉ=dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=ãìëëíÉI=
ïáÉ=ÇáÉë=ÄÉêÉáíë= ÑΩê=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=mÑ~êêâäÉêìë=âçåëí~íáÉêí=ïìêÇÉI= áå=ÇÉå=
ãÉáëíÉå=c®ääÉå=çÜåÉ=_ÉåÉÑáòáÉå=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK=cΩê=TVIO=mêçòÉåí=~äJ
äÉê= åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜÉå=ï~ê= áÜêÉ=mçëáíáçå= ~ìÅÜ=ÇáÉ= ÉêëíÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ=
ΩÄÉêÜ~ìéí=å~ÅÜïÉáëÉå=ä®ëëíI=ï~ë=ÇÉå=`Ü~ê~âíÉê=ÉáåÉê=báåëíáÉÖëëíÉääÉ=ìåJ
íÉêëíêÉáÅÜíVOVK=_Éá=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=Ü~åÇÉäíÉ=Éë= ëáÅÜ=îçêïáÉÖÉåÇ=ìã=mÑ~êêÉê=
çÇÉê=h~åçåáâÉêI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=mäÉÄ~åÉI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=bêÜ~äí=ÉáåÉê=ÉêJ
ëíÉå=píÉääÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=h~éä~åÉá=çÇÉê=^äí~êéÑêΩåÇÉ=áå=áÜêÉå=eÉáã~íçêí=òìJ
êΩÅââÉÜêíÉåK= aÉê= _~ëäÉê= ^êíáëíÉåÄ~ââ~ä~ê= lëï~äÇ= d∏íëÅÜá= ~ìë= ÇÉê=
häÉáåëí~Çí=wçÑáåÖÉå=E^dF= áëí=å~ÅÜ=ëÉáåÉã=bñ~ãÉå=NQUR=Éêëíã~äë=NQVM=
éêçîáÇáÉêí= ïçêÇÉåI= ãáí= ÇÉã= mäÉÄ~å~í= áã=açêÑ= _êáííå~ì= E^dF= ïÉåáÖÉ=
háäçãÉíÉê=ëΩÇäáÅÜ=ëÉáåÉë=eÉêâìåÑíëçêíëK=^Ä=NQVR=áëí=Éê=Ç~åå=~äë=h~éä~å=

=
VOS= cΩê=bëëäáåÖÉå=ïÉáëí=`~ãéÉåÜ~ìëÉå=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇÉê=o~í=~ìÑ=ÇÉê=mêáÉëíÉêJ

ïÉáÜÉ=ëÉáåÉê=h~éä®åÉ=ÄÉëí~åÇI=aÉê=häÉêìë=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=bëëäáåÖÉåI=pK=UTK=
VOT= _êÉÅÜíI=eÉêâìåÑí=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖI=pK=NSPX=háåíòáåÖÉêI=píìÇÉåë=~êíáìãI=pK=NVK=
VOU= pí~ÉêâäÉI=_áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ=^ééÉåòÉääëI=pK=NRÑK=báå=~åÇÉêÉë=_ÉáëéáÉäW=^åÇêÉ~ë=

^äíÜ~ãÉê=~ìë=dìåÇÉäÑáåÖÉåI=NRNS= áå=iÉáéòáÖ= Eji=RQV~IUTFI= NRNU= áå=qΩÄáåÖÉå=
EÄ~ÅK~êíKI=jq=OONINF=ìåÇ=NROR= áå=táííÉåÄÉêÖ= Ejtf=NOSÄFI=~êÄÉáíÉíÉ=òïáëÅÜÉå=
ÇÉã=qΩÄáåÖÉê=ìåÇ=ÇÉã=táííÉåÄÉêÖÉê=píìÇáÉå~ìÑÉåíÜ~äí=~äë=pÅÜìäÖÉÜáäÑÉ=áå=qΩJ
ÄáåÖÉåI= oÉìíäáåÖÉå= ìåÇ= räãI= Ç~å~ÅÜ= ïìêÇÉ= Éê= mê®Çáâ~åí= áå= pÅÜï®ÄáëÅÜ=
dãΩåÇ=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=å~ÅÜ=ïÉáíÉêÉå=âìêòÑêáëíáÖÉå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=mçëáíáçåÉå= áå=
bäíÉêëÇçêÑ=ìåÇ=kΩêåÄÉêÖ=áå=ëÉáåÉå=äÉíòíÉå=iÉÄÉåëà~ÜêÉå=îçå=NROU=Äáë=NRPU=mÑ~êJ
êÉê=áå=^åëÄ~ÅÜX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=PVX=`ê~ãÉêI=mÑ~êêÉêÄìÅÜI=pK=RK=

VOV= wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=_Éá=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=mÑ~êêâäÉêáâÉêå=ÄÉíê®Öí=ÇáÉëÉê=^åíÉáä=TOIPI=ÄÉá=
ÇÉå=h~åçåáâÉêå=åçÅÜ=RPIT=mêçòÉåíK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PPR=

=

ìåÇ=lêÖ~åáëí= áå=wçÑáåÖÉå=å~ÅÜòìïÉáëÉåVPMK= fåëÖÉë~ãí= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= îáÉê=
Öê∏ëëÉêÉI= ëáÅÜ= íÉáäïÉáëÉ=ΩÄÉêëÅÜåÉáÇÉåÇÉ=dêìééÉå=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉJ
ëìÅÜÉêå=ÄÉëíáããÉåI= áå=ÇÉêÉå=iÉÄÉåëä®ìÑÉå=mçëáíáçåÉå=áå=åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêJ
éÑêΩåÇÉå=ÉáåÉ=oçääÉ=ëéáÉäíÉåW=

NK= ˙kìê= åáÉÇÉêÉ= mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜÉ˚W= aáÉ= e®äÑíÉ= EQTO= îçå= VSP= Z= QVIM=
mêçòÉåíF=ÇáÉëÉê=häÉêáâÉêÖêìééÉ=Éêä~åÖíÉI= ëç=ïÉáí= ëáÅÜ=ÇáÉë=å~ÅÜîçääòáÉJ
ÜÉå= ä®ëëíI= âÉáåÉ= Ü∏ÜÉêÉ= mÑêΩåÇÉK= ^ìÅÜ= Éáå= ãÉÜêÑ~ÅÜÉê= tÉÅÜëÉä= ÇÉê=
mÑêΩåÇÉ=Äê~ÅÜíÉ=ëáÉ=äÉíòíäáÅÜ=åáÅÜí=áå=ÇÉå=hêÉáë=ÇÉê=mÑ~êêâäÉêáâÉêK=dÉçêÖ=
m~äãÉê= ~ìë= oçííÉåÄìêÖ= Éíï~= ENROM= áå= qΩÄáåÖÉå= áãã~íêáâìäáÉêíI= NRSR=
ÖÉëíKF=ïìêÇÉ= NROT=h~éä~å= áå= _áÉíÉåÜ~ìëÉå= EaçêÑ= ëΩÇäáÅÜ= îçå=oçííÉåJ
ÄìêÖ=ÄÉá=o~åÖÉåÇáåÖÉåFI=NRPQ=áå=e~áÖÉêäçÅÜ=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=h~éä~å=áå=
oçííÉåÄìêÖVPNK=lÄïçÜä= m~äãÉê= åáÉ= ÉáåÉ= mÑ~êêÉáëíÉääÉ= ÄÉëÉíòÉå= âçååíÉI=
ï®êÉ= Éë= ÇÉååçÅÜ= îÉêÑÉÜäíI= ëÉáåÉ=i~ìÑÄ~Üå= ~äë= åáÅÜí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= òì= ÄÉJ
òÉáÅÜåÉåK= bê= ~êÄÉáíÉíÉ= ëáÅÜ= ÖäÉáÅÜë~ã= îçã=i~åÇÉ= ÜÉê= òìêΩÅâ= áå= ëÉáåÉ=
eÉêâìåÑíëëí~ÇíI= ïçÄÉá= àÉÇÉ= pí~íáçå= ëÉáåÉê= _ÉéÑêΩåÇìåÖÉåI= òìãáåÇÉëí=
ï~ë= ÇáÉ= dê∏ëëÉ= ìåÇ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê= mÑêΩåÇçêíÉ= ÄÉíê~ÑI= ÉáåÉå= âäÉáåÉå=
^ìÑëíáÉÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=îçêÜÉêáÖÉå=mçëáíáçå=Ç~êëíÉääíÉK=

OK=mÑ~êêâäÉêáâÉêW=oìåÇ=ÉáåÉã=aêáííÉä=EPRO=îçå=VSP=mÉêëçåÉå=Z=PSIS=
mêçòÉåíF=ÇÉë=åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêâäÉêìë=ÖÉä~åÖ=ÉëI=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=mÑ~êêÉáéÑêΩåÇÉå=
òì=Éêä~åÖÉåK=qÉåÇÉåòáÉää=áëí=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=åáÉÇÉêÉ=mÑêΩåÇÉ=ÇÉê=
Ü∏ÜÉêÉå= òÉáíäáÅÜ= îçê~åÖáåÖ= Eáå= RR= mêçòÉåí= ÇÉê= c®ääÉFK= eáÉê= ïáêÇ= ÇáÉ=
mÑ~êêéÑêΩåÇÉ=~äë=i~ìÑÄ~ÜåòáÉä=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ëÉáåI=ïáÉ=Éë=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
ÑΩê=iìÇïáÖ=pÅÜäçëëÉê=~ìë=iìòÉêå=òì=îÉêãìíÉå=áëíK=bê=îÉêäáÉëë=ÇáÉ=råáJ
îÉêëáí®í=_~ëÉä=NQVV=~äë=ã~ÖáëíÉê=~êíáìã=ìåÇ=áëí=áã=g~Üê=Ç~ê~ìÑ=~äë=eÉäÑÉê=
áã=eçÑëíáÑí= áå= ëÉáåÉê=eÉáã~íëí~Çí= å~ÅÜòìïÉáëÉåK= _ÉêÉáíë= NRMN= ï~ê= Éê=
iÉìíéêáÉëíÉê= áå= oççí= EirFVPOK= cΩê= ÇáÉàÉåáÖÉå= mÑ~êêâäÉêáâÉêI= ÇáÉ= åáÅÜí=
ΩÄÉê= ÇÉå=tÉÖ= ÉáåÉê= åáÉÇÉêÉå= mÑêΩåÇÉ= òì= áÜêÉê= mçëáíáçå= ÖÉä~åÖí= ëáåÇI=
ëçåÇÉêå=ÖäÉáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉã=˙káîÉ~ì˚=Éêëíã~äë=å~ÅÜòìïÉáëÉå=ëáåÇI=Äçí=ÇáÉ=
^äí~êJ=çÇÉê=h~éä~åÉáéÑêΩåÇÉ= ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê= îçêÜÉêáÖÉå=mçëáíáçå=ãÉáëí=
ÄÉëëÉêÉ=hçåÇáíáçåÉåK= gçÜ~ååÉë= pìêÜÉÄÉä= ~ìë=hçåëí~åòI= NQQM= áå=bêÑìêí=
áãã~íêáâìäáÉêíI= ÉêÜáÉäí= NQQO= ~äë= mäÉÄ~å= ~ã= ÖêçëëÉå= péáí~ä= áå=hçåëí~åò=
ëÉáå=ÉêëíÉë=lÑÑáòáìãK=pÉáåÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå=ÇìêÅÜäáÉÑ=Éê=~ìëëÅÜäáÉëëJ
äáÅÜ=áã=eçÅÜëíáÑíW=bê=ïìêÇÉ=oÉâíçê=ÇÉê=mÑ~êêâáêÅÜÉ=^êÄçåI=ÇáÉ=Éê=NQSQ=
ÖÉÖÉå=ÇáÉ=mÑ~êêÉá=oçã~åëÜçêå=Éáåí~ìëÅÜíÉK=kçÅÜ=áã=ëÉäÄÉå=g~Üê=ïìêÇÉ=
Éê=ïáÉÇÉêìã=ÇìêÅÜ=q~ìëÅÜ=h~éä~å=áã=hçåëí~åòÉê=jΩåëíÉêVPPK=

=
VPM= sÖäK=eÉëëÉI=wçÑáåÖÉåI=kêK=QPQK=
VPN= jq=OPMIOUX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=NMUK=
VPO= j_=OQMIPNX=îÖäK=hêÉÄëI=^åå~íÉåJoÉÖáëíÉêI=kêK=OPTTK=
VPP= jb= f= NUM~INNX=hêÉÄëI=^åå~íÉåJoÉÖáëíÉêI=kêK= NSRT= Eãáí=^åãKFX=ÇÉêëKI= fåîÉëíáJ

íìêéêçíçâçääÉI=pK=PUK=



PPS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

PK=h~åçåáâÉêW=NR=mêçòÉåí=ENQQ=îçå=VSP=mÉêëçåÉåF=ÇÉê=fåÜ~ÄÉê=åáÉJ
ÇÉêÉê=mÑ~êêéÑêΩåÇÉå=ÖÉÜ∏êíÉå=~ìÅÜ=ÇÉã=píáÑíëâäÉêìë=~åK=báåÉ=^äí~êáëíÉåJ=
çÇÉê= h~éä~åëëíÉääÉ= âçååíÉ= ÇÉå= ^ìëÖ~åÖëéìåâí= ÇÉê= i~ìÑÄ~Üå= ÄáäÇÉåI=
çÇÉê=ëáÉ=ïìêÇÉ=Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉã=bêÜ~äí=ÉáåÉë=h~åçåáâ~íë=Éêä~åÖíI=ãÉáëíÉåë=
é~ê~ääÉä= òìê=`ÜçêÜÉêêÉåéÑêΩåÇÉK= gçÜ~ååÉë= pÅÜ∏åÄêìååÉê= ~ìë= wìÖ= ÄÉJ
Ö~åå=ëÉáåÉå=âáêÅÜäáÅÜÉå=tÉêÇÉÖ~åÖ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ãáí=ÇÉã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
_áäÇìåÖëÉêïÉêÄW= NQUN= áãã~íêáâìäáÉêíÉ= Éê= ëáÅÜ= áå=qΩÄáåÖÉå=ìåÇ=ïìêÇÉ=
^äí~êáëí=áå=`Ü~ã=EwdFX=áã=ÖäÉáÅÜÉå=g~Üê=ïÉÅÜëÉäíÉ=Éê=å~ÅÜ=m~êáëI=ïç=Éê=
NQUQ=ÇÉå=j~ÖáëíÉêíáíÉä= Éêï~êÄK=pÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=mçëáíáçåÉåW=NQUS=eÉäÑÉê=
~ã=dêçëëãΩåëíÉê=áå=wΩêáÅÜI=NQUVÓNQVT=mÑ~êêêÉâíçê=áå=jÉääáåÖÉå=E^dFI=
NQVTÓNRNP=oÉâíçê=áå=wìÖI=NRNNÓNROS=`ÜçêÜÉêê=~ã=wΩêÅÜÉê=cê~ìãΩåëJ
íÉêëíáÑíI= ~Ä= NROP= ~ìÅÜ= fåÜ~ÄÉê= ÇÉê= pÅÜï~êòãìêÉêéÑêΩåÇÉ= EeÉäÑÉêÉáF= áå=
wìÖK= aáÉ= ÄÉáÇÉå= páåÉâìêÉå= ÄáäÇÉíÉå= ÖäÉáÅÜë~ã= ^ìëÖ~åÖëJ= ìåÇ= båÇJ
éìåâí=áå=ëÉáåÉê=i~ìÑÄ~ÜåW=aáÉ=ÉêëíÉ=Éêã∏ÖäáÅÜíÉ=áÜã=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëJ
ÄÉëìÅÜI=ÇáÉ=äÉíòíÉ=ÄáäÇÉíÉ=ëÉáåÉ=^äíÉêîçêëçêÖÉI=å~ÅÜÇÉã=Éê=NROS=ëÉáå=h~J
åçåáâ~í=áå=wΩêáÅÜ=ïÉÖÉå=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=~ìÑÖÉÖÉÄÉå=Ü~ííÉVPQK=

QK=häÉêáâÉê=áå=âáêÅÜÉåå~ÜÉå=çÇÉê=~ìëëÉêâáêÅÜäáÅÜÉå=mçëáíáçåÉåW=gÉJ
ÇÉê= òÉÜåíÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= EVS= îçå= VSPFI= ÇÉê= ÉáåÉ= åáÉÇÉêÉ= mÑ~êêJ
éÑêΩåÇÉ=ÄÉë~ëëI=ÄÉí®íáÖíÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=mçëáíáçåÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=fåëíáíìíáçå=ÇÉê=
háêÅÜÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=å~ÜÉ=ëí~åÇÉå=çÇÉê=áÜê=Ö~åò=ÑêÉãÇ=ï~êÉåK=wìå®ÅÜëí=ëáåÇ=
îçê= ~ääÉã= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå= ~äë= kçí~êÉ= EPMJã~ä= å~ÅÜÖÉïáÉëÉåF= ìåÇ= áå=
pÅÜìä®ãíÉêå=EORJã~ä=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåF=òì=åÉååÉåI=òìë~ããÉå=ãáí=sÉêï~äJ
íìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=EòK_K=píáÑíëâÉääÉê=çÇÉê=sÉêï~äíÉê=îçå=ë®âìä~êáëáÉêíÉã=háêJ
ÅÜÉåÖìíI= ORJã~ä= å~ÅÜÖÉïáÉëÉåF= ìåÇ= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= áã= ìåáîÉêëáí®êÉå=
_ÉêÉáÅÜ=ENVJã~ä=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåFK=wÉÜå=mêçòÉåí=ÇÉë=åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêâäÉêìëI=
ÇÉê= áå=ëçäÅÜÉå=cÉäÇÉêå=í®íáÖ=ï~êI=ã~Ö=~äë=âäÉáåÉê=^åíÉáä=ÉêëÅÜÉáåÉåI=~äJ
äÉêÇáåÖë= áëí= ÜáÉê= ÇáÉ= fåÑçêã~íáçåëÇáÅÜíÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ= ÇΩååÉê= ~äë= ÄÉá= ÇÉå=
mÑêΩåÇÉå= áå= ÇÉå= ëÉêáÉääÉå=oÉÖáëíÉêåI= ëç= Ç~ëë= ÇáÉëÉ=nìçíÉ= ÉáåÉå=jáåáJ
ã~äïÉêí=Ç~êëíÉääíK=aáÉ=qêÉååìåÖ=îçå=háêÅÜÉ=ìåÇ=tÉäí=áëí=Éêëí=ÉáåÉ=^åJ
ÖÉäÉÖÉåÜÉáí= ÇÉê= kÉìòÉáí= ìåÇ= Öáäí= ÑΩê= ÇÉå= ÜáÉê= ìåíÉêëìÅÜíÉå= wÉáíê~ìã=
åáÅÜíK=a~ëë=häÉêáâÉê=~äë=kçí~êÉ=çÇÉê=pÅÜêÉáÄÉê=í®íáÖ=ï~êÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=
ìã=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ= ÇÉë= mÑ~êêJ= çÇÉê= píáÑíëÄÉëáíòÉë= âΩããÉêíÉåI= ÖÉÜ∏êíÉ=
òìã=^ääí®ÖäáÅÜÉå=òìãáåÇÉëí=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíëVPRK=^ìÅÜ=ÇÉê=tÉÅÜëÉä=
îçå=ÖÉáëíäáÅÜÉå= áå=ïÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ï~ê=åáÅÜíë=råΩÄäáÅÜÉëW=oìÇçäÑ=
pÅÜÉåâäá= ~ìë=táä= EpdFI= NQUP= áå=bêÑìêí= áãã~íêáâìäáÉêíI=ïìêÇÉ=NQUU=~ìÑ=
ÇáÉ= åÉì= ÉêêáÅÜíÉíÉ=j~êáÉåéÑêΩåÇÉ= áå=içããáë= EpdF= ÉáåÖÉëÉíòíK= fã= g~Üê=

=
VPQ= sÖäK=òì=ÇáÉëÉã=mÑêΩåÇÉåãçÇÉää=pÅÜÉäÉêI=m~íêçå~ÖÉ=ìåÇ=^ìÑëíáÉÖI=pK=POOK=
VPR= a~òìW=eÉëëÉI=^ãí=ìåÇ=mÑêΩåÇÉX=^ìÖÉI=häÉêáâÉêX=_~ÇÉêI=häÉêáâÉêåçí~êÉX=pÅÜìäÉêI=

dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=kçí~êá~íëI=pK=NUNÓOMNX=dÉåòãÉêI=häÉêáâÉê=~äë=
_ÉêìÑëàìêáëíÉåX=oÉáåÜ~êÇI=aáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉê=háêÅÜÉK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PPT=

=

Ç~ê~ìÑ=ΩÄÉêäáÉëë=Éê=ÇáÉëÉ=mÑêΩåÇÉ=ëÉáåÉã=_êìÇÉê=ìåÇ=ÜÉáê~íÉíÉK=pÅÜÉåâäá=
ïìêÇÉ=ÑΩêëí®ÄíäáÅÜÉê=mÑ~äòê~í=ìåÇ=_ìêÖîçÖí=îçå=píÉáå~ÅÜVPSK=kçÅÜ=ïÉáJ
íÉê=îçå=ÇÉê=âáêÅÜäáÅÜÉå=iÉÄÉåëïÉäí=ÉåíÑÉêåíÉ=ëáÅÜ=ÇÉê=räãÉê=gçÜ~ååÉë=
dêìåÉêI= ÇÉê= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ãáí= eáäÑÉ= ÉáåÉê= h~éä~åÉáéÑêΩåÇÉI= ÇáÉ= Éê=
NRMP= ÉêÜáÉäíI= ~Ä= NRMS= áå= fåÖçäëí~Çí= ìåÇ= qΩÄáåÖÉå= ÇáÉ= ^êíÉë= ëíìÇáÉêíÉ=
ìåÇ=NRNP=Ç~ë=j~ÖáëíÉêÉñ~ãÉå=ÄÉëí~åÇK=bê=êÉëáÖåáÉêíÉ=ÇáÉ=mÑêΩåÇÉ=ìåÇ=
ÄÉí®íáÖíÉ= ëáÅÜ= Ñçêí~å= áå= ëÉáåÉê=eÉáã~íëí~Çí= ~äë=_ìÅÜÇêìÅâÉêI= pÅÜìäêÉâJ
íçêI=dçäÇëÅÜ~ìÉê=ìåÇ=d~ëíïáêíVPTK=

bë= òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= ~ÄI= Ç~ëë= dê~ÇìáÉêìåÖÉå= ÇáÉ= `Ü~åÅÉ= ÇÉê=
åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêâäÉêáâÉêå=ÉêÜ∏ÜíÉåI=Éáå=mäÉÄ~å~í=çÇÉê=ÉáåÉ=mÑ~êêÉá=òì=ÉêJ
ä~åÖÉåK= ^äí~êáëíÉå= ìåÇ=h~éä®åÉI= ÇáÉ= åáÉ= áå= ÇÉå=dÉåìëë= ÉáåÉê= Ü∏ÜÉêÉå=
mÑêΩåÇÉ=ÖÉä~åÖíÉåI=Ü~ííÉå=òì=êìåÇ=RO=mêçòÉåí=Öê~ÇìáÉêí=EîÖäK=cáÖìê=RNFK=
aáÉàÉåáÖÉå=häÉêáâÉê=~ÄÉêI=ÇáÉ=å~ÅÜ=áÜêÉê=ÉêëíÉå=åáÉÇÉêÉå=mÑêΩåÇÉ=fåÜ~ÄÉê=
îçå=mÑ~êêÄÉåÉÑáòáÉå=ïìêÇÉå= EZ= ˙^ìÅÜ=mÑ~êêâäÉêìë˚FI= ëìÅÜíÉå=ãáí= ÉáåÉê=
nìçíÉ=îçå=âå~éé=SP=mêçòÉåí=Ü®ìÑáÖÉê=ÉáåÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉêíáíÉäK=aáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=dê~ÇìáÉêìåÖ=~Ä=
ÇÉã= ~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉê= ëÅÜÉáåí= ÖäÉáÅÜë~ã= ÇÉå=báåíêáíí= áå= ÇÉå=hêÉáë=
ÇÉê=mÑ~êêêÉâíçêÉåI=Jîáâ~êÉ=çÇÉê=mäÉÄ~åÉ=ÄÉÖΩåëíáÖí=òì=Ü~ÄÉåX=ÇÉåå=îçå=
áÜêÉê=ëçòá~äÉå=eÉêâìåÑí=ÜÉê=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ëáÅÜ=ÄÉáÇÉ=dêìééÉå=åìê=ìåJ
ïÉëÉåíäáÅÜI= ëáÉ= Éåíëí~ããíÉå= òì= ΩÄÉê= VM= mêçòÉåí= ÉáåÉã= åáÅÜíJ~ÇäáÖÉå=
jáäáÉì=EîÖäK=ÇÉå=ìåíÉêÉå=qÉáä=ÇÉê=cáÖìê=RNFK=páÉ=ÄÉò~ÜäíÉå=òìÇÉã=ÇìêÅÜJ
ëÅÜåáííäáÅÜ=Éíï~=ÖäÉáÅÜ=Ü®ìÑáÖ=ÇáÉ=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=pçääÖÉÄΩÜêÉå=~åä®ëëJ
äáÅÜ= áÜêÉê=bêëíáãã~íêáâìä~íáçåK=aÉê= ~êíáëíáëÅÜÉ=j~ÖáëíÉêíáíÉä= çÇÉê=åçÅÜ=
Ü∏ÜÉêÉ=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=Ñ∏êÇÉêíÉå=ÇÉãå~ÅÜ=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=häÉêáâÉê=ÇÉå=âäÉáJ
åÉå=˙^ìÑëíáÉÖ˚=òìê=mçëëÉëë=ÉáåÉê=mÑ~êêÉáéÑêΩåÇÉI=åÉÄëí=ÇÉå=~åÇÉêÉåI=ÜáÉê=
åáÅÜí= òì= èì~åíáÑáòáÉêÉåÇÉå= c~âíçêÉåÄΩåÇÉäå=ïáÉ= ÇÉê=k®ÜÉ= òìê= âçää~J
íìêÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=mÉêëçå=çÇÉê=fåëíáíìíáçåVPUK=

aáÉ= dêìééÉåîÉêíÉáäìåÖ= ã~ÅÜí= ÇÉìíäáÅÜW= aÉê= _Éëáíò= îçå= åáÉÇÉêÉå=
mÑ~êêÉáéÑêΩåÇÉå=òÉáÖí=~åI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=åìê=~ìëå~ÜãëJ
ïÉáëÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=pí~íìë=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë=Üáå~ìë=ÖÉä~åÖíÉåI=ÄÉêÉáíë=píáÑíëâ~J
åçåáâ~íÉ=ï~êÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ÖêçëëÉ=jÉÜêÜÉáí= ìåÉêêÉáÅÜÄ~êK=jáí=ÇÉã=_Éëáíò=
ÉáåÉê=åáÉÇÉêÉå=mÑêΩåÇÉ=ïìêÇÉ=Ç~ë=~åÖÉë~ããÉäíÉ=ëçòá~äÉ=ìåÇ=âìäíìêÉääÉ=
h~éáí~ä=ÇáÉëÉë=mÉêëçåÉåâêÉáëÉë=~ìÑ=~Ç®èì~íÉ=tÉáëÉ=ìãÖÉëÉíòíVPVK=

=
VPS= jb= f= PVVÄINUX=pí~ÉêâäÉI=_Éáíê®ÖÉ= òìê= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=

píK=d~ääÉåI=kêK=ONPK=
VPT= jf=PMVIQMX=jq=NVPITNX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=NSPQK=
VPU= ^ìÅÜ=ÇáÉëÉê=_ÉÑìåÇ=ëéêáÅÜí=ÖÉÖÉå=räÄêáÅÜë=pÅÜäìëëÑçäÖÉêìåÖI=Ç~ëë=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉê=

råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜI= åáÅÜí= ~ÄÉê= ÇáÉ= dê~ÇìáÉêìåÖ= ÇÉå= mÑêΩåÇÉåÉêïÉêÄ= ÄÉÖΩåJ
ëíáÖí=Ü~ÄÉI=m®éëíäáÅÜÉ=mêçîáëáçåI=pK=OUMK=

VPV= sÖäK=~ìÅÜ=pÅÜÉäÉêI=m~íêçå~ÖÉ=ìåÇ=^ìÑëíáÉÖI=pK=POVÓPPRK=



PPU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

=
cáÖìê=RNW=aÉê=_Éëáíò=åáÉÇÉêÉê=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉê=mÑ~êêéÑêΩåÇÉå=áã=wìë~ãJ

ãÉåÜ~åÖ=ãáí=dê~ÇìáÉêìåÖÉåI=ëçòá~äÉê=eÉêâìåÑí=ìåÇ==
ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=ÄÉò~ÜäíÉå=fãã~íêáâìä~íáçåëÖÉÄΩÜêÉåVQM=

=
häÉêáâÉêÖêìééÉ= fåëÖÉë~ãí dê~ÇìáÉêí= _~ÅK~êíK= j~ÖK~êíK= e∏ÜK=dê~ÇÉ=
= k= k= B= k= B= k= B= k= B=

˙kìê=åáÉÇÉêÉê=mÑ~êêâäÉêìë˚= QTO= OQR= RNKV= NQS= PMKV= UU= NUKS= NN= OKP=
^ìÅÜ=mÑ~êêâäÉêìë= NVQ= NOO= SOKV= SN= PNKQ= QS= OPKT= NR= TKT=
= = =

häÉêáâÉêÖêìééÉ= pçòá~äÉ=eÉêâìåÑí= fãã~íêáâìä~íáçåëÖÉÄΩÜêÉå=
= káÅÜí~ÇÉä lÄÉêëÅÜáÅÜíÉå éLã= ë= â=
= k= B= k= B= k= B= k= B= k= B=

˙kìê=åáÉÇÉêÉê=mÑ~êêâäÉêìë˚= QQS VQKR= OS= RKR= SU= NQKQ= ORS= RQKO= NQU= PNKQ=
^ìÅÜ=mÑ~êêâäÉêìë= NTS VMKT= NU= VKP= OP= NNKV= NMV= RSKO= SO= POKM=

iÉÖÉåÇÉW=éW=é~ìéÉêX=ãW=˙jáåÇÉêò~ÜäÉê˚X=ëW=˙pçääò~ÜäÉê˚X=âW=âÉáåÉ=Äê~ìÅÜÄ~êÉå=^åÖ~ÄÉå=
=
sçå=ÇÉê=˙å~ÅÜÑê~ÖÉåÇÉå˚=pÉáíÉ=ÜÉêI=ÇÉå=mÑêΩåÇçêíÉå=ìåÇ=ÇÉå=âçää~J

íìêÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=fåëí~åòÉå=ëáåÇ=ïÉáíÉêÉ=c~âíçêÉå=òì=åÉååÉåI=ÇáÉ=Éë=råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= ÉêäÉáÅÜíÉêíÉåI= òì= åáÉÇÉêÉå= ÖÉáëíäáÅÜÉå=mçëáíáçåÉå= òì=
ÖÉä~åÖÉåK=páÉ=ï~êÉå= áå=ìåÖäÉáÅÜ= ëí®êâÉêÉã=j~ëëÉI= ~äë= Éë=ÄÉáã=Ü∏ÜÉêÉå=
mÑ~êêâäÉêìë= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉå= áëíI= áå= ÇÉå= pí®ÇíÉå= ~åòìíêÉÑÑÉåW=aÉê=^åíÉáä=
ÇÉê=ãáí= ^â~ÇÉãáâÉêå= ÄÉëÉíòíÉå= mÑêΩåÇÉå= ~ìÑ= ÇÉã= i~åÇÉ= áå=a∏êÑÉêå=
ìåÇ=tÉáäÉêå=ÄÉíê®Öí=åìê=êìåÇ=OM=mêçòÉåíVQNK=báå=dêìåÇ=ÜáÉêÑΩê=ÇΩêÑíÉ=
áå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=aáÅÜíÉ=îçå=ëçäÅÜÉå=mÑêΩåÇÉå=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=òì=ëìÅÜÉå=
ëÉáåW= få= ÇÉå= Öê∏ëëÉêÉå= pí®ÇíÉå= ëíÉääíÉå= mÑ~êêÉê= ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉ=
eáäÑëÖÉáëíäáÅÜÉ= ~åI=ìã=ÇáÉ=pÉÉäëçêÖÉ= áå=ÇÉå=mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉå=ÖÉï®ÜêäÉáJ
ëíÉå=òì=â∏ååÉåK=få=ÇÉê=dêçëëéÑ~êêÉá=räã=Éíï~=Ü~ííÉ=ÇÉê=pí~ÇíéÑ~êêÉê=áã=
mêáåòáé=ÉáåÉ=dÉãÉáåÇÉ=îçå=ΩÄÉê=NMDMMM=mÉêëçåÉå=òì=ÄÉíêÉìÉåI=ï~ë=Éê=

=
VQM= aáÉ= dêìééÉ= ˙kìê= åáÉÇÉêÉê= mÑ~êêâäÉêìë˚= ÄÉòÉáÅÜåÉí= dÉáëíäáÅÜÉI= ÇáÉ= Ó= å~ÅÜ= ÇÉå=

îçêäáÉÖÉåÇÉå=^åÖ~ÄÉå=Ó=âÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉå=mÑ~êêÄÉåÉÑáòáÉå=Éêä~åÖí=Ü~ííÉåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=
âÉáåÉ= ~åÇÉêÉå= Ü∏ÜÉêÉå= mçëáíáçåÉå=ïáÉ= Éíï~= Éáå=h~åçåáâ~í= çÇÉê= Éáå= Ü∏ÜÉêÉë=
âáêÅÜäáÅÜÉë=^ãíK=aáÉ=dêìééÉ= ˙^ìÅÜ=mÑ~êêâäÉêìë˚=îÉêë~ããÉäí=häÉêáâÉêI=ÇáÉ=ÇáÉ=
åáÉÇÉêÉ=îçê=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=mÑêΩåÇÉ=Éêä~åÖí=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ=~äëç=îçå=ÇÉê=Ó=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=
Ó=ïÉåáÖÉê=~åÖÉëÉÜÉåÉå=òìê=éêÉëíáÖÉíê®ÅÜíáÖÉêÉå=mçëáíáçå=ÇìêÅÜ~ìë=áã=páååÉ=ÉáJ
åÉë=âäÉáåÉå=áååÉêâáêÅÜäáÅÜÉå=^ìÑëíáÉÖë=~î~åÅáÉêí=ëáåÇK=tÉÖÉå=ÇáÉëÉê=báåëÅÜê®åJ
âìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=dêìééÉå=ò~ÜäÉåã®ëëáÖ=åáÅÜí= áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=ÇÉå=ïÉáíÉê=
çÄÉå=ÖÉå~ååíÉå=häÉêáâÉêÖêìééÉå=ÇÉê=åáÉÇÉêÉå=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉå=mÑ~êêâäÉêáâÉê= áåëJ
ÖÉë~ãí=EVSP=ìåÇ=NDNQT=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêFK=

VQN= pí®ÇíÉLj~êâíçêíÉW= TQKU= mêçòÉåíI= a∏êÑÉêLtÉáäÉêW= OOKP= mêçòÉåí= ìåÇ= ΩÄêáÖÉ= OKV=
mêçòÉåíK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PPV=

=

åìê=ãáí= ëÉáåÉå= îáÉê= Äáë= ëÉÅÜë= îçå= áÜã= ~åÖÉëíÉääíÉå= ëçÅáá= áå= Çáîáåáë=ÄÉJ
ïÉêâëíÉääáÖÉå= âçååíÉVQOK= wìÇÉã=ï~ê= Ç~ë= píáÑíìåÖëéçíÉåíá~ä= áå= pí®ÇíÉå=
ÉÜÉê= Ü∏ÜÉê= ~äë= Ç~ëàÉåáÖÉ= ~ìÑ= ÇÉã=i~åÇÉI= ïç= ~ääÉåÑ~ääë= áå= ~ÄÖÉäÉÖÉåÉå=
çÇÉê=ÖÉÄáêÖáÖÉå=oÉÖáçåÉå=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=Ç~ê~ìÑ=ÄÉÇ~ÅÜí=ï~êÉåI=ÇìêÅÜ=
píáÑíìåÖÉå=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=ëÉÉäëçêÖÉêáëÅÜÉå=sÉêëçêÖìåÖ=òì=ÉêÜ∏ÜÉåVQPK=
a~ë=dêçë=ÇÉê=^äí~êëíáÑíìåÖÉå=ï~ê=~ÄÉê= áå=ÇÉå=pí®ÇíÉå=òì=ÑáåÇÉåI=~ääÉå=
îçê~å=áå=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=räãK=få=cêÉáÄìêÖ=ï~êÉå=Éíï~=SM=åáÉÇÉêÉ=mÑ~êêJ
ÖÉáëíäáÅÜÉ=ÄÉéÑêΩåÇÉíVQQI=~å=ÇÉê=räãÉê=mÑ~êêâáêÅÜÉ=Ö~Ä=Éë=RT=^äí~êJ=çÇÉê=
h~éä~åÉáëíáÑíìåÖÉåVQRK=^ã=hçåëí~åòÉê=açã=ï~êÉå=òìë®íòäáÅÜ=RQ=^äí~J
êáëíÉå=ÄÉéÑêΩåÇÉíVQSI=áå=bëëäáåÖÉå=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=QQ=h~J
éä®åÉVQTI=áå=_áÄÉê~ÅÜ=PMVQUI=áå=ÇÉê=îçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=häÉáåëí~Çí=båJ
ÇáåÖÉå= áããÉêÜáå= åçÅÜ= òÉÜå= ^äí®êÉ= áå= òïÉá= mÑ~êêâáêÅÜÉåVQVI= ï®ÜêÉåÇ=
Ç~ë= åçÅÜ= âäÉáåÉêÉ= ~~êÖ~ìáëÅÜÉ= jÉääáåÖÉå= åÉÄÉå= ÇÉê= mÑ~êêJ= åçÅÜ= îáÉê=
ïÉáíÉêÉ= jÉëëéÑêΩåÇÉå= ~ìÑòìïÉáëÉå= Ü~ííÉVRMK= ^ìÅÜ= pí®ÇíÉ= ãáí= êÉáÅÜÉå=
píáÑíÉå=îÉêÑΩÖíÉå=ΩÄÉê= ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=w~Üä= îçå=òìë®íòäáÅÜÉå=mÑêΩåÇÉåW= få=
wΩêáÅÜ=ÖÉÜ∏êíÉå=òìã=cê~ìJ=ìåÇ=dêçëëãΩåëíÉêëíáÑí=åÉÄÉå=ÇÉå=h~åçåáJ
â~íÉå=òìë~ããÉå=åçÅÜã~äë=ΩÄÉê=QM=^äí~êéÑêΩåÇÉåVRNK=få=ÇÉå=Öê∏ëëÉêÉå=
a∏êÑÉêå= ~ìÑ=ÇÉã=i~åÇÉ=Ö~Ä= Éë= åÉÄÉå=ÇÉê=mÑ~êêâáêÅÜÉ=çÇÉê=ÇÉê=cáäá~äÉ=
îáÉääÉáÅÜí=åçÅÜ=ÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉ=cêΩÜãÉëëÉ=ìåÇ=ÉîÉåíìÉää=ÉáåÉ=^äí~êëíáÑJ
íìåÖI=ïáÉ=Éíï~=áå=_ÉêäáåÖÉå=EqdF=çÇÉê=_ÉêÖÑÉäÇÉå=ÄÉá=pìäòVROK=

=
VQO= sÖäK=ÜáÉêòì=dÉáÖÉêI=aáÉ=oÉáÅÜëëí~Çí=räãI=pK=NOQÓNOUI=ãáí=ÇÉå=Ó=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáJ

ÅÜÉå=Ó=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉÖê∏ëëÉ=E^åãK=NUI=pK=NOQFK=wì=ÇÉå=kÉÄÉåëíÉääÉå=
áå=pí®ÇíÉå=îÖäK=Éíï~=jΩääÉêI=wìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=h~éä~åÉáÉåI=pK=OOVX=ÇÉêëKI=aáÉ=
h~éä~åÉáëíáÑíìåÖI=pK=PMUK=

VQP= wì=ÇÉå=^äí~êJI=jÉëëJ=ìåÇ=h~éä~åÉáëíáÑíìåÖÉå=îÖäK=~ääÖÉãÉáå=hìêòÉI=aÉê=åáÉÇÉêÉ=
häÉêìëI=pK=OUQÓOVMX=jΩääÉêI=aáÉ=h~éä~åÉáëíáÑíìåÖI=pK=PMVÑKX=_ê~ìåI=aÉê=häÉêìë=
ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åòI= pK= RQX=_êÉÅÜíLbÜãÉêI= pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=oÉÑçêã~íáçåëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=PMX=h~ääÉåI=aáÉ=çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=mÑêΩåÇÉåI=pK=NPVÓNQQI=ãáí=ÉáJ
åÉã=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=píáÑíìåÖëí®íáÖâÉáí=~ìÑ=ÇÉã=i~åÇÉ=EpK=NQOFX=òìã=ä®åÇäáÅÜÉå=
píáÑíìåÖëïÉëÉå=cìÜêã~ååI=háêÅÜÉ=ìåÇ=açêÑX=ÑΩê=dê~ìÄΩåÇÉå=îÖäK=p~ìääÉ=eáéJ
éÉåãÉóÉêI=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~ÑíI=_ÇK=NI=pK=NPÓQUX=mÑ~ÑÑI=mÑ~êêÉá=ìåÇ=mÑ~êêÉáäÉÄÉåK=

VQQ= jΩääÉêI=jáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ=cçêãÉåX=òìê=ÖÉë~ãíÉå=oÉÖáçå=îÖäK=jΩääÉêI=mÑ~êêÉá=ìåÇ=
ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ=pí~ÇíI=pK=TUK=

VQR= sÖäK=båÇÉêäÉI=räã=ìåÇ=ÇáÉ=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=pK=NVTK=
VQS= cÉáåÉI=háêÅÜäáÅÜÉ=oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=QONÑK=
VQT= `~ãéÉåÜ~ìëÉåI=aÉê=häÉêìë=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=bëëäáåÖÉåI=pK=UTK=
VQU= fåÖÉäÑáåÖÉêI=aáÉ=êÉäáÖá∏ëJâáêÅÜäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉI=pK=NNOK=
VQV= jΩääÉêI=háêÅÜÉ=ìåÇ=âáêÅÜäáÅÜÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=áå=båÇáåÖÉåK=
VRM= wì=jÉääáåÖÉå=oçÜêI=aáÉ=pí~Çí=jÉääáåÖÉåI=pK=NTTÓNUNK=
VRN= sÖäK=jÉóÉêI=wΩêáÅÜ=ìåÇ=oçãI=pK=ROSÓRSTK=
VRO= wìê=cêΩÜãÉëëëíáÑíìåÖ=îÖäK=jΩääÉêI=h~éä~åÉáëíáÑíìåÖI=pK=PMPÑK=sÖäK=hêÉÄëI=fåîÉJ

ëíáíìêéêçíçâçääÉK=pK=SO=E_ÉêÖÑÉäÇÉåF=ìåÇ=pK=SQ=E_ÉêäáåÖÉåFI=òìÇÉã=e_ip=OI=pK=NORK=



PQM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

få=ïÉäÅÜÉã=^ìëã~ëë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=áåëÖÉë~ãí=áå=ÇÉå=_Éëáíò=
åáÉÇÉêÉê=mÑ~êêéÑêΩåÇÉå=ÖÉä~åÖíÉåI=ä®ëëí=ëáÅÜ=åìê=~åå®ÜÉêåÇ=ëÅÜ®íòÉåK=bë=
â~åå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Äáë=NRPQI=Äáë=ÇáÉ=oÉÑçêã~íáçå=áã=
pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=~ìÑ=ÄêÉáíÉê=bÄÉåÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉå=áëí=ìåÇ=ÇÉê=
mÑêΩåÇÉåÄÉëí~åÇ=ÇÉòáãáÉêí=ïìêÇÉI=òïáëÅÜÉå=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉã=cΩåÑíÉä=
ìåÇ= Ü∏ÅÜëíÉåë= ÉáåÉã= aêáííÉä= ~ääÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉå= hçåëí~åòÉê=
aá∏òÉë~åÉå= ÉáåÉ= çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ= åáÉÇÉêÉ= mÑ~êêéÑêΩåÇÉå= ÄÉë~ëëVRPK= aáÉëÉ=
_ÉåÉÑáòáÉå= ëíÉääíÉå=ÇÉãå~ÅÜ=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=sÉêëçêÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí= ÑΩê=
ÇáÉëÉå=mÉêëçåÉåâêÉáë=Ç~êK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=häÉêìë=ëéáÉäíÉå=_ÉåÉJ
Ñáòá~åíÉå= ãáí= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ÉáåÉ= îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ= âäÉáåÉ= oçääÉW=
oìåÇ=NS=mêçòÉåí=ÇÉê= áå=ÇÉå=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉå=ÖÉå~ååíÉå=åáÉÇÉêÉå=
mÑêΩåÇÉå=ïìêÇÉå=îçå=^â~ÇÉãáâÉêå=ÄÉëÉíòíK=aáÉëÉ=nìçíÉ=áëí=~äë=aìêÅÜJ

=
VRP= få= ÇÉê= òïÉáíÉå=e®äÑíÉ= ÇÉê= NRPMÉê= g~ÜêÉ= îÉêäáÉêí= Ç~ë= åáÉÇÉêÉ= mÑêΩåÇÉåëóëíÉã=

ã~ëëáî= ~å=_ÉÇÉìíìåÖI= ~ìÅÜ= ~ìÑ= â~íÜçäáëÅÜÉê= pÉáíÉI= îÖäK= Éíï~=jΩääÉêI=wìê=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=h~éä~åÉáÉåI=pK=OPNK=a~=Éë=ëáÅÜ=ÜáÉê=ìã=ÄÉêÉÅÜåÉíÉI=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáJ
ëÉ=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=^åÖ~ÄÉå=Ü~åÇÉäíI=ÇáÉ=~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜëí=âçåëí~åíÉå=dêìåÇîçê~ìëëÉíJ
òìåÖÉå= Ä~ëáÉêÉå= ëçääíÉåI= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= äÉíòíÉå= NR= g~ÜêÉ= ÇÉë= ìåíÉêëìÅÜíÉå=
wÉáíê~ìãÉë=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=cçäÖÉåÇÉ=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=äáÉÖÉå=ÇÉå=^åJ
Ö~ÄÉå=òìÖêìåÇÉW=aáÉ= fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉ= ÉåíÜ~äíÉå=ÜçÅÜÖÉêÉÅÜåÉí= Å~K= NNDSSS=
_ÉëÉíòìåÖÉå= îçå= åáÉÇÉêÉå= mÑ~êêéÑêΩåÇÉå= E^äí~êJI= cêΩÜãÉëëJ= ìåÇ= h~éä~åÉáJ
éÑêΩåÇÉåFX=ÇáÉ=oÉÖáëíÉê=ÇÉÅâÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=§ÄÉêäáÉÑÉêìåÖëäΩÅâÉå=áåëÖÉë~ãí=åìê=
OV=g~ÜêÉ=ENQPSÓNQPTI=NQSPÓNQTQ=ìåÇ=NQTVÓNQVPF=~ÄI=~ÄÉê=Ç~=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÅÜ=
ÇáÉ=sçêÖ®åÖÉê=ÉáåÉê=mÑêΩåÇÉ=ÖÉå~ååí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=mÑêΩåÇáåÜ~ÄÉê=~ìÅÜ=å~ÅÜ=
ÇÉå=båÇà~ÜêÉå=NQPTI=NQTQ=ìåÇ=NQVP=åçÅÜ=ÄÉéÑêΩåÇÉí=ï~êÉåI=ïáêÇ=ÜáÉê=îçå=PR=
g~ÜêÉå=~ìëÖÉÖ~åÖÉåK=eçÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=~ìÑ=NMM=g~ÜêÉI=îçå=NQPSÓNRPRI=ÉêÖáÄí=ÇáÉë=
PPDPPN=_ÉëÉíòìåÖÉåK=aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ïìêÇÉå=îçå=ÇáÉëÉå=PPDPPN=mÑêΩåÇÉå=NSKP=
mêçòÉåí=ãáí=^â~ÇÉãáâÉêå=ÄÉëÉíòíI= ~äëç= RDQPP=mçëáíáçåÉåK=aÉê=tÉêí= îçå= NSKP=
mêçòÉåí= ÄÉêìÜí= ëÉáåÉêëÉáíë= ~ìÑ= ÉáåÉê= píáÅÜéêçÄÉåò®ÜäìåÖ= EòÉÜå= mêçòÉåí= ~ääÉê=
báåíê®ÖÉFK=aáÉ=Öê∏ëëíÉ=råÄÉâ~ååíÉ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=rãëí~åÇI=Ç~ëë=åáÉÇÉêÉ=
mÑ~êêâäÉêáâÉê=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉ=mÑêΩåÇÉ=áå=áÜêÉã=iÉÄÉå=îÉêë~ÜÉåK=
oÉÅÜåÉêáëÅÜ=ÄÉëáíòÉå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=êìåÇ=NKP=åáÉÇÉêÉ=mÑ~êêéÑêΩåÇÉåI=
Éáå=tÉêíI=ÇÉê=~å=ÇÉê=ìåíÉêÉå=dêÉåòÉ=ÇÉë=òì=bêï~êíÉåÇÉå=äáÉÖíX=~ã=çÄÉêÉå=båJ
ÇÉ=ÇΩêÑíÉ=Éáå=tÉêí=îçå=O=mÑêΩåÇÉå=~åòìëÉíòÉå=ëÉáåK=a~ê~ìë=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ= ÑçäJ
ÖÉåÇÉ=w~ÜäÉåW=_Éá=NKP=mÑ~êêéÑêΩåÇÉå=äáÉÖí=ÇÉê=^åíÉáä=ÄÉéÑêΩåÇÉíÉê=råáîÉêëáí®íëJ
ÄÉëìÅÜÉê= ÄÉá= ONKV= mêçòÉåí= ÇÉê= hçåëí~åòÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêëÅÜ~ÑíI= ÄÉá= O=
mÑ~êêéÑêΩåÇÉå=ÄÉá=PPKT=mêçòÉåíK=få=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=cΩåÑíÉä=ìåÇ=
ÉáåÉã=aêáííÉä=ÇΩêÑíÉ= ëáÅÜ=ÇÉãå~ÅÜ=ÇáÉ=nìçíÉ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉJ
ëìÅÜÉêI=ÇáÉ=áã=_Éëáíò=ÉáåÉë=çÇÉê=ãÉÜêÉê=åáÉÇÉêÉê=mÑ~êêÄÉåÉÑáòáÉå=ï~êÉåI=ÄÉïÉÖí=
Ü~ÄÉåK=j~å=Ç~êÑ= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~ìëëÉê=^ÅÜí= ä~ëëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=eçÅÜêÉÅÜåìåÖÉå=
äÉÇáÖäáÅÜ= ~ìÑ= ÇÉå= fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉå= ÄÉêìÜÉåX= ÇáÉëÉ= ÖÉÄÉå= åáÅÜí= äΩÅâÉåäçë=
^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=~ääÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉå=píÉääÉå=áå=ÇÉê=aá∏òÉëÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~åå=åáÅÜíI=
ïÉåå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=mêçíçâçääòÉáí= âÉáåÉ=ûåÇÉêìåÖÉå= áå= ÉáåÉê=mÑêΩåÇÉ=òì=îÉêJ
òÉáÅÜåÉå=ï~êÉå=çÇÉê=ÇáÉëÉ=ìåÄÉëÉíòí=ÄäáÉÄK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PQN=

=

ëÅÜåáííëïÉêí=òì=îÉêëíÉÜÉåI=ÇÉê=∏êíäáÅÜ=ëí~êâ=î~êááÉêÉå=âçååíÉK=få=bëëäáåJ
ÖÉå=Ü~ííÉå=òïáëÅÜÉå=NPON=ìåÇ=NRPN=ΩÄÉê=RO=mêçòÉåí=ÇÉê=NVO=å~ÅÜÖÉïáÉJ
ëÉåÉå=h~éä®åÉå= ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í= ÄÉëìÅÜíVRQI= áå= båÇáåÖÉå= åçÅÜ= Öìí= OT=
mêçòÉåí=ÇÉê=RU=òïáëÅÜÉå=NQPM=ìåÇ=NRRM=òì=ÄÉäÉÖÉåÇÉå=åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêJ
ÖÉáëíäáÅÜÉåVRRK=

aáÉ=éÉêëçå~äÉ=k®ÜÉ= òìã=m~íêçå~íëÜÉêêå= ÉêÜ∏ÜíÉ= ÑΩê= ~ääÉå=mÉíÉåJ
íÉåI=ãáí=ìåÇ=çÜåÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜI=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=~ìÑ=ÇÉå=bêÜ~äí=ÉáåÉê=
jÉëëéÑêΩåÇÉK= fã= báåòÉäÑ~ää= ÄÉÇΩêÑíÉ= Éë= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉêÉê= éÉêëçåÉåÖÉJ
ëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê= k~ÅÜÑçêëÅÜìåÖÉåI= ìã= ÇáÉëÉå= _ÉòáÉÜìåÖëåÉíòÉå= ~ìÑ= ÇáÉ=
péìê=òì=âçããÉåK=báå=fåÇáò=ÄáÉíÉí=ÇÉê=eáåïÉáëI=Ç~ëë= áå=îáÉê=îçå=òÉÜå=
_ÉëÉíòìåÖÉå=eÉêâìåÑíëJ= ìåÇ=mÑêΩåÇçêí= ÇÉê=dÉáëíäáÅÜÉå= áÇÉåíáëÅÜ=ï~J
êÉåI= ìåÇ= ÄÉá= áåëÖÉë~ãí= ëáÉÄÉå= îçå= òÉÜå= ÄÉíêìÖ= ÇáÉ=aáëí~åò= òïáëÅÜÉå=
ÄÉáÇÉå= lêíÉå= åáÅÜí= ãÉÜê= ~äë= ÉáåÉ= q~ÖÉëêÉáëÉ= EPM= âãFK= bêÑçäÖêÉáÅÜÉ=
mÑêΩåÇÄÉïÉêÄìåÖÉå=ëÉíòíÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Éáå=êÉÖáçå~äÉë=_ÉòáÉÜìåÖëåÉíò=
îçê~ìëK=aáÉ=äçâ~äÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=ÉêïáÉë=ëáÅÜ=òìÇÉã=~äë=îçêíÉáäÜ~ÑíI=ïÉåå=
ëáÅÜ=àÉã~åÇ=ãáí=ÇÉê=^ÄëáÅÜí=íêìÖI=áå=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=òì=Öê~J
ÇìáÉêÉåK= aáÉ= ãáííäÉêÉ= aáëí~åò= òïáëÅÜÉå= eÉêâìåÑíëJ= ìåÇ= mÑêΩåÇçêíÉå=
ÄÉíê®Öí= ÄÉá= ÇÉå= ~êíáëíáëÅÜÉå= _~ââ~ä~êÉå= ìåÇ=j~ÖáëíÉêå= NV= háäçãÉíÉêI=
ï®ÜêÉåÇ= åáÅÜí= Öê~ÇìáÉêíÉ= åáÉÇÉêÉ= mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜÉ= ãáí= PRKO= háäçãÉíÉêå=
ÄìÅÜëí®ÄäáÅÜ=ïÉáíÉêÉ=tÉÖÉ=òì=ÖÉÜÉå=Ü~ííÉåI=ìã=òì= ÉáåÉã=_ÉåÉÑáòáìã=
òì=ÖÉä~åÖÉåK=táÉÇÉêìã=~åÇÉêë=îÉêÜ®äí=Éë=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉå=qê®ÖÉêå=îçå=~â~J
ÇÉãáëÅÜÉå=qáíÉäå=ÇÉê=ÇêÉá=çÄÉêÉå=c~âìäí®íÉåK=aáÉëÉ= ëé~ååíÉå= áÜêÉ=_ÉJ
òáÉÜìåÖëJ= ìåÇ= táêâìåÖëåÉíòÉ= áå= ÉáåÉã= Öê∏ëëÉêÉå= ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=
o~ÜãÉåI= ëáÉ= ÄÉïÉÖíÉå= ëáÅÜ= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= QUKO= háäçãÉíÉê= òïáëÅÜÉå=
eÉêâìåÑíëJ= ìåÇ= mÑêΩåÇçêíK= få= ÉáåòÉäåÉå= c®ääÉå= âçååíÉ= ÉáåÉ= Ü∏ÜÉêÉ=
dê~ÇìáÉêìåÖ= ÇÉãå~ÅÜ= ÉáåÉå= ìåãáííÉäÄ~êÉå= äçâ~äÉå= _ÉòìÖ= òìãáåÇÉëí=
íÉáäïÉáëÉ=âçãéÉåëáÉêÉåK=

få=c~ãáäáÉåëíáÑíìåÖÉå=íêáíí=ÇáÉ=k®ÜÉ=ÉáåÉë=mÉíÉåíÉå=òìê=âçää~íìêÄÉJ
êÉÅÜíáÖíÉå=mÉêëçå=Éêï~êíìåÖëÖÉã®ëë=ÄÉëçåÇÉêë=ÇÉìíäáÅÜ=òì=q~ÖÉVRSW=sçå=
ÉáåÉê=píáÑíìåÖ=ÇÉë=låâÉäë=ïìêÇÉ=ÇÉê=cêÉáÄìêÖÉê=pÅÜçä~ê=_ÉêåÜ~êÇ=içJ
ÅÜÉêÉê= ÄÉÖΩåëíáÖí= ENQTV= áãã~íêáâìäáÉêíFI= ÇÉê= ~äë= ÉêëíÉê= mê®ÄÉåÇ~ê= ÇÉê=
içÅÜÉêÉêJh~éÉääÉ= áã=`ÜçêìãÖ~åÖ=ÇÉë=cêÉáÄìêÖÉê=jΩåëíÉêë= ÉáåÖÉëÉíòí=
ïìêÇÉI= ÇáÉ= ëÉáå=lÜÉáã=ã~ÖK= ~êíK=káÅçä~ìë=içÅÜÉêÉê= EÖÉëíK= NRNPF= NQVP=

=
VRQ= k~ÅÜ=`~ãéÉåÜ~ìëÉåI=aÉê=häÉêìë=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=bëëäáåÖÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=îáÅ~êáá=

éÉêéÉíìá=ÇÉê=mÑ~êêâáêÅÜÉ=åáÅÜí=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïìêÇÉåI=Ç~=ëáÉ=ÜáÉê=òìê=Ü∏ÜÉêÉå=
mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜâÉáí=ÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉåI=îÖäK=pK=UPK=

VRR= jΩääÉêI=háêÅÜÉ=ìåÇ=âáêÅÜäáÅÜÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=áå=båÇáåÖÉåI=pK=PPUÓPQTK=
VRS= wìê=c~ãáäáÉåëíáÑíìåÖ=îÖäK=jΩääÉêI=h~éä~åÉáëíáÑíìåÖI=pK=PMRÑÑK=



PQO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

çÇÉê=NQVQ=ÖÉëíáÑíÉí=Ü~ííÉVRTK=aáÉëÉ=cçêã=ÇÉê=c~ãáäáÉåëíáÑíìåÖÉå=Äçí=áåëJ
ÖÉë~ãí=åìê=ïÉåáÖÉå=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=häÉêáâÉêå=Éáå=^ìëâçããÉåI=
ëáÉ=òÉáÖÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=Ñ~ãáäá~äÉå=häáÉåíÉäîÉêÜ®äíåáëJ
ëÉëK=rã= áå=ÇÉå=dÉåìëë= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉ=mÑêΩåÇÉ=òì=âçããÉåI=ï~êÉå=sÉêJ
ï~åÇíëÅÜ~ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ïáÅÜíáÖÉê= ~äë= Éáå= píìÇáÉåÖ~åÖ= Ó= Éë= ëÉá= ÇÉååI=
ÇÉê=píáÑíÉê=ïçääíÉ=ÖÉê~ÇÉ=ÇÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=Ñ∏êÇÉêåVRUK=

fåëÖÉë~ãí=ëíÉääíÉå=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉ=häÉêáâÉêI=ÇáÉ=áã=_Éëáíò=åáÉJ
ÇÉêÉê= mÑ~êêéÑêΩåÇÉå=ï~êÉåI=ãáí= ÉáåÉã=^åíÉáä= òïáëÅÜÉå= ÉáåÉã=cΩåÑíÉä=
ìåÇ=ÉáåÉã=aêáííÉä=ÉÜÉê=ÇáÉ=^ìëå~ÜãÉ=~äë=ÇáÉ=oÉÖÉä=Ç~êK=aáÉ=ëíÉáÖÉåÇÉå=
fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=Äê~ÅÜíÉå=Éë=ãáí=ëáÅÜI=Ç~ëë=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=
ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= îÉêãÉÜêí= ëé®íÉêÉ= ^äí~êáëíÉå= çÇÉê= cêΩÜãÉëëÉê= áå=
ÇÉå=j~íêáâÉäÄΩÅÜÉêå=å~ÅÜòìïÉáëÉå=ëáåÇK=sçå=ÉáåÉê=ëí®êâÉêÉå=^â~ÇÉãáJ
ëáÉêìåÖ=ÇÉê=åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜâÉáí=â~åå=~ÄÉê=åìê=ÄÉÇáåÖí=ÇáÉ=oÉÇÉ=
ëÉáåI=Ç~=Ç~ë=Ç~ÑΩê=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=hêáíÉêáìã=ÇÉê=ïáÉÇÉêÜçäíÉå=_ÉëÉíòìåÖ=
ãáí= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= åìê= ~ìëå~ÜãëïÉáëÉ= ÖÉÖÉÄÉå= áëíK= wìê= sÉêJ
ÇÉìíäáÅÜìåÖ=ÇáÉëÉë=p~ÅÜîÉêÜ~äíë=ëÉáÉå=ÉñÉãéä~êáëÅÜ=ÇáÉ=oÉáÜÉå=îçå=h~J
éä®åÉå=ÇÉê=cêΩÜãÉëëéÑêΩåÇÉ=ìåÇ=ÇÉë=h~íÜ~êáåÉå~äí~êë= áå=ÇÉê=mÑ~êêâáêJ
ÅÜÉ=píK=mÉíÉê=áå=båÇáåÖÉå=EîÖäK=cáÖìê=RO=ìåÇ=RPF=~åÖÉÑΩÜêíK=

a~ë=_ÉëÉíòìåÖëêÉÅÜí=ÇÉê=mÑêΩåÇÉå= ä~Ö=ÄÉáã= àÉïÉáäáÖÉå=mÑ~êêÜÉêêå=
îçå=båÇáåÖÉåI=ÇÉê=ëÉáåÉêëÉáíë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=^Äí=îçå=báåëáÉÇÉäå=ÉáåÖÉëÉíòí=
ïìêÇÉK=wïáëÅÜÉå=NRMM=ìåÇ=NROM=Ü~ííÉ=ÇÉê=o~í=ÇáÉ=hçää~íìêêÉÅÜíÉ=~ääÉê=
h~éä~åÉáÉå=áå=båÇáåÖÉå=~å=ëáÅÜ=ÖÉòçÖÉåVRVK=sáÉê=ÇÉê=OM=h~éä®åÉ=Ü~ííÉå=
å~ÅÜïÉáëäáÅÜ=ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í=ÄÉëìÅÜíI=ïçÄÉá=äÉÇáÖäáÅÜ=hçåê~Ç=píáÉê=~ìë=
oÉìíäáåÖÉå=ãáí= ÇÉã= ~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉêíáíÉä= ÉáåÉå= Ü∏ÜÉêÉå=dê~Ç= ÉêJ
ïçêÄÉå=Ü~ííÉK=aáÉ=h~éä®åÉ=ãáí=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ëí~ããíÉå=ëçïçÜä=~ìë=
ÇÉê=å®ÜÉêÉå=rãÖÉÄìåÖ=Et~ëÉåïÉáäÉê=ìåÇ=_êÉáë~ÅÜFI=~äë=~ìÅÜ=îçå=ïÉáíÉê=
ÜÉêI=ïáÉ=ÇÉê=oÉìíäáåÖÉê=hçåê~Ç=píáÉê=çÇÉê=ÇÉê=qΩÄáåÖÉê=dÉçêÖ=péêìåÖK=
aÉê= ~ìÅÜ= åáÅÜí= ~ìë= ÇÉê= k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí= ëí~ããÉåÇÉ= gçÜ~åå= _∏Üã= ~ìë=
mÑìääÉåÇçêÑ=â∏ååíÉ=áÇÉåíáëÅÜ=ëÉáå=ãáí=ÉáåÉã=g~âçÄ=_∏Üã=~ìë=mÑìääÉåÇçêÑI=
ÇÉê=ëáÅÜ=áã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=NRONLOO=áå=cêÉáÄìêÖ=ÉáåëÅÜêÉáÄÉå=äáÉëëVSMK=_Éá=

=
VRT= wì=káÅçä~ìë= Eje= OSSX=jc= SIROF= îÖäK=háåÇäÉê= îçå=håçÄäçÅÜI=lÄÉêÄ~ÇáëÅÜÉë=

dÉëÅÜäÉÅÜíÉêÄìÅÜI=_ÇK= OI= pK= ROOX=hêÉÄëI=^åå~íÉåJoÉÖáëíÉêI=kêK= NOMRX=pÅÜìäÉêI=
kçí~êÉI=kêK=UMSX=òì=_ÉêåÜ~êÇ=Ejc=SVIONF=hêÉÄëI=^åå~íÉåJoÉÖáëíÉêI=kêK=NOPMK=
wì= ÇÉå= îçå= píáÑíìåÖÉå= ÇÉë= ÖÉáëíäáÅÜÉå=låâÉäë= éêçÑáíáÉêÉåÇÉå=kÉÑÑÉå= ÖÉÜ∏êíÉ=
~ìÅÜ=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=ÖÉå~ååíÉ=tÉêåÉê=îçå=pÉäÇÉå=~ìë=^~ê~ìI=îÖäK=h~éK=OKRKQK=

VRU= bÄÉåÑ~ääë= c~ãáäáÉåëíáÑíìåÖÉå= ÑΩê=^äí~êáëíÉå= êáÅÜíÉíÉ= Éíï~= ÇáÉ= c~ãáäáÉ= sçÖí= áå=
o~ÇçäÑòÉääI=îÖäK=pÅÜï~êòã~áÉêI=aáÉ=c~ãáäáÉ=sçÖíI=çÇÉê=eáÉêçåóãìë=táåÅâÉäJ
ÜçÑÉê=áå=bÜáåÖÉå=ÉáåI=îÖäK=pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=kêK=NRNTK=

VRV= jΩääÉêI=háêÅÜÉ=ìåÇ=âáêÅÜäáÅÜÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=áå=båÇáåÖÉåI=pK=PPMÓPPQK=
VSM= jc=ORTIPNK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PQP=

=

cáÖìê=ROW==h~éä®åÉ=ÇÉê=cêΩÜãÉëëéÑêΩåÇÉ=îçå=píK=mÉíÉê=áå=båÇáåÖÉå=
ENQSPÓNRRRFVSN=

=

k~ãÉ= k~ÅÜïÉáëéÉêáçÇÉ= råáîKJ_ÉëìÅÜ=

^åíçå=hçäÄáåÖ= NQSPÓNQSQ=EÄÉìêä~ìÄí=
NQSPI=NQSQ=êÉëáÖåáÉêíF=

ìåÄÉâ~ååí=

hçåê~Ç=píáÉê=~ìë=oÉìíäáåÖÉå= NQSQÓNQST=EêÉëáÖåáÉêíF= j~ÖK~êíK=
EeÉáÇÉäÄÉêÖF=

eÉáåêáÅÜ=e~ääÉê=~ìë=_~ÜäáåÖÉå= NQSTÓNQVP= ìåÄÉâ~ååí=
jáÅÜ~Éä=e∏Åâäáå=x~ìë=pÅÜçéÑJ
ÜÉáã\zVSO=

NROMÓNROR=EÄÉìêä~ìÄí=
NROMI=êÉëáÖåáÉêí=NRORF= ìåÄÉâ~ååí=

gçÜ~åå=_∏Üã=E_ÉÜÉãF=~ìë=mÑìäJ
äÉåÇçêÑ= NROS=EáåîÉëíáÉêíF= NRONLOO=áå=

cêÉáÄìêÖ\=
g~âçÄ=qêÉóÉê= _áë=NRPS=EêÉëáÖåáÉêíF= ìåÄÉâ~ååí=
gçÜ~åå=pí∏Åâäáå=îçå=räã= NRPSÓNRPV= ìåÄÉâ~ååí=
j~íÜá~ë=_êóã=E_ê~ìåI=dêóãF=
x~ìë=cêÉáÄìêÖzVSP= _áë=NRRR=EêÉëáÖåáÉêíF= ìåÄÉâ~ååí=

gçÜ~åå=pÅÜãáÇäáå=~ìë=båÇáåÖÉå NRRR= ìåÄÉâ~ååí=
=
gçÜ~åå=pí∏Åâäáå=~ìë=räã=Ü~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ìã=ÉáåÉå=^åJ
ÖÉÜ∏êáÖÉå=ÇÉê= ~äíÖä®ìÄáÖÉå=m~êíÉá=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~ÇíI= ÇÉê=ïÉÖÉå=ÇÉê=báåJ
ÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=NRPM=räã=îÉêä~ëëÉå=Ü~ííÉ=Ó=òì=ÄÉäÉÖÉå=áëí=ÇáÉë=
ÑêÉáäáÅÜ= åáÅÜíK= ^åëçåëíÉå= ëí~ããíÉå= ÇáÉ= åáÅÜí= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉå=
mÑêΩåÇáåÜ~ÄÉêI= ëçïÉáí= ÇáÉë= ÑÉëíÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉå= â~ååI= ~ìë= båÇáåÖÉå=
ëÉäÄëí=çÇÉê=~ÄÉê=~ìë=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=lêíÉå=ïáÉ=_~ÜäáåÖÉå=çÇÉê=fÜêáåJ
ÖÉå=~ã=cìëëÉ=ÇÉë=h~óëÉêëíìÜäëI=çÇÉê=~ìë=ÉáåÉê=å~ÜÉ=ÖÉäÉÖÉåÉå=Öê∏ëëÉêÉå=
pí~ÇíI= îçê= ~ääÉã= ~ìë= _êÉáë~ÅÜK= ^ìÅÜ= ^åÖÉÜ∏êáÖÉ= ÜçÅÜÖÉëíÉääíÉê= dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíÉê=ïáÉ=gçÜ~åå=mÑçêê=~ìë=_êÉáë~ÅÜ=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ìåíÉê=ÇÉå=åáÉÇÉJ
êÉå=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜÉåX=ëÉáå=sÉêï~åÇíÉê=^åíÜçåáìë=mÑçêêI=ÇÉê=o~í=eÉêòçÖ=
páÖáëãìåÇë=îçå=£ëíÉêêÉáÅÜI=ï~ê=Äáë=NQSV=aÉâ~å=áå=båÇáåÖÉåK=

=

=
VSN= aáÉ=ÄÉáÇÉå=iáëíÉå=ëáåÇ=ÉåíåçããÉå=~ìë=jΩääÉêI=háêÅÜÉ=ìåÇ=âáêÅÜäáÅÜÉ=báåêáÅÜJ

íìåÖÉå=áå=båÇáåÖÉåI=pK=PPUI=ÉáÖÉåÉ=^åãÉêâìåÖÉå=áå=ÉÅâáÖÉå=hä~ããÉêåK=
VSO= báåÉ= c~ãáäáÉ= e∏Åâäáå= áëí= áå= pÅÜçéÑÜÉáã= áã= pΩÇJpÅÜï~êòï~äÇ= å~ÅÜòìïÉáëÉåI=

Ç~êìåíÉê=~ìÅÜ=Éáå=`ÜêáëíçéÜ=e∏ÅâäáåI=NROO=áå=_~ëÉä=áãã~íêáâìäáÉêí=Ej_=PRNINSFK=
VSP= báå=rÇ~äêáÅìë=_êáã=~ìë=cêÉáÄìêÖ=äáÉëë=ëáÅÜ=áã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=NRQMLQN=ÉÄÉåÇ~=

ÉáåëÅÜêÉáÄÉå=Ejc=POQINFK=



PQQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

cáÖìê=RPW==̂ äí~êáëíÉå=ÇÉë=h~íÜ~êáåÉå~äí~êë=îçå=píK=mÉíÉê=áå=båÇáåÖÉå=
ENQSRÓNQVOF=

=

k~ãÉ= k~ÅÜïÉáëéÉêáçÇÉ= råáîKJ_áäÇìåÖ=

hçåê~Ç=oÉÅÜåçïÉê= _áë=NQSR=EæF= ìåÄÉâ~ååí=

^ÉÖáÇáìë=píìÄÉåâåÉÅÜí= NQSR=ENQSR=áåîÉëíáÉêí=
ìåÇ=êÉëáÖåáÉêíF= ìåÄÉâ~ååí=

dÉçêÖ=péêìåÖ=~ìë=qΩÄáåÖÉå= NQSRÓNQSV=ENQSV=êÉëáJ
ÖåáÉêíF= NQSM=cêÉáÄìêÖ=

jáÅÜ~Éä=eÉäÇ=~ìë=fÜêáåÖÉå= NQSVÓNQTN=EêÉëáÖåáÉêíF= ìåÄÉâ~ååí=
qÜçã~ë=_~î~êÉ=E_~óÉêF=~äá~ë=
wáÉÖäÉê=~ìë=_êÉáë~ÅÜ=

NQTNÓNQTP= ìåÄÉâ~ååí=

gçÜ~ååÉë=mÑçêê=~ìë=_êÉáë~ÅÜ= NQTP= ìåÄÉâ~ååí=

sáíìë=kK= _áë=NQUSLUT=EêÉëáJ
ÖåáÉêíF= ìåÄÉâ~ååí=

gçÜ~åå=t®ëÅÜÉê=~ìë=_êÉáë~ÅÜ= NQUSLUTÓNQVM=EêÉëáJ
ÖåáÉêíF= ìåÄÉâ~ååí==

dÉêî~ëáìë=táåíÉêíÜìê=~ìë=t~J
ëÉåïÉáäÉê= NQVMÓNQVN=EêÉëáÖåáÉêíF= NQUO=cêÉáÄìêÖI=

NQUSLUT=_~ëÉä=
^ÉÖáÇáìë=jÉóÉê= NQVNÓNQVO=EêÉëáÖåáÉêíF= ìåÄÉâ~ååí=
dÉçêÖ=bÄÉêÜ~êÇ=qìÅÜëÅÜÉêÉê=
~ìë=_êÉáë~ÅÜ= NQVO= _~ÅK~êíK=EeÉáJ

ÇÉäÄÉêÖF=
=
aáÉëÉ= ÄÉáÇÉå= häÉêáâÉêêÉáÜÉå= ïÉáëÉå= Ç~ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~ëë= ÇÉê= ~â~ÇÉJ

ãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=åáÉÇÉêÉ=dÉáëíäáÅÜÉ= ÉÜÉê=òìÑ®ääáÖ=ìåÇ=åáÅÜí=ÖÉëíÉìÉêí= áå=
ÇÉå=dÉåìëë=ëçäÅÜÉê=mÑêΩåÇÉå=â~ãK=e∏ÜÉêÉ=_áäÇìåÖ=âçååíÉ=ÇáÉ=ÑÉÜäÉåJ
ÇÉ=∏êíäáÅÜÉ=k®ÜÉ=Éáå=píΩÅâ=ïÉáí=~ìëÖäÉáÅÜÉåK=tÉåå=åìå=ÇçÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=
h~éä®åÉI=cêΩÜãÉëëÉê=çÇÉê=^äí~êáëíÉå=ãáí=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=äΩÅâÉåäçë=
áå= ÉáåÉê= mÑêΩåÇÉ= å~ÅÜòìïÉáëÉå= ëáåÇI= äáÉÖí= áå= ~ääÉê= oÉÖÉä= Éáå= ëéÉòáÉääÉê=
dêìåÇ=îçêI=ïáÉ=Éë=Éíï~=ÑΩê=ÇáÉ=h~éä~åÉá=îçå=_~áÉêëÄêçåå=òì=îÉêãìíÉå=
áëí= EîÖäK=cáÖìê=RQFK=aáÉ=h~éÉääÉ=ïìêÇÉ=NQSR=ÇìêÅÜ=ëÅìäíÉíìãI= áìÇáÅÉë=Éí=
Åçããìåáí~íÉã= îçå= _~áÉêëÄêçåå= ÇçíáÉêíI= Ç~ë= mê®ëÉåí~íáçåëêÉÅÜí= ëí~åÇ=
~ÄÉê=dê~Ñ=bÄÉêÜ~êÇ=îçå=tΩêííÉãÄÉêÖ=òìI=Ç~=ëáÉ=ÉáåÉ=cáäá~äÉ=îçå=açêåJ
ëíÉííÉå=ï~êI=ÇÉëëÉå=häÉêáâÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=aóå~J
ëíáÉ= ÉáåÖÉëÉíòí= ïìêÇÉåVSQK= j∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= ëÉíòíÉå= ÇáÉ= tΩêííÉãÄÉêÖÉê=
å~ÅÜ=ÇÉã=ÉêëíÉå=mÑêΩåÇáåÜ~ÄÉêI=ÇÉê=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=âÉáåÉ=råáîÉêëáí®í=ÄÉJ=

=
VSQ= wì=_~áÉêëÄêçåå=içêÉåòLhìÜåI=_~áÉêëÄêçååI=pK=TNÓTRK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PQR=

=

cáÖìê=RQW= h~éä®åÉ=áå=_~áÉêëÄêçåå=ENQSR=Äáë=NQVOFVSR=
=

k~ãÉ= k~ÅÜïÉáëéÉêáçÇÉ= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=

`çåê~Çìë=i~íëÅÜã~å=L=
iÉíëÅÜã~å=

NQSRÓNQUQ=ENQTVI=NQUO=
~ÄïÉëÉåÇI=NQUQ=æF= ìåÄÉâ~ååí=

jÉí~êÇìë=_~óÉê=~ìë=
açêåëíÉííÉå= NQUQÓNQUR=EêÉëáÖåáÉêíF= eÉáÇÉäÄÉêÖI=qΩÄáåJ

ÖÉå=Eã~ÖK~êíKF=
pÉÄ~ëíá~åìë=c~êåÉê=~ìë=
^äíÉåëíÉáÖ= NQURÓNQUT=EéÉêãìíáÉêíF= eÉáÇÉäÄÉêÖ=Eã~ÖK~êíKF=

j~ìêáíáìë=pÅÜΩíò=~ìë=
oçííÉåÄìêÖ= NQUTÓNQVO= eÉáÇÉäÄÉêÖ=

j~êíáåìë=qêáÅâ=~ìë=_~áJ
ÉêëÄêçåå= NQVOÓENRON\FVSS= qΩÄáåÖÉå=Eã~ÖK~êíKF=

=
ëìÅÜí=Ü~ííÉI=îáÉêã~ä=å~ÅÜÉáå~åÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=dÉáëíäáÅÜÉ=Ó=ÇêÉá=
ÄÉë~ëëÉå= ëçÖ~ê= ÇÉå= ~êíáëíáëÅÜÉå= j~ÖáëíÉêíáíÉä= Ó= ~ìÑ= ÇáÉ= _~áÉêëÄêçååÉê=
hìê~íâ~éä~åÉá= ÉáåI=Ç~ãáí=ÇáÉ= ëÉÉäëçêÖÉêáëÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖ=ÇÉê= ~ÄÖÉäÉÖÉJ
åÉå=ìåÇ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=dÉãÉáåÇÉ=ÄÉëëÉê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=
dÉê~ÇÉ= dê~Ñ= bÄÉêÜ~êÇ= áã= _~êí= äÉÖíÉ= ÉáåÉå= pÅÜïÉêéìåâí= ëÉáåÉê= háêJ
ÅÜÉåéçäáíáâ= ~ìÑ= ÇáÉ= c∏êÇÉêìåÖ= ÇÉë= _áäÇìåÖëëí~åÇÉë= ÇÉê= pÉÉäëçêÖÉê= áå=
ëÉáåÉã= qÉêêáíçêáìãK= råíÉê= ÇÉã= báåÑäìëë= ÇÉë= oÉÑçêãÉêë= d~ÄêáÉä= _áÉä=
ïìêÇÉ=ÇÉã=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=iÉÜêëíìÜä=áå=qΩÄáåÖÉå=ÉáåÉ=sçêêÉáíÉêêçääÉ=áå=
ÇÉê=häÉêáâÉê~ìëÄáäÇìåÖ=òìÖÉÇ~ÅÜíI=å~ÅÜ=ÇÉã=sçêÄáäÇ=ÇÉê=_êΩÇÉê=îçã=
ÖÉãÉáåë~ãÉå=iÉÄÉåI= ÇáÉ=bÄÉêÜ~êÇ= NQTULTV= áåë=i~åÇ=ÄÉêìÑÉå= Ü~ííÉVSTK=
^ääÉêÇáåÖë=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉë=çÑÑáÅáìã=áå=_~áÉêëÄêçåå=~ìÅÜ=~äë=báåëíáÉÖëéçëáJ

=
VSR= aáÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=_~áÉêëÄêçåå=ëáåÇ=hêÉÄëI=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉI=pK=QVI=ÉåíåçãJ

ãÉåK=
VSS= báå= sÉêï~åÇíÉê= Es~íÉêI= låâÉä\F= îçå= j~êíáå= qêáÅâI= eÉåëäáå= qêáÅâI= ï~ê= ìã=

NQTN=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=îçå=_~áÉêëÄêçåå=ìåÇ=ÄÉá=ïÉáíÉã=ÇÉê=êÉáÅÜëíÉ=j~åå=áã=q~äI=
Ç~=Éê=áå=ÉáåÉê=píÉìÉêäáëíÉ=ÇÉë=^ãíÉë=açêåëíÉííÉå=Éáå=sÉêã∏ÖÉå=îçå=SMM=dìäÇÉå=
îÉêëíÉìÉêíÉX=ÇáÉ=îáÉäÑ~ÅÜ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉ=^ÄÑçäÖÉI=Ç~ëë=ÇÉê=ÉêêÉáÅÜíÉ=pçòá~äëí~J
íìë=ÉáåÉë=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇë=îçå=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=dÉåÉê~íáçå=ãáí=ÉáåÉã=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜ=ãáí=dê~ÇìáÉêìåÖ=ìãÖÉëÉíòí=ïìêÇÉI=â~åå=ÇÉãå~ÅÜ=~ìÅÜ=áå=ä®åÇäáÅÜÉê=
rãÖÉÄìåÖ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=îÖäK=içêÉåòLhìÜåI=_~áÉêëÄêçååI=pK=TQK=rã=
NROM=ïáêÇ=áå=ÇÉå=mÑ~êêÉêí~ÑÉäå=Éáå=h~éä~å=sÉáí=Éêï®ÜåíW=fëí=áå=áÜã=sáíìë=`~êJ
éÉåí~êáá=ÖÉåK=oóëë=~ìë=eçêÄI=ïç=ëáÅÜ=ÇÉê=páíò=ÇÉë=aÉâ~å~íë=ÄÉÑ~åÇI=òì=ÉêâÉåJ
åÉå= ENQUTLUU= áå=qΩÄáåÖÉå= áãã~íêáâìäáÉêíI=NQVN=ã~ÖK~êíK=Ç~ëÉäÄëíI=jq=TMIRTF\=
sÖäK=içêÉåòLhìÜåI=ÉÄÇKI=pK=TQK=

VST= sÖäK=ÜáÉêòì=kÉáÇáÖÉêI=qΩÄáåÖÉåI=rê~ÅÜ=ìåÇ=píìííÖ~êíX=ÇÉêëKI=a~ë=açãáåáâ~åÉêJ
âäçëíÉê=píìííÖ~êíI=pK=VTÓNMOK=



PQS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

íáçå=îÉêëí~åÇÉåW=jÉí~êÇìë=_~óÉê=êÉëáÖåáÉêíÉ=å~ÅÜ=âìêòÉê=wÉáí=ÇáÉ=píÉääÉ=
ïáÉÇÉê= ìåÇ= ïìêÇÉ= h~éä~å= áå= açêåëíÉííÉåVSU I= ìåÇ= pÉÄ~ëíá~å= c~êåÉê=
í~ìëÅÜíÉ= ëÉáåÉ= mÑêΩåÇÉ= å~ÅÜ= òïÉá= g~ÜêÉå= ãáí= ÉáåÉê= ^äí~êáëíÉåëíÉääÉ= áå=
kÉìåÉÅâVSVK=j~ÖáëíÉê=j~êíáå=_êáÅâ= çÇÉê=aêáÅâI= Éáå=báåÜÉáãáëÅÜÉêI= áëí=
NQVQ=ÉÄÉåÑ~ääë=~äë=h~éä~å= áå=açêåëíÉííÉå=å~ÅÜòìïÉáëÉåI=çÄ=Éê=ÇáÉ=_~áJ
ÉêëÄêçååÉê=h~éä~åÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=îÉêë~ÜI=áëí=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíVTMK=
=

aáÉ= Ü∏ÅÜëíÉå=^â~ÇÉãáâÉêèìçíÉå= ìåíÉê= ÇÉå= åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêÖÉáëíäáJ
ÅÜÉå=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ= áå=ÇÉå=píáÑíÉåK=få=ÇÉê=åÉìÉêÉå=píáÑíëÑçêëÅÜìåÖ=ïáêÇ=áå=
ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÅÜ=Ç~ë=åáÉÇÉêÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=mÉêëçå~ä=ÇÉê=píáÑíÉ=áå=ÇáÉ=éêçëçéçJ
Öê~éÜáëÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉåI=ëç=Ç~ëë=ÜáÉêòì=òï~ê=åáÅÜí=
îçääëí®åÇáÖÉI= ~ÄÉê= òìãáåÇÉëí= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=mÉêëçåÉåÇ~íÉå= îçêäáÉÖÉåVTNK=
aáÉ=^äí~êÖÉáëíäáÅÜÉåI=ìêëéêΩåÖäáÅÜ= äÉÇáÖäáÅÜ=òìê=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=éêáî~J
íÉå=píáÑíÉêïáääÉå=ÄÉéÑêΩåÇÉíI=Ü~ííÉå=ëÉáí=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉë=NPK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=
áããÉê= ëí®êâÉê= ÇÉå= `ÜçêÇáÉåëí= ÇÉê= h~åçåáâÉê= ~äë= ÇÉêÉå= píÉääîÉêíêÉíÉê=
ΩÄÉêåçããÉåK= cΩê= ÇáÉëÉ= áå= ÖêçëëÉê= w~Üä= ~å= ÇÉå= píáÑíÉå= îçêÜ~åÇÉåÉå=
h~éä®åÉ= ìåÇ= sáâ~êÉ= Ö~äíÉå= ëíêÉåÖÉêÉ= oÉëáÇÉåòîçêëÅÜêáÑíÉå= ~äë= ÑΩê= ÇáÉ=
`ÜçêÜÉêêÉåI= ïÉëÜ~äÄ= ÇáÉëÉ= mÑêΩåÇÉå= ~äë= ÄäçëëÉ= cáå~åòáÉêìåÖëáåëíêìJ
ãÉåíÉ=åìê=ïÉåáÖ=ÖÉÉáÖåÉí=ï~êÉåVTOK=a~ë=píìÇáÉåîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=píáÑíëâ~J
éä®åÉ=ìåÇ=J~äí~êáëíÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=åìê=áå=ÉáåÉã=mìåâí=îçå=ÇÉãàÉJ
åáÖÉå= ÇÉë= ÖÉë~ãíÉå= åáÉÇÉêÉå= mÑ~êêâäÉêìëW= páÉ= Öê~ÇìáÉêíÉå= ãáí= NNIV=
mêçòÉåí=Öìí=ÇçééÉäí=ëç=Ü®ìÑáÖ=áå=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉåVTPK=sçê=~ääÉã=
h~éä®åÉ=ÇÉê= ÖêçëëÉå= píáÑíÉI= ~ääÉå= îçê~å=ÇáÉ= ÇÉê=ÇêÉá=hçåëí~åòÉê= píáÑíÉI=
~ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=îçå=píìííÖ~êí=ìåÇ=wΩêáÅÜI=ÖÉÜ∏êíÉå=òï~ê=îçå=áÜêÉê=eÉêJ
âìåÑí= ÜÉê= åáÅÜí= òì= ÇÉåëÉäÄÉå= pçòá~äÖêìééÉå= ïáÉ= ÇáÉ= `ÜçêÜÉêêÉåI= ëáÉ=
ÜçÄÉå= ëáÅÜ= ~ÄÉê=îçå=ÇÉê=ÖêçëëÉå= ˙j~ëëÉ˚= ÇÉê=åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜÉå=
~ÄI= áåÇÉã=ëáÉ=Ü®ìÑáÖÉê=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=oÉÅÜíÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=qáíÉä=ÉêJ
ïçêÄÉå=Ü~ííÉåVTQK=báåÉ=^äí~êáëíÉåëíÉääÉ=áå=âäÉáåÉêÉå=píáÑíÉåI=d∏ééáåÖÉåI=
_áëÅÜçÑëòÉääI=pÅÜ∏åÉåïÉêÇ=çÇÉê=wìêò~ÅÜI=áå=wçÑáåÖÉå=ìåÇ=bãÄê~ÅÜ=ëáåÇ=

=
VSU= hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=VTK=
VSV= hêÉÄëI=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉI=pK=QVK=
VTM= hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=QQVK=
VTN= wìê=^äí~êÖÉáëíäáÅÜâÉáí=áå=píáÑíÉå=îÖäK=Éíï~=eÉëëÉI=^êíáëíÉå=áã=píáÑíI=pK=NMUÑÑK=
VTO= sÖäK= Éíï~=^ìÖÉI= píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåI= pK= NQQÑKX=eÉëëÉI= ^êíáëíÉå= áã= píáÑíI= pK= NMVX=

j~êÅÜ~äI=báåäÉáíìåÖI=pK=TNX=jΩääÉêI=h~éä~åÉáëíáÑíìåÖI=pK=PMRK=
VTP= aáÉëÉ=^åÖ~ÄÉå=ÄÉêìÜÉå=~ìÑ=NTR=píáÑíëâ~éä®åÉåI=ÇáÉ=áå=NVT=mÑêΩåÇÉå=áå=píáÑíÉå=

~ìÑ=ÇáÉëÉê=píìÑÉ=òì=ÄÉäÉÖÉå=ëáåÇK=fåëÖÉë~ãí=Ü~ííÉå=îçå=VSS=åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêâäÉêáJ
âÉêå=QU=áå=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=Öê~ÇìáÉêí=EZ=RKM=mêçòÉåíFK=

VTQ= sÖäK= Ç~òì=eÉëëÉI= ^êíáëíÉå= áã= píáÑíI= pK= NMUÑÑKX= ëÉáåÉ= cÉëíëíÉääìåÖI= Ç~ëë= gìêáëíÉå=
â~ìã=áå=ÇáÉëÉå=mçëáíáçåÉå=~åòìíêÉÑÑÉå=ëÉáÉåI=äáÉÖí=~å=ëÉáåÉê=^ìëï~Üä=îçå=píáÑJ
íÉå=EçÜåÉ=píìííÖ~êí=ìåÇ=ÇáÉ=hçåëí~åòÉê=píáÑíÉFK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PQT=

=

cáÖìê=RRW= ^åíÉáäÉ=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=^äí~êÖÉáëíäáÅÜÉå=áå=píáÑíÉå=
ENQRMÓNRRMFVTR=
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Anteil Universitätsbesucher
=

nìÉääÉW=píáÑíëãçåçÖê~éÜáÉåI=a~íÉåÄ~åâ=
=
ëáåÇ= âÉáåÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉå= píáÑíëâ~éä®åÉ= å~ÅÜòìïÉáëÉåI= ÉåíJ
ëéê~ÅÜ= Éíï~=ÇÉã=mêÉëíáÖÉ= ÉáåÉê=^äí~êéÑêΩåÇÉ= áå= ÉáåÉê=mÑ~êêâáêÅÜÉI= Ç~ë=
ÜÉáëëíI=áÜêÉ=_ÉëáíòÉê=îÉêÑΩÖíÉå=åìê=ΩÄÉê=ÖÉêáåÖÉ=báåâΩåÑíÉVTSK=

=
`Üêáëíá~å=eÉëëÉ=Ü~í=ÄÉêÉáíë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=

ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå=^äí~êáëíÉå=ìåÇ=sáâ~êÉ=áå=píáÑíÉå=îçê=~ääÉã=ãáí=ÇÉê=
j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÇÉë=äçâ~äÉå=_ÉëìÅÜë=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=~Ä=NQSM=ã~êâ~åí=òìJ
ÖÉåçããÉå= Ü~íVTTK=aáÉëÉê= _ÉÑìåÇ= â~åå= ÜáÉê= ÄÉëí®íáÖí=ïÉêÇÉåW=rã=ÇáÉ=
jáííÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÄÉíêìÖ=áÜê=^åíÉáä=ÉáåÉå=aêáííÉäI=ÇÉê=ëáÅÜ=Ç~åå=
áååÉêÜ~äÄ=îçå=NMM=g~ÜêÉå=~ìÑ=ΩÄÉê=TM=mêçòÉåí=ëíÉáÖÉêíÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ãÉÜê=
~äë=îÉêÇçééÉäíÉ=EîÖäK=cáÖìê=RRFVTUK=bë=áëí=ÇáÉë=ÉáåÉê=ÇÉê=~ã=ÇÉìíäáÅÜëíÉå=òì=

=
VTR= aáÉ=mêçòÉåí~åÖ~ÄÉå=ÖÉÄÉå=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=ÇÉê= áå=ÇÉå=píáÑíÉå=å~ÅÜïÉáëÄ~êÉå= ~â~J

ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=åáÉÇÉêÉå=dÉáëíäáÅÜÉå=ïáÉÇÉêI=ïçÄÉá=ÉáåÉ=mÉêëçåI=ïÉåå=ëáÉ=
ä®åÖÉêÉ=wÉáí=òì=ÄÉäÉÖÉå=áëíI=áå=ãÉÜêÉêÉå=aÉâ~ÇÉå=ÉêëÅÜÉáåÉå=â~ååK=

VTS= sÖäK=eÉëëÉI=ÉÄÇKI=pK=NMVK=
VTT= eÉëëÉI=^êíáëíÉå=áã=píáÑíI=pK=NMVK=
VTU= jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=îÉê®åÇÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=píáÑíëä~åÇëÅÜ~Ñí=~ìÅÜ=

áå=ÇÉå= áååÉêÉå=_Éä~åÖÉåX= ëç=ïÉêÇÉå= Éíï~= áå=ÇÉå= êÉÑçêãáÉêíÉå= píáÑíÉå=wΩêáÅÜI=
wçÑáåÖÉå= çÇÉê= bãÄê~ÅÜ= ÇáÉ= ^äí~êëíÉääÉå= ~ìÑÖÉÜçÄÉåK= aáÉ= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëJ
=



PQU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ÉêÑ~ëëÉåÇÉå=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëîçêÖ®åÖÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dÉáëíJ
äáÅÜâÉáíK=báåÉ=äÉåâÉåÇÉ=^ÄëáÅÜíI=ÇáÉ=ëçäÅÜÉ=mêçòÉëëÉ=ÖÉÑ∏êÇÉêí=Ü®ííÉI=áëí=
åáÅÜí= òì=ÄÉäÉÖÉåVTVK= fåÇÉã=~ÄÉê=ÇÉã=ï~ÅÜëÉåÇÉå=ìåáîÉêëáí®êÉå=^åÖÉJ
Äçí=áå=ÇÉå=åáÉÇÉêÉå=píáÑíëéçëáíáçåÉå=o~ìã=ÖÉÄçíÉå=ïìêÇÉI=ÖäÉáÅÜÉå=ëáÅÜ=
ÇáÉ=^â~ÇÉãáâÉêèìçíÉå=ÇÉê=åáÉÇÉêÉå=ìåÇ=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=píáÑíëÖÉáëíäáÅÜâÉáí=
~åK=dÉÖÉå=ÇáÉ=jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ëáåÇ=^äí~êáëíÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííJ
äáÅÜ= ëçÖ~ê= Ü®ìÑáÖÉê= ~å=råáîÉêëáí®íÉå= ÖÉïÉëÉå= ~äë= ÇáÉ= píáÑíëÜÉêêÉå= EîÖäK=
cáÖìê=QOFK=

=
bë= ÄäÉáÄí= ÑÉëíòìÜ~äíÉåW= aáÉ= åáÉÇÉêÉå= ìåÇ= Ü∏ÜÉêÉå= mÑ~êêéÑêΩåÇÉå=

ëáåÇ=ÇáÉ=ãáí=^Äëí~åÇ=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÖÉå~ååíÉå=éêçÑÉëëáçå~äÉå=mçëáíáçJ
åÉå=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=~ìë=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉK=få=ÇÉê=îçêJ
äáÉÖÉåÇÉå=píìÇáÉ=â∏ååÉå=NQ=mêçòÉåí=~ääÉê=fåëâêáÄÉåíÉå=~äë=ÄÉéÑêΩåÇÉíÉ=
mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜÉ= å~ÅÜÖÉïáÉëÉå= ïÉêÇÉåI= Éáå= ^åíÉáäI= ÇÉê= ïÉÖÉå= ÇÉê= Ñê~ÖJ
ãÉåí~êáëÅÜÉå=§ÄÉêäáÉÑÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ëíáÅÜÉåéêçÄÉå~êíáÖÉå=^ìëïÉêíìåÖ=
ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=nìÉääÉåÄÉëí®åÇÉ= åçÅÜã~äë= òì= îÉêÇçééÉäå= áëíI= ëç= Ç~ëë=
òìãáåÇÉëí=îÉêãìíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååI=Ç~ëë=êìåÇ=àÉÇÉê=ÇêáííÉ=hçåëí~åòÉê=aáJ
∏òÉë~åÉ=ãáí=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉã=mÑ~êêâäÉêìë= ~åÖÉÜ∏êíÉK=j~å=ïáêÇ=
ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ÑÉÜä=ÖÉÜÉåI=áå=ÇáÉëÉã=mÉêëçåÉåâêÉáë=ÉáåÉ=hÉêåÖêìééÉ=ÇÉê=
~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëíê®ÖÉê= òì= ëÉÜÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇÉê= ~êíáëíáëÅÜÉå=
c~âìäí®íÉåK= få= ÇÉê= òÉáíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ= áëí= ÉáåÉ=sÉêÇêÉáÑ~ÅÜìåÖ=ÇÉê=
w~Üä=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉê=mÑ~êêâäÉêáâÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=aá∏òÉë~åê~ìãÉë=
áå=åìê=RM=g~ÜêÉå=òïáëÅÜÉå=NQPN=ìåÇ=NQUM=òì=âçåëí~íáÉêÉåI=ÇáÉ=ÄÉá=ÉáåÉã=
ìåÖÉÑ®Üê=ëí~ÖåáÉêÉåÇÉå=mÑêΩåÇÉåÄÉëí~åÇ=ÉáåÉå=ÉêëíÉå=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëJ
ëÅÜìÄ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜâÉáí= ~ìëä∏ëíÉI= ïçÄÉá= Ç~ë= ëí®ÇíáëÅÜÉ=
rãÑÉäÇ=ëí®êâÉê=~äë=Ç~ë=ä®åÇäáÅÜÉ=ÄÉíêçÑÑÉå=ï~êK=wì=ÉáåÉê=mêçÑÉëëáçå~äáJ
ëáÉêìåÖ=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë=áã=páååÉ=ÉáåÉë=ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
^ìëÄáäÇìåÖëÖ~åÖë= ÑΩÜêíÉ=ÇáÉë=îçêÉêëí=åáÅÜíI=ÄÉêÉáíÉíÉ= ëáÉ=~ÄÉê=îçêK=wìJ
å®ÅÜëí=Éêâ~ååíÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=Ç~ëë=áÜêÉ=`Ü~åÅÉåI=ΩÄÉêÜ~ìéí=òì=
mÑêΩåÇÉå= òì= ÖÉä~åÖÉå= ìåÇ= Éêëí= êÉÅÜí= òì= Ü∏ÜÉê= ÇçíáÉêíÉåI= ÄÉêÉáíë= ãáí=
ÇÉã=~êíáëíáëÅÜÉå=_~ââ~ä~êëíáíÉä=ëíáÉÖÉåI=ïáÉ=áÜêÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=

=
èìçíÉå= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= äÉíòíÉå= g~ÜêòÉÜåíÉ= Ä~ëáÉêÉå= ÇÉëÜ~äÄ= ~ìÑ= ÉáåÉê= îÉê®åÇÉêíÉå=
a~íÉåä~ÖÉI= áåÇÉã= äÉÇáÖäáÅÜ=åçÅÜ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=píáÑíÉå= áå=hçåëí~åò=ìåÇ= áå=
píìííÖ~êí= îçêäáÉÖÉåX= ~ääÉêÇáåÖë= îÉêòÉêêí= ÇáÉëÉë= ëé®êäáÅÜÉêÉ= cäáÉëëÉå= îçå= éÉêëçJ
åÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ=åìíòÄ~êÉå= fåÑçêã~íáçåÉå=ãáíåáÅÜíÉå=ÇáÉ=^ìëë~ÖÉâê~ÑíI=Ç~= áå=
ÇÉê=q~í=ΩÄÉê~ää=áã=pΩÇïÉëíÉå=Éáå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêéÑêΩåÇÉå=ÇÉê=p®J
âìä~êáë~íáçå=~åÜÉáã=ÑáÉäÉåK=

VTV= läáîÉê=^ìÖÉ=ïÉáëí=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉë=eÉáäáÖJhêÉìòJpíáÑíÉë=~å=ÇÉå=âáêÅÜäáJ
ÅÜÉå=oÉÑçêãÇáëâìëëáçåÉå=ÇÉë=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÜáåI=~ääÉêÇáåÖë=çÜåÉ=_ÉJ
òìÖ=~ìÑ=ÇÉå=_áäÇìåÖëëí~åÇ=ÇÉë=åáÉÇÉêÉå=häÉêìëI=píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåI=pK=NVNÓNVTK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PQV=

=

_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ÜçÜÉ=dê~ÇìáÉêìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~Ñí=ÄÉJ
äÉÖíK=^äë=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÉáåÉë=ÄêÉáíÉå=ëçòá~äÉå=jáííÉäÑÉäÇÉë=ï~êÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=
áå=ÇÉê=i~ÖÉI=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=qáíÉä=òì=Éêä~åÖÉåK=^ìÑ=âäÉêáâ~äÉ=péáíòÉåéçëáJ
íáçåÉå= ïáÉ= ÇáÉ= räãÉêI= bëëäáåÖÉê= çÇÉê= pÅÜçêåÇçêÑÉê= mÑ~êêÉáÉå= ïìêÇÉå=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÜçÅÜ=Öê~ÇìáÉêíÉ=gìêáëíÉå=çÇÉê=qÜÉçäçÖÉå=ÄÉêìÑÉåI=ÇáÉ=áÜêÉ=
dÉäÉÜêë~ãâÉáí= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ= ˙òìê= pÅÜ~ì= íêìÖÉå˚= ìåÇ= Ç~ãáí= êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=
cìåâíáçåÉå=áå=ÇáÉëÉå=pí®ÇíÉå=ï~Üêå~ÜãÉåK=

aáÉ=ëáÅÜ= áå=ÇÉå=NROMÉê=ìåÇ=PMÉê=g~ÜêÉå=ê~ëÅÜ=îÉêÄêÉáíÉåÇÉ=oÉÑçêJ
ã~íáçå= ÑΩÜêíÉ= òì=ã~ëëáîÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå= ÇÉê= âäÉêáâ~äÉå=iÉÄÉåëïÉäíK=
cΩê=ÇÉå=éçíÉåíáÉääÉå=åáÉÇÉêÉå=mÑ~êêâäÉêìë=Äê~ÅÜ=ÇÉê=^êÄÉáíëã~êâí= Ñ~ëí=
îçääëí®åÇáÖ= ÉáåI= ~ìÑ= éêçíÉëí~åíáëÅÜÉê= ÉÄÉåëç=ïáÉ= ~ìÑ= ~äíÖä®ìÄáÖÉê= pÉáíÉK=
cΩê=ÇáÉ=éêçíÉëí~åíáëÅÜÉ=Ü∏ÜÉêÉ=mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜâÉáí=ëí~åÇ=îçêÉêëí=ÇáÉ=âçåJ
ÑÉëëáçåÉääÉ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí= áã=sçêÇÉêÖêìåÇI=ÇáÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=nì~äáÑáâ~J
íáçå=ïìêÇÉ=òïÉáíê~åÖáÖI=ïáÉ=Ç~ë= ëáåâÉåÇÉ=dê~ÇìáÉêìåÖëåáîÉ~ì=ÇÉê= ÉêJ
ëíÉå= mÑ~êêÉêÖÉåÉê~íáçå= òÉáÖíK= pÉáí= ÇÉê=jáííÉ= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= ìåÇ=
Ç~ãáí=~ã=båÇÉ=ÇÉë=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìãÉëI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=_áäJ
ÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉå=ïáÉÇÉêìã=ëí®êâÉê=áå=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉë=mÑ~êêÉêëí~åJ
ÇÉë=ÉáåÄÉòçÖÉåK=^ääÉå=_áäÇìåÖëëí®ííÉå=Ó=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉåI=ÇÉã=qΩÄáåJ
ÖÉê=píáÑí=ìåÇ=ÇÉå=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=Ó=ï~ê=ÖÉãÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
eÉêêëÅÜ~Ñíëíê®ÖÉê=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=dÉáëíäáÅÜâÉáí=
ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ΩÄÉêåçããÉå=Ü~ííÉåK=

=
=

PKPKQ=mêÉÇáÖÉê=
=
råíÉê=ÇÉã=_äáÅâïáåâÉä=ÇÉê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÇÉë=häÉêìë=Ç~êÑ=ÉáåÉ=dêìéJ
éÉ=åáÅÜí=~ìëëÉê=^ÅÜí=ÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ÖÉãÉáåÜáå=~äë=ÖÉäÉÜêíÉ=bäáíÉ=
ÇÉê=dÉáëíäáÅÜâÉáí=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïáêÇI=ÇáÉ=mêÉÇáÖÉêVUMK=aáÉëÉê=hêÉáë=îçå=UM=
hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=áëí=~äë=fåÜ~ÄÉê=îçå=mêÉÇáÖíëíáÑíìåÖÉå=~å=mÑ~êêJ
âáêÅÜÉåI= píáÑíÉå= çÇÉê= péáí®äÉêå= òì= ÄÉäÉÖÉå= Ó= píáÑíìåÖÉåI= ïáÉ= ëáÉ= îçå=
ÖÉáëíäáÅÜÉê= ìåÇ= åáÅÜíJÖÉáëíäáÅÜÉê= pÉáíÉI= ÇÉê= i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~Ñí= çÇÉê= ÇÉã=
pí~ÇíêÉÖáãÉåí=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïìêÇÉåVUNK=mê®Çáâ~íìêÉå=ÖÉÜ∏êÉå=áå=ÇáÉ=îçêJ=

=
VUM= aÉå=ÜçÜÉå=_áäÇìåÖëÖê~Ç=ÜÉÄí=ÄÉêÉáíë=h~ääÉåI=aáÉ=çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=mÑêΩåÇÉåI=

pK=NQRI=ÜÉêîçêX=îÖäK=~ìÅÜ=pÅêáÄåÉêI=mêÉ~ÅÜÉêëI=pK=NOVÑÑK=
VUN= aáÉ=dêìééÉ=îçå=UM=mêÉÇáÖÉêå=ëíÉääÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=∏êíäáÅÜÉå=_ÉëÅÜê®åâìåÖ=ÇÉê=

píìÇáÉå=îçå=gìäáìë=o~ìëÅÜÉê=EtΩêííÉãÄÉêÖF=ìåÇ=bÇì~êÇ=iÉåÖïáäÉê=EaÉìíëÅÜJ
ëÅÜïÉáòF= ìåÇ= ÉáåáÖÉå= îÉêëíêÉìíÉå=^åÖ~ÄÉå= ~åÇÉêÉê= mêçîÉåáÉåò= äÉÇáÖäáÅÜ= ÉáåÉ=
^ìëï~Üä=Ç~êK=wì=ÇÉå=oçííïÉáäÉêå=mê®Çáâ~íìêÉå=áëí=å~ÅÜ=ÑêÉìåÇäáÅÜÉê=^ìëâìåÑí=
îçå= eÉêêå= pí~Çí~êÅÜáî~ê= aêK= táåÑêáÉÇ= eÉÅÜí= òì= ÉêÖ®åòÉåI= Ç~ëë= åÉÄÉå= ÇÉê=
e~ìéíéê®Çáâ~íìê= áå=ÇÉê=mÑ~êêâáêÅÜÉ=~å=ÇÉê=píK=jáÅÜ~Éäëâ~éÉääÉ= áå=ÇÉê=^ì=ÉáåÉ=
=



PRM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

çÇÉê= ÑêΩÜêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉ= wÉáí= Ó= ëáÉ= ëáåÇ= òì= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= îçå= ÇÉå=
Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= mêÉÇáÖÉêå= çÇÉê= mê®Çáâ~åíÉåVUO=Ó= ìåÇ= Éåíëéê~åÖÉå= ÇÉã=
_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=ãÉÜê=ìåÇ=ÄÉëëÉêÉê=mêÉÇáÖíVUPK=båíïÉÇÉê=ïìêÇÉå=ÄÉëíÉJ
ÜÉåÇÉ=mÑêΩåÇÉå=ìãÖÉïáÇãÉí=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜ= ÇçíáÉêíI= çÇÉê= ëáÉ=ïìêÇÉå=
ÇìêÅÜ=ÖÉëíáÑíÉíÉ=sÉêã∏ÖÉåëïÉêíÉ=åÉì=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK=aÉê=píáÑíìåÖëÅÜ~ê~âJ
íÉê= ÇÉê= mê®Çáâ~íìêÉå= áëí= íóéáëÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= pΩÇïÉëíÉå= ÇÉë=oÉáÅÜÉëI=ï®ÜJ
êÉåÇ=ïÉáíÉê=áã=lëíÉåI=îçê=~ääÉã=áå=_∏ÜãÉåI=ÇáÉ=mÑ~êêÉê=ëçäÅÜÉ=mêÉÇáÖÉê=
~åëíÉääíÉåVUQK= sçã= lëíÉå= ÜÉêI= ΩÄÉê= ÇÉå= Ñê®åâáëÅÜÉå= ìåÇ= éÑ®äòáëÅÜÉå=
o~ìãI=â~ã=ÇÉê=^åëíçëë=áã=pΩÇïÉëíÉåI=ÇÉå=tçêíÖçííÉëÇáÉåëí=ÇìêÅÜ=ÉáJ
ÖÉåë=ÄÉêìÑÉåÉ=dÉáëíäáÅÜÉ=òì=Ñ∏êÇÉêåI=áã=páååÉ=ÉáåÉë=òìë®íòäáÅÜÉå=^åÖÉJ
Äçíë= ìåÇ=ïÉåáÖÉê= ~äë=hçåâìêêÉåò=òì=ÇÉå=ÄÉêÉáíë= îçêÜ~åÇÉåÉå=ÖÉáëíäáJ
ÅÜÉå= fåëíáíìíáçåÉåK= aáÉ= ÑêΩÜÉëíÉå= píáÑíìåÖÉå= áã= hçåëí~åòÉê= _áëíìã=
ëáåÇ=NPVQ=áã=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=mä~ííÉåÜ~êÇí=ìåÇ=NPVU=ÇìêÅÜ=eÉáåêáÅÜ=
hê~Ñí=~ã=räãÉê=péáí~ä=å~ÅÜòìïÉáëÉåI=ïçÄÉá=Éë=ëáÅÜ=ÜáÉêÄÉá=îçêÉêëí=ìã=
g~ÜêòÉáíëíáÑíìåÖÉå= Ü~åÇÉäíÉI= ÇÉêÉå= fåÜ~ÄÉê= òì= mêÉÇáÖíäÉáëíìåÖÉå= îÉêJ
éÑäáÅÜíÉí=ï~êÉåVURK=aáÉëÉå= ÑêΩÜÉå=_ÉáëéáÉäÉå= ÑçäÖíÉå= Ä~äÇ=ïÉáíÉêÉ= píáÑJ
íìåÖÉåI= ëç=Ç~ëë= áã=hçåëí~åòÉê=háêÅÜÉåëéêÉåÖÉä=Äáë=NRPM= áåëÖÉë~ãí=SO=
mêÉÇáÖÉêëíÉääÉå=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ïìêÇÉåVUSK=

=
ïÉáíÉêÉ=mêÉÇáÖíëíáÑíìåÖ=ÄÉëí~åÇI=îÖäK= ëÉáåÉå=^ìÑë~íòW=wìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=mêÉJ
ÇáÖíïÉëÉåK=

VUO= pÅêáÄåÉêI=mêÉ~ÅÜÉêëI=ÑçâìëëáÉêí=ãáí=ÇÉã=ÖÉï®ÜäíÉå=wÉáíê~ìã=îçå=NROM=Äáë=NRRM=
~ìÑ= ÑêΩÜêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉ= mêÉÇáÖÉêK= pÉáåÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ= òì= NTS= mêÉÇáÖÉêå= ~ìë=
ÇÉìíëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=ëíÉääí=Äáëä~åÖ=ÇÉå=ÉáåòáÖÉå=sÉêëìÅÜ=Ç~êI=ÇáÉëÉ=mÉêëçåÉåÖêìéJ
éÉ= êÉáÅÜëïÉáí= ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ= ÉáåòìçêÇåÉåK=aáÉ= píìÇáÉå= îçå=_êÉÅÜíI=eÉêJ
âìåÑí= ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖI= ìåÇ=hä~ìëI= pçòá~äÉ=eÉêâìåÑíI= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå= ëí®êâÉê=
ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=_Éá=áÜåÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=
ëáÅÜ= ~ìë= áåëíáíìíáçåÉääÉê= páÅÜí= òìãÉáëí= åáÅÜí=ãÉÜê=ìã= fåÜ~ÄÉê= îçå=ÖÉëíáÑíÉíÉå=
mê®Çáâ~íìêÉåI=ëçåÇÉêå=ìã=mê®Çáâ~åíÉå=çÇÉê=mÑ~êêÉêK=aáÉ=ÜáÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=UM=
mêÉÇáÖÉê=å~ÜãÉå=áÜêÉ=q®íáÖâÉáí=~ääÉ=áå=îçêêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉê=wÉáí=~ìÑK=

VUP= sÖäK=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=_ççÅâã~ååI=háêÅÜäáÅÜâÉáí=ìåÇ=cê∏ããáÖâÉáíI=pK=SMÑK=
VUQ= wì=ÇÉå=báåòÉäÜÉáíÉå=ÇÉê=mêÉÇáÖíëíáÑíìåÖÉå=Äê~ìÅÜí=åáÅÜí=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=ÄÉêáÅÜíÉí=òì=

ïÉêÇÉåI=Ç~=ÜáÉêòì=åÉìÉëíÉ=iáíÉê~íìê=îçêäáÉÖíW=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=òìê=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉê=
mê®Çáâ~íìêÉå=kÉáÇáÖÉêI=tçêíÖçííÉëÇáÉåëíI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=iáíÉê~íìê=pK=NQRI=
^åãK=OX=òìê=dÉåÉëÉ=ÇÉê=mê®Çáâ~íìêÉå=~ìë=ÇÉê=mêÉÇáÖíí®íáÖâÉáí=ÇÉê=jÉåÇáâ~åJ
íÉåçêÇÉå=îÖäK=jÉåòÉäI=mêÉÇáÖíK=^ääÖÉãÉáåÉê=k~íìêW=jáÉíÜâÉI=h~êêáÉêÉÅÜ~åÅÉå=
ÉáåÉë=qÜÉçäçÖáÉëíìÇáìãëI=pK=OMPÓOMU=EìåíÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=hçåëí~åòÉê=j~J
íÉêá~äFX= ÉáåÑΩÜêÉåÇ=jΩääÉêI= h~éä~åÉáëíáÑíìåÖI= ìåÇ=cÉáåÉI= háêÅÜäáÅÜÉ= oÉÅÜíëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉI=pK=QOPK=

VUR= aáÉ=räãÉê=píáÑíìåÖ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=Ç~åå=~ÄÉê=òì=ÉáåÉê=îçääïÉêíáÖÉå=mê®Çáâ~J
íìêI=îÖäK=kÉáÇáÖÉêI=tçêíÖçííÉëÇáÉåëíI=pK=NRTK=

VUS= kÉáÇáÖÉêI=tçêíÖçííÉëÇáÉåëíI=pK=NRUÓNSNK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PRN=

=

aáÉ= ê®ìãäáÅÜÉå= pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÇÉê=mê®Çáâ~íìêëíáÑíìåÖÉå= ä~ÖÉå= òìJ
å®ÅÜëí= áå= tΩêííÉãÄÉêÖI= áå= ÇÉå= çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå= oÉáÅÜëëí®ÇíÉå= ìåÇ=
ÇÉå=açå~ìëí®ÇíÉåK= sçê= ~ääÉã= áå= ÇÉê= òïÉáíÉå=e®äÑíÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë=ÉêÜáÉäíÉå=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=lêíÉ=áÜêÉ=mêÉÇáÖÉêëíáÑíìåÖÉåI=ìåÇ=òì=_ÉJ
Öáåå=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=òçÖÉå=âäÉáåÉêÉ=i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~ÑíÉå=å~ÅÜ=ìåÇ=
ÄÉÖêΩåÇÉíÉå= ÉáÖÉåÉ= mê®Çáâ~íìêÉå= áå= áÜêÉå= oÉëáÇÉåòçêíÉå= EeÉÅÜáåÖÉå=
NROMI=qÉííå~åÖ=NRNRI=qêçÅÜíÉäÑáåÖÉå=NRNOFK=^ã=lÄÉêêÜÉáåI=áåëÄÉëçåÇÉJ
êÉ= áã=_êÉáëÖ~ìI=ïìêÇÉå= ÜáåÖÉÖÉå= â~ìã=mêÉÇáÖÉêëíÉääÉå= ÖÉëíáÑíÉíI= íêçíò=
ÇÉê=sçêÄáäÇÉê=áå=_~ëÉä=ìåÇ=píê~ëëÄìêÖVUTK=aáÉ=dê∏ëëÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ=ÄÉÉáåJ
ÑäìëëíÉ=~ääÉêÇáåÖë=Ç~ë=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=îçå=ÑÉëí=~åÖÉëíÉääíÉå=mêÉÇáÖÉêå=åìê=
ïÉåáÖI=ÇÉåå=áå=wΩêáÅÜI=bëëäáåÖÉåI=o~îÉåëÄìêÖI=_êÉÖÉåòI=§ÄÉêäáåÖÉå=çÇÉê=
cêÉáÄìêÖ=â~ã=Éë=åáÅÜí=Ç~òìI=ï®ÜêÉåÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=jÉåÖÉå=ElÄÉê~ãí=
p~ìäÖ~ìF= ëÉáí= NQTN= ΩÄÉê= ÉáåÉå= ëçäÅÜÉå= dÉáëíäáÅÜÉå= îÉêÑΩÖíÉK= _ÉêåÜ~êÇ=
kÉáÇáÖÉê=Ü~í=Ç~ê~ìÑ=~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ëë=Ç~ë=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=ãÉÜê=
mêÉÇáÖí=áã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=jÉåÇáâ~åíÉåçêÇÉå=ÄÉëíáããí=ïìêÇÉK=
d~Ä=Éë=káÉÇÉêä~ëëìåÖÉå=~å=ÉáåÉã=lêí=ìåÇ=éêÉÇáÖíÉå=ÇáÉ=j∏åÅÜÉ=áå=òìJ
ÑêáÉÇÉå=ëíÉääÉåÇÉê=tÉáëÉ=â~ã=Éë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=òì=ÉáåÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=
píáÑíìåÖVUUK=^åÇÉêåÑ~ääë=Ñ∏êÇÉêíÉ=ÇáÉ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=mçíÉåò=ÉáåÉê=pí~ÇíI=
ïáÉ= ëáÉ= áå= ÇÉå=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=^ãíëçêíÉå= çÇÉê=ÇÉå=çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=
oÉáÅÜëëí®ÇíÉå=ÇìêÅÜ~ìë=îçêÜ~åÇÉå=ï~êI=ÇáÉ=píáÑíìåÖëÄÉêÉáíëÅÜ~ÑíVUVK=fåëJ
ÖÉë~ãí=íóéáëÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=áëí=ÇáÉ=_ÉîçêòìÖìåÖ=îçå=
tÉäíÖÉáëíäáÅÜÉå=ÑΩê=ÇáÉëÉ=mêÉÇáÖÉêëíáÑíìåÖÉåK=iÉÇáÖäáÅÜ=åÉìå=ÇÉê=UM=mêÉJ
ÇáÖÉê=ÖÉÜ∏êíÉå=ÉáåÉã=lêÇÉå=~åI=ÇêÉá=ÇÉå=_ÉåÉÇáâíáåÉêå=ìåÇ=ÇáÉ=êÉëíäáJ
ÅÜÉå=ÇÉå=jÉåÇáâ~åíÉåVVMK=

=
VUT= kÉáÇáÖÉêI=tçêíÖçííÉëÇáÉåëíI=pK=NSVK=wì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=oÉÖáçåÉåW=o~ìëÅÜÉêI=aáÉ=

mê®Çáâ~íìêÉåX=ÇÉêëKI=aáÉ= ®äíÉëíÉå=mê®Çáâ~íìêÉåX=h~ääÉåI=aáÉ= çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=
mÑêΩåÇÉåI=pK=NQRX=iÉåÖïáäÉêI=mê®Çáâ~íìêÉåX=~ìÅÜ=_êÉÅÜíLbÜãÉêI=pΩÇïÉëíÇÉìíJ
ëÅÜÉ=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= pK= PMI= ìåÇ=pÅÜ~~ÄI= pé®íãáííÉä~äíÉêI= pK= VNK=hÉáåÉ=
k~ãÉåëäáëíÉåI=ëçåÇÉêå=^åÖ~ÄÉå=òìã=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=îçå=mêÉÇáÖíéÑêΩåÇÉå=äáÉJ
ÑÉêí=píÉííåÉêI=mÑ~êêÉáK=

VUU= ^ìë=éÉêëçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê=páÅÜí= ëáåÇ=ÇáÉëÉ=mêÉÇáÖÉê=ÇÉê=jÉåÇáâ~åíÉåçêÇÉå=
áå=ÇÉå=nìÉääÉå=ëÅÜïáÉêáÖÉê=òì=Ñ~ëëÉå=~äë=ÇáÉ=òìãÉáëí=ÇÉã=p®âìä~êâäÉêìë=~åÖÉJ
Ü∏êáÖÉå=fåÜ~ÄÉê=ÇÉê=ÖÉëíáÑíÉíÉå=mê®Çáâ~íìêÉåK=

VUV= kÉáÇáÖÉêI=tçêíÖçííÉëÇáÉåëíI=pK=NTOÓNTRK=
VVM= aáÉ=_ÉåÉÇáâíáåÉê= ÖÉÜ∏êíÉå= ~ääÉ= ÇÉã=häçëíÉê= píK=d~ääÉå= ~å= E_ÉêåÜ~êÇìë=jçëë=

~ìë= iìòÉêåI= jb= f= PRO~IUX=iÉåÖïáäÉêI= mê®Çáâ~íìêÉåI= pK= UVI= kêK= QTX= gçÜ~ååÉë=
eÉëë= ~ìë= píK= d~ääÉåI= jq= OSRINVX= pí~ÉêâäÉI= _Éáíê®ÖÉ= òìê= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=
_áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=píK=d~ääÉåëI=kêK=STTI=ìåÇ=gçÜ~ååÉë=_áëÅÜçÑ=~ìë=píK=d~ääÉåI=
pçííáäáI=i~ìêÉÉ=é~îÉëáI=kêK=OQTX=iÉåÖïáäÉêI=mê®Çáâ~íìêÉåI=pK=UUI=kêK=QSX=pí~ÉêâäÉI=
~KlKI=kêK=NTQFK=wìê=_ÉîçêòìÖìåÖ=ÇÉê=p®âìä~êâäÉêáâÉê=îÖäK=kÉáÇáÖÉêI=tçêíÖçííÉëJ
=



PRO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

cΩê= ÇáÉëÉ= häÉêáâÉêÖêìééÉ= ïìêÇÉ= áå= ÇÉå= píáÑíìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=
Éñéäáòáí=åáÅÜí=åìê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖI= ëçåÇÉêå=Éáå=ÄÉëíáããíÉê=dê~Ç=
ÖÉÑçêÇÉêíK= aáÉ= ÖÉïΩåëÅÜíÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÇÉÅâíÉå= Ç~ë= Ö~åòÉ= péÉâJ
íêìã= ~ÄI= îçã= ^êíáëíÉåÄ~ââ~ä~ê= Äáë= òìã= açâíçê= ÇÉê= qÜÉçäçÖáÉK= ^ìÑ=
ëÅÜï~ÅÜ=ÇçíáÉêíÉå=mÑêΩåÇÉå=ïáÉ= Éíï~= áå=t~åÖÉå= áã=^ääÖ®ì= ENQTM=ÖÉJ
ëíáÑíÉíF= ÄÉÖåΩÖíÉ= ã~å= ëáÅÜ=ãáí= ÉáåÉã= ~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉê= çÇÉê= ~ÄÉêI=
ïÉåå=Éáå=ëçäÅÜÉê=åáÅÜí=òì=Ü~ÄÉå=ï~êI=ãáí=ÉáåÉã=_~ââ~ä~êÉåI=ï®ÜêÉåÇ=
~ìÑ=ÉáåÉê=açãéê®Çáâ~íìê=ÇÉê=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=açâíçêÖê~Ç=ÇáÉ=oÉÖÉä=ï~êVVNK=
^ÄÉê=~ìÅÜ=áå=âäÉáåÉêÉå=pí®ÇíÉå=ïáÉ=táåíÉêíÜìê=ëçääíÉ=ÇÉê=mêÉÇáÖÉê=å~ÅÜ=
ÇÉã= ÉêëíÉå= píáÑíìåÖëÄêáÉÑ= îçå= NQTR=açâíçê= ÇÉê= qÜÉçäçÖáÉ= çÇÉê= ëçåëí=
ÖÉäÉÜêí=ëÉáåI=å~ÅÜ=ÇÉã=òïÉáíÉå=_êáÉÑ=NQVT=éê®òáëáÉêÉåÇW=açâíçê=ÇÉê=ÜÉáJ
äáÖÉå=pÅÜêáÑí=çÇÉê=ã~ÖáëíÉê=~êíáìãVVOK=báåÉ=ÇÉê= äÉíòíÉå=îçêêÉÑçêã~íçêáJ
ëÅÜÉå=píáÑíìåÖÉåI=ÇáÉàÉåáÖÉ=ÇÉë=_ÉêçãΩåëíÉê=mêçéëíë=räêáÅÜ=j~êíáå=ìåÇ=
ÇÉë=`ÜçêÜÉêêå=bêÜ~êÇ=_~ííã~åå=NROTI=ëíÉääíÉ=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉêJ
Öê~Ç=~äë=_ÉÇáåÖìåÖI=ï~ë=ÇÉê=ÉêëíÉ=píÉääÉåáåÜ~ÄÉêI=dÉçêÖ=a∏êÑäáåÖÉê=~ìë=
_ÉêçãΩåëíÉê=Eã~ÖK~êíK=NQUU=áå=_~ëÉäFI=~ìÅÜ=ÉêÑΩääíÉVVPK=aáÉëÉ=_áäÇìåÖëJ
~åÑçêÇÉêìåÖ=ï~êÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=âçåâêÉíÉê= ~äë=ÇáÉ=ï~ÖÉå=bãéÑÉÜäìåÖÉå=
ÇÉê= hçåòáäÉ= òìê= häÉêáâÉêÄáäÇìåÖW= sçå= ÇÉê= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå= ^ìëÄáäÇìåÖ=
ïìêÇÉ=Éáå=éê~âíáëÅÜÉê=kìíòÉå=ÑΩê=mêÉÇáÖíí®íáÖâÉáí=Éêï~êíÉíI= ëáÉ=Ü~ííÉ=Ó=
ìåÇ=ÇáÉë=áëí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=dÉáëíäáÅÜâÉáí=ëçåëí=â~ìã=~åòìíêÉÑÑÉå=Ó=èì~äáJ
ÑáòáÉêÉåÇÉ=táêâìåÖK=få=ÇÉê=q~í=ΩÄíÉå=ëáÅÜ=_~ââ~ä~êÉ=ÇÉê=qÜÉçäçÖáÉ=Äáë=
òìã=bêêÉáÅÜÉå=ÇÉë=açâíçêÖê~ÇÉë=áå=Åçää~íáçåÉëI=ÇÉå=à®ÜêäáÅÜ=ÖÉÜ~äíÉåÉå=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÇÉå=ΩÄÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉ=qÜÉãÉå=~å=cÉáÉêí~ÖÉåVVQK=açÅÜ=~ìÅÜ=
Ç~ë=ëáÅÜ=ï~åÇÉäåÇÉ=pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=tÉäíâäÉêìëI=ÇÉê=ëáÅÜ=ëÉáí=ÇÉã=
ÄÉÖáååÉåÇÉå=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÉÄÉåÑ~ääë=îÉêãÉÜêí=ÇÉê=mêÉÇáÖí=òìï~åÇíÉI=
Éáå=cÉäÇI=Ç~ë=Äáë=~åÜáå=îçå=ÇÉå=lêÇÉåëÖÉáëíäáÅÜÉå=ÄÉëÉíòí=ïçêÇÉå=ï~êI=
Ä~ÜåíÉ= ëáÅÜ= ëÉáåÉå= tÉÖ= îçå= ÇÉå= råáîÉêëáí®íÉå= ~ìëK= ^ìëÇêìÅâ= ÇáÉëÉê=
qÉåÇÉåò=áëí=Éíï~=ÇÉê=iáÄÉê=ÇÉ=ëíìÇáç=íÜÉçäçÖáÅç=ÇÉë=m~êáëÉê=qÜÉçäçÖÉå=
káâçä~ìë= îçå=`ä¨ã~åÖÉë= EÖÉëíK= NQPTFI= ÇÉê=Ç~ë=mêÉÇáÖÉå=îÉêëí®êâí=ÇÉã=
^ìÑÖ~ÄÉåâêÉáë=ÇÉê=íÜÉçäçÖáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=tÉäíÖÉáëíäáÅÜÉå=òìçêÇåÉíÉVVRK=

=
ÇáÉåëíI= pK= NSUÓNTTK= wìã= sÉêÜ®äíåáë= îçå=tÉäíJ= òì= lêÇÉåëâäÉêáâÉêå= îÖäK=jçÉäJ
äÉêLpí~Åâã~ååI=pí®ÇíáëÅÜÉ=mêÉÇáÖíI=pK=NVTÑÑKI=ìåÇ=pÅêáÄåÉêI=mêÉ~ÅÜÉêëI=pK=NORÑÑK=

VVN= o~ìëÅÜÉêI=mê®Çáâ~íìêÉåI=pK=NSNK=wì=`Üìê=îÖäK=s~ëÉää~I=råíÉêëìÅÜìåÖÉåI=pK=TSK=
VVO= iÉåÖïáäÉêI=mê®Çáâ~íìêÉåI=pK=PRK=
VVP= j_= NUPIPTX= páÇäÉêI= aáÉ= _áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ= áã= h~åíçå= iìòÉêåI= kêK= OMOX=

iÉåÖïáäÉêI=mê®Çáâ~íìêÉåI=pK=UP=kêK=ONK=
VVQ= a~ê~ìÑ=ïÉáëÉå=o~ìëÅÜÉêI= mê®Çáâ~íìêÉåI= pK= NSNI= ìåÇ=iÉåÖïáäÉêI= mê®Çáâ~íìêÉåI==

pK=PQÑK=ÜáåI=~ìÑ=eÉêãÉäáåâI=aáÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=c~âìäí®íI=pK=RR=Ä~ëáÉêÉåÇK=aÉãÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=ëâÉéíáëÅÜÉê=i~ìÉêI=aáÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=_áäÇìåÖI=pK=NNTÑK=

VVR= sÖäK=ÜáÉêòì=jÉåòÉäI=mêÉÇáÖíI=pK=PTMÑKI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=iáíÉê~íìêX=kÉáÇáÖÉêI=
tçêíÖçííÉëÇáÉåëíI=pK=NTUÓNUNK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PRP=

=

^ääÉêÇáåÖë=êÉáÅÜíÉ=Ç~ë=^åÖÉÄçí=íÜÉçäçÖáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉê=tÉäíÖÉáëíäáJ
ÅÜÉê=ãáí=mêáÉëíÉêïÉáÜÉ=â~ìã=~ìëI=ìã=ÇÉå=tΩåëÅÜÉå=ÇÉê=píáÑíÉê=ÖÉêÉÅÜí=
òì=ïÉêÇÉåK=^äë=bêë~íò= ÑΩê= ÑÉÜäÉåÇÉ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ= ~âòÉéíáÉêíÉå=
ëáÉ= áå= ÇÉê=oÉÖÉä= ÇÉå= ~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉêÖê~ÇI= çÇÉê= ÉáåÉå=dÉáëíäáÅÜÉå=
ãáí=ÉáåÉã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=qáíÉä=áã=háêÅÜÉåêÉÅÜíI=ïçÄÉá=Éáå=_~ââ~ä~ê=ÇÉê=
qÜÉçäçÖáÉ=áããÉê=åçÅÜ=ÉáåÉã=iáòÉåíá~íÉå=ÇÉê=oÉÅÜíÉ=îçêÖÉòçÖÉå=ïìêJ
ÇÉI=ïáÉ=Éë=Éíï~=áå=bääï~åÖÉå=òì=ÄÉäÉÖÉå=áëíVVSK=jáí=ÇÉå=ÜçÜÉå=_áäÇìåÖëJ
~åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=fåÜ~ÄÉê=ÇÉê=mê®Çáâ~íìêÉå=îÉêëìÅÜíÉå=ÇáÉ=píáÑíÉê=áå=
ÉêëíÉê= iáåáÉI= áÜêÉ= píáÑíìåÖëáåíÉåíáçå= ÄÉëíã∏ÖäáÅÜ= ìãòìëÉíòÉåI= ÉáåÉå=
ÜçÅÜ= ëíÉÜÉåÇÉå= tçêíÖçííÉëÇáÉåëí= ~äë= ÑêçããÉë= tÉêâ= ÉáåòìêáÅÜíÉåVVTK=
báå=ÖÉäÉÜêíÉê=mêÉÇáÖÉê=ÖÉåçëë=ÜçÜÉë=^åëÉÜÉåI=ëç=Ç~ëë=Éê=åáÅÜí=åìê=ÇÉã=
píáÑíÉêïáääÉå=Éåíëéê~ÅÜI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇÉê=êÉéê®ëÉåí~íáîÉå=pÉäÄëíÇ~êëíÉäJ
äìåÖ= ÉáåÉê= pí~Çí= ÇáÉåíÉK=aáÉë= ä®ëëí= ëáÅÜ= òï~ê= åáÅÜí= áå= ÇÉå= píáÑíìåÖëìêJ
âìåÇÉå=Éñéäáòáí=Ñ~ëëÉåI=~ÄÉê=~ääÉáå=ÇÉê=k~ÅÜ~ÜãìåÖëÉÑÑÉâíI=ÇÉå=ÇáÉ=báåJ
êáÅÜíìåÖ= ÉáåÉê= mê®Çáâ~íìê= ~ìÑ= k~ÅÜÄ~êëí®ÇíÉ= ~ìëΩÄíÉI= òÉáÖíI= Ç~ëë= Éáå=
ÖÉïáëëÉê=píçäò= ~ìÑ= ÉáåÉ=ÜçÅÜâ~ê®íáÖÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ~ìë=ãáíëÅÜï~åÖK=
pÅÜçêåÇçêÑ= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÉêÜáÉäí= NQSN= ÉáåÉ= mê®Çáâ~íìêI= ìåÇ= Ç~ë= ÄÉJ
å~ÅÜÄ~êíÉ=t~áÄäáåÖÉå=òçÖ=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=g~Üê=å~ÅÜ=ìåÇ=êáÅÜíÉíÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=
ÉáåÉ= ÑÉëíÉ= mêÉÇáÖÉêëíÉääÉ= ÉáåVVUK= báå= ë~íáêáëÅÜ=ΩÄÉêòÉáÅÜåÉíÉê=oÉÑäÉñ= ÇÉê=
táêâìåÖ=ÖÉäÉÜêíÉê=mêÉÇáÖÉê=áëí=áå=ÇÉê=~åçåóãÉåI=ìã=NQTR=Éåíëí~åÇÉåÉå=
béáëíçä~=ÇÉ=ãáëÉêá~=Åìê~íçêìã=ëÉì=éäÉÄ~åçêìã=ÉåíÜ~äíÉåK=açêí=ïáêÇ=ÇÉê=
ìãÜÉêòáÉÜÉåÇÉ= mêÉÇáÖÉê= ~äë= äÉíòíÉêI= åÉìåíÉê= qÉìÑÉä= ÇÉë= mÑ~êêÉêë= ÄÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåI=ÇÉê=ÇáÉ=ïÉåáÖÉê=ÖÉÄáäÇÉíÉå=pÉÉäÉåÜáêíÉå=áå=_ÉÇê®åÖåáë=Äê~ÅÜJ
íÉVVVK=aÉê=mêçíçíóé=ÇÉë=áåíÉåëáî=ìãïçêÄÉåÉå=mêÉÇáÖÉêë=áëí=ÇÉê=ÖÉÄΩêíáJ
ÖÉ= pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉê= gçÜ~ååÉë= dÉáäÉê= îçå= h~óëÉêëÄÉêÖI= ÇÉê= ëÉáå= ^ãí= ~äë=
ÜçÅÜ=ÄÉò~ÜäíÉê=píê~ëëÄìêÖÉê=mêÉÇáÖÉê= íêçíò=^ÄïÉêÄìåÖëîÉêëìÅÜÉå=îçå=
tΩêòÄìêÖ=PP=g~ÜêÉ=ìåìåíÉêÄêçÅÜÉå=Äáë=òì=ëÉáåÉã=qçÇ=NRNM=îÉêë~ÜNMMMK=
a~ëë=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí=ÇÉë=mêÉÇáÖÉåë=~å=ëáÅÜ=ÉÄÉåëç=ïáÅÜíáÖ=ï~ê=ïáÉ=ÇáÉ=êÉJ
éê®ëÉåí~íáîÉ= táêâìåÖ= ÇÉê= mçëáíáçå= ÇÉë= mê®Çáâ~íìêáåÜ~ÄÉêëI= òÉáÖí= ÇáÉ=
tÉêíëÅÜ®íòìåÖI=ÇáÉ=~ìÅÜ=mÑ~êêÉê=~äë=mêÉÇáÖÉê=ÖÉåçëëÉå=Ü~ÄÉåI=Éíï~=ÇÉê=

=
VVS= a~òì=ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=ÄÉá=o~ìëÅÜÉêI=mê®Çáâ~íìêÉåI=pK=NSNK=
VVT= sÖäK=Éíï~=iÉåÖïáäÉêI=mê®Çáâ~íìêÉåI=pK=OOÓOVK=
VVU= wìã=ÜçÜÉå=^åëÉÜÉå=ÇÉê=mêÉÇáÖÉê=îÖäK=o~ìëÅÜÉêI=mê®Çáâ~íìêÉåI=pK=NRS=ìåÇ=NSRX=

hìêòÉI=aÉê=åáÉÇÉêÉ=häÉêìëI=pK=OVUX=kÉáÇáÖÉêI=tçêíÖçííÉëÇáÉåëíI=pK=NTPÑÑKX=jÉåJ
òÉäI=mêÉÇáÖíI=pK=PTNX=~ìÅÜ=mêÉëëI=cΩÜêìåÖëÖêìééÉåI=pK=SUI=ÇÉê=îçå=ÇÉå=mêÉÇáÖÉêå=
~äë=ÇÉå=Â^ìëÜ®åÖÉëÅÜáäÇÉêå=ÇÉë=ëí®ÇíáëÅÜÉå=tÉäíâäÉêìëÊ=ëéêáÅÜíK=

VVV= eáÉêòì=_ΩåòI=aáÉ=háêÅÜÉI=pK=NQPÑK=aáÉ=béáëíçä~=ÇÉ=ãáëÉêá~=Åìê~íçêìã=ëÉì=éäÉÄ~J
åçêìãI=ÜÖK=îçå=^äÄÉêí=tÉêãáåÖÜçÑÑI=áåW=^êÅÜáî=ÑΩê=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NPI=
NVNSI=pK=OMMÓOOTK=

NMMM= hìêòÉI=aÉê=åáÉÇÉêÉ=häÉêìëI=pK=OVUX=òì=dÉáäÉê=îçå=h~óëÉêëÄÉêÖ=fëê~ÉäI=gçÜ~ååÉë=
dÉáäÉê=îçå=h~óëÉêëÄÉêÖK=



PRQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

_~ëäÉê=açòÉåí=ÑΩê=h~åçåáëíáâI=räêáÅÜ=pìêÖ~åíI==îçå=NQTO=Äáë=NRMP=mäÉÄ~å=
îçå=píK=qÜÉçÇçê=áå=häÉáåÄ~ëÉäNMMNI=çÇÉê=ÇÉê=räãÉê=mäÉÄ~å=räêáÅÜ=hê~ÑÑí=
ENRMMÓNRNSFNMMOK=

a~ë=ÜçÜÉ=^åëÉÜÉå=ÇÉê=mêÉÇáÖÉê=Ü~ííÉ=ÇìêÅÜ~ìë=ÉáåÉå=êÉ~äÉå=eáåJ
íÉêÖêìåÇ=áå=áÜêÉê=_áäÇìåÖI=ïáÉ=ÇáÉ=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=píìÇáÉå=îçå=gìäáìë=o~ìJ
ëÅÜÉê=ÑΩê=tΩêííÉãÄÉêÖ=Eáå=ÇÉå=dêÉåòÉå=îçê=ÇÉã=ÉêëíÉå=tÉäíâêáÉÖF=ìåÇ=
bÇì~êÇ=iÉåÖïáäÉê= ÑΩê= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉ= pÅÜïÉáò= òÉáÖÉåNMMPK= fåëÖÉJ
ë~ãí=â∏ååÉå=Ç~ãáí=UM=mêÉÇáÖÉê=ãáí=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=~ìë=ÇÉã=hçåJ
ëí~åòÉê= _áëíìã= áã= ìåíÉêëìÅÜíÉå= wÉáíê~ìã= å~ÅÜÖÉïáÉëÉå= ïÉêÇÉåI= ï~ë=
ÉáåÉê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëèìçíÉ= îçå= ìåÖÉÑ®Üê= òïÉá=aêáííÉäå= ÇÉê=^ãíëáåJ
Ü~ÄÉê= ÉåíëéêçÅÜÉå= Ü~ÄÉå= ÇΩêÑíÉNMMQK= k~ÅÜ= ÇÉå= ^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå= ÇÉë=
mÉêëçåÉåâ~í~äçÖë= ÇÉê= îçêäáÉÖÉåÇÉå= råíÉêëìÅÜìåÖ= Ó= eÉêâìåÑí= ìåÇ=
táêâìåÖëçêíÉ=ãΩëëÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=äáÉÖÉå=Ó=Ñ~ääÉå=
ÜáÉê= NQ= ~ìëï®êíáÖÉ=mêÉÇáÖÉê=ïÉÖK=_Éá= áÜåÉå=Ü~åÇÉäíÉ= Éë= ëáÅÜ=îçê= ~ääÉã=
ìã= Öê~ÇìáÉêíÉ= qÜÉçäçÖÉå= EåÉìå= mÉêëçåÉåFI= ÇáÉ= ã~åÖÉäë= êÉÖáçå~ä= îÉêJ
ÑΩÖÄ~êÉê=hê®ÑíÉ=òìã=wìÖÉ=â~ãÉåI=Éíï~=áå=píìííÖ~êí=çÇÉê=hçåëí~åòK=^åJ
ëçåëíÉå= àÉÇçÅÜ=ÄÉãΩÜíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=hçää~íçêÉåI=ÖÉÉáÖåÉíÉ=dÉáëíäáÅÜÉ=~ìë=
ÇÉê=pí~Çí=ëÉäÄëí=çÇÉê=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=rãÖÉÄìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=mê®Çáâ~íìê=òì=ÄÉJ
êìÑÉåI=ï~ë=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ=Ü®ìÑáÖ=ÖÉä~åÖ=Ó= áå= fëåó=ï~êÉå=~ääÉ=mêÉÇáÖÉê=
báåÜÉáãáëÅÜÉI=áå=píìííÖ~êí=âÉáåÉê=ÓI=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=~ÄÉê=áå=ÉáåÉã=aêáíJ
íÉä= ÇÉê= c®ääÉNMMRK= wìÇÉã= ëçääíÉå= ëáÉ= áå= ÇÉê= i~ÖÉ= ëÉáåI= áå= ÉáåÉê= ÑΩê= ÇáÉ=
mÑ~êêÖÉãÉáåÇÉ=îÉêëí®åÇäáÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=òì=éêÉÇáÖÉåI=ï~ë=ÇÉå=oÉâêìíáÉJ
êìåÖëê~Çáìë=ÉáåëÅÜê®åâíÉNMMSK=

=
NMMN= sÖäK=Éíï~=kÉáÇáÖÉêI=tçêíÖçííÉëÇáÉåëíI=pK=NQQ=Eãáí=iáíK=áå=^åãK=NNFK=
NMMO= wì=hê~ÑÑí=îÖäK=çÄÉå=^åãK=VMOK=
NMMP= o~ìëÅÜÉêI=mê®Çáâ~íìêÉåI=pK=NVTÓOMRX=iÉåÖïáäÉêI=mê®Çáâ~íìêÉåI=pK=TVÓVOK=
NMMQ= tÉÖÉå= òìã=qÉáä= ìåëáÅÜÉêÉå= fÇÉåíáÑáâ~íáçåÉå=ÇÉê=mÉêëçåÉå=ÄÉá=o~ìëÅÜÉê= ìåÇ=

iÉåÖïáäÉê=ãáí=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ïáêÇ=ÜáÉê=~ìÑ=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=w~ÜäÉå~åÖ~ÄÉ=
îÉêòáÅÜíÉíK=a~òì=ï®êÉå=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉêÉ=éÉêëçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=^êÄÉáíÉå=åçíJ
ïÉåÇáÖK=báåÉ=^ìëò®ÜäìåÖ=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=iÉåÖïáäÉê=ìåÇ=o~ìëÅÜÉê=Ü~í=jáÉíÜâÉI=
h~êêáÉêÉÅÜ~åÅÉå= ÉáåÉë= qÜÉçäçÖáÉëíìÇáìãëI= pK= OMTI= ^åãK= VNI= îçêÖÉåçããÉåK=
_ÉêåÜ~êÇ=kÉáÇáÖÉê=ïáää= ëáÅÜ= ÇÉå= ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=mê®Çáâ~íìêÉå= áå= ÉáåÉê= ÉáÖÉåÉå=
råíÉêëìÅÜìåÖ=ïáÇãÉåI=tçêíÖçííÉëÇáÉåëíI=pK=NQSI=^åãK=NTK=pÅêáÄåÉê=ÄÉêÉÅÜåÉJ
íÉ= ÑΩê= ëÉáåÉå=mÉêëçåÉåâçêéìë=ïÉÖÉå=ÇÉê= ÖÉíêçÑÑÉåÉå=^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå= E˙éêçJ
ãáåÉåíÉêÉ˚= mêÉÇáÖÉêF= ÉáåÉå= Ü∏ÜÉêÉå= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëÖê~Ç= îçå= TSKT= mêçòÉåíW=
ÂíÜÉ=~å~äóëáë=áë= áåÉîáí~Ääó=Äá~ëëÉÇ=íçï~êÇë=íÜÉ=ÄÉííÉêJâåçïåI=íÜçëÉ=Ñçê=ïÜçã=
Ç~í~=ï~ë=ãçêÉ=êÉ~Çáäó=~î~áä~ÄäÉÊI=pK=NORK=

NMMR= aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=aáëí~åò=ÇÉê=eÉêâìåÑíëJ=òì=ÇÉå=mê®Çáâ~íìêçêíÉå=ÇÉê=píÉäJ
äÉåáåÜ~ÄÉê=ÄÉíê®Öí=QOKN=âã=ìåÇ=äáÉÖí=Ç~ãáí=ΩÄÉê=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáíí=ÇÉë=Ü∏ÜÉêÉå=
mÑ~êêâäÉêìë=EPUKO=âãFK=wìê=eÉêâìåÑí=îÖäK=Éíï~=iÉåÖïáäÉêI=mê®Çáâ~íìêÉåI=pK=RMÑK=

NMMS= sÖäK=òìã=^ëéÉâí=ÇÉê=péê~ÅÜã®ÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=mÑ~êêÉêâäÉêáâÉê=ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=îçå=
_ΩåòI=aáÉ=háêÅÜÉI=pK=NPMÓNPQI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=iáíÉê~íìêK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PRR=

=

káÅÜí=åìê=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=mêÉÇáÖÉê=ãáí=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ï~ê=ÜçÅÜI=
ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉàÉåáÖÉ=ÇÉê=dê~ÇìáÉêíÉå=ìåíÉê=áÜåÉåK=SQ=Ü~ííÉå=ÇáÉ=ÜçÜÉ=
pÅÜìäÉ=ãáí=ÉáåÉã=dê~Ç=îÉêä~ëëÉå=EZ=UMIM=mêçòÉåíFI=å~ÅÜ=ÇÉê=sÉêíÉáäìåÖW=
NR=Ä~ÅK~êíKI=OR=ã~ÖK~êíKI=R=Ä~ÅKíÜÉçäKI=NR= äáÅKíÜÉçäK=ìåÇ=ÇêKíÜÉçäK=ëçïáÉ=O=
äáÅKáìêKÅ~åK=ìåÇ=O=ÇêKáìêKÅ~åK=aÉìíäáÅÜ=ã~åáÑÉëíáÉêí=ëáÅÜ=ÜáÉê=ÇÉê=tìåëÅÜ=
ÇÉê=píáÑíÉêI=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=Öê~ÇìáÉêíÉ=qÜÉçäçÖÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=mê®Çáâ~íìê=òì=
ÖÉïáååÉåI=~ääÉåÑ~ääë=~ìÅÜ=gìêáëíÉåI=ëçåëí=~ÄÉê=ïÉåáÖëíÉåë=Öê~ÇìáÉêíÉ=^êJ
íáëíÉåK=báåÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=mê®Çáâ~íìê=ãáí=ÉáåÉã=dÉáëíJ
äáÅÜÉåI=ÇÉê=ÉáåÉå=ÄÉëíáããíÉå=dê~Ç=ÉêïçêÄÉå=Ü~ííÉI=áëí=áå=ÇÉå=ïÉåáÖëíÉå=
c®ääÉå=å~ÅÜòìïÉáëÉåK=kìê=ÇáÉ=_áÄÉê~ÅÜÉê=mêÉÇáÖÉê=ï~êÉå=àÉÇÉåÑ~ääë=ëÉáí=
gçÜ~ååÉë=g®Åâ=îçå=jìåÇÉêâáåÖÉå=EÖÉëíK=NQSSF=ÇìêÅÜïÉÖë=ã~Öáëíêá=~êíáJ
ìãI= Éêëí= hçåê~Ç=eÉêã~ååI= ÖÉåK= pÅÜäìéÑ= áå= ÇÛbÅâI= îçå= sáääáåÖÉåI= Éáå=
ÉÜÉã~äáÖÉê= oÉìíäáåÖÉê= cê~åòáëâ~åÉêã∏åÅÜI= éêÉÇáÖíÉ= NROPI= ~äë= ÇáÉ= oÉJ
Ñçêã~íáçå= ÉáåÖÉÑΩÜêí= ïìêÇÉI= ~äë= ~êíáëíáëÅÜÉê= _~ââ~ä~ê= áå= _áÄÉê~ÅÜNMMTK=
fåëÖÉë~ãí= ëÅÜÉáåÉå= ÇáÉ= píáÑíìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå= áå= _áÄÉê~ÅÜ= ìåÇ= ~åJ
ÇÉêåçêíëI=ï~ë=ÇÉå=_áäÇìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=mêÉÇáÖÉê=ÄÉíê~ÑI=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïçêÇÉå=
òì= ëÉáåI= Ç~= áå= ÇÉå=ãÉáëíÉå=_êáÉÑÉå= Éáå= ÖÉïáëëÉê= péáÉäê~ìã=îçêÖÉëÉÜÉå=
ï~êI=ïÉåå=ÇáÉ=~åÖÉëíêÉÄíÉ=fÇÉ~äÄÉëÉíòìåÖ=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=âçååJ
íÉK= gÉÇÉåÑ~ääë=ãìëëíÉ=ÇÉê=píK=d~ääÉê=dçííÜ~êÇ=dáÉä= îçå=dä~ííÄìêÖ=NQVR=
ëÅÜçå=ÇÉå=m~éëí=ìã=bêä~ìÄåáë=å~ÅÜÑê~ÖÉåI=çÄ=Éê=~åëíÉääÉ=ÇÉë=îçã=píáÑíÉê=
^Äí=räêáÅÜ=o∏ëÅÜ=ÖÉïΩåëÅÜíÉå=^êíáëíÉåã~ÖáëíÉêëI=_~ââ~ä~êÉå=ÇÉê=qÜÉçJ
äçÖáÉ=çÇÉê=iáòÉåíá~íÉå=çÇÉê=açâíçêÉå=ÇÉë=háêÅÜÉåêÉÅÜíëI=~ìÅÜ=âÉååíåáëJ
êÉáÅÜÉ=_ÉåÉÇáâíáåÉêã∏åÅÜÉ=çÜåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=råáîÉêëáí®íëÄáäÇìåÖ=ÉáåëÉíòÉå=
ÇΩêÑÉNMMUK=aáÉë=òÉáÖí= áããÉêÜáåI=Ç~ëë=ã~åÅÜÉêçêíë=îÉêëìÅÜí=ïìêÇÉI=ÇÉå=
ÜçÜÉå=_áäÇìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=òì=ÉåíëéêÉÅÜÉåI=ïÉåå=ÇáÉë=ã∏ÖäáÅÜ=ï~êK=

=
báåÉ= mê®Çáâ~íìê= ïìêÇÉ= â~ìã= ~äë= ˙báåëíÉáÖÉêJmçëáíáçå˚= îÉêäáÉÜÉåI=

ëçåÇÉêå=~å=ÉêÑ~ÜêÉåÉêÉ=mêáÉëíÉêK=mêçÑÉëëáçå~äÉ= ˙jìëíÉêäÉÄÉåëä®ìÑÉ˚=îçå=
mêÉÇáÖÉêå= áã=páååÉ= ÉáåÉë= Åìêëìë=ÜçåçêìãI= ÇÉå= Éë= òì=ÇìêÅÜä~ìÑÉå=Ö~äíI=
ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~ìëòìã~ÅÜÉåK=aáÉ=cìåâíáçå=ÇÉë=mêÉÇáÖÉêë=Ö~Ä=Éë=ÄÉJ
êÉáíë=ëÉáí=g~ÜêÜìåÇÉêíÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=jÉåÇáâ~åíÉåI=ÇáÉ=mçëáíáJ
çå= ~äë= fåÜ~ÄÉê= ÉáåÉê= ÖÉëíáÑíÉíÉå= mê®Çáâ~íìê= â~ã= ÜáåÖÉÖÉå= Éêëí= áã= NRK=
g~ÜêÜìåÇÉêí= ~ìÑI= ïÉëÜ~äÄ= ÇáÉ= oÉâêìíáÉêìåÖëÑçêãÉå= åçÅÜ= åáÅÜí= îÉêÑÉJ
ëíáÖí=ï~êÉåK=bë=â~åå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=
NV= g~ÜêÉ= å~ÅÜ= ÇÉã=^åíêáíí= ÇÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= píìÇáÉå= îÉêëíêáÅÜÉåI= Äáë=
mêÉÇáÖÉê= áåë=^ãí=ÄÉêìÑÉå=ïìêÇÉå=ìåÇ=Ç~ëë= íÉåÇÉåòáÉää=ÇÉê=mê®Çáâ~íìê=

=
NMMT= g®ÅâW=jt=ff= RR=o=VUX=o~ìëÅÜÉêI= mê®Çáâ~íìêÉåI= pK= NVTX=eÉêã~ååW=jc=ONNIOMX=

`ê~ãÉêI=mÑ~êêÉêÄìÅÜI=pK=NRTK=
NMMU= iÉåÖïáäÉêI=mê®Çáâ~íìêÉåI=pK=PRK=



PRS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ÖÉáëíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=~äë=^äí~êáëíÉåI=h~éä®åÉI=mäÉÄ~åÉI=mÑ~êêÜÉêêÉå=çÇÉê=
ÉáåÉ=iÉÜêí®íáÖâÉáí=~å=ÇÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=îçê~åÖáåÖÉåI=ï~ë=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=
~ìÑ=Öê~ÇìáÉêíÉ=qÜÉçäçÖÉå=òìíê~ÑNMMVK=`~ëé~ê=t∏äÑäáå=~ìë=oÉìíäáåÖÉåI=NRMS=
ã~ÖK~êíK=áå=qΩÄáåÖÉåI=ÄÉëÉíòíÉ=îçê=ëÉáåÉê=mêÉÇáÖÉêí®íáÖâÉáí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
mÑ~êêÉáÉåW= bê= áëí= Éêëíã~äë= NROP= ~äë= mÑ~êêÉê= ëÉáåÉê=eÉáã~íëí~Çí= å~ÅÜòìJ
ïÉáëÉåI=Ç~ê~ìÑ=Äáë=NROT=~äë=mäÉÄ~å=áå=t~ååïÉáäI=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ΩÄÉêJ
å~Üã=Éê=NROT=ÇáÉ=mê®Çáâ~íìê=~ã=píK=j~ìêáíáìëJpíáÑí=áå=bÜáåÖÉå=ÄÉá=oçíJ
íÉåÄìêÖI= ÇÉëëÉå= mêçéëí= Éê= ~Ä= NRPR=ïìêÇÉNMNMK=aÉê= qÜÉçäçÖÉ= gçÜ~ååÉë=
i~åíã~åå=â~ã=~ìë=ÇÉã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=Ó=Éê=äÉÜêíÉ=áå=ÇÉå=NQUMÉê=
g~ÜêÉå=~å=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=áå=m~êáë=Ó=ÄÉîçê=Éê=NQVO=~äë=Ä~ÅKíÜÉçäK=
å~ÅÜ=fëåó=ÄÉêìÑÉå=ïìêÇÉI=ïç=Éê=Äáë=òì=ëÉáåÉã=qçÇÉ=NRNU=éêÉÇáÖíÉNMNNK=

sçê=~ääÉã=ÇáÉ=Öê∏ëëÉêÉå=pí®ÇíÉ=áã=hçåëí~åòÉê=_áëíìãI=ïç=~ìÅÜ=Éáå=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë= píáÑíìåÖëâ~éáí~ä= îçêÜ~åÇÉå= ï~êI= îÉêãçÅÜíÉå= éêçãçJ
îáÉêíÉ= qÜÉçäçÖÉå= ~äë= mêÉÇáÖÉê= ~åòìòáÉÜÉåI= Éíï~= píK= d~ääÉåI= píìííÖ~êíI=
qΩÄáåÖÉåI=räãI=pÅÜçêåÇçêÑ=ìåÇ= fëåóK=bêëí= NQUU= ëíáÑíÉíÉ=_áëÅÜçÑ=lííç=
fsK=îçå=pçååÉåÄÉêÖ=Éáå=çÑÑáÅáìã=éÉêéÉíììã=éêÉÇáÅ~åÇá=ÑΩê=ÇáÉ=açãâáêJ
ÅÜÉK=få=ÇÉê=dêΩåÇìåÖëìêâìåÇÉ=ïìêÇÉ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=mêÉÇáÖÉê=ÂaçâJ
íçêÉå= çÇÉê= _~ÅÅ~ä~ìêÉ~ëÊ= ÇÉê= qÜÉçäçÖáÉ= ëÉáå= ãΩëëíÉåK= aÉê= ÉêëíÉ= ÇÉê=
hçåëí~åòÉê=açãéêÉÇáÖÉêI=j~ÅÜ~êáìë=iÉçé~êÇá= ~ìë=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=_~ëÉäI=
ï~ê=àÉÇÉåÑ~ääë=açâíçê=ÇÉê=qÜÉçäçÖáÉK=pÉáå=k~ÅÜÑçäÖÉêI=gçÜ~ååÉë=t~åJ
åÉêI=ï~ê= ÜáåÖÉÖÉå= åìê=ã~ÖáëíÉê= ~êíáìãI= ÇçÅÜ= Éê= îÉêíê~í= ÉáåÉå=eìã~J
åáëãìë=Éê~ëãá~åáëÅÜÉê=mê®ÖìåÖI=ëç=Ç~ëë=Éê=îçå=ÇÉå=eìã~åáëíÉåâêÉáëÉå=
ìã=ÇÉå=hçåëí~åòÉê=açãÜÉêêå=gçÜ~åå=îçå=_çíòÜÉáã=~äë=åÉìÉê=mêÉÇáJ
ÖÉê=éçêíáÉêí=ïìêÇÉNMNOK=a~ëë=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=häÉáåëí~Çí=ïáÉ=_êÉãÖ~êíÉå=
NROO= ÉáåÉå=aêKíÜÉçäK= ÑΩê= ÇáÉ= mê®Çáâ~íìê= òì= ÖÉïáååÉå= îÉêãçÅÜíÉI=ã~Ö=
Ç~ê~å=äáÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=ÄÉêìÑÉåÉ=mêÉÇáÖÉê=cêáÇçäáå=iáåÇ~ìÉê=~ìë=p®ÅâáåJ
ÖÉå=òìã=açãáåáâ~åÉêJlêÇÉå=ÖÉÜ∏êíÉI=ÇÉê=áåëÖÉë~ãí=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
qÜÉçäçÖáÉ=ëÉÜê=å~ÜÉ=ëí~åÇK=aáÉëÉê=dÉÖåÉê=îçå=wïáåÖäá=ÄäáÉÄ=~ääÉêÇáåÖë=
åáÅÜí=ä~åÖÉ=áå=_êÉãÖ~êíÉå=ìåÇ=ïÉÅÜëÉäíÉ=NROR=~äë=pí~ÇíéÑ~êêÉê=å~ÅÜ=iìJ
òÉêåNMNPK= dê~ÇìáÉêíÉ= ^êíáëíÉå= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ= Éíï~= áå=dÉáëäáåÖÉåI= p~ìäÖ~ìI=

=
NMMV= wì=®ÜåäáÅÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉå=áëí=pÅêáÄåÉêI=mêÉ~ÅÜÉêëI=pK=NOUÑKI=ÖÉä~åÖíK=
NMNM= jq=NOVINMX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=PURSX=o~ìëÅÜÉêI=mê®Çáâ~íìêÉåI=pK=NVUK==
NMNN= bê=ïáêÇ=~ìÅÜ=aêKíÜÉçäK=ÖÉå~ååíI=îÖäK=_ìÇáåëòâóI=aáÉ=råáîÉêëáí®í=m~êáëI=pK=NQNX=

hêáÉëëã~ååI=pÉêáÉë=m~êçÅÜçêìãI=usfffI=pK=OVX=o~ìëÅÜÉêI=mê®Çáâ~íìêÉåI=pK=OMMK=
aáÉ=^åÖ~ÄÉå= îçå=_ìÇáåëòâó= EaçãÜÉêê= áå=hçåëí~åòI= ÄÉá= ^ÄÄΩÜä= ~ÄÉê= åáÅÜí=
~ìÑÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ= ÉÜÉê= òïÉáÑÉäÜ~ÑíFI=hêáÉëëã~åå= EmÑ~êêÉê= áå=o~îÉåëÄìêÖ=
NRMMLNROMF=ìåÇ=o~ìëÅÜÉê= EmêÉÇáÖÉê=NQVOÓNRNUF=ëíáããÉå=ëç=ïçÜä=â~ìã=ΩÄÉêJ
ÉáåK=

NMNO= sÖäK=^ÄÄΩÜäI=aáÉ=hçåëí~åòÉê=açãÜÉêêÉåI=pK=NVSK=açÄê~ëI=hçåëí~åò=òìê=wÉáí=
ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåI=pK=PVÓQRK=

NMNP= iÉåÖïáäÉêI=mê®Çáâ~íìêÉåI=pK=UQÑKI=kêK=OSK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PRT=

=

jÉåÖÉå=çÇÉê=táåíÉêíÜìêI=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=räã=ìåÇ=píK=d~ääÉåI=ïç=Ç~ë=péÉâJ
íêìã=ÇÉê=îÉêíêÉíÉåÉå=dê~ÇÉ=îçã=_~ââ~ä~êÉå=Äáë=òìã=açâíçê=ÇÉê=qÜÉçJ
äçÖáÉ=êÉáÅÜÉå=âçååíÉNMNQK=

aáÉ=pÅÜçêåÇçêÑÉê=mêÉÇáÖÉêëíÉääÉ=ÖÉÜ∏êíÉ=òì=ÇÉå=~ã=ÄÉëíÉå=ÇçíáÉêJ
íÉå=mê®Çáâ~íìêÉå= áã=aá∏òÉë~åê~ìãK=a~ë= g~ÜêÉëÉáåâçããÉå= ÇÉë= mêÉÇáJ
ÖÉêë=ÄÉíêìÖ=NMM=ÑäI=~å=Ç~ë=ÇÉê=àÉïÉáäë=~ãíáÉêÉåÇÉ=mäÉÄ~å=OM=ÄÉáòìëíÉìÉêå=
Ü~ííÉNMNRK= jáí= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= ^ìëëí~ííìåÖ= ÖÉä~åÖ= Éë= ÇÉã= pÅÜçêåÇçêÑÉê=
oáÅÜíÉêÖêÉãáìãI=Ç~ë=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=píÉääÉ=ëÉáí=NQSN=òìë~ããÉå=ãáí=
dê~Ñ= räêáÅÜ= sK= îçå= tΩêííÉãÄÉêÖ= îçê~åÖÉíêáÉÄÉå= Ü~ííÉNMNS I= ãÉÜêÉêÉ=
ÜçÅÜ=èì~äáÑáòáÉêíÉ=dÉáëíäáÅÜÉ=òì=ÖÉïáååÉåK=qêçíò=äΩÅâÉåÜ~ÑíÉê=§ÄÉêäáÉJ
ÑÉêìåÖ=áëí=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Ç~ëë=Äáë=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=NRPQ=Éáå=
açâíçê=ÇÉë=háêÅÜÉåêÉÅÜíëI=òïÉá=qÜÉçäçÖÉå=ìåÇ=Éáå=^êíáëíÉåã~ÖáëíÉê=Ç~ë=
mêÉÇáÖí~ãí= îÉêë~ÜÉå= EîÖäK= cáÖìê= RSFK=aÉê= ÉêëíÉ= Éî~åÖÉäáëÅÜÉ= mê®Çáâ~åí=
îÉêãçÅÜíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=~å=Ç~ë=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖëåáîÉ~ì=ëÉáåÉê=sçêJ
Ö®åÖÉê= ~åòìâåΩéÑÉåK= gçÜ~ååÉë=eáääÉê= ìåÇ=aáçåóëáìë= _áÅâÉä= ÖÉÜ∏êíÉå=
ÄÉáÇÉ=ÇÉã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=rãÑÉäÇ=~åK=eáääÉê=ï~ê=NQUQLUR=ï®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉë=
íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=píìÇáìãë=aÉâ~å=ÇÉê=qΩÄáåÖÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=ìåÇ=
NQUU=Ó=îçê=çÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉê=åìê=âìêòÑêáëíáÖ=ÄÉëÉíòíÉå=mê®Çáâ~íìê=áå=pÅÜçêåJ
ÇçêÑ= Ó=råáîÉêëáí®íëêÉâíçêNMNTK=aáçåóëáìë=_áÅâÉäë=i~ìÑÄ~Üå= ÉåíïáÅâÉäíÉ=
ëáÅÜ=áå=®ÜåäáÅÜÉê=tÉáëÉ=ïáÉ=ÇáÉ=îçå=gçÜ~ååÉë=eáääÉêK=^ääÉêÇáåÖë=ÄÉÖ~åå=
Éê= ëÉáåÉ= píìÇáÉåJ= ìåÇ= råíÉêêáÅÜíëòÉáí= å~ÅÜ= ÇÉê= mêÉÇáÖíí®íáÖâÉáí= áå=
pÅÜçêåÇçêÑK=NRMOLMP=òçÖ=Éê=å~ÅÜ=táííÉåÄÉêÖI=ïç=Éê=~å=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=
c~âìäí®í= ìåíÉêêáÅÜíÉíÉ= ìåÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ~å= ÇÉê= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå= c~âìäí®í=
ëíìÇáÉêíÉ=ìåÇ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=pÉåíÉåòÉå=ä~ëNMNUK=aáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉê=~â~J
ÇÉãáëÅÜÉå=ãáí=ÉáåÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=i~ìÑÄ~Üå=~äë=mêÉÇáÖÉê= ä®ëëí=ëáÅÜ=ãÉÜêJ
Ñ~ÅÜ=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=EáåëÖÉë~ãí=áå=NR=îçå=UM=c®ääÉåF=ìåÇ=ï~ê=îçê=~ääÉã=ÑΩê=
qÜÉçäçÖÉå=åáÅÜí=ìåíóéáëÅÜK=

=
NMNQ= sÖäK=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ÄÉá=o~ìëÅÜÉêI=mê®Çáâ~íìêÉåI=ìåÇ=iÉåÖïáäÉêI=

mê®Çáâ~íìêÉåK=
NMNR= wìê=pÅÜçêåÇçêÑÉê=mê®Çáâ~íìê=m~äãI=pÅÜçêåÇçêÑI=pK=NSNÑÑKX=o~ìëÅÜÉêI=mê®Çáâ~íìJ

êÉåI=pK=OMOK=
NMNS= a~ëë=Ç~ë=oáÅÜíÉêÖêÉãáìã=ÇáÉ=íêÉáÄÉåÇÉ=hê~Ñí=ÄÉá=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=mê®Çáâ~íìê=

ï~êI=ÖÉÜí=~ìë=ÇÉå=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉå=ÜÉêîçêW=råíÉê=ÇÉê=oìÄêáâ=éê~ÉÇáÅ~íìê~=
áëí=îÉêòÉáÅÜåÉíI=Ç~ëë=ÇÉê=ÉêëíÉ=mêÉÇáÖÉê=gçÜ~ååÉë=páÑêáÇá=îçå=ÇÉå=áìÇáÅÉë=áìê~íçë=
ÇáÅíá=çéK=pÅÜçêåÇçêÑÑK=éê®ëÉåíáÉêí=ïçêÇÉå=ëÉáI=hêÉÄëI=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉI=pK=TTTK=

NMNT= ^ìÖÉI=píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåI=pK=QQSÑÑKI=kêK=OPUK=
NMNU= m~äãI=pÅÜçêåÇçêÑI=pK=NVRK=



PRU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

cáÖìê=RSW= mê®Çáâ~åíÉå=áå=pÅÜçêåÇçêÑ=ENQUT=Äáë=NROTFNMNV=
=

k~ãÉ= k~ÅÜïÉáëéÉêáçÇÉ= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=

gçÜ~ååÉë=páÑêáÇá=îçå=§ÄÉêäáåÖÉå= NQUTLUU= aêKáìêKÅ~åK=
gçÜ~ååÉë=eáääÉêLeΩääÉê=îçå=açêåJ
ëíÉííÉå=E\F=

NQUU=
_~ÅKíÜÉçäK=Eëé®íÉê=
iáÅKíÜÉçäKFNMOM=

aáçåóëáìë=_áÅâÉä=îçå=tÉáä=áã=
pÅÜ∏åÄìÅÜ=

NQVVÓNRMN=
_~ÅKíÜÉçäK=ENRMQ=
aêKíÜÉçäKF=

pÉÄ~ëíá~åìë=hÉÑÑÉê=îçå=pÅÜçêåÇçêÑ= NROQÓNROT= j~ÖK~êíK=
iìÇçîáÅìë=_ÉêíëÅÜ=îçå=táÉëÉåëíÉáÖ= NRPQ= _~ÅK~êíK=

=
báÖåìåÖ= òìã=mêÉÇáÖÉå= ìåÇ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ= ÉêäÉáÅÜíÉêíÉå= Éë=

häÉêáâÉêåI=ÇáÉ=mçëáíáçå=ÉáåÉë=mêÉÇáÖÉêë=òì=Éêä~åÖÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ΩÄÉêJ
âçããÉåÉå=oÉâêìíáÉêìåÖëÑ~âíçêÉå=ïáÉ=ëçòá~äÉ=ìåÇ=êÉÖáçå~äÉ=eÉêâìåÑí=
åáÅÜí=ìåïáÅÜíáÖI=~ÄÉê=íÉåÇÉåòáÉää=Éíï~ë=ïÉåáÖÉê=~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=ï~êÉå=
~äë=ÄÉáã=êÉëíäáÅÜÉå=häÉêìëK=fã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=Ü∏ÜÉêÉå=mÑ~êêâäÉêìëI=ÇÉå=
mÑ~êêêÉâíçêÉåI=mäÉÄ~åÉå=ìåÇ=sáâ~êÉåI= áëí=ÇáÉ= ëçòá~äÉ=^ìëÖ~åÖëéçëáíáçå=
ÇÉê= fåÜ~ÄÉê= îçå=mê®Çáâ~íìêÉåI= ÖÉãÉëëÉå=Éíï~= ~å= áÜêÉå=dÉÄΩÜêÉåò~ÜJ
äìåÖÉå=ìåÇ= áÜêÉê= ëçòá~äÉå=eÉêâìåÑíI= ÉÜÉê=åáÉÇêáÖÉêK=aáÉ=dêìééÉåëí®êJ
âÉå= ÇÉê= mêÉÇáÖÉê= ìåÇ=mÑ~êêâäÉêáâÉê=ïÉáÅÜÉå= àÉÇçÅÜ= ëí~êâ= îçåÉáå~åÇÉê=
~ÄI=sÉêÖäÉáÅÜÉ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=åìê=ÄÉÇáåÖí=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖK=gÉÇÉê=ÑΩåÑíÉ=ÇÉê=
mêÉÇáÖÉêÖêìééÉ=ÄÉò~ÜäíÉ=ïÉåáÖÉê=~äë=ÇáÉ=pçääÖÉÄΩÜêÉåI=ÄÉá=ÇÉå=mÑ~êêâäÉJ
êáâÉêå=åìê= àÉÇÉê= ~ÅÜíÉX=ÇáÉ= ëí®ÇíáëÅÜÉå=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå= ëíáÑíÉíÉå= äáÉJ
ÄÉêI=~äë=Ç~ëë=ëáÉ=ëÉäÄëí=éêÉÇáÖíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=mÑ~êêêÉâíçê~íÉå=
åáÅÜí= ~ÄÖÉåÉáÖí= ï~êÉåK= pí®ÇíáëÅÜÉ= bäáíÉå= ëìÅÜíÉå= ÉÜÉê= mÑêΩåÇÉå= çÜåÉ=
~ìÑïÉåÇáÖÉ= mêÉÇáÖíéÑäáÅÜíÉåI= ÇáÉ= òìÇÉã= ~ìÅÜ= åìê= ÑΩê= âìêòÉ= wÉáí= òì=
píìÇáÉå~ìÑÉåíÜ~äíÉå=îÉêä~ëëÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÑíÉåK=

=

=
NMNV= báåÉ=iáëíÉ=ÇÉê=pÅÜçêåÇçêÑÉê=mê®Çáâ~åíÉå=äáÉÑÉêí=m~äãI=pÅÜçêåÇçêÑI=pK=NVRÑK=
NMOM= gçÜ~ååÉë= eáääÉêLeΩääÉê= â∏ååíÉ= ~ìÅÜ= áÇÉåíáëÅÜ= ëÉáå= ãáí= gçÜ~ååÉë= eáääÉê= îçå=

eçäòÖÉêäáåÖÉåI= NQSTLSU= áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ= áãã~íêáâìäáÉêíI= ëé®íÉê= Ä~ÅKíÜÉçäKÑçêãKI=
îÖäK=o~ìëÅÜÉêI= mê®Çáâ~íìêÉåI= pK= OMOX= m~äãI= pÅÜçêåÇçêÑI= pK= NVRK=läáîÉê= ^ìÖÉ=
áÇÉåíáÑáòáÉêí=ÇÉå=pÅÜçêåÇçêÑÉê=mê®Çáâ~åíÉå=ãáí=gçÜ~ååÉë=eáääÉê=îçå=açêåëíÉíJ
íÉåI=NQTS=áå=cêÉáÄìêÖ=áãã~íêáâìäáÉêíI=NQVQ=äáÅKíÜÉçäK=áå=qΩÄáåÖÉå=Ejc=SOIVX=jq=
NMINPQFK= sÉêÄáåÇìåÖÉå= òì=eçäòÖÉêäáåÖÉå= ÄÉë~ëë= ~ìÅÜ= ÉêW= NQUV=ïìêÇÉ= Éê= îçå=
bÄÉêÜ~êÇ=sK=îçå=tΩêííÉãÄÉêÖ=~äë=h~éä~å=~ìÑ=ÇÉå=j~êá~J^äí~ê=ÇÉê=mÑ~êêâáêÅÜÉ=
òì=eçäòÖÉêäáåÖÉå=éê®ëÉåíáÉêíI=ïçÑΩê=Éê=åçÅÜ= áã=ÖäÉáÅÜÉå=g~Üê=^ÄëÉåò=ÉêÜáÉäíX=
^ìÖÉI=píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåI=pK=QQSÑÑK=kêK=OPUK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PRV=

=

fåÇÉã= ëáÅÜ=mêÉÇáÖÉê= îçê= ~ääÉã=ÇìêÅÜ=ìåáîÉêëáí®êÉ=_áäÇìåÖI=Ü®ìÑáÖ=
ÇçâìãÉåíáÉêí=ãáí=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=qáíÉäI=ÑΩê=áÜêÉ=q®íáÖâÉáí=
èì~äáÑáòáÉêíÉå=ìåÇ=ïÉåáÖÉê=ÇìêÅÜ=áÜê=eÉêâçããÉåI=Ü~ííÉ=ÇáÉëÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=
cìåâíáçå=Éáå=^ìëã~ëë=~å=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉåI=ïáÉ=Éë=ÑΩê=âÉáåÉ=
~åÇÉêÉ=häÉêáâÉêÖêìééÉ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå= áëíK=^ääÉêÇáåÖë= áëí=Ç~ë=hêáíÉêáìã=
ÇÉê= hçåíáåìáí®íI= Ç~ë= ÑΩê= ÉáåÉ= ã∏ÖäáÅÜëí= îçääëí®åÇáÖÉ= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉJ
êìåÖ= ÉáåÉë=cìåâíáçåëÑÉäÇÉë= ÉêÑΩääí= ëÉáå= ëçääíÉI= åáÅÜí= áããÉê= ÉáåÖÉÜ~äíÉå=
ïçêÇÉåNMONK=a~ë=_áäÇìåÖëåáîÉ~ì= ÇáÉëÉê=häÉêáâÉê= Ü~ííÉ= ëáÅÜ= äÉÇáÖäáÅÜ= áå=
ëçÑÉêå=ÖÉÑÉëíáÖíI=~äë=Ç~ëë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÑ=ÉáåÉ=dê~ÇìáÉêìåÖ=åáÅÜí=ãÉÜê=
îÉêòáÅÜíÉí=ïìêÇÉI= àÉÇÉåÑ~ääë= Ç~åå=åáÅÜíI=ïÉåå= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ= áå= ÇÉå= píáÑJ
íìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=îçêÖÉëÉÜÉå=ï~êK=

aáÉ=oÉÑçêã~íáçå=ÄÉÇÉìíÉíÉ= ÑΩê=ÇÉå=cçêíÄÉëí~åÇ=ÇÉê=mê®Çáâ~íìêÉå=
òìÖäÉáÅÜ=w®ëìê= ìåÇ=hçåíáåìáí®íW= få= ÇÉê= píáÑíìåÖëÑçêã= îÉêëÅÜï~åÇ=ÇáÉ=
mê®Çáâ~íìê=îáÉäÉêçêíë=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåK=aáÉ=píÉääÉåJ
áåÜ~ÄÉê= åÉáÖíÉå= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= çÜåÉÜáå= òìê= åÉìÉå= iÉÜêÉ= ìåÇ= éêÉÇáÖíÉå=
~ìÅÜ= å~ÅÜ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå= ~äë= åìåãÉÜê= Éî~åÖÉäáëÅÜÉ=
mê®Çáâ~åíÉå=ïáÉ= Éíï~=j~ííÜ®ìë=^äÄÉê= áå=oÉìíäáåÖÉåNMOOK=aáÉ= Éî~åÖÉäáJ
ëÅÜÉå=mê®Çáâ~åíÉå=âçååíÉå=ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=Ç~ë=mêÉÇáÖÉå=ÄÉJ
ëÅÜê®åâÉåI= ëçåÇÉêå= Ü~ííÉå= ~äë= mÑ~êêÉê= òìë®íòäáÅÜÉ= ëÉÉäëçêÖÉêáëÅÜÉ= ìåÇ=
~Çãáåáëíê~íáîÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=òì=ÄÉï®äíáÖÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ëáÉ=åìê=ëÉÜê=ÄÉÇáåÖí=~äë=
k~ÅÜÑçäÖÉê= ÇÉê= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå= mêÉÇáÖÉê= òì= ÄÉòÉáÅÜåÉå= ëáåÇNMOPK=
báå=hçåíáåìáí®íëëíê~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=ÖÉëíáÑíÉíÉå=mê®Çáâ~íìê=ÇÉë=pé®íãáíJ
íÉä~äíÉêë=ìåÇ=ÇÉã=ÑêΩÜåÉìòÉáíäáÅÜÉåI=ÄÉêÉáíë=ëí®êâÉê=éêçÑÉëëáçå~äáëáÉêíÉå=
mÑ~êêâäÉêìë=äáÉÖí=àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉê=~åÉêâ~ååíÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=_áäÇìåÖ=ÇÉê=
^ãíëáåÜ~ÄÉê=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ãáí=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå=nì~äáí®í=ÇÉê=mêÉÇáÖíK=
rã=ÇáÉëÉ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=ï~ê=ÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=åçíïÉåáÖI=ÇáÉ=~å=Ü∏J
ÜÉêÉå=_áäÇìåÖë~åëí~äíÉå= ÉêïçêÄÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉ= ìåÇ= áå= ÇÉê= òïÉáíÉå=
e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ~ääã®ÜäáÅÜ=sçê~ìëëÉíòìåÖ= ÑΩê=ÇÉå=píÉääÉåJ
ÉêïÉêÄ=ïìêÇÉNMOQK=eáÉê=íê~ÑÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=fåíÉåíáçåÉå=ÇÉê=êÉÑçêãáÉêíÉå=ïáÉ=

=
NMON= sÖäK=òìê=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=h~éK=PKNK=
NMOO= jq= NVUISSX=jc= ORMIUX=^ìÖÉI= píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåI= pK= RPNÓRPSI=kêK= PMOK= wì= ÇÉå=

Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= mê®Çáâ~åíÉå= îÖäK= Éíï~=mÑáëíÉêI= aáÉ= mê®Çáâ~åíÉåK= bë=ïìêÇÉ= îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåíäáÅÜ=Ç~ê~ìÑ=~ìÑãÉêâë~ã=ÖÉã~ÅÜíI=Ç~ëë=mêÉÇáÖÉê=ÇÉå=êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉå=
_ÉëíêÉÄìåÖÉå=ÇÉå=tÉÖ=ÖÉÉÄåÉí=Ü®ííÉåI=Éíï~=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=ÉÜÉê=ÄÉÜ~êJ
êÉåÇÉå= hê®ÑíÉ= ÇÉê= pí~ÇíéÑ~êêÉêI= ëç=tçäÖ~ëíI= oÉÑçêã~íáçåëòÉáí= ìåÇ= dÉÖÉåêÉJ
Ñçêã~íáçåI=pK=ONOX=îÖäK=~ìÅÜ=iÉåÖïáäÉêI=mê®Çáâ~íìêÉåI=pK=SOÓTUK=^äë=d~åòÉë=ÄÉJ
íê~ÅÜíÉíI= åáÅÜí= åìê= áã= eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÄÉâ~ååíÉ= báåòÉäÑ®ääÉI= ïçÜä= òì= êÉÅÜí=
âêáíáëÅÜÉê=kÉáÇáÖÉêI=tçêíÖçííÉëÇáÉåëíI=pK=NUSÓNUVI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=iáíÉê~J
íìêK=

NMOP= eáÉêòì=~ìÅÜ=pÅêáÄåÉêI=mêÉ~ÅÜÉêëI=pK=NQPK=
NMOQ= sÖäK=ΩÄÉêÄäáÅâëã®ëëáÖ=pÉáÑÉêíI=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäïÉëÉåI=pK=OVOÓPOQK=



PSM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

â~íÜçäáëÅÜÉå=háêÅÜÉå=ãáí=ÇÉåÉå=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~Ñí= áå= áÜêÉã=_ÉãΩJ
ÜÉå=ìã=ÇáÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÇÉê=çêíÜçÇçñÉå=iÉÜêÉ= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ëí~~íäáJ
ÅÜÉå=háêÅÜÉåêÉÖáãÉåíëK=_áäÇìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ï~êÉå=ÇÉëÜ~äÄ=Éáå=ïáääJ
âçããÉåÉë=jáííÉä= ÇÉê= ëí~~íäáÅÜÉå= ^ìÑëáÅÜí= ΩÄÉê= ÇÉå= häÉêìëI= Ç~= ÇÉêÉå=
^ìëÄáäÇìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ= fåëíáíìíáçåÉå=êÉÖäÉãÉåíáÉêí=ìåÇ=âçåíêçääáÉêí=ïÉêJ
ÇÉå=âçååíÉK=

=
=
PKPKR=aÉê=lêÇÉåëâäÉêìë=
=
cΩê=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=lêÇÉåëâäÉêáâÉê=íêáÑÑí=Éë=òìI=
Ç~ëë=áÜê=báåíêáíí=áå=ÉáåÉ=âä∏ëíÉêäáÅÜÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉê=fãã~íêáâìä~íáçå=
~å=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=îçê~åÖÉÖ~åÖÉå=áëíK=aáÉ=_áäÇìåÖëå®ÜÉ=çÇÉê=JÑÉêåÉ=
ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= hçåÖêÉÖ~íáçåÉå= ìåÇ= áåÇáîáÇìÉääÉ= mê®ÑÉêÉåòÉå= ÇÉê= häçJ
ëíÉêîçêëíÉÜÉê= ÄÉëíáããíÉ= Ç~ë= ^ìëã~ëë= ÇÉë= çêÇÉåëÖÉáëíäáÅÜÉå= råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜëNMORK=sçå=QVR=^åÖÉÜ∏êáÖÉå=îçå=lêÇÉå=çÇÉê=êÉÖìäáÉêíÉå=`ÜçêJ
ÜÉêêÉåÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíÉåNMOS=ïìêÇÉå= PVQ= îçê= ÇÉê= bêëíáãã~íêáâìä~íáçå= áå=
ÇáÉ=hçåîÉåíÉ= ~ìÑÖÉåçããÉåI=ï®ÜêÉåÇ= äÉÇáÖäáÅÜ= îçå= NMN= mÉêëçåÉå= Éáå=
ëé®íÉêÉê= báåíêáíí= ÄÉäÉÖí=ïÉêÇÉå= â~ååK=^ääÉêÇáåÖë=ïìêÇÉå= ÇáÉ= ÑêΩÜÉêÉå=
lêÇÉåëÉáåíêáííÉ=~ääÉáå=ëÅÜçå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sÉêãÉêâÉ=áå=ÇÉå=
j~íêáâÉäÉáåíê®ÖÉå=ÄÉëëÉê=ÇçâìãÉåíáÉêí=~äë=ÇáÉ=ëé®íÉêÉåI=ëç=Ç~ëë=ÉáåÉ=Ñê~ÖJ
ãÉåí~êáëÅÜÉ=nìÉääÉåëáíì~íáçå= áå=h~ìÑ= ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëNMOTK= få=
ÇÉê= qÉåÇÉåò=ïáêÇ= ~ÄÉê= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=jÉÜêÜÉáí= ÄÉJ
êÉáíë=~äë=lêÇÉåë~åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉå=~ìÑÖÉëìÅÜí=Ü~íK=

aÉê=ëé®íÉêÉ=lêÇÉåëÉáåíêáííI=îÉêëÅÜçÄÉå=~ìÑ=ÇáÉ=iÉÄÉåëëé~ååÉ=å~ÅÜ=
ÇÉê=bêëíáãã~íêáâìä~íáçåI=ÉêáååÉêí=~å=ÇáÉ=ÄÉá=ÇÉå=tÉäíÖÉáëíäáÅÜÉå=ÖÉÖÉå=
båÇÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=âçåëí~íáÉêíÉ=qÉåÇÉåòI=ÉáåÉ=mÑêΩåÇÉ=Éêëí=å~ÅÜ=
ÇÉã= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ~åòìíêÉíÉåK= få= ÇÉê= q~í= äáÉëëÉå= ëáÅÜ= âΩåÑíáÖÉ=
j∏åÅÜÉ= ìåÇ= êÉÖìäáÉêíÉ=`ÜçêÜÉêêÉå=ã~ëëáÉêí= áå= ÇÉå= ˙_ççãà~ÜêÉå˚= ÇÉë=
~â~ÇÉãáëÅÜÉå=wìä~ìÑë=òïáëÅÜÉå=NQVM=ìåÇ=NROM=ÉáåëÅÜêÉáÄÉåI=ï®ÜêÉåÇ=
Éë=îçêÜÉê=Ó=ìåÇ=ëé®íÉê=ÉêåÉìí=Ó=ΩÄäáÅÜÉê=ï~êI=òìÉêëí=ÇáÉ=mêçÑÉëë=~ÄòìäÉJ
ÖÉå=ìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=ëé®íÉê=áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉë=lêÇÉåë=~å=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=òì=

=
NMOR= aáÉ=iáíÉê~íìê=òìã=lêÇÉåëïÉëÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉå=

áëí=ÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òìã=lêÇÉåëâäÉêìë=áå=h~éK=OKRKNKP=òì=ÉåíåÉÜãÉåK=
NMOS= wìã=mêçÄäÉã=ÇÉê=wìçêÇåìåÖ=ÇÉê=êÉÖìäáÉêíÉå=h~åçåáâÉê=ïáÉ=ÇÉå=mê®ãçåëíê~J

íÉåëÉêåI=^ìÖìëíáåÉê=`ÜçêÜÉêêÉåI=eçëéáí~äáíÉêå=ìåÇ=ÇÉå=_êΩÇÉêå=îçã=ÖÉãÉáåJ
ë~ãÉå=iÉÄÉå=çÇÉê=h~ééÉåÜÉêêÉå=òìã=lêÇÉåëJ=çÇÉê= p®âìä~êâäÉêìë= îÖäK= çÄÉå=
h~éK=PKPKOK=

NMOT= wì=aÉëáÇÉê~íÉå=áå=ÇÉê=éÉêëçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=bêÑçêëÅÜìåÖ=ÇÉê=hçåîÉåíÉ=îÖäK=
oÉÇÉåJaçÜå~I=tÉáåÖ~êíÉåI=pK=ORQK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PSN=

=

òáÉÜÉåNMOUK=^ääÉêÇáåÖë=â~åå=ïÉåáÖÉê=ÇáÉ=ëí®êâÉê=ÄÉ~ÅÜíÉíÉ=ìåÇ=çÄêáÖâÉáíJ
äáÅÜ=ÇìêÅÜÖÉëÉíòíÉ=oÉëáÇÉåòéÑäáÅÜíI=ÇáÉ=ÇÉå=p®âìä~êâäÉêìë=áããÉê=Ü®ìÑáJ
ÖÉê=ÇáÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=òìÉêëí=ÉêïÉêÄÉå=ìåÇ=Ç~åå=Éêëí=ÇáÉ=mÑêΩåÇÉ=
~åíêÉíÉå= äáÉëëI= ÑΩê= ÇáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖ= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜí= ïÉêÇÉåK=
^ìÑÑ®ääáÖ= áëí= îáÉäãÉÜêI= Ç~ëë= ÇáÉ= ëé®íÉê= ÉáåÖÉíêÉíÉåÉå=lêÇÉåëÖÉáëíäáÅÜÉå=
êìåÇ=ÇêÉáã~ä=Ü®ìÑáÖÉê= Eòì=SPIP=mêçòÉåíF= ÉáåÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=dê~Ç=ÉêJ
ïçêÄÉå= Ü~ÄÉå= ~äë= ÇáÉ= ÄÉêÉáíë= ~äë= éêçÑÉëëá= áãã~íêáâìäáÉêíÉå= _ÉëìÅÜÉê=
EOOIN=mêçòÉåíFK=aáÉ=Ü∏ÜÉêÉ=dê~ÇìáÉêìåÖëèìçíÉ=áëí=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=péÉòá~äJ
Ñìåâíáçå= ÉáåÉë=qÉáäë= ÇáÉëÉê=häáÉåíÉä= òì= ÄÉíê~ÅÜíÉåI= ÇáÉ= pÉÉäëçêÖÉ~ìÑÖ~J
ÄÉå=ΩÄÉêåçããÉå=Ü~ÄÉåK=sçê=~ääÉã=mê®ãçåëíê~íÉåëÉê=ÄÉíê~ÅÜíÉíÉå=ÇáÉ=
pÉÉäëçêÖÉ=~äë=ÉáåÉ=áÜêÉê=òÉåíê~äÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=å~ÜãÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=âìJ
ê~íáîÉå=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉê= áåâçêéçêáÉêíÉå=mÑ~êêÉáÉå= Ü®ìÑáÖ= ëÉäÄÉê=ï~ÜêI=ï~ë=
òìÇÉã=ÇÉå=kÉÄÉåÉÑÑÉâí=Ü~ííÉI=Ç~ëë=âÉáåÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=sáâ~êÉ=~åÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉå=ãìëëíÉåNMOVK=

˙pé®íÄÉêìÑÉåÉ˚= lêÇÉåë~åÖÉÜ∏êáÖÉ= ëíÉääíÉå= áåëÖÉë~ãí= àÉÇçÅÜ= ÉáåÉ=
^ìëå~ÜãÉ=Ç~êK=aáÉë=íêáÑÑí=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇáÉ=ÇÉê=_ÉåÉÇáâíëêÉÖÉä=ÑçäÖÉåÇÉå=
lêÇÉå= ëçïáÉ= ~ìÑ=ÇáÉ=jÉåÇáâ~åíÉå=ìåÇ= êÉÖìäáÉêíÉå=`ÜçêÜÉêêÉå=òìNMPMI=

=
NMOU= sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåëÇ~íÉåW= NQPNÓNQSMW= T= EZ= TKN= mêçòÉåíFI= NQSNÓ

NQVMW=PP=EZ=PPKT=mêçòÉåíFI=NQVNÓNROMW=QU=EZ=QV=mêçòÉåíFI=NRONÓNRRMW=NM=EZ=NMKO=
mêçòÉåíFK=sÖäK= Ç~ÖÉÖÉå= ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ= ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= òìã=wÉáíJ
éìåâí=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=~äë=lêÇÉåëÖÉáëíäáÅÜÉ= áãã~íêáJ
âìäáÉêíÉå=EcáÖìê=OPFW=aÉê=èì~åíáí~íáîÉ=pÅÜïÉêéìåâí=äáÉÖí=ÜáÉê=Éíï~ë=ÑêΩÜÉêI=ìã=
ÇáÉ=jáííÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=aáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=lêÇÉå=éê®ëÉåJ
íáÉêí=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉêã~ëëÉåW=_ÉåÉÇáâíáåÉêLwáëíÉêòáÉåëÉêW=PP=EPOKT=mêçòÉåíFX=êÉÖìJ
äáÉêíÉ=`ÜçêÜÉêêÉåW=OS=EORKT=mêçòÉåíFX=oáííÉêçêÇÉåW=NT=ENSKU=mêçòÉåíFX=_ÉííÉäçêJ
ÇÉåW=NP=ENOKV=mêçòÉåíFX=h~êí®ìëÉêW=NO=ENNKV=mêçòÉåíFK=

NMOV= aáÉëÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=â~åå=ãáí=ÇÉã=Ü∏ÜÉêÉå=^åíÉáä= EQOKV=mêçòÉåíF=ÇÉê=ëÉÉäJ
ëçêÖÉêáëÅÜ=í®íáÖÉå=lêÇÉåëÖÉáëíäáÅÜÉåI=ÇáÉ=Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉê=bêëíáãã~íêáâìä~íáçå=ÇáÉ=
dÉäΩÄÇÉ=~ÄÖÉäÉÖí=Ü~ÄÉåI=ÄÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=ÑêΩÜÉê=ÉáåÖÉíêÉJ
íÉåÉå=_êΩÇÉêå=ENRKO=mêçòÉåíFK=wìê=pÉÉäëçêÖÉ=ÇÉê=mê®ãçåëíê~íÉåëÉê=_~ÅâãìåÇI=
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=mê®ãçåëíê~íÉåëÉêçêÇÉåëI=pK=QOX=~äë=c~ääÄÉáëéáÉä=~ìë=_~óÉêå=ÄÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=^äçáë= pÅÜãáÇI=wïáëÅÜÉå=j∏åÅÜë~ëâÉëÉ= ìåÇ=éê~âíáëÅÜÉê= pÉÉäëçêÖÉK=
mê®ãçåëíê~íÉåëáëÅÜÉë= lêÇÉåëäÉÄÉå= áå= ÇÉå= åçêÇçëíÄ~óÉêáëÅÜÉå= píáÑíÉå=táåÇJ
ÄÉêÖ= ìåÇ= péÉáåëÜ~êíI= áåW= píìÇáÉå= òìã= mê®ãçåëíê~íÉåëÉêçêÇÉåI= ÜÖK= îçå= fêÉåÉ=
`êìëáìë= ìåÇ= eÉäãìí= cä~ÅÜÉåÉÅâÉê= EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÇÉë= j~ñJmä~åÅâJ
fåëíáíìíë=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=NURX=píìÇáÉå=òìê=dÉêã~åá~=p~Åê~=ORFI=d∏ííáåÖÉå=OMMPI=
pK=RQPÓRSRK=få=ÉáåòÉäåÉå=c®ääÉå=ÇΩêÑíÉ=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉå=_ÉåÉÇáâíáåÉêå=çÇÉê=wáJ
ëíÉêòáÉåëÉêå=ÇÉê= ëé®íÉêÉ=báåíêáíí=~ìÅÜ=ãáí=aÉÑáòáíÉå= áå=ÇÉê= ëçòá~äÉå=eÉêâìåÑíI=
ÇáÉ=ã~å=ÇìêÅÜ=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=òì=âçãéÉåëáÉêÉå=îÉêëìÅÜíÉI=òì=Éêâä®êÉå=ëÉáåK=

NMPM= aáÉ= ^åíÉáäÉ= ÇÉê= ÄÉêÉáíë= îçê= ÇÉê= bêëíáãã~íêáâìä~íáçå= ÉáåÖÉíêÉíÉåÉå= lêÇÉåëJ
ÖÉáëíäáÅÜÉå= ëÅÜï~åâÉå= áå= ÇÉå= ÉáåòÉäåÉå=hçåÖêÉÖ~íáçåÉå= òïáëÅÜÉå= TU= ìåÇ= UR=
mêçòÉåíK=



PSO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= çÜåÉÜáå= åáÅÜí= ëÉÜê= ÄáäÇìåÖëå~ÜÉå= oáííÉêçêÇÉå= áå= ÇáÉëÉê=
cê~ÖÉ= áåÇáÑÑÉêÉåí=ï~êÉåI= Ç~ë= ÜÉáëëíI= ÇáÉ=^åíÉáäÉ= ÇÉê= îçê= çÇÉê= å~ÅÜ=ÇÉê=
bêëíáãã~íêáâìä~íáçå= ÉáåÖÉíêÉíÉåÉå= dÉáëíäáÅÜÉå= ï~êÉå= ÖäÉáÅÜ= ÖêçëëNMPNK=
aÉê= h~êí®ìëÉêçêÇÉå= ÜáåÖÉÖÉå= éê~âíáòáÉêíÉ= ÉáåÉ= ÉáåÇÉìíáÖÉ= oÉâêìíáÉJ
êìåÖëéçäáíáâW=aÉê=lêÇÉåëÉáåíêáíí=äáÉÖí=òÉáíäáÅÜ=áããÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=råáîÉêJ
ëáí®íëÄÉëìÅÜI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉëÉ=hçåÖêÉÖ~íáçå=ìåíÉê=ÇÉã=^ëéÉâí=ÇÉë=å~ÅÜJ
~â~ÇÉãáëÅÜÉå=báåíêáííë= ÇÉê=dÉáëíäáÅÜÉå=ÄÉëçåÇÉêÉ=_É~ÅÜíìåÖ=îÉêÇáÉåíK=
aÉê=lêÇÉå=â~ã=Éêëí= îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ= ëé®í= áå=ÇÉå=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáJ
ÅÜÉëW= ^äë= ÉêëíÉ= káÉÇÉêä~ëëìåÖ= áå= ÇÉê= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉëÉ= ïìêÇÉ= ÇáÉ=
h~êí~ìëÉ=ÄÉá=cêÉáÄìêÖ= áã=_êÉáëÖ~ì=NPQRLQS=ÖÉÖêΩåÇÉíI=òì=ÇÉê=Äáë=NRMM=
åçÅÜ= îáÉê=ïÉáíÉêÉ=hçåîÉåíÉ= Üáåòì=â~ãÉåNMPOK=aáÉ=h~êí®ìëÉê=ãáí= áÜêÉê=
oÉÖÉäëíêÉåÖÉ= ìåÇ= wìêΩÅâÖÉòçÖÉåÜÉáí= îÉêÄìåÇÉå= ãáí= ÉáåÉê= éçëáíáîÉå=
páÅÜí=áåíÉääÉâíìÉääÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖI=~ÅÜíÉíÉå=ÉáåÉêëÉáíë=ÄÉá=ÇÉå=àΩåÖÉêÉå=
^åï®êíÉêå=~ìÑ=Éáå=ÖÉïáëëÉë=_áäÇìåÖëåáîÉ~ì=ïÉåáÖëíÉåë= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=
~êíÉë=ìåÇ=ΩÄíÉå=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=^åòáÉÜìåÖëâê~Ñí=~ìÑ=ìåáîÉêëáJ
í®íëÖÉäÉÜêíÉ=mÉêëçåÉå=~ìëI=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=iÉÄÉåëÜ®äÑíÉ=ëí~åJ
ÇÉå=ìåÇ=ÇÉå=Ó=íÉáäïÉáëÉå=Ó=oΩÅâòìÖ=~ìë=ÇÉê=îáí~=~Åíáî~=ëìÅÜíÉåNMPPK=qóJ
éáëÅÜ=áëí=Éíï~=ÇÉê=iÉÄÉåëä~ìÑ=îçå=_ÉêåÜ~êÇáå=hçÅÜ=~ìë=píK=d~ääÉå=EÖÉëíK=
NRPMFW=bê=ÄÉëìÅÜíÉ=~Ä=NQTR=ÇáÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=òì=_~ëÉäI=Éêï~êÄ=Ççêí=NQTV=
ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉêíáíÉä=ìåÇ=ïáêâíÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇêÉá=g~ÜêòÉÜåíÉå=~äë=
mÑ~êêÉê=áå=e~ÖÉåïáä=EqdF=ìåÇ=qÉìÑÉå=E^oFI=Äáë=Éê=NRNM=áå=ÇÉå=h~êí®ìJ

=
NMPN= eáÉê=ãΩëëíÉ=ïçÜä=òïáëÅÜÉå=lêÇÉåëJ=ìåÇ=mêáÉëíÉêÄêΩÇÉêå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêJ

ÇÉåI=îÖäK=_ççÅâã~ååI=aáÉ=oÉÅÜíëëíìÇÉåíÉåI=pK=PSPK=
NMPO= wìê=sÉêÄêÉáíìåÖ=ÇÉê=h~êí®ìëÉê=îÖäK=òìäÉíòí=içêÉåòI=^ìëÄêÉáíìåÖK=aáÉ=ÑΩåÑ=h~êJ

í~ìëÉå=ëáåÇW=cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ì=ENPQRLQSFI=qÜçêÄÉêÖ=E_bI=NPVTFI=píK=j~êÖ~J
êÉíÜÉåíÜ~ä=ÄÉá=häÉáåÄ~ëÉä= ENQMNLNQMOFI=dΩíÉêëíÉáå=ÄÉá=rê~ÅÜ= ENQPVF=ìåÇ=fííáåJ
ÖÉå=EqdF=NQSNX=iáíÉê~íìê~åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=h~êí~ìëÉå=ÄÉá=içêÉåòI=ÉÄÇKI=
òì=ÄÉ~ÅÜíÉå= áëí=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=éêçëçéçÖê~éÜáëÅÜ=~åÖÉäÉÖíÉ=píìÇáÉ=îçå=aÉáÖÉåJ
ÇÉëÅÜI=dΩíÉêëíÉáåX=ÇÉãå®ÅÜëí=òì=qÜçêÄÉêÖW=_~êÄ~ê~=píìÇÉêI=qÜçêÄÉêÖI=áåW=eÉäJ
îÉíá~=p~Åê~I=^ÄíK=PI=_ÇK=QW=aáÉ=h~êí®ìëÉêI=_~ëÉä=OMMS=Eáã=aêìÅâFK=wìê=^ííê~âíáJ
îáí®í=ÇÉë=h~êí®ìëÉêçêÇÉåë=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=îÖäK=Éíï~=oΩíÜáåÖI=aáÉ=h~êí®ìëÉêK=
hìêò~êíáâÉä=òì=ÉáåòÉäåÉå=h~êí~ìëÉå=áå=w~Çåáâ~êI=aáÉ=h~êí®ìëÉêI=pK=OUUÓPPQK=

NMPP= wìê=_áäÇìåÖëå®ÜÉ=ÇÉë=lêÇÉåë=içêÉåòI=^ìëÄêÉáíìåÖI=pK=NSÓNVX=^ìÖÉI=cê∏ããáÖJ
âÉáíI=pK=QNRI=ãáí=ïÉáíÉêÉå=iáíÉê~íìê~åÖ~ÄÉå=áå=^åãK=NMSX=òì=ÉáåòÉäåÉå=káÉÇÉêJ
ä~ëëìåÖÉå=áã=_áëíìã=hçåëí~åò=ÇáÉ=^ìÑë®íòÉ=áåW=içêÉåòI=_ΩÅÜÉêI=_áÄäáçíÜÉâÉåI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=táäÜÉäãáI= eìã~åáëíáëÅÜÉ= dÉäÉÜêë~ãâÉáíX=aáÉíÉê=jÉêíÉåëI= wìã=
_ìÅÜÄÉëáíò=ÇÉê=h~êí~ìëÉ=jçåë=p~åÅíá=gçÜ~ååáë=ÄÉá=cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ìI=pK=SRÓ
UNX= oçä~åÇ= aÉáÖÉåÇÉëÅÜI= _ΩÅÜÉê= ìåÇ= áÜêÉ= pÅÜÉåâÉê= Ó= aáÉ= _ΩÅÜÉêäáëíÉå= ÇÉê=
h~êí~ìëÉ=dΩíÉêëíÉáå=áå=tΩêííÉãÄÉêÖI=pK=VPÓNMVK=^ìëëÉêÇÉã=aÉáÖÉåÇÉëÅÜI=dΩJ
íÉêëíÉáåI=pK=NORÑKX=jÉêíÉåëI=h~êí®ìëÉêJmêçÑÉëëçêÉåK=



= háêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå= PSP=

=

ëÉêâçåîÉåí=píK=j~êÖ~êÉíÜÉåíÜ~ä=ÄÉá=häÉáåÄ~ëÉä=Éáåíê~íNMPQK=aìêÅÜ=ëçäÅÜÉ=
ëé®í=ÄÉêìÑÉåÉ=^â~ÇÉãáâÉê=ÖÉä~åÖíÉå=ÇáÉ=hçåîÉåíÉ=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=òì=ìãJ
Ñ~åÖêÉáÅÜÉå= _ΩÅÜÉêÄÉëáíòX= _ΩÅÜÉêI= ÇáÉ= mêçÑÉëëçêÉå= ÄÉá= áÜêÉã= báåíêáíí=
ÇÉã=lêÇÉå= ëÅÜÉåâíÉåI=ïáÉ= Éë= Éíï~= gçÜ~ååÉë=eÉóåäáå= îçå= píÉáå= NQUT=
ãáí=ëÉáåÉê=_áÄäáçíÜÉâ=îçå=PMM=_®åÇÉå=í~íNMPRK=lÄïçÜä=ÇÉê=˙^â~ÇÉãáëáÉJ
êìåÖëÖê~Ç˚= ÇÉê= éêçÑÉëëá= Ó= ãáí= êÉÖáçå~äÉå= råíÉêëÅÜáÉÇÉå= Ó= áåëÖÉë~ãí=
ÜçÅÜ= ÖÉïÉëÉå= ëÉáå= ÇΩêÑíÉI= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ÇÉååçÅÜ= åáÅÜí= îáÉäÉ=hçåëí~åòÉê=
aá∏òÉë~åÉå= ãáí= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ~äë= h~êí®ìëÉê= å~ÅÜïÉáëÉåNMPSK= aáÉ=
ÖÉêáåÖÉ= w~Üä= îçå= ÑΩåÑ= káÉÇÉêä~ëëìåÖÉå= ìåÇ= hçåîÉåíëëí®êâÉå= áå= ÇÉê=
dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=îçå=ãÉáëíÉåë=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=~äë=OM=mêçÑÉëëã∏åÅÜÉå=
äáÉëëÉå= ÉáåÉå= ëí~êâÉå= wìä~ìÑ= Ö~ê= åáÅÜí= Éêëí= òìNMPTK= pÉäÉâíáî=ïáêâíÉ= ëáÅÜ=
~ìÅÜ=ÇÉê=rãëí~åÇ=~ìëI=Ç~ëë=ÇÉê=lêÇÉå=òï~ê=~ìÑ=~Ç®èì~íÉ=_áäÇìåÖ=ÇÉê=
hçåîÉåíëãáíÖäáÉÇÉê= ~ÅÜíÉíÉI= ÇÉêÉå= bêïÉêÄ= ~ÄÉê= àÉÇÉã= ÖäÉáÅÜë~ã= ~äë=
ëÉáåÉ=mêáî~í~åÖÉäÉÖÉåÜÉáí=ΩÄÉêäáÉëëI= ÇáÉ= îçê= ÇÉê=mêçÑÉëë= òì= ~ÄëçäîáÉêÉå=
ï~êK= bë= ïìêÇÉå= ïÉÇÉê= ÉáÖÉåÉ= lêÇÉåëëíìÇáÉå= ÄÉíêáÉÄÉåI= åçÅÜ= ïìêÇÉ=
àÉã~åÇ=~ìÑ=hçëíÉå=ÇÉê=hçåÖêÉÖ~íáçå=~å=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=ÖÉëÅÜáÅâíNMPUK=
fã=lêÇÉå=Ñ~åÇ=ÇÉê=p~íò=îçå=eáÉêçåóãìë=ãçå~ÅÜìë=åçå=ÇçÅíçêáë=Ü~ÄÉíI=
ëÉÇ=éä~åÖÉåíáë= çÑÑáÅáìã=ÄÉëçåÇÉêÉ=_É~ÅÜíìåÖI=ïçÄÉá= Éë=åáÅÜí=ìã=táëJ

=
NMPQ= j_=NPPINSX=~ìëëÉêÇÉã=pí~ÉêâäÉI=_Éáíê®ÖÉ=òìê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëÖÉJ

ëÅÜáÅÜíÉ=píK=d~ääÉåëI=kêK=OQSK=
NMPR= táäÜÉäãáI=eìã~åáëíáëÅÜÉ=dÉäÉÜêë~ãâÉáíI=pK=OPK=
NMPS= mêçëçéçÖê~éÜáëÅÜÉ= ^êÄÉáíÉå= òì= ÇÉå= h~êí®ìëÉêå= áå= ÇÉê= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉëÉ=

ëáåÇ=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=h~êí~ìëÉ=dΩíÉêëíÉáåI=òì=ÇÉê=oçä~åÇ=aÉáÖÉåÇÉëÅÜI=dΩJ
íÉêëíÉáåI=ÉáåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçêÖÉäÉÖí=Ü~íI=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉäÉáëíÉíI=ïÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=ÜáÉê=
~ìëÖÉïÉêíÉíÉ= ^åò~Üä= îçå= OM= mÉêëçåÉå= åçÅÜ= åáÅÜí= êÉéê®ëÉåí~íáî= áëíX= îÖäK= òìê=
cçêëÅÜìåÖëä~ÖÉ= içêÉåòI= ^ìëÄêÉáíìåÖI= pK= NTÑÑK= aáÉ= ÖÉêáåÖÉ= k~ÅÜïÉáëÇáÅÜíÉ=
êΩÜêí=~ìÅÜ=Ç~ÜÉêI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÜáÉê=ÖÉï®ÜäíÉå=^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜJ
íÉå=mÉêëçåÉåÄÉëí~åÇ=Ó=eÉêâìåÑí=ìåÇ=táêâìåÖëçêí= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=
aá∏òÉëÉ=Ó=ÄÉá=ÇÉå=h~êí®ìëÉêå=ëÉäÉâíáîÉê=~äë=Éíï~=ÄÉá=ÇÉå=_ÉåÉÇáâíáåÉêå=ïáêâíI=
Ç~=ëáÅÜ= àÉåÉ=~ìÅÜ=ΩÄÉêêÉÖáçå~ä=êÉâêìíáÉêíÉåK=_Éâ~ååíÉ=h~êí®ìëÉê=ïáÉ=Éíï~=ÇÉê=
mÑçêòÜÉáãÉê=gçÜ~ååÉë=eÉóåäáå=îçå=píÉáåI=ëÉáí=NQUT=áå=ÇÉê=h~êí~ìëÉ=píK=j~êÖ~J
êÉíÜÉåíÜ~äI=ëáåÇ=Ç~ãáí=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=báå=eáåïÉáë=òìê=^ííê~âíáîáí®í=ÇÉë=lêÇÉåë=
ÑΩê=dÉäÉÜêíÉ=ÑáåÇÉí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=_~ëäÉê=h~êí®ìëÉêÅÜêçåáâ=îçå=dÉçêÖ=`~êéÉåí~êáJ
ìëI=ÇáÉ=Äáë=âìêò=îçê=ÇáÉ=oÉÑçêã~íáçå= êÉáÅÜíI=ïç=îçå=åÉìå=ÇçÅíá=Éí= äáííÉê~íá= áåJ
åÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåîÉåíë=ÇáÉ=oÉÇÉ=áëíI=Ç~òì=jÉêíÉåëI=h~êí®ìëÉêJmêçÑÉëëçêÉåI=pK=UQK=

NMPT= wìê= cê~ÖÉ= ÇÉê= hçåîÉåíëëí®êâÉ= îÖäK=aÉáÖÉåÇÉëÅÜI= jÉãçêá~I= pK= OURÑKI= ÑΩê= ÇáÉ=
h~êí~ìëÉ=dΩíÉêëíÉáåK=kÉÄÉå=ÇÉå=mêçÑÉëëã∏åÅÜÉå=Ö~Ä=Éë=~ìÅÜ=ëçÖK=açå~íéêáÉJ
ëíÉêI=tÉäíâäÉêáâÉê=ãáí=ÇÉê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=â~êí®ìëáëÅÜÉê=iÉÄÉåëÑçêãÉåI=îÖäK=Éíï~=
^ìÖÉI=cê∏ããáÖâÉáíI=pK=QNQÑK=få=dΩíÉêëíÉáå=ïÉêÇÉå=NRNV=òïÉá=Ççå~íá=Éêï®ÜåíI=
åÉÄÉå=NS=mêçÑÉëëã∏åÅÜÉåI=aÉáÖÉåÇÉëÅÜI=dΩíÉêëíÉáåI=pK=OUSK=sÖäK=~ìÅÜ=oΩíÜáåÖI=
wìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=h~êí~ìëÉåI=pK=NQPK=

NMPU= a~òì=içêÉåòI=^ìëÄêÉáíìåÖI=pK=NSÑKX=jÉêíÉåëI=h~êí®ìëÉêJmêçÑÉëëçêÉåI=pK=UOÑÑK=



PSQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ëÉåëÅÜ~ÑíëÑÉáåÇäáÅÜâÉáíI=ëçåÇÉêå=ìã=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=táëëÉåëÅÜ~Ñí=~äë=ÇáÉ=áã=
~â~ÇÉãáëÅÜÉå=o~ÜãÉå=îÉêãáííÉäíÉ=ÖáåÖI=ïÉÖ=îçå=ÇÉê=ãáí=ÇÉê=îáí~=~Åíáî~=
îÉêÄìåÇÉåÉå=ëÅÜçä~ëíáëÅÜÉå=dÉäÉÜêë~ãâÉáí=Üáå=òìã=ãçå~ëíáëÅÜÉå=píìJ
Çáìã=òìÖìåëíÉå=ÇÉê=ë~äìë=éêçéêá~NMPVK=

=
t®ÜêÉåÇ=çÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ÉáåÉã=ÖÉáëíäáÅÜÉå=lêÇÉå=

ÄÉáòìíêÉíÉåI=ëç=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÑÉëíëíÉääÉåI=ÖÉÜ∏êíÉ=áã=dÉÖÉåë~íò=
òì=ÇÉå=píáÑíëJI=mÑ~êêJ=çÇÉê=^äí~êéÑêΩåÇÉå=åáÅÜí=òì=ÇÉå=ÄÉîçêòìÖíÉå=wáÉJ
äÉå=ÉáåÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêëK=dê∏ëëÉêÉë=dÉïáÅÜí=â~ã=ÉáåÉã=ëçäÅÜÉå=
_Éáíêáíí= òì= ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí= áå= ÇÉê= i~ìÑÄ~Üå= ÉáåÉë=^â~ÇÉãáâÉêë= åìê=
ÄÉá=ÇÉå=oáííÉêçêÇÉå=ìåÇ=h~êí®ìëÉêå=òìK=pÉáí=ÇÉã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ëÉíòíÉ=
ëáÅÜ= ~ääÉêÇáåÖë= ÇÉê= ÑêΩÜÉ= lêÇÉåëÉáåíêáíí= îçê= ÇÉã= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
áããÉê= ëí®êâÉê= ÇìêÅÜI= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ãáí= ÉáåÉê= ÑçêÅáÉêíÉåI= ëáÅÜ= ~ääÉêÇáåÖë=
åáÅÜí= ~ìÑ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉã=káîÉ~ì= ÄÉïÉÖÉåÇÉåI= çêÇÉåëáåíÉêåÉå= ^ìëÄáäJ
ÇìåÖ= ÇÉê= j∏åÅÜÉK= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖëíÉåÇÉåòÉåI= ÖÉé~~êí= ãáí= ÇÉã=
^ìÑâçããÉå= åÉìÉê=lêÇÉå= ïáÉ= ÇÉå= gÉëìáíÉå= ìåÇ= ÇÉê= ÑçêíëÅÜêÉáíÉåÇÉå=
hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖI=ã~ÅÜíÉå=~ìÅÜ=îçê=ÇÉå=ãÉáëíÉå=häçëíÉêéÑçêíÉåI=ëç=
ëáÉ=ÇáÉ=oÉÑçêã~íáçå=ΩÄÉêëí~åÇÉåI=åáÅÜí=Ü~äíK=
=
=

=
NMPV= a~òì=jÉêíÉåëI=h~êí®ìëÉêJmêçÑÉëëçêÉåI=pK=TUÑÑK=



= = PSR=

=

wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉW=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=áå=âáêÅÜäáÅÜÉå=mçëáíáçåÉå=
=
aáÉ= ëí®åÇáëÅÜI= Ñìåâíáçå~ä=ìåÇ=ëçòá~ä=ÖÉÖäáÉÇÉêíÉ= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ=háêJ
ÅÜÉ= ÄáäÇÉíÉ= ëáÅÜ= áã= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëåáîÉ~ì= ÇÉë=häÉêìë= ~ÄK= få= ÇÉå=
çÄÉêëíÉå= cìåâíáçåëÜáÉê~êÅÜáÉå= ÇÉë= p®âìä~êâäÉêìëÛI= ÇÉê= _áëÅÜ∏ÑÉ= ëçïáÉ=
ÇÉê= péáíòÉ= ÇÉê= âìêá~äÉå= sÉêï~äíìåÖ= ìåÇ= oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖI= ï~ê= åáÅÜí=
åìê= ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜI= ëçåÇÉêå= ÇáÉ= ÜçÜÉ=dê~ÇìáÉêìåÖ= îçê= ~ääÉã=
àìêáëíáëÅÜÉêI= ëÉäíÉåÉê= íÜÉçäçÖáëÅÜÉê= oáÅÜíìåÖI= ÖÉê~ÇÉòì= ëÉäÄëíîÉêëí®åÇJ
äáÅÜ=ÖÉïçêÇÉåK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=sçêëíÉÜÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉê=fåëíáíìíáçåÉåI=
ëçÑÉêå=åáÅÜí=ÉáåÉ=~ÇäáÖÉ=^Äëí~ããìåÖ=ÇáÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=
ÉêëÉíòíÉK=dÉáëíäáÅÜÉ=áå=íáÉÑÉêÉå=mçëáíáçåÉå=îÉêÑΩÖíÉå=Ç~ÖÉÖÉå=áå=ÇÉê=oÉJ
ÖÉä=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=åáÉÇêáÖÉêÉå=_áäÇìåÖëÖê~ÇI=îçå=ÇÉê=àìêáëíáëÅÜÉå=òìê=
~êíáëíáëÅÜÉå= nì~äáÑáòáÉêìåÖ= Äáë= òìã= hìêò~ìÑÉåíÜ~äí= ~å= ÉáåÉê= ÜçÜÉå=
pÅÜìäÉ= ëáåâÉåÇK= fåëÖÉë~ãí= ÇçãáåáÉêíÉ= ÇáÉ= ãáííÉäëí®åÇáëÅÜÉ= eÉêâìåÑí=
ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=häÉêìëI=ÇáÉ=áÜå=áå=ÇáÉ=i~ÖÉ=îÉêëÉíòíÉI=ÇáÉ=îçäJ
äÉå=fãã~íêáâìä~íáçåëÖÉÄΩÜêÉå=òì=ÉåíêáÅÜíÉå=ìåÇ=îçêïáÉÖÉåÇ=áå=ÇÉå=~êJ
íáëíáëÅÜÉå= c~âìäí®íÉå= òì= Öê~ÇìáÉêÉåK= aÉã= ˙pçääò~ÜäÉê˚= ÇÉê= ~êíáëíáëÅÜÉå=
c~âìäí®íÉå=Éåíëéê~ÅÜ=ÇáÉ=mçëáíáçå=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêáâÉêëX=ëáÉ=ï~ê=Ç~ë=ïÉáí~ìë=
~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=òì=ÄÉäÉÖÉåÇÉ=wáÉä=ÇÉê=i~ìÑÄ~Üå=ÉáåÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìJ
ÅÜÉêëK=

aáÉ=háêÅÜÉ=å~Üã=ÇÉå=ëíÉáÖÉåÇÉå=^åÖÉÄçíëÇêìÅâ=ëÉáíÉåë=ÇÉê=råáJ
îÉêëáí®íÉå= ~ìÑW= bë= áëí= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= Ç~ëë= ÇÉê= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëÖê~Ç= ÇÉê=
píáÑíëÖÉáëíäáÅÜâÉáí= ëçïáÉ=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë= áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=
ÇÉìíäáÅÜ=~åÖÉëíáÉÖÉå=áëíK=aáÉ=dê~ÇìáÉêìåÖëèìçíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ÑçäÖíÉå=ÇáÉJ
ëÉê= båíïáÅâäìåÖ= åìê= Äáë= òìê= g~ÜêÜìåÇÉêíãáííÉK= sçå= ÉáåÉã= bñ~ãÉåëJ
ïÉííä~ìÑ= ìåíÉê= ÇÉå= mÑêΩåÇ~åï®êíÉêå= áã= páååÉ= ÉáåÉê= ëáÅÜ= ÜçÅÜëÅÜ~ìJ
âÉäåÇÉå=dê~ÇìáÉêìåÖëí®íáÖâÉáíI= â~åå= òìãáåÇÉëí= ÑΩê= ÇáÉ= òïÉáíÉ=e®äÑíÉ=
ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=åáÅÜí=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=Öê~ÇìáÉêJ
íÉå=häÉêáâÉê=ëí~ÖåáÉêíÉI=~ääÉêÇáåÖë=~ìÑ=ÉáåÉã=ëÉÜê=ÜçÜÉå=káîÉ~ìW=iÉÇáÖJ
äáÅÜ=^äí~êáëíÉå=ÑΩÜêíÉå=ïÉåáÖÉê=~äë=òìê=e®äÑíÉ=ÉáåÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=qáíÉäK=
aáÉ=ã~êâ~åíÉëíÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉêÑìÜê=ÇáÉ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉë=
_áäÇìåÖëÉêïÉêÄëW=aáÉ=îçê= ~ääÉã=ìåíÉê=ÇÉã=mÑ~êêJ=ìåÇ=píáÑíëâäÉêìë=ÜçJ
ÜÉå=^åíÉáäÉ=àìêáëíáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉê=häÉêáâÉê=ë~åâÉå=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë= ëíÉíáÖK=eáåíÉê=ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ= ëí~åÇÉå=òïÉá=mêçòÉëëÉI=ÇáÉ=
åáÅÜí=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÇÉê=dÉáëíäáÅÜâÉáí=ëíÉJ
ÜÉåK= sçê= ~ääÉã= áå= ÇÉå= ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå= píáÑíÉå= ÉêÜ∏ÜíÉå= ÇáÉ= ïÉäíäáÅÜÉå=
pÅÜáêãã®ÅÜíÉ= áÜêÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇáÉ= mÑêΩåÇÉåÄÉëÉíòìåÖÉåI= áåÇÉã= ëáÉ=
^êíáëíÉå=äçâ~äÉê=eÉêâìåÑí=~åëíÉääÉ=ÇÉê=ΩÄÉêêÉÖáçå~ä=í®íáÖÉå=gìêáëíÉå=ÄÉJ
îçêòìÖíÉåK=aáÉ=âçåëÉèìÉåíÉê=ÖÉÜ~åÇÜ~ÄíÉå=oÉëáÇÉåòîçêëÅÜêáÑíÉå=ÑΩÜêJ
íÉå=Ç~òìI=Ç~ëë=oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ïÉåáÖÉê=Éáåíê®ÖäáÅÜÉ=h~åçJ
åáâ~íÉ=~äë=åáÅÜí=ãÉÜê=çÇÉê=åìê=åçÅÜ=ÄÉÇáåÖí=ÉêëíêÉÄÉåëïÉêí=Éê~ÅÜíÉíÉåK=



PSS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

^ìëëÉêÇÉã=îÉêäçê=ÇáÉ=mê®ÄÉåÇÉ=ëÉáí=ÇÉã=~ìëÖÉÜÉåÇÉå=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí=
ÑΩê= ÇáÉ= ^ãíëíê®ÖÉê= îçå= cΩêëíÉå= ìåÇ= pí®ÇíÉå= ~ääã®ÜäáÅÜI= å~ÅÜ= ÇÉê==
oÉÑçêã~íáçå= Ñ~ëí= Ö®åòäáÅÜI= ÇáÉ= cìåâíáçå= ÇÉê= cáå~åòáÉêìåÖ= ëçäÅÜÉê=
aáÉåëíîÉêÜ®äíåáëëÉI= Ç~= ~åÇÉêÉ=cçêãÉå=ÇÉê=båíä∏ÜåìåÖ= ~ìÑâ~ãÉåK=aÉê=
ï~ÅÜëÉåÇÉ= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëÖê~Ç= ÇÉê= dÉáëíäáÅÜâÉáí= áëí= ÇÉãå~ÅÜ= åáÅÜí=
ãáí= ÉáåÉê= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= ÖÉáëíäáÅÜÉå= cìåâíáçåÉå= ÖäÉáÅÜòìëÉíJ
òÉåK=a~ë=píìÇáìã=~äë=nì~äáÑáâ~íáçåëãÉêâã~ä=ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=åìê=áå=ïÉåáÖÉå=
âäÉêáâ~äÉå=mçëáíáçåÉå=ÇìêÅÜI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=fåÜ~ÄÉêå=ëí®ÇíáëÅÜÉê=
mê®Çáâ~íìêÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ=ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= áå= ÇÉå= píáÑíìåÖëÄêáÉÑÉå= Ü®ìÑáÖ= ~ìëJ
ÇêΩÅâäáÅÜ=îÉêä~åÖíÉåI=ÜçÜÉå=_áäÇìåÖëÖê~Ç=~ìëòÉáÅÜåÉíÉåK=få=ÇÉå=ÜçÅÜJ
ê~åÖáÖÉå=_ÉëÉíòìåÖÉå= ~åÖÉëÉÜÉåÉê=mê®Çáâ~íìêÉå=çÇÉê=mÑ~êêÉáÉå= áå=ÇÉå==
Öê∏ëëÉêÉå=pí®ÇíÉ=ã~åáÑÉëíáÉêíÉ=ëáÅÜ=òìÇÉã=Éáå=å~ÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=oÉJ
éê®ëÉåí~íáçå= íê~ÅÜíÉåÇÉë= pÉäÄëíîÉêëí®åÇåáë= ÇÉê= ÑΩÜêÉåÇÉå= éçäáíáëÅÜÉå=
hêÉáëÉK=

j~åÅÜÉêçêíë=áã=pΩÇïÉëíÉå=ÑΩÜêíÉ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=
áå=ÇÉå=NROMÉê=ìåÇ=PMÉê= g~ÜêÉå=òìå®ÅÜëí=òì=ÉáåÉã=Çê~ëíáëÅÜÉå=káÉÇÉêJ
Ö~åÖ= ÇÉë= _áäÇìåÖëåáîÉ~ìë= ÇÉê= dÉáëíäáÅÜÉåK= aáÉ= êÉÑçêã~íáçåëÄÉÇáåÖíÉ=
_áäÇìåÖëâêáëÉ=ÉêÑ~ëëíÉ=îçê=~ääÉã=éçíÉåíáÉääÉ=mÑ~êêâäÉêáâÉêI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=ìåáJ
îÉêëáí®êÉå= _áäÇìåÖ= ã~åÖÉäë= mÉêëéÉâíáîÉå= îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ= âÉáåÉå= páåå=
ÉêâÉååÉå=âçååíÉåK=wìÇÉã=ÉêÜáÉäí=ÇáÉ=˙êáÅÜíáÖÉ˚=âçåÑÉëëáçåÉääÉ=wìÖÉÜ∏J
êáÖâÉáí= ÇÉê= häÉêáâÉê= Éáå= ëí®êâÉêÉë= dÉïáÅÜí= ~äë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= qáíÉäK= aáÉ=
ëáÅÜ= òìê=jáííÉ= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ~ÄòÉáÅÜåÉåÇÉ= ÉêåÉìíÉ= ^åÜÉÄìåÖ=
ÇÉë= _áäÇìåÖëëí~åÇÉë= ÖáåÖ= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= îçå= ÇÉå=eÉêêëÅÜ~Ñíëíê®ÖÉêå= ~ìëI=
ÇáÉ=ΩÄÉê= wìÖ~åÖëêÉÖÉäìåÖÉå= Éáå= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉë=háêÅÜÉåêÉÖáãÉåí= ÇìêÅÜJ
ëÉíòÉå=ïçääíÉåK=bêëí=áå=ÇáÉëÉã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=Ñ~åÇ=Ç~åå=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=í~íJ
ë®ÅÜäáÅÜÉ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=ÖÉáëíäáÅÜÉå=pí~åÇÉë=ëí~ííK=
=
=



=                                                                                           = PST=

=

PKQ=tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ=
=
i~åÇÉëÜÉêêÉå=ìåÇ=pí®ÇíÉ=îÉêëìÅÜíÉå=ãáí=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=îçå=råáîÉêëáí®J
íÉåI= åÉÄëí= ÇÉå= ÑêçããÉå= wïÉÅâÉåI= áÜê= ÉáÖÉåÉë= mêÉëíáÖÉ= ìåÇ= Ç~ë= ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iÉÄÉå=òì=Ñ∏êÇÉêåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=òìê=eÉêêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖ=
ÖÉÉáÖåÉíÉ=i~åÇÉëâáåÇÉê=ÜÉê~åòìÄáäÇÉåK=jáí=råáîÉêëáí®íëäÉÜêÉêåI=ÇáÉ=ÄÉá=
_ÉÇ~êÑ= ~ìÅÜ= ~äë=_Éê~íÉê= îÉêéÑäáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå= âçååíÉåI= îÉêÑΩÖíÉå=eÉêêJ
ëÅÜ~Ñíëíê®ÖÉê=~ìÅÜ=áã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=^äíÉå=oÉáÅÜÉë=ΩÄÉê=ÖÉäÉÜêíÉ=p~ÅÜJ
âçãéÉíÉåòI=ÇáÉ=áÜåÉå=ÄÉá=ã~åÅÜÉå=oÉÖáÉêìåÖëÖÉëÅÜ®ÑíÉå=åΩíòäáÅÜ=çÇÉê=
Ö~ê= ìåÉåíÄÉÜêäáÅÜ= ëÉáå= âçååíÉNMQMK= wïÉÅâê~íáçå~äÉ= §ÄÉêäÉÖìåÖÉå= áã=
páååÉ=ÉáåÉë=éê~âíáëÅÜÉå=kìíòÉåë=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ÑΩê=Ç~ë=
ëí®ÇíáëÅÜÉ=çÇÉê=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=oÉÖáãÉåí=ëáåÇ=òï~ê=Éñéäáòáí=áå=ÇÉå=píáÑJ
íìåÖëÄêáÉÑÉå= ëç= åáÅÜí= ÉåíÜ~äíÉåK= ^ääÉêÇáåÖë= ï~êÉå= ÇáÉ= òìãÉáëí= îçã=
ÑêçããÉå=píáÑíìåÖëÇÉåâÉå=ÄÉêáÅÜíÉåÇÉå=qÉñíÉ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÇÉê=ÖÉÉáÖåÉíÉ=
lêíI=éêçÑ~åÉ=^ëéÉâíÉ= áå=ÇÉå=sçêÇÉêÖêìåÇ=ÉáåÉê=råáîÉêëáí®íëÖêΩåÇìåÖ=
òì= ëíÉääÉåI= ÇáÉ= ΩÄÉê= ÇÉå= dÉÇ~åâÉå= ÇÉë= mêÉëíáÖÉë= Üáå~ìëÖáåÖÉå= Ó= ï~ë=
~ÄÉê=âÉáåÉëïÉÖë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë= ëáÉ=åáÅÜí= ~ìÅÜ=îçêÜ~åÇÉå=ÖÉïÉëÉå=ï®J
êÉåK= cÉëí= ëíÉÜíI= Ç~ëë= ~ìÅÜ= píìÇáÉêïáääáÖÉI= ÇáÉ= åáÅÜí= áå= ÇÉê= háêÅÜÉ= áÜê=
^ìëâçããÉå=ÑáåÇÉå=âçååíÉå=çÇÉê=ïçääíÉåI=ÇáÉ= ëÉáí=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=
ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÉáåÑ~ÅÜÉê=òì=ÉêêÉáÅÜÉåÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=_áäÇìåÖëáåëíáJ
íìíáçåÉå= ÑêÉèìÉåíáÉêí= Ü~ÄÉåK= fåïáÉÑÉêå= ÇáÉëÉë= ëíÉáÖÉåÇÉ= ^åÖÉÄçí= îçå=
^â~ÇÉãáâÉêå= áã= i~ìÑÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ëÉáåÉå= káÉÇÉêëÅÜä~Ö= áå=
ëí®ÇíáëÅÜJïÉäíäáÅÜÉå= ìåÇ= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå= cìåâíáçåëÑÉäÇÉêå= ÖÉÑìåÇÉå=
Ü~íI=Öáäí=Éë=åìå=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK=a~ÄÉá=ïáêÇ=~ìÅÜ=òì=Ñê~ÖÉå=ëÉáåI=ïáÉ=ÇáÉ=

=
NMQM= sÖäK=pÅÜïáåÖÉëI=mêÉëíáÖÉI=pK=TÑKX=ÇÉêëKI=oÉëìäí~íÉI=pK=NMOI=^åãK=NTK=oÉñêçíÜI=aÉìíJ

ëÅÜÉ=råáîÉêëáí®íëëíáÑíìåÖÉåX=t~ÖåÉêI=råáîÉêëáí®íëëíáÑíX=ÇÉêëKI=píáÑíìåÖÉå=ÇÉë=jáíJ
íÉä~äíÉêëK= cΩê= ÉáåòÉäåÉ= råáîÉêëáí®íÉå= îÖäK= ÇáÉ= ^ìÑë®íòÉ= áåW=içêÉåòI= ^ííÉãéíçX=
páÉÄÉêI=jçíáîÉ=ÇÉê=_~ëäÉê=råáîÉêëáí®íëÖêΩåÇìåÖI=pK=NONI=ÄÉìêíÉáäí=Ç~ë=jçíáî=ÇÉë=
báÖÉåÄÉÇ~êÑë=~å=^â~ÇÉãáâÉêå=ÄÉá=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=_~ëÉäë=~äë=ëÉâìåÇ®êI=ï®ÜêÉåÇ=
jΩääÉêI=iìÇïáÖ=ÇÉê=oÉáÅÜÉI=pK=NPTI=ÇÉå=éê~âíáëÅÜÉå=kìíòÉå=ÑΩê=ÉêïáÉëÉå=Ü®äíK=
jÉêíÉåëI=bÄÉêÜ~êÇ=áã=_~êíI=pK=NSTÑKI=Éêï®Üåí=ÇÉå=^ëéÉâí=ÇÉê=o~íëí®íáÖâÉáí=ÇÉê=
mêçÑÉëëçêÉåK=pâÉéíáëÅÜ=ÜáåÖÉÖÉå=pÅÜìÄÉêíI=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖI=pK=ORNI=ïç=îçå=
ÇÉê=ÂdÉÑ~Üê=ÇÉê=~å~ÅÜêçåáëíáëÅÜÉå=rãÇÉìíìåÖ=îçå=píáÑíìåÖëãçíáîÉå=~ìÑ=ÉáåÉ=
wïÉÅâëê~íáçå~äáí®íÊ=ÇáÉ=oÉÇÉ=áëíK=^ìÅÜ=ÇÉå=éê~âíáëÅÜÉå=kìíòÉå=ÉáåÉê=råáîÉêëáJ
í®í=ÄÉíçåÉåÇ=píáÉîÉêã~ååI=i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=häçëíÉêïÉëÉåI=pK=NQUK=^ìÑ=ÇáÉ=
ïáêíëÅÜ~ÑíëÄÉäÉÄÉåÇÉ=táêâìåÖ= ÉáåÉê= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉ=ïÉáëí= Éíï~=páÉÄÉêI=jçíáîÉ=
ÇÉê=_~ëäÉê=råáîÉêëáí®íëÖêΩåÇìåÖI=pK=NNTÑKI=ÜáåX=òìÇÉã=oÉñêçíÜI=cáåáë= ëÅáÉåíáÉI==
pK=PPMÓPPQK=aáÉ=ΩÄÉê~ää=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉ=sÉêèìáÅâìåÖ=ÇÉë=eçÑë=çÇÉê=ÇÉê=pí~Çí=
ãáí=ÇÉã=iÉÜêâ∏êéÉê=ÉáåÉê=i~åÇÉëìåáîÉêëáí®í=îÉêÇÉìíäáÅÜí=ÇÉå=˙éêçÑ~åÉå˚=kΩíòJ
äáÅÜâÉáíë~ëéÉâí=ÇÉê=sÉêë~ããäìåÖ=ÉáåÉë= ˙dÉäÉÜêíÉåJmççäë˚= ~å=ÉáåÉã=lêíX=Ç~òì=
péÉÅâI=i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=råáîÉêëáí®íI=pK=ORUÑK=



PSU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåÇáÉåëíå~ÜãÉ=îçå=^â~ÇÉãáâÉêå=éçëíìäáÉêJ
íÉ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÉáåòÉäåÉê=mçëáíáçåÉå= áã=ÑΩêëíäáÅÜÉå=çÇÉê=ëí®ÇíáJ
ëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=òì=ÄÉïÉêíÉå=áëíNMQNK=

aáÉ=ÜáÉê=ÖÉíêçÑÑÉåÉ=^ìëï~Üä=ÇÉê=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉå=~ã=
Ü®ìÑáÖëíÉå=ÖÉå~ååíÉå=cìåâíáçåÉå=áå=ÉáåÉã=åáÅÜíâäÉêáâ~äÉåI=ëí®ÇíáëÅÜÉå=
çÇÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉå=rãÑÉäÇI=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ÄÉëÉíòíÉåK=a~òì=ÖÉJ
Ü∏êÉå=q®íáÖâÉáíÉå= áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=pÅÜìäïÉëÉåëI=ÇÉê=h~åòäÉáÉå=ìåÇ=ÇÉë=
kçí~êá~íëK= açÅÜ= ~ìÅÜ= ëéÉòá~äáëáÉêíÉ= cìåâíáçåÉåI= ÇáÉ= áå= èì~åíáí~íáîÉê=
eáåëáÅÜí=ïÉåáÖÉê=êÉäÉî~åí=ï~êÉå=~äë=áå=áÜêÉê=táêâìåÖI=ëáåÇ=òì=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖÉåW=gìêáëíÉå=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=ìåÇ=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=aáÉåëíÉå=ìåÇ=ÖÉJ
äÉÜêíÉ=ûêòíÉK=wìå®ÅÜëí=ïÉåÇÉå=ïáê=ìåë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=áã=ëí®ÇJ
íáëÅÜÉå=rãÑÉäÇ=òìI=ìåÇ=òï~ê=ÉáåÉê=dêìééÉI=ÄÉá=ÇÉê=ÇÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=
òïáëÅÜÉå= ÉêêÉáÅÜíÉê= mçëáíáçå= ìåÇ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê= _áäÇìåÖ= åáÅÜí= çÑÑÉåJ
ëáÅÜíäáÅÜ= áëíW=aÉå= éçäáíáëÅÜÉå= bäáíÉå= îçå=oÉáÅÜëJ= ìåÇ= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=
pí®ÇíÉåK=
=
=
PKQKN=pí®ÇíáëÅÜÉ=o®íÉ=ìåÇ=oáÅÜíÉê=
=
aáÉ=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉãÉáåïÉëÉå=ä~Ö=áå=ÇÉå=e®åÇÉå=ÇÉë=o~íë=
ìåÇ=ÇÉë=pí~ÇíÜÉêêåK=aÉê=o~í=êÉéê®ëÉåíáÉêíÉ=áå=ëÉáåÉê=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=
ÇáÉ= ÑΩÜêÉåÇÉå= dêìééáÉêìåÖÉå= ÉáåÉê= pí~ÇíI= ÇÉêÉå= _ÉíÉáäáÖìåÖ= ~å= ÇÉê=
j~ÅÜí=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ã~åÅÜã~ä=ÜÉÑíáÖÉê=sÉêÑ~ëëìåÖëâ®ãéÑÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=
wΩåÑíÉå=ìåÇ=ÇÉã=pí~Çí~ÇÉä=Ç~êëíÉääíÉK=aÉê=péáÉäê~ìãI=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉëëÉå=
ëáÅÜ=ÇáÉ=o~íëîÉêÑ~ëëìåÖ=ÉåíïáÅâÉäå=âçååíÉI=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=k®ÜÉ=çÇÉê=
cÉêåÉ=òìã=i~åÇÉëÜÉêêå=îçêÖÉÖÉÄÉåNMQOK=få=ÇÉå=ÑêÉáÉå=çÇÉê=â∏åáÖäáÅÜÉå=
pí®ÇíÉå=ΩÄÉêå~Üã=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉ=o~í=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ëÉäÄJ
ëí®åÇáÖK=aáÉ=cìåâíáçåÉå=ÇÉê=píÉääîÉêíêÉíÉê=ÇÉë=pí~ÇíÜÉêêåI=ÇÉê=^ãã®åJ
åÉêI= pÅÜìäíÜÉáëëÉå= çÇÉê= s∏ÖíÉI= ïìêÇÉå= Äáë= òìã= _ÉÖáåå= ÇÉë= NRK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë= ëçïÉáí= òìêΩÅâÖÉÇê®åÖí= çÇÉê= Ñáå~åòáÉää= ~ÄÖÉä∏ëíI= Ç~ëë= ÇáÉëÉå=
Ü®ìÑáÖ=åìê=åçÅÜ=ÇÉê=sçêëáíò=ÇÉë=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉêáÅÜíë=òìëí~åÇK=aáÉ=ÉáÖÉåíJ
äáÅÜÉ=cΩÜêìåÖëéçëáíáçå= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=o~íÉë=Ü~ííÉå=ÇáÉ=ÇÉå= ëí®ÇíáëÅÜÉå=
kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêå=Éåíëí~ããÉåÇÉå=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=ΩÄÉêåçããÉåNMQPK=

=
NMQN= a~òì=~ìÅÜ=oÉñêçíÜI=pí®ÇíáëÅÜÉë=_ΩêÖÉêíìãI=pK=NTX=cäÉáëÅÜã~ååI=mêçÑÉëëáçå~äáJ

ëáÉêìåÖI=pK=TMX=tçäÖ~ëíI=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=ìåÇ=dÉÖÉåêÉÑçêã~íáçåI=pK=NSSÑKX=ÇáÉëÉ=
cê~ÖÉ=ïÉêÑÉå= ÉÄÉåÑ~ääë= ~ìÑ=^åÇÉêã~ååI=_áäÇìåÖI=táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ=dÉäÉÜêíÉI==
pK=QPI=ìåÇ=têáÉÇíI=_ΩêÖÉêíìã=ìåÇ=píìÇáìãI=pK=RORK=

NMQO= ^äë=§ÄÉêÄäáÅâ=ÜáÉêòì=Éíï~=fëÉåã~ååI=aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~ÇíI=pK=NPNÓNPQK=
NMQP= wìê=báåÑΩÜêìåÖ=îÖäK=pÅÜ~~ÄI=pé®íãáííÉä~äíÉêI=pK=PUÓQOK=wìê=o~íëîÉêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=

ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉW=k~ìàçâëI=lÄêáÖâÉáíëÖÉÇ~åâÉI= pK= NNÓONX=ÇÉêëKI=
=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= PSV=

=

aáÉëÉê= ïÉáí= ÉåíïáÅâÉäíÉå= pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖ= áå= ÇÉå= ãáííäÉêÉå= ìåÇ=
Öê∏ëëÉêÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉå=áã=pΩÇïÉëíÉå=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=^ãíëJ
ëí®ÇíÉ=ÉåíÖÉÖÉåI=ÇÉêÉå=˙àΩåÖÉêÉ˚=o®íÉ=Ó=îçê=ÇÉã=§ÄÉêÖ~åÖ=ÇÉê=pí®ÇíÉ=~å=
Ç~ë=dê~ÑÉåÖÉëÅÜäÉÅÜí=Ü~ííÉå=íÉáäïÉáëÉ=ÄÉêÉáíë=o~íëâçääÉÖáÉå=ÄÉëí~åÇÉå=Ó=
Éêëí= ëÉáí= ÇÉê= òïÉáíÉå= e®äÑíÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= òì= Ñ~ëëÉå= ëáåÇI= áå=
píìííÖ~êí=NQRN=ìåÇ= áå=páåÇÉäÑáåÖÉå=Éêëí= ëÉáí=NQUQK=aáÉ= ëí®ÇíáëÅÜÉå=o®íÉ=
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=qÉêêáíçêáìãë=ï~êÉå=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉJ
êáÅÜíÉå=ìåíÉêëíÉääíI=ìåÇ=Éêëí=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ïìêÇÉå=ÄÉáÇÉ=
dêÉãáÉå=òìë~ããÉå=~ääã®ÜäáÅÜ=~äë=ëí®ÇíáëÅÜÉê=j~Öáëíê~íI=~äë=çÄÉêëíÉ=_ÉJ
Ü∏êÇÉI=ï~ÜêÖÉåçããÉåNMQQK=aáÉ= ëí®ÇíáëÅÜÉå=o®íÉ= áå=cêÉáÄìêÖ= áã=_êÉáëJ
Ö~ì= ìåÇ= áå= ~åÇÉêÉå= îçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå= pí®ÇíÉå=ïáÉ= bÜáåÖÉå= çÇÉê=
sáääáåÖÉå=Éêä~åÖíÉå=ÄÉêÉáíë=ÑêΩÜÉê=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=pÉäÄëí®åÇáÖâÉáí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=
áÜêÉå=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=i~åÇÉëÜÉêêÉåNMQRK=^äë=cêÉáÄìêÖ=NPSU=~å=ÇáÉ=e~ÄëJ
ÄìêÖÉê=ΩÄÉêÖáåÖI= ÄÉäáÉëë=ã~å= ÇáÉ= pí~Çí= ÄÉá= áÜêÉå=oÉÅÜíÉå= áå= ÇÉê= ëÉäÄJ
ëí®åÇáÖÉå=ûãíÉêÄÉëÉíòìåÖK=

aáÉ= áååÉêÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå= o®íÉI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ=
^ìÑíÉáäìåÖ=áå=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=çÇÉê=í®ÖäáÅÜÉå=ìåÇ=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=o~íI=áëí=áã=
NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=aÉê=âäÉáåÉ=o~íI=çÑíã~äë=~ìë=
òï∏äÑ= çÇÉê= OQ=jáíÖäáÉÇÉêå=ÄÉëíÉÜÉåÇI= êÉâêìíáÉêíÉ= ëáÅÜ= ~ìë=ÇÉå=îÉêã∏J
ÖÉåÇÉå=pÅÜáÅÜíÉå=~ìë=ÇÉã=m~íêáòá~í=ìåÇ=ÇÉå=wΩåÑíÉåK=báå=e~ìéííÉáä=ÇÉê=
òì=ÄÉï®äíáÖÉåÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÄÉíê~Ñ=Ç~ë=dÉêáÅÜíëïÉëÉå=ãáí=ÇÉê=ÑêÉáïáääáJ
ÖÉå=dÉêáÅÜíëÄ~êâÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖNMQSK=`ìã=Öê~åç=ë~äáë=ëáåÇ=
ÇáÉ= ëí®ÇíáëÅÜÉå= dÉêáÅÜíÉ= tΩêííÉãÄÉêÖë= ãáí= ÇÉå= âäÉáåÉå= o®íÉå= ÇÉê=
oÉáÅÜëëí®ÇíÉ=ÖäÉáÅÜòìëÉíòÉåK=_ÉáÇÉ=dêÉãáÉå=îÉêâ∏êéÉêíÉå=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖJ
ëíÉ=éçäáíáëÅÜÉ=fåëí~åò=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pí®ÇíÉI=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉå=ëáÅÜ=òìê=e~ìéíJ
ë~ÅÜÉ=ãáí=êÉÅÜíäáÅÜÉå=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉåI=ëÉíòíÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=ÑΩÜêÉåÇÉå=
dÉëÅÜäÉÅÜíÉêå=òìë~ããÉåI=ÉêÖ®åòíÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=hççéí~íáçå=ìåÇ=ÄÉë~J
ëëÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= òïÉáíÉå= o~íëÖêÉãáìã= Ç~ë= báåÄÉêìÑìåÖëêÉÅÜíNMQTK=

=
pí~Çí=ìåÇ=pí~ÇíêÉÖáãÉåíX=ÑΩê=ÇáÉ=páíì~íáçå=áå=ÇÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉå=ìã=NRRM=ÇÉêëKI=
lÄêáÖâÉáí= ìåÇ= wìåÑíîÉêÑ~ëëìåÖX= báíÉäI= aáÉ= çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå= oÉáÅÜëëí®ÇíÉI==
pK=RMÓSMX=o~ÄÉI=aÉê=o~íK=jáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ= áå=ÇÉê=báÇÖÉåçëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí=péÉÅâÉêI=sÉêÖäÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=sÉêÑ~ëëìåÖëëíêìâíìêK=

NMQQ= sÖäK=ÜáÉêòì=pÉáÖÉäI=dÉêáÅÜí=ìåÇ=o~íI=pK=NNÑÑKI=ìåÇ=qêìÖÉåÄÉêÖÉêI=aáÉ=ïΩêííÉãJ
ÄÉêÖáëÅÜÉ=^ãíëëí~ÇíI=pK=NQOÑÑK=

NMQR= pÅÜ~~ÄI=pé®íãáííÉä~äíÉêI=pK=QMK=wì=cêÉáÄìêÖ=îÖäK=jÉêâÉäI=_ΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ëí®ÇJ
íáëÅÜÉë=oÉÖáãÉåíI=pK=RTPÓRVSK=cÉêåÉê=qêÉÑÑÉáëÉåI=^ëéÉâíÉ=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉê=pí~ÇíJ
ÜÉêêëÅÜ~ÑíI=pK=NVNÓOMUK=

NMQS= sÖäK=Éíï~=báíÉäI=aáÉ=çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=pK=RNÑK=
NMQT= pç=~ìÅÜ=pÅÜ~~ÄI=pé®íãáííÉä~äíÉêI=pK=QOK=cΩê=ÇáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ïìêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ÇáÉ=

òï~åòáÖ=ÉêÑ~ëëíÉå=dÉêáÅÜíëÄÉáëáíòÉê=áå=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=^ãíëëí®ÇíÉå=òì=ÇÉå=
häÉáåê®íÉå=ÖÉêÉÅÜåÉíK=páÉ=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=áå=ëçòá~äÉê=eáåëáÅÜí=ïÉÇÉê=áå=áÜêÉê=
=



PTM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

aÉå=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=pí~ÇíÖÉêáÅÜíÉå=ëí~åÇ=Éáå=sçÖí=çÇÉê=pÅÜìäíÜÉáëë=
~ìë=ÇÉã=^ÇÉä=çÇÉê=Ó= áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= áããÉê=Ü®ìÑáÖÉê=Ó=
~ìë=ÇÉê=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=bÜêÄ~êâÉáí=îçêNMQUI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉê=êÉáÅÜëJ
ëí®ÇíáëÅÜÉå=o®íÉ=îçå=_ΩêÖÉêãÉáëíÉêå=~ìë=ÇÉã=m~íêáòá~í=ï~ÜêÖÉåçããÉå=
ïìêÇÉK=aáÉ=ëí®åÇáëÅÜÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=âäÉáåÉå=ìåÇ=ÖêçëëÉå=o®íÉ=
ÇáÑÑÉêáÉêíÉ=îçå=pí~Çí=òì=pí~Çí=ÉêÜÉÄäáÅÜNMQVK=få=ÇÉå=ÖêçëëÉå=o®íÉå=ΩÄÉêJ
ïçÖ=ΩÄÉê~ää=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=~ìë=ÇÉå=wΩåÑíÉå=ëí~ããÉåÇÉå=
kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêK=aÉê=^åëéêìÅÜ=ÇÉê=wΩåÑíÉ= ~å=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëí®J
íáÖâÉáí=ïìêÇÉ=áå=ÇÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉå=ìåÇ=ÉáåòÉäåÉå=Öê∏ëëÉêÉå=ä~åÇÉëÜÉêêJ
äáÅÜÉå=pí®ÇíÉå=ãÉáëíÉåë=~âòÉéíáÉêíI=ï®ÜêÉåÇ=áå=tΩêííÉãÄÉêÖ=^åÖÉÜ∏êáJ
ÖÉ=ÇÉê=ÉÜêÄ~êÉå=c~ãáäáÉå=áå=dÉêáÅÜí=ìåÇ=o~í=îÉêíêÉíÉå=ï~êÉåK=

aáÉ=^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÇáÉ=o~íëÖêÉãáÉå=ïìêÇÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ΩÄÉê=ëçòá~äÉ=
hêáíÉêáÉå=ìåÇ=åáÅÜí=ΩÄÉê=_áäÇìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉêÉÖÉäíK=aáÉ=âäÉáåÉå=
o®íÉ=ïìêÇÉå= îçã=m~íêáòá~í= ìåÇ= ÉáåÉê= wìåÑíÉäáíÉI=ãÉáëíÉåë= ÇÉå=wìåÑíJ
ãÉáëíÉêåI= ÄÉëÉíòíK= báå= ëí~êâÉê= Ñáå~åòáÉääÉê=eáåíÉêÖêìåÇ= Éêä~ìÄíÉ= áÜåÉå=
ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉ=^Äâ∏ããäáÅÜâÉáíI=ìã=~å=ÇÉå=Ñ~ëí=í®ÖäáÅÜ=ëí~ííÑáåÇÉåÇÉå=
páíòìåÖÉå=íÉáäòìåÉÜãÉåK=cΩê=Ç~ë=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê~ãí=ïìêÇÉ=ÇÉê=hêÉáë=òìJ
ë®íòäáÅÜ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâíI=ÜáÉê=â~ãÉå=îçê=~ääÉã=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=
kçí~ÄÉäå=òìã=wìÖÉK=sçå=áÜåÉå=ïìêÇÉ=~ääÉêÇáåÖë=eÉêêëÅÜ~ÑíëïáëëÉå=ÉêJ
ï~êíÉíW= _ÉòáÉÜìåÖëåÉíòÉI= Çáéäçã~íáëÅÜÉ= rãÖ~åÖëÑçêãÉåI= ëéê~ÅÜäáÅÜÉ=
^ìëÇêìÅâëÑ®ÜáÖâÉáíI=sÉêÜ~åÇäìåÖëÖÉëÅÜáÅâNMRMK=fÜê=_áäÇìåÖëÜáåíÉêÖêìåÇ=
Ó=ÇáÉë=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÄÉá=~ääÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉå=ÇÉê=äçâ~ä=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉå=wìë~ãJ
ãÉåëÉíòìåÖÉå= ÑÉëíëíÉääÉå=Ó= Éåíëéê~ÅÜ=ÇÉã=ÇÉê=dêìééáÉêìåÖI=ÇáÉ= ëáÉ= áå=
ÇÉå= o®íÉå= êÉéê®ëÉåíáÉêíÉåI= ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêI= ÇÉê= bÜêÄ~êâÉáíI= ÇÉê= îÉêJ
ã∏ÖÉåÇÉå= h~ìÑäÉìíÉ= ìåÇ= ÇÉê= áå= wΩåÑíÉå= çêÖ~åáëáÉêíÉå= dÉïÉêÄÉíêÉáJ
ÄÉåÇÉåK= sçå= ÉáåÉã= jáåÇÉëíã~ëë= ~å= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê= _áäÇìåÖ= ÜáåÖ= ÇáÉ=
t®ÜäÄ~êâÉáí=áå=ÇÉå=o~í=åáÉ=~ÄNMRNK=sÉêÉáåòÉäí=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~ÄÉê=íêçíòÇÉã=
o~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉ= áå= ÇÉå= råáîÉêëáí®íëèìÉääÉå= ~ìëÑáåÇáÖ= ã~ÅÜÉåI= ëç= Ç~ëë=
áããÉêÜáå= NQP= ëé®íÉêÉ= o~íëÜÉêêÉå= ~ìë= ÇÉê= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉëÉ= ÄÉäÉÖí=

=
eÉêâìåÑí=åçÅÜ=áã=^ìëã~ëë=ÇÉë=~åÖÉëíêÉÄíÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄë=îçå=ÇÉå=êÉáÅÜëJ
ëí®ÇíáëÅÜÉå=häÉáåê®íÉåK=

NMQU= sÖäK=åìå=eÉëëÉI=^ãíëíê®ÖÉêI=pK=OSPÓOTMX=qêìÖÉåÄÉêÖÉêI=aáÉ=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=
^ãíëëí~ÇíI=pK=NRRÑK=

NMQV= sÖäK=eçêëí= o~ÄÉë= qóéÉåÄáäÇìåÖ= ÇÉê= ëçòá~äÉå= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉê= âäÉáåÉå=
ìåÇ=ÖêçëëÉå=o®íÉ=áåW=aÉê=o~íI=pK=NSUÓNTQK=

NMRM= sÖäK=ÜáÉêòì=báíÉäI=aáÉ=çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=pK=NRSX=w~ÜåÇI=aáÉ=_áäJ
ÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉI=pK=NRTÑÑK=

NMRN= wìê= t®ÜäÄ~êâÉáí= ~ääÖÉãÉáå= fëÉåã~ååI= aáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= pí~ÇíI= pK= NPOÑÑKI= ÑΩê= ÇáÉ=
ëí®ÇíáëÅÜÉå=o®íÉ=ìåÇ=dÉêáÅÜíÉ=tΩêííÉãÄÉêÖë=pÉáÖÉäI=dÉêáÅÜí=ìåÇ=o~íI=pK=PNÓPSX=
ÑΩê=wΩêáÅÜ=pÅÜåóÇÉêI=o~íëäáëíÉåI=pK=usffÑÑK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= PTN=

=

ïÉêÇÉå=âçååíÉåNMROK= fã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= áÜêÉã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
Öáäí= Éë= òì= ìåíÉêëìÅÜÉåI= ïÉëÜ~äÄ= Éáå= âäÉáåÉê= mÉêëçåÉåâêÉáë= ÇÉê= éçäáíáJ
ëÅÜÉå=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=ÇÉå=tÉÖ=~å=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉå=ëìÅÜíÉI=çÄïçÜä=àÉJ
åÉê=ÑΩê=ÇáÉ=bêä~åÖìåÖ=ÉáåÉë=o~íëëáíòÉë=â~ìã=åΩíòäáÅÜ=ï~êK=

aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå= áëí= Éáå=
mÜ®åçãÉåNMRPI=Ç~ë=ëáÅÜ=áã=pΩÇïÉëíÉå=Éêëí=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=äÉíòíÉå=aêáííÉäë=
ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÇÉìíäáÅÜÉê=ã~åáÑÉëíáÉêíÉNMRQK=báå= ëí~êâÉê=wìï~ÅÜë=
îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= áå= ÇÉå= ëí®ÇíáëÅÜÉå= o®íÉå= áëí= òïáëÅÜÉå= ÇÉå=
NQTMÉê=ìåÇ=NROMÉê=g~ÜêÉå=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=Äáë=ÇÉê=êÉÑçêã~íçêáëÅÜ=ÄÉÇáåÖíÉ=
oΩÅâÖ~åÖ= ~ääÉê= fãã~íêáâìä~íáçåÉå= ÇÉå= ^ìÑï®êíëíêÉåÇ= îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=
ÄêÉãëíÉ= EîÖäK= cáÖìê= RTFK= aáÉ= êÉáÅÜëëí®ÇíáëÅÜÉå= o~íëÖêÉãáÉå= ÖáåÖÉå= áå=
ÇáÉëÉê=båíïáÅâäìåÖ=îçê~åI=ÇáÉàÉåáÖÉå=áå=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=pí®ÇíÉå=òçÖÉå=
ÖÉÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=å~ÅÜK=sçå=ÉáåÉã=aêáííÉä=ÇÉê=NQP=mÉêJ
ëçåÉå= ä®ëëí= ëáÅÜ= ~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê= dê~ÇìáÉêìåÖ= Éáå= ~êíáëíáëÅÜÉë= píìÇáìã=
ÄÉäÉÖÉå=EPP=Éêï~êÄÉå=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=_~ââ~ä~êëJI=NQ=ÇÉå=j~ÖáëíÉêÖê~ÇFI=
ÉäÑ=o®íÉ=ïáÇãÉíÉå=ëáÅÜ=ÇÉê=gìêáëéêìÇÉåò=ET=Ç~îçå=Éêï~êÄÉå=Ç~ë=iáòÉåJ
íá~í=çÇÉê=açâíçê~íFI=òïÉá=o®íÉ=ÑΩÜêíÉå=ÇÉå=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=açâíçêÖê~Ç=
ìåÇ=ÉáåÉê=ïìêÇÉ=_~ââ~ä~ê=ÇÉê=qÜÉçäçÖáÉK=aáÉ=dê~ÇìáÉêìåÖëèìçíÉ=ìåíÉê=
ÇÉå= ëé®íÉêÉå= o®íÉå= ÄÉíê®Öí= ëçãáí= PVIV= mêçòÉåíK= ^ìÑ= ÇáÉ= åáÅÜí= òì= ÄÉJ
ëíáããÉåÇÉI=~ÄÉê=ãáí=páÅÜÉêÜÉáí=ãÉÜêÉêÉ=q~ìëÉåÇ=mÉêëçåÉå=ìãÑ~ëëÉåÇÉ=
dÉë~ãíò~Üä=~ääÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=cΩÜêìåÖëÖêÉãáÉå=áååÉêÜ~äÄ=
ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë=áã=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=åáããí=ëáÅÜ=ÇÉê=^åJ=

=
NMRO= aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=îçå=o~íëÜÉêêÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåJ

ëí~åòÉê= _áëíìãë= ÄÉêìÜí= ~ìÑ= ÉáåÉê= åáÅÜí= ìåéêçÄäÉã~íáëÅÜÉå= nìÉääÉåëáíì~íáçåW=
mìÄäáòáÉêíÉ=o~íëäáëíÉå=ãáí= à®ÜêäáÅÜÉå=çÇÉê=Ü~äÄà®ÜêäáÅÜÉå=o~íëÄÉëÉíòìåÖÉå= äáÉJ
ÖÉå= åìê= ÑΩê=hçåëí~åò= E_ÉóÉêäÉI=o~íëäáëíÉåF= ìåÇ=wΩêáÅÜ= EpÅÜåóÇÉêI=o~íëäáëíÉåF=
îçêK=báÖÉåÉ=cçêëÅÜìåÖÉå= áå=ÇÉå=^êÅÜáîÉå=ãìëëíÉå= ~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë= òì=ÄÉï®äíáJ
ÖÉåÇÉå=nìÉääÉåÄÉëí~åÇë=îçå=îçêåÜÉêÉáå=~ìëÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=tÉáíÉêÉ=^åJ
Ö~ÄÉå= ÄáÉíÉå= ÇáÉ= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= îçå= mÉíÉê= báíÉäI= aáÉ= çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=
oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=òì=iáåÇ~ìI=o~îÉåëÄìêÖ=ìåÇ=§ÄÉêäáåÖÉå=ìåÇ=îçå=oìÇçäÑ=pÉáÖÉäI=
dÉêáÅÜí=ìåÇ=o~íI=òì=qΩÄáåÖÉåK=cÉêåÉê=ëí~ããÉå=òìë®íòäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=~ìë=
îÉêëíêÉìíÉå=nìÉääÉåI=ÇáÉ=áå=j~íêáâÉäÉÇáíáçåÉå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=áå=tÉêåÉê=hìÜåë=
píìÇáÉ=EaáÉ=píìÇÉåíÉåF=òìê=qΩÄáåÖÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ÖÉå~ååí=ïÉêJ
ÇÉåK= fåëÖÉë~ãí= áëí= ÇáÉ= a~íÉåÄ~ëáë= ~äë= ëÅÜã~ä= òì= ÄÉòÉáÅÜåÉåI= ëç= Ç~ëë= ëáÅÜ=
òï~åÖëä®ìÑáÖ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=qê~ÖÑ®ÜáÖâÉáí=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ëíÉääíK=gÉÇÉåÑ~ääë=
â~åå=ÇáÉ=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=o®íÉ=åáÅÜí=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåI=ïçÜä=
~ÄÉê=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=çÇÉê=ÇÉë=_áäÇìåÖëîÉêÜ~äíÉåëI=îçå=
ÇÉåÉå=åáÅÜí=òì=Éêï~êíÉå=áëíI=Ç~ëë=ëáÉ=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=Öê∏ëëÉêÉå=fåÑçêã~íáçåëãÉåJ
ÖÉ=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉêëÅÜáÉÄÉå=ïΩêÇÉåK=

NMRP= wì=ÇáÉëÉå=bäáíÉå=îÖäK=åìå=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=tÉåëâóI=pí®ÇíáëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉåK=
NMRQ= wìã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=o~íëÜÉêêÉå=îÖäK=ÇÉå=âìêòÉå=bñâìêë= áå=báíÉäI=aáÉ=

çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=pK=NSMÑK=



PTO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

cáÖìê=RTW=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=o®íÉI=å~ÅÜ=ÇÉã=o~íëÉáåJ
íêáíí=çÇÉê=bêëíå~ÅÜïÉáë=ENQPNÓNRRMFNMRR=
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Anzahl Amtsantritte oder Erstnachweise von städtischen Räten
=

=
íÉáä= ~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉê=o®íÉ=®ìëëÉêëí=ÖÉêáåÖ=~ìëK=^ääÉêÇáåÖë=ÇΩêÑíÉå=
ÇáÉëÉ=^â~ÇÉãáâÉêèìçíÉå=îçå=pí~Çí=òì=pí~Çí= ëí~êâ=î~êááÉêÉåK=wïÉá=_ÉáJ
ëéáÉäÉW= få= §ÄÉêäáåÖÉå= ÄÉòáÑÑÉêí= mÉíÉê= báíÉä= ÇáÉ= w~Üä= ÇÉê= o~íëéÉêëçåÉå=
òïáëÅÜÉå=NQSM=ìåÇ=NRTM=ãáí=OSMI=å~ÅÜ=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=a~íÉå=ï~êÉå=
OU=o®íÉ=áãã~íêáâìäáÉêí=EZ=NMIU=mêçòÉåíFK=få=iáåÇ~ì=Ç~ÖÉÖÉå=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=
^åíÉáä=ÖÉê~ÇÉ=ã~ä=OIR=mêçòÉåí=EU=îçå=POM=o~íëéÉêëçåÉåFNMRSI=ìåÇ=áå=wΩJ
êáÅÜ=ëáåÇ=îçå=SOS=häÉáåê®íÉåI=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=NQRM=ìåÇ=NRRM= áÜê=j~åÇ~í=
~åÖÉíêÉíÉå= Ü~ÄÉåI= äÉÇáÖäáÅÜ= åÉìå= o®íÉ= ~å=råáîÉêëáí®íÉå= å~ÅÜòìïÉáëÉå==
EZNIQ= mêçòÉåíF NMRT K= aáÉ= ^åíÉáä= ÇÉê= Ü∏ÜÉê= Öê~ÇìáÉêíÉå= o~íëéÉêëçåÉå=
Eã~ÖK~êíK= ìåÇ=Ü∏ÜÉêF=ΩÄÉêëíÉáÖí= ÄÉá= ~ääÉå= ÇêÉá= pí®ÇíÉå=ÇáÉ=báåéêçòÉåíJ

=
NMRR= eáÉê=ëáåÇ=_ΩêÖÉêãÉáëíÉêI=häÉáåJ=ìåÇ=dêçëëê®íÉ=ëçïáÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=ïΩêííÉãJ

ÄÉêÖáëÅÜÉå=pí~ÇíÖÉêáÅÜíÉ=ãáí=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îÉêòÉáÅÜåÉíK=a~íáÉêìåÖë~åÖ~J
ÄÉå=äáÉÖÉå=òì=NPP=ÇÉê=áåëÖÉë~ãí=NQP=mÉêëçåÉå=îçêK=cΩê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ÉêëíÉå=g~ÜêJ
òÉÜåíÉ= îçå= NQPNLNQQM= ìåÇ= NQQNLNQRM= Öáäí= Éë= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=
fãã~íêáâìä~íáçåëÇ~íÉå= ÇÉê= o~íëÜÉêêÉå= îçê= ÇÉã= råíÉêëìÅÜìåÖëÄÉÖáåå= NQPM=
äáÉÖÉå=â∏ååÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=ÉáåÉ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=o~íëÜÉêê=ÜáÉê=
åáÅÜí=îÉêòÉáÅÜåÉí=áëíK=

NMRS= báíÉäI=aáÉ=çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=pK=TTÑK=
NMRT= aáÉ=w~Üä=ÇÉê=o~íëÜÉêêÉå= ä®ëëí= ëáÅÜ=~ìë=ÉáåÉê=ÇáÖáí~äáëáÉêíÉå=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=

ÇÉë=oÉÖáëíÉêë= îçå=tÉêåÉê=pÅÜåóÇÉêI=o~íëäáëíÉåI=ÇáÉ=Ç~ë= pí~~íë~êÅÜáî=ÇÉë=h~åJ
íçåë= wΩêáÅÜ= ~ìÑ= ëÉáåÉê=tÉÄëáíÉ= ÄÉêÉáíëíÉääíI= ÉêìáÉêÉåW= ÜííéWLLïïïKëí~~íë~êÅÜáîK=
òÜKÅÜLÇçïåäç~ÇLo~íNOOR|NTVUKñäëK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= PTP=

=

j~êâÉ=åáÅÜí=ìåÇ=ïáÇÉêëéáÉÖÉäí=Ç~ãáí=sÉêÜ®äíåáëëÉI=ïáÉ=ëáÉ=åáÅÜí=åìê=áã=
pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=~åòìíêÉÑÑÉå=ëáåÇW=få=h∏äå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=Ü~ííÉå=
òïáëÅÜÉå=NRMM=ìåÇ=NRRM=ÉÄÉåÑ~ääë=ïÉåáÖÉê=~äë=Éáå=mêçòÉåí=~ääÉê=o~íëéÉêJ
ëçåÉå=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=qáíÉä=ÉêïçêÄÉåNMRUK=

^â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=o~íëÉáåëáíò=Ü~ííÉå=ÇÉãå~ÅÜ=ïÉåáÖ=ãáíJ
Éáå~åÇÉê= òì= íìåK= ^ìÅÜ= ÖÉïÉêÄäáÅÜJâ~ìÑã®ååáëÅÜÉ= q®íáÖâÉáíÉåI= ÇÉåÉå=
ÉáåáÖÉ= o~íë~åÖÉÜ∏êáÖÉ= å~ÅÜÖáåÖÉåI= ÉêÑçêÇÉêíÉå= âÉáåÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉJ
ëìÅÜW=aáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëïÉÖÉ=áå=ÇÉå=wΩåÑíÉå=ìåÇ=áã=e~åÇÉä=äáÉÑÉå=ΩÄäáJ
ÅÜÉêïÉáëÉ=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉåNMRVK=^ã=ÉÜÉëíÉå=ï®êÉ=åçÅÜ=òì=
îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=ÇáÉ=pí~Çí=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå=
o~íëÜÉêêÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉë=eÉêêëÅÜ~ÑíëïáëëÉå=~åÉáÖåÉíÉåI=~äëç=ÇáÉ=ÖÉäÉÜêJ
íÉå= oÉÅÜíÉNMSMK= báå= àìêáëíáëÅÜÉë= píìÇáìã= áëí= ~ääÉêÇáåÖë= åìê= îçå= NP= ÇÉê=
NQP=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=o~íëÜÉêêÉå=å~ÅÜòìïÉáëÉå=çÇÉê=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=
fãã~íêáâìä~íáçå=~å=ÉáåÉê=oÉÅÜíëëÅÜìäÉ=ïáÉ=_çäçÖå~I=m~îá~=çÇÉê=lêä¨~åë=
òì= îÉêãìíÉåK= sçå= ëáÉÄÉå= Öê~ÇìáÉêíÉå= gìêáëíÉå=ï~êÉå= ÑΩåÑ= _ΩêÖÉêãÉáJ
ëíÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=îçê=áÜêÉå=cΩÜêìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=ÄÉêÉáíë=~äë=Öê~ÇìJ
áÉêíÉ=gìêáëíÉå=ÄÉí®íáÖí=Ü~ííÉåI=Éíï~=ÇÉê=o~îÉåëÄìêÖÉê=wìåÑíãÉáëíÉê=ìåÇ=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=d~ÄêáÉä=hê∏íäáåI=ÇÉê=áã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=NRNULNV=òìã=iáJ
òÉåíá~íÉå=ÄÉáÇÉê=oÉÅÜíÉ=áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ=éêçãçîáÉêí=ïìêÇÉ=ìåÇ=ëÉáåÉ=éçJ
äáíáëÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå=ãáí=ÇÉã=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê~ãí=NRQT=ìåÇ=NRQV=âê∏åíÉNMSNK=
få=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=ïìêÇÉå=ÖäÉáÅÜ=òïÉáã~ä= áååÉêÜ~äÄ=âìêòÉê=wÉáí= gìêáëíÉå=
òì=_ΩêÖÉêãÉáëíÉêå=ÖÉï®ÜäíI=òïáëÅÜÉå=NQTT=ìåÇ=NQUO=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉ=_~ëJ
äÉê=lÑÑáòá~ä=ìåÇ=`ÜçêÜÉêê=îçå=píK=mÉíÉê=iáÅKáìêKÅ~åK=i~ìêÉåíáìë=hêçåNMSO=
ìåÇ= òïáëÅÜÉå= NQUR= ìåÇ= NRNP= iáÅKáìêK= dÉçêÖ=låáåÖ= ÖÉåK= gΩåíÉäÉêNMSPK=
råíÉê= ÇÉå=o~íëÜÉêêÉå= áå=hçåëí~åò= Ü~ííÉ=eáÉêçåóãìë=eóêìë= ~Ä= NRPQ=
Éáå=ãÉÜêà®ÜêáÖÉë= àìêáëíáëÅÜÉë=píìÇáìã= áå=_~ëÉäI=qΩÄáåÖÉå=ìåÇ=_çäçÖå~=
ìåíÉêåçããÉåI=Äáë=Éê=îçå=NRQQ=Äáë=NRSP=~äë=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=
áã=ÖêçëëÉå=o~í=ë~ëëK=^åä®ëëäáÅÜ=ÉáåÉê=dÉë~åÇíëÅÜ~Ñí=å~ÅÜ=píê~ëëÄìêÖ=ÄÉJ
êáÅÜíÉíÉ=ÇÉê=píê~ëëÄìêÖÉê=eÉÄê~áëí=m~ìäìë=c~Öáìë=NRQQ=~å=j~êíáå=_ìÅÉê=
ΩÄÉê=áÜåI=Éê=ëÉá=Éáå=é~íêáÅáìë=åçãáåÉ=eáÉêçåóãìë=eóêìëáìë=îáê=~ÇÜìÅ=áìJ
îÉåáë=ëÉÇ=éáìë=Éí=ÇçÅíìëNMSQK=

=
NMRU= eÉêÄçêåI=aÉê=Öê~ÇìáÉêíÉ=o~íëÜÉêêI=pK=PQQK=
NMRV= sÖäK=çÄÉå=^åãK=STNK=
NMSM= wìê=gìêáëéêìÇÉåò=~äë=eÉêêëÅÜ~ÑíëïáëëÉå=îÖäK=çÄÉå=h~éK=OKRKPKOI=ãáí=ÇÉê=~åÖÉÖÉJ

ÄÉåÉå=iáíÉê~íìêK=
NMSN= _ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=PMTX=báíÉäI=aáÉ=çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=pK=OQVK=
NMSO= sÖäK=ÇÉå=^êíáâÉä=îçå=läáîÉê=i~åÇçäíI=i~ìêÉåò=`êçåI=áåW=eip=PI=pK=RQMK=
NMSP= wìê=c~ãáäáÉ=e_ip=RI=pK=PPRK=
NMSQ= wáíáÉêí=å~ÅÜ=håçÇI=aÉìíëÅÜÉ=píìÇÉåíÉå=áå=_çäçÖå~I=kêK=NQSOK=



PTQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

a~ëë=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=Öê~ÇìáÉêíÉå=gìêáëíÉå=áã=o~í=ìã=ÜçãáåÉë=åçîá=
Ü~åÇÉäíI=ïáÉ=tçäÑÖ~åÖ=eÉêÄçêå=îçêëÅÜä®ÖíI=ìã=mÉêëçåÉåI=ÇÉêÉå=c~ãáJ
äáÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=dÉåÉê~íáçåÉå=òì=ÇÉå=kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜJ
íÉêå=ò®ÜäíÉå=ìåÇ=ÇáÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=_ΩÜåÉ=ãáí= ÉáåÉê=wìë~íòJ
èì~äáÑáâ~íáçå= Öê∏ëëÉêÉ=`Ü~åÅÉå= ÉêÜçÑÑíÉåI= íêáÑÑ= ~ìÑ= ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ= áã=
pΩÇïÉëíÉå=òìãáåÇÉëí=íÉáäïÉáëÉ=òìNMSRK=pç=áëí=Éíï~=ÇÉê=ÖÉå~ååíÉ=i~ìêÉåJ
íáìë=hêçå=òì=ÇÉå=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=˙àΩåÖÉêÉå˚=o~íëÑ~ãáäáÉå=òì=ò®ÜäÉåI=ÇÉëJ
ëÉå=s~íÉê=^Ç~ã=Ç~ë=ÉêëíÉ=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇ=áã=o~í=ï~êK=^ääÉêÇáåÖë=ï~ê=
ëÉáåÉ=i~ìÑÄ~Üå= òìå®ÅÜëí= ~ìÑ= Ç~ë= _~ëäÉê=lÑÑáòá~ä~í= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíI=ïçÑΩê=
Éáå= àìêáëíáëÅÜÉê=dê~Ç=ΩÄäáÅÜ=ï~êK= pÉäÄëí=aêKáìêK=j~íÜ®ìë=kÉáÇÜ~êíI= ~Ä=
NRMM=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= áå=räãI=ÇÉëëÉå=c~ãáäáÉ=òï~ê=òì=ÇÉå=îçêåÉÜãëíÉå=
ëÉÅÜë=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêå=ÇÉê=pí~Çí=ÖÉÜ∏êíÉI=ï~ê=Éêëí=ÇÉê=òïÉáíÉ=_ΩêÖÉêãÉáJ
ëíÉê=ÇÉê=kÉáÇÜ~êíëI=ÇáÉ=~åÇÉêÉå=ÑΩåÑ=c~ãáäáÉå=âçååíÉå=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ÑêΩJ
ÜÉê=~å=ÇáÉ=péáíòÉ=ÇÉë=o~íë= ëíÉääÉåNMSSK=^ìÅÜ=`~ëé~ê=oìÖÖ= áå=píK=d~ääÉå=
ÖÉÜ∏êíÉ= åçÅÜ=åáÅÜí= ä~åÖÉ= òìê=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜí= áå= píK=d~ääÉåK=bêëí= ëÉáå=
s~íÉê=räêáÅÜ= Ü~ííÉ= ÇÉå=^ìÑëíáÉÖ= îçã= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå= c®êÄÉê= òìã=iÉáåJ
ï~åÇâ~ìÑã~åå=ìåÇ=o~íëãáíÖäáÉÇ=ÖÉëÅÜ~ÑÑíK=aÉê=açâíçêÖê~Ç=îçå=`~ëJ
é~êNMSTI=ÇÉê=Éêëí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=î®íÉêäáÅÜÉå=oÉáÅÜíìã=Éêã∏ÖäáÅÜí=ïìêÇÉI=ìåÇ=
Ç~ë= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê~ãí= ENQVOÓNRMTF= ÇçâìãÉåíáÉêÉå= ÇÉå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=
^ìÑëíáÉÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=oìÖÖK=bê=ÜÉáê~íÉíÉ=áå=ÑΩÜêÉåÇÉ=m~íêáòáÉêÖÉëÅÜäÉÅÜJ
íÉê=ÇÉë=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=o~ìãëI=òìÉêëí=t~äéìêÖ=îçå=pÅÜï~êò~ÅÜ=~ìë=hçåJ
ëí~åòI=áå=òïÉáíÉê=bÜÉ=^éçääçåá~=Âáã=pí~áåÜìëÊ=îçå=o~îÉåëÄìêÖNMSUK=

=
NMSR= eÉêÄçêåI= aÉê= Öê~ÇìáÉêíÉ= o~íëÜÉêêI= pK= PTNK= wì= Öê~ÇìáÉêíÉå= ëí®ÇíáëÅÜÉå= o®íÉå=

äáÉÖÉå= îçê= ~ääÉã= píìÇáÉå= òìã= åçêÇÇÉìíëÅÜÉå= o~ìã= îçêI= îÖäK=eÉêÄçêåI= aÉê=
Öê~ÇìáÉêíÉ=o~íëÜÉêêI= ìåÇ=ÇÉêëKI= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉê= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖI= pK= QRÑKI=
ëçïáÉ=têáÉÇíI= dÉäÉÜêíÉ= áå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= pK= QQOÑK= têáÉÇíë= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖI= Ç~ëë=
o~íëÜÉêêÉå= Ó= ïÉåå= ΩÄÉêÜ~ìéí= Ó= îçêïáÉÖÉåÇ= ÇÉå= ~êíáëíáëÅÜÉå= _~ââ~ä~êëÖê~Ç=
Éêï~êÄÉåI= íêáÑÑí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå= sÉêÜ®äíåáëëÉ= òìX= ÑÉêåÉê= ÇÉêëKI=
pí~Çíê~íK=

NMSS= e~åë=kÉáÇÜ~êí=ïìêÇÉ=NQTU=~äë=ÉêëíÉê=ëÉáåÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíë=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=áå=räãI=
îÖäK= ÇáÉ=_ΩêÖÉêãÉáëíÉêäáëíÉå= áã=^åÜ~åÖ= îçå=h~êä=oÉÄìëI=aÉê=räãÉê=_ΩêÖÉêJ
ãÉáëíÉê=Äáë=NRQUI=aáëëK=qΩÄáåÖÉå=NVROK=

NMST= aÉê=açâíçêÖê~Ç=ïáêÇ=òï~ê=áå=ÇÉå=nìÉääÉå=ΩÄÉêäáÉÑÉêíI=àÉÇçÅÜ=áåÜ~äíäáÅÜ=åáÅÜí=
éê®òáëáÉêíK= ^ääÉêÇáåÖë= ï®êÉ= ~ääÉë= ~åÇÉêÉ= ~äë= Éáå= àìêáëíáëÅÜÉê= açâíçêÖê~Ç= ÉÜÉê=
ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜI=îÖäK=pí~ÉêâäÉI=_Éáíê®ÖÉ=òìê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=píK=d~ääÉåI=kêK=NUPK=wìê=c~ãáäáÉ=~ìÅÜ=mÉóÉêI=iÉáåï~åÇÖÉïÉêÄÉI=pK=QOÑK=

NMSU= _ÉáÇÉ=c~ãáäáÉå=í~ìÅÜÉå=áå=ÇÉå=o~íëäáëíÉå=îçå=hçåëí~åò=ìåíÉê=ÇÉå=dÉëÅÜäÉÅÜJ
íÉêå= ~ìÑI= îÖäK=_ÉóÉêäÉI= o~íëäáëíÉåI= é~ëëáãX= òìÇÉã=_ÉÅÜíçäÇI= wìåÑíÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí=
ìåÇ=m~íêáòá~íI=pK=OUÓPOK=NQUM=Ö~ÄÉå=ÇáÉ=Âáã=píÉáåÜ~ìëÊ=áÜê=_ΩêÖÉêêÉÅÜí=áå=hçåJ
ëí~åò=~ìÑ=ìåÇ=òçÖÉå=å~ÅÜ=o~îÉåëÄìêÖK=açêí=ï~ê=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=~ìÅÜ=áã=iÉáåÉåJ
ÖÉïÉêÄÉ=ìåÇ=JÜ~åÇÉä= í®íáÖI=îÖäK=jÉóÉêI=aáÉ=dêçëëÉ=o~îÉåëÄìêÖÉê=e~åÇÉäëÖÉJ
ëÉääëÅÜ~ÑíI=pK=OUUÑK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= PTR=

=

t~ë=ÑΩê=Öê~ÇìáÉêíÉ=gìêáëíÉåJo~íëÜÉêêÉå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=âçååíÉI=
ä®ëëí=ëáÅÜ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=ã~Öáëíêá=~êíáìã= áå=ÇÉå=cΩÜêìåÖëÖêÉãáÉå=ïÉáíÖÉJ
ÜÉåÇ=ÄÉëí®íáÖÉåK=^ìÅÜ=ÄÉá=àÉåÉå=NR=o®íÉåI=ÇáÉ=ÇáÉëÉå=qáíÉä=ÑΩÜêíÉåI=Ü~åJ
ÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=ÉáåÉêëÉáíë=ìã=jáíÖäáÉÇÉêI=ÇáÉ=å~ÅÜ=áÜêÉã=píìÇáìã=Éáå=ëí®ÇJ
íáëÅÜÉë=^ãí=ÄÉëÉíòíÉåI= Éíï~= ~äë= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=çÇÉê= ~äë= pÅÜìäîçêëí~åÇI=
ÄÉîçê=ëáÉ=ΩÄÉê=Éáå=wìåÑí~ãí= áå=ÇÉå=o~í=ÖÉä~åÖíÉåI=çÇÉê=Ç~åå=ìã=_ΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉêI= çÇÉê= ~äë= ÇêáííÉ= s~êá~åíÉ= ìã=jáíÖäáÉÇÉê= ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉê=
o~íëJ=ìåÇ=dÉêáÅÜíëÑ~ãáäáÉåK=^äë=íóéáëÅÜÉë=_ÉáëéáÉä=ÑΩê=ÇáÉ=äÉíòíÖÉå~ååíÉ=
dêìééÉ= áëí=ÇáÉ=i~ìÑÄ~Üå=îçå=bêÜ~êÇ=píáÅâÉä=îçå=píìííÖ~êí=òì=åÉååÉåW=
få=qΩÄáåÖÉå=ÄÉÖÉÖåÉíÉ=Éê=å~ÅÜ=ëÉáåÉã=píìÇáìãI=Ç~ë=Éê=NROPLOQ=ãáí=ÇÉã=
j~ÖáëíÉêÖê~Ç= ÄÉÉåÇÉíÉI= òìå®ÅÜëí= ~Ä= NROV= áã= ÉåÖÉêÉå= ^ìëëÅÜìëë= ÇÉê=
i~åÇëÅÜ~ÑíI= Ç~åå= ~Ä= NRPP= ~äë= jáíÖäáÉÇ= ÇÉë= ëí®ÇíáëÅÜÉå= dÉêáÅÜíë= ìåÇ=
NRRS= ~äë=_ΩêÖÉêãÉáëíÉêK=qóéáëÅÜ= ÑΩê= ÇÉå= òìÖÉòçÖÉåÉå= píáÅâÉä= áëíI= Ç~ëë=
ëÉáåÉ=c~ãáäáÉ=áå=ÇÉê=eÉáã~íëí~Çí=píìííÖ~êí=ÄÉêÉáíë=òì=ÇÉå=ÑΩÜêÉåÇÉå=dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíÉêå=ÖÉÜ∏êíÉK=pÉáå=s~íÉê=gçÜ~ååÉë=ï~ê=Ççêí=_ΩêÖÉêãÉáëíÉêI=ëÉáåÉ=
jìííÉê= _~êÄ~ê~= ~ìë= ÇÉã=dÉëÅÜäÉÅÜí= ÇÉê= ÉÜêÄ~êÉå= c~ìíK= bêÜ~êÇ= ëÉäÄëí=
ÜÉáê~íÉíÉ= áå= qΩÄáåÖÉå= ïáÉÇÉêìã= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ~åë®ëëáÖÉå= kçí~ÄÉäåJ
ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêI= ëÉáå=cê~ì=açêçíÜÉ~=ï~ê=ÇáÉ=qçÅÜíÉê=ÇÉë=qΩÄáåÖÉê=sçÖíë=
gçÜ~ååÉë=_êÉìåáåÖNMSVK=pÉáå= ê~ë~åíÉê=éêçÑÉëëáçå~äÉê=^ìÑëíáÉÖ= áå=qΩÄáåJ
ÖÉåI=ãáí=ÇÉã=Éê=ÇÉå=pçòá~äëí~íìë=ëÉáåÉê=c~ãáäáÉ= áå=píìííÖ~êí=ÉÖ~äáëáÉêíÉI=
áëí=òìã=ÉáåÉå=~ìÑ=Ç~ë=áå=tΩêííÉãÄÉêÖ=ΩÄäáÅÜÉ=hçååìÄáìã=ÇÉê=bÜêÄ~êJ
âÉáí=ΩÄÉê=ÇáÉ=dêÉåòÉå=ÇÉê=dÉÄìêíëëí~Çí=ÜáåïÉÖ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=òìã=~åJ
ÇÉêÉå=ÉêäÉáÅÜíÉêíÉ=ÇÉê=òìë®íòäáÅÜ=èì~äáÑáòáÉêÉåÇÉ=j~ÖáëíÉêíáíÉä=Ó=áå=tΩêíJ
íÉãÄÉêÖ=â~ååíÉ=ã~å=âÉáåÉ=oÉëëÉåíáãÉåíë=ÖÉÖÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=qáíÉä=áå=ÇÉå=
cΩÜêìåÖëÖêÉãáÉå=Ó=ëÉáåÉå=báåëíáÉÖ=áå=ÇáÉ=qΩÄáåÖÉê=ûãíÉêÜáÉê~êÅÜáÉK=

=
fåëÖÉë~ãí=ä®ëëí=ëáÅÜ=òì=ÇÉå=Öê~ÇìáÉêíÉå=o~íëÜÉêêÉå=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=

ëáÅÜ=âÉáåÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ëí~Çí~ÇäáÖÉê=c~ãáäáÉå=Ç~êìåíÉê=ÄÉÑ~åÇÉå=Ó=Éë= áëí=
ΩÄÉêÜ~ìéí=åìê=ÉáåÉ=îÉêëÅÜïáåÇÉåÇÉ=jáåÇÉêÜÉáí=îçå=ÑΩåÑ=o®íÉå=ãáí=ÉáJ
åÉã=~ÇäáÖÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=~å=råáîÉêëáí®íÉå=å~ÅÜòìïÉáëÉå=ÓI=ìåÇ=Ç~ëë=ëáÉ=
ΩÄÉê= mçëáíáçåÉå= áå= ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå= çÇÉê= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå= sÉêï~äíìåÖI=
Éíï~=ΩÄÉê= Éáå= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêJI= _ΩêÖÉêãÉáëíÉêJ= çÇÉê=oáÅÜíÉê~ãíI= áå= ÇáÉ=
o~íëÖêÉãáÉå= ÖÉä~åÖíÉåK= sçå= áÜêÉê= pçòá~ää~ÖÉ= ÜÉê= ÖÉÜ∏êíÉå= ëáÉ= ÉÜÉê= òì=
ÇÉå= åÉìÉêÉå=o~íëÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêåI= ÇáÉ= åçÅÜ= åáÅÜí= ëÉáí=ãÉÜêÉêÉå=dÉåÉê~J
íáçåÉå=áã=o~í=îÉêíêÉíÉå=ï~êÉåK=aáÉ=dê~ÇìáÉêìåÖ=ÉêÖ®åòíÉ=áå=ÇáÉëÉã=wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ= ÇáÉ= ëí~íìëëáÅÜÉêåÇÉå= píê~íÉÖáÉåI= Éíï~= ÇìêÅÜ= ÇÉå=^ìÑÄ~ì=
îÉêï~åÇíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=cΩÜêìåÖëJ
ëÅÜáÅÜíÉåI=ïáÉ=Éë=ÄÉá=`~ëé~ê=oìÖÖ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=áëíK=

=
NMSV= sÖäK=pÉáÖÉäI=o~í=ìåÇ=dÉêáÅÜíI=pK=SUÓTRI=OUMÑKX=eÉëëÉI=^ãíëíê®ÖÉêI=pK=QSMÓQSPI=QTMK=



PTS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

pÉäÄëí=ÇÉê= ~êíáëíáëÅÜÉ=_~ââ~ä~êëíáíÉä= äáÉëë= ëáÅÜ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=i~ìÑJ
Ä~Üå=ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ=ÉáåëÉíòÉåI= áåÇÉã=ÇáÉëÉ=dê~ÇìáÉêìåÖ=ÇÉå=tÉÖ=áå=
ÉáåÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=h~êêáÉêÉI=îçê=~ääÉã=~ìÑ=Éáå=ÇáÉëÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=bäáíÉ=~åÖÉJ
ãÉëëÉåÉë=h~åçåáâ~íI=çÑÑÉå=äáÉëëK=a~ë=kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜí=ÇÉê=_ä~êÉê= áå=
hçåëí~åò=ÄÉëÉíòíÉ=mçëáíáçåÉå= áå=ÇÉê=háêÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉã= ëí®ÇíáëÅÜÉå=o~íK=
sáÉê=îçå=òÉÜå=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉêå=ë~ëëÉå=áã=ëí®ÇJ
íáëÅÜÉå=o~íI=ìåÇ=îçå=ÇáÉëÉå=ï~êÉå=òïÉá=_~ââ~ä~êÉK=^äÄÉêí=_ä~êÉê=ïÉÅÜJ
ëÉäíÉ=Ö~ê=îçå=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ïÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçå=òìêΩÅâW=bê=Ö~Ä=
ëÉáå= wΩêÅÜÉê=dêçëëãΩåëíÉêâ~åçåáâ~íI= Ç~ë= Éê= ëÉáí= NQTP= ÄÉëÉëëÉå= Ü~ííÉI=
~ìÑ=ìåÇ=å~Üã=îçå=NQUM=Äáë=òì=ëÉáåÉã=qçÇÉ=NQUP=báåëáíò=áã=ÖêçëëÉå=o~í=
ëÉáåÉê=eÉáã~íëí~ÇíNMTMK=táÉ= ÇáÉ= _ä~êÉê= ëÅÜÉáåÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= é~íêáòáëÅÜÉå=
îçå=räã= áå=hçåëí~åò=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÖÉê~ÇÉòì= òìê=c~ãáäáÉåJ
ëíê~íÉÖáÉ=ÉêÜçÄÉå=òì=Ü~ÄÉåNMTNK=fåëÖÉë~ãí=ëÉÅÜë=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉê=ÖÉJ
Ü∏êíÉå= òì= ÇÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉå= o~íëãáíÖäáÉÇÉêå= áå= hçåëí~åòI=
ïçÄÉá=eÉáåêáÅÜ=îçå=räãI=NQSS=Äáë=NQTT=áã=ÖêçëëÉå=o~íI=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáJ
ëÉ=Ö~ê=ÉáåÉê=ÇÉê=ÉêëíÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=o®íÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÖÉïÉëÉå=ï~êI=ÇÉê=ÉáåÉ=
råáîÉêëáí®í=ÄÉëìÅÜí=Ü~ííÉI=ïÉåå=Éê=ÇÉåå=ãáí=ÇÉã=bêÑìêíÉê=fãã~íêáâìJ
ä~åíÉå= ÇÉë=táåíÉêëÉãÉëíÉêë= NQSRLSS=eÉáåêáÅìë= ÇÉ=räã=`çåëí~åÅáÉåëáë=
áÇÉåíáëÅÜ= áëíNMTOK=^ìÅÜ=gç~ÅÜáã=îçå=räã=îÉêòáÅÜíÉíÉ=ïáÉ=^äÄÉêí=_ä~êÉê=
~ìÑ=ëÉáå=h~åçåáâ~í=~å=píK=píÉéÜ~åI=Ç~=Éê=ëáÅÜ= áå=ÇÉå=NROMÉê=g~ÜêÉå=ÇÉê=
oÉÑçêã~íáçå= òìÖÉï~åÇí= Ü~ííÉK= sçå= NRPN= Äáë= NRQU= îÉêíê~í= Éê= ÇáÉ= dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíÉê=áã=ÖêçëëÉå=o~íNMTPK=

=
tÉåå= o~íëéÉêëçåÉå= åáÅÜí= Öê~ÇìáÉêí= Ü~ÄÉåI= ï~ë= ~ìÑ= êìåÇ= òïÉá=

aêáííÉä=îçå=áÜåÉå=òìíêáÑÑíI=Ç~åå=áëí=ÇáÉë=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~äë=^ìëÇêìÅâ=ëçJ
òá~äÉê= bñòÉääÉåò= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå= bäáíÉ= òì= ïÉêíÉåK= cΩÜêÉåÇÉ=
kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜí= áå= wΩêáÅÜ=ïáÉ= ÇáÉ= îçå=`Ü~ã=ìåÇ= ÇáÉ= bëÅÜÉêI= ÇáÉ=
_ÉëëÉêÉê= áå=§ÄÉêäáåÖÉå=çÇÉê=ÇáÉ=d~áëÄÉêÖ= áå=hçåëí~åòI=ÇáÉ= áã=NRK=ìåÇ=
NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí=ãÉÜêÑ~ÅÜ= áã=o~í= îÉêíêÉíÉå=ï~êÉå= ìåÇ= ~ìÅÜ= Ç~ë= _ΩêJ
ÖÉêãÉáëíÉê~ãí=ÄÉëÉíòíÉåI=Éê~ÅÜíÉíÉå=ÇÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=
ÑΩê=ÇáÉëÉ=i~ìÑÄ~Üå=çÑÑÉåÄ~ê=~äë=Ö®åòäáÅÜ=ΩÄÉêÑäΩëëáÖNMTQK=^ìÅÜ=Ç~ë=dÉJ

=
NMTM= wì=^äÄÉêí=_ä~êÉê=jÉóÉêI=wΩêáÅÜ=ìåÇ=oçãI=kêK=QK=
NMTN= wìê=c~ãáäáÉ=_ä~êÉê=îÖäK=~ìÅÜ=pí~ÉêâäÉI=wìê=c~ãáäáÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=_ä~êÉêI=pK=ONTÓ

OOPX= òìã= m~íêáòáÉêÖÉëÅÜäÉÅÜí= ÇÉê= ˙räãÉê˚= çÇÉê= ˙îçå= räã˚= îÖäK=jÉóÉêI= aáÉ=
dêçëëÉ= o~îÉåëÄìêÖÉê= e~åÇÉäëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI= pK= OTRÑKX= òìÇÉã= hê~ããäI= h~áëÉê=
cêáÉÇêáÅÜ=fffI=pK=PQSÑK=

NMTO= jb=f=PNO~IPRX=_ÉóÉêäÉI=o~íëäáëíÉåI=pK=NTQK=
NMTP= j~ìêÉêI=a~ë=píáÑí=píK=píÉéÜ~å=áå=hçåëí~åòI=pK=PSSK=
NMTQ= sÖäK=pÅÜåóÇÉêI=o~íëäáëíÉåI=é~ëëáãX=e_ip=OI=pK=RPPÑKX=e_ip=PI=pK=TQÑK=wìê=c~ãáJ

äáÉ=d~áëÄÉêÖ=jÉóÉêI=aáÉ=dêçëëÉ=o~îÉåëÄìêÖÉê=e~åÇÉäëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=pK=OUMÑÑK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= PTT=

=

ëÅÜäÉÅÜí= ÇÉê= îçå= räã= ëÅÜÉáåí= âÉáåÉå= ^åä~ëë= ÖÉëÉÜÉå= òì= Ü~ÄÉåI= ÇÉã=
råáîÉêëáí®íë~ìÑÉåíÜ~äí=ÉáåÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=qáíÉä=ÜáåòìòìÑΩÖÉåK=_ÉëÉíòJ
íÉå=~ääÉêÇáåÖë=~åÇÉêÉ=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉêI=ïáÉ=Éë=ÄÉá=ÇÉå=îçå=`Ü~ã=òì=
ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=áëíI=~ìÅÜ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=péáíòÉåéçëáíáçåÉå=Ó=Éíï~=~ã=dêçëëãΩåJ
ëíÉê=çÇÉê=~ã=píáÑí=bãÄê~ÅÜ=ÓI=~ÄëçäîáÉêíÉå=ëáÉ=íÉáäïÉáëÉ=~ìÑïÉåÇáÖÉ=píìJ
ÇáÉå= ~å= gìêáëíÉåëÅÜìäÉå= áå= fí~äáÉåNMTRK= a~ë= wáÉä= ÉáåÉê= i~ìÑÄ~ÜåI= ëç= Éë=
ÇÉåå=ÑÉëí=ëí~åÇI=ÄÉëíáããíÉ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÇÉå=_áäÇìåÖëïÉÖK=

pÉáí= ÇÉã= ÉêëíÉå= sáÉêíÉä= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= í~ìÅÜÉå= ~ääÉêÇáåÖë=
~ìÅÜ=k~ãÉå=îçå=o~íëÜÉêêÉå=~ìë=êÉáÅÜëëí®ÇíáëÅÜÉå=kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜJ
íÉêå= áå= ÇÉå= råáîÉêëáí®íëèìÉääÉå= ~ìÑI= ÇáÉ= áã= pçòá~äÖÉÑΩÖÉ= áÜêÉê= pí~Çí=
ä®åÖëí=~å=ÇÉê=péáíòÉ=Éí~ÄäáÉêí=ï~êÉå=ìåÇ=ãáí=ÉáåÉã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
çÇÉê=ÉáåÉê=dê~ÇìáÉêìåÖ=åáÅÜíë=òì=âçãéÉåëáÉêÉå=Äê~ìÅÜíÉåK=fã=wìÖÉ=ÇÉê=
áããÉê=ëí®êâÉêÉå=Âëçòá~äÉå=aáëí~åòáÉêìåÖÊ=EfëÉåã~ååF=ÇáÉëÉê=dÉëÅÜäÉÅÜJ
íÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_ΩêÖÉêíìãI=ÇÉã=báåÖêÉåòÉå=ÇÉê=w~Üä=ÇÉê=c~ãáäáÉåI=
ÇáÉ= ~å= ÇÉå=ïáÅÜíáÖÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉå= é~êíáòáéáÉêíÉåI= Ü®ííÉ= Éáå=
~â~ÇÉãáëÅÜÉê=dê~Ç=~ìÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=îáÉä=ÄÉïáêâÉå=â∏ååÉåNMTSK=wìê=ëçJ
òá~äÉå=báåâ~éëÉäìåÖ=ÖÉÜ∏êíÉ=òìÇÉã=ÇáÉ=fãáí~íáçå=~ÇäáÖÉå=iÉÄÉåëI=Ç~êJ
ìåíÉê= ~ìÅÜ= _áäÇìåÖëÑçêãÉåI= ÇáÉ= ~å= ÉáåÉ= ~ÇäáÖÉ= píìÇáÉåêÉáëÉ= ÉêáååÉêåK=
báåÉ= ëçäÅÜÉ= ìåíÉêå~ÜãÉå= Éíï~= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= ÄÉêÉáíë= Éêï®ÜåíÉå= hçåê~Ç=
wïáÅâ=ìåÇ=eáÉêçåóãìë=eóêìë=~ìë=ÇÉã=hçåëí~åòÉê=m~íêáòá~íI=ÇáÉ=îçê=
áÜêÉã=báåíêáíí=áå=ÇÉå=o~í=EwïáÅâ=îçå=NROS=Äáë=NRQU=áã=âäÉáåÉåI=eóêìë=
îçå=NRQQ=Äáë=NRSP=áã=ÖêçëëÉå=o~íFI=ï®ÜêÉåÇ=ãÉÜêÉêÉê=g~ÜêÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉJ
åÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ÄÉëìÅÜíÉåNMTTK=

=
wìã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= îçå= o~íëéÉêëçåÉå= ä®ëëí= ëáÅÜ= Äáä~åòáÉêÉåI=

Ç~ëë=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=
NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=òìå~ÜãI=Ç~ëë=~ÄÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=åìê=ÉáåÉ=jáåÇÉêÜÉáí=
Ç~ê~å=é~êíáòáéáÉêíÉK=kçÅÜ=åáÅÜí=~äíÉáåÖÉëÉëëÉåÉ=o~íëÑ~ãáäáÉå=áåíÉÖêáÉêíÉå=
ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçê=~ääÉã=ΩÄÉê=ÇáÉ=dê~ÇìáÉêìåÖ=áå=áÜêÉ=píê~íÉÖáÉåI=
ÇÉå=ÄÉêÉáíë=ÉêêÉáÅÜíÉå=pçòá~äëí~íìë=òì=âçåëçäáÇáÉêÉåK=få=ÇáÉëÉã=wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ= ÉêäÉáÅÜíÉêíÉ= Éáå= ~êíáëíáëÅÜÉê=j~ÖáëíÉêíáíÉä= ÇÉå= báåíêáíí= áå= ÉáåÉ=
ûãíÉêä~ìÑÄ~ÜåK=jáí=ÇÉê=òìåÉÜãÉåÇÉå=läáÖ~êÅÜáëáÉêìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=
bäáíÉå=îÉêäçê=åáÅÜí=ÇÉê=_ÉëìÅÜ=îçå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉåI=ëçåÇÉêå=ÇáÉ=dê~ÇìJ
áÉêìåÖ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ~å=_ÉÇÉìíìåÖK=aáÉëÉ=båíïáÅâJ
äìåÖ=ëíÉÜí=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉêàÉåáÖÉå=áå=h∏äåI=ïç=dê~ÇìáÉêíÉ=ëÉáí=ÇÉê=
òïÉáíÉå=e®äÑíÉ= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= áããÉê= Ü®ìÑáÖÉê= áã=o~í= îÉêíêÉíÉå=

=
NMTR= sÖäK=táÖÖÉåÜ~ìëÉêI=häÉêáâ~äÉ=h~êêáÉêÉåI=îçê=~ääÉã=kêK=NMUX=ÇáÉëKI=aÉê=^ìÑëíáÉÖK=
NMTS= sÖäK=fëÉåã~ååI=aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~ÇíI=pK=NPOÑKX=k~ìàçâëI=pí~Çí=ìåÇ=pí~ÇíêÉÖáãÉåíI=

pK=NMTÓNNOK=
NMTT= sÖäK=ìåíÉå=^åãK=NMUVK=



PTU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ï~êÉåK=j~å=ïáêÇ= ÇÉå= _áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉå= áå= ÇÉå=o~íëÖêÉãáÉå= ëΩÇJ
ïÉëíÇÉìíëÅÜÉê=oÉáÅÜëëí®ÇíÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉêÉÅÜíI=ïÉåå=ã~å=ëáÉ=~äë=wÉáJ
ÅÜÉå=ÉáåÉê=áåíÉääÉâíìÉääÉå=bêëí~êêìåÖ=ÇÉìíÉíNMTUK=báåÉêëÉáíë=ëéêÉÅÜÉå=ÇáÉ=
òìã=qÉáä=~ìëÖÉÇÉÜåíÉå=_áäÇìåÖëêÉáëÉå=ÉáåáÖÉê=o~íëÜÉêêÉå=Ç~ÖÉÖÉåI=~åJ
ÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=ï~ÅÜëÉåÇÉ=báåëáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ= áããÉê=âçãéäÉñÉê=ïÉêÇÉåJ
ÇÉå=sÉêï~äíìåÖë~Ää®ìÑÉ=ÉáåÉê=pí~Çí=péÉòá~äáëíÉå=ÉêÑçêÇÉêíÉåK=pç=ïìêÇÉå=
áå=räã=^ìÑÖ~ÄÉå=áå=ÇÉê=oÉÅÜíëÑáåÇìåÖ=ìåÇ=JëéêÉÅÜìåÖ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=
NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= Éêëíã~äë= ~å= ÑÉëí= ÄÉëçäÇÉíÉ=o~íëâçåëìäÉåíÉåI=ãÉáëí= ~å=
éêçãçîáÉêíÉ=gìêáëíÉåI=ΩÄÉêíê~ÖÉåNMTVK=få=ÇÉå=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=^ãíëJ
ëí®ÇíÉåI= ïç= ÇáÉ= _áäÇìåÖ= îçå= o®íÉå= Éêëí= ëÉáí= ÇÉê= òïÉáíÉå= e®äÑíÉ= ÇÉë==
NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=òìÖÉä~ëëÉå=ïìêÇÉI=ëí~åÇ=ã~å=ÇÉã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
çÑÑÉåÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêX=ÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëëÅÜìÄ=ÇÉê=o~íëJ=ìåÇ=
dÉêáÅÜíëéÉêëçåÉå=Ñ~åÇ=àÉÇçÅÜ=Éêëí=å~ÅÜ=NRRM=ëí~ííK=
=
=
PKQKO=pí®ÇíáëÅÜÉë=sÉêï~äíìåÖëéÉêëçå~ä=áã=rãÑÉäÇ=ÇÉê=h~åòäÉáÉå=
=
^äë=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëÑÉäÇÉê= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=â~ãÉå=
ÑΩê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=îçê=~ääÉã=cìåâíáçåÉå=áå=cê~ÖÉI=ÇáÉ=ãáí=pÅÜêáÑíJ
äáÅÜâÉáí=ëçïáÉ=ãáí=i~íÉáåJ=ìåÇ=oÉÅÜíëâçãéÉíÉåòÉå=òì=íìå=Ü~ííÉåK=wìê=
jáííÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= ~äë= îÉêãÉÜêí= ëçäÅÜÉ= ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉ=
sÉêï~äíìåÖëíê®ÖÉê=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ïìêÇÉåI=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=h~åòJ
äÉáÉå=áã=pΩÇïÉëíÉå=òì=wÉåíêÉå=ÇÉê=îÉêëÅÜêáÑíäáÅÜíÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêï~äJ
íìåÖëÑΩÜêìåÖ= ÉåíïáÅâÉäíI= ÇáÉ= åÉÄÉå= ÇÉã= e~ìéíëÅÜêÉáÄÉêI= ÇÉã= pí~ÇíJ=
çÇÉê=o~íëëÅÜêÉáÄÉêI=ÉáåÉå=jáí~êÄÉáíÉêâêÉáë=îçå=òìë®íòäáÅÜÉåI=ïçã∏ÖäáÅÜ=
ëéÉòá~äáëáÉêíÉå= pÅÜêÉáÄâê®ÑíÉå= ~ìÑïáÉëÉåK=aÉê= ëáÅÜ=ΩÄÉê= ÉáåÉå= ä®åÖÉêÉå=
wÉáíê~ìã= ÉêëíêÉÅâÉåÇÉ=^ìëÄ~ì=ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖëçêÖ~åáë~íáJ
çå=ïìêÇÉ=ÇìêÅÜ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=c~âíçêÉå=ÄÉÉáåÑäìëëíI=îçê=~ääÉã=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
dê∏ëëÉ=ÉáåÉê=pí~ÇíI=Ç~ë=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=ÉáåÉë=qÉêêáíçêáìãëI=ÇáÉ=bñáëíÉåò=
®äíÉêÉê=âáêÅÜäáÅÜÉê=wÉåíêÉåI=ïç=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=i~íÉáåâÉååíåáëëÉ=ëÅÜçå=
ÑêΩÜÉê= îÉêÑΩÖÄ~ê= ï~êÉåI= ìåÇ= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜJîÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉ= píÉäJ
äìåÖ= ÉáåÉê= pí~ÇíK= oÉáÅÜëëí®ÇíÉ=ãìëëíÉå= áÜêÉå= ÖÉë~ãíÉå= _ÉÇ~êÑ= ~å= îÉêJ
ï~äíìåÖëíÉÅÜåáëÅÜÉã= ìåÇ= àìêáëíáëÅÜÉã= p~ÅÜîÉêëí~åÇ= ëÉäÄëí= ~ÄÇÉÅâÉåI=
ï~ë= ÇáÉ= aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ= ëí®ÇíáëÅÜÉê= sÉêï~äíìåÖëëíêìâíìêÉå= ÄÉëÅÜäÉìJ
åáÖíÉI=ï®ÜêÉåÇ= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=pí®ÇíÉ= ~ìÑ=ÇáÉ=òÉåíê~äÉåI= ~å= ÉáåÉã=eçÑ=
îÉêë~ããÉäíÉå=sÉêï~äíìåÖëêÉëëçìêÅÉå=òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=âçååíÉåK=

=
NMTU= sÖäK=Éíï~=ÇáÉ=^åÇÉìíìåÖ=dÉáÖÉêë=òìê=páíì~íáçå=áã=räãÉê=o~í=òìê=oÉÑçêã~íáJ

çåëòÉáíI=aáÉ=oÉáÅÜëëí~Çí=räãI=pK=RVK=sÖäK=~ìÅÜ=d®å≈äÉåI=o~íë~Çîçâ~íÉåI=pK=NUK=
NMTV= d®å≈äÉåI=o~íë~Çîçâ~íÉåI=pK=QQÑK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= PTV=

=

sáÉäÉ= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê= ÄÉë~ëëÉå= ~ìÅÜ= Éáå=kçí~êá~íëé~íÉåí= ìåÇ=ΩÄÉêJ
å~ÜãÉå=cìåâíáçåÉå=áå=ÇÉê=ÑêÉáïáääáÖÉå=dÉêáÅÜíëÄ~êâÉáíK=lÜåÉ=Ç~ëë=~ääÉ=
kçí~êÉ=~ìÅÜ=ëí®ÇíáëÅÜ=Ñáå~åòáÉêíÉ=^ãíëíê®ÖÉê=ï~êÉåI=ëáåÇ=ëáÉ=ÇçÅÜ=ïÉJ
ÖÉå=ÇÉå= îáÉäÑ~ÅÜ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉå=éÉêëçå~äÉå=§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖÉå=ãáí=
ÇÉã=pÅÜêÉáÄÉêéÉêëçå~ä=ÇÉã=ïÉáíÉêÉå=rãÑÉäÇ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=h~åòäÉáÉå=
òìòìçêÇåÉåI= ìåÇ= òï~ê= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå= ÇÉê= q~íë~ÅÜÉI= çÄ= Éë= ëáÅÜ= ìã=
h~åòäÉáÉå=áå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=çÇÉê=ïÉäíäáÅÜÉå=oÉëáÇÉåòëí®ÇíÉåI=áå=ä~åÇÉëÜÉêêJ
äáÅÜÉå=çÇÉê=â∏åáÖäáÅÜÉå=pí®ÇíÉå=Ü~åÇÉäíNMUMK=

=
=

PKQKOKN=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=
=
aÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=~äë=sçêëíÉÜÉê=ÇÉê=h~åòäÉá=ÄÉëÉíòíÉ=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=cìåâJ
íáçå= áå=ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖK=káÅÜí=åìê=ï~ê= Éê= ÑΩê= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ=
pÅÜêáÑíÉåïÉëÉåI=ÇáÉ=ÉáåJ=ìåÇ=~ìëÖÉÜÉåÇÉå=hçêêÉëéçåÇÉåò=ìåÇ=Ç~ë=cΩÜJ
êÉå=ÇÉê=pí~ÇíÄΩÅÜÉê=îÉê~åíïçêíäáÅÜI=Éê=ÇáÉåíÉ=ÇÉã=o~í=~ìÅÜ=~äë=oÉÅÜíëJ=
ìåÇ=cáå~åòÄÉê~íÉêI=~äë=aáéäçã~í=~ìÑ=dÉë~åÇíëÅÜ~ÑíÉåI=~äë=mêçâìê~íçê=áå=
dÉêáÅÜíëÑ®ääÉå= ìåÇ= å~Üã= òìÇÉã= êÉéê®ëÉåí~íáîÉ= ^ìÑÖ~ÄÉå= ÄÉáã= bãéJ
Ñ~åÖ=ÜçÜÉê=d®ëíÉå=ï~ÜêK=få=ÉáåòÉäåÉå=pí®ÇíÉå=~ãíáÉêíÉ=Éê=~ìëëÉêÇÉã=~äë=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê= kçí~êI= ~äë= pÅÜìäãÉáëíÉê= çÇÉê= dÉêáÅÜíëëÅÜêÉáÄÉêNMUNK= båíJ

=
NMUM= a~= âÉáåÉ=§ÄÉêÄäáÅâëÇ~êëíÉääìåÖÉå= òìê= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= ëí®ÇíáëÅÜÉå=h~åòäÉáJ

ïÉëÉåë=áã=pΩÇïÉëíÉå=ÉñáëíáÉêÉåI=ëáåÇ=_ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=NUSÓOORI=pÅÜìJ
äÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=kçí~êá~íëI= pK= NTQÓNTTI=w~ÜåÇI= píìÇáìã=
ìåÇ=h~åòäÉáI=eçÑ~ÅâÉêI=h~åòäÉáI= ëçïáÉ=jÉÜêáåÖI=_Éáíê®ÖÉ=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=
h~åòäÉáI=ÜÉê~åòìòáÉÜÉåX=àΩåÖëí=òìã=_ÉêåÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãí=ãáí=sÉêÖäÉáÅÜÉå=
ãáí=~åÇÉêÉå=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=píìÇÉêI=sÉêï~äíìåÖI=pK=TVÓNMMX=~ääÖÉãÉáå=
ÉáåÑΩÜêÉåÇ=fëÉåã~ååI=aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~ÇíI=pK=NQPÑK=ìåÇ=bêåëí=máíòI=pÅÜêáÑíJ=ìåÇ=
^âíÉåïÉëÉå=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=áã=pé®íãáííÉä~äíÉêK=h∏äå=Ó=kΩêåÄÉêÖ=Ó=
iΩÄÉÅâK=_Éáíê~Ö=òìê=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉå=pí®ÇíÉÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=òìê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáJ
ÅÜÉå=^âíÉåâìåÇÉ=EjáííÉáäìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=pí~Çí~êÅÜáî=h∏äå=QRFI=h∏äå=NVRVX=~äë=
_ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=báåòÉäëíìÇáÉ=ëÉá=Éêï®Üåí=h~êä=eÉáåêáÅÜ=oÉñêçíÜI=aáÉ=båíëíÉÜìåÖ=
ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=h~åòäÉá=áå=hçåëí~åòK=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=
rêâìåÇÉåïÉëÉå=ÇÉë=NPK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=E^êÅÜáî=ÑΩê=aáéäçã~íáâI=pÅÜêáÑíÖÉëÅÜáÅÜJ
íÉI= páÉÖÉäJ= ìK=t~ééÉåâìåÇÉ= RLSX= hçåëí~åòÉê= dÉëÅÜáÅÜíëJ= ìåÇ= oÉÅÜíëèìÉääÉå=
NOFI=hçåëí~åò=NVSMK=

NMUN= få=oçííïÉáä=ä~ÖÉå=ÇáÉ=ûãíÉê=ÇÉë=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêë=ìåÇ=ÇÉë=eçÑÖÉêáÅÜíëëÅÜêÉáÄÉêë=
áå=ÉáåÉê=e~åÇI=îÖäK=båÇÉêäÉI=oçííïÉáä=ìåÇ=ÇáÉ=â~íÜçäáëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=pK=ONTX=
i~ìÑëI=aáÉ=oÉáÅÜëëí~Çí=oçííïÉáä=ìåÇ=Ç~ë=h~áëÉêäáÅÜÉ=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=OUK=mÉêëçJ
å~äìåáçå=ÜÉêêëÅÜíÉ=~ìÅÜ=áå=qΩÄáåÖÉå=ÄÉá=ÇÉê=cìåâíáçå=ÇÉë=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêëI=dÉJ
êáÅÜíëëÅÜêÉáÄÉêë=ìåÇ=pÅÜìäîçêëí~åÇëI=îÖäK=pÉáÖÉäI=dÉêáÅÜí=ìåÇ=o~íI=pK=UMK=wì=ÇÉå=
^ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉê= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê= îÖäK=_ìêÖÉêI= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI= pK= NQTÓOQMK=_ìêÖÉêë=
ã~íÉêá~äêÉáÅÜÉ=píìÇáÉ=äáÉÑÉêí=ÉáåÉ=Äê~ìÅÜÄ~êÉ=a~íÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉë~ãJ
=



PUM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ëéêÉÅÜÉåÇ= îáÉäÑ®äíáÖ=ï~êÉå= ÇáÉ=hÉååíåáëëÉI=ΩÄÉê= ÇáÉ= Éáå= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=
îÉêÑΩÖÉå=ëçääíÉW=bê=ãìëëíÉ=ìãÑ~ëëÉåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=h~åòäÉáïÉëÉå=_ÉëÅÜÉáÇ=
ïáëëÉåI=ÇÉë=i~íÉáåáëÅÜÉå=ã®ÅÜíáÖ=ëÉáåI=ëáÅÜ=áå=êÉÅÜíäáÅÜÉå=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáJ
íÉå= ~ìëâÉååÉå= ìåÇ= áã= kçí~êá~íëïÉëÉå= ÄÉï~åÇÉêí= ëÉáåK= kÉÄÉå= ÉáåÉê=
ÄêÉáíÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=áå=ÉáåÉê=h~åòäÉá=çÇÉê=h~åòäÉáëÅÜìäÉ=îÉêÜ~äÑÉå=~êíáëJ
íáëÅÜÉ=ìåÇ=îÉêíáÉÑíÉ= àìêáëíáëÅÜÉ= píìÇáÉå=òì=ÇÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=cÉêíáÖâÉáJ
íÉåI= ÇáÉëÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖ= ÖÉêÉÅÜí= òì= ïÉêÇÉåK= q~íë®ÅÜäáÅÜ= àÉÇçÅÜ= ÉåíJ
ëéê~ÅÜÉå=åìê=Éáå=é~~ê=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=ÇáÉëÉã=fÇÉ~äâ~í~äçÖ=
îçå=_áäÇìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉåK=^äë=açâíçêÉå=çÇÉê=iáòÉåíá~íÉå=ÇÉê=oÉÅÜíÉ=
ï~êÉå= ëáÉ= ÜçÅÜ= ~åÖÉëÉÜÉåÉ= mÉêë∏åäáÅÜâÉáíÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅâÉ= áÜêÉê=
pí~Çí= ÖÉëí~äíÉíÉåI= Éíï~= iáÅKáìêKÅ~åK= gçÜ~ååÉë= _~êäáÉêÉê= áå= bëëäáåÖÉå=
ENQTQÓNQTSFNMUOI=aêKìíêKáìêK=mÉíÉê=kÉáÇÜ~êí=áå=räã=ENQRTÓNQTTFNMUP=çÇÉê=
aêKìíêKáìêK=j~êíáå=kΩííÉä= áå=píìííÖ~êí= ENQUNFNMUQK=^ääÉêÇáåÖë=ÄÉå∏íáÖíÉå=
~ìÅÜ= ä®åÖëí= åáÅÜí= ~ääÉ= pí®ÇíÉ= ëçäÅÜÉ= ÜçÅÜ= èì~äáÑáòáÉêíÉå= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêW=
rêë=j~êíáå=w~ÜåÇ=Ü~í=ÄÉêÉáíë=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åëéêΩÅÜÉ=
ÉáåÉê=pí~Çí=~å=ÇáÉ=h~åòäÉáîçêëíÉÜÉê=îçå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=
éçäáíáëÅÜÉå=ìåÇ=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=páíì~íáçå=ëçïáÉ=îçå=áÜêÉã=sÉêJ
Ü®äíåáë= òì= âáêÅÜäáÅÜÉå= ìåÇ= ïÉäíäáÅÜÉå= j®ÅÜíÉå= ÄÉëíáããí= ïìêÇÉåNMURK=
ûäíÉêÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=fåëíáíìíáçåÉåI=îçê=~ääÉã=hä∏ëíÉê=ìåÇ=píáÑíÉI=ëçêÖíÉå=áå=
~ääÉê=oÉÖÉä= ÑΩê=ÉáåÉå=êÉÖÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= áå=ÇÉê=pí~ÇíI=

=
íÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìãI=~ìÅÜ=ïÉåå=ÉáåáÖÉ=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêäáëíÉå=iΩÅâÉå=~ìÑJ
ïÉáëÉå=çÇÉê=ÉáåòÉäåÉ=^åÖ~ÄÉå=åáÅÜí=òìíêÉÑÑÉåI=îÖäK=~ìÅÜ=w~ÜåÇI=píìÇáìã=ìåÇ=
h~åòäÉáI=pK=QRRX=dÉáÖÉêI=aáÉ=oÉáÅÜëëí~Çí=räãI=pK=RQK=mÉêëçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=^åJ
Ö~ÄÉå=ëáåÇ=åÉÄÉå=_ìêÖÉê=Eiçâ~äëíìÇáÉå=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=åáÅÜí=îÉêòÉáÅÜåÉíF=ÑΩê=ÇÉå=
ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå= o~ìã= ÉåíÜ~äíÉå= ÄÉá=w~ÜåÇI= píìÇáìã= ìåÇ= h~åòäÉáI= pK= QRPÑÑKX=
páÉÄÉêI= aáÉ= råáîÉêëáí®í= _~ëÉä= ìåÇ= ÇáÉ= báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíI= é~ëëáã= EìåíÉê= ÇÉå=
ïÉäíäáÅÜÉå=ûãíÉêå=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=Éêï®ÜåíF=ìåÇ=bäëÉåÉêI=kçí~êÉ=
ìåÇ=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêK=wìë®íòäáÅÜÉ=k~ÅÜïÉáëÉ=çÇÉê=hçêêÉâíìêÉå=òì=_ìêÖÉê=ÄáÉíÉå=
pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI= é~ëëáãI=ìåÇ= ëÉáåÉ=aáëëÉêí~íáçå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë= ëΩÇïÉëíÇÉìíJ
ëÅÜÉå=kçí~êá~íëI=pK=NTQÓNTTX=òìê=píÉääìåÖ=ÉáåÉë=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêë=áå=ëÉáåÉê=hçãJ
ãìåÉ= îÖäK= ~ìÅÜ= cêáÉëëI= aáÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêK= fåíÉåëáî= ãáí= ÇÉã=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãí= Ü~í= ëáÅÜ= ~ìÅÜ=háåíòáåÖÉêI= a~ë= _áäÇìåÖëïÉëÉå= áå= ÇÉê= pí~Çí=
_ê~ìåëÅÜïÉáÖI=pK=QSUÓRNRI=~ìëÉáå~åÇÉêÖÉëÉíòíK=cÉêåÉê=hê~ããI=lÄÉêëÅÜáÅÜíÉåI=
pK=QNRÓQOQX=fëÉåã~ååI=aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~ÇíI=pK=NQPÑK=

NMUO= aÉå= açâíçêÖê~Ç= áã= háêÅÜÉåêÉÅÜí= Éêï~êÄ= gçÜ~ååÉë= _~êäáÉêÉê= Éêëí= å~ÅÜ= ÇÉã=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãí=NQTVI=îÖäK=Ç~òì=iìÇïáÖI=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=píìÇÉåíÉå= áå=m~J
îá~I=pK=NMMÓNMOX=_ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=OTPX=cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=NSNK=

NMUP= sÖäK=dÉáÖÉêI=aáÉ=oÉáÅÜëëí~Çí=räãI=pK=RPÑÑK=
NMUQ= mÑÉáäëíáÅâÉêI=kÉìÉë=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉë=aáÉåÉêÄìÅÜI= ¬= PSX=hìÜåI=aáÉ= píìÇÉåJ

íÉåI=kêK=ORUOX=_ÉêåÜ~êÇíI=wÉåíê~äÄÉÜ∏êÇÉåI=pK=ROQÑKX=hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI=
pK=NTOK=

NMUR= w~ÜåÇI=píìÇáìã=ìåÇ=h~åòäÉáI=pK=QRRK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= PUN=

=

ëç= Ç~ëë= ÖÉåΩÖÉåÇ= ÖÉäÉÜêíÉ= péÉòá~äáëíÉå= îçê=lêí= ï~êÉå= ìåÇ= ÇáÉ= pí~ÇíJ
ëÅÜêÉáÄÉê=â~ìã=ΩÄÉê=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇÉë=o~íëéêçíçâçää~åíÉå=ìåÇ=h~åòäÉáJ
îçêëíÉÜÉêë=Üáå~ìëâ~ãÉåK=få=hçåëí~åò=Éíï~=Ü~ÄÉå=îçå=ÇÉå=ëÉÅÜë=òïáëÅÜÉå=
NQRM=ìåÇ=NRRM= ~ãíáÉêÉåÇÉå= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêå=åìê=òïÉá= ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í=
ÄÉëìÅÜíI=ïçÄÉá=ÇÉê=ÉáåÉI=eÉáåêáÅÜ=_ΩëÅÜÉê=~ìë=píçÅâ~ÅÜ=ENQSO=áå=cêÉáJ
ÄìêÖ=áãã~íêáâìäáÉêíF=åìê=NRMQ=áå=ÇáÉëÉê=mçëáíáçå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=áëíI=ï®ÜJ
êÉåÇ=Ç~åå=g∏êÖ=s∏ÖÉäáI=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=ÇÉã=NQVU=áå=bêÑìêí=
áãã~íêáâìäáÉêíÉå=dÉçêÖ=cçÖÉäÉê=îçå=hçåëí~åòI=îçå=NRMP=Äáë=NRQU=ëÉáJ
åÉê=eÉáã~íëí~Çí=ÇáÉåíÉI= ~Ä=NROQ= ~äë= ~ääÉáåáÖÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêNMUSK=_ÉáÇÉ=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=Ü~ííÉå= àÉÇçÅÜ=âÉáåÉ=dê~ÇÉ=ÉêïçêÄÉåK=a~ÄÉá=ëçääJ
íÉå=hçåëí~åòÉê= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê= å~ÅÜ=ÇÉã=táääÉå=ÇÉë=o~íë= ~ìÅÜ= ëóåÇáÅá=
ëÉáå= ìåÇ= ÇÉãå~ÅÜ= ΩÄÉê= àìêáëíáëÅÜÉ= hÉååíåáëëÉ= îÉêÑΩÖÉåK= k~ÅÜ= NQRM=
ëÅÜáÉå= àÉÇçÅÜ=âÉáåÉê=ÇÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=ÇáÉëÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=Ó=òìãáåJ
ÇÉëí=ï~ë=áÜêÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ÄÉíê~Ñ=Ó=ãÉÜê=ÖÉï~ÅÜëÉå=òì=ëÉáåNMUTK=
^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=ëçåëí=áå=ÇÉê=pí~Çí=îçêÜ~åÇÉåÉå=ÖÉäÉÜêíÉå=mçíÉåíá~äë=ï~ê=
ÇáÉë= ~ääÉêÇáåÖë= ~ìÅÜ= Ö~ê= åáÅÜí= ãÉÜê= å∏íáÖK= fã= ìåíÉêëìÅÜíÉå= wÉáíê~ìã=
Ü~ííÉå=QU=hçåëí~åòÉê=_ΩêÖÉê=àìêáëíáëÅÜÉ=píìÇáÉå=ÄÉíêáÉÄÉåI=Ü®ìÑáÖÉê=~äë=
áå=àÉÇÉê=~åÇÉêÉå=pí~Çí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_áëíìãëK=báåáÖÉ=âÉÜêíÉå=ïáÉÇÉêìã=
áå=áÜêÉ=eÉáã~íëí~Çí=òìêΩÅâ=ìåÇ=ïáêâíÉå=îçê=~ääÉã=~å=ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=
hìêáÉI=ïçÄÉá=ëáÉ=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=~ìÅÜ=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí~Çí=í®íáÖ=ï~êÉå=ïáÉ=
Éíï~=räêáÅÜ=jçäáíçêI=mêçâìê~íçê=ÇÉë=_áëÅÜçÑë=ìåÇ=^åï~äí=ÇÉê=pí~ÇíNMUUK=
^ìÅÜ=hçåëí~åòÉê=o~íëÜÉêêÉå=Ü~ííÉå=ÉáåáÖÉ=wÉáí=~å=àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®J
íÉå= îÉêÄê~ÅÜíI= Éíï~= hçåê~Ç= wïáÅâ= EÖÉëíK= NRRTFI= eáÉêçåóãìë= eóêìë=

=
NMUS= wì=_ΩëÅÜÉêW=jc=OMINTX=_ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=OVPK=wì=s∏ÖÉäáI=ÇÉê=íêçíò=ëÉáJ

åÉê=ÖÉêáåÖÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=nì~äáÑáâ~íáçå=òì=ÇÉå=êÉåçããáÉêíÉëíÉå=pí~ÇíëÅÜêÉáJ
ÄÉêå=ëÉáåÉê=wÉáí=ÖÉÜ∏êíÉI=Ç~=Éê=ΩÄÉê=QM=g~ÜêÉ=áå=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=í®J
íáÖ=ï~ê=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ëÉáåÉ=p~ããäìåÖ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=oÉÅÜíëèìÉääÉå=òìÇÉã=~ìÅÜ=
Éáå=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉë=àìêáëíáëÅÜÉë=c~ÅÜïáëëÉå=~å=ÇÉå=q~Ö=äÉÖíÉI=îÖäK=jb=ff=OMR~IUX=
pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=kêK=NQOMX=lííç=cÉÖÉêI=aáÉ=pí~íìíÉåë~ããäìåÖ=ÇÉë=pí~ÇíëÅÜêÉáJ
ÄÉêë= g∏êÖ= s∏ÖÉäá= Ehçåëí~åòÉê= pí~ÇíêÉÅÜíëèìÉääÉå= QFI= hçåëí~åò= NVRNX= òì= ÇÉå=
hçåëí~åòÉê= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêå= òìÇÉã=jÉáëÉäI= aáÉ= sÉêÑ~ëëìåÖ= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖI==
pK=QUÑÑKX=_ÉóÉêäÉI=o~íëäáëíÉåI=é~ëëáãX=açÄê~ëI=hçåëí~åò=òìê=wÉáí=ÇÉê=oÉÑçêã~íáJ
çåI=pK=NTÓOMK=

NMUT= jÉáëÉäI=aáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖI=pK=QVI=ìåÇ=áÜã=ÑçäÖÉåÇ=_ìêÖÉêI=pí~ÇíJ
ëÅÜêÉáÄÉêI= pK= OVPI= òÉáÅÜåÉå= Éáå= ÇΩëíÉêÉë= _áäÇ= îçã=h~åòäÉáïÉëÉå= áå=hçåëí~åò=
îçê=ÇÉê=^ãíëòÉáí=îçå=s∏ÖÉäáK=

NMUU= jçäáíçê= îÉêäçê= Ç~åå= ~ääÉêÇáåÖë= ëÉáå= ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉë= j~åÇ~íI= ïìêÇÉ= Ç~ÑΩê= ~ÄÉê=
h~åòäÉê= ÇÉë= qáêçäÉê= eÉêòçÖëI= îÖäK= si= SI= péK= SPTX= hêÉÄëI= ^åå~íÉåJoÉÖáëíÉêI==
kêK=OVUUX=_ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=OTRX=pÅÜìäÉêI=kçí~êÉ=kêK=VNUK=



PUO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

EÖÉëíK=Å~K=NRSPF=çÇÉê=qÜçã~ë=_ä~êÉê=EÖÉëíK=NRSTFNMUVK=wìë~ããÉå=ãáí=ÇÉå=
~ìëï®êíáÖÉå=oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=hçåëí~åò=åáÉÇÉêÖÉä~ëëÉå=Ü~ííÉå=
ïáÉ=aêKáìêKÅ~åK=eÉáåêáÅÜ=jçëÉê=~ìë=wΩêáÅÜNMVMI=ÇΩêÑíÉ=ÇáÉ=pí~Çí=ãáí=àìêáëJ
íáëÅÜÉã= p~ÅÜîÉêëí~åÇ= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= îÉêëçêÖí= ÖÉïÉëÉå= ëÉáåI= ëç= Ç~ëë= ÇáÉ=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=ÇáÉëÉ=cìåâíáçå=ÉáåÉë=póåÇáâìë=ÇÉ=Ñ~Åíç=åáÅÜí=ãÉÜê=~ÄòìJ
ÇÉÅâÉå= Äê~ìÅÜíÉåK=tÉáíÉêÉ= _ÉáëéáÉäÉ= îçå= pí®ÇíÉåI= áå= ÇÉåÉå= Ç~ë= pí~ÇíJ
ëÅÜêÉáÄÉê~ãí= åáÅÜí= çÇÉê= ëÉäíÉå= ãáí= ÖÉäÉÜêíÉå= ^ãíëíê®ÖÉêå= îÉêëÉÜÉå=
ïìêÇÉI= ä~ëëÉå=ëáÅÜ=~åÑΩÖÉåK=^ìÅÜ=áå=píK=d~ääÉå=êÉáÅÜíÉ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉ=
mççä=~å=ÖÉäÉÜêíÉã=p~ÅÜîÉêëí~åÇ=î∏ääáÖ=~ìëI=ìã=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=pí~Çí=
òì=ÇÉÅâÉåI=ìåÇ=~ã=_áëÅÜçÑëëáíò=áå=_~ëÉä=éê®ëÉåíáÉêíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêÜ®äíJ
åáëëÉ=åáÅÜí=~åÇÉêëNMVNK=

få=pí®ÇíÉåI=áå=ÇÉåÉå=Ü∏ÜÉêÉ=_áäÇìåÖë~åëéêΩÅÜÉ=~å=ÇÉå=h~åòäÉáîçêJ
ëíÉÜÉê=ÖÉëíÉääí=ïìêÇÉåI=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=ãáí=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜ=áå=cçäÖÉ=çÇÉê=ãáí=âΩêòÉêÉå=råíÉêÄêΩÅÜÉå=å~ÅÜïÉáëÉåI=Éíï~=
áå=cêÉáÄìêÖI=bëëäáåÖÉå=çÇÉê=iìòÉêåI=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=âäÉáåÉêÉå=pí®ÇíÉå=ïáÉ=
eÉêêÉåÄÉêÖ= çÇÉê=§ÄÉêäáåÖÉåK= få= cêÉáÄìêÖ= Ü~ííÉå= îçå= òï∏äÑ= òïáëÅÜÉå=
NQPM=ìåÇ=NRRM=~ãíáÉêÉåÇÉå=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêå=áããÉêÜáå=ëáÉÄÉå=ÉáåÉ=råáJ
îÉêëáí®í= ÄÉëìÅÜíNMVOI= áå= bëëäáåÖÉå= ëáÉÄÉå= îçå= åÉìåI= ïçÄÉá= ~ääÉ= ëáÉÄÉå=
Öê~ÇìáÉêí=ï~êÉåNMVP=ìåÇ= áå= iìòÉêå= ÑΩåÑ= îçå= ëáÉÄÉåNMVQK= få= ÇÉê= âäÉáåÉå=

=
NMUV= wì=hçåê~Ç=wïáÅâW=håçÇI=aÉìíëÅÜÉ=píìÇÉåíÉå=áå=_çäçÖå~I=kêK=QPVNX=òì=eáÉêçJ

åóãìë=eóêìë=j_=ff=TIRX=òì=qÜçã~ë=_ä~êÉê=táåíÉêÄÉêÖI=aáÉ=pÅÜΩäÉê=îçå=räJ
êáÅÜ=w~ëáìëI=kêK=SK=

NMVM= wì=jçëÉê=îÖäK=håçÇI=aÉìíëÅÜÉ=píìÇÉåíÉå=áå=_çäçÖå~I=kêK=OQQRK=
NMVN= wì=píK=d~ääÉå=ìåÇ=_~ëÉä=îÖäK=w~ÜåÇI=píìÇáìã=ìåÇ=h~åòäÉáI=pK=QSMÑÑK=ìåÇ=QTPÑÑK=
NMVO= g~âçÄ=jÉååÉä=ENQVSÓNRMMF=ï~ê=éêçãçîáÉêíÉê=gìêáëíI=räêáÅÜ=w~ëáìë=ENQVQÓNQVSF=

Éêä~åÖíÉ=ÇÉå=dê~Ç=Éêëí=å~ÅÜ=ëÉáåÉã=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãí=NRMNI=ìåÇ=räêáÅÜ=cáëÅÜÉê=
ENRORÓNROSF=ï~ê=òìãáåÇÉëí=áå=ÇÉê=cêÉáÄìêÖÉê=àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=áãã~íêáâìJ
äáÉêíI=Ç~=áÜå=w~ëáìë=ÄÉêÉáíë=NRMT=~äë=ëíìÇKáìêK=áå=ÉáåÉã=oÉÅÜíëÑ~ää=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=råáJ
îÉêëáí®í= ~äë=wÉìÖÉ= ~ìÑíêÉíÉå= ä®ëëíK=räêáÅÜ=tΩêíåÉê= çÇÉê=jçääáíçêáë= îçå=iáÉëí~ä=
Eaá∏òK= _~ëÉäF= ENRMMÓNRMQF= ìåÇ= gçÜ~ååÉë= `~ëíãÉáëíÉê= îçå= píê~ëëÄìêÖ= ENROTÓ
NRQNF= ï~êÉå=ã~Öáëíêá= ~êíáìãI= gçÜ~ååÉë= _çåÇçêÑÑ= ~ìë= o~ÇçäÑòÉää= ENQRRÓNQRVF=
ìåÇ= gçÜ~ååÉë=^êãÄêìëíÉê= ~ìë=hçåëí~åò= ENRMQÓNRORF= Ü~ííÉå= âÉáåÉ=dê~ÇÉ= ÉêJ
ïçêÄÉåX=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=mÉêëçåÉå=qÜáÉäÉI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=NOPÓNPNK=

NMVP= wì= ÇÉå= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêå= îçå= bëëäáåÖÉå= äáÉÖí= âÉáåÉ= ÖÉëçåÇÉêíÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ=
îçêI=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=îçå=_ìêÖÉê=â∏ååÉå=~äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÄÉåìíòí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=~ÄÉê=
åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖK=pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=pK=VQOI=Éêï®Üåí=ÉáåÉå=eÉáåêáÅÜ=kÉáÑÑÉêI=ÇÉê=
NQUN= kçí~ê= ìåÇ= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê= áå= bëëäáåÖÉå= ÖÉïÉëÉå= ëÉáå= ëçääX= ÄÉá= _ìêÖÉêI=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI= pK= OTPI= ÑáÖìêáÉêí= Éáå=e~åë=kÉáÑÑÉêI= ÄÉäÉÖí= òïáëÅÜÉå= NQSV= ìåÇ=
NQVVW=e~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=mÉêëçå\=aêÉá=çÇÉê=îáÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=bëëJ
äáåÖÉåë= ÑΩÜêíÉå= ÉáåÉå= àìêáëíáëÅÜÉå= dê~ÇW= aêKáìêKÅáîK= tÉåÇÉä= aΩêê= ~ìë= eÉáäJ
Äêçåå=Eaá∏òK=tΩêòÄìêÖF=ENQVQÓNROSFI=iáÅKáìêKÅ~åK=gçÜ~ååÉë=_~êäáÉêÉê=îçå=bëëJ
äáåÖÉå= ENQTRLTSFI= _~ÅKáìêK= gçÜ~ååÉë= j~ÅÜíçäÑ= ENROTÓNRQUF= ìåÇ= ÇÉê= ÖÉå~ååíÉ=
=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= PUP=

=

^ãíëëí~Çí= eÉêêÉåÄÉêÖI= ÇáÉ= ãáí= ÇÉã= îçå= ÇÉå=tΩêííÉãÄÉêÖÉê= dê~ÑÉå=
NQPV=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉå=píáÑí=ìåÇ=ÉáåÉê=i~íÉáåëÅÜìäÉ=ΩÄÉê=òïÉá=_áäÇìåÖëòÉåJ
íêÉå= îÉêÑΩÖíÉI=ïìêÇÉ= Ç~ë= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãí= Ü®ìÑáÖ=ãáí= ÇÉã=pÅÜìäãÉáJ
ëíÉê~ãí=ìåÇ=ÇÉã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=kçí~êá~í=âçãÄáåáÉêíK=aáÉ=_áäÇìåÖë~åÑçêJ
ÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=^ãíëíê®ÖÉê=ä~ÖÉå=ÇÉëÜ~äÄ=ΩÄÉê=ÇÉã=aìêÅÜëÅÜåáííW=sçå=
NP=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêå=ëáåÇ=îáÉê=ãáí=ÉáåáÖÉê=páÅÜÉêÜÉáí= áå=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëJ
ã~íêáâÉäå=òì=áÇÉåíáÑáòáÉêÉåI=ïçÄÉá=~ääÉ=ÉáåÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=dê~Ç=ÉêïçêÄÉå=
Ü~ííÉåNMVRK= få= ÇÉê= âäÉáåÉå= oÉáÅÜëëí~Çí= §ÄÉêäáåÖÉåI= ÇÉêÉå= i~íÉáåëÅÜìäÉ=
Äáë=áåë=NPK=g~ÜêÜìåÇÉêí=òìêΩÅâêÉáÅÜíI=ÇáÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=îçã=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=
áå= mÉêëçå~äìåáçå= ÖÉÑΩÜêí= ïìêÇÉI= ï~êÉå= ÇêÉá= îçå= ~ÅÜí= å~ãÉåíäáÅÜ= ÄÉJ
â~ååíÉå=^ãíëíê®ÖÉêå=ìåáîÉêëáí®íëÖÉäÉÜêíNMVSK=

=
Ä~ÅKáìêKÅáîK=eÉáåêáÅÜ=kÉáÑÑÉêI= ëçÑÉêå= Éê=ïáêâäáÅÜ=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=ï~êK= gçÜ~ååÉë=
_ÉêãáííÉê= ENQNTÓNQPUF=ìåÇ=j~êíáå=i~ìêáå= ENRORFI=ÄÉáÇÉ= ~ìë=bëëäáåÖÉåI=Ü~ííÉå=
ÇÉå= ~êíáëíáëÅÜÉå= j~ÖáëíÉêÖê~Ç= ÉêïçêÄÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ÄÉêΩÜãíÉëíÉ= pí~ÇíJ
ëÅÜêÉáÄÉê=bëëäáåÖÉåëI=káâä~ìë=îçå=tóäÉ= ENQQUÓNQSVFI= ˙åìê˚=_~ââ~ä~ê=ÇÉê=~êíÉë=
ï~êX=_ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=OTOÑK=

NMVQ= aáÉ=^åÖ~ÄÉå=îçå=_ìêÖÉêI= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=OVSÑK=òì=iìòÉêå= ëáåÇ= äΩÅâÉåÜ~ÑíI=
îÖäK=Ç~ÜÉê=w~ÜåÇI=píìÇáìã=ìåÇ=h~åòäÉáI=pK=QRQ=ìåÇ=QSOI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=
iáíÉê~íìêK=mêçãçîáÉêíÉ=gìêáëíÉå=ïìêÇÉå=áå=iìòÉêå=åáÅÜí=îÉêéÑäáÅÜíÉíI=jÉäÅÜáçê=
oìëë=ÇKgK=ENQTSÓNQVPF=ÜáåÖÉÖÉå=Ü~ííÉ=áå=NQTP=áå=m~îá~=ëíìÇáÉêíX=iìÇïáÖ=cÉÉê=~ìë=
iìòÉêå=ENQVPÓNRMPF=ìåÇ=eÉáåêáÅÜ=îçå=^äáâçå=ENRMPÓNRPTF=ï~êÉå=ã~Öáëíêá=~êJ
íáìãI=bÖäçÑÑ=bííÉêäáå=~ìë=_êìÖÖ=E^dF=ENQOTÓNQROF=å~ååíÉ=ëáÅÜ=Ä~ÅÅ~ä~ìêÉìë=~êJ
íáìã=ìåÇ=e~åë=p~ÅÜëI=ÖÉåK=aáÉíêáÅÜ=Eìã=NQROF=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=áå=táÉå=áãã~íêáâìJ
äáÉêíK=

NMVR= aáÉ=êÉä~íáî=âìêòÉå=^ãíëòÉáíÉå=ÇÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=ÑΩÜêíÉå=òì=ÇáÉëÉê=ÜçÜÉå=w~Üä=
îçå=NP=mÉêëçåÉå=áååÉêÜ~äÄ=îçå=NMM=g~ÜêÉåK=j~ÖáëíÉê=~êíáìã=ï~ê=g~âçÄ=e®ÜåJ
äÉáå=çÇÉê=eÉóäáå=~ìë=eÉêêÉåÄÉêÖI=pÅÜìäãÉáëíÉê=ìåÇ=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=NQUQÓNQVOX=
Ä~ÅÅ~ä~ìêÉá= ~êíáìãW=hçåê~Ç= píÉáåÜçÑÉêI= pÅÜìäãÉáëíÉê= ìåÇ= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê= òïáJ
ëÅÜÉå= NQUN= ìåÇ= NQUU= EëçääíÉ= Éë= ëáÅÜ= ÄÉá= ÇÉã= NQST= ÖÉå~ååíÉå= ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉå==
péáí~äéÑäÉÖÉê=ìåÇ=~äíÉå=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=ìã=ÇáÉëÉäÄÉ=mÉêëçå=ìåÇ=åáÅÜí=ìã=ÉáåÉå=
®äíÉêÉå=sÉêï~åÇíÉå=Ü~åÇÉäåI=ëç=ï®êÉ=ÉáåÉ=fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ãáí=ÇÉã=_~ëäÉê=fãã~J
íêáâìä~åíÉå=îçå=NQTMLTN=`çåê~Çìë=píÉáåÜçÑÑÉê=ÇÉ=eçäÅòÖÉêáåÖÉå=ÇáÅíÉ=x`çåëíKz=
ÇóçÅK= Ó= îá= ëçäKI= j_= UVIRMI= ìåï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ìåÇ= ÇáÉ= ^åò~Üä= ÇÉê= ÖÉäÉÜêíÉå=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=ãΩëëíÉ=~ìÑ=ÇêÉá=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåFI=gçÜ~ååÉë=páÅâáåÖÉê=~ìë=eÉêJ
êÉåÄÉêÖI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=NQVS=Äáë=NRNSI=ìåÇ=gçÜ~åå=mÉíÉê=wÉóêI=òïáëÅÜÉå=NROO=
ìåÇ=NRPQ=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêX=îÖäK=_ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=OURÑK=

NMVS= wïáëÅÜÉå=NQSV=ìåÇ=NRMQ=ï~ê=gçÜ~ååÉë=kÉÅâÉê=îçå=rê~ÅÜ=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=å~ÅÜ=
pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=kêK=VPRI= áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=ÇÉã=m~êáëÉê=^êíÉëJ_~ââ~ä~ê=îçå=NQQTI=
Ç~òïáëÅÜÉå=åÉååí=_ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=POQI=Ä~ÅK~êíK=eáÉêçåóãìë=råÖÉäJ
íÉê=îçå=räãI=NQVTLVU=òì=ÄÉäÉÖÉåI=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=NRNT=ìåÇ=NRPO=ëíÉääíÉ=ÇÉê=o~í=
ãáí=råíÉêÄêΩÅÜÉå=ÇÉå=îçêÜÉê=áå=bÜáåÖÉå=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=§ÄÉêäáåÖÉê=^ãíëJ
òÉáíÉå=áå=cêÉáÄìêÖ=í®íáÖÉ=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=Ä~ÅK~êíK=räêáÅÜ=cáëÅÜÉê=îçå=bÜáåÖÉå=~åI=
îÖäK=táåíÉêÄÉêÖI=aáÉ=pÅÜΩäÉê=îçå=räêáÅÜ=w~ëáìëI=kêK=NUX=pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=kêK=
=



PUQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

fåëÖÉë~ãí=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑÉëíëíÉääÉåI=Ç~ëë=oÉáÅÜëëí®ÇíÉ=íÉåÇÉåòáÉää=Ü®ìÑáJ
ÖÉê=ÖÉäÉÜêíÉ=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=îÉêéÑäáÅÜíÉíÉå=~äë=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=pí®ÇíÉK=báå=
aêáííÉä=~ääÉê=^ãíëáåÜ~ÄÉê=ãáí=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ëí~åÇÉå=ÉáåÉê= êÉáÅÜëJ
ëí®ÇíáëÅÜÉå=h~åòäÉá=îçêI=ïçÇìêÅÜ=ÇáÉëÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉ=sÉêÑ~ëëìåÖëíóé=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=kçêã~äîÉêíÉáäìåÖ=îçå=âå~éé=NS=mêçòÉåí=áã=_áëíìã=hçåJ
ëí~åò=ÇÉìíäáÅÜ=ΩÄÉêîÉêíêÉíÉå=áëíK=lÜåÉ=~ìÑ=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=ÖÉäÉÜêíÉ=o®íÉ=
òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=òì=â∏ååÉåI=ë~ÜÉå=ëáÅÜ=oÉáÅÜëëí®ÇíÉ=ÖäÉáÅÜë~ã=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáJ
ÖÉåÉå=oÉëëçìêÅÉå= îÉêïáÉëÉåI= ëç= Ç~ëë= îçê= ~ääÉã= ÇÉê= àìêáëíáëÅÜÉå= p~ÅÜJ
âçãéÉíÉåò= ÇÉê= h~åòäÉáîçêëíÉÜÉê= ÉêÜ∏ÜíÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= òìâ~ãK= báåÉ=
jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=êÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉå=^ãíëíê®ÖÉê=ïáêâíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=áå=oÉáÅÜëëí®ÇJ
íÉåK= tÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ= îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉI= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= çÇÉê= éçäáíáJ
ëÅÜÉ= c~âíçêÉåI= ÇáÉ= ÇáÉ= bêåÉååìåÖ= îçå= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉëÅÜìäíÉå= pí~ÇíJ
ëÅÜêÉáÄÉêå=ÄÉÖΩåëíáÖí=Ü®ííÉåI=â∏ååÉå=åáÅÜí=ÖÉå~ååí=ïÉêÇÉåK=pÉäÄëí=ÇáÉ=
dê∏ëëÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ=ëéáÉäíÉ=âÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=oçääÉI=^â~ÇÉãáâÉê=âçååJ
íÉå=ÄÉêÉáíë= áå=häÉáåëí®ÇíÉå= òì=h~åòäÉáîçêëíÉÜÉêå= Éêå~ååí=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=
Ç~ë=_ÉáëéáÉä=îçå=eÉêêÉåÄÉêÖ=ÖÉòÉáÖí=Ü~íNMVTI=ï®ÜêÉåÇ=âÉáåÉ=ÇÉê=Öê∏ëëÉJ
êÉå=pí®ÇíÉ=ÇÉë=_áëíìãë=ÉáåÉ=äΩÅâÉåäçëÉ=oÉáÜÉ=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=
áå=ÇáÉëÉê=cìåâíáçå=~ìÑòìïÉáëÉå=Ü~íK=aÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=^åÜ~äíëéìåâí=
äáÉÑÉêíÉ=îáÉäãÉÜê=ÇáÉ=_ÉÇÉìíìåÖI=ÇáÉ=ÇÉã=^ãí=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=
sÉêï~äíìåÖ=ÄÉáÖÉãÉëëÉå=ïìêÇÉI= áåÇÉã=àÉÇÉ=pí~Çí=òì=ÄÉëíáããÉå=Ü~ííÉI=
çÄ= Éáå=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=ÇÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ= péÉòá~äáëí=ãáí= ÖêçëëÉã=
sÉê~åíïçêíìåÖëÄÉêÉáÅÜ= çÇÉê= Ääçëë= îçêïáÉÖÉåÇ= o~íëéêçíçâçää~åí= ï~êI=
ìã=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=bñíêÉãéçëáíáçåÉå=òì=åÉååÉåK=aáÉ=àÉïÉáäë=îçêÜÉêêëÅÜÉåJ
ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ= ÉáåÉê=hçããìåÉ= ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ΩÄÉê= ÇáÉ=_áäÇìåÖë~åÑçêJ
ÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉå=^ãíëáåÜ~ÄÉêI=_ÉÇΩêÑåáëëÉI=ÇáÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=kÉìÄÉëÉíòìåÖ=
~ìÅÜ= ïáÉÇÉê= ~åÇÉêë= ÑçêãìäáÉêí= ïÉêÇÉå= âçååíÉåI= ï~ë= òì= ÄáëïÉáäÉå=
ÖêçëëÉå=pÅÜï~åâìåÖÉå= áã=_áäÇìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=^ãíëíê®ÖÉê= ÑΩÜêÉå=âçååJ
íÉNMVUK=

bë=áëí=ÇÉãå~ÅÜ=â~ìã=îçå=ÇÉê=e~åÇ=òì=ïÉáëÉåI=Ç~ëë=ëí®ÇíáëÅÜÉ=o®íÉ=
ìåáîÉêëáí®êÉ=sçêÄáäÇìåÖ=åáÅÜí=~äë=Ç~ë=ïáÅÜíáÖëíÉ=hêáíÉêáìã=ÄÉá=ÇÉê=kÉìJ
ÄÉëÉíòìåÖ= ÇÉë= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãíë= Éê~ÅÜíÉíÉåNMVVK= aáÉ= åáÉÇêáÖÉå=k~ÅÜJ
ïÉáëèìçíÉå=îçå=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=áå=ÇáÉëÉê=

=
PPNK=wìã=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãí=ëáåÇ=áå=báíÉäI=aáÉ=çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=
åìê=îÉêÉáåòÉäíÉ=eáåïÉáëÉ=ÉåíÜ~äíÉåK=

NMVT= tÉáíÉêÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ÄÉá=w~ÜåÇI=píìÇáìã=ìåÇ=h~åòäÉáI=pK=QRVÑK=
NMVU= wì=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=îçå=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêå=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉê=pí®ÇíÉ=eÉëëÉI=^ãíëíê®J

ÖÉêI=pK=NUNÑÑKI=OSUK=
NMVV= sÖäK=òìê=_áäÇìåÖ=ÇÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=~ìÅÜ=bäëÉåÉêI=kçí~êÉ=ìåÇ=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI==

pK=OOÑKI=ÇÉëëÉå=_ÉïÉêíìåÖ= áå=^ÄïÉÜê=ÇÉê=®äíÉêÉå=cçêëÅÜìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=h~åòäÉáJ
îçêëíÉÜÉê= ~äë= Âe~äÄÖÉäÉÜêíÉÊ= ~Äèì~äáÑáòáÉêíÉ= EÉíï~=oçÇÉêáÅÜ= píáåíòáåÖI= räêáÅÜ=
=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= PUR=

=

cáÖìê=RUW= ^ãíë~åíêáííÉ=çÇÉê=bêëíÄÉäÉÖÉ=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=~äë=
~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=ENQPNÓNRRMFNNMM=
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Stadtschreiber

=
cìåâíáçå=ìåíÉêëíêÉáÅÜÉå=ÇÉå=báåÇêìÅâW= fåëÖÉë~ãí= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= äÉÇáÖäáÅÜ=
TU=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=~äë=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=ÄÉäÉÖÉåI=îÉêíÉáäí=~ìÑ=VO=^ãíëJ
å~ÅÜïÉáëÉNNMNK=få=ÇÉê=ÅÜêçåçäçÖáëÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖ=ïáêÇ=ã~å=ÉáåÉ=wìJ
å~ÜãÉ= îçå= bêåÉååìåÖÉå= ÖÉäÉÜêíÉê= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê= áã= i~ìÑÉ= ÇÉë= NRK=
g~ÜêÜìåÇÉêíë=âçåëí~íáÉêíÉå=â∏ååÉå=EîÖäK=cáÖìê=RUFK=jáí=ÉáåÉê=sÉêò∏ÖÉJ
êìåÖ=îçå=Éíï~=NR=g~ÜêÉå=Ó=ëçä~åÖÉ=Ç~ìÉêíÉ=Éë= áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=îçã=wÉáíJ
éìåâí=ÇÉê=bêëíáãã~íêáâìä~íáçå=Äáë=òìã=ÉêëíÉå=^ãíë~åíêáííNNMO=Ó=ÄÉêΩÅâJ

=
w~ëáìëI=OK=^ìÑäK=a~êãëí~Çí=NVSNFI=Éíï~ë=òì=éçëáíáî=Ó=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~å=ÇÉå=bäáJ
íÉå=ÇáÉëÉê=^ãíëíê®ÖÉê=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=Ó=~ìëÖÉÑ~ääÉå=áëíK=oÉ~äáëíáëÅÜÉê=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=
ÜáÉê=ÖÉïçååÉåÉå=bêâÉååíåáëëÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇ=w~ÜåÇI=píìÇáìã=ìåÇ=h~åòJ
äÉáI=pK=QRVÓQSQK=

NNMM= sçå= TT= ÇÉê= TU= ÜáÉê= ìåíÉêëìÅÜíÉå= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê= áëí= ÇÉê=^ãíë~åíêáíí= çÇÉê= Éáå=
bêëíÄÉäÉÖ=ÄÉâ~ååíK=

NNMN= a~ãáí= ëáåÇ= ëáÅÜÉêäáÅÜ= ä®åÖëí= åáÅÜí= ~ääÉ= ÖÉäÉÜêíÉå= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê= ÇÉë= _áëíìãë=
hçåëí~åò= òïáëÅÜÉå= NQPM= ìåÇ= NRRM= ÉêÑ~ëëíK= aáÉ=råíÉêëìÅÜìåÖë~åä~ÖÉ= Ó= å~ÅÜ=
NQPM=áãã~íêáâìäáÉêíÉ=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=Ó=ä®ëëí=ÇáÅÜíÉêÉ=k~ÅÜïÉáëèìçíÉå=
ïÉÖÉå= ÇÉê= sÉêò∏ÖÉêìåÖ= ÇÉë= ^ãíë~åíêáííë= å~ÅÜ= ÇÉã= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= Éêëí=
ìåÖÉÑ®Üê=~Ä=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=òìK=

NNMO= aÉê=s~êá~íáçåëâçÉÑÑáòáÉåí= ÇÉê=a~ìÉê= òïáëÅÜÉå=^ãíë~åíêáíí= ìåÇ=bêëíå~ÅÜïÉáë=
áëí=ÄÉá=ÇÉå=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêå=ãáí=UR=mêçòÉåí=~äë=ÜçÅÜ=ÉáåòìëÅÜ®íòÉåI=ï~ë=~ìÑ=ÉáåÉ=
áåÜçãçÖÉåÉ=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=åìê=ÄÉëÅÜê®åâí=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉ=a~íÉåÄ~ëáë=ëÅÜäáÉëëÉå=
ä®ëëíK=aáÉ=cêáëí=îçå=NR=g~ÜêÉå=íêáÑÑí=ÇÉãå~ÅÜ=åìê=~ìÑ=ÉáåÉ=îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=âäÉáJ
=



PUS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ëáÅÜíáÖíÉå=ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=o®íÉ=~Ä=ÇÉå=NQUMÉê=g~ÜêÉå=Ç~ë=ÖÉëíáÉÖÉåÉ=^åJ
ÖÉÄçí= ~å= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêåNNMPK= k~ÅÜ= NRMM= ëÅÜÉáåí= ~ääÉêÇáåÖë= ÇÉê=
_ÉÇ~êÑ=îçêÉêëí=ÖÉÇÉÅâí=ÖÉïÉëÉå=òì=ëÉáåI=ÇÉê=hêÉáë=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉJ
íÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=ÇÉÜåíÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìëK=rã=ÇáÉ=jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë=ã~ÅÜíÉ=ëáÅÜ=òìÇÉã=ÇÉê=cêÉèìÉåòÉáåÄêìÅÜ=ÇÉê=NROMÉê=ìåÇ=PMÉê=
g~ÜêÉ=ÄÉãÉêâÄ~êI=áåÇÉã=îÉêãÉÜêí=^ãíëíê®ÖÉê=çÜåÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
~åÖÉëíÉääí=ïìêÇÉåK=
=

káÅÜí= åìê= ÇÉê= _ÉÇ~êÑ= å~ÅÜ= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêå= ãáí= ÉáåÉã= ~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉå=eáåíÉêÖêìåÇ= ÖáåÖ= å~ÅÜ= NRMM= òìêΩÅâK=råíÉê= ÇÉå= åÉì= Éêå~ååíÉå=
^ãíëíê®ÖÉêå= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÄÉÑ~åÇÉå= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= áããÉê=ïÉåáÖÉê=
dê~ÇìáÉêíÉ=EîÖäK=cáÖìê=RVFK=sçê=~ääÉã=ÇÉã=_~ââ~ä~êëÖê~Ç=ã~ëë=ã~å=ÉáåÉ=
ÖÉêáåÖÉêÉ= _ÉÇÉìíìåÖ= òì= ~äë= åçÅÜ= îçê= NRMMI= ìåÇ= Öê~ÇìáÉêíÉ= gìêáëíÉå=
ïìêÇÉå= áå= ÇáÉëÉê= mçëáíáçå= åìå= îçääÉåÇë= òìê= ^ìëå~ÜãÉK=j~åÅÜÉêçêíë=
îÉêäçê= ÇÉê= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ëáÅÜ= ÇáîÉêëáÑáòáÉêÉåÇÉå= ëí®ÇíáJ
ëÅÜÉå= sÉêï~äíìåÖ= ~å= ˙àìêáëíáëÅÜÉã˚= dÉïáÅÜíK= sçê= ~ääÉã= ÇáÉ= cìåâíáçå=
ÉáåÉë= póåÇáâìë= ΩÄÉêå~ÜãÉå= åìå= áããÉê= Ü®ìÑáÖÉê= o~íëãáíÖäáÉÇÉê= çÇÉê=
íÉãéçê®ê=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=ÉñíÉêåÉ=oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉNNMQK=§ÄÉê=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëJ=

=
åÉ=dêìééáÉêìåÖ=ÇÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=òìI= áå= ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê=eáåëáÅÜí=é~ëëí=
ÇáÉëÉê=tÉêí=àÉÇçÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=áå=Ç~ë=dÉë~ãíÄáäÇ=ÇÉê=˙t~êíÉÑêáëíÉå˚W=aáÉ=mçëáíáJ
çå=ÉáåÉë=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêë=ïìêÇÉ=ëé®íÉê=ÉêêÉáÅÜí=~äë=ÇáÉàÉåáÖÉ=ÉáåÉë=åáÉÇÉêÉå=häÉJ
êáâÉêë=çÇÉê=pÅÜìäãÉáëíÉêë=ìåÇ= ÑêΩÜÉê=~äë= Éíï~=ÇáÉ=ÉáåÉë=mêÉÇáÖÉêë=çÇÉê=`ÜçêJ
ÜÉêêÉåK=

NNMP= wìê= ÖäÉáÅÜÉå=bêâÉååíåáë= ÑΩê= ÇÉå= ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=o~ìã=ÖÉä~åÖí= ~ìÅÜ=w~ÜåÇI=
píìÇáìã=ìåÇ=h~åòäÉáI=pK=QSPK=

NNMQ= sÖäK=_ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=OVÑKX=w~ÜåÇI=píìÇáìã=ìåÇ=h~åòäÉáI=pK=QTOÑÑKX=~ìÅÜ=
dÉáÖÉêI=aáÉ=oÉáÅÜëëí~Çí=räãI= pK= RRÓRUX= ~ìëëÉêÇÉã=qêìëÉåI=^åÑ®åÖÉI= pK= OOTÑÑK=
tÉåå=qêìëÉå=_ìêÖÉê=îçêïáêÑíI= Éê=Ü~ÄÉ=ÇáÉ= àìêáëíáëÅÜÉå=hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=pí~ÇíJ
ëÅÜêÉáÄÉê=ΩÄÉêëÅÜ®íòí=Ó=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=ëÉáåÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêä~ëíÉí=ÖÉïÉëÉåI=ëç=_ìêJ
ÖÉêI=ëçåÇÉêå=ëáÉ=Ü®ííÉå=ïÉÖÉå=áÜêÉë=ÖÉêáåÖÉå=hÉååíåáëëí~åÇÉë=åáÅÜí=~äë=ëóåÇáÅá=
ÖÉí~ìÖí=Ó=ëç=ëíáããí=ÇáÉ=`ÜêçåçäçÖáÉ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ãáí=ëÉáåÉê=^êÖìãÉåí~íáJ
çå=åáÅÜí=ΩÄÉêÉáåK=aáÉ=îçå=_ìêÖÉê=áåë=cÉäÇ=ÖÉÑΩÜêíÉ=ëí®êâÉêÉ=_Éä~ëíìåÖ=ÇÉê=h~åòJ
äÉáîçêëíÉÜÉê=ÖÉÜ∏êí= áåë=NRK=ìåÇ=NSK=ìåÇ=åáÅÜí= áå=ÇáÉ=wÉáí=ÇÉë=NPK=ìåÇ=NQK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíëI=ïç=qêìëÉå=ëÉáåÉ=_ÉáëéáÉäÉ=~åëáÉÇÉäíK=^ìÅÜ=áëí=ëÉáåÉê=_ÉãÉêâìåÖI=Ç~ëë=
^åëíÉääìåÖëÄÉÇáåÖìåÖÉå=ïáÉ=áå=^åíïÉêéÉåI=ïçå~ÅÜ=Éáå=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=ãáåÇÉJ
ëíÉåë=ÇêÉá=g~ÜêÉ=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=~å=ÉáåÉê=råáîÉêëáí®í=ëíìÇáÉêí=Ü~ÄÉå=ãìëëíÉåI=~ìÅÜ=áå=
Öê∏ëëÉêÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=pí®ÇíÉå= áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NRK=ìåÇ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=
NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÖÉÖçäíÉå=Ü®ííÉåI=åáÅÜí=òìòìëíáããÉåK=aáÉ=îçå= áÜã=~åÖÉÑΩÜêJ
íÉå=hçêóéÜ®Éå=ïáÉ=mÉìíáåÖÉêI=w~ëáìë=EÇÉê=ïÉÖÉå=ëÉáåÉê=Éêëí=ëé®íÉêÉå=dê~ÇìáÉJ
êìåÖ=åáÅÜí=áå=ÇáÉëÉ=^ìÑò®ÜäìåÖ=ÖÉÜ∏êíFI=_ê~åí=ÉíÅK=ëáåÇ=báåòÉäÑ®ääÉK=_ÉêÉáíë=áÜêÉ=
k~ÅÜÑçäÖÉê=ÉêêÉáÅÜíÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉáåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉ=
^ìëëíê~ÜäìåÖK=táÉ=_ìêÖÉê=ìêíÉáäí=~ìÅÜ=dÉáÖÉêI=oÉáÅÜëëí~ÇíI=pK=RRÑK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= PUT=

=

cáÖìê=RVW=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=ÇÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=å~ÅÜ=^ãíë~åíêáííÉå=çÇÉê=
bêëíÄÉäÉÖÉå=ENQPMJNRRMF=

=
NQPMÓNQVV= NRMMÓNRRM=

dê~Ç=
^åò~Üä= ^åíÉáäÉ= ^åò~Üä= ^åíÉáäÉ=

_~ÅK~êíK= NT= QM= V= OQ=
j~ÖK~êíK= T= NT= U= OO=
_~ÅKáìêK= N= O= N= P=
iáÅKLÇêKáìêK= R= NO= O= R=
çÜåÉ=dê~Ç= NO= OV= NT= QS=

pìããÉ= QO= NMM= PT= NMM=

=
ÄÉëìÅÜ= Ñ~åÇ= ëçãáí= âÉáåÉ= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãíë=
ëí~ííI= àÉÇÉåÑ~ääë=åáÅÜí=Äáë=òìê=jáííÉ=ÇÉë=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíëK=a~ëë=ÇáÉ=_áäJ
ÇìåÖ=îçå=h~åòäÉáîçêëíÉÜÉêå=å~ÅÜ=NRRM=ïáÉÇÉêìã=Éáå=Ü∏ÜÉêÉë=káîÉ~ì=
ÉêêÉáÅÜÉå=âçååíÉI=ÄÉäÉÖí=Éíï~=ÇáÉ=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêäáëíÉ=îçå=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉåK=
_áë= òìã= båÇÉ= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= òÉáÅÜåÉíÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉê=
^ãíëáåÜ~ÄÉê= îçê= ~ääÉã=ÇìêÅÜ= â~åòäÉááåíÉêåÉ=_áäÇìåÖëÖ®åÖÉ= ~ìëI= åáÅÜí=
àÉÇçÅÜ=ÇìêÅÜ=~â~ÇÉãáëÅÜÉW=iÉÇáÖäáÅÜ=òïÉá=îçå=áÜåÉå=Ü~ííÉå=áã=NRK=ìåÇ=
NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÉáåÉ= råáîÉêëáí®í= ÄÉëìÅÜíK= wïáëÅÜÉå= NRVO= ìåÇ= NSPQ=
ÑΩÜêíÉå=åìå=~ÄÉê=ÇêÉá=ÇÉê=îáÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=ÉáåÉå=açâíçêíáíÉä=áå=ìíêçJ
èìÉ=áìêÉI=ìåÇ=ÇÉê=îáÉêíÉ=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ïÉåáÖëíÉåë=~å=ÉáåÉê= àìêáëíáëÅÜÉå=c~J
âìäí®í=ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉåNNMRK=

=
få=wΩêáÅÜ=ÜáåÖÉÖÉå=ã~åáÑÉëíáÉêí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= ëçòá~äÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ= áå=

ÇÉê=^ìëï~Üä=ÇÉê=h~åòäÉáîçêëíÉÜÉêK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=òìãÉáëí=ëí~ÇíÑêÉãÇÉå=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=Äáë=áåë=ÉêëíÉ=sáÉêíÉä=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=åáÅÜí=~å=ÜçÜÉå=
pÅÜìäÉå=å~ÅÜòìïÉáëÉå=ëáåÇI=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=òïáëÅÜÉå=NROM=ìåÇ=NRQR=~ãíáÉJ
êÉåÇÉå=^ãíëáåÜ~ÄÉê=~ääÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ÄÉëìÅÜíI=ïçÄÉá=tçäÑÖ~åÖ=j~åJ
ÖçäÇ= îçå= hçåëí~åò= ENROSÓNROVF= ëçÖ~ê=açâíçê= ÄÉáÇÉê= oÉÅÜíÉ= ï~êNNMSK=
k~ÅÜ=ÇÉã=qçÇ=tÉêåÉê=_ÉóÉäë=ENROVÓNRQRFI=ÇÉê=âÉáåÉå=dê~Ç=ÉêïçêÄÉå=
Ü~ííÉI=àÉÇçÅÜ=~å=ÇÉê=àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=_~ëÉäë=NRMTLMU=ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉå=
ÖÉïÉëÉå=ï~êNNMTI= ÄÉëíÉääíÉ= ÇÉê=wΩêÅÜÉê=o~í= ÇÉå= gìåâÉê= gçÜ~åå=bëÅÜÉê=

=
NNMR= sÖäK=_êÉáíÉêI=aáÉ=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=NUOÓNURK=
NNMS= sÖäK=ÜáÉêòì=w~ÜåÇI=píìÇáìã=ìåÇ=h~åòäÉáI=pK=QSNK=wì=j~åÖçäÇ=òìÇÉã=pí~ÉêâäÉI=

_Éáíê®ÖÉ= òìê= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå= _áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= píK= d~ääÉåëI= kêK= OOTX=
hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=OPPNX=ep=fLOI=pK=TQPÑKX=_ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=PRMK=

NNMT= j_=OUUIOMK=



PUU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

òìã=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêK=a~ãáí=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉë=^ãí=åáÅÜí=åìê=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ=
˙Éåí~â~ÇÉãáëáÉêí˚I= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ= ~ìÑ= a~ìÉê= ˙~êáëíçâê~íáëáÉêí˚I= áåÇÉã= Éë=
Ñçêí~å=ãáí=jáíÖäáÉÇÉêå= ÇÉê= êÉÖáÉêÉåÇÉå=wΩêÅÜÉê=kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉê=
ÄÉëÉíòí=ïìêÇÉNNMUK=

=
táÉ= ÜçÅÜ= Ç~ãáí= ÇÉê= ^åíÉáä= ÇÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= ~å= ÇÉê= dÉJ

ë~ãíò~Üä=ÇÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=~ìëÑ®ääí=ìåÇ=áã=ïÉäÅÜÉã=j~ëë=ÉáåÉ=^â~ÇÉJ
ãáëáÉêìåÖ= ÇáÉëÉê= cìåâíáçå= ëí~ííÖÉÑìåÇÉå= Ü~íI= ä®ëëí= ëáÅÜ= åìê= îÉêãìíÉåK=
cΩê= ~ÅÜí=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=lêíÉ=Ü~í=rêë=j~êíáå=w~ÜåÇ=ÉáåÉå=^åíÉáä=ìåáJ
îÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê=^ãíëáåÜ~ÄÉê=îçå=ïÉåáÖÉê=~äë=ÉáåÉã=cΩåÑíÉä=ÉêêÉÅÜJ
åÉíK=^åÜ~åÇ=ÇÉê=ÄÉá=dÉêÜ~êí=_ìêÖÉê=îÉêòÉáÅÜåÉíÉå=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêäáëíÉå=
òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=pΩÇïÉëíÉå=Éáå=®ÜåäáÅÜÉë=_áäÇ=~Ä=EìåÖÉJ
Ñ®Üê=OM=Äáë=OR=mêçòÉåí=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêFNNMVK=aÉê=åáÉÇÉêÉ=^â~ÇÉãáJ
âÉê~åíÉáä= ÇÉìíÉí= Ç~ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~ëë= ~åÇÉêÉ= nì~äáÑáòáÉêìåÖÉå= ~åÖÉëíêÉÄí=
ïìêÇÉåW= aáÉ= iÉÜêÉ= ÄÉá= ÉáåÉã= ã∏ÖäáÅÜëí= ~åÖÉëÉÜÉåÉå= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=
îÉêãáííÉäíÉ=Ç~ë=åçíïÉåÇáÖÉ=sÉêï~äíìåÖëïáëëÉå=ìåÇ=ÉêëíÉ=éê~âíáëÅÜÉ=bêJ
Ñ~ÜêìåÖÉåNNNMK=aáÉ=pìÄëíáíìíÉå=íê~íÉå=å~ÅÜ=áÜêÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=~äë=pÅÜêÉáÄÉê=
áå= ëí®ÇíáëÅÜÉ= aáÉåëíÉ= ìåÇ= îÉêë~ÜÉå= ã~åÅÜã~ä= ëé®íÉê= ëÉäÄëí= Ç~ë=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãíK= pçäÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖëïÉÖÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= ÑΩê= ~â~J
ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉ= ^ãíëáåÜ~ÄÉê= å~ÅÜïÉáëÉåI= Éíï~= ÑΩê= gçÜ~ååÉë= ^êãJ
ÄêìëíÉê=îçå=hçåëí~åòI=ÇÉê=å~ÅÜ=âìêòÉê=píìÇáÉåòÉáí=áå=_~ëÉä=çÜåÉ=dê~J
ÇìáÉêìåÖ= Eáãã~íêáâìäáÉêí= NQVOF= òìÉêëí= pÅÜêÉáÄÉê= ÇÉë= `ÜìêÉê= _áëÅÜçÑë=
ï~êK=NQVS= íê~í= Éê= ~äë=råíÉêëÅÜêÉáÄÉê= áå=ÇáÉ=cêÉáÄìêÖÉê=h~åòäÉá= Éáå=ìåÇ=
~Ä=NRMQ=ÑΩÜêíÉ=Éê=Äáë=òì=ëÉáåÉã=qçÇ=NROR=Ç~ë=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãíK=^ìÅÜ=
ÇÉê=Éêï®ÜåíÉ=hçåëí~åòÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=g∏êÖ=s∏ÖÉäá=ÇΩêÑíÉ=ÉáåÉ=pÅÜêÉáJ
ÄÉêäÉÜêÉ= áå= ÇÉê= h~åòäÉá= ~ÄëçäîáÉêí= Ü~ÄÉåI= ïáÉ= mÉíÉêJgçÜ~ååÉë= pÅÜìäÉê=
îÉêãìíÉí NNNN K= pí®ÇíáëÅÜÉ= o®íÉ= ëíÉääíÉå= ~ìëëÉêÇÉã= åáÅÜí= ëÉäíÉå= pí~ÇíJ

=
NNMU= sÖäK=t~áÄÉäI=aÉê=òΩêÅÜÉêáëÅÜÉ=pí~Çíëí~~íI=pK=OQÑK=ûÜåäáÅÜ=ÉåíïáÅâÉäíÉ= ëáÅÜ=Ç~ë=

pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãí=áå=_ÉêåI=îÖäK=pìäëÉêI=mÉíÉê=`óêçI=pK=VNÓNUP=ìåÇ=OPRÓOPUK=
NNMV= sÖäK=w~ÜåÇI= píìÇáìã= ìåÇ= h~åòäÉáI= pK= QSPW= OO= îçå= NOM= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêå= ENUIP=

mêçòÉåíFK=aÉê=råíÉêëìÅÜìåÖëòÉáíê~ìã=ÄÉá=w~ÜåÇ= êÉáÅÜí= ~ääÉêÇáåÖë=Äáë= òì=ÇÉå=
ÉêëíÉå=k~ÅÜïÉáëÉå= îçå= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêå= òìêΩÅâK=báåÖÉëÅÜê®åâí= ~ìÑ= pí®ÇíÉ= áåJ
åÉêÜ~äÄ= ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åò=ìåÇ= ÉáåÉã=^ãíëÄÉÖáåå= ~Ä= ÇÉå= NQQMÉê= g~ÜêÉå=
ÉêÜ®äí=ã~å= ÉáåÉ=dÉë~ãíò~Üä= îçå= OPQ=^ãíëå~ÅÜïÉáëÉå= ~ìë= ÇÉå= _ìêÖÉêÛëÅÜÉå=
iáëíÉåI= ïçîçå= RT= áå=råáîÉêëáí®íëèìÉääÉå= å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK=aáÉë=
Éåíëéê®ÅÜÉ=ÉáåÉã=^â~ÇÉãáâÉê~åíÉáä=îçå=OQKQ=mêçòÉåíI=ÇÉê=~ääÉêÇáåÖë=ìã=ÇáÉ=ÄáJ
ëíìãëÑêÉãÇÉå= ^ãíëíê®ÖÉê= êÉÇìòáÉêí= ïÉêÇÉå= ãìëëI= ëç= Ç~ëë= ãáí= w~ÜåÇ= îÉêJ
ÖäÉáÅÜÄ~êÉ=tÉêíÉ=îçå=Éíï~ë=ìåíÉê=OM=mêçòÉåí=òì=Éêï~êíÉå=ëáåÇK=

NNNM= wìê=åáÅÜí~â~ÇÉãáëÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=ÇÉê=pÅÜêÉáÄÉê=îÖäK=_ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=
pK=SNÑÑKX=w~ÜåÇI=píìÇáìã=ìåÇ=h~åòäÉáI=pK=QSQÑÑK=

NNNN= pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=kêK=NQOMX=qÜáÉäÉI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=TOÑÑK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= PUV=

=

ëÅÜêÉáÄÉê=~åI=ÇáÉ=åáÅÜí=åìê=ÉáåÉ=h~åòäÉáäÉÜêÉ=~ÄëçäîáÉêí=Ü~ííÉåI=ëçåÇÉêå=
~ìÅÜ=Ç~ë=kçí~êá~íëé~íÉåí=ÄÉë~ëëÉåI=ëç=Ç~ëë=ëáÉ=ëÉäÄÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉ=ìåÇ=éêáJ
î~íÉ= rêâìåÇÉå= êÉÅÜíëâê®ÑíáÖ= ëáÉÖÉäå= âçååíÉåK= råíÉê= ÇÉå= ÜáÉê= ìåíÉêJ
ëìÅÜíÉå=TU= ~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=h~åòäÉáîçêëíÉÜÉêå= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÑΩê=Öìí=
ÉáåÉå=aêáííÉä=EOV=mÉêëçåÉåF=åçí~êáÉääÉë=táêâÉå=ÄÉäÉÖÉå=Ó=Éáå=^åíÉáäI=ÇÉê=
ïçÜä=Éíï~ë=Ü∏ÜÉê=~åÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=Ç~=ÇÉê=k~ÅÜïÉáë=ÇáÉëÉê=q®J
íáÖâÉáí=ã~åÖÉäë=ΩÄÉêäáÉÑÉêíÉê=kçí~êá~íëáåëíêìãÉåíÉ= åáÅÜí=ãÉÜê= áå= ~ääÉå=
c®ääÉå=ÉêÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååNNNOK=

=
aáÉ=eÉêâìåÑí=ëéáÉäíÉ=~ìÅÜ=ÑΩê=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉ=h~åòäÉáîçêëíÉJ

ÜÉê=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=oçääÉW=aáÉ=c~ãáäáÉåI=~ìë=ÇÉåÉå=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=ëí~ããJ
íÉåI= ï~êÉå= çÑí= ÄÉêÉáíë= áå= ÇÉå= pí®ÇíÉå= îÉêïìêòÉäíI= ëç= Ç~ëë= eÉêâìåÑíëJ=
ìåÇ=aáÉåëíçêí=áå=RN=îçå=VO=_ÉëÉíòìåÖÉå=áÇÉåíáëÅÜ=ëáåÇK=a~òì=ëáåÇ=åçÅÜ=
àÉåÉ= mÉêëçåÉå= òì= ò®ÜäÉåI= ÇáÉ= ÇìêÅÜ=eÉáê~í= áå= ÇÉå= _Éëáíò= ÇÉë= _ΩêÖÉêJ
êÉÅÜíë=ÉáåÉê=pí~Çí=ÖÉä~åÖíÉå=çÇÉê=ÇÉã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=qÉêêáíçêáìã=~åÖÉÜ∏êJ
íÉåI= ïáÉ= Éíï~= ÇÉê= wΩêÅÜÉê= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê= tÉêåÉê= _ÉóÉä= ENROVÓNRQRFI=
ÇÉê=~ìë=hΩëå~ÅÜí=EweF=â~ãK=pí®ÇíÉå=ïáÉ=bëëäáåÖÉåI=oçííïÉáä=çÇÉê=räãI=
~ÄÉê=~ìÅÜ=iìòÉêå=çÇÉê=bÜáåÖÉå=~å=ÇÉê=açå~ì=ÖÉä~åÖ=ÉëI=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉ=
^ãíëíê®ÖÉê=ãáí=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=òì=ÖÉïáååÉåK=tÉåå=ÄÉëçåÇÉêë=ÜçÜÉ=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=sçêÄáäÇìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïìêÇÉåI=ëÅÜÉáåí=
Éë=ïáÉ=áå=cêÉáÄìêÖ=åáÅÜí=çÇÉê=åìê=ÄÉÖêÉåòí=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉïÉëÉå=òì=ëÉáåI=ÖÉJ
ÉáÖåÉíÉ=h~åÇáÇ~íÉå=ìåíÉê=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=_ΩêÖÉêÑ~ãáäáÉå=òì=ÑáåÇÉåNNNPK=
lÑÑÉåÄ~ê=ëÉíòíÉå=ÇáÉ=ÄÉëíÉääÉåÇÉå=o~íëÖêÉãáÉå=áå=ÉáåÉå=ÄÉêÉáíë=~åë®ëëáJ
ÖÉå=ìåÇ=ïçã∏ÖäáÅÜ=îÉêÜÉáê~íÉíÉå=h~åÇáÇ~íÉå=íêçíò=ÉáåÉë=qêÉìÉáÇëI=ÇÉå=
àÉÇÉê=^ãíëáåÜ~ÄÉê=òì=ëÅÜï∏êÉå=Ü~ííÉI=Éáå=Ü∏ÜÉêÉë=sÉêíê~ìÉåK=

=
NNNO= w~ÜåÇ=â~åå=êìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=NOM=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=~äë=∏ÑÑÉåíJ

äáÅÜÉ=kçí~êÉ= ÄÉäÉÖÉåI= píìÇáìã= ìåÇ=h~åòäÉáI= pK= QTMK= wìÇÉã= ÉåÇÉí= ÇáÉ= píìÇáÉ=
îçå=pÅÜìäÉê= òì=ÇÉå=kçí~êÉåI=ïçê~ìë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=k~ÅÜïÉáëÉ=ÇáÉëÉê=wìë~íòí®J
íáÖâÉáí=òì=ÉåíåÉÜãÉå=ëáåÇI=ìã=NRPMK=

NNNP= qÜáÉäÉI= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI= pK= OVK= aáÉ= îçêäáÉÖÉåÇÉå= ^åÖ~ÄÉå= òìê= eÉêâìåÑí= ÇÉê=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=ïáÇÉêëéêÉÅÜÉå=_ìêÖÉêë=^åëáÅÜíI=Ç~ëë=ÂÇáÉ=pí®ÇíÉ=ÇáÉ=iÉáíìåÖ=áÜJ
êÉê= h~åòäÉáÉå= ëÉÜê= Ü®ìÑáÖ= ÉáåÉã= c~ÅÜã~åå= ΩÄÉêíêìÖÉåI= ÇÉê= îçå= ~ìëï®êíë=
â~ãÊI=pK=TPK=aáÉ=_ÉêìÑìåÖ=çêíëÑêÉãÇÉê=^ãíëíê®ÖÉê=ÜáåÖ=îáÉääÉáÅÜí=ïÉåáÖÉê=ãáí=
éçäáíáëÅÜÉã=h~äâΩä=ÇÉê=o®íÉ=~äë=îáÉäãÉÜê=ãáí=ÇÉê=ÄÉÖêÉåòíÉå=^ìëï~Üä=ÖÉÉáÖåÉJ
íÉê=ìåÇ=ÖÉê~ÇÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉê=h~åÇáÇ~íÉå=òìë~ããÉåK=tÉåå=àÉÇçÅÜ=
Éáå=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉê=h~åÇáÇ~í=îçêÜ~åÇÉå=ï~êI=ÇΩêÑíÉ=Éê=áã=sçêíÉáä=ÖÉïÉëÉå=ëÉáåI=
ïáÉ=Ç~ë=îçå=_ìêÖÉê= ~åÖÉÑΩÜêíÉ=_ÉáëéáÉä= ÉáåÉê=kÉìÄÉëÉíòìåÖ=ÇÉë=eÉáäÄêçååÉê=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêë=NROP=~ìÑë=ÇÉìíäáÅÜëíÉ=ÇÉãçåëíêáÉêíW=dêÉÖçê=îçå=k~ääáåÖÉå=~ìë=
ÉáåÉã=eÉáäÄêçååÉê=m~íêáòáÉêÖÉëÅÜäÉÅÜí=ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=ÖÉÖÉå=òÉÜå=~ìëï®êíáÖÉ=hçåJ
âìêêÉåíÉåI= Ç~êìåíÉê= ~ìÅÜ= éêçãçîáÉêíÉ= gìêáëíÉå=ãáí= ÑΩêëíäáÅÜÉå= bãéÑÉÜäìåÖëJ
ëÅÜêÉáÄÉåI=ÇìêÅÜI=pK=SQÓSTK=



PVM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

aáÉ= ÜçÜÉ= sÉêíê~ìÉåëëíÉääìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= ÉáåÑäìëëêÉáÅÜÉ= mçëáíáçåI= ÇáÉ=
h~åòäÉáîçêëíÉÜÉê= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë= ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉãÉáåïÉëÉåë=ï~Üêå~ÜJ
ãÉåI=äáÉëëÉå=Ç~ë=^ãí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÉáåáÖÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=bäáíÉå=
~ííê~âíáî= ÉêëÅÜÉáåÉåK= oìåÇ= àÉÇÉê= ÑΩåÑíÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉ= pí~ÇíJ
ëÅÜêÉáÄÉê=ÖÉÜ∏êíÉ=ÇÉå=ëçòá~ä=ÜÉê~ìëÖÉÜçÄÉåÉå=dêìééÉå=ÉáåÉê=pí~Çí=~åI=
ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= êÉëíäáÅÜÉå= îáÉê= cΩåÑíÉä= ~ìë= ÇÉã= ëí®ÇíáëÅÜÉå= _ΩêÖÉêíìã=
ëí~ããíÉåX=ÉáåÉ=Ç∏êÑäáÅÜÉ=eÉêâìåÑí= áëí=ÉÜÉê= ëÉäíÉå=ÑÉëíòìëíÉääÉåK= få=iìJ
òÉêå=Éíï~=ï~êÉå=~ääÉ=ÇêÉá=òïáëÅÜÉå=NQTS=ìåÇ=NRPT=~ãíáÉêÉåÇÉå=h~åòJ
äÉáîçêëíÉÜÉê=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉë=m~íêáòá~íëNNNQK=d~ÄêáÉä=hê∏íäáå=~ìë=ÇÉã=o~J
îÉåëÄìêÖÉê=wìåÑíé~íêáòá~í=îÉêë~Ü=å~ÅÜ=ëÉáåÉã=píìÇáìãI=Ç~ë=Éê=NRNULNV=
áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ=ãáí=ÇÉã=iáòÉåíá~í= áå=ÄÉáÇÉå=oÉÅÜíÉå=ÄÉÉåÇÉíÉI= ~Ä=NRON=
ûãíÉê=áå=ÇÉê=wìåÑíÜáÉê~êÅÜáÉ=Ó=NRON=ï~ê=Éê=lÄÉêòìåÑíãÉáëíÉê=ìåÇ=òïáJ
ëÅÜÉå= NROT= ìåÇ= NRPS= jÉáëíÉê= ÇÉê= pÅÜåÉáÇÉêòìåÑí= ÓI= Äáë= Éê= NRPQ= Ç~ë=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãí=ΩÄÉêå~ÜãI=Ç~ë=Éê=NRQT=êÉëáÖåáÉêíÉ=ìã=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=
òì= ïÉêÇÉåNNNRK= fã= ^ääÖÉãÉáåÉå= ~ÄÉê= ÇΩêÑíÉ= ÇáÉ= råîÉêÉáåÄ~êâÉáí= ÇÉë=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãíë=ãáí=ÇÉê=jáíÖäáÉÇëÅÜ~Ñí=áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=o~í=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=
ÑΩÜêÉåÇÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=îçå=ÇÉê=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇáÉëÉê=cìåâíáçå=~ÄÖÉÜ~äJ
íÉå=Ü~ÄÉåNNNSK=a~ë=^ìëëÅÜÉáÇÉå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=kÉáÇÜ~êí= áå=räã=~ìë=ÇÉã=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãíI=Ç~ë=ëáÉ=îçå=NPTV=Äáë=NQTT=ÖäÉáÅÜ=îáÉê=ã~ä=ÜáåíÉêÉáåJ
~åÇÉê=ÄÉëÉíòíÉåI=ä®ëëí=ëáÅÜ=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=~ìÑ=ÉáåÉ=îÉê®åÇÉêíÉ=c~ãáäáÉåJ
ëíê~íÉÖáÉ=òìêΩÅâÑΩÜêÉåI=áåÇÉã=åìå=îÉêãÉÜêí=Ü∏ÜÉêÉ=mçëáíáçåÉå=áã=ëí®ÇJ
íáëÅÜÉå=o~í= ~åëíêÉÄí=ïìêÇÉåNNNTK=aáÉ=kÉáÇÜ~êíë= ÖÉÜ∏êíÉå=òï~ê=òì=ÇÉå=
ëÉÅÜë= ÄÉëçåÇÉêë= îçêåÉÜãÉå= m~íêáòáÉêÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêå=räãëI= ÇçÅÜ= ï~êÉå=
ëáÉ= Éêëí= áã=NQK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ~ìë=_áÄÉê~ÅÜ= áå=ÇáÉ= pí~Çí=ÖÉòçÖÉåI= ëç=Ç~ëë=
Ç~ë=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãí=îçêÉêëí=ÉáåÉ=~åÖÉãÉëëÉåÉ=mçëáíáçå=Ç~êëíÉääíÉI=ÖÉJ
ÖÉå=båÇÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ëíêÉÄíÉå=ëáÉ=Ç~åå=~ÄÉê=Ü∏ÜÉêÉ=ûãíÉê=~å=
ïáÉ=Ç~ë=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê~ãíI=Ç~ë=aêKáìêK=j~ííÜ®ìë=kÉáÇÜ~êí=ìã=NRMM=~äë=
ÉêëíÉê=ÇÉê=c~ãáäáÉ=îÉêë~ÜK=

_Éá=ÇÉê=bêëíáãã~íêáâìä~íáçå=ï~ê=âÉáåÉê=ÇÉê= TU=píÉääÉåáåÜ~ÄÉê=ÄÉJ
êÉáíë=ÄÉéÑêΩåÇÉí=ÖÉïÉëÉåK=háêÅÜÉ=ìåÇ= ëí®ÇíáëÅÜÉë=h~åòäÉáïÉëÉå=Ü~ííÉå=
ëáÅÜ= áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÖÉíêÉååíK=_ÉéÑêΩåÇìåJ
ÖÉå= îçêI= ï®ÜêÉåÇ= çÇÉê= å~ÅÜ= ÇÉê= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêîÉêéÑäáÅÜíìåÖ= ëáåÇ= åìê=

=
NNNQ= bë=ëáåÇ=ÇáÉë=jÉäÅÜáçê=oìëë=ENQTSÓNQVPFI=iìÇïáÖ=cÉÉê=ENQVPÓNRMPF=ìåÇ=eÉáåJ

êáÅÜ=îçå=^äáâçå=ENRMPÓNRPTFX=îÖäK=w~ÜåÇI=píìÇáìã=ìåÇ=h~åòäÉáI=pK=QSOX=jÉëëJ
ãÉêLeçééÉI=iìòÉêåÉê=m~íêáòá~íI=pK=NQPK=

NNNR= _ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=PMTX=báíÉäI=aáÉ=çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=pK=OQVK=
NNNS= a~òì=_ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=NSPÑÑK=
NNNT= sÖäK=oáÉÄÉêI=a~ë=m~íêáòá~í=îçå=räãI=pK=PMRX=péÉÅâÉêI=räãK=pí~ÇíÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=TRX=

pÅÜ~ÉÑÉêI=wìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=räãÉê=m~íêáòá~íëI=pK=UPÑÑK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= PVN=

=

åçÅÜ=áå=báåòÉäÑ®ääÉå=ÑÉëíòìëíÉääÉåNNNUK=tÉåå=Éáå=h~åòäÉáîçêëíÉÜÉê=ï®ÜJ
êÉåÇ=ëÉáåÉê=^ãíëòÉáí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=áã=_Éëáíò=ÉáåÉë=_ÉåÉÑáòáìãë=ï~êI=ïÉáëí=
ÇáÉë= áå= ÇÉê=oÉÖÉä= ~ìÑ= ®äíÉêÉ=jìëíÉê= ÇÉê=båíä∏ÜåìåÖ= ÜáåK= báå=_ÉáëéáÉäW=
káâä~ìë= oÉååÉê= ~ìë= tçäÑ~ÅÜ= ëí~åÇ= áå= ÇÉå= aáÉåëíÉå= ÇÉê= dê~ÑÉå= îçå=
cΩêëíÉåÄÉêÖK=k~ÅÜ=ëÉáåÉã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ENQSM=áå=cêÉáÄìêÖ=áãã~J
íêáâìäáÉêíI=NQSO=Ä~ÅK~êíKFI=ÄÉÖÉÖåÉíÉ= Éê=òìÉêëí= ~äë=â~áëÉêäáÅÜÉê=kçí~êI= ~Ä=
NQSU=ï~ê=Éê=aá~âçåK=bê=ï~ê=îçå=NQTQ=Äáë=NQUU=mÑ~êêÜÉêê=áã=ÑΩêëíÉåÄÉêJ
ÖáëÅÜÉå=e~ëä~ÅÜ= Eaá∏òK= píê~ëëÄìêÖF= ìåÇ= ~Ä= NQUO= ~ìÅÜ= mäÉÄ~å= áå=háéJ
éÉåÜÉáãK= ^Ä= NQUM= ï~ê= Éê= ~äë= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê= ìåÇ= pÅÜìäãÉáëíÉê= áå= ÇÉê=
âäÉáåÉå=oÉëáÇÉåòëí~Çí=tçäÑ~ÅÜ=ìåÇ=òìÇÉã=áå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉê=Öê®ÑJ
äáÅÜÉå= _ÉëáíòìåÖÉå= í®íáÖK= dê~Ñ= eÉáåêáÅÜ= îçå= cΩêëíÉåÄÉêÖ= éê®ëÉåíáÉêíÉ=
áÜå=~ìÑ=ÇáÉ=NQUP=ÉáåÖÉêáÅÜíÉíÉ=j~êáÉåéÑêΩåÇÉ=~å=ÇÉê=ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉå=h~J
éÉääÉ= áå= tçäÑ~ÅÜI= ÇáÉ= oÉååÉê= Ó= áå= ~ÄëÉåíá~= Ó= Äáë= NQVO= ÄÉÜáÉäíK= pÉáåÉ=
aáÉåëíÜÉêêÉå=ÜáÉäíÉå=áÜã=NQUU=ìåÇ=NRMM=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÅÜ=åçÅÜ=wÉÜåíÉå=
ìåÇ=wáåëÉêíê®ÖÉ= òìNNNVK=aáÉ= ~ìë= îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉå=nìÉääÉå= ÖÉëéÉáëíÉ= cáJ
å~åòáÉêìåÖ=ëÉáåÉê=q®íáÖâÉáíÉå=ìåíÉê=wìÜáäÑÉå~ÜãÉ=âáêÅÜäáÅÜÉê=oÉëëçìêJ
ÅÉå= êÉéê®ëÉåíáÉêíÉ= ÉáåÉå=pí~åÇ=îçå= ÑΩêëíäáÅÜÉê=^åëíÉääìåÖ=ìåÇ=båíä∏ÜJ
åìåÖI= ïáÉ= Éê= áå= Öê∏ëëÉêÉå= qÉêêáíçêáÉå= ~ã= båÇÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=
åáÅÜí= ãÉÜê= ~ääòì= Ü®ìÑáÖ= îçêâ~ãNNOMK= a~ëë= Éáå= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê= ~ìÅÜ= ÑΩê=
sÉêï~äíìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå= ÇÉë= ÖÉë~ãíÉå= ^ãíëÄÉòáêâë= ÄÉáÖÉòçÖÉå= ïìêÇÉI=
Éåíëéê~ÅÜ=ÇÉê=îçê=~ääÉã=áå=tΩêííÉãÄÉêÖ=ìåÇ=âäÉáåÉêÉå=qÉêêáíçêáÉå=ïáÉ=
cΩêëíÉåÄÉêÖ=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉå=sÉêëÅÜãÉäòìåÖ=îçå=pí~Çí=ìåÇ=^ãí=òì=
ÉáåÉê= îÉêï~äíìåÖëíÉÅÜåáëÅÜÉå=báåÜÉáíK=aáÉëÉê= mêçòÉëë= ÑçêãíÉ= ~ìÅÜ=ÇáÉ=
i~ìÑÄ~ÜåÉå= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖëíê®ÖÉêW= páñíìë= tÉëÉäáå= ~ìë= pÅÜçêåÇçêÑ=
EÖÉëíK=NRSQF=ï~ê= áå=ëÉáåÉê=eÉáã~íëí~Çí=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=_~ìÉêåâêáÉÖë=sÉêJ
ïÉëÉê= ÇÉë= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãíëI= Ç~åå= ~ãíáÉêíÉ= Éê= îçå= NROT= Äáë= NRPP= áå=
d∏ééáåÖÉå=ìåÇ=NRPR= áå=píìííÖ~êí= ~äë=h~åòäÉáîçêëíÉÜÉêI=Äáë= Éê= ëÅÜäáÉëëJ
äáÅÜ= ~Ä= NRPR=ïáÉÇÉêìã= áå= pÅÜçêåÇçêÑ= ~äë= hÉääÉê= ìåÇ=sçÖí=ïáêâíÉNNONK=

=
NNNU= aÉê=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=t~äíÜÉê=péáÉëë=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=

ï~ê= îçå= NQOO= Äáë= NQPO= oÉâíçê= ÇÉê= háêÅÜÉ= îçå= ^ÅÜÇçêÑI= îÖäK= _êÉáíÉêI= aáÉ=
pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=TPK=^ääÉêÇáåÖë=ëÅÜÉáåí=ÇáÉë=Éáå=báåòÉäÑ~ää=ÖÉïÉJ
ëÉå=òì=ëÉáåK=

NNNV= pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=kêK=NMPVX=hêÉÄëI=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉI=pK=NMMNÑK=
NNOM= aáÉ= òìåÉÜãÉåÇ= îçå= i~áÉå= ÖÉÑΩÜêíÉ= i~åÇÉëîÉêï~äíìåÖ= áå=eÉëëÉå= ÄÉëÅÜêÉáÄí=

eÉëëÉI=^ãí=ìåÇ=mÑêΩåÇÉI=pK=OTOÓOTSX=~ääÖÉãÉáå=òì=dÉáëíäáÅÜÉå=áå=ä~åÇÉëÜÉêêäáJ
ÅÜÉå=h~åòäÉáÉå=jçê~ïI=aáÉ=båíÑ~äíìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=qÉêêáíçêáÉåI=pK=URK=

NNON= hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=PTPRX=_ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=PNTK=lÄ=ÇáÉ=NRNN=áå=
qΩÄáåÖÉå=Ejq=NUQINPFI=NRPV= áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ=Eje=RTNF=ìåÇ=NRRT= áå=fåÖçäëí~Çí=
Ejf= TRQINRF= áãã~íêáâìäáÉêíÉå= mÉêëçåÉå= áÇÉåíáëÅÜ= ëáåÇI= áëí= íêçíò= ÇÉë= ëÉäíÉåÉå=
sçêå~ãÉåë= åáÅÜí= ÖÉê~ÇÉ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜK= bê=ëÅÜÉáåí= àÉÇÉåÑ~ääë= åáÅÜí= Öê~ÇìáÉêí=
=



PVO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

aÉê=táêâìåÖëâêÉáë= îçå= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêå= áå= oÉáÅÜëëí®ÇíÉå= ÄäáÉÄ= áå= ÇÉê=
oÉÖÉä= ~ìÑ= pí®ÇíÉ= ÇáÉëÉë= sÉêÑ~ëëìåÖëíóéë= ÄÉëÅÜê®åâíI= ~ìÅÜ= ïÉåå= ÉáåÉ=
^ìëå~ÜãÉÉêëÅÜÉáåìåÖ= ïáÉ= ÇÉê= bëëäáåÖÉê= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê= káâä~ìë= îçå=
tóäÉ=å~ÅÜ=ëÉáåÉã=^ìëëÅÜÉáÇÉå=~ìë=ÇÉê=êÉáÅÜëëí®ÇíáëÅÜÉå=h~åòäÉá=NQSV=
ëçÖäÉáÅÜ=òïÉáíÉê=h~åòäÉê=~ã=píìííÖ~êíÉê=eçÑ=ïìêÇÉNNOOK=

=
j~å=ÉêâÉååíI= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=Ü~ííÉ= ÑΩê=Ç~ë=dêçë=ÇÉê= ëí®ÇíáJ

ëÅÜÉå=h~åòäÉáîçêëíÉÜÉê=åìê=ÄÉÇáåÖí=ÉáåÉ=èì~äáÑáòáÉêÉåÇÉ=cìåâíáçåK=bíJ
ï~=îáÉê=îçå=ÑΩåÑ=^ãíëáåÜ~ÄÉêå=áã=NRK=ìåÇ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë= îÉêòáÅÜíÉíÉå= Ö®åòäáÅÜ= Ç~ê~ìÑ= ìåÇ= ÄÉÖåΩÖíÉå= ëáÅÜ= ãáí= ÉáåÉê=
â~åòäÉááåíÉêåÉå=iÉÜêÉK=sçå=ÇÉå=ïÉåáÖÉå=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêå=ãáí=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜ=ÄÉí®íáÖíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^êíáëíÉå=ìåíÉê=áÜåÉå=åáÅÜí=ëÉäíÉå=~ìÅÜ=~äë=
kçí~êÉ=ìåÇ=pÅÜìäãÉáëíÉêI= ëç=Ç~ëë= ÇáÉ= ~êíáëíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=åáÅÜí= ÑΩê=ÇáÉ=
h~åòäÉáí®íáÖâÉáí= ~ääÉáå= êÉâä~ãáÉêí= ïÉêÇÉå= â~ååK= gìêáëíÉå= ÄÉëÉíòíÉå= ÇáÉ=
péáíòÉ=ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=åìê=Ç~ååI=ïÉåå=Éáå=_ÉÇΩêÑåáë=å~ÅÜ=
îÉêëáÉêíÉå= oÉÅÜíëëéÉòá~äáëíÉå= ìåÇ= å~ÅÜ= êÉéê®ëÉåí~íáîÉê= sÉêíêÉíìåÖ= ÇÉë=
ëí®ÇíáëÅÜÉå= oÉÖáãÉåíë= å~ÅÜ= ~ìëëÉå= îçêÜ~åÇÉå= ï~êK= ^ääÉêÇáåÖë= òÉáÖíÉ=
ëáÅÜ= ëÉÜê= ÇÉìíäáÅÜI= Ç~ëë= îçå= ÉáåÉê= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ= ÇÉê=
cìåâíáçå=ÇÉë=h~åòäÉáîçêëíÉÜÉêë=åáÅÜí=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáå=â~ååI=áã=dÉÖÉåíÉáäW=
få=ÇÉê=qÉåÇÉåò=ë~åâ=ÇÉê=ìåáîÉêëáí®êÉ=_áäÇìåÖëëí~åÇ=ÇÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=
áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ïáÉÇÉêK=aáÉëÉ=aÉ~â~ÇÉãáëáÉJ
êìåÖ=áëí=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇáîÉêëáÑáòáÉêÉåÇÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=sÉêï~äJ
íìåÖ=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåX=ÇÉã=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãí=â~ãÉå=áããÉê=ëí®êâÉê=êÉJ
éê®ëÉåí~íáîÉ=cìåâíáçåÉå=òìI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=^ãíëáåÜ~ÄÉê=Ü®ìÑáÖÉê=~ìë=ÇÉå=
kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêå= ëí~ããíÉåK= råáîÉêëáí®êÉ= _áäÇìåÖ= ïìêÇÉ= ÜáåÖÉJ
ÖÉå= ÉÜÉê= ~äë= ìåíÉêÖÉçêÇåÉí= Éê~ÅÜíÉíI= áåÇÉã= Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=hçãéÉíÉåòÉå= ~å=
bñéÉêíÉå=ÇÉäÉÖáÉêí=ïìêÇÉåI=Éíï~=~å=ëí®ÇíáëÅÜÉ=póåÇáÅáI=çÇÉê=Ç~åå=~å=Ç~ë=
sÉêï~äíìåÖëòÉåíêìãI=~å=ÇÉå=eçÑK=

=
=

PKQKOKO=˙kÉÄÉåëÅÜêÉáÄÉê˚=
=

fã=i~ìÑÉ= ÇÉë= NRK= ìåÇ=åçÅÜ=ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= îÉêÖê∏ëëÉêíÉ= ëáÅÜ=ÇáÉ=
w~Üä=ÇÉê=h~åòäÉá~åÖÉëíÉääíÉåK=råíÉê=ÇÉã=h~åòäÉáîçêëíÉÜÉê=ïáêâíÉå=îçê=
~ääÉã= áå= ÇÉå= Öê∏ëëÉêÉå= pí®ÇíÉå= ãÉÜêÉêÉ= ëéÉòá~äáëáÉêíÉ= råíÉêëÅÜêÉáÄÉêI=
o~íëJ=ìåÇ=dÉêáÅÜíëëÅÜêÉáÄÉêI=_~ìJ=ìåÇ=píÉìÉêëÅÜêÉáÄÉêI=hçêåJ=ìåÇ=_çJ

=
òì=Ü~ÄÉåK=tÉáíÉêÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=iÉÄÉåëïÉÖÉ=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=~åÑΩÖÉåI=áåëÖÉJ
ë~ãí=ÑΩê=~ÅÜí=ÇÉê=TU=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêK=

NNOO= pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=kêK=NRMUK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= PVP=

=

íÉåëÅÜêÉáÄÉê=çÇÉê=eáäÑëëÅÜêÉáÄÉêI=ÇÉåÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=pÅÜêÉáÄJ=ìåÇ=h~åòJ
äÉá~ìÑÖ~ÄÉå=~åîÉêíê~ìí=ïìêÇÉåNNOPK=få=h~åòäÉáÉå=ãáí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉê=dÉJ
ëÅÜ®Ñíëí®íáÖâÉáí=ïáÉ=áå=cêÉáÄìêÖI=píìííÖ~êíI=wΩêáÅÜ=çÇÉê=oçííïÉáä=îÉêÑΩÖJ
íÉå= ÉáåáÖÉ= ÇáÉëÉê= råíÉêëÅÜêÉáÄÉê= ÉÄÉåÑ~ääë= ΩÄÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= _áäÇìåÖ=
îçê= ~ääÉã= áã=~êíáëíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜK=lÄ= áÜåÉå= áÜê= ~å=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå= ÉêJ
ïçêÄÉåÉë=táëëÉå= òì= ÉáåÉê= Ü∏ÜÉêÉå= mçëáíáçå= áå= ÇÉê=h~åòäÉá= îÉêÜçäÑÉå=
Ü~íI= â~åå= ãáí= ÇÉå= ëé®êäáÅÜ= îçêÜ~åÇÉåÉå= ^åÖ~ÄÉå= â~ìã= ÑÉëíÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåK=kìê=ÖÉê~ÇÉ=OM=råíÉêëÅÜêÉáÄÉê=ëáåÇ=áå=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëèìÉääÉå=
òì= áÇÉåíáÑáòáÉêÉåNNOQI= ìåÇ= îçå= ÇáÉëÉå= ëáåÇ= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= ÄÉêÉáíë=
Éêï®ÜåíÉå=g∏êÖ=s∏ÖÉäá= áå=hçåëí~åò=ìåÇ=gçÜ~ååÉë=^êãÄêìëíÉê= áå=cêÉáJ
ÄìêÖ= òìã= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê= ~ìÑÖÉëíáÉÖÉåK= rã= Ç~ë= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãí= ÄÉJ
ãΩÜíÉå= ëáÅÜ= ëçòá~ä=Ü∏ÜÉê= ëíÉÜÉåÇÉ=dêìééÉåI= ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=åáÅÜí=òì=ÇÉå=
kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêå= ÖÉÜ∏êÉåÇÉå=råíÉêëÅÜêÉáÄÉê= â~ìã= ÉáåÉ=`Ü~åÅÉ=
Ü~ííÉåI=~ìÑòìëíÉáÖÉåK=kÉÄÉåí®íáÖâÉáíÉå=~äë=pÅÜìäãÉáëíÉê=ÜáåÖÉÖÉå= ä~ÖÉå=
ÉÜÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉå=oÉáÅÜïÉáíÉ=ÇÉë=h~åòäÉáéÉêJ
ëçå~äëK=

få=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=^ãíëëí®ÇíÉå=ï~êÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=q®íáÖâÉáíëÄÉJ
êÉáÅÜÉ=ÇÉê=pÅÜêÉáÄÉê=áå=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=ìåÇ=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=
åÉÄÉåÉáå~åÇÉê=çÇÉê=áå=^ÄÑçäÖÉ=~å=ÇÉê=q~ÖÉëçêÇåìåÖK=_~ÅK~êíK=^åÇêÉ~ë=
oΩííÉä=~ìë=oçííÉåÄìêÖ=ENRMSÓNRSQF=Éíï~=íê~í=å~ÅÜ=ÉáåÉê=pÉâêÉí®êëëíÉääÉ=
ÄÉá=táäáÄ~äÇ= máêÅâÜÉáãÉê= ENROQÓNROVF= áå= kΩêåÄÉêÖ= áå= ïΩêííÉãÄÉêÖáJ
ëÅÜÉ=aáÉåëíÉ=ìåÇ=~ãíáÉêíÉ=òïáëÅÜÉå=NRPS=ìåÇ=NRQO=~äë=dÉêáÅÜíëëÅÜêÉáJ
ÄÉê=~ã=bÜÉJ=ìåÇ=eçÑÖÉêáÅÜí=áå=píìííÖ~êí=ìåÇ=qΩÄáåÖÉå=ìåÇ=~äë=h~åòJ
äÉáëÉâêÉí®êK=sçå=NRQR=Äáë=NRRN=ïáêâíÉ=Éê=áå=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=o~íëâ~åòäÉáI=
~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=Äáë=òì=ëÉáåÉã=qçÇÉ=ïáÉÇÉêìã=~ã=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=eçÑÖÉJ
êáÅÜíNNORK=

^ã= páíò= ÇÉë= â∏åáÖäáÅÜÉå= eçÑÖÉêáÅÜíë= áå= oçííïÉáä= â~ãÉå= ~â~ÇÉJ
ãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉ= dÉêáÅÜíëëÅÜêÉáÄÉê= Ü®ìÑáÖÉê= òìã= báåë~íòK= kÉÄÉå= ÇÉå=
eçÑÖÉêáÅÜíëëÅÜêÉáÄÉêåI= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= Ç~ë= ^ãí= ÇÉë= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêë=
~ìëΩÄíÉåI=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=råíÉêëÅÜêÉáÄÉê=~ã=eçÑÖÉêáÅÜí=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíK=aáÉ=

=
NNOP= sÖäK=Éíï~=w~ÜåÇI=píìÇáìã=ìåÇ=h~åòäÉáI=pK=QRSX=_ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=ONMÓ

ONSK=
NNOQ= aáÉëÉ=ÄÉêìÜÉå=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=~ìÑ=îÉêëíêÉìíÉå=^åÖ~ÄÉå=ÄÉá=pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=ìåÇ=

hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåK=
NNOR= jq=OPMIQQX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=OTTTI=ìåÇ=_ÉêåÜ~êÇíI=wÉåíê~äÄÉÜ∏êÇÉåI=

pK= RUPÑÑK=aáÉ=c~ãáäáÉ=oΩííÉä=Ü~ííÉ= ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇêÉá=dÉåÉê~íáçåÉå=ÇÉã=pÅÜêÉáÄÉJ
ê~ãí= îÉêëÅÜêáÉÄÉåK= páÉ= ÑΩÜêíÉå= ~ääÉ= ÇÉå=sçêå~ãÉå=^åÇêÉ~ëK=^åÇêÉ~ë= EfKF=ï~ê=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê= áå=oçííÉåÄìêÖ=Äáë= NRMOI=^åÇêÉ~ë= EfffKF= áëí= ~äë=lÄÉêê~íëëÉâêÉí®ê=
ìåÇ=oÉÖáëíê~íçê=îçå=NRSR=Äáë=NRUT=òì=ÄÉäÉÖÉåX=_ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=PNNX=
_ÉêåÜ~êÇíI=~KlKI=pK=RURK=



PVQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ä~ÖÉå=ÜáÉê=Ü∏ÜÉê=~äë=ÄÉá=~åÇÉêÉå=pÅÜêÉáÄÉêëíÉääÉåNNOSK=mÉJ
íÉê=sáääÉåÄ~ÅÜ=~ìë=_êÉÖÉåòI=ã~ÖáëíÉê=áå=~êíáÄìëI=ÖÉä~åÖíÉ=òìÉêëí=NRNN=~ìÑ=
ÉáåÉ=pÅÜêÉáÄÉêëíÉääÉ= ~ã=eçÑÖÉêáÅÜíI=Ç~åå=ïìêÇÉ= Éê=mêçâìê~íçê=ìåÇ= ~Ä=
NRNQ=ï~ê=Éê=~äë=pÅÜìäãÉáëíÉêI=páÉÖäÉê=ìåÇ=råíÉêëÅÜêÉáÄÉê=ÇÉê=h~åòäÉá=í®J
íáÖK=mÉíÉê=_ÉêåÉÅâÉêLkÉääáåÖÉê=îçå=dÉáëäáåÖÉå=ÑΩÜêíÉ=ëçÖ~ê=ÇÉå=àìêáëíáJ
ëÅÜÉå=iáòÉåíá~íëíáíÉäK=sçå=NQUP=Äáë=NRMM=~êÄÉáíÉíÉ=Éê=~äë=råíÉêëÅÜêÉáÄÉê=
ÇÉë=eçÑÖÉêáÅÜíëI=NQUS=áëí=Éê=~ìÅÜ=~äë=pÅÜìäãÉáëíÉê=ÄÉäÉÖíNNOTK=açÅÜ=ÇΩêÑJ
íÉå=ÇáÉ=~åÖÉëÉÜÉåÉå=mçëáíáçåÉå=ÇáÉëÉê=råíÉêëÅÜêÉáÄÉê=áå=oçííïÉáä=åáÅÜí=
Ç~êΩÄÉê= ÜáåïÉÖ= í®ìëÅÜÉåI= Ç~ëë= ÑΩê= ÇÉå= dêçëëíÉáä= ÇÉê= ΩÄêáÖÉå= eáäÑëJ
ëÅÜêÉáÄÉê=ìåÇ=h~åòäÉáëìÄëíáíìíÉå= áå= ~åÇÉêÉå=pí®ÇíÉå= Éáå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉë=
píìÇáìã=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=â~åòäÉááåíÉêåÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåïáÅÜíáÖ=ï~êK=

=
=

PKQKOKP=kçí~êÉ=
=

^ìÅÜ= ÇáÉ= kçí~êá~íë~ìëÄáäÇìåÖ= ëéáÉäíÉ= ëáÅÜ= îçêïáÉÖÉåÇ= áå= ÇÉå= ëí®ÇíáJ
ëÅÜÉå=h~åòäÉáÉåI= áå=h~åòäÉáëÅÜìäÉå=çÇÉê=ëÉäÄëí®åÇáÖÉå=kçí~êá~íëâ~åòJ
äÉáÉå=~ÄK=aÉê=^ìÑå~ÜãÉ=~äë=pÅÜΩäÉê=ÖáåÖ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇÉê=_ÉëìÅÜ=ÉáåÉê=
i~íÉáåëÅÜìäÉ=îçê~ìëI=ïç=åÉÄëí=ÇÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉå=péê~ÅÜÉ=ÇáÉ=oÜÉíçêáâ=~äë=
_Éëí~åÇíÉáä= ÇÉë= ~êíáëíáëÅÜÉå= qêáîáìãë= ÉÄÉåÑ~ääë= ~ìÑ= ÇÉã= píìåÇÉåéä~å=
ëí~åÇK=wìã=oÜÉíçêáâìåíÉêêáÅÜí=ÖÉÜ∏êíÉ=áã=mêáåòáé=åÉÄÉå=ÇÉå=~êíÉë=ÇáÅJ
í~åÇá= ìåÇ=éê~ÉÇáÅ~åÇá= ~ìÅÜ=ÇáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=ÇÉê=~êë=åçí~êá~K= fåJ
ïáÉÑÉêå=~å=ÇÉå=pÅÜìäÉå=rêâìåÇÉåäÉÜêÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÄÉíêáÉÄÉå=ïìêÇÉI=áëí=
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ëé®êäáÅÜ=îçêÜ~åÇÉåÉå=nìÉääÉå=â~ìã=òì=ÄÉìêíÉáäÉåNNOUK=gÉJ
ÇÉåÑ~ääë=ÇΩêÑíÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=i~íÉáåëÅÜìäÉå=Öê∏ëëÉêÉ=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉ=ÄÉëí~åÇÉå=Ü~ÄÉåK=sçå=ÇÉê=räãÉê=i~íÉáåëÅÜìäÉ=â~åå= ~ìÑÖêìåÇ=
ÉáåÉë=iÉâíáçåÉåéä~åë=~ìë=ÇÉê=wÉáí=ìã=NRMM=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=

=
NNOS= sÖäK=i~ìÑëI=aáÉ=oÉáÅÜëëí~Çí=oçííïÉáä=ìåÇ=Ç~ë=h~áëÉêäáÅÜÉ=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=OUÓPNX=

òìäÉíòíW=aÉê=i~åÇâêÉáë=oçííïÉáäI=pK=NMNÑK=
NNOT= ji= OSQ~IOVX= jc= QSINQX= pÅÜìäÉêI= kçí~êÉI= kêK= VVX= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= Üìã~åáëíáJ

ëÅÜÉå=pÅÜìäïÉëÉåëI=_ÇK=NI=pK=OQVK=
NNOU= pÅÜìäÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=kçí~êá~íëI=pK=NMMÓNMUK=wìê=oÜÉíçêáâ=

~äë=råíÉêêáÅÜíëÑ~ÅÜ= îÖäK=h∏ÜåI= pÅÜìäÄáäÇìåÖ= ìåÇ= qêáîáìãX= òìê= ~êë= ÇáÅí~ãáåáë=
çÇÉê=ÇáÅí~åÇá=îÖäK=ÇÉå=âìêòÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=îçå=e~åë=j~êíáå=pÅÜ~ääÉêI=^êë=ÇáÅí~J
ãáåáëI=^êë=ÇáÅí~åÇáI=áåW=iÉñáâçå=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêI=_ÇK=NI=jΩåÅÜÉå=NVUMI=péK=NMPQÓ
NMPVI=ìåÇ=mÉíÉê=tÉáã~êI=^êë=åçí~êá~ÉI=~KlI=péK=NMQRÑÑKI=ìåÇ=j~êíáå=`~ã~êÖçI=
^êë=ÇáÅí~ãáåáëI= ~êë=ÇáÅí~åÇá= EqóéçäçÖáÉ=ÇÉë= ëçìêÅÉë=Çì=ãçóÉå=ßÖÉ=çÅÅáÇÉåí~ä=
SMFI=qìêåÜçìí=NVVNX=ãáí=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=w~ÜåÇI=píìÇáJ
ìã=ìåÇ=h~åòäÉáI=pK=QSQÓQTMX=òìÇÉã=qêìëÉåI=^åÑ®åÖÉI=pK=UOÑÑKX=_ìêãÉáëíÉêI=^åJ
Ñ®åÖÉ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖX=_~ÇÉêI=häÉêáâÉêåçí~êÉX=tçäÑÑI=a~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=kçí~êáJ
~íX=fããÉåÜ~ìëÉêI=fìÇÉñI=pK=RSK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= PVR=

=

råíÉêêáÅÜí= áå=oÜÉíçêáâ=òï~ê=îçêÖÉëÉÜÉå=ï~êI= ~ÄÉê=îçê=~ääÉã=~äë=sÉêëJ
âìåÇÉ=îÉêëí~åÇÉå=ïìêÇÉNNOVK=a~êΩÄÉê=Üáå~ìë=ÇΩêÑíÉ=ÇÉê=oÜÉíçêáâìåíÉêJ
êáÅÜí= ~ìÅÜ= ~åÇÉêëïç= â~ìã= ÖÉÇáÉÜÉå= ëÉáåK=táÉ= Éë= ìã= ÇáÉ=sÉêãáííäìåÖ=
ÇÉê= kçí~êëäÉÜêÉ= ~å= ÇÉå= råáîÉêëáí®íÉå= áã= ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå= o~ìã=
ëí~åÇI= áëí= åçÅÜ= â~ìã= òì= ÉêãÉëëÉåK= pçïÉáí= ÇáÉë= ÄÉâ~ååí= áëíI= Ü~ÄÉå=ÇáÉ=
fåÜ~ÄÉê= ÇÉë= cêÉáÄìêÖÉê= oÜÉíçêáâJiÉÜêëíìÜäë= àÉÇÉåÑ~ääë= âÉáåÉ= rêâìåJ
ÇÉåäÉÜêÉ=îÉêãáííÉäíI=ëçåÇÉêå=aáÅÜíJ=ìåÇ=oÉÇÉâìåëíNNPMK=^åÇÉêë=éê®ëÉåJ
íáÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=páíì~íáçå=áå=fí~äáÉåW=açêí=ï~ê=ÇáÉ=~êë=åçí~êá~=~ìÑ=~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉã= káîÉ~ì= _Éëí~åÇíÉáä= ÇÉë= åçí~êáÉääÉå= `ìêêáÅìäìãëNNPN K= cΩê= ÇÉå=
ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå= o~ìã= áëí= àÉÇçÅÜ= ÉáåÉ= èì~äáÑáòáÉêÉåÇÉ=táêâìåÖ= ÇÉë=
oÜÉíçêáâìåíÉêêáÅÜíë=~å=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=åçí~êáÉääÉ=q®J
íáÖâÉáí= áå=cê~ÖÉ=òì= ëíÉääÉåNNPOK=aáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îçääòçÖ= ëáÅÜ=
áå=ÇÉê=mê~ñáëI=ÄÉá=ÉáåÉã=iÉÜêãÉáëíÉêK=rã=ëÉäÄëí=åçí~êáÉää=ÄÉÖä~ìÄáÖÉå=òì=
â∏ååÉåI=ãìëëíÉå=ëáÅÜ=kçí~êÉ=~ìíçêáëáÉêÉå=ä~ëëÉåI=ÉåíïÉÇÉê=~äë=â~áëÉêäáJ
ÅÜÉ=çÇÉê=é®éëíäáÅÜÉ=kçí~êÉK=fã=pΩÇïÉëíÉå=ΩÄÉêïçÖ=ÇáÉ=â~áëÉêäáÅÜÉ=^ìJ
íçêáë~íáçåI= ÇáÉ= îçå=ÇÉå=eçÑéÑ~äòÖê~ÑÉå=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=
aÉê=hçåëí~åòÉê=_áëÅÜçÑ=ëÅÜÉáåí=ëÉäÄëí=âÉáåÉ=kçí~êÉ=Éêå~ååí=òì=Ü~ÄÉåI=
ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= áå= hçåëí~åò= ~åë®ëëáÖÉ= m~íêáòáÉêÑ~ãáäáÉ= `êç~êá~I= ÖÉå~ååí=
p~ííäÉêI=ÇáÉëÉë=oÉÅÜí=Éêä~åÖí=Ü~íNNPPK=

pç=Éêëí~ìåí=Éë=â~ìãI=ïÉåå=mÉíÉêJgçÜ~ååÉë=pÅÜìäÉê=îçå=äÉÇáÖäáÅÜ=NT=
mêçòÉåí=ÇÉê=îçå=áÜã=òïáëÅÜÉå=NPMM=ìåÇ=NROM=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉå=kçí~êÉ=
ÉáåÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÄÉäÉÖÉå=â~ååK=k~ÅÜ=NRMM=ÑáÉä=ÇáÉëÉê=^åíÉáä=ëçJ
Ö~ê=~ìÑ=TIS=mêçòÉåíNNPQK=fã=ÉåÖÉêÉå=aá∏òÉë~åê~ìã=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=áåëÖÉë~ãí==

=
NNOV= jΩääÉêI= pÅÜìäçêÇåìåÖÉåI= pK= NORÓNOUK= sÖäK= òìÇÉã= pÅÜãáÇíI= dê~ãã~íáâ= ìåÇ=

oÜÉíçêáâI=pK=SNK=
NNPM= sÖäK= ÜáÉêòì= pÅÜìäÉêI= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=kçí~êá~íëI= pK= NNNX= îÖäK=

~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìÑò®ÜäìåÖ=ÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ã~Öáëíêá=~êíáìã= òì= äÉëÉåÇÉå=qÉñíÉ=~å=ÇÉê=
cêÉáÄìêÖÉê=råáîÉêëáí®í= áå=cäÉíÅÜÉêLlííI=qÜÉ=jÉÇá~Éî~äI=pK= QM=ìåÇ=SOI=ïç=îçå=
ÉáåÉã=íê~Åí~íìã=ìåìã=áå=oÜÉíçêáÅ~=ÇáÉ=oÉÇÉ=áëíK=wì=dìåÇÉäÑáåÖÉå=îÖäK=~äë=báåJ
ëíáÉÖ=dêÉÖçê=bÖäçÑÑI= ÂdìåÇÉäÑáåÖÉåI=eÉáåêáÅÜ= îçåÊI= áåW=eáëíçêáëÅÜÉë=iÉñáâçå=
ÇÉê=pÅÜïÉáò=xÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=mìÄäáâ~íáçå=eipzI=sÉêëáçå=îçã=NUKMSKOMMQI=ãáí=ÇÉê=
®äíÉêÉå=iáíÉê~íìêK=

NNPN= eáÉêòì=tçäÑÑI=a~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=kçí~êá~íX=jÉóÉêJeçäòI=`çääÉÖá~=fìÇáÅìãI=pK=OMÑÑK=
NNPO= wì=ÇáÉëÉã=pÅÜäìëë=âçããí=~ìÅÜ=qÉïÉëI=aóå~ãáëÅÜÉ=ìåÇ= ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=

^ëéÉâíÉI=pK=NOSK=
NNPP= wì=ÇÉå=eçÑéÑ~äòÖê~ÑÉå=îÖäK=`~êäÉåI=eçÑéÑ~äòÖê~ÑÉå=ìåÇ=kçí~êÉX=pÅÜìäÉêI=dÉJ

ëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=kçí~êá~íëI=pK=NOTÓNPMK=
NNPQ= pÅÜìäÉêI= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå= kçí~êá~íëI= pK= NMUÓNOOK= ^ääÉêÇáåÖë=

Ü~í=pÅÜìäÉê=áå=ëÉáåÉê=ã~íÉêá~äêÉáÅÜÉå=píìÇáÉ=åáÅÜí=~ääÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ìåJ
íÉê= ÇÉå=kçí~êÉå= ~ìëÑáåÇáÖ= ã~ÅÜÉå= â∏ååÉåI= Éë= ÑÉÜäÉå= ÇáÉ=eáåïÉáëÉ= Éíï~= ÄÉá==
kêK=USW=dêÉÖçê=_Éäíò=~ìë=kΩêíáåÖÉåI=NRNU=kçí~êI=NQVM= áå=qΩÄáåÖÉå= áãã~íêáJ
âìäáÉêí= Ejq= UMINPFX=kêK= QMMW= gçÜ~ååÉë=dÉêáåÖI= NRMS= â~áëÉêäáÅÜÉê= ìåÇ= é®éëíäáJ
=



PVS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

cáÖìê=SMW= ^ãíë~åíêáííÉ=çÇÉê=bêëíå~ÅÜïÉáëÉ=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê==
kçí~êÉ=áã=_áëíìã=hçåëí~åò=ENQPNÓNROMFNNPR=
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Notare

=
=
NOV=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉ=kçí~êÉ=å~ÅÜïÉáëÉåK=få=ÇÉê=òÉáíäáÅÜÉå=båíïáÅâJ
äìåÖ=ã~åáÑÉëíáÉêíÉ= ëáÅÜ=Ç~ë=~Ä=NQSM=ÉáåÑ~ÅÜÉê=òì=ÉêêÉáÅÜÉåÇÉ=~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉ=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçí=òìå®ÅÜëí=ÇìêÅÜ=ëíÉáÖÉåÇÉ=w~ÜäÉåK=k~ÅÜ=NRMM=äáÉëë=
Ç~ë= fåíÉêÉëëÉ= ~ääÉêÇáåÖë= ~ìÅÜ= áã= pΩÇïÉëíÉå= ãÉêâäáÅÜ= å~ÅÜW= wïáëÅÜÉå=
NQUM=ìåÇ=NRMM=ëáåÇ=QO=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉ=~äë=kçí~êÉ=ãáí=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåI=îçå=NRMN=Äáë=NROM=åìê=åçÅÜ=OQ=EîÖäK=cáÖìê=SMFK=
=

fÜêÉ=_áäÇìåÖëÄÉãΩÜìåÖÉå=òáÉäíÉå=áå=ÇáÉëÉäÄÉ=oáÅÜíìåÖ=ïáÉ=ÇáÉ=ÇÉê=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêW=kçí~êÉ=Öê~ÇìáÉêíÉå=òì=SQ=mêçòÉåíI=h~åòäÉáîçêëíÉÜÉê=òì=
SO=mêçòÉåíK=páÉ=ÄÉîçêòìÖíÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=qáíÉä=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®J
íÉåI=ïçÄÉá=kçí~êÉ=ÜáÉê=åçÅÜ=ëí®êâÉê=îÉêïìêòÉäí=ï~êÉå=~äë=pí~ÇíëÅÜêÉáJ
ÄÉêI=ÇáÉ=áÜêÉêëÉáíë=Éíï~ë=Ü®ìÑáÖÉê=Ó=NQ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=òÉÜå=mêçòÉåí=ÇÉê=kçJ
í~êÉ= Ó= dê~ÇÉ= ÇÉê= oÉÅÜíëÑ~âìäí®íÉå= Éêï~êÄÉåK= aáÉ= ëáÅÜ= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=
ΩÄÉêëÅÜåÉáÇÉåÇÉå=q®íáÖâÉáíÉå=îçå=pÅÜêÉáÄÉêå=ìåÇ=kçí~êÉå=ÑΩÜêíÉå=òì=

=
ÅÜÉê=kçí~ê=áå=hçåëí~åòI=NQVT=Ä~ÅK~êíK=áå=m~êáë=E_ìÇáåëòâóI=aáÉ=råáîÉêëáí®í=m~J
êáëI=pK=NQMFI=çÇÉê=kêK=QSTW=jáÅÜ~Éä=dìåíáìë=~ìë=oÉìíäáåÖÉåI=NROM=kçí~ê=áå=_áÄÉJ
ê~ÅÜI=NQVO=áå=cêÉáÄìêÖ=áãã~íêáâìäáÉêí=Ejc=NMUIOQFK=

NNPR= pÅÜìäÉêë=sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=kçí~êÉ=êÉáÅÜí=Äáë=Å~K=NROMX=ΩÄÉê=ÇáÉ=
ÇêÉá= ÑçäÖÉåÇÉå= g~ÜêòÉÜåíÉ= ä®ëëí= ëáÅÜ=ã~åÖÉäë= ÉáåÉê=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖ= åáÅÜíë=sÉêä®ëëäáÅÜÉë= ~ìëë~ÖÉåK=k~ÅÜ= ÇÉå= îçêäáÉÖÉåÇÉå=^åÖ~ÄÉå= Ü~ííÉå=
îçå=ÇÉå=òïáëÅÜÉå=NRON=ìåÇ=NRRM=å~ÅÜòìïÉáëÉåÇÉå=kçí~êÉå=ÖÉê~ÇÉ=åçÅÜ=ëáÉJ
ÄÉå= ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í= ÄÉëìÅÜíI= ï~ë= åáÅÜí= ÇÉå= í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå= ÉåíJ
ëéêçÅÜÉå=Ü~ÄÉå=â~ååK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= PVT=

=

ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ΩÄÉêÉáåëíáããÉåÇÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= _áäÇìåÖëéêçÑáäÉåK= táÉ=
ÄÉá=ÇÉå=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ï~êI= òçÖÉå= ~ìÅÜ= ëíìÇáÉêïáääáÖÉ=
kçí~êÉ=áå=ÇÉê=jÉÜêò~Üä=Ó=ÇêÉá=îçå=îáÉê=Ó=òìÉêëí=~å=ÇáÉ=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉåI=
ÄÉîçê=ëáÉ=ÇÉå=kçí~êá~íëÄÉêìÑ=~ìëΩÄíÉåK=lÄ=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=kçí~êë~ìëÄáäJ
ÇìåÖ=áå=ÉáåÉê=h~åòäÉá=îçêI=ï®ÜêÉåÇ=çÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=píìÇáìã=ëí~ííÑ~åÇI=
áëí= åáÅÜí= ÖÉåÉê~äáëáÉêÉåÇ= òì= ÄÉìêíÉáäÉåK= bë=ãìëë= ~ìÅÜ= Ç~ãáí= ÖÉêÉÅÜåÉí=
ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=˙_ÉêìÑëòáÉä˚=kçí~ê=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=
åçÅÜ=åáÅÜí=ÑÉëí=ëí~åÇI=ëçåÇÉêå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉå=rãëí®åÇÉå=ÇÉê=å~ÅÜ~â~ÇÉJ
ãáëÅÜÉå= iÉÄÉåëéÜ~ëÉ= ÉêÖ~ÄK= gçÜ~ååÉë= eìÖ= ~ìë= räã= áãã~íêáâìäáÉêíÉ=
ëáÅÜ=NQRS=áå=iÉáéòáÖI=ïç=Éê=ÇêÉá=pÉãÉëíÉê=ëé®íÉê=ÇÉå=_~ââ~ä~êëÖê~Ç=ÉêJ
ï~êÄK= fã=táåíÉêëÉãÉëíÉê= NQSOLSP=ïìêÇÉ= Éê= ~äë= iÉáéòáÖÉê= _~ââ~ä~ê= áå=
_~ëÉä= êÉòáéáÉêíK= a~å~ÅÜ= ïìêÇÉ= Éê= áå= ÇÉê= h~åòäÉáëÅÜìäÉ= ÇÉë= bëëäáåÖÉê=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêë=káâä~ìë= îçå=tóäÉ= ~åÖÉåçããÉå=ìåÇ= ÉêäÉêåíÉ= Ççêí= ÇáÉ=
mê~ñáë= ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=kçí~êá~íëK= ^ã= båÇÉ= ëÉáåÉê= iÉÜêòÉáí= NQSQ= ÄÉJ
ëÅÜÉáåáÖíÉ=áÜã=káâä~ìë=îçå=tóäÉI=Ç~ëë=Éê=áå=~êíÉ=åçí~êáìë=ëíáäá=ìíêáìëèìÉ=
í~ã=îìäÖ~êáë=èì~ã=ä~íáåá=ÄÉï~åÇÉêí=ëÉáNNPSK=aáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=
ÑçäÖíÉ=ÜáÉê=Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄK=

fã= dÉÖÉåë~íò= òì= ÇÉå= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêå= êÉâêìíáÉêíÉå= ëáÅÜ= âΩåÑíáÖÉ=
kçí~êÉ=ÉÜÉê=~ìë=ÉáåÉã=òΩåÑíáëÅÜÉå=~äë=~ìë=ÉáåÉã=é~íêáòáëÅÜÉå=rãÑÉäÇK=
t®ÜêÉåÇ=îçå=àÉåÉå=êìåÇ=àÉÇÉê=cΩåÑíÉ=~ìë=ëí®ÇíáëÅÜÉå=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜJ
íÉå=ëí~ããíÉI=ï~ê=Éë=ÄÉá=ÇÉå=kçí~êÉå=åçÅÜ=ÖÉê~ÇÉ=àÉÇÉê=pÉÅÜòÉÜåíÉK=cΩê=
ÇáÉëÉ=âäÉáåÉ=ëçòá~äÉ=bäáíÉ=ÄÉÇÉìíÉíÉ=Ç~ë=kçí~êá~íëé~íÉåí=ÉáåÉ=wïáëÅÜÉåJ
ëí~íáçå=òì=Ü∏ÜÉêÉå=mçëáíáçåÉåI=ïáÉ=Éë=Éíï~=ÄÉáã=ÑΩêëíäáÅÜÉå=o~í=g~âçÄ=
jÉååÉä= EÖÉëíK= NROSFNNPT=çÇÉê= ÇÉã=kÉÑÑÉå= ÇÉë= píK= d~ääÉê= ^ÄíÉë= räêáÅÜ=
o∏ëÅÜI=ÇÉã=h~åòäÉê=ÇÉë=píáÑíë=píK=d~ääÉå=ìåÇ=`ÜçêÜÉêêå= áå=_ÉêçãΩåJ
ëíÉêI=hçåê~Ç=o∏ëÅÜ= Eå~ÅÜÖÉïáÉëÉå=NQSPÓNRNVFI=ÇÉê=c~ää=ï~êNNPUK=k~ÅÜ=
ÇÉå= ΩÄÉêäáÉÑÉêíÉå=kçí~êá~íëáåëíêìãÉåíÉå= òì= ëÅÜäáÉëëÉåI= ÄÉí®íáÖíÉå= ëáÅÜ=
àÉåÉ= åìê= òì=_ÉÖáåå= áÜêÉê= i~ìÑÄ~Üå= ~äë=kçí~êÉI= ëé®íÉê= ëí~åÇÉå= ~åÇÉêÉ=
táêâìåÖëÑÉäÇÉê=áã=sçêÇÉêÖêìåÇK=

=
NNPS= wáíáÉêí=å~ÅÜ=pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=pK=OMTK=wì=eìÖ=ÉÄÇK=pÅÜìäÉêë= fÇÉåíáÑáâ~íáçå=ÇÉë=

cêÉáÄìêÖÉê=_ÉëìÅÜÉêë=ãáí=ÇÉã=NQRQ=áå=iÉáéòáÖ=áãã~íêáâìäáÉêíÉå=gçÜ~ååÉë=eìÖ=
ÇÉ= rÅòÉåå~ÅÜ= áëí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= ~ìë= räã= ëí~ããÉåÇÉå= gçÜ~ååÉë= eìÖ= îçå=
NQRS= åáÅÜí= ~ìÑêÉÅÜí= òì= ÉêÜ~äíÉåK=_Éá= ÇÉê=e®ìÑáÖâÉáí= ÇÉë=k~ãÉåë= áëí= åáÅÜí= òì=
ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=çÄ=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉã=å~ãÉåëÖäÉáÅÜÉå=fåëâêáÄÉåíÉå=áå=_~ëÉä=áã=táåJ
íÉêëÉãÉëíÉê= NQSMLSN=ìã=ÇáÉ= áÇÉåíáëÅÜÉ=mÉêëçå=Ü~åÇÉäíK=sçå=ÇÉê=`ÜêçåçäçÖáÉ=
ÜÉê=áëí=Éë=ÇìêÅÜ~ìë=ÇÉåâÄ~êX=Ç~åå=ï®êÉ=Éê=~ìÅÜ=áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=ÇÉã=NQSR=áå=_~ëÉä=
òìã=ã~ÖáëíÉê=~êíáìã=éêçãçîáÉêíÉå=gçÜ~ååÉë=eìÖ=~ìë=räãI=îÖäK=j_=NQIOUK=

NNPT= sÖäK=çÄÉå=^åãK=TRMK=
NNPU= _ΩÅÜäÉêJj~ííã~ååI=a~ë=píáÑíë=_ÉêçãΩåëíÉêI=kêK=OTMX=pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=kêK=NMTSK=



PVU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

báå= ^ìëâçããÉå= ~äë= Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉê=kçí~ê= ëíêÉÄíÉå= çÜåÉÜáå= åìê=
ÇáÉ=ïÉåáÖëíÉå=^â~ÇÉãáâÉê=~åI=~ìÅÜ=ïÉáä=ÇáÉë=â~ìã=òì=ÄÉïÉêâëíÉääáÖÉå=
ï~êK=_Éá= êìåÇ=åÉìå=îçå=òÉÜå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ï~ê=Ç~ë=kçí~êá~í=
åìê= ÉáåÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= åÉÄÉå= ~åÇÉêÉåI= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉå= êÉëíäáÅÜÉå= òÉÜå=
mêçòÉåí= ãìëë= Ç~îçå= ~ìëÖÉÖ~åÖÉå= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ïÉáíÉêÉ= q®íáÖâÉáíÉå=
ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=åáÅÜí=ÄÉâ~ååí= ëáåÇK=^ã=Ü®ìÑáÖëíÉå= EQR=îçå=NOV=kçí~J
êÉåF=ïìêÇÉ=ÇÉê=kçí~êëJ=ãáí=ÇÉã=pÅÜêÉáÄÉêÄÉêìÑ=âçãÄáåáÉêíK=aáÉ=ëí®ÇíáJ
ëÅÜÉå=o®íÉ=îÉêëìÅÜíÉåI=ÑΩê=ÇÉå=_ÉÇ~êÑëÑ~ää=ÉáåÉå=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=pÅÜêÉáÄÉê=
áå=ÇÉê=h~åòäÉá=òì=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåI=ÇáÉ=òìÖäÉáÅÜ=ÄÉêÉÅÜíáÖí=ï~êÉåI=oÉÅÜíëÖÉJ
ëÅÜ®ÑíÉ= òì= ÄÉìêâìåÇÉåK=^ìÅÜ= ~äë= pÅÜìäãÉáëíÉê= ÄÉÖÉÖåÉå=kçí~êÉ= åáÅÜí=
ëÉäíÉå=EPT=îçå=NOVFI=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=pí®ÇíÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=
pÅÜìäãÉáëíÉê=ìåÇ=kçí~ê=áå=mÉêëçå~äìåáçå=áå=ÇÉå=aáÉåëí=å~ÜãÉåNNPVK=

fã=dÉÖÉåë~íò= òìã= ëí®ÇíáëÅÜÉå=h~åòäÉáéÉêëçå~ä= Éêä~åÖíÉå=kçí~êÉ=
ÜáåÖÉÖÉå= åáÅÜí= ëÉäíÉå= mÑêΩåÇÉå= ìåÇ= ûãíÉê= EQQ= îçå= NOVFK= fåÇÉã= ëáÉ=
ëÅÜçå= îçê= çÇÉê= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë=eçÅÜëÅÜìäÄÉëìÅÜë= ÇáÉ= åáÉÇÉêÉå=tÉáÜÉå=
ÖÉåçããÉå=Ü~ííÉåI=ÜáÉäíÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=çÑÑÉåI=ãáí=ÉáåÉê=mÑêΩåÇÉ=
éêçîáÇáÉêí=òì=ïÉêÇÉåNNQMK=aáÉ=åçí~êáÉääÉ=q®íáÖâÉáí=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÉáåÉê=hìJ
ê~íéÑêΩåÇÉ=åáÅÜí=ÑçêíÖÉÑΩÜêíK=aÉê=Éêï®ÜåíÉ=gçÜ~ååÉë=eìÖ=~ìë=räã=ÉêJ
ä~åÖíÉ= NQSS= ÇáÉ= mÑ~êêÉá= ^ãëíÉííÉå= ÄÉá= räã= ìåÇ= ÄÉÉåÇÉíÉ= Ç~ãáí= ëÉáåÉ=
kçí~êëä~ìÑÄ~ÜåK= a~ë= ÉáåòáÖÉ= îçå= áÜã= ÉêÜ~äíÉåÉ= kçí~êá~íëáåëíêìãÉåí=
ïìêÇÉ= NQSP= áå=bëëäáåÖÉå= ~ìëÖÉëíÉääíNNQNK=^ìÅÜ=ÇÉê=qΩÄáåÖÉê= pÅÜìäîçêJ
ëí~åÇ=aêKáìêK=dêÉÖçê=j~óI=NQTN=Äáë=NQUP=oÉâíçê=ìåÇ=bÜÉÖÉêáÅÜíëâçãJ
ãáëë~êI=ìêâìåÇÉíÉ=Äáë= NQUP=~äë=kçí~ê= áå=qΩÄáåÖÉåI=Ç~åå=ïìêÇÉ= Éê= ~ìÑ=
ÇáÉ=mÑ~êêÉá=hìééáåÖÉå= áã=aÉâ~å~í=eÉêêÉåÄÉêÖ=éê®ëÉåíáÉêíK=k~ÅÜ=NQUP=
ëáåÇ=âÉáåÉ=kçí~êá~íëáåëíêìãÉåíÉ=îçå=áÜã=ãÉÜê=ÉêÜ~äíÉåI=Éê=ëÅÜÉáåí=ÇáÉëÉ=
q®íáÖâÉáí= åáÅÜí= ãÉÜê= ïÉáíÉê= ÄÉíêáÉÄÉå= òì= Ü~ÄÉåNNQOK= _ÉåÉÑáòáÉå= çÜåÉ=
pÉÉäëçêÖÉéÑäáÅÜíÉå=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=çÜåÉ=ïÉáíÉêÉë=ãáí=åçí~êáÉääÉê=q®J
íáÖâÉáí=îÉêÄáåÇÉåK=oÉëáÇáÉêÉåÇÉ=mäÉÄ~åÉ=çÇÉê=sáâ~êÉ=ëáåÇ=ÜáåÖÉÖÉå=åìê=
~ìëå~ÜãëïÉáëÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~äë=kçí~êÉ=òì=ÄÉäÉÖÉåNNQPK=

=
NNPV= wìê= jÉÜêÑ~ÅÜÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ÇÉê= kçí~êÉ= îÖäK= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ= pÅÜìäÉêI= dÉëÅÜáÅÜíÉ=

ÇÉë=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=kçí~êá~íëI=pK=NTQÓOMNK=
NNQM= eáÉêòì=pÅÜìäÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=kçí~êá~íëI=pK=VRÓVVK=lÄïçÜä=

ÇìêÅÜ~ìë=âêáíáëÅÜ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÅäÉêáÅìëI=ΩÄÉêëÅÜ®íòí=pÅÜìäÉê=ÇáÉ=
ÖÉáëíäáÅÜÉ=nì~äáí®í= ÇáÉëÉë= béáíÜÉíçåëI= áåÇÉã= Éê= åáÅÜí= òïáëÅÜÉå= åáÉÇÉêÉå= ìåÇ=
Ü∏ÜÉêÉå=tÉáÜÉå=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉíK=sÖäK= ~ìÅÜ=_~ÇÉêI=häÉêáâÉêåçí~êÉI=pK=NOÑÑKI=ìåÇ=
_ìêãÉáëíÉêI=^åÑ®åÖÉ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖI=pK=USK=

NNQN= pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=pK=OMTK=wìã=mÑ~êê~ãí=hêÉÄëI=^åå~íÉåJoÉÖáëíÉêI=kêK=QRUVX=Ççêí=
ïáêÇ=eìÖ=~äë=ã~ÖK~êíK=ÄÉòÉáÅÜåÉíK=

NNQO= pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=pK=UPQX=hêÉÄëI=^åå~íÉåJoÉÖáëíÉêI=kêK=PTTSK=
NNQP= pÅÜìäÉêë=^åëáÅÜí=EdÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=kçí~êá~íë=áã=pΩÇïÉëíÉåI=pK=VSFI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêJ

ÑΩÖìåÖ=m~éëí=fååçòÉåò=fffK=îçå=NONNI=Ç~ëë=mêáÉëíÉê=Ç~ë=kçí~êá~íë~ãí=åáÅÜí=~ìëJ
=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= PVV=

=

aáÉ=åáÉÇÉêÉå=tÉáÜÉå=Éêä~ìÄíÉå=Éë=kçí~êÉå=åáÅÜí=åìêI=páåÉâìêÉå=òì=
Éêä~åÖÉåI= ëçåÇÉêå= ëáÉ= ÉêÑΩääíÉå= Ç~ãáí= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= ^åëíÉääìåÖëîçê~ìëëÉíJ
òìåÖ=ÑΩê=ÉáåÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~å=ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=hìêáÉK=açêíI=~ã=páíò=
ÇÉë=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=lÑÑáòá~ä~íëI=Ç~ë=ãáí=ÇÉã=^ìÑâçããÉå=ÇÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
kçí~êá~íë=ÉåÖ=îÉêÄìåÇÉå=ï~êI=ÄÉÑ~åÇ=ëáÅÜ=Éáå=pÅÜïÉêéìåâí=ÇÉê=â~áëÉêJ
äáÅÜ=ìåÇ=é®éëíäáÅÜ=~ééêçÄáÉêíÉå=kçí~êÉ=áå=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉNNQQK=
eáÉê=Éåíëí~åÇÉå=áå=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=kçí~J
êá~íëîÉêÉáåáÖìåÖÉåI=òìåÑí~êíáÖÉ=wìë~ããÉåëÅÜäΩëëÉ=ÇÉê=~ã=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=
dÉêáÅÜí= í®íáÖÉå= Â^Çîçâ~íÉåI= mêçâìê~íçêÉåI= kçí~êÉ= ìåÇ= dÉêáÅÜíëÄçJ
íÉåÊNNQRK= páÉ=ÇáÉåíÉå= ~äë=_ÉìêâìåÇìåÖëéÉêëçåÉåI= ~ÄÉê=îáÉäÑ~ÅÜ= ~ìÅÜ=~äë=
pÅÜêÉáÄÉê=çÇÉê=mêçâìê~íçêÉå=~ã=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=dÉêáÅÜíK=páÉ=ÑÉêíáÖíÉå=ÇáÉ=
îçã=dÉåÉê~äîáâ~êá~í=çÇÉê=lÑÑáòá~ä~í=Éêä~ëëÉåÉå=_ÉëÅÜäΩëëÉ=ìåÇ=rêíÉáäÉ=
~ìëK=aáÉ=jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= OU= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉå=kçí~êÉI= ÇáÉ= áå=hçåJ
ëí~åò= å~ÅÜòìïÉáëÉå= ëáåÇI= ï~êÉå= ^êíáëíÉåÄ~ââ~ä~êÉK= aÉê= ìåíÉêëíÉ= ìåáJ
îÉêëáí®êÉ=^ÄëÅÜäìëë=Éåíëéê~ÅÜ=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÇÉê=hìêáÉååçí~êÉ=å~ÅÜ=
~â~ÇÉãáëÅÜÉã=táëëÉåK=aÉå=Öê∏ëëíÉå=kìíòÉå=ÇΩêÑíÉå=ëáÉ=~ìë=ÇÉã=ä~íÉáJ
åáëÅÜÉå=péê~ÅÜìåíÉêêáÅÜí=ÖÉòçÖÉå=Ü~ÄÉåI=Ç~=ÇáÉ=îçå=ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=
sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ= ~ìëÖÉÜÉåÇÉå= fåëíêìãÉåíÉ=Äáë= áå=ÇáÉ=
kÉìòÉáí= áå=i~íÉáå= ~ìëÖÉëíÉääí= ïìêÇÉåNNQSK= a~ëë= ÉáåáÖÉ= ÇáÉëÉê= ÄáëÅÜ∏ÑäáJ
ÅÜÉå=kçí~êÉ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=oÉÅÜíëâÉååíåáëëÉ=îÉêÑΩÖíÉåI=ëíÉÜí=~ìëëÉê=wïÉáJ
ÑÉäNNQTK=kìê=òÉáÖíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉë=åáÅÜí= áå=ÉáåÉê=ÉêÜ∏ÜíÉå=w~Üä=îçå=dê~ÇìáÉJ
êìåÖÉå=~å=ÇÉå=àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉåK=aáÉ=iáòÉåíá~íÉå=ÇÉë=â~åçåáëÅÜÉå=

=
ΩÄÉå=ÇΩêÑíÉåI=áã=pΩÇïÉëíÉå=Ñ~ëí=Ö~ê=åáÅÜí=ÄÉ~ÅÜíÉí=ïçêÇÉå=ëÉáI=áëí=åáÅÜí=òìòìJ
ëíáããÉåK=aÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=mìåâí=áå=ÇÉê=mê~ñáë=ëÅÜÉáåÉå=áå=ÇÉê=q~í=ÇáÉ=ëÉäÄëí=
~ìëÖÉΩÄíÉå=hìê~íéÑäáÅÜíÉå=ÖÉïÉëÉå=òì= ëÉáåI=ÇáÉ=ãáí= ÉáåÉê=mÑêΩåÇÉ=îÉêÄìåÇÉå=
ëÉáå=âçååíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=tÉáÜÉÖê~Ç=~å=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ=oçääÉ=ëéáÉäJ
íÉK=^ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=îçå=pÅÜìäÉê=~åÖÉÑΩÜêíÉ=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=mêáÉëíÉêë=cêáÇçäáå=dê~ìÑÑI=
ÇÉê=NQTS=ÇìêÅÜ=ÇÉå=h~åçåáâÉê= gçÜ~ååÉë=e~ÖÉåïáäÉê=òìã=â~áëÉêäáÅÜÉå=kçí~ê=
Éêå~ååí= ïìêÇÉI= ëÅÜÉáåí= ÉáåÉ= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉêÉ= _Éíê~ÅÜíìåÖëïÉáëÉ= ~åÖÉÄê~ÅÜíW=
k~ÅÜ=^ìëïÉáë=ÇÉê= fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉ=ÄÉë~ëë=Éê=òïÉá=mÑêΩåÇÉå=~äë=mÑ~êêêÉâJ
íçêK= NQTM=ïáêÇ= Éê= ~äë= mÑ~êêêÉâíçê= ÇÉê=háêÅÜÉ= báÅÜëÉä= áã= ÜÉìíáÖÉå=_Éòáêâë~ãí=
pÅÜçéÑÜÉáã= Éêï®ÜåíI=hêÉÄëI= fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉI= pK= ONMI= NQUU= ~äë= ëçäÅÜÉê= áã=
ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=tÉÜêI=ïç=Éê=NQUV=ìåÇ=NQVO=~äë=~ÄïÉëÉåÇ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïáêÇI=fåîÉëJ
íáíìêéêçíçâçääÉI= pK= VRUÑK=k~ÅÜ=ÇáÉëÉå=_ÉäÉÖÉå= ä®ëëí= ëáÅÜ=dê~ìÑÑ=åáÅÜí= ~äë= pÉÉäJ
ëçêÖÉê=å~ÅÜïÉáëÉåK=

NNQQ= sÖäK=_~ÇÉêI=häÉêáâÉêåçí~êÉI=pK=RÑKX=îÖäK=~ìÅÜ=pÅÜãìíòI=gìêáëíÉåI=pK=ORUÓOSNX=òìã=
ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖëéÉêëçå~ä=ëáÉÜÉ=h~éK=PKRKNKNK=

NNQR= pÅÜìäÉêI=aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=kçí~êá~íëI=pK=NTNÑK=
NNQS= pÅÜìäÉêI=ÉÄÇKI=pK=OSMÑKI=òìÇÉã=_ìêãÉáëíÉêI=^åÑ®åÖÉ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖI=pK=UPK=
NNQT= sÖäK=~ìÅÜ=_ìêãÉáëíÉêI=ÉÄÇKI=pK=UPÑÑK=



QMM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

oÉÅÜíëI= gçÜ~ååÉë= eçééÉê= îçå= hçåëí~åò= EÖÉëíK= NQUPFNNQU=ìåÇ= hçåê~Ç=
d®Ä=îçå=p~ìäÖ~ì=EÖÉëíK=îçê=ÇÉã=NSKOKNQUSFNNQVI=ÄÉÖ~ååÉå=áÜêÉ=h~êêáÉêÉ=
òï~ê=~äë=âìêá~äÉ=kçí~êÉI=ëíáÉÖÉå=Ç~åå=~ÄÉê=áå=ÇáÉ=péáíòÉå=ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáJ
ÅÜÉå=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖI=áå=Ç~ë=lÑÑáòá~ä~í=ìåÇ=dÉåÉê~äîáâ~êá~í=~ìÑK=báåòáÖ=
räêáÅÜ=jçäáíçê= îçå=hçåëí~åòI=aêKáìêKÅ~åK= NQTM= áå= m~îá~= ìåÇ= fåÜ~ÄÉê=
ÉáåÉë=ÇÉê=ÄÉÖÉÜêíÉå=ÑΩåÑ=hçää~íÉê~äåçí~êá~íë®ãíÉê=ÇÉë=dÉåÉê~äîáâ~êá~íëI=
áëí=òïáëÅÜÉå=NQSP=ìåÇ=NQSU=ìåÇ=îçå=NQUO=Äáë=NQUS=~äë=kçí~ê=òì=ÄÉäÉJ
ÖÉåI=åÉÄëí=ëÉáåÉå=q®íáÖâÉáíÉå=~äë=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉê=^Çîçâ~íK=hçåÑäáâíÉ=òïáJ
ëÅÜÉå= ëÉáåÉå=aáÉåëíÜÉêêÉå=ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíÉå= ëÉáå=cçêíâçããÉå= áå=hçåJ
ëí~åò=~ÄÉê=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜW=a~=Éê=áå=ÉáåÉã=oÉÅÜíëÑ~ää=Éáå=dìí~ÅÜíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=
pí~Çí= hçåëí~åò= ÉêëíÉääíÉI= îÉêäçê= Éê= å~ÅÜ= ä~åÖïáÉêáÖÉå= mêçòÉëëÉå= ëÉáåÉ=
mçëáíáçå=~å=ÇÉê=hìêáÉI= ëç=Ç~ëë=Éê= ëÉáåÉ=^âíáîáí®íÉå=~å=Ç~ë=oÉáÅÜëâ~ãJ
ãÉêÖÉêáÅÜí=îÉêäÉÖíÉ=ENQVRÓNRMOFNNRMK=tÉåáÖÉê=ëéÉâí~âìä®êI=Ç~ÑΩê=ìã=ëç=
íóéáëÅÜÉê=éê®ëÉåíáÉêí=ëáÅÜ=ÇÉê=iÉÄÉåëïÉÖ=îçå=`~ëé~ê=kÉíòÉê=~ìë=hçåJ
ëí~åòI=Ä~ÅK~êíK= áå=bêÑìêí=NQTMK=bê=áëí=îçå=NQUM=Äáë=NRMO=~äë=hìêáÉååçí~ê=
ìåÇ= mêçâìê~íçê= ÄÉäÉÖí= ìåÇ= ÖÉÜ∏êíÉ= ~äë= Å~ìë~êìã= ÅìêáÉ=`çåëí~åÅáÉåëáë=
éêçÅìê~íçê=òìã=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖëéÉêëçå~äNNRNK=pÉáå=pçÜå=Ó=`~ëJ
é~ê=ï~ê= ÅäÉêáÅìë= ÅçåàìÖ~íìë= Ó= gçÜ~ååÉë=kÉíòÉêI= NQVR= Ä~ÅK~êíK= áå= _~ëÉäI=
íê~í=áå=ÇáÉ=cìëëëí~éÑÉå=ÇÉë=s~íÉêë=ìåÇ=ÄÉí®íáÖíÉ=ëáÅÜ=ÉÄÉåÑ~ääë=~äë=hìêáJ
Éååçí~ê=ìåÇ=Jéêçâìê~íçê=Eîçå=NQVS=Äáë=NRQOFNNROK=aáÉëÉë=mÜ®åçãÉå=ÇÉê=
_áäÇìåÖ= îçå= kçí~êëÇóå~ëíáÉå= áëí= ãÉÜêÑ~ÅÜ= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI= ~ääÉêÇáåÖë=
ÖÉÜ∏êíÉ= ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= åáÅÜí= òïáåÖÉåÇ= òìê= c~ãáäáÉåëíê~íÉÖáÉW=
sçå= ÇÉå= ÑΩåÑ= áã=kçí~êá~íëÖÉëÅÜ®Ñí= òïáëÅÜÉå= NQQT= ìåÇ= NROO= áå= _~ëÉä=
ìåÇ=hçåëí~åò= í®íáÖÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=pÅÜïÉÖäÉê= ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉáJ
ÇÉå=NQTM=áå=cêÉáÄìêÖ=áãã~íêáâìäáÉêíÉå=dêÉÖçê=ìåÇ=gçÜ~ååÉë=ÇáÉ=ÉáåòáJ
ÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ÖÉåçëëÉå=Ü~ÄÉåK=_ÉòÉáÅÜåÉåÇÉêïÉáëÉ=
ÖÉÜ∏êíÉå=ëáÉ=òìê=òïÉáíÉå=dÉåÉê~íáçå=ÇÉê=c~ãáäáÉI=áÜêÉ=s®íÉê=ìåÇ=låâÉä=
Ü~ííÉå=åçÅÜ=âÉáåÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ÄÉëìÅÜíNNRPK=

kÉÄëí=ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=hìêáÉ=áëí=Éáå=ïÉáíÉêÉë=wÉåíêìã=åçí~êáÉääÉê=
q®íáÖâÉáí= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ= áå=cêÉáÄìêÖ=~ìëòìã~ÅÜÉåK=

=
NNQU= je=OPRX=dÜÉòòçI=^Åí~=Öê~ÇììãI=kêK= ONOX=ep=fLNI= pK= RQMÑKX=hêÉÄëI=^åå~íÉåJ

oÉÖáëíÉêI=kêK=NSQMX=pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=kêK=RSSK=
NNQV= jt= f= ONM= ^= OTX= ep= fLOI= pK= RRP= ìåÇ= RVQX= hêáÉëëã~ååI= pÉêáÉë= m~êçÅÜçêìãI=

usffffI=pK=OTI=uuffI=pK=PQX=hêÉÄëI=fåîÉëíáíìêéêçíçâçääÉI=pK=OPTK=
NNRM= j_= ONIQSX=si= SI= péK= SPTX=hêÉÄëI=^åå~íÉåJoÉÖáëíÉêI=kêK= OVUUX=_ìêÖÉêI= pí~ÇíJ

ëÅÜêÉáÄÉêI=pK=OTRX=pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=kêK=VNUK=
NNRN= jb=f=POMÄIOTX=pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=kêK=VQMK=
NNRO= j_=OOVIONX=pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=kêK=VPVK=
NNRP= wìê=c~ãáäáÉ=îÖäK=pÅÜìäÉêI=aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=kçí~êá~íëI=pK=VNI=

ìåÇ=ÇÉêëKI=kçí~êÉI=_ÇK=NI=kêK=NONMÓNONQ=ìåÇ=_ÇK=OI=pK=ORUK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= QMN=

=

råíÉê=ÇÉã=báåÑäìëë=ÇÉë=píê~ëëÄìêÖÉê=kçí~êá~íëïÉëÉåë=ïìêÇÉ=áå=ÇÉê=w®ÜJ
êáåÖÉêëí~Çí=ÄÉêÉáíë=NPOM=Éáå=ÉêëíÉê=åçí~êáÉääÉê=^âí=îçêÖÉåçããÉåK=få=ÇÉê=
cçäÖÉ= Éêå~ååíÉ=ÇÉê=cêÉáÄìêÖÉê=o~í=Ü®ìÑáÖ= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI= ÇáÉ= ~ìÅÜ=Ç~ë=
kçí~êá~íëé~íÉåí=ÄÉë~ëëÉåNNRQK=fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=NV=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=
~äë= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉ= kçí~êÉ= áå= cêÉáÄìêÖ= å~ÅÜòìïÉáëÉåI= Ç~êìåíÉê=
~ìÅÜI=ïáÉ=Éë=ÑΩê=råáîÉêëáí®íëëí®ÇíÉ=ΩÄäáÅÜ=ï~êI=îáÉê=îçå=ÇÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìJ
äÉ=ÄÉëçäÇÉíÉ=kçí~êÉ= ~ìë=ÇÉê= ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíëNNRRK= fã=
dÉÖÉåë~íò= òì= ÇÉå=hçåëí~åòÉê=kçí~êÉå=ï~êÉå= ÇáÉ= cêÉáÄìêÖÉê=ïÉåáÖÉê=
Ü®ìÑáÖ=Öê~ÇìáÉêíW=t®ÜêÉåÇ=Ççêí=OM=ÇÉê=OU=kçí~êÉ=Öê~ÇìáÉêí=Ü~ííÉåI=ï~J
êÉå=Éë=ÜáÉê=äÉÇáÖäáÅÜ=U=îçå=NVK=aáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=Ü~ííÉ=áå=cêÉáJ
ÄìêÖ= ÑΩê= Ç~ë= í®ÖäáÅÜÉ= kçí~êá~íëÖÉëÅÜ®Ñí= ÉáåÉå= Ü∏ÜÉêÉå= píÉääÉåïÉêí= ~äë=
ÉáåÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=dê~ÇìáÉêìåÖNNRSK=

=
cΩê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= ëíÉääíÉ= Ç~ë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ= kçí~êá~í= áå= ÇÉê=

ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=jÉÜêÜÉáí= äÉÇáÖäáÅÜ= ÉáåÉ=kÉÄÉåÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= çÇÉê= ÉáåÉ=
báåëíáÉÖëéçëáíáçå=Ç~êK=tÉåå=kçí~êÉ=îÉêÖäáÅÜÉå=ãáí=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìJ
ÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=Ü®ìÑáÖ=Öê~ÇìáÉêí=Ü~ÄÉåI=Ç~åå=îçê=~ääÉã=
ÇÉëÜ~äÄI=ïÉáä=~åÇÉêÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå=çÇÉê=~åÖÉëíêÉÄíÉ=mçëáíáçåÉå=ÇáÉë=
~äë= ÖΩåëíáÖ= ÉêëÅÜÉáåÉå= äáÉëëÉåK= gÉÇÉåÑ~ääë= áëí= áã=dê~ÇìáÉêìåÖëîÉêÜ~äíÉå=
ÇáÉëÉê=mÉêëçåÉåÖêìééÉ=âÉáåÉ=ÉáåÇÉìíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÑÉëíòìëíÉääÉåI=ïÉJ
ÇÉê=áåÜ~äíäáÅÜ=åçÅÜ=èì~åíáí~íáîK=^ìÑÑ®ääáÖ=áëí=ÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉ=ÇÉìíäáÅÜ=êΩÅâJ
ä®ìÑáÖÉ=^åò~Üä=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê=kçí~êÉ=å~ÅÜ=NRMM=EîÖäK=cáÖìê=SMFK=
aáÉëÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ëÅÜÉáåí=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=kçí~êÉ=ÄÉJ
íêçÑÑÉå=òì=Ü~ÄÉåK=^ìÅÜ=pÅÜìäÉê=ïÉáëí= áå= ëÉáåÉê=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=
éêç=g~ÜêòÉÜåí=ÄÉäÉÖíÉå=kçí~êÉ=~ìÑ=áÜêÉ=ëáåâÉåÇÉ=w~Üä=ÜáåI=~ääÉêÇáåÖë=ÄÉá=
ÉáåÉê= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ëíÉáÖÉåÇÉå=^åò~Üä= ~ìëÖÉëíÉääíÉê=kçí~êá~íëáåëíêìãÉåJ
íÉNNRTK=fåÇÉã=Ç~ë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=kçí~êá~í=áã=pΩÇïÉëíÉå=ÉáåÉ=áããÉê=ëí®êâÉJ
êÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=~ìÅÜ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÖÉáëíäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜë=Ñ~åÇI=ïìêÇÉ=Éë=
åìå=ÉáåÉê=ÄÉÖêÉåòíÉå=w~Üä=îçå=kçí~êÉå=ã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉëÉ=q®íáÖâÉáí=Ü~ìéíJ
ÄÉêìÑäáÅÜI=~ääÉåÑ~ääë=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=mêçòÉëëîÉêíêÉíìåÖÉå=~äë=mêçâìJ
ê~íçêÉåI=~ìëòìΩÄÉåK=a~òì=ÄÉáÖÉíê~ÖÉå=Ü~ÄÉå=ÇΩêÑíÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=NRNO=Éêä~ëJ
ëÉåÉ=oÉáÅÜëåçí~êá~íëçêÇåìåÖI=ïçãáí=Éêëíã~äë=îÉêëìÅÜí=ïìêÇÉI=ÉáåÉ=^êí=

=
NNRQ= pÅÜìäÉêI=aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=kçí~êá~íëI=pK=TRI=TVI=UMI=NTSÑK=
NNRR= bë= ëáåÇ=ÇáÉëW=eÉáåêáÅÜ=dÉëäÉê=îçå=cêÉáÄìêÖI=NRMOÓNRMU= EpÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=kêK=

QNMFX= gçÜ~ååÉë=_çêåÉêI=NRMU=EkêK=NQMFI=gçÜ~ååÉë=j~å=îçå=_ä~ìÄÉìêÉåI=NRNPÓ
NRNU=EkêK=UQRF=ìåÇ=gçÜ~ååÉë=dçòáìë=îçå=_~äáåÖÉåI=NRQULQV=Ejc=PNPIRPFK=

NNRS= pÅÜìäÉê=ïÉáëí=~ìÑ=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉå=iÉÜêÖ~åÖ=ÜáåI=aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ëΩÇïÉëíÇÉìíJ
ëÅÜÉå=kçí~êá~íëI=pK=NMPK=

NNRT= sÖäK=pÅÜìäÉêI=ÉÄÇKI=q~ÄÉääÉå=pK=UP=ìåÇ=UQK=báåÉ=bêâä®êìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ëáåâÉåÇÉ=^åJ
ò~Üä=ÇÉê=kçí~êÉ=å~ÅÜ=NRMM=äáÉÑÉêí=pÅÜìäÉê=åáÅÜíK=



QMO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ= ÇÉë= kçí~êá~íë= òì= ÉêêÉáÅÜÉåNNRUK= cΩê= mÉêëçåÉåI= ÇáÉ=
ëáÅÜ=åáÅÜí=ÉêåëíÜ~Ñí=ãáí=ÇÉê=^ÄëáÅÜí=íêìÖÉåI= áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=cìëë=òì=
Ñ~ëëÉåI=ëÅÜÉáåí=ÇÉãå~ÅÜ=ÇÉê=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇáÉ=^ééêçÄ~íáçå=Öê∏ëëÉê=ìåÇ=
Ç~ãáí= ìå~ííê~âíáîÉê= ÖÉïçêÇÉå= òì= ëÉáåK= báåÉ= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= ~ìëJ
ëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜë=òÉáÅÜåÉí=ëáÅÜ=ÜáÉê=~ÄNNRVK=
=
=
PKQKP=pÅÜìä®ãíÉê=
=
aáÉ=ÉêëíÉå=pÅÜìäÉå= áã=ìêÄ~åÉå=o~ìã=ä~ëëÉå=ëáÅÜ= áã=_áëíìã=hçåëí~åò=
áã= NPK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÄÉäÉÖÉåNNSMK=aáÉ=k~ÅÜïÉáëÉ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= pÅÜìäÉå= ëáåÇ=

=
NNRU= pÅÜìäÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=kçí~êá~íëI=pK=NOVÑK=
NNRV= sÖäK=~ÄÉê=~ìÅÜ=`~êäÉåI=eçÑéÑ~äòÖê~ÑÉå=ìåÇ=kçí~êÉI=ÇÉê=ÑΩê=_~ëÉä=òìê=jáííÉ=ÇÉë=

NTK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÉáåÉ= ìåîÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ= ÜçÜÉ= ^åò~Üä= îçå=kçí~êÉå= âçåëí~J
íáÉêíI=pK=VRK=aáÉ=ïÉáíÉêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉê=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉë=mÉêëçåÉåJ
âêÉáëÉë=ãΩëëíÉ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÜÉêêëÅÜÉåÇÉ=éçäáíáëÅÜÉ=ìåÇ=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáJ
ÅÜÉ=píÉääìåÖ=ÇÉê=pí®ÇíÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=áåïáÉÑÉêå=~äëç=i~åÇÉëÜÉêêÉå=çÇÉê=ÇáÉ=
o~íëÖêÉãáÉå=ÇÉê=oÉáÅÜëëí®ÇíÉ=ÇáÉ=kçí~êá~íëÑê~ÖÉ=êÉÖÉäíÉåK=

NNSM= aáÉ= ~âíìÉääÉ= cçêëÅÜìåÖ= òìê= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ìåáîÉêëáí®íëÖÉäÉÜêíÉê= mÉêëçåÉå= áã=
pÅÜìäïÉëÉå=Ü~í=îçê=~ääÉã=j~êíáå=háåíòáåÖÉê=ÖÉéê®ÖíW=pÅÜçä~ëíÉê=ìåÇ=pÅÜìäãÉáJ
ëíÉêX=pÅÜìäÉ=ìåÇ=pÅÜΩäÉêX=píìÇÉåë=~êíáìãI=ãáí=ÇÉê=®äíÉêÉå=iáíÉê~íìê=òìã=qÜÉã~K=
wìÇÉã= Eáå= ^ìëï~ÜäF=aáÅâÉêÜçÑI= _áäÇìåÖëJ= ìåÇ= ëÅÜìäÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ= píìÇáÉåX=
pÅÜÉáÄäÉI=aáÉ=oÉÑçêã=îçå=pÅÜìäÉåX=^åÇÉêã~ååL^åÇÉêã~ååI=oÉÖáçå~äÉ=^ëéÉâJ
íÉK=aáÉ=®ìëëÉêëí=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=êÉÖáçå~äÉ=ìåÇ= äçâ~äÉ=iáíÉê~íìê=òìã=pÅÜìäïÉëÉå=
îÉêìåã∏ÖäáÅÜí=ÉëI=ÉáåÉå=~ìÅÜ=åìê=~åå®ÜêÉåÇ=îçääëí®åÇáÖÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=òìê=cçêJ
ëÅÜìåÖ=ïáÉÇÉêòìÖÉÄÉåK=^ìëÖ~åÖëéìåâí=ÑΩê=êÉÖáçå~äÉ=píìÇáÉå=òìã=pÅÜìäïÉëÉå=
áëí=ÇáÉ=îçå=dÉêÇ=cêáÉÇêáÅÜ=ìåÇ=eáäÇÉÖ~êÇ=jΩääÉê=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåÉ=_áÄäáçÖê~éÜáÉ=
òìê= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=bêòáÉÜìåÖëJ= ìåÇ= pÅÜìäÖÉëÅÜáÅÜíÉX= ÉáåÉå=âìêòÉå=§ÄÉêJ
ÄäáÅâ= òìê= ®äíÉêÉå= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖÉê= pÅÜìäÖÉëÅÜáÅÜíÉ= îÉêãáííÉäí= bÜãÉêI=
i®åÇäáÅÜÉë=pÅÜìäïÉëÉåI=pK=TSK=få=^ìëï~Üä=ëÉáÉå=ÜáÉê=ÉáåáÖÉ=qáíÉä=òì=ÇÉå=dêçëëJ
êÉÖáçåÉå=ÇÉë=_áëíìãë= ÖÉå~ååíI= îçê= ~ääÉã=åÉìÉêÉ=iáíÉê~íìêW=wìê=báÇÖÉåçëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíW=w~ÜåÇI=`ÜçêÇáÉåëí=ìåÇ=pÅÜìäÉX=ÇÉêëKI=i~íÉáåëÅÜìäÉX=fã=eçÑI=aáÉ=êÉÑçêJ
ãáÉêíÉå= eçÜÉå= pÅÜìäÉåX= ÇÉêëKI= aáÉ= båíëíÉÜìåÖ= ÇÉê= êÉÑçêãáÉêíÉå= eçÜÉå=
pÅÜìäÉåX= _çäòÉêåI= a~ë= Ü∏ÜÉêÉ= â~íÜçäáëÅÜÉ= _áäÇìåÖëïÉëÉåK= wì=tΩêííÉãÄÉêÖW=
báå= ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉë= iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë= ÄáÉíÉí=e~ìÉêI= içâ~äÉ= pÅÜìäÉåíïáÅâJ
äìåÖ= ìåÇ= ëí®ÇíáëÅÜÉ= iÉÄÉåëïÉäíI= pK= RVPÓSMNX= òìÇÉã= mäáÉåáåÖÉêI= i~íÉáåëÅÜìäÉ=
ìåÇ=i~íÉáåäÉêåÉåX=pÅÜìäòI= wìê=oçääÉ= ìåÇ=_ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉê=i~íÉáåëÅÜìäÉåK=wìã=
Ä~ÇáëÅÜÉå=pÅÜìäïÉëÉå=äáÉÖí=âÉáåÉ=åÉìÉêÉ=jçåçÖê~éÜáÉ=îçêI=îÖäK=ÇÉëÜ~äÄ=áããÉê=
åçÅÜ= eÉóÇI= båíïáÅâäìåÖ= ÇÉë= sçäâëëÅÜìäïÉëÉåëX= _êìååÉêI= aáÉ= _~ÇáëÅÜÉå=
pÅÜìäçêÇåìåÖÉåK= cÉêåÉê=jÉêíÉåëI= ^ääí~Ö= ~å= pÅÜìäÉåK= wìã= pÅÜìäïÉëÉå= ÉáåÉê=
ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=oÉÖáçå=îÖäK=Éíï~=oÉáåÜ~êÇ=g~âçÄI=pÅÜìäÉå=áå=cê~åâÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=
hìêçÄÉêéÑ~äò= NORMÓNROMK=sÉêÄêÉáíìåÖ= Ó=lêÖ~åáë~íáçå= Ó=dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉJ
ÇÉìíìåÖ=EtáëëÉåëäáíÉê~íìê=áã=jáííÉä~äíÉê=NSFI=táÉëÄ~ÇÉå=NVVQK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= QMP=

=

ÉÜÉê=òìÑ®ääáÖÉê=k~íìê=ìåÇ=ÄÉäÉÖÉå=ãÉáëíÉåë=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=ÉêëíÉ=ÄÉâ~ååíÉ=
bêï®ÜåìåÖ= ÉáåÉê= ëçäÅÜÉå= fåëíáíìíáçåK= wìÇÉã= Ö~ê~åíáÉêí= Éáå= bêëíÄÉäÉÖ=
âÉáåÉëïÉÖë= ÇáÉ= ÇìêÅÜÖ®åÖáÖÉ= bñáëíÉåò= ìåÇ= fåëíáíìíáçå~äáëáÉêìåÖ= ÉáåÉê=
ëí®ÇíáëÅÜÉå= pÅÜìäÉK= fåëÖÉë~ãí= ÇΩêÑíÉå= àÉÇçÅÜ= Äáë= òì= òïÉá=aêáííÉä= ~ääÉê=
pí®ÇíÉ=áå=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=Äáë=NRRM=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ëí®ÇíáëÅÜ=ÖÉÑΩÜêíÉ=pÅÜìäÉ=îÉêJ
ÑΩÖí=Ü~ÄÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=dê∏ëëÉ=ÇÉê=lêíÉ=ÉáåÉ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=oçääÉ=ÖÉëéáÉäí=
Ü~íI= åÉÄÉå= ÇÉê= hçåâìêêÉåò= ÇìêÅÜ= ÖÉáëíäáÅÜÉ= fåëíáíìíáçåÉåI= îçê= ~ääÉã=
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= píáÑíëëÅÜìäÉåK= p®ãíäáÅÜÉå=jáííÉäJ= ìåÇ=dêçëëëí®ÇíÉå= áã= pΩÇJ
ïÉëíÉå=áëí=Éë=ÖÉäìåÖÉåI=ÉáåÉ=ëÅÜìäáëÅÜÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ìåíÉê=ÇÉê=hçåíêçääÉ=
ÇÉë= o~íÉë= òì= Éí~ÄäáÉêÉåI= ìåÇ= ~ìÅÜ= êìåÇ= òïÉá=aêáííÉä= ~ääÉê=häÉáåëí®ÇíÉ=
ëíÉääíÉå= ÉáÖÉåÉ= pÅÜìäãÉáëíÉê= ~åNNSNK= aÉê= ÜçÜÉ= rêÄ~åáëáÉêìåÖëÖê~Ç= ÇÉë=
pΩÇïÉëíÉåë= Ü~í= Ç~ÑΩê= ÖÉëçêÖíI= Ç~ëë= ëáÅÜ= Éáå= ÇáÅÜíÉë= kÉíò= îçå= ëí®ÇíáJ
ëÅÜÉå= pÅÜìäÉå= ÉåíïáÅâÉäíÉNNSOK= _Éá= ÇáÉëÉå= fåëíáíìíáçåÉå= ÇΩêÑíÉ= Éë= ëáÅÜ=
ìã=i~íÉáåëÅÜìäÉå=ÖÉÜ~åÇÉäí=Ü~ÄÉåI=ÇáÉ= áå=ÇáÉ=^åÑ~åÖëÖêΩåÇÉ=ÇÉê=pÉéJ
íÉã=^êíÉë=iáÄÉê~äÉë=ÉáåÑΩÜêíÉåI=áå=îáÉäÉå=c®ääÉå=ïçÜä=â~ìã=ãÉÜê=~äë=Ç~ë=
qêáîáìãNNSPK=kÉÄÉå=ÇÉå=i~íÉáåëÅÜìäÉå=ëíÉääíÉå=pí®ÇíÉ=ìåÇ=ÉáåáÖÉ=a∏êÑÉê=
Ó= áå= ÇÉå= âäÉáåÉêÉå=lêíÉå=ã~åÅÜã~ä= ~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ= Ó= òìë®íòäáÅÜ= ÇÉìíJ
ëÅÜÉ=pÅÜìäãÉáëíÉê=~åI=ÇáÉ=ÇÉå=bäÉãÉåí~êìåíÉêêáÅÜí=îÉêãáííÉäíÉåNNSQK=^äJ
äÉêÇáåÖë= ëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ÉáåÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=îçê=~ääÉã=~å=
i~íÉáåëÅÜìäÉåI= ïÉëÜ~äÄ= ÇáÉ= ÇÉìíëÅÜÉå= pÅÜìäÉå= ÑΩê= ÇÉå= ëé®íÉêÉå= iÉJ
ÄÉåëïÉÖ=~â~ÇÉãáëÅÜ=dÉÄáäÇÉíÉê=âÉáåÉ=oçääÉ= ëéáÉäíÉåK=^äë=ÇêáííÉ=pÅÜìäJ
ÑçêãI= ÇáÉ= ëáÅÜ=ïÉåáÖÉê= áå= ÇÉå= îÉêãáííÉäíÉå= fåÜ~äíÉå= ~äë= áå= ÇÉê=qê®ÖÉêJ
ëÅÜ~Ñí=îçå=ÇÉå=i~íÉáåJ=ìåÇ=ÇÉìíëÅÜÉå=pÅÜìäÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåI= ëáåÇ=ÇáÉ=

=
NNSN= wìê=pí®ÇíÉíóéçäçÖáÉ=å~ÅÜ=báåïçÜåÉêò~ÜäÉå=îÖäK=çÄÉå=^åãK=SMK=aáÉ=fåÑçêã~J

íáçåÉå=òìã=sçêÜ~åÇÉåëÉáå=ÉáåÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=pÅÜìäÉ=ëáåÇ=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=áå=hÉóJ
ëÉêI=_~ÇáëÅÜÉë=pí®ÇíÉÄìÅÜI=ìåÇ=ÇÉêëKI=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉë=pí®ÇíÉÄìÅÜI=ìåÇ=ÇÉã=
e_ipI=ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=eip=ÑΩê=ÇÉå=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=qÉáä=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=ëçïáÉ=
oÉáåÜ~êÇíI= pÅÜïÉáò=ìåÇ=iáÉÅÜíÉåëíÉáåI= ÉåíåçããÉåK=cΩê=tΩêííÉãÄÉêÖ=ïìêÇÉ=
òìÇÉã=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=Üìã~åáëíáëÅÜÉå=pÅÜìäïÉëÉåë=áå=tΩêííÉãÄÉêÖI=_ÇK=NI==
pK=SQÑÑKI=âçåëìäíáÉêíK=aáÉ=wΩêÅÜÉê=i~íÉáåëÅÜìäÉå=ÄäáÉÄÉå=Äáë=òìê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=
oÉÑçêã~íáçå= NROR= áåëíáíìíáçåÉääÉ= báåêáÅÜíìåÖÉå= ÇÉê= píáÑíÉ= ~ã= dêçëëãΩåëíÉê=
ìåÇ=~ã=cê~ìãΩåëíÉêK=^ã=^åÑ~åÖ=ÇÉë=Ü∏ÜÉêÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=pÅÜìäïÉëÉåë=ëíÉÜí=
ÇáÉ=îçå=wïáåÖäá=áåáíááÉêíÉ=ëçÖK=mêçéÜÉòÉóI=ÉáåÉê=^êíáëíÉåJ=ìåÇ=qÜÉçäçÖÉåëÅÜìJ
äÉI= îÖäK= bêåëíI= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= wΩêÅÜÉêáëÅÜÉå= pÅÜìäïÉëÉåëX= píìÅâáI= a~ë= _áäJ
ÇìåÖëïÉëÉåX=w~ÜåÇI=i~íÉáåëÅÜìäÉK=

NNSO= sÖäK=Éíï~=tçäÖ~ëíI=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=ìåÇ=dÉÖÉåêÉÑçêã~íáçåI=pK=OTSÑK=^ìÑ=êÉÖáçJ
å~äÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ã~ÅÜí=bÜãÉêI=i®åÇäáÅÜÉë=pÅÜìäïÉëÉåI=pK=TRI=~ìÑãÉêâë~ãK=

NNSP= wì= ÇÉå= iÉÜêáåÜ~äíÉå= îÖäK=dêìÄãΩääÉêI= aÉê= iÉÜêÖ~åÖ= ÇÉë= qêáîáìãëX= òìÇÉã=
h∏ÜåI=pÅÜìäÄáäÇìåÖ=ìåÇ=qêáîáìãK=

NNSQ= wìê=pÅÜìäíóéçäçÖáÉ=îÖäK=båÇêÉëI=e~åÇïÉêâI=pK=PTSÓPTVK=



QMQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

píáÑíëëÅÜìäÉå=òì=Éêï®ÜåÉåNNSRK=báåáÖÉ=i~íÉáåëÅÜìäÉå=ÄÉÇáÉåíÉå=åáÅÜí=åìê=
Ç~ë= ìåãáííÉäÄ~êÉ= ëí®ÇíáëÅÜÉ= rãÑÉäÇI= ëçåÇÉêå= òçÖÉå= òÉáíïÉáëÉ= pÅÜΩäÉê=
êÉÖáçå~äÉê= çÇÉê= ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉê= eÉêâìåÑí= ~åI= Éíï~= ÇáÉàÉåáÖÉå= áå= cêÉáJ
ÄìêÖI=oçííïÉáä=çÇÉê=räãNNSSK=

=
aáÉ=ëçòá~äÉ=eÉêâìåÑí=ÇÉë=mÉêëçåÉåâêÉáëÉëI=~ìë=ÇÉã=ëáÅÜ=pÅÜìäãÉáJ

ëíÉê= êÉâêìíáÉêíÉåI= áëí= ÉÜÉê= íáÉÑÉê= ~äë= Éíï~= ÇáÉ= ÇÉë= mÑ~êêâäÉêìë= çÇÉê= ÇÉê=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê= ÉáåòìëíìÑÉåK= aáÉ= é~ìéÉêÉëJ= ìåÇ= jáåÇÉêò~ÜäÉêJ^åíÉáäÉ=
ÇÉê= pÅÜìäãÉáëíÉê= ÄÉíê~ÖÉå= òìë~ããÉå= OS= mêçòÉåíI= ÇáÉ= ÇÉë= åáÉÇÉêÉå=
mÑ~êêâäÉêìë=NU=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=âå~éé=NP=mêçòÉåíK=kÉìå=îçå=
òÉÜå=pÅÜìäãÉáëíÉêå= ëí~ããíÉå=~ìë=ÉáåÉã=ëí®ÇíáëÅÜJÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=jáäáÉì=
ìåÇ= îÉêÑΩÖíÉå= åáÅÜí= ΩÄÉê= Éáå= âáêÅÜäáÅÜÉë= mÑêΩåÇÉåÉáåâçããÉåI= ~äë= ëáÉ=
ÇÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=~ìÑå~ÜãÉåK=aáÉ=ëé®êäáÅÜÉå=^åÖ~ÄÉå=
òìã=Ñ~ãáäá®êÉå=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=fåÜ~ÄÉê=îçå=pÅÜìäãÉáëíÉêëíÉääÉå=ä~ëëÉå=
îçê=~ääÉã=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=jÉÜêÜÉáí=~ääÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=
ΩÄäáÅÜÉ=^Äëí~ããìåÖ=~ìë=ÇÉã=e~åÇïÉêâ=çÇÉê=ÇÉê=iÉÜêÉêëÅÜ~Ñí=ÉêâÉåJ
åÉåK=pçäÅÜÉ=pÅÜìäãÉáëíÉêÑ~ãáäáÉå=ëáåÇ=ãÉÜêÑ~ÅÜ=áå=bëëäáåÖÉå=ÑÉëíòìëíÉäJ
äÉåI=Éíï~=ÇáÉ=c~ãáäáÉå=eÉåáåÖÉê=çÇÉê=_ìÄNNSTK=aáÉ=c~ãáäáÉ=îçå=gç~ÅÜáã=
eìããÉä=~ìë=cêÉáÄìêÖ=ÜáåÖÉÖÉå=ÖÉÜ∏êíÉ=òì=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=cΩÜêìåÖëJ
ëÅÜáÅÜíÉåK= aÉê= pçÜå= ÇÉë= cêÉáÄìêÖÉê= dêΩåÇìåÖëêÉâíçêë= ìåÇ= îçêÇÉêJ
∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå= o~íë=j~ííÜ®ìë=eìããÉä= áëí= å~ÅÜ= píìÇáÉå~ìÑÉåíÜ~äíÉå=
áå= ëÉáåÉê= eÉáã~íëí~Çí= E~Ä= NQUSLUTF= ìåÇ= áå= qΩÄáåÖÉå= Eã~ÖK~êíK= NQVPF=
NQVV= ~äë= pÅÜìäãÉáëíÉê= áå=oçííïÉáä=å~ÅÜòìïÉáëÉåNNSUK=cΩê=Ç~ë=dêçë=ÇÉê=

=
NNSR= wì= ÇÉå= píáÑíëëÅÜìäÉå=háåíòáåÖÉêI= pÅÜçä~ëíÉê= ìåÇ= pÅÜìäãÉáëíÉêI= pK= PROX= åÉìÉêJ

ÇáåÖë=~ìÅÜ=içêÉåòLháåíòáåÖÉêL^ìÖÉI=píáÑíëëÅÜìäÉåK=
NNSS= wì= cêÉáÄìêÖ= wçíòI= aáÉ= ^åÑ®åÖÉ= ÇÉê= cêÉáÄìêÖÉê= i~íÉáåëÅÜìäÉX=jÉêíÉåëI= aáÉ=

ëí®ÇíáëÅÜÉ=i~íÉáåëÅÜìäÉX=pÅÜ~ÇÉâI=aáÉ=cêÉáÄìêÖÉê=pÅÜìäÉåX=_~ìÉêI=aáÉ=sçêëí®åJ
ÇÉ= ÇÉê= cêÉáÄìêÖÉê= i~íÉáåëÅÜìäÉX= òì= räã= péÉÅâÉêI= a~ë= dóãå~ëáìã= ~Å~ÇÉãáJ
ÅìãX=òìÇÉã=dÉáÖÉêI=aáÉ=oÉáÅÜëëí~Çí=räãI=pK=QTÓRPX=òì=oçííïÉáä=dêÉáåÉêI=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pÅÜìäÉ=áå=oçííïÉáäK=

NNST= `~ëé~ê=eÉåáåÖÉê=Ejh=ff=SISQX=je=PSQFI=NQVOÓNRON=pÅÜìäãÉáëíÉê=áå=bëëäáåÖÉåI=
îÖäK=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=Üìã~åáëíáëÅÜÉå=pÅÜìäïÉëÉåë=áå=tΩêííÉãÄÉêÖI=_ÇK=NI=pK=OPSX=
ëÉáå=pçÜå=eáÉêçåóãìë=ÄÉïáêÄí=ëáÅÜ=~äë=k~ÅÜÑçäÖÉêI= ëÅÜÉáåí=~ÄÉê= áå=bëëäáåÖÉå=
ÉêÑçäÖäçë=ÖÉïÉëÉå=òì=ëÉáåK=bê=ïáêÇ=NROO=áå=oçííÉåÄìêÖ=pÅÜìäãÉáëíÉêI=Äáë=Éê=ëáÅÜ=
NROS=~äë=^êòí=áå=_Éêå=åáÉÇÉêä®ëëíX=jq=NSOIRTX=je=QSVI=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=
kêK= OMMVX=qÜìêåÜÉÉêI= aáÉ= pí~Çí®êòíÉI= pK= NMUX= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= Üìã~åáëíáëÅÜÉå=
pÅÜìäïÉëÉåë= áå=tΩêííÉãÄÉêÖI=_ÇK=NI=pK=QQOK=báåÉ= äΩÅâÉåäçëÉ= ˙pÅÜìäãÉáëíÉêÇóJ
å~ëíáÉ˚= áå= bëëäáåÖÉå= ÄáäÇÉå= îçå= NRPR= Äáë= NRUU=`çåê~Ç=_ìÄ= Ejq= OQOITUF= ìåÇ=
ëÉáå= pçÜå= mÜáäáéé= Ejq= POSIURFI=`ê~ãÉêI= mÑ~êêÉêÄìÅÜI= pK= SMX= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë=
Üìã~åáëíáëÅÜÉå=pÅÜìäïÉëÉåë=áå=tΩêííÉãÄÉêÖI=_ÇK=NI=pK=QPQI=QQPK=

NNSU= wì=j~ííÜ®ìë=eìããÉä= îÖäK=oÉñêçíÜI=h~êêáÉêÉ= ÄÉá=eçÑK=oÉñêçíÜ=ïÉáëí= ~ìÑ= ÇáÉ=
pÉäÄëí~ìëë~ÖÉ=eìããÉäë= ÜáåI= ïçå~ÅÜ= ëÉáåÉ= sçêÑ~ÜêÉå= _~ìÉêå= ÖÉïÉëÉå= ëÉáÉåI==
=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= QMR=

=

áã=pÅÜìäÄÉêÉáÅÜ= í®íáÖÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= íêáÑÑí= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ=ÜÉê~ìëJ
ÖÉÜçÄÉåÉ=ëçòá~äÉ=eÉêâìåÑí=~ÄÉê=åáÅÜí=òìW=_ÉêÉáíë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=åáÉÇÉJ
êÉå=mÑ~êêâäÉêìë=ï~êÉå=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉìíäáÅÜ=ïÉåáÖÉê=îçå=áÜåÉå=áå=ÇÉê=
i~ÖÉI= ÇáÉ= ÖÉÑçêÇÉêíÉ=kçêã~äÖÉÄΩÜê= òì= ÉåíêáÅÜíÉåW=aÉê= é~ìéÉêÉëJ= ìåÇ=
jáåÇÉêò~ÜäÉêJ^åíÉáä=ÇÉê=pÅÜìäãÉáëíÉê=ÄÉíê®Öí=~ìÑëìããáÉêí=OS=mêçòÉåíI=
ÇÉêàÉåáÖÉ= ÇÉë= åáÉÇÉêÉå= mÑ~êêâäÉêìë= NU= mêçòÉåíK= _ÉêåÜ~êÇ= sçÖäÉê= Ü~í=
Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉåI=Ç~ëë=áã=eÉêòçÖíìã=tΩêííÉãÄÉêÖ=Éáå=tÉÅÜëÉä=ÇÉê=
å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=dÉåÉê~íáçå= ÉáåÉë= pÅÜìäãÉáëíÉêë= áåë=mÑ~êê~ãí=ÄÉêÉáíë= ~äë=
ëçòá~äÉê=^ìÑëíáÉÖ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉå=ëÉáNNSVK=^ääÉêÇáåÖë=Ç~êÑ=åáÅÜí=~ìëëÉê=^ÅÜí=
ÖÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Éë= ~ìÅÜ= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=cìåâíáçåëÑÉäÇÉë=pÅÜìä~ãí=
ÉáåÉ=îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=ÖêçëëÉ=pé~ååÉ=Ö~ÄI=ï~ë=Ç~ë=mêÉëíáÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉJ
ëçäÇìåÖ=ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå=mçëáíáçåÉå= ~åÄÉä~åÖíÉW=báå=eáäÑëëÅÜìääÉÜêÉê=ÄÉJ
òçÖ=áå=_ä~ìÄÉìêÉå=à®ÜêäáÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=NO=Ñä=~äë=ÑáñÉë=báåâçããÉåI=ÇÉê=mê®J
òÉéíçê=ìã=ÇáÉ=RM= ÑäI=ïçîçå=Éê=~ÄÉê=ïÉáíÉêÉë=eáäÑëéÉêëçå~ä= Ñáå~åòáÉêÉå=
ãìëëíÉNNTMK=^ìÅÜ=ÇÉê=oÉâíçê=ÇÉê=räãÉê=i~íÉáåëÅÜìäÉ=ÉêÜáÉäí=NROS=åáÅÜí=
ãÉÜê=~äë=QM=ÑäI=ïçîçå=U=Ñä=~å=ÉáåÉå=dÉëÉääÉå=~ÄÖáåÖÉåNNTNK=aÉê=cêÉáÄìêJ
ÖÉê= pÅÜìäêÉâíçê= îÉêÑΩÖíÉ= îçê= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçåëòÉáí= à®ÜêäáÅÜ= áããÉêÜáå=
ΩÄÉê= UM= Äáë= NMM= Ñä= pÅÜìäÖÉäÇI= áåâäìëáîÉ= ëÉáåÉê=^ìëÖ~ÄÉå= ÑΩê= ÇáÉ=eáäÑëJ
âê®ÑíÉX=ëÉáå=báåâçããÉå=ÄÉïÉÖíÉ=ëáÅÜ=Ç~ãáí=áå=ÇÉê=dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=ÇÉë=
mÑêΩåÇÉåÉêíê~Öë= ÉáåÉë= `ÜçêÜÉêêåNNTOK= pçäÅÜÉ= pÅÜìäêÉâíçêÉå= ò®ÜäíÉå= áå=
ÇÉå=Öê∏ëëÉêÉå=pí®ÇíÉå=òì=ÇÉå=cìåâíáçåëÉäáíÉåNNTPI=ÇáÉ=ÄáëïÉáäÉå=ÖêçëëÉë=
^åëÉÜÉå=ÖÉåçëëÉåK=gÉã~åÇÉå=ïáÉ=ÇÉå=oçííïÉáäÉê=ìåÇ=_ÉêåÉê=pÅÜìäãÉáJ
ëíÉê=jáÅÜ~Éä=oìÄÉääìë=EÖÉëíK=ìã=NROMF=~äë=pÅÜìäîçêëíÉÜÉê=òì=ÖÉïáååÉåI=
ÄÉÇÉìíÉíÉ= ÉáåÉå= mêÉëíáÖÉòìï~ÅÜë= ÑΩê= ÇáÉ= i~íÉáåëÅÜìäÉ= ìåÇ= ÇáÉ= pí~Çí=
ëÉäÄëíNNTQK=báåÉ=píÉääìåÖ=~äë=eáäÑëäÉÜêÉê=ÜáåÖÉÖÉå=ÇáÉåíÉ=ÉÜÉê=ÇÉê=píìÇáJ

=
pK=NSU=E^åãK=RMFK=j~ííÜ®ìë=eìããÉä=Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉãå~ÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉ=mçëáíáJ
çå= Éê~êÄÉáíÉíI= ~ìÅÜ=ïÉåå= áÜã=ÇÉê=Ö~åò=ÖêçëëÉ= ˙aìêÅÜÄêìÅÜ˚= å~ÅÜ=çÄÉå=åáÅÜí=
ÖÉäìåÖÉå=áëíI=ëç=oÉñêçíÜI=ÉÄÇKI=pK=NRTK=pÉáåÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=k~ÅÜâçããÉå=Ó=~ääÉáå=
òïáëÅÜÉå=NQTR=ìåÇ=NQUSLUT=áãã~íêáâìäáÉêíÉå=ëáÅÜ=îáÉê=p∏ÜåÉ=îçå=áÜã=áå=cêÉáJ
ÄìêÖ= Ó= ëáåÇ= áã=háêÅÜÉåÇáÉåëí= EîÖäK= Ç~ë=mÉêëçåÉåêÉÖáëíÉê= áå=hêÉÄëI= fåîÉëíáíìêJ
éêçíçâçääÉFI=~å=råáîÉêëáí®íÉå=çÇÉê=áã=pÅÜìäÇáÉåëí=å~ÅÜòìïÉáëÉåK=

NNSV= sçÖäÉêI=oÉâêìíáÉêìåÖI=^ìëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=sÉêÑäÉÅÜíìåÖI=pK=OOSK=
NNTM= ^åÖ~ÄÉå=å~ÅÜ=e~ÜåI=pâáòòÉå=òì=ÉáåÉê=pÅÜìäÖÉëÅÜáÅÜíÉ=tΩêííÉãÄÉêÖëI=pK=RTSK=
NNTN= dêÉáåÉêI= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= räãÉê= pÅÜìäÉI= pK= TK= aÉê= êÉä~íáî= åáÉÇêáÖÉ= _Éíê~Ö= áëí=

ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ëáåâÉåÇÉå= pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå= áå= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçåëòÉáí= òìJ
êΩÅâòìÑΩÜêÉåK=

NNTO= pÅÜ~ÇÉâI=aáÉ=cêÉáÄìêÖÉê=pÅÜìäÉåI=pK=QTNX=òìã=Ó=îçå=píáÑí=òì=píáÑí=ìåíÉêëÅÜáÉÇJ
äáÅÜ=ÜçÜÉå=Ó=bêíê~Ö=ÉáåÉë=h~åçåáâ~í=îÖäK=Éíï~=fåÖÉäÑáåÖÉêI=aáÉ=êÉäáÖá∏ëJâáêÅÜäáJ
ÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉI=pK=PSI=ïç=îçå=TM=Ñä=ÇáÉ=oÉÇÉ=áëíK=

NNTP= sÖäK=^åÇÉêã~ååI=_áäÇìåÖI=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉäÉÜêíÉI=pK=QMK=
NNTQ= w~ÜåÇI=aáÉ=_áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉI=pK=RSI=ONVX=p~ìÉêÄçêåI=jáÅÜ~Éä=oìÄÉääìëI=pK=SUK=



QMS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ÉåÑáå~åòáÉêìåÖI=ïáÉ= Éë= ëçÖ~ê= ÑΩê=tÉáÜÄáëÅÜçÑ=jÉäÅÜáçê= c~ííäáå= ENQVMÓ
NRQUF=ÄÉäÉÖí=áëíW=NRMTLMU=áãã~íêáâìäáÉêíÉ=Éê=ëáÅÜ=áå=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=ìåíÉêJ
êáÅÜíÉíÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~äë=eÉäÑÉê=~å=ÇÉê=i~íÉáåëÅÜìäÉNNTRK=

=
tÉåå=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=pí®ÇíÉ=ÇÉë=

hçåëí~åòÉê=_áëíìãë=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=pÅÜìäÉ=îÉêÑΩÖíÉåI=ëç=â∏ååíÉ=îÉêJ
ãìíÉí=ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ= Éáå= ÖêçëëÉë=_Éí®íáÖìåÖëÑÉäÇ= ÑΩê=råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= Éê∏ÑÑåÉíÉK= aáÉ= äÉÇáÖäáÅÜ= NQU= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå=
EîÉêíÉáäí=~ìÑ=OMP=mçëáíáçåÉåFI=ÇáÉ=Äáë=NRRM=~å=pÅÜìäÉåI=~äë=pÅÜìäÖÉÜáäÑÉåI==
JãÉáëíÉê=çÇÉê=JîçêëíÉÜÉê=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÄÉäÉÜêÉå=~ääÉêJ
ÇáåÖë=ÉáåÉë=_ÉëëÉêÉåNNTSK=aáÉ=bêëíå~ÅÜïÉáëÉ=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê=pÅÜìäJ
ãÉáëíÉê=îÉêíÉáäíÉå=ëáÅÜ=òìÇÉã=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìãë=ìåJ
ÖäÉáÅÜW=_áë=ìã=NQRM=ÄÉãΩÜíÉå= ëáÅÜ=Éêëí=ÇáÉ=o®íÉ=Öê∏ëëÉêÉê=pí®ÇíÉ=çÇÉê=
ÉáåòÉäåÉ=`ÜçêÜÉêêÉåëíáÑíÉ=ìã=ÇáÉ=^åëíÉääìåÖ=îçå=^â~ÇÉãáâÉêå=ÑΩê=áÜêÉ=
iÉÜêáåëíáíìíáçåÉåI= ~ääÉêÇáåÖë= Ç~åå= ÉÜÉê= ~äë= pÅÜìääÉáíÉê= EêÉÅíçê= ëÅÜçä~êáJ
ìãI=äìÇáã~ÖáëíÉêI=äìÇáãçÇÉê~íçêFI=ÇÉê=Ç~åå=ëÉáåÉêëÉáíë=îçå=òìë®íòäáÅÜÉå=
pÅÜìäÖÉÜáäÑÉå=EéêçîáëçêÉëI=Åçää~Äçê~íçêÉëF=ìåíÉêëíΩíòí=ïìêÇÉK=^å=ÇÉê=cêÉáJ
ÄìêÖÉê=i~íÉáåëÅÜìäÉ=ïáêâíÉ=ÄÉêÉáíë=áå=ÇÉå=NQPMÉê=g~ÜêÉå=gçÜ~ååÉë=fëÉåJ
äáå=îçå=_∏íòáåÖÉåI=ëé®íÉê=açâíçê=ÇÉë=â~åçåáëÅÜÉå=oÉÅÜíëI=~äë=pÅÜìäãÉáJ=

=

=
NNTR= ep=fLOI=pK=RNRÑK=
NNTS= aáÉ=éÉêëçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=^åÖ~ÄÉå=òìã=pÅÜìäéÉêëçå~ä=ëáåÇ=~ìë=îÉêëíêÉìíÉå=

nìÉääÉå= òì= ÖÉïáååÉåW=kÉÄÉå= ÇÉå= ^åÖ~ÄÉå= áå= ÇÉå=j~íêáâÉäÉÇáíáçåÉå= ëÉäÄëíI=
ÇÉåàÉåáÖÉå= îçå=hìÜå= òìê= qΩÄáåÖÉê= _ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= EaáÉ= píìÇÉåíÉåI= é~ëëáãF=
ìåÇ=ÉáåòÉäåÉê=píáÑíëãçåçÖê~éÜáÉå=ÄáÉíÉå=ÇáÉ=_®åÇÉ=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=Üìã~J
åáëíáëÅÜÉå= pÅÜìäïÉëÉåë= áå=tΩêííÉãÄÉêÖ= pÅÜìäãÉáëíÉêêÉáÜÉå= òì=ÇÉå=ïΩêííÉãJ
ÄÉêÖáëÅÜÉå= i~åÇÉëíÉáäÉåX= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ÉåÖÉå= Ñìåâíáçå~äÉå= sÉêâåΩéÑìåÖ= ÇÉê=
pÅÜìäãÉáëíÉêí®íáÖâÉáí=ãáí=ÇÉêàÉåáÖÉå=ÇÉê=kçí~êÉ=ìåÇ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=pÅÜêÉáÄÉê=
äáÉÑÉêå=ÇáÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=îçå=pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=ìåÇ=_ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=ïÉáJ
íÉêÉ=eáåïÉáëÉ=òì=ÇÉå=ìåíÉêêáÅÜíÉåÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêåK=cΩê=ÇáÉ=å~ÅÜêÉJ
Ñçêã~íçêáëÅÜÉ=wÉáí= òìÇÉãW=`ê~ãÉêI= mÑ~êêÉêÄìÅÜK=wìê=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí= äáÉÖí=
âÉáåÉ= §ÄÉêÄäáÅâëÇ~êëíÉääìåÖ= îçêI= ÉáåòÉäåÉ= êÉÖáçå~äÉ= ÄáäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=
píìÇáÉå=ïáÉ=ÇáÉ=îçå=pí~ÉêâäÉ=òìã=píK=d~ääÉê=E_Éáíê®ÖÉ=òìê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=
_áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=píK=d~ääÉåëFI=îçå=páÇäÉê=òìã=iìòÉêåÉê=o~ìã=EaáÉ=_áäÇìåÖëJ
îÉêÜ®äíåáëëÉ=áã=h~åíçå=iìòÉêåF=ìåÇ=îçå=w~ÜåÇ=òì=ÉáåòÉäåÉå=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=
pí®ÇíÉå=EaáÉ=_áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉX=`ÜçêÇáÉåëí=ìåÇ=pÅÜìäÉX=i~íÉáåëÅÜìäÉFI=ÉåíJ
Ü~äíÉå= ~ìÅÜ=^åÖ~ÄÉå=òìã=pÅÜìäéÉêëçå~äK=aáÉ=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=i~åÇÉëíÉáäÉ= áã=
_áëíìã=hçåëí~åò=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=cìåâíáçåëÑÉäÇ=ÇÉê=pÅÜìä®ãíÉê=ÄÉëëÉê=ÄÉ~êJ
ÄÉáíÉí= ~äë= ÇáÉ= ΩÄêáÖÉå= oÉÖáçåÉåI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= Öê∏ëëíÉå= iΩÅâÉå= áã= Ä~ÇáëÅÜÉå=
o~ìãI=ãáí= ^ìëå~ÜãÉ= cêÉáÄìêÖëI= òì= çêíÉå= ëáåÇK= fåëÖÉë~ãí= áëí= ÇáÉ= fåÑçêã~íáJ
çåëÇáÅÜíÉ= ÑΩê=ÇáÉ=bêÑçêëÅÜìåÖ=ÇáÉëÉê=mÉêëçåÉåÖêìééÉ=~ÄÉê=~äë=~ìëêÉáÅÜÉåÇ=òì=
ÄÉòÉáÅÜåÉåK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= QMT=

=

cáÖìê=SNW= ^ãíë~åíêáííÉ=çÇÉê=bêëíÄÉäÉÖÉ=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê==
hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=áå=pÅÜìä®ãíÉêå=ENQPNÓNRRMFNNTT=
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Universitätsbesucher in Schulämtern

=
ëíÉêNNTUX=áå=räã=ï~ê=^åÇêÉ~ë=t~ää=~ìë=_~äòÜÉáã=òïáëÅÜÉå=NQQT=ìåÇ=NQRP=
òì=_ÉÖáåå= ëÉáåÉê=i~ìÑÄ~Üå= ~äë= pÅÜìääÉáíÉê= í®íáÖK= pé®íÉê= å~Üã=ÇÉê= éêçJ
ãçîáÉêíÉ= gìêáëí= péáíòÉåéçëáíáçåÉå= áå= ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åîÉêï~äJ
íìåÖ=~äë=sáòÉÖÉåÉê~äîáâ~ê=ìåÇ=lÑÑáòá~ä=ÉáåNNTVK=k~ÅÜ=NQRM=ïìêÇÉå=pÅÜìäJ
®ãíÉê=ÄÉêÉáíë=Ü®ìÑáÖÉê=ãáí=^â~ÇÉãáâÉêå=ÄÉëÉíòíI=ìåÇ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=
g~ÜêÜìåÇÉêíë=îÉêëí®êâíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=åçÅÜã~äë=ã~êâ~åí=EîÖäK=
cáÖìê=SNFK=få=ÇÉê=äÉáíÉåÇÉå=mçëáíáçå=ÉáåÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=i~íÉáåëÅÜìäÉ=ëíÉääJ
íÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= âÉáåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ãÉÜê=Ç~êI= ëçåÇÉêå= ÉÜÉê= ÇáÉ=
oÉÖÉäK=cçäÖÉêáÅÜíáÖ=ëíáÉÖ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=pí®ÇíÉ=ìåÇ=j~êâíçêíÉ=ãáí=ìåáîÉêJ
ëáí®íëÖÉäÉÜêíÉã=pÅÜìäéÉêëçå~ä=å~ÅÜ=NRMM=ã~êâ~åí=~åI=îçå=ÇêÉáòÉÜå=òïáJ
ëÅÜÉå=NQPNÓNRMM=~ìÑ=PN=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=

aÉê=ÖÉëíáÉÖÉåÉ=^åÖÉÄçíëÇêìÅâ=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê=mÉêëçåÉå=ìåÇ=
ÇáÉ= wìå~ÜãÉ= ÇÉë= _áäÇìåÖë~åÖÉÄçíë= áå= âäÉáåÉêÉå= pí®ÇíÉå= ÇΩêÑíÉå= ÇÉå=
^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëëÅÜìÄ= ÇÉë= cìåâíáçåëÑÉäÇÉë= ÇÉë= pÅÜìä~ãíë= ~ìëÖÉä∏ëí=
Ü~ÄÉåNNUMK= aáÉëÉ= båíïáÅâäìåÖ= ï~ê= àÉÇçÅÜ= åçÅÜ= åáÅÜí= Ç~ìÉêÜ~ÑíI= å~ÅÜ=

=
NNTT= cáÖìê=SN=ÄÉêìÜí=~ìÑ=NTP=^åÑ~åÖëJ=çÇÉê=bêëíÄÉäÉÖÉå=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

~ìë= ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉI= ÇÉêÉå= pÅÜìäãÉáëíÉêí®íáÖâÉáí= òÉáíäáÅÜ= ÉáåÖÉçêÇåÉí=
ïÉêÇÉå=â~ååK=

NNTU= wçåí~L_êçííçI= ^Åí~=dê~ÇììãI=kêK= NNTNX= îÖäK= ~ìÅÜ= pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=kêK= SNQK=
wìê=cêÉáÄìêÖÉê=i~íÉáåëÅÜìäÉ=îÖäK=ÇáÉ=iáíÉê~íìê~åÖ~ÄÉå=áå=^åãK=NNSSK=

NNTV= jt=f=OMS=^=NQX=ep=fLO=RQUK=
NNUM= dÉê~ÇÉ= ÇáÉ= Çáëé~ê~íÉ= nìÉääÉåä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜìä®ãíÉê= ÄÉï~Üêí= îçê= ΩÄÉêäáÉÑÉJ

êìåÖëÄÉÇáåÖíÉå=sÉêÑ®äëÅÜìåÖÉå=ÇÉê=k~ÅÜïÉáëèìçíÉå=îçå=^â~ÇÉãáâÉêå=áå=ÇáÉJ
ëÉå=cìåâíáçåÉåK=



QMU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

NRPM=ëáåâí=ÇáÉ=k~ÅÜïÉáëèìçíÉ=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=~ìÑ=pÅÜìäãÉáJ
ëíÉêëíÉääÉå= ïáÉÇÉêìã= ÇÉìíäáÅÜK= aáÉ= ëí®ÇíáëÅÜÉå= i~íÉáåëÅÜìäÉå= ïìêÇÉå=
îçå= ÇÉê= êÉÑçêã~íáçåëÄÉÇáåÖíÉå=råëáÅÜÉêÜÉáí= áã= Ü∏ÜÉêÉå=_áäÇìåÖëïÉJ
ëÉå=ÉÄÉåëç=í~åÖáÉêí=ïáÉ=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ëÉäÄëíK=^ìÅÜ=ÇÉê=_ÉëìÅÜ=ÇáÉëÉê=
pÅÜìäÉå= ëçääíÉ= áå= ÉêëíÉê=iáåáÉ= ~ìÑ= ÉáåÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå=îçêÄÉêÉáíÉåI=
ëç= Ç~ëë= ÇáÉ= bêëÅÜΩííÉêìåÖÉå= ÇÉë= âáêÅÜäáÅÜÉå= mÑêΩåÇÉåïÉëÉåë= ëÉáí= ÇÉå=
NROMÉê= g~ÜêÉå= ÇáÉ= cêÉèìÉåò= ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå= pÅÜìäÉå= ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíÉK=
páåâÉåÇÉ=pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=ÑΩÜêíÉå=ëçÖäÉáÅÜ=òì=báåâçããÉåëîÉêäìëíÉå=ÇÉë=
iÉÜêéÉêëçå~äë=ìåÇ=ÄÉÇêçÜíÉå=ÇáÉ=ã~íÉêáÉääÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉê=pÅÜìäÉK=få=
ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~åÖÉëé~ååíÉå=páíì~íáçå=ÇÉê=_~ìÉêåâêáÉÖëìåêìÜÉåI=òì=
ÇÉê= ëáÅÜ= ~Ä= NROT= ÉáåÉ= ÖêçëëÉ=qÉìÉêìåÖëïÉääÉ= ÖÉëÉääíÉI= ë~ÜÉå= ëáÅÜ= åáÅÜí=
~ääÉ=hçããìåÉå= áå=ÇÉê=i~ÖÉI= áÜêÉ=i~íÉáåëÅÜìäÉå= ëÉäÄëí=òì= íê~ÖÉå=çÜåÉ=
ÇÉå= Ñáå~åòáÉääÉå= oΩÅâÜ~äí= ÇÉê= pÅÜΩäÉêëÅÜ~êÉåNNUNK= få= ÇÉå= ÉáÇÖÉå∏ëëáJ
ëÅÜÉå=lêíÉå=ìåÇ=ÇÉå=ãÉáëíÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉå=ÖÉä~åÖ=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=òì=ÉáJ
åÉã= êÉÑçêãáÉêíÉå=pÅÜìäïÉëÉå= êÉä~íáî= ê~ëÅÜI=ÇçÅÜ= áå=tΩêííÉãÄÉêÖ=òçÖ=
ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=mêçòÉëë=Äáë=òìê=kÉìêÉÖÉäìåÖ=ÇÉë=pÅÜìäïÉëÉåë=áå=ÇÉê=ä~åÇÉëJ
ÜÉêêäáÅÜÉå=háêÅÜÉåçêÇåìåÖ=îçå=NRRV=ÜáåNNUOK=

fåïáÉÑÉêå= sçêëíÉääìåÖÉå= ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå= o®íÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ= _áäÇìåÖëJ
èì~äáÑáâ~íáçåÉå=åÉì=òì=ÄÉëíÉääÉåÇÉê=pÅÜìäãÉáëíÉê= áåëÖÉë~ãí=ÇáÉ=^â~ÇÉJ
ãáëáÉêìåÖ= ÇÉê= ˙_ê~åÅÜÉ˚= Ñ∏êÇÉêíÉåI= ä®ëëí= ëáÅÜ= îÉê~ääÖÉãÉáåÉêåÇ= åáÅÜí=
ÄÉëíáããÉåK=^åëíÉääìåÖëîÉêíê®ÖÉ=ëáåÇ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÑΩê=ÉáåáÖÉ=pÅÜìäêÉâíçêÉå=
ΩÄÉêäáÉÑÉêíI=Éíï~=ÑΩê=§ÄÉêäáåÖÉåI=cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ìI=_êìÖÖI=táåíÉêJ
íÜìê=çÇÉê=wΩêáÅÜNNUPK=få=ÇÉê=píìííÖ~êíÉê=pÅÜìäçêÇåìåÖ=îçå=NRMN=ïìêÇÉ=
ΩÄÉê=ÇáÉ=mêçîáëçêÉå= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÂÇÉê= ëÅÜìäã~áëíÉê= ëçää=Ü~ÄÉå=òì=
ÉáåÉã=éêçîáëçê=~áå=ÖìííÉå=ÄÉïÉêííÉå=Ä~ÅÅ~ä~êáìãI=KKKÊNNUQK=bë=áëí=òì=îÉêJ
ãìíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=pÅÜìäêÉâíçêÉå=ëÉäÄÉê=Ü∏ÜÉê=Öê~ÇìáÉêí=ï~êÉåI=ïÉåå=ÑΩê=
ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉ= mêçîáëçêÉå= ÇÉê= _~ââ~ä~êëÖê~Ç= ÖÉïΩåëÅÜí= ïìêÇÉK= aáÉ=
_ÉëÉíòìåÖëéê~ñáë=ÉáåáÖÉê=pí®ÇíÉ=ïÉáëí=áå=ÇÉê=q~í=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=îçê=~äJ
äÉã=ëÉáí=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÑΩê=ÇáÉ=äÉáíÉåÇÉ=mçëáíáçå=
ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå= i~íÉáåëÅÜìäÉ= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= ÄÉîçêòìÖí= ïìêÇÉåI=
îçê=~ääÉã=^êíÉëJj~ÖáëíÉêK=^å=ÇÉê=péáíòÉ=ÇÉê=cêÉáÄìêÖÉê=i~íÉáåëÅÜìäÉ=ëí~åJ
ÇÉå=~Ä=NQPM=ãáí=ÇÉã=ÄÉêÉáíë=ÖÉå~ååíÉå=gçÜ~ååÉë=fëÉåäáå=ÇìêÅÜïÉÖë=^êJ
íáëíÉåã~ÖáëíÉêI= ïçÄÉá= ÉáåáÖÉ= îçå= áÜåÉå= å~ÅÜ= áÜêÉã= pÅÜìäêÉâíçêÉå~ãí=

=
NNUN= sÖäK=ÜáÉêòì=_êÉÅÜíI=báåÑäΩëëÉ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåK=cÉêåÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=Üìã~åáJ

ëíáëÅÜÉå=pÅÜìäïÉëÉåë=áå=tΩêííÉãÄÉêÖI=_ÇK=OI=pK=QPVÓQSTK=
NNUO= sÖäK=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=áå=h~éK=OKRKPKNK=
NNUP= sÖäK=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=m~âíîÉêëÅÜêÉáÄìåÖÉå=áå=jΩääÉêI=pÅÜìäçêÇåìåÖÉåI=é~ëëáãK=wì=

ÇÉå= _áäÇìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉå= îçê= ~ääÉã=háåíòáåÖÉêI= píìÇÉåë= ~êíáìãI= pK= NRÓNUX=
ÇÉêëKI=pÅÜçä~ëíÉê=ìåÇ=pÅÜìäãÉáëíÉêI=pK=PSOK=

NNUQ= jΩääÉêI=pÅÜìäçêÇåìåÖÉåI=pK=NPOK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= QMV=

=

dê~ÇÉ= ~å=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå= Éêï~êÄÉåNNURK=^ìÅÜ= áå=oçííïÉáäNNUSI=qΩJ
ÄáåÖÉåNNUT=çÇÉê=bëëäáåÖÉå= ÑΩÜêíÉå=ÇáÉ=òìãÉáëí= ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=oÉâíçêÉå=
ÇÉê=i~íÉáåëÅÜìäÉ=ÇÉå=j~ÖáëíÉêíáíÉäK=báåòáÖ=ÑΩê=^ÉÖáÇáìë=hê~ìíï~ëëÉê=îçå=
_∏ÄäáåÖÉå=EòïáëÅÜÉå=NROR=ìåÇ=NRPPFI=ÇÉã=ÉêëíÉå=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=pÅÜìäJ
îçêëíÉÜÉê=áå=bëëäáåÖÉåI=áëí=âÉáå=qáíÉä=òì=ÄÉäÉÖÉåNNUUK=

a~ëë=ÇÉê=j~ÖáëíÉêJ^êíáìãJqáíÉä=ÇÉå=báåíêáíí= áåë=pÅÜìä~ãí=ÉêäÉáÅÜJ
íÉêíÉI=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dê~ÇìáÉêìåÖëîÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå=
pÅÜìäéÉêëçå~äë=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=ÄÉëí®íáÖíK=sçå=ÇÉå=NQU=mÉêëçJ
åÉå=áå=pÅÜìä®ãíÉêå=îÉêÑΩÖíÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáJ
ëíÉêÖê~ÇI=ìåÇ=âå~éé=Éáå=sáÉêíÉä=ï~êÉå=_~ââ~ä~êÉI=ëç=Ç~ëë=îáÉê=îçå=ÑΩåÑ=
mÉêëçåÉå= áå= ÇáÉëÉå= cìåâíáçåëÑÉäÇÉêå= Öê~ÇìáÉêí= ï~êÉå= EîÖäK= cáÖìê= SOFK=
dê~ÇìáÉêìåÖÉå= áå= ÇÉå= ÇêÉá= çÄÉêÉå= c~âìäí®íÉå= ëíêÉÄíÉ= äÉÇáÖäáÅÜ= ÉáåÉ=
jáåÇÉêÜÉáí=~åI=ïçÄÉá=pÅÜìäãÉáëíÉê=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áÜêÉ=iÉÜêí®íáÖâÉáí=ëé®J
íÉëíÉåë=ãáí=ÇÉã=bêïÉêÄ=ÇÉë=Ü∏ÜÉêÉå=dê~ÇÉë=~ìÑÖ~ÄÉåK=aÉê=gìêáëí=g~âçÄ=
jÉååÉä=~ìë=_êÉÖÉåò=EÖÉëíK=NROSF=ìåíÉêêáÅÜíÉíÉ=å~ÅÜ=ëÉáåÉã=NQUQ=áå=qΩJ
ÄáåÖÉå=ÄÉëí~åÇÉåÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉêÉñ~ãÉå=~å=ÇÉê=i~íÉáåëÅÜìäÉ=áå=
oçííÉåÄìêÖI=Äáë=Éê=NQVQ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖ=~äë=açòÉåí=ÇÉê=~êíáëJ
íáëÅÜÉå= c~âìäí®í= òì= äÉÜêÉå= ÄÉÖ~åå= ìåÇ= ëáÅÜ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÇÉã= píìÇáìã=
ÇÉê=oÉÅÜíë=ïáÇãÉíÉNNUVK=^äë=ïÉáíÉêÉë=_ÉáëéáÉä= áëí= ÇÉê=píK=d~ääÉê=oÉÑçêJ
ã~íáçåëÖÉáëíäáÅÜÉ= `ÜêáëíçéÜ= pÅÜ~ééÉäÉê= ENQTOÓNRRNF= òì= åÉååÉåI= ÇÉê=
å~ÅÜ=ëÉáåÉã=j~ÖáëíÉêáìã=ìåÇ=ÉáåÉê=ÉêëíÉå=iÉÜêí®íáÖâÉáí=áå=iÉáéòáÖ=îçå=
NRMP=Äáë=NRMR=~å=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=i~íÉáåëÅÜìäÉ=áå=ëÉáåÉê=eÉáã~íëí~Çí=ìåJ
íÉêêáÅÜíÉíÉI=Äáë=Éê=ïáÉÇÉêìã=å~ÅÜ=iÉáéòáÖ=~ìÑÄê~ÅÜ=ìåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=qÜÉçäçJ=

=

=
NNUR= ^ìÅÜ=räêáÅÜ=w~ëáìë=ïáêâíÉ=îçå=NQVS=Äáë=NQVV=~äë=pÅÜìäêÉâíçêI=îÖäK=jÉêíÉåëI=aáÉ=

ëí®ÇíáëÅÜÉ=i~íÉáåëÅÜìäÉI=pK=NRTI=ãáí=ïÉáíÉêÉê=iáíÉê~íìêX=dÉçêÖ=máÅíçêáìë=îçå=sáäJ
äáåÖÉå=ÄäáÉÄ=Äáë=òìã=bêïÉêÄ=ÇÉë=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=açâíçêíáíÉäë=NRPR=pÅÜìäîçêëíÉJ
ÜÉêI=Ç~å~ÅÜ=ïÉÅÜëÉäíÉ=Éê=~äë=~êÅÜá~íÉê=Åìêá~É=å~ÅÜ=båëáëÜÉáã=áå=ÇáÉ=îçêÇÉê∏ëíÉêJ
êÉáÅÜáëÅÜÉ= sÉêï~äíìåÖëòÉåíê~äÉI= îÖäK= òìäÉíòí= tÉêíòI= dÉçêÖáìë= máÅíçêáìëK= pÉáå=
k~ÅÜÑçäÖÉê=gçÜ~ååÉë=qÜÉíáåÖÉê=~ìë=qΩÄáåÖÉå=ENRPRÓNRPTF=ÑΩÜêíÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉå=
~êíáëíáëÅÜÉå=_~ââ~ä~êëíáíÉäK=

NNUS= sÖäK= ÇáÉ= pÅÜìäãÉáëíÉêäáëíÉå= áåW= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= Üìã~åáëíáëÅÜÉå= pÅÜìäïÉëÉåëI==
_ÇK= NI= pK= OQV= ìåÇ= QQPK=^ìë= ÇÉê= å®ÜÉêÉå=rãÖÉÄìåÖ= ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=
ä®ëëí= ëáÅÜ=òìÇÉã=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=_Éêå=ÜÉê~åòáÉÜÉåI=ïç=ëÉáí=ÇÉã=ÑêΩÜÉå=NRK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí=^êíÉëã~ÖáëíÉê=~ìÑ=ÇáÉ=oÉâíçêÉåëíÉääÉ=ÄÉêìÑÉå=ïìêÇÉåI=îÖäK=w~ÜåÇI=aáÉ=
_áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉI=pK=OUÓPNK=

NNUT= wì=qΩÄáåÖÉå=îÖäK=e~ìÉêI=pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖI=pK=SOVK=
NNUU= sÖäK=j~óÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=Üìã~åáëíáëÅÜÉå=pÅÜìäïÉëÉåë=áå=ÇÉê=cêÉáÉå=oÉáÅÜëJ

ëí~Çí=bëëäáåÖÉåX=îÖäK=~ìÅÜ=ÇáÉ=pÅÜìäãÉáëíÉêäáëíÉå=áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=Üìã~åáëíáJ
ëÅÜÉå=pÅÜìäïÉëÉåëI=_ÇK=NI=pK=QPPÑK=

NNUV= wì=jÉååÉäW=jq=NSIOTUX=jc=NNMIQMX=j_=OPNIPX=_ìêãÉáëíÉêI=pÉáåÉ=h~êêáÉêÉK=



QNM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

cáÖìê=SOW=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=ÇÉë=ìåáîÉêëáí®íëÖÉäÉÜêíÉå=pÅÜìäéÉêëçå~äë=ÇÉê=
hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=Äáë=NRRM=

=
sçê=ÇÉã=^åíêáíí=ÇÉë=pÅÜìä~ãíë=ÉêïçêÄÉåÉ=dê~ÇÉW=

dê~Ç= ^åò~Üä=mÉêëçåÉå= mêçòÉåí=

_~ÅK~êíK= PQ= OPKM=
j~ÖK~êíK= UP= RSKN=
çÜåÉ=dê~Ç= PN= OMKV=

pìããÉ= NQU= NMMKM=

= = =

k~ÅÜ=ÇÉã=^åíêáíí=ÇÉë=pÅÜìä~ãíë=ÉêïçêÄÉåÉ=dê~ÇÉW=

dê~Ç= ^åò~Üä=mÉêëçåÉå=

_~ÅKíÜÉçäK= O=
iáÅKLÇêKíÜÉçäK= Q=
iáÅKLÇêKãÉÇK= S=
iáÅKLÇêKáìêK= U=

pìããÉ= OM=

=
ÖáÉ=òìï~åÇíÉNNVMK=tÉÖÉå=ÇÉå=Ü®ìÑáÖ=~åÖÉëíêÉÄíÉå=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=áëí=Ç~J
îçå=~ìëòìÖÉÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=pÅÜìäãÉáëíÉê=åáÅÜí=~ìÑ=ÇÉê=ìåíÉêëíÉå=bÄÉåÉ=
ÇÉë= iÉÜêÄÉíêáÉÄë= ~äë= pÅÜìäÖÉÜáäÑÉå= çÇÉê= içâ~íÉå= í®íáÖ=ï~êÉåI= ëçåÇÉêå=
~äë=pÅÜìäîçêëíÉÜÉêI=~å=Öê∏ëëÉêÉå=pÅÜìäÉå=~äë=pÅÜìäêÉâíçêÉåI=áå=âäÉáåÉêÉå=
pí®ÇíÉå=~äë=pÅÜìäãÉáëíÉê= áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=cìåâJ
íáçåÉå=çÇÉê=ûãíÉêåNNVNK=

=
fååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= iÉÄÉåëä®ìÑÉ= îçå=jÉååÉä= ìåÇ= pÅÜ~ééÉäÉê= ëíÉÜí= Ç~ë=

pÅÜìäãÉáëíÉê~ãí= ~ã= _ÉÖáåå= áÜêÉê= ÉêëíÉå= å~ÅÜ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= bêïÉêÄëJ
éÜ~ëÉK=aÉê=_ÉÑìåÇ=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=fåÜ~ÄÉê=îçå=pÅÜìäJ
®ãíÉêå=îÉê~ääÖÉãÉáåÉêåW=aáÉëÉë=cìåâíáçåëÑÉäÇ=ÖÉÜ∏êí=òì=ÇÉå=báåëíáÉÖëJ
éçëáíáçåÉå= ÑΩê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI= ÇáÉ= âìêò= å~ÅÜ= ÇÉã= píìÇáÉåÉåÇÉ=
çÇÉê=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉë=píìÇáÉåìåíÉêÄêìÅÜë=~åÖÉíêÉíÉå=ïìêÇÉåI=áã=aìêÅÜJ
ëÅÜåáíí=êìåÇ=òÉÜå=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=bêëíáãã~íêáâìä~íáçåK=^ääÉêÇáåÖë=íêáÑÑí=

=
NNVM= ji= QOO~IRX= pí~ÉêâäÉI= _Éáíê®ÖÉ= òìê= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå= _áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ==

píK=d~ääÉåëI=kêK=QPUK=
NNVN= sÖäK=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=têáÉÇíI=_ΩêÖÉêíìã=ìåÇ=píìÇáìãI=pK=QVTK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= QNN=

=

Éë=åáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=mÉêëçåÉåÖêìééÉ=òìI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=^åÑ~åÖëÄÉëÅÜ®ÑJ
íáÖìåÖ=äÉÇáÖäáÅÜ=~äë=péêìåÖÄêÉíí=ÑΩê=ëçòá~ä=Ü∏ÜÉê=ÉáåÖÉëíìÑíÉ=mçëáíáçåÉåI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÑΩê=dÉáëíäáÅÜÉI=ÇáÉåíÉK=sáÉäãÉÜê=ä~ëëÉå=ÇáÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=
ëíÉÜÉåÇÉå= ^åÖ~ÄÉå= ÇêÉá= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= iÉÄÉåëä~ìÑãìëíÉê= ÉêâÉååÉåW==
NK=qÉãéçê®êÉ=pÅÜìäãÉáëíÉêI=ÇáÉ=Ç~ë=råíÉêêáÅÜíÉå=òìÖìåëíÉå=ÉáåÉê=~åÇÉJ
êÉå=cìåâíáçå=~ìÑÖ~ÄÉåI=OK=pÅÜìäãÉáëíÉêëíÉääÉå= áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=~åJ
ÇÉêÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=ûãíÉêå=çÇÉê=ãáí=kçí~êá~íëÑìåâíáçåÉåI=ìåÇ=PK=Ü~ìéíJ
~ãíäáÅÜÉ= pÅÜìäãÉáëíÉêI= ÇáÉ= òÉáíäÉÄÉåë= îçêïáÉÖÉåÇ= áå= ÇáÉëÉê= cìåâíáçå=
í®íáÖ= ÄäáÉÄÉåK=k~ÅÜ= ÇÉê=e®ìÑáÖâÉáí= òì= ìêíÉáäÉåI= îÉêíÉáäÉå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÇêÉá=
i~ìÑÄ~ÜåíóéÉå= ~ìÑ= ìåÖÉÑ®Üê= ÖäÉáÅÜ= ÖêçëëÉ=dêìééÉåI=ãáí= ÉáåÉã= äÉáÅÜíÉå=
§ÄÉêÖÉïáÅÜí=ÇÉë=ÉêëíÉå=ìåÇ=ÇêáííÉå=jìëíÉêëNNVOK=

a~ë= pÅÜìä~ãí= ~äë= íÉãéçê®êÉ= sÉêëçêÖìåÖëä∏ëìåÖ= Eqóé= NF= ï®ÜäíÉå=
mÉêëçåÉåI= ÇáÉ= å~ÅÜ= ÇÉã= sÉêä~ëëÉå= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= ìåíÉêêáÅÜíÉíÉåI= Äáë=
ëáÅÜ=áÜåÉå=ÉáåÉ=ÄÉëëÉêÉ=píÉääìåÖ=Éê∏ÑÑåÉíÉK=wìãÉáëí=ÖÉä~åÖ=Éë=áÜåÉåI=ÉáåÉ=
âáêÅÜäáÅÜÉ= mÑêΩåÇÉ= ~äë= mäÉÄ~å= çÇÉê= h~éä~å= òì= Éêä~åÖÉåI= ëÉäíÉåÉê= ~äë=
mÑ~êêÜÉêêI=çÇÉê=áå=å~ÅÜêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉê=wÉáí=~äë=mê®Çáâ~åíK=dÉçêÖ=j~åò=
~ìë=_ìÅÜ~ìI=NROV=áå=cêÉáÄìêÖ=áãã~íêáâìäáÉêíI=ïáêâíÉ=~Ä=NRPP=áå=tÉííáåJ
ÖÉå= E^dF= ~äë= pÅÜìäãÉáëíÉê= ~å= ÇÉê= ÇçêíáÖÉå=häçëíÉêëÅÜìäÉI= Äáë= áÜå= ÇÉê=
^Äí= ÇÉë= wáëíÉêòáÉåëÉêâäçëíÉêë= NRPQ= ~ìÑ= ÇáÉ= mÑ~êêÉá= pÅÜåÉáëáåÖÉå= E^dF=
éê®ëÉåíáÉêíÉI=ÇáÉ=Éê=Äáë=òì=ëÉáåÉã=iÉÄÉåëÉåÇÉ=NRRP=ÄÉÜáÉäíK=NRQT=ïìêÇÉ=
Éê=òìÇÉã=ãáí=ÇÉê=mêçéëíÉá=îçå=wìêò~ÅÜ=éêçîáÇáÉêíNNVPK=g~âçÄ=lééêÉÅÜí=
~ìë=píK=d~ääÉå=ïìêÇÉ=îáÉê=g~ÜêÉ=å~ÅÜ=ëÉáåÉã=j~ÖáëíÉêáìã=áå=_~ëÉä=NRMO=
pÅÜìäãÉáëíÉê= áå=táä=EpdF=ìåÇ=píK=d~ääÉåI=NRMS=Ö~Ä=Éê=ÇáÉëÉ=píÉääÉå=~ìÑI=
ïÉáä=Éê=ÇáÉ=mÑ~êêÉá=îçå=dçëë~ì= EpdF=ÉêÜáÉäíI=ïç=Éê=åçÅÜ=NROS=Éêï®Üåí=
ïìêÇÉNNVQK=cΩê=ÇêÉá=ÇÉê=ÑΩåÑ=pÅÜìäãÉáëíÉêI=ÇáÉ=Éáå=jÉÇáòáåëíìÇáìã=~ÄJ
ëçäîáÉêíÉå= ìåÇ= òìã= aêKãÉÇK= éêçãçîáÉêí= ïìêÇÉåI= ä®ëëí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= _ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~äë=^êòí=å~ÅÜïÉáëÉåI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÑΩê=gçÜ~ååÉë=bêåëíI=Äáë=
NRPU=pÅÜìäãÉáëíÉê=~å=ÇÉê=iìòÉêåÉê=píáÑíëëÅÜìäÉI=~Ä=NRPU=pí~Çí~êòíI=çÇÉê=
ÑΩê=tçäÑÖ~åÖ=oóÅÜ~êÇ=~ìë=dÉáëäáåÖÉåI=ÇÉê=NRNNLNO= áå=_ä~ìÄÉìêÉå=ìåJ

=
NNVO= sÖäK= ~ìÅÜ=ÇáÉ=i~ìÑÄ~ÜåãçÇÉääÉ=ÇÉê=pÅÜìäãÉáëíÉê=ÄÉá=hê~ããI=lÄÉêëÅÜáÅÜíÉåI=

_ÇK=NI=pK=PNTÑÑK=
NNVP= jc= OTRIOMX=ep= ffLOI= pK= SNRK=aáÉ= pÅÜìäãÉáëíÉêí®íáÖâÉáí=dÉçêÖ=j~åòÛ= Ü~ííÉ= áå=

ëÉáåÉê=c~ãáäáÉ=ÄÉêÉáíë=qê~ÇáíáçåK=báå=®äíÉêÉê=sÉêï~åÇíÉêI=gçÜ~ååÉë=j~åòI=NQVN=
áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ= ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉå= Eje=PVUFI= ä®ëëí= ëáÅÜ= NRMO= ~äë= pÅÜìäãÉáëíÉê= ìåÇ=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê= áå=_ìÅÜ~ì=ÄÉäÉÖÉåX=Ç~ãáí=ÖÉÜ∏êíÉ= àÉåÉê=ÇÉã=ÇêáííÉå=i~ìÑÄ~ÜåJ
íóé= ~åI= îÖäK=ΩÄÉê= áÜãW=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= Üìã~åáëíáëÅÜÉå= pÅÜìäïÉëÉåë= áå=tΩêíJ
íÉãÄÉêÖI=_ÇK=NI=pK=OPOK=

NNVQ= jc=NNTITMX=j_=OPOINMX=òïáëÅÜÉå=NRNP=ìåÇ=NRNU=ÄÉë~ëë=Éê=åÉÄÉå=ëÉáåÉê=mÑ~êêÉá=
ÇÉå=hêÉìò~äíÉê=~ã=wΩêÅÜÉê=dêçëëãΩåëíÉêI=jÉóÉêI=wΩêáÅÜ=ìåÇ=oçãI=kêK=QQQK=



QNO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

íÉêêáÅÜíÉíÉI=ÄÉîçê=Éê=pí~Çí~êòí=áå=räã=ïìêÇÉNNVRK=pÉäÄëí=gìêáëíÉå=ãìëëíÉå=
ã~åÅÜã~ä=ÇÉå=rãïÉÖ=ΩÄÉê=Éáå=pÅÜìä~ãí=~äë=wïáëÅÜÉåÑáå~åòáÉêìåÖ=~åJ
íêÉíÉåI=Äáë=ëáÉ=ÇÉå=péêìåÖ=áå=ëçòá~ä=~åÖÉëÉÜÉåÉêÉ=cìåâíáçåëÑÉäÇÉê=ëÅÜ~ÑÑJ
íÉåK=gçÜ~ååÉë=sÉëí=~ìë=hçåëí~åò=EÖÉëíK=NQUPF=ÄÉëìÅÜíÉ=~Ä=NQRN=ÇáÉ=ÜçJ
ÜÉå=pÅÜìäÉå=òì=bêÑìêí=ìåÇ=m~êáëI=ïç=Éê=NQRRLRS=Ç~ë=~êíáëíáëÅÜÉ=iáòÉåòá~í=
Éêä~åÖíÉK=NQRU=ìåíÉêÄê~ÅÜ=Éê=ëÉáåÉå=råáîÉêëáí®íë~ìÑÉåíÜ~äí= áå=m~êáëI=ìã=
áå=_Éêå=ÉáåÉ=pÅÜìäãÉáëíÉêëíÉääÉ= ~åòìåÉÜãÉåI=ÇáÉ= Éê=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=råJ
íÉêÄêΩÅÜÉå= ï®ÜêÉåÇ= òÉÜå= g~ÜêÉå= îÉêë~ÜI= ìã= ëÉáåÉ= píìÇáÉå= áå= m~îá~=
ÑçêíòìëÉíòÉåI=ïç=Éê=NQSR=òìå®ÅÜëí=_~ââ~ä~ê=ÇÉê=qÜÉçäçÖáÉI=NQST=Ç~åå=
~ÄÉê=açâíçê=ÇÉë=háêÅÜÉåêÉÅÜíë=ïìêÇÉK=^Ä=NQST=Éê∏ÑÑåÉíÉ= ëáÅÜ= áÜã=~äë=
^åï~äí=ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=hìêáÉ=ÉáåÉ=Öä®åòÉåÇÉ=i~ìÑÄ~Üå=áå=hçåëí~åòK=
wïáëÅÜÉå=NQTM=ìåÇ=NQTU=~ãíáÉêíÉ=Éê=~äë=dÉåÉê~äîáâ~êI=ìåÇ=NQTS=ïìêÇÉ=
ëÉáåÉ= h~êêáÉêÉ= ãáí= ÉáåÉê= hçåëí~åòÉê= açãÜÉêêÉåéÑêΩåÇÉ= ÖÉâê∏åíNNVSK=
jáÅÜ~Éä= h∏ÅÜäáå= ENQTUÓNRNOFI= ÖÉåK= `çÅÅáåáìëI= ~ìë= ÉáåÉã= qΩÄáåÖÉê=
o~íëJ= ìåÇ=oáÅÜíÉêÖÉëÅÜäÉÅÜíI= Éêï~êÄ= NQVQ= áå= qΩÄáåÖÉå= ÇÉå=j~ÖáëíÉêJ
Öê~Ç=ìåÇ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ëáÅÜ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ãáí=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=ìåÇ=àìêáëíáJ
ëÅÜÉå=píìÇáÉåK=NQVU=îÉêãáííÉäíÉ=áÜå=eÉáåêáÅÜ=_ÉÄÉä=~å=ÇáÉ=qΩÄáåÖÉê=i~J
íÉáåëÅÜìäÉI=å~ÅÜ=áÜêÉê=i~ÖÉ=~ã=£ëíÉêÄÉêÖ=ëÅÜçä~=~å~íçäáÅ~=ÖÉå~ååíK=NRMM=
òçÖ= Éë= ÇÉå= ~å= ÇÉå= ëíìÇá~= Üìã~åáçê~= áåíÉêÉëëáÉêíÉå= pÅÜìäãÉáëíÉê= å~ÅÜ=
táÉå=òìê=mçÉíÉåëÅÜìäÉ=ÇÉë=hçåê~Ç=`ÉäíáëK=k~ÅÜ=ëÉáåÉê=oΩÅââÉÜê=å~ÅÜ=
qΩÄáåÖÉå=ïìêÇÉ=Éê=NRMR=åçÅÜ=òìã=aÉâ~å=ÇÉê=^êíÉëJc~âìäí®í=ÖÉï®ÜäíI=
Äáë= Éê= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= NRMS= áå= ÇÉå=aáÉåëí= ÇÉë= â~áëÉêäáÅÜÉå= o~íëÜÉêêå= ìåÇ=
aáéäçã~íÉå=sÉáí=îçå=cΩêëíI=~ìÅÜ=Éê=Éáå=qΩÄáåÖÉêI=íê~íK=bê=òçÖ=NRNN=å~ÅÜ=
jçÇÉå~I=ïç=sÉáí=îçå=cΩêëí=pí~ííÜ~äíÉê=ï~êI=ìåÇ=ïáêâíÉ=áå=ÇÉê=ÇçêíáÖÉå=
h~åòäÉáNNVTK=

=
NNVR= wì=bêåëíW=ep=fLOI=pK=SVSX=òì=oóÅÜ~êÇW=jq=NOUINRX=jc=NVUIQPX=hìÜåI=aáÉ=píìJ

ÇÉåíÉåI= kêK= OTSOX= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= Üìã~åáëíáëÅÜÉå= pÅÜìäïÉëÉåë= áå=tΩêííÉãJ
ÄÉêÖI= _ÇK= NI= pK= QPMX=e~ÜåI= pâáòòÉå= òì= ÉáåÉê= pÅÜìäÖÉëÅÜáÅÜíÉ=tΩêííÉãÄÉêÖëI==
pK=RTOÑK=aÉê=tÉÖ=òìêΩÅâ=îçã=pÅÜìäãÉáëíÉê~ãí=~å=ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í=~äë=açòÉåí=
ÄÉëÅÜêÉáÄí=~äë=ïÉáíÉêÉ=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=háåíòáåÖÉêI=pÅÜçä~J
ëíÉê=ìåÇ=pÅÜìäãÉáëíÉêI=pK=PSOÑKX=òìÇÉã=oÉáÅÜäÉI=aÉê=räãÉê=pí~Çí~êòíK=

NNVS= jb=OOSÄITX=^m=O=VMPIOMX=táÖÖÉåÜ~ìëÉêI=häÉêáâ~äÉ=h~êêáÉêÉåI=kêK=NQNX=ep=fLOI=
pK=RRMI=ãáí=ÇÉê=®äíÉêÉå=iáíÉê~íìêX=å~ÅÜ=táÖÖÉåÜ~ìëÉêI=~KlKI=äáÉëë=Éê=ëáÅÜ=òìÇÉã=
NQQMLQN=Ejt=f=ONV=o=QMF=~äë=gçÜ~ååÉë=sÉëëí=ÇÉ=mìêâÜ~ìëÉå=áå=táÉå=áãã~íêáJ
âìäáÉêÉåK= aáÉ= fÇÉåíáí®í= ÄÉáÇÉê= mÉêëçåÉå= ÉêëÅÜÉáåí= ãáê= àÉÇçÅÜ= ÉÜÉê= ìåï~ÜêJ
ëÅÜÉáåäáÅÜ=òì=ëÉáåI=Ç~= áå=ÇÉê=k®ÜÉ=îçå=hçåëí~åò=ìåÇ= áã=Ö~åòÉå=_áëíìã=âÉáå=
lêí=å~ãÉåë=_ìêÖÜ~ìëÉå=ÉñáëíáÉêíK=wìÇÉã=ÄÉïÉÖí=ëáÅÜ=ÇáÉ=òÉáíäáÅÜÉ=^ÄÑçäÖÉ=ÇÉë=
píìÇáìãë=áå=bêÑìêí=ìåÇ=m~êáë=ãáí=ÇÉå=~ÄÖÉäÉÖíÉå=bñ~ãÉå=áã=ΩÄäáÅÜÉå=o~ÜãÉå=
îçå=òïÉá=g~ÜêÉ=ÑΩê=Ç~ë=_~ââ~ä~ìêÉ~í=ìåÇ=îáÉê=Äáë=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=ÑΩê=ÇÉå=j~ÖáëíÉêJ
Öê~ÇI=ëç=Ç~ëë=Éáå=îçêÖ®åÖáÖÉê=píìÇáÉå~ìÑÉåíÜ~äí=åáÅÜí=~åòìåÉÜãÉå=áëíK=

NNVT= sÖäK=e~ìÉêI=pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖI=pK=SQI=UMK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= QNP=

=

cΩê= ÇáÉ= òïÉáíÉ= i~ìÑÄ~ÜåJdêìééÉ= ï~ê= ÇáÉ= pÅÜìäãÉáëíÉêëíÉääÉ= åìê=
Éáå=_Éëí~åÇíÉáä= áÜêÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=áå=ÉáåÉê=pí~ÇíK=kÉÄÉå=ÇÉê=^ìÑÖ~ÄÉI=
ÇáÉ=pÅÜìäÉ=òì=äÉáíÉåI=ïáêâíÉå=ëáÉ=~äë=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=ìåÇ=áå=ÉáåòÉäåÉå=c®äJ
äÉå= ~ìÅÜ= ~äë=kçí~êÉNNVUK=aáÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=ÇÉë= pÅÜìäãÉáëíÉêJ=ìåÇ=pí~ÇíJ
ëÅÜêÉáÄÉê~ãíë=áëí=îçê=~ääÉã=áã=NRK=ìåÇ=îÉêÉáåòÉäí=åçÅÜ=áã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=
áå=pí®ÇíÉå=ãáí=ΩÄÉêëÅÜ~ìÄ~êÉå=sÉêï~äíìåÖë~Ää®ìÑÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=ëç=
Éíï~=áå=_áëÅÜçÑëòÉääI=_ìÅÜ~ìI=_ìÅÜÜçêåI=açêåëíÉííÉåI=dÉáëäáåÖÉåI=eÉêJ
êÉåÄÉêÖI=jÉåÖÉåI=páÖã~êáåÖÉåI=p~ìäÖ~ìI=páåÇÉäÑáåÖÉåI=qÜìå=çÇÉê=tçäJ
Ñ~ÅÜNNVVK= få= Öê∏ëëÉêÉå= pí®ÇíÉå= âçååíÉ= ÇáÉ= pÅÜìäãÉáëíÉêëíÉääÉ= ãáí= ÉáåÉê=
ìåíÉêÖÉçêÇåÉíÉå=pÅÜêÉáÄÉêëíÉääÉ=çÇÉê=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=^ìÑÖ~ÄÉ=âçãÄáåáÉêí=
ïÉêÇÉåW=iáÅKáìêK=mÉíêìë=mÉêåÉÅâÉê=îçå=dÉáëäáåÖÉå=~ãíÉíÉ=îçå=NQUP=Äáë=
NRMM=~äë=råíÉêëÅÜêÉáÄÉê=~ã=oçííïÉáäÉê=eçÑÖÉêáÅÜí=ìåÇ=~Ä=NQUS=ìåíÉêJ
êáÅÜíÉíÉ=Éê=~å=ÇÉê=i~íÉáåëÅÜìäÉI=ï®ÜêÉåÇ=Ç~ë=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãí=îçå=bìJ
ëí~ÅÜáìë=îçå=mÑìääÉåÇçêÑ=~ìë=ÇÉã=áå=oçííïÉáä=ãÉÜêÑ~ÅÜ=~äë=pí~ÇíëÅÜêÉáJ
ÄÉê=òì=ÄÉäÉÖÉåÇÉå=ëí~Çí~ÇäáÖÉå=dÉëÅÜäÉÅÜí=îÉêëÉÜÉå=ïìêÇÉNOMMK=cΩê=ÇáÉ=
âäÉáåÉêÉå=pí®ÇíÉ=áëí=ÇÉê=iÉÄÉåëä~ìÑ=ÇÉë=ÅäÉêáÅìë=ÅçåàìÖ~íìë=m~ìä=içÄÉåJ
ÄÉêÖ=îçå=hÉãéíÉå=íóéáëÅÜW=NQPTLPU=áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ=áãã~íêáâìäáÉêíI=ï~ê=
Éê=NQQT=Äáë=NQSU=~äë=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pÅÜìäãÉáëíÉê=ìåÇ=kçí~ê=áå=jÉåÖÉå=
í®íáÖNOMN K= aáÉëÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉå= ëí®ÇíáëÅÜÉå= sÉêï~äíìåÖëíê®ÖÉê=
ÇÉÅâíÉå=ãáí=áÜêÉã=táëëÉå=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÉáåÉê=âäÉáåÉêÉå=pí~Çí=~ÄW=páÉ=
âçååíÉå=i~íÉáåI=ï~êÉå=~äë=kçí~êÉ= áå=ÇÉê=i~ÖÉI=rêâìåÇÉå=~ìëòìëíÉääÉå=
ìåÇ=ÇΩêÑíÉå=~ìÅÜ=hÉååíåáëëÉ=òìãáåÇÉëí=ÇÉë=äçâ~äÉå=oÉÅÜíë=ÖÉÜ~Äí=Ü~J
ÄÉåK=káÅçä~ìë=c~Äêá= ~ìë=qÜìå= E_bF= ÄÉëìÅÜíÉ= NQRP= ÇáÉ= ÜçÜÉ= pÅÜìäÉ= áå=
bêÑìêíI= Éêï~êÄ= Ççêí= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ÇÉå= ~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉêíáíÉä= ìåÇ=
ä®ëëí= ëáÅÜ=~Ä=NQSV=~äë=kçí~ê= áå= ëÉáåÉê=eÉáã~íëí~Çí=å~ÅÜïÉáëÉåI=ÇáÉ= áÜå=
~Ä= NQTM= òìÇÉã= ~äë= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê= ìåÇ= pÅÜìäãÉáëíÉê= îÉêéÑäáÅÜíÉíÉK=dÉJ
ë~åÇíëÅÜ~ÑíÉå=áã=^ìÑíê~Ö=_Éêåë=ÑΩÜêíÉå=áÜå=áåë=t~~Çíä~åÇI=å~ÅÜ=dÉåÑ=
ìåÇ=oçãI=ìåÇ=ïÉáëÉå=Ç~ãáí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=Éê=òìê=cìåâíáçåëÉäáíÉ=ÇÉê=
häÉáåëí~Çí=ÖÉÜ∏êíÉNOMOK=

=
NNVU= a~òì=pÅÜìäÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=kçí~êá~íëI=pK=NTUÑÑK=
NNVV= tÉáíÉêÉ= _ÉáëéáÉäÉ= ÄÉá= _ìêÖÉêI= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI= pK= NPUI= ìåÇ= pÅÜìäÉêI= kçí~êÉI==

kêK=RUX=òìÇÉã=_êÉÅÜíLbÜãÉêI=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=OROK=
NOMM= _ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=PNQK=
NOMN= je=ONTX=pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=kêK= TVVX=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë= Üìã~åáëíáëÅÜÉå= pÅÜìäïÉJ

ëÉåë=áå=tΩêííÉãÄÉêÖI=_ÇK=NI=pK=OQOI=OQVK=
NOMO= jb= f= OPQ~IOMX= w~ÜåÇI= aáÉ= _áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉI= pK= OSNX= pÅÜìäÉêI= kçí~êÉI==

kêK=PNS~K=aáÉëÉë=_ÉáëéáÉä=òÉáÖíI=Ç~ëë=~ìÅÜ=^êíáëíÉå=ÇìêÅÜ~ìë=òìê=âçããìå~äÉå=
cìåâíáçåëÉäáíÉ=~ìÑëíÉáÖÉå=âçååíÉåI=ï~ë=háåíòáåÖÉêI=píìÇÉåë=~êíáìãI=pK=OPI=ÄÉJ
ëíêÉáíÉíK=a~ë=rãÑÉäÇ= ÇΩêÑíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= píÉääìåÖ= c~Äêáë= áå= qÜìå= ~ìëëÅÜä~ÖÖÉÄÉåÇ=
ÖÉïÉëÉå=ëÉáåW=^äë=^êíáëíÉåã~ÖáëíÉê=ï~ê=Éê=áå=ÇÉê=häÉáåëí~Çí=~ã=o~åÇ=ÇÉê=_ÉêJ
=



QNQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

aáÉ= ~ääã®ÜäáÅÜ=âçãéäÉñÉê=ìåÇ=òÉáíáåíÉåëáîÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=âçããìJ
å~äÉå= sÉêï~äíìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå= Äê~ÅÜíÉå= Éë= ãáí= ëáÅÜI= Ç~ëë= jÉÜêÑ~ÅÜîÉêJ
éÑäáÅÜíìåÖÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉê=dÉäÉÜêíÉê=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=ëÉäJ
íÉåÉê= ïìêÇÉåNOMPK= fããÉê= Ü®ìÑáÖÉê= ÄÉÖÉÖåÉå= ÇÉëÜ~äÄ= pÅÜìäãÉáëíÉê= ÇÉë=
ÇêáííÉå= qóéë= ÇÉë= ˙Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉå= pÅÜìäéÉêëçå~äë˚K= fÜê= éêçÑÉëëáçå~äÉê=
tÉêÇÉÖ~åÖ= îçääòçÖ= ëáÅÜ= áååÉêÜ~äÄ= ÇáÉëÉë= cìåâíáçåëÑÉäÇÉëI= ã~åÅÜã~ä=
ãáí= ïÉÅÜëÉäåÇÉå= aáÉåëíîÉêÜ®äíåáëëÉåK= dê~ÇìáÉêìåÖÉå= áå= ÇÉå= Ü∏ÜÉêÉå=
c~âìäí®íÉå= ëíêÉÄíÉå= ÇáÉëÉ= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= åáÅÜí= ~åI= Ç~ë= ~êíáëíáëÅÜÉ=
_~ââ~ä~ìêÉ~í= çÇÉê= j~ÖáëíÉêáìã= èì~äáÑáòáÉêíÉ= ëáÉ= ~ìëêÉáÅÜÉåÇ= ÑΩê= áÜêÉ=
råíÉêêáÅÜíëí®íáÖâÉáíK=^ìÅÜ=ïÉåå=Éë=Äáë=òìê=jáííÉ=ÇÉë=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=
åçÅÜ=îÉêÑêΩÜí=áëíI=îçå=ÉáåÉã=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉå=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖëéêçJ
òÉëë=ÇÉê=cìåâíáçå=ÇÉë=i~íÉáåëÅÜìäãÉáëíÉêë=ãáí= ÑÉëíÖÉëÉíòíÉå=_áäÇìåÖëJ
îçê~ìëëÉíòìåÖÉå=òì=ëéêÉÅÜÉåI=òÉáÖíÉ=ÇÉê=^åÖÉÄçíëÇêìÅâ=ÇÉê=råáîÉêëáJ
í®íÉå= ÇçÅÜ= ëÉáåÉ=táêâìåÖW= ^ääã®ÜäáÅÜ= Éê∏ÑÑåÉíÉ= ëáÅÜ= ÉáåÉã= ~êíáëíáëÅÜ=
ÖÉäÉÜêíÉå= mÉêëçåÉåâêÉáë= Éáå= ëáÅÜ= Éí~ÄäáÉêÉåÇÉë= cìåâíáçåëÑÉäÇ= áã= îçêJ
~â~ÇÉãáëÅÜÉå=råíÉêêáÅÜíëïÉëÉåK=aáÉ=cê~ÖÉI=çÄ=ÇáÉëÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìJ
ÅÜÉê= ÉáåÉ= ÇÉê= ÄÉÖÉÜêíÉå= âáêÅÜäáÅÜÉå= mÑêΩåÇÉå= åáÅÜí= Éêä~åÖÉå= âçååíÉå=
çÇÉê=ïçääíÉåI=ïáÉ=ëáÉ=ÇáÉ=˙íÉãéçê®êÉå˚=pÅÜìäãÉáëíÉê=ÇÉë=ÉêëíÉå=qóéë=~åJ
ëíêÉÄíÉåI=ä®ëëí=ëáÅÜ=åáÅÜí=ãáí=páÅÜÉêÜÉáí=ÄÉëíáããÉåK=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=
oÉÑçêã~íáçåI=ãáí=ÇÉê= ëáÅÜ=Ç~ë=mÑêΩåÇÉå~åÖÉÄçí=Çê~ëíáëÅÜ=îÉêâäÉáåÉêíÉI=
ÉêëÅÜïÉêíÉ=ÇÉå=§ÄÉêíêáíí=áå=ÇÉå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=pí~åÇ=ÉêÜÉÄäáÅÜI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉJ
ëÉ= pÅÜìäãÉáëíÉê= ÖäÉáÅÜë~ã= ~ìÑ= áÜêÉê= cìåâíáçå= ÑÉëíë~ëëÉå= ìåÇ= äÉÇáÖäáÅÜ=
åçÅÜ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= ˙_ÉêìÑëÑÉäÇÉë˚= ÉáåÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ëìÅÜÉå= âçååíÉåK=
gÉÇÉåÑ~ääë=áëí=Éáå=Ü®ìÑáÖÉê=píÉääÉåïÉÅÜëÉä=åáÅÜí=ëÉäíÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI=ëç=
Éíï~=ÄÉá= gçÜ~ååÉë=qÜÉíáåÖÉê=~ìë=qΩÄáåÖÉå=EÖÉëíK=NRRUFI=ÇÉê=å~ÅÜ=ÉáÖÉJ
åÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=_~ââ~ä~êëíáíÉä= ÑΩÜêíÉ=ìåÇ=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=^åJ
ëíÉääìåÖ= ~å= ÇÉê= i~íÉáåëÅÜìäÉ= áå= oçííïÉáä= Ñ~åÇI= Ç~åå= áå= mÑìääÉåÇçêÑI=
jÉëëâáêÅÜI=NRPR=Éêëíã~äë=áå=cêÉáÄìêÖI=NRPT=ïáÉÇÉê=áå=mÑìääÉåÇçêÑI=Äáë=Éê=
ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= îçå= NRPU= Äáë= NRRP= oÉâíçê= ÇÉê= cêÉáÄìêÖÉê= i~íÉáåëÅÜìäÉ=
ï~êNOMQK=lÄ=Éê=àÉã~äë=îÉêëìÅÜí=Ü~íI=dÉáëíäáÅÜÉê=òì=ïÉêÇÉåI=ÉåíòáÉÜí=ëáÅÜ=
ìåëÉêÉê=hÉååíåáëI=ÇçÅÜ=Ü~í=ÇÉê=qΩÄáåÖÉê=fãã~íêáâìä~åí=îçå=NRNNI=ÇÉê=

=
åÉê=^äéÉå=ÉáåÉê=ÇÉê=ÖÉÄáäÇÉíëíÉå=_ΩêÖÉê= ëÉáåÉê=wÉáíX= áå=Öê∏ëëÉêÉå=pí®ÇíÉå=ïáÉ=
räã=çÇÉê=oçííïÉáä=ï®êÉ=ÇáÉë=åáÅÜí=ÇÉê=c~ää=ÖÉïÉëÉåK=

NOMP= pç=_ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=OVK=aÉê=§ÄÉêíêáíí=áå=ÇÉå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=pí~åÇ=ÜáåÖÉJ
ÖÉå=ï~ê=~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=åáÅÜí=ìåΩÄäáÅÜI=îÖäK=_êÉÅÜíI=eÉêâìåÑí=ìåÇ=
^ìëÄáäÇìåÖI=pK=NSPK=

NOMQ= k~ÅÜ=ëÉáåÉê=bêëíáãã~íêáâìä~íáçå=áå=qΩÄáåÖÉå=NRNN=äáÉëë=Éê=ëáÅÜ=NRPS=åçÅÜã~äë=
áå=cêÉáÄìêÖ=ÉáåëÅÜêÉáÄÉåI=~äë=Éê=Ççêí=ÉáåÉ=pÅÜìäãÉáëíÉêëíÉääÉ=ÉêÜ~äíÉå=Ü~ííÉK=aÉê=
j~íêáâÉäÉáåíê~Ö=ä~ìíÉíW=gçK=aÉííáåÖÉê=Ä~ÅÅ~äK=~êíáìã=qìÄáåÖÉåëK=ìí=~ëëÉêìáí=Ejc=
PMPIPTFK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= QNR=

=

ëí~íí= ÇÉê=ΩÄäáÅÜÉå= ëÉÅÜë= åìê= ÉáåÉå= pÅÜáääáåÖ= ÄÉò~ÜäÉå= âçååíÉI=ãáí= ÇÉê=
mçëáíáçå=ÉáåÉë=pÅÜìäîçêëí~åÇÉë=áå=cêÉáÄìêÖ=ÉáåÉ=ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉ=píÉääìåÖ=ÉêJ
êÉáÅÜíNOMRK=

=
aáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=mçëáíáçåÉå=ÇÉê=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå=pÅÜìäJ

ãÉáëíÉê= áã= aá∏òÉë~åê~ìã= ëáåÇ= îáÉäëÅÜáÅÜíáÖK= ^â~ÇÉãáâÉê= ïáêâíÉå= ~äë=
pÅÜìäÖÉÜáäÑÉåI= ãÉÜêÑ~ÅÜ= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= pÅÜìäãÉáëíÉêJpí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêJ
kçí~êÉ= ìåÇ=~äë=pÅÜìäîçêëíÉÜÉêK=aáÉ=_ÉÇΩêÑåáëä~ÖÉ=ÉáåÉë=lêíë=ÄÉëíáããíÉ=
ÇáÉ= âçåâêÉíÉ= ^ìëÖÉëí~äíìåÖ= ÇÉê= éêçÑÉëëáçå~äÉå= q®íáÖâÉáí= áã= pÅÜìäÄÉJ
êÉáÅÜK= c~ëëí= ã~å= ÇáÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ= råíÉêêáÅÜíëí®íáÖâÉáí= ÇÉê= pÅÜìäãÉáëíÉê=
áåë=^ìÖÉI=ëç=ïáêÇ=ã~å=ÜáÉê=ÉáåÉ=íóéáëÅÜÉ=cìåâíáçå=ÉáåÉë=_ÉëìÅÜÉêëÉÖJ
ãÉåíë= ÇÉê= ~êíáëíáëÅÜÉå= c~âìäí®íÉå= ÉêâÉååÉåI= ÇÉëëÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=ÖÉäÉÜêíÉå=^ãíëíê®ÖÉêå=ÉáåÉê=
pí~Çí=ëçòá~ä=ÉÜÉê=åáÉÇêáÖÉê=ÉáåòìëíìÑÉå=áëíK=aìêÅÜ=áÜêÉ=îáÉäÑ~ÅÜ=ÉêïçêÄÉJ
åÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=dê~ÇìáÉêìåÖÉå=ÜçÄÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=~ÄÉê=îçå=ÇÉê=åáÅÜí=ìåáJ
îÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå=hçåâìêêÉåò=~ÄK=a~ë=pÅÜìä~ãíI=çÄïçÜä=ìã=NRMM= áå=
ÇÉå= Öê∏ëëÉêÉå= pí®ÇíÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ= ~â~ÇÉãáëáÉêíI= ïìêÇÉ= îçå=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜÉêå=å~ÅÜ=ïáÉ= îçê= ~äë=báåëíáÉÖëéçëáíáçå=îÉêëí~åÇÉåI=ÇáÉ=Ä~äÇJ
ã∏ÖäáÅÜëí=ïáÉÇÉê= ~ìÑÖÉÖÉÄÉå=ïìêÇÉK= bë= ëáåÇ= òï~ê= ÉêëíÉ= Ç~ìÉêÜ~Ñí= áã=
råíÉêêáÅÜíëïÉëÉå= í®íáÖÉ= ^â~ÇÉãáâÉê= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= ~ìÑ= ÄêÉáíÉê= bÄÉåÉ=
îÉêÑÉëíáÖíÉ= ëáÅÜ= Ç~ë= ˙_ÉêìÑëÄáäÇ˚= ÇÉë= pÅÜìäãÉáëíÉêë= ãáí= îÉêÄáåÇäáÅÜÉå=
nì~äáÑáâ~íáçåÉå=~ÄÉê=Éêëí=áå=å~ÅÜêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉê=wÉáíK=
=
=
PKQKQ=dÉäÉÜêíÉ=péÉòá~äáëíÉå=áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=rãÑÉäÇ=
=
báåÉ=âäÉáåÉ=dêìééÉ=ÖÉäÉÜêíÉê=gìêáëíÉå=ìåÇ=jÉÇáòáåÉê=ï~êÉå=~äë=oÉÅÜíëJ
âçåëìäÉåíÉå=çÇÉê=~äë=pí~Çí®êòíÉ=áã=^ìÑíê~Ö=ëí®ÇíáëÅÜÉê=aáÉåëíÜÉêêÉå=í®J
íáÖK=táÉ=ÇáÉ=fåÜ~ÄÉê=îçå=mê®Çáâ~íìêëíáÑíìåÖÉå=Ü~ííÉå=~ìÅÜ=ëáÉ=ÉáåÉå=Ü∏J
ÜÉêÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= qáíÉä= ÉêïçêÄÉåI= ÇáÉ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ= jÉÜêÜÉáí= Ö~ê=
ÇÉå=açâíçêÖê~ÇK=aáÉ=ÜçÜÉ=dê~ÇìáÉêìåÖ=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=òì=ÉáåÉã=pí~J
íìëâÉååòÉáÅÜÉå=ÇáÉëÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=bäáíÉK=få=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ïìêÇÉ=
òìÉêëí=áÜêÉ=ëçòá~äÉ=mçëáíáçå=~äë=dÉäÉÜêíÉI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~äë=ÇçÅíçêÉëI=ìåÇ=
Éêëí= áå= òïÉáíÉê= iáåáÉ= áÜêÉ= cìåâíáçå= ~äë= ^êòí= çÇÉê= póåÇáâìë= ï~ÜêÖÉJ
åçããÉåK= pÅÜçå= áå= áÜêÉê= pÉäÄëíÇ~êëíÉääìåÖ= ÜçÄÉå= ëáÉ= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ=
~ìÑïÉåÇáÖÉêÉ=_ÉâäÉáÇìåÖ=îçå=~åÇÉêÉå=ïÉåáÖÉê=ÜçÅÜ=çÇÉê=åáÅÜí=Öê~ÇìJ

=
NOMR= jq=NUQIPNX=îÖäK=jÉêíÉåëI=aáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=i~íÉáåëÅÜìäÉI=pK=NRTK=



QNS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

áÉêíÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= ~ÄNOMSK= få= ÇÉê= çÑÑáòáÉääÉå= hçêêÉëéçåÇÉåò=
òïáëÅÜÉå= áÜåÉå= ìåÇ= ÉáåÉã= ëí®ÇíáëÅÜÉå=o~í= ÖÉÜ∏êíÉ= ÇÉê= qáíÉä= ˙açÅíçê˚=
ÄÉáå~ÜÉ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=òìê=^åêÉÇÉK=pç=ëéê~ÅÜ=ÇÉê=bëëäáåÖÉê=o~í=ëÉáJ
åÉå= ~ìëï®êíáÖÉå= oÉÅÜíëÄÉê~íÉê= òì= _ÉÖáåå= ÇÉê= NRPMÉê= g~ÜêÉ= áå= péÉóÉê=
ãáí=ÂaçÅíçê=iìÇïáÖÉå=eáÉêíÉêÊ=çÇÉê=ÂäáÉÄÉê=ÜÉêê=ÇçÅíçêÊ=~åI=çÜåÉ=ëÉáJ
åÉ= cìåâíáçå= òì= ÄÉòÉáÅÜåÉåNOMTK= aáÉëÉ= sÉêíê~ìíÜÉáí= áã= í®ÖäáÅÜÉå= rãJ
Ö~åÖ=ãáí=ÜçÅÜ=Öê~ÇìáÉêíÉå=råáîÉêëáí®íëÖÉäÉÜêíÉå= ëíÉääíÉ= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= áã=
NRK=ìåÇ=åçÅÜ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=åìê=áå=ÇÉå=Öê∏ëëÉêÉå=pí®ÇJ
íÉå=ÉáåI=ÇáÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉáåÉå=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=ëçäÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉäáíÉå=Ü~ííÉå=
ìåÇ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=jáííÉä=îÉêÑΩÖíÉåI=àÉåÉ=òì=Ñáå~åòáÉêÉåK=qêçíò=
ÇÉê= ÜçÜÉå= páÉÇäìåÖëÇáÅÜíÉ= áã= pΩÇïÉëíÉå= ÉêÑΩääíÉå= åìê= ïÉåáÖÉ= pí®ÇíÉ=
ÇáÉëÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉåI=Ç~=ÇÉê=aá∏òÉë~åê~ìã=ÇìêÅÜ=häÉáåJ=ìåÇ=jáííÉäJ
ëí®ÇíÉ=ÖÉéê®Öí=ï~êK=iáòÉåíá~íÉå=çÇÉê=açâíçêÉå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=
ëáåÇ=ÜáÉêI=ïÉåå=ΩÄÉêÜ~ìéíI=îçê=~ääÉã=~äë=mêÉÇáÖÉê=ìåÇ=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=~äë=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê= ~åòìíêÉÑÑÉåI= áã= i~ìÑÉ= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= îÉêÉáåòÉäí=
~ìÅÜ= ~äë= pí~Çí®êòíÉK= cÉëíÄÉëçäÇÉíÉ= àìêáëíáëÅÜÉ= c~ÅÜéÉêëçåÉåI= ÇáÉ= åáÅÜí=
~ìÅÜ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Ç~ë=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãí=îÉêë~ÜÉåI=îÉêéÑäáÅÜíÉíÉ=ÜáåÖÉÖÉå=
åìê=ÉáåÉ=pí~Çí=ÇÉê=dê∏ëëÉ=räãë=êÉÖÉäã®ëëáÖK=a~ë=ÖÉäÉÜêíÉI=ÜçÅÜÖê~ÇìJ
áÉêíÉ=˙mÉêëçå~ä˚=ÇÉê=ïÉáí~ìë=ãÉáëíÉå=pí®ÇíÉ=ìãÑ~ëëíÉ=ÇÉãå~ÅÜ=åìê=ïÉåáJ
ÖÉ=^ãíëíê®ÖÉê=çÇÉê= ÉñáëíáÉêíÉ=Äáë=òìê=jáííÉ=ÇÉë=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=åçÅÜ=
Ö~ê=åáÅÜíK=
=
=
PKQKQKN=póåÇáÅá=ìåÇ=o~íë~Çîçâ~íÉå=
=
báåáÖÉ=ÇÉê=Öê∏ëëÉêÉå=pí®ÇíÉ=ÇÉë=^äíÉå=oÉáÅÜÉë=ëíÉääíÉå=ëÉáí=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉë=
NPK=g~ÜêÜìåÇÉêí=òìÉêëí=Ñ~ääïÉáëÉI=Ç~åå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=ä®åÖÉêÉ=a~ìÉê=ÖÉäÉÜêíÉ=
gìêáëíÉå=~åI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉå=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ÇÉê=hçããìåÉ=òìJ
ëí®åÇáÖ=ï~êÉåK=aáÉëÉ=m~êíÉáÉåîÉêíêÉíÉêI=ëóåÇáÅá=ÖÉå~ååíI=ëí~åÇÉå=Ü®ìÑáÖ=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=h~åòäÉá=îçêI=ï~êÉå=~äëç=àìêáëíáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=
pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêK=få=ÄÉÇÉìíÉåÇÉêÉå=pí®ÇíÉå=ïáÉ=kΩêåÄÉêÖI=bêÑìêíI=péÉóÉêI=
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= çÇÉê= iΩÄÉÅâ= ïìêÇÉå= ~ìÅÜ= oÉÅÜíëÄÉáëí®åÇÉI= Åçåëáäá~êáá=

=
NOMS= wìê= ®ìëëÉêäáÅÜÉå= bêëÅÜÉáåìåÖ= îçå= dÉäÉÜêíÉå= îÖäK= ÇáÉ= eáåïÉáëÉ= îçå=^åÇÉêJ

ã~ååI=_áäÇìåÖI=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉäÉÜêíÉI=pK=QMÑKI=ãáí=ïÉáíÉêÉå=iáíÉê~íìê~åJ
Ö~ÄÉåK= fåíÉåëáî= ãáí= ÇÉê= a~êëíÉääìåÖ= îçå= dÉäÉÜêíÉåÖêìééÉå= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ= ëáÅÜ=
^åÇêÉ~=îçå=eΩäëÉåJbëÅÜI=îÖäK=^åãK=SRRK=wì=gìêáëíÉå=îÖäK=~ìÅÜ=fããÉåÜ~ìëÉêI=
fìÇÉñK=

NOMT= hê~ÄÄÉLoìÄä~ÅâI=^âíÉå=òìê=bëëäáåÖÉê=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=NROK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= QNT=

=

çÇÉê= ~ÇîçÅ~íáI= òìë®íòäáÅÜ= òìã=h~åòäÉáéÉêëçå~ä= ~åÖÉëíÉääíNOMUK= fã= pΩÇJ
ïÉëíÉå= ëÉíòíÉ= ëáÅÜ= Ç~ë= póåÇáâ~í= ~äë= ÉáÖÉåÉ= mçëáíáçå= åÉÄÉå= ÇÉã= pí~ÇíJ
ëÅÜêÉáÄÉê~ãí=Éêëí=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÇìêÅÜK=aáÉ=hÉååíåáëëÉ=
ÇÉê=ãÉáëíÉå=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=çÇÉê=Ö~ê=ÉáåòÉäåÉê=kçí~êÉ=ÇÉÅâíÉå=ÇáÉ= àìêáJ
ëíáëÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ=~ÄI=çÇÉê=ã~å=âçååíÉ=~ìÑ=~åÇÉêÉ=hê®ÑíÉ=
òìêΩÅâÖêÉáÑÉåI= Éíï~= ~ìÑ=ìåáîÉêëáí®ê= ÖÉëÅÜìäíÉ=dÉáëíäáÅÜÉI= ~ìÑ=mêçÑÉëëçJ
êÉåI= çÇÉê= Éë= ïìêÇÉå= ~ìëï®êíáÖÉ= péÉòá~äáëíÉå= å~ÅÜ= _ÉÇ~êÑ= ÜáåòìÖÉòçJ
ÖÉåNOMVK=

få=ÇÉå=pí®ÇíÉå=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë=ëáåÇ=Äáë=òìê=jáííÉ=ÇÉë=NSK=
g~ÜêÜìåÇÉêíë= åìê= Ö~åò= îÉêÉáåòÉäí= ÉáÖÉåë= ÄÉëíÉääíÉ= ëóåÇáÅá= å~ÅÜòìïÉáJ
ëÉåNONMK=açÅÜ=ëÉäÄëí=ïÉåå=Éáå=k~ÅÜïÉáë=ÑΩê=ÇáÉ=^åëíÉääìåÖ=ÉáåÉë=oÉÅÜíëJ
îÉêíêÉíÉêë= ÉêÄê~ÅÜí= ïÉêÇÉå= â~ååI= áëí= ÉáåÉ= âä~êÉ= Ñìåâíáçå~äÉ= qêÉååìåÖ=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=h~åòäÉáîçêëí®åÇÉå=â~ìã=òì=ÉêâÉååÉåK=a~ë=_ÉáëéáÉä=bëëJ
äáåÖÉåë=ã~Ö=ÇáÉ=mêçÄäÉã~íáâ=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåW=pÉáí=ÇÉå=NROMÉê=g~ÜêÉå=ïìêJ
ÇÉ=ÇáÉ=oÉáÅÜëëí~Çí=îÉêëí®êâí=áå=oÉÅÜíëÖÉëÅÜ®ÑíÉ=ìåÇ=mêçòÉëëÉ=îçê=~ääÉã=
áå= âáêÅÜäáÅÜÉå= ^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå= îÉêïáÅâÉäíI= ~ìëÖÉä∏ëí= Éíï~= ÇìêÅÜ= ÇáÉ=
ëí®ÇíáëÅÜ= áåáíááÉêíÉ= fåâçêéçê~íáçå= ÇÉë= häçëíÉêë= páêå~ì= áå= Ç~ë= h~íÜ~êáJ

=
NOMU= wì= ÖÉäÉÜêíÉå= gìêáëíÉå= áå= ëí®ÇíáëÅÜÉå=aáÉåëíÉå= îÖäK= ~äë=§ÄÉêÄäáÅâ=qêìëÉåI=^åJ

Ñ®åÖÉI= pK= OOOÓOPRX=eçêåI= pçòá~äÉ= píÉääìåÖI= pK= NPOÑKX=aêçÉÖÉI= aáÉ= píÉääìåÖ= ÇÉê=
pí®ÇíÉI=pK=NUQÑKX=pÅÜãìíòI= gìêáëíÉåI=pK=ONPÑÑK=cΩê=ÇÉå=kçêÇÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=îÖäK=
têáÉÇíI=a~ë= ÖÉäÉÜêíÉ= mÉêëçå~äX= òì=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ=háåíòáåÖÉêI=a~ë=
_áäÇìåÖëïÉëÉå=áå=ÇÉê=pí~Çí=_ê~ìåëÅÜïÉáÖI=pK=QUVÓRNRX=òì=kΩêåÄÉêÖÉê=gìêáëíÉå=
ïìêÇÉ= ÄÉêÉáíë= ãÉÜêÑ~ÅÜ= ÖÉ~êÄÉáíÉíW= cêáÉÇêáÅÜ= tK= bääáåÖÉêI= aáÉ= gìêáëíÉå= ÇÉê=
oÉáÅÜëëí~Çí=kΩêåÄÉêÖ=îçã=NRK=Äáë=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=áåW=dÉåÉ~äçÖáÅ~I=eÉê~äÇáÅ~I=
fìêáÇáÅ~K=oÉáÅÜëëí~Çí=kΩêåÄÉêÖI=^äíÇçêÑ= ìåÇ=eÉêëÄêìÅâ= EcêÉáÉ= pÅÜêáÑíÉåÑçäÖÉ=
ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê=c~ãáäáÉåÑçêëÅÜìåÖ=SFI=kΩêåÄÉêÖ=NVRQX=eÉäãìí=t~ÅÜ~ìÑI=
kΩêåÄÉêÖÉê=_ΩêÖÉê=~äë=gìêáëíÉåK=aáëëK=bêä~åÖÉå=NVTOX=j~åÑêÉÇ=gK=pÅÜãáÉÇI=aáÉ=
o~íëëÅÜêÉáÄÉê= ÇÉê= oÉáÅÜëí~Çí= kΩêåÄÉêÖ= EkΩêåÄÉêÖÉê= tÉêâëíΩÅâÉ= òìê= pí~ÇíJ=
ìåÇ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=OUFI=kΩêåÄÉêÖ=NVTVX=e~êíãìí=_ççÅâã~ååI=dÉäÉÜêíÉ=gìJ
êáëíÉå= áã=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=kΩêåÄÉêÖI= áåW=oÉÅÜí=ìåÇ=sÉêÑ~ëëìåÖ= áã=§ÄÉêJ
Ö~åÖ=îçã=jáííÉä~äíÉê=òìê=kÉìòÉáíK=NK=qÉáäW=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=hçääçèìáÉå=ÇÉê=hçãJ
ãáëëáçå=òìê=bêÑçêëÅÜìåÖ=ÇÉê=hìäíìê=ÇÉë=pé®íãáííÉä~äíÉêë=NVVQ=Äáë=NVVRI=ÜÖK=îçå=
ÇÉãëKI=iìÇÖÉê=dêÉåòã~ååI=_ÉêåÇ=jçÉääÉê=ìåÇ=j~êíáå=pí~ÉÜÉäáå=E^ÄÜ~åÇäìåJ
ÖÉå= ÇÉê=^â~ÇÉãáÉ= ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= áå=d∏ííáåÖÉåI= éÜáäçäçÖáëÅÜJÜáëíçêáëÅÜÉ=
hä~ëëÉI=ÇêáííÉ=cçäÖÉI=kêK=OOUFI=d∏ííáåÖÉå=NVVUI=pK=NVVÓONQX=òìäÉíòí=cäÉáëÅÜã~ååI=
mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖK=

NOMV= wì= gìêáëíÉå= áå= ëí®ÇíáëÅÜÉå=aáÉåëíÉå= áã= pΩÇïÉëíÉå= ÉñáëíáÉêí= âÉáåÉ= ÖÉëçåÇÉêíÉ=
råíÉêëìÅÜìåÖI=îÖäK=~ÄÉê=îçê=~ääÉã=_ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=OVÑKX=òì=cêÉáÄìêÖ=
qÜáÉäÉI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêK=

NONM= aáÉ=îçå=_ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=OVÑKI=ÖÉå~ååíÉå=_ÉáëéáÉäÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåI=ãáí=ÇÉê=
^ìëå~ÜãÉ=bëëäáåÖÉåëI=îçê=~ääÉã=ëÅÜï®ÄáëÅÜÉ=pí®ÇíÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=
aá∏òÉëÉ=EpÅÜï®ÄáëÅÜ=dãΩåÇI=dΩåòÄìêÖI=eÉáäÄêçååFK=



QNU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

åÉåëéáí~äK= NRPN= íê~í= bëëäáåÖÉå= ÇÉã= ëÅÜã~äâ~äÇáëÅÜÉå= _ìåÇ= ÄÉá= ìåÇ=
ÑΩÜêíÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=oÉÑçêã~íáçå=ÉáåK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=â~ã=Éë=òì=àìêáëíáJ
ëÅÜÉå= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=ãáí= ÇÉã= fåÜ~ÄÉê= ÇÉë= hçää~íìêêÉÅÜíë= ÇÉê=
bëëäáåÖÉê=mÑ~êêâáêÅÜÉI=ÇÉã=péÉóêÉê=açãâ~éáíÉäNONNK=NROU=Ü~ííÉ=ÇÉê=o~í=
ÇÉå= bëëäáåÖÉê= iáòÉåíá~íÉå= ÇÉê= oÉÅÜíÉI= gçÜ~ååÉë= j~ÅÜíçäÑI= ~äë= pí~ÇíJ
ëÅÜêÉáÄÉê= îÉêéÑäáÅÜíÉå=â∏ååÉåK= NROV=ïìêÇÉ= Éê= ~ìÅÜ=òìã=póåÇáâìë=ÇÉê=
pí~Çí=ÄÉëíÉääíK=bê=ÄÉÜáÉäí=ÄÉáÇÉ=cìåâíáçåÉå=Äáë=òì= ëÉáåÉã=^ìëëÅÜÉáÇÉå=
~ìë=ÇÉê=bëëäáåÖÉê=h~åòäÉá=NRQU=ÄÉáK=a~å~ÅÜ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=îçå=j~ÅÜíçäÑ=áå=
mÉêëçå~äìåáçå=ï~ÜêÖÉåçããÉåÉå=ûãíÉê= ÖÉíêÉååí=ÄÉëÉíòíNONOK=§ÄÉê= ÉáJ
åÉå=òìë®íòäáÅÜÉåI=ÑÉëí=ÄÉëçäÇÉíÉå=oÉÅÜíëâçåëìäÉåíÉå=îÉêÑΩÖíÉ=ÇáÉ=pí~Çí=
åáÅÜíI= ëáÉ= ò∏ÖÉêíÉ= ~ÄÉê= åáÅÜíI= ÉñíÉêåÉ= mêçòÉëëîÉêíêÉíÉê= çÇÉê=dìí~ÅÜíÉê=
ÄÉáòìòáÉÜÉåK= aÉê= qΩÄáåÖÉê= oÉÅÜíëéêçÑÉëëçêI= aêKáìêK= gçÜ~ååÉë= eÉãJ
ãáåÖÉê=EÖÉëíK=NRQVFI=ÉêëíÉääíÉ=NROQ=Éáå=dìí~ÅÜíÉå=áå=ÉáåÉã=oÉÅÜíëÑ~ää=ãáí=
ÇÉã=péÉóêÉê=açãâ~éáíÉäI=ìåÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=§ÄÉêÖ~ÄÉ=ÇÉë=häçëíÉêë=páêJ
å~ì=âçêêÉëéçåÇáÉêíÉ=ÇÉê=o~í=ëÉáí=NROT=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ãáí=ÇÉã=péÉóêÉê=o~íëJ
âçåëìäÉåíÉå=ìåÇ=oÉáÅÜëâ~ããÉêÖÉêáÅÜíëéêçâìê~íçêÉå=aêKáìêK= gçÜ~ååÉë=
aê~ÅÜ= ïÉÖÉå= ÉáåÉê= hä~ÖÉ= îçê= ÇÉã= dÉêáÅÜí= ÇÉë= pÅÜï®ÄáëÅÜÉå= _ìåJ
ÇÉëNONPK= aÉê= `ÜìêÉê= açãéêçéëí= aêKáìêK= gçÜ~ååÉë= hçäÉê= ÑìåÖáÉêíÉ= ~äë=
mêçâìê~íçê= áå= oçãNONQK= NROV= ÄÉÑ~åÇ= ëáÅÜ= gçÜ~ååÉë=j~ÅÜíçäÑ= ëÉäÄëí= áå=
péÉóÉê=ìåÇ=ë~åÇíÉ=ÇÉã=o~í=Éáå=açâìãÉåí=ãáí=àìêáëíáëÅÜÉå=^ìëâΩåÑíÉå=
å~ÅÜ= bëëäáåÖÉåI= Ç~ë= Éê= ~äë= iáÅÉåíá~í= îååÇ= ëáåÇáÅìë= ìåíÉêòÉáÅÜåÉíÉNONRK=
^åä®ëëäáÅÜ=ÉáåÉë=mêçòÉëëÉë=NRPP=îçê=ÇÉã=oÉáÅÜëâ~ããÉêÖÉêáÅÜí=ãáí=ÇÉã=
péÉóêÉê=açãâ~éáíÉä= äáÉëë= ëáÅÜ=bëëäáåÖÉå= ÇìêÅÜ=aêKáìêK= iìÇïáÖ=eáêíÉê=
~ìë=oÉìíäáåÖÉå=îÉêíêÉíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=j~ÅÜíçäÑ=eáêíÉê=áåëíêìáÉêíÉ=ìåÇ=ÇÉã=
o~í=ê~ééçêíáÉêíÉK=

a~ë= ÄÉÇ~êÑëïÉáëÉ= ~âíáîáÉêíÉ= kÉíò= îçå= àìêáëíáëÅÜÉå= sÉêíêÉíìåÖÉå=
ìåÇ=hçåëìäí~åíÉå= ëé~ååíÉ= ëáÅÜ= ÇÉãå~ÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ= hìêáÉ= áå= oçãI= ÇáÉ=
råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉåI= Ç~ë=oÉáÅÜëâ~ããÉêÖÉêáÅÜí= áå= péÉóÉê= ëçïáÉ=ΩÄÉê=
^ìÖëÄìêÖ=ìåÇ=píìííÖ~êíI=ÇáÉ=q~ÖìåÖëçêíÉ=ÇÉë=pÅÜï®ÄáëÅÜÉå=_ìåÇÉëNONSK=
lÄïçÜä=ãáí=ÇáÉëÉã=póëíÉã=ÉñíÉêåÉ=gìêáëíÉå=ÄÉ~ìÑíê~Öí=ïÉêÇÉå=ãìëëíÉå=
Ó=ãáí=iìÇïáÖ=eáêíÉê=ïìêÇÉ=ïçÜä=åáÅÜí=òìÑ®ääáÖ=Éáå=oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉê=îÉêJ

=
NONN= eáÉêòì=oìÄä~ÅâI=oÉÑçêã~íçêáëÅÜÉ=_ÉïÉÖìåÖK=
NONO= _ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=PMK=
NONP= wì=aê~ÅÜ=iìÇïáÖI=aáÉ=bëëäáåÖÉê=aê~ÅÜI=pK=RVTK=
NONQ= wìê=hçêêÉëéçåÇÉåò= ÇÉë=o~íë= îÖäK=hê~ÄÄÉLoìÄä~ÅâI= ^âíÉå= òìê= bëëäáåÖÉê= oÉJ

Ñçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=é~ëëáãX=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=mÉêëçåÉå=ëáåÇ=ãáííÉäë=ÇÉê=ÅÜêçåçJ
äçÖáëÅÜÉå=iáëíÉ= ÇÉê=^âíÉåI= pK= VÓNRI= ~ìÑòìÑáåÇÉåI= áå= bêã~åÖÉäìåÖ= ÉáåÉë= oÉÖáJ
ëíÉêëFK=wì=hçäÉê=îÖäK=ep=fLNI=pK=RQNK=

NONR= hê~ÄÄÉLoìÄä~ÅâI=^âíÉå=òìê=bëëäáåÖÉê=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=NMMÑK=
NONS= eáÉêòì=cêÉóI=a~ë=dÉêáÅÜí=ÇÉë=pÅÜï®ÄáëÅÜÉå=_ìåÇÉëK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= QNV=

=

éÑäáÅÜíÉíI= ÇÉê= ~ìë= ÇÉê= ÄÉÑêÉìåÇÉíÉå=oÉáÅÜëëí~Çí=oÉìíäáåÖÉå= ëí~ããíÉ= ÓI=
äáÉëëÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ÇáÉ=oÉÅÜíëÑ®ääÉ=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=Äáë=òìê=jáííÉ=
ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÄÉï®äíáÖÉåI=òìã~ä=ÇÉê=ÉáÖÉåÉ=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêJpóåÇáJ
âìë= gçÜ~ååÉë=j~ÅÜíçäÑ= ÉÄÉåÑ~ääë= ~äë=oÉÅÜíëîÉêíêÉíÉê= ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=
âçååíÉK=bë=òÉáÖí=ëáÅÜ=òìÇÉãI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=àìêáëíáëÅÜÉå=^ìëÉáå~åÇÉêJ
ëÉíòìåÖÉåI=ÇáÉ=bñéÉêíáëÉå=ìåÇ=mêçâìê~íÉ=ÉêÑçêÇÉêíÉåI=ÖÉáëíäáÅÜÉ=sÉêÄ®åJ
ÇÉI=hä∏ëíÉê=çÇÉê=~åÇÉêÉ=âáêÅÜäáÅÜÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ÄÉíê~ÑÉåK=aáÉ=háêÅÜÉI=
ÇáÉ=áÜêÉêëÉáíë=ëÉÜê=ÑêΩÜ=ëÅÜçå=ΩÄÉê=gìêáëíÉå=îÉêÑΩÖíÉI=éêçÑÉëëáçå~äáëáÉêíÉ=
ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉäÉÜêíÉ=mêçòÉëëÑΩÜêìåÖ=ÇáÉ=oÉÅÜíëîÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=pí®ÇíÉK=aáÉJ
ëÉê= mêçòÉëë= ëÉíòíÉ= áã= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÉáåI= îÉêëí®êâíÉ= ëáÅÜ= ~ÄÉê= áå= ÇÉê=
âçåÑäáâíêÉáÅÜÉå=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=åçÅÜã~äëNONTK=

^ìÅÜ=ÇÉê=pí~Çí=räã=êÉáÅÜíÉ=ÇÉê= áåíÉêå=îçêÜ~åÇÉåÉ= àìêáëíáëÅÜÉ=p~ÅÜJ
îÉêëí~åÇI=Éíï~=áå=ÇÉê=mÉêëçå=ÇÉë=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêë=çÇÉê=JéÑ~êêÉêëI=òìê=_ÉJ
ï®äíáÖìåÖ= ÇÉê= ~åëíÉÜÉåÇÉå= oÉÅÜíëéêçÄäÉãÉ= Äáë= ìã= NRMM= ïÉáíÖÉÜÉåÇ=
~ìëK=wì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ëáåÇ=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê= áããÉê=ò~ÜäêÉáJ
ÅÜÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=oÉÅÜíëÖÉëÅÜ®ÑíÉ=Éêëíã~äë=ÑÉëí=ÄÉëçäÇÉíÉ=o~íë~Çîçâ~íÉå=
òì=ÄÉäÉÖÉåNONUK=aáÉëÉ=ÉêëíÉå=ÄÉëí~ääíÉå=oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉå=ëí~åÇÉå=ÇÉê=pí~Çí=
åçÅÜ=Âîçå=e~ìë=~ìëÊ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=Ç~ë=ÜÉáëëíI=ëáÉ=Ü~ííÉå=áÜêÉå=tçÜåJ
ëáíò= åáÅÜí= áå=räãK= páÉ= îÉêíê~íÉå=räãÉê= fåíÉêÉëëÉå= ~å= ~ìëï®êíáÖÉå=dÉJ
êáÅÜíÉå= çÇÉê= ÑÉêíáÖíÉå= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=dìí~ÅÜíÉå= òì=oÉÅÜíëÑê~ÖÉå= ~åK=aÉê=
açâíçê=ÄÉáÇÉê=oÉÅÜíÉI=tçäÑÖ~åÖ=_êÉã=~ìë=_áÄÉê~ÅÜ=ENQUNÓNRQTFI=ÄÉí®J
íáÖíÉ=ëáÅÜ=îçå=NRNU=Äáë=NROT=~äë=^Çîçâ~í=Âîçå=e~ìë=~ìëÊI=ïçÄÉá=Éê=îçê=
~ääÉã= ~ã= dÉêáÅÜí= ÇÉë= pÅÜï®ÄáëÅÜÉå= _ìåÇÉë= áå= ^ìÖëÄìêÖ= ïáêâíÉNONVK=
bêëí=NRPN=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉã=iáòÉåíá~íÉå=ÇÉê=oÉÅÜíÉ=eáÉêçåóãìë=oçí=~ìë=
dÉáëäáåÖÉå=EÖÉëíK=NRSUFI=ÖÉ~ÇÉäí=~äë=oçí=îçå=pÅÜêÉÅâÉåëíÉáåI=ÇÉê=ÉêëíÉ=áå=
räã=ëÉäÄëí= í®íáÖÉ=o~íë~Çîçâ~í=~åÖÉëíÉääíI=å~ÅÜÇÉã=Éê= ëÉáåÉ=mêçâìê~íçJ
êÉåí®íáÖâÉáí= ~ã= oÉáÅÜëâ~ããÉêÖÉêáÅÜí= ~ìÑÖÉÖÉÄÉå= Ü~ííÉNOOMK= oçí= ÄäáÉÄ=
Äáë= NRRM= áã=aáÉåëí= ÇÉê=oÉáÅÜëëí~ÇíX= åÉÄÉå= áÜã=ï~êÉå= òÉáíïÉáëÉ= åçÅÜ=
~åÇÉêÉ=^Çîçâ~íÉåI=ÇáÉ=~ìÅÜ=áå=räã=äÉÄíÉåI=îÉêéÑäáÅÜíÉíK=t®ÜêÉåÇ=ëÉáåÉê=
^ãíëòÉáí= å~Üã=Ç~ë=bÜÉÖÉêáÅÜí= ÇÉê= pí~Çí= ëÉáåÉ=^êÄÉáí= ~ìÑI= áå= ÇÉã=ÇáÉ=
ÄÉëí~ääíÉå= gìêáëíÉå= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= báåëáíò= òì= åÉÜãÉå= Ü~ííÉåI= Ç~= ëáÉ=ΩÄÉê=
ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉå= oÉÅÜíëâÉååíåáëëÉ= îÉêÑΩÖíÉåNOON K= oÉÅÜíëÄÉê~íÉê= Âîçå=

=
NONT= qêìëÉåI=^åÑ®åÖÉI=pK=OOPK=
NONU= §ÄÉê= ÇáÉ= räãÉê= o~íë~Çîçâ~íÉå= ìåíÉêêáÅÜíÉí=d®å≈äÉåI= ãáí= ÉáåÉã= ÄáçÖê~éÜáJ

ëÅÜÉå=^åÜ~åÖX=òìê=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉë=^ãíÉë=~KlI=pK=NVÓOSK=
NONV= hìÜåI=aáÉ= píìÇÉåíÉåI=kêK= OTNQX=d®å≈äÉåI=o~íë~Çîçâ~íÉåI= pK= ORSÑKX=cêÉóI=a~ë=

dÉêáÅÜí=ÇÉë=pÅÜï®ÄáëÅÜÉå=_ìåÇÉëI=pK=OTPK=
NOOM= hìÜåI=aáÉ= píìÇÉåíÉåI=kêK= OUPVX=táåíÉêÄÉêÖI=aáÉ= pÅÜΩäÉê= îçå=räêáÅÜ=w~ëáìëI=

kêK=NNSX=d®å≈äÉåI=o~íë~Çîçâ~íÉåI=pK=ORUÑK=
NOON= d®å≈äÉåI=ÉÄÇKI=pK=OUÓPOK=



QOM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

e~ìë=~ìëÊ=ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=ïÉáíÉêÜáå=òì=ÄÉäÉÖÉåI=Éíï~=aêKáìêKÅáîK=gçÜ~ååÉë=
räêáÅìë=w~ëáìë= ~ìë=cêÉáÄìêÖ= ENRONÓNRTMFI= Éáå=pçÜå=îçå=räêáÅÜ=w~ëáìëK=
k~ÅÜÇÉã=Éê=áå=ë~îçóáëÅÜÉå=aáÉåëíÉå=í®íáÖ=ÖÉïÉëÉå=ï~ê=ìåÇ=NRQPLNRQQ=
áå=_~ëÉä=~å=ÇÉê= àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=ìåíÉêêáÅÜíÉí=Ü~ííÉI=ΩÄÉêå~Üã=Éê=~Ä=
NRQT= Éáå= _Éê~íÉêã~åÇ~í= ÑΩê= ÇáÉ= pí~Çí= räãI= çÜåÉ= Ççêí= tçÜåëáíò= òì=
åÉÜãÉåK=aÉê=~äíÖä®ìÄáÖÉ=gìêáëí=ï~åÇíÉ=ëáÅÜ=Ä~äÇ=ÇÉê=â~áëÉêäáÅÜÉå=mçäáíáâ=
òì= ìåÇ= ïìêÇÉ= Éáå= îáÉä= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉê= aáéäçã~í= ìåÇ= Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉê=
oÉÅÜíëÄÉê~íÉêK=NRSP=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ïìêÇÉ=Éê=sáòÉâ~åòäÉê=h~áëÉê=j~ñáãáäáJ
~åë=ffK=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~äë=w~ëáìë=îçå=o~ÄÉåëíÉáå=áå=ÇÉå=^ÇÉäëëí~åÇ=ÉêJ
ÜçÄÉåNOOOK=

jáí=ÇÉå=ÖÉå~ååíÉå=gìêáëíÉå=áå=êÉáÅÜëëí®ÇíáëÅÜÉå=aáÉåëíÉå=Ó=oÉÅÜíëJ
ÖÉäÉÜêíÉ= áå= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå= aáÉåëíÉå= ïÉêÇÉå= ÖÉëçåÇÉêí= òìê= péê~ÅÜÉ=
âçããÉå=Eh~éK=PKRKO=ìåÇ=PKRKPF=Ó=íêáíí=ÉáåÉ=häÉáåëíÖêìééÉ=îçå=ÉäÑ=Ü∏ÜÉê=
Öê~ÇìáÉêíÉå=oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉå=îçê=^ìÖÉåW=^äë=˙i~áÉåàìêáëíÉå˚I=ÇáÉ=~ääÉë~ãí=
açâíçêÉå= çÇÉê=iáòÉåíá~íÉå= ÇÉê=oÉÅÜíÉ=ï~êÉåNOOPI= äÉÄíÉå= ëáÉ= åáÅÜí= îçå=
mÑêΩåÇÉåI=ëçåÇÉêå=îçå=dÉÜ®äíÉêåK=_Éáå~ÜÉ=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=
_áäÇìåÖëÉäáíÉ=ï~ê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ëçòá~äÉ=eÉêâìåÑíI=ÇáÉ=Ç~ë=~ìÑïÉåÇáÖÉ=píìJ
Çáìã= Éêã∏ÖäáÅÜíÉ= ìåÇ= òìÇÉã= Éáå= ÖÉÉáÖåÉíÉë= _ÉòáÉÜìåÖëåÉíò= ÄÉêÉáí=
ÜáÉäíK=sçå=áÜêÉå=c~ÅÜâçääÉÖÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇ=ëáÉ=ÉáåÉ=ÑÉëíÉ=_Éëí~ääìåÖ=ÇìêÅÜ=
ÉáåÉ=pí~ÇíI=ÇáÉI=ëçÑÉêå=áÜåÉå=åáÅÜí=ÉáåÉ=^ãíë~ìëΩÄìåÖ=Âîçå=e~ìë=~ìëÊ=
òìÖÉëí~åÇÉå= ïìêÇÉI= â~ìã= ãÉÜê= kÉÄÉåÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå= Éêä~ìÄíÉNOOQ K=
a~ãáí= ÉáåÉ= fåÇáÉåëíå~ÜãÉ=ÖÉäÉÜêíÉê= gìêáëíÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí= ~åÖÉòÉáÖí=ìåÇ=
Ñáå~åòáÉêÄ~ê=ï~ê=Ó=ÇáÉ=räãÉê=o~íë~Çîçâ~íÉå=ÉêÜáÉäíÉå= áã=NSK=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêí= òïáëÅÜÉå= NMM= ìåÇ= OMM= ÑäNOOR=Ó= ÄÉÇìêÑíÉ= Éë= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå=_ÉÇÉìJ
íìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= mçíÉåò= ÉáåÉê= Öê∏ëëÉêÉå= pí~ÇíI= ïçêΩÄÉê=
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=räã=îçê= ~ääÉå=ΩÄêáÖÉå=hçããìåÉå=
îÉêÑΩÖíÉK=_áë=NRRM=ëáåÇ=áããÉêÜáå=~ÅÜí=ÇáÉëÉê=o~íë~Çîçâ~íÉå=áã=aáÉåëíÉ=
räãë=å~ÅÜòìïÉáëÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ΩÄÉê=~åÇÉêÉ=pí®ÇíÉ=åìê=îÉêÉáåòÉäíÉ=k~ÅÜJ
êáÅÜíÉå= îçêäáÉÖÉåNOOSK= aêKìíêKáìêK= káâçä~ìë= cêó= ~ìë= pÅÜ~ääÄ~ÅÜ= EhêÉáë=
i∏êê~ÅÜFI= îçå=NRQU=Äáë=NRRM=o~íë~Çîçâ~í= áå=räãI= ëí~åÇ=òìîçê= áå=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=aáÉåëíÉåK=bê=ÄÉÖ~åå=ëÉáåÉ=i~ìÑÄ~Üå=~äë=kçí~ê=áå=cêÉáÄìêÖI=
ïç=Éê=~ìÅÜ= áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=òïáëÅÜÉå=NRONLOO=ìåÇ=NRPR=ëÉáå=~êíáëíáëÅÜÉë=
ìåÇ=àìêáëíáëÅÜÉë=píìÇáìã=~ÄëçäîáÉêíÉK=NRPS=ÉêëÅÜÉáåí=Éê=~äë=o~í=ÇÉê=eÉêJ

=
NOOO= d®å≈äÉåI=o~íë~Çîçâ~íÉåI=pK=OVTÑÑK=
NOOP= wìã=_áäÇìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=gìêáëíÉå=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=aáÉåëíÉå=~ìÅÜ=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=

gìêáëíÉåI=pK=QRRÑK=
NOOQ= wì=ÇÉå=mÑäáÅÜíÉå=ÇÉê=o~íë~Çîçâ~íÉå=áå=räã=d®å≈äÉåI=o~íë~Çîçâ~íÉåI=pK=TPÓVOK=
NOOR= d®å≈äÉåI=ÉÄÇKI=pK=SRÑK=
NOOS= aáÉë=ã~Ö=òìã=qÉáä=~å=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖëä~ÖÉ=äáÉÖÉåW=aáÉ=räãÉê=sÉêÜ®äíåáëëÉ=íêÉJ

íÉå=ãáí=ÇÉê=píìÇáÉ=îçå=dÉêÜ~êÇ=d®å≈äÉå=ÇÉìíäáÅÜÉê=~äë=~åÇÉêëïç=ÜÉêîçêK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= QON=

=

êÉå=îçå=o~ééçäëíÉáå= áã=bäë~ëëI= áã=g~Üê=Ç~ê~ìÑ=~äë=éêçÅìê~íçê=êÉÖáãáåáë=
áå=båëáëÜÉáã=ìåÇ=ïÉåáÖ= ëé®íÉê= ~äë=póåÇáâìë=ÇÉê=pí~Çí=cêÉáÄìêÖNOOTK= få=
báåòÉäÑ®ääÉå=áëí=â~ìã=òì=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=çÄ=Éáå=gìêáëí=îçå=ÇÉê=pí~Çí=ÄÉëí~ääí=
ï~ê=çÇÉê=åìê=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=ìã=o~í=~åÖÉÖ~åÖÉå=ïìêÇÉK=aêKáìêKÅ~åK=eÉáåJ
êáÅÜ=jçëÉê=ïáêâíÉ=áå=ÇÉå=NQVMÉê=g~ÜêÉå=~äë=ÖÉÑê~ÖíÉê=gìêáëí=áå=hçåëí~åòI=
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ~ìÅÜ= áã= ^ìÑíê~Ö= ÇÉê= pí~ÇíNOOUI= ìåÇ= iáÅKáìêKÅ~åK= e~åë=
_~êäáÉêÉê=~ìë=bëëäáåÖÉå=îÉêíê~í=NQTO=~äë=ÉáåòáÖÉê=àìêáëíáëÅÜ=ÖÉäÉÜêíÉê=dÉJ
ë~åÇíÉê=ÇáÉ=pí~Çí=~åä®ëëäáÅÜ=ÉáåÉê=sÉêÜ~åÇäìåÖ=áå=mÑçêòÜÉáãK=hìêò=Ç~êJ
~ìÑ= ÉêÜáÉäí= Éê= ÇáÉ= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêëíÉääÉI= ïçãáí= oÉÅÜíëîÉêíêÉíìåÖ= ìåÇ=
h~åòäÉáîçêëíÉÜÉêëÅÜ~Ñí=ïáÉÇÉê=áå=ÉáåÉê=e~åÇ=îÉêÉáåí=ï~êÉåNOOVK=aáÉ=ÖÉJ
êáåÖÉ=w~Üä=îçå=póåÇáÅá=çÇÉê=^Çîçâ~íÉå=áå=ÄΩêÖÉêäáÅÜJëí®ÇíáëÅÜÉå=aáÉåJ
ëíÉå= ÇÉìíÉí= Ç~ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~ëë= ÇáÉëÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= péÉòá~äáëíÉå= Äáë= òìê=
jáííÉ= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= Ó= räã= ~ìëÖÉåçããÉå= Ó= ÇáÉ= íê~ÇáíáçåÉääÉêÉ=
oÉÅÜíëîÉêíêÉíìåÖ= ÇìêÅÜ= ÉñíÉêåÉI= åáÅÜí= ÑÉëí= ÄÉëí~ääíÉ= péÉòá~äáëíÉå= çÇÉê=
çêíë~åë®ëëáÖÉI=áå=~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=í®íáÖÉ=gìêáëíÉå=åçÅÜ=åáÅÜí=îÉêÇê®åÖí=
Ü~ííÉåK= oÉáÅÜëëí®ÇíÉ= áå= ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå= oÉÖáçåÉå= ïáÉ= kΩêåÄÉêÖI= eÉáäJ
ÄêçååI=_~ëÉäI= píê~ëëÄìêÖ=çÇÉê= péÉóÉê=ÄçíÉå= áåëÖÉë~ãí= ÉáåÉå= Öê∏ëëÉêÉå=
^êÄÉáíëã~êâí=ÑΩê=ÇáÉëÉ=ÖÉäÉÜêíÉ=bäáíÉ=~äë=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=aá∏òÉëÉW=t®ÜêÉåÇ=
ÉäÑ=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=áå= áÜêÉê=å®ÜÉêÉå=eÉêâìåÑíëêÉÖáçå=~äë=o~íëJ
~Çîçâ~íÉå= çÇÉê= póåÇáÅá= å~ÅÜòìïÉáëÉå= ëáåÇI= å~ÜãÉå=ïÉáíÉêÉ= îáÉêòÉÜå=
oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉ=^åëíÉääìåÖÉå=áå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=pí®ÇíÉå=~åK=jáí=^ìëå~ÜãÉ=
ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=hìêáÉ=çÇÉê=ÇÉê= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖëòÉåíêÉå=
ÄÉëí~åÇ=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=pí®ÇíÉå=áã=pΩÇïÉëíÉå=Äáë=ìã=NRRM=EåçÅÜF=âÉáå=
_ÉÇ~êÑ=~å=ÑÉëí=ÄÉëçäÇÉíÉåI=îçää~ãíäáÅÜÉå=oÉÅÜíëëéÉòá~äáëíÉåK=

=
=

PKQKQKO=ûêòíÉ=
=

pÉáí= ÇÉã=NPK= g~ÜêÜìåÇÉêíI= ~äëç= ìåÖÉÑ®Üê= òìê= ÖäÉáÅÜÉå=wÉáí=ïáÉ= ÇáÉ= ÖÉJ
äÉÜêíÉå= gìêáëíÉåI= ÉêëÅÜÉáåÉå= áã= ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå= o~ìã= å~ÅÜ= ÇÉã=
sçêÄáäÇ=ÇÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉå=çÇÉê=â∏åáÖäáÅÜÉå=iÉáÄ®êòíÉ=îÉêÉáåòÉäí=~ìÅÜ=~â~J
ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉ=jÉÇáòáåÉê= áå= ëí®ÇíáëÅÜÉå=aáÉåëíÉåK=jáí= áÜêÉã=^ìÑJ
âçããÉå=íêÉååíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=~ääã®ÜäáÅÜ=áå=ÉáåÉå=
éê~âíáëÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= tìåÇ®êòíÉI= ÇÉê= àΩÇáëÅÜÉå= ûêòíÉI= ÇÉê= _~ÇÉêI=

=
NOOT= táåíÉêÄÉêÖI=aáÉ=pÅÜΩäÉê=îçå=räêáÅÜ=w~ëáìëI=kêK=OMX=d®å≈äÉåI=o~íëâçåëìäÉåíÉåI=

pK=OOMÑK=lÄ=Éê=ÇÉå=båëáëÜÉáãÉê=ìåÇ=cêÉáÄìêÖÉê=aáÉåëí=é~ê~ääÉä=çÇÉê=å~ÅÜÉáå~åJ
ÇÉê=~ìëÑΩÜêíÉI=ä®ëëí=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉå~ååíÉå=^åÖ~ÄÉå=åáÅÜí=ÉåíëÅÜÉáÇÉåK=

NOOU= håçÇI=aÉìíëÅÜÉ=píìÇÉåíÉå=áå=_çäçÖå~I=kêK=OQQRK=
NOOV= ^ìëÑΩÜêäáÅÜ= iìÇïáÖI= pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ= píìÇÉåíÉå= áå= m~îá~I= pK= NMMÑÑKX= ÑÉêåÉê=

_ìêÖÉêI=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=pK=OTPX=cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=NSNK=



QOO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

pÅÜÉêÉê= ìåÇ=eÉÄ~ããÉå=ìåÇ= áå= ÉáåÉ= ÖÉäÉÜêíÉ= ˙eçÅÜãÉÇáòáå˚= ÇÉê= ìåáJ
îÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå= ãÉÇáÅá= çÇÉê= éÜóëáÅáK= däÉáÅÜòÉáíáÖ= ÉåíâäÉêáâ~äáëáÉêíÉ=
ëáÅÜ=Ç~ë=jÉÇáòáå~äïÉëÉåI=Ç~ë=Äáë=áåë=ÄÉÖáååÉåÇÉ=pé®íãáííÉä~äíÉê=îçê=~äJ
äÉã= îçå= ÜÉáäâìåÇáÖÉå=dÉáëíäáÅÜÉå= ÄÉíêáÉÄÉå=ïçêÇÉå=ï~êNOPMK=^ìë= ÇÉå=
ΩÄÉêäáÉÑÉêíÉå= ^åëíÉääìåÖëîÉêíê®ÖÉå= ÖÉäÉÜêíÉê= pí~Çí®êòíÉ= ÖÉÜí= ÜÉêîçêI=
Ç~ëë=ëáÉ=åÉÄÉå=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=îçå=hê~åâÉå=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëë®íòáÖÉåI=
ÑΩê= cê~ìÉå= áã=háåÇÄÉíí= ìåÇ= ÑΩê= Ç~ë=^éçíÜÉâÉåïÉëÉå= ëçïáÉ= íÉáäïÉáëÉ=
ÑΩê=ÇáÉ=eçëéáí~äÉ=ÉáåÉê=pí~Çí=òìëí®åÇáÖ=ï~êÉå=çÇÉê=ÇáÉëÉ=òì=ÄÉ~ìÑëáÅÜíáJ
ÖÉå=Ü~ííÉåNOPNK=aáÉ=ëÅÜçä~ëíáëÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉI=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖI=Ä~J
ëáÉêÉåÇ= ~ìÑ= ÇÉê= ~åíáâÉå= ìåÇ= ~ê~ÄáëÅÜÉå=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå= iáíÉê~íìêI= äÉÖíÉ=
ÇÉå=o~ÜãÉå=áÜêÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÑÉëíK=fÜê=báåë~íòÖÉÄáÉí=ï~ê=
ÇÉëÜ~äÄ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=áååÉêÉ=jÉÇáòáåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=rêçëâçéáÉI=åÉÄÉå=ÖÉJ
ëìåÇÜÉáíëJ= ìåÇ= ëÉìÅÜÉåéçäáòÉáäáÅÜÉå= ^ìÑëáÅÜíëÑìåâíáçåÉå= ÉáåÉ= ÖêçëëÉ=
oçääÉ=ëéáÉäíÉK=jáí=ÇÉå=ÉêëíÉå=mÉëíïÉääÉå=å~ÅÜ=NPQU=ëíáÉÖ=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=
j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=pÉìÅÜÉåÖÉÑ~ÜêI=ìåÇ=Ç~ãáí=ÄÉÖ~åå=~ìÅÜ=ÇÉê=_ÉJ
ÇÉìíìåÖëòìï~ÅÜë=ÇÉë=ÖÉäÉÜêíÉå=jÉÇáòáåÉêë=áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=rãÑÉäÇNOPOK=

kçÅÜ=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ΩÄÉêëíáÉÖ=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=ëçäÅÜÉå=ÖÉäÉÜêJ
íÉå=péÉòá~äáëíÉå=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê= òìê=sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉåÇÉå=ûêòíÉ=ÄÉá=ïÉáJ
íÉãI=ïçîçå=^ÄïÉêÄìåÖëîÉêëìÅÜÉ=îçå=ÄÉëçåÇÉêë= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=éÜóëáÅá=
ìåÇ= ÖÉåÉê∏ëÉ= båíä∏ÜåìåÖÉå= òÉìÖÉåNOPPK= pç= ÖÉä~åÖ= Éë= îçêÉêëí= åìê= ÇÉå=
Öê∏ëëÉêÉå=pí®ÇíÉå=Ó=Éíï~=~Ä=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÓI=êÉÖÉäã®ëJ
ëáÖ=éêçãçîáÉêíÉ=jÉÇáòáåÉê=òì=îÉêéÑäáÅÜíÉåW=få=cêÉáÄìêÖ=ãáí=ÇÉê=bê∏ÑÑJ
åìåÖ= ÉáåÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=c~âìäí®í= ÇìêÅÜ=aêKãÉÇK=j~ííÜ®ìë=eìããÉä=

=
NOPM= ^äë=âå~ééÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=òìã=qÜÉã~=îÖäK=_~~ÇÉêI=^êòíK=jáí=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=iáíÉê~J

íìê~åÖ~ÄÉå=háåíòáåÖÉêI=pí~íìë=ãÉÇáÅçêìãK=wìÇÉã=_ÉêåÜ~êÇíI=dÉäÉÜêíÉ=jÉÇáJ
òáåÉêI=ìåÇ=mêΩääI=aáÉ=Âh~êêáÉêÉÊ=ÇÉê=eÉáäâìåÇáÖÉåK=

NOPN= _ÉáëéáÉäÉ= ëçäÅÜÉê= ^åëíÉääìåÖëîÉêíê®ÖÉ= ÑΩê= räã= ëíÉääíÉ=häÉããI= aáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉ=
ìåÇ= ëçÅá~äÉ= píÉääìåÖI= òìë~ããÉåK= wì= ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå= îçå= pí~Çí®êòíÉå= Eáå=^ìëJ
ï~ÜäFW=pÅÜãáíòI=pí~Çí~êòíI=ëçïáÉ=îçê=~ääÉã=háåíòáåÖÉêI=pí~íìë=ãÉÇáÅçêìãI=é~ëJ
ëáãI=ãáí=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=iáíÉê~íìê~åÖ~ÄÉåK=aáÉ=®äíÉêÉ=cçêëÅÜìåÖ= áåíÉêÉëëáÉêíÉ=ëáÅÜ=
îçê= ~ääÉã= ÑΩê= Ç~ë=hçåíáåìáí®íëéêçÄäÉãI= çÄ=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ= pí~ÇíéÜóëáÅá= sçêJ
ä®ìÑÉê=áå=ÇÉê=^åíáâÉ=Ü~ííÉåI=ëíÉääîÉêíêÉíÉåÇ=Éíï~=sáîá~å=kìííçåW=`çåíáåìáíó=çê=
êÉÇáëÅçîÉêó\=qÜÉ= Åáíó=éÜóëáÅá~å= áå= Åä~ëëáÅ~ä= ~åíáèìáíó= ~åÇ=ãÉÇá~Éî~ä= fí~äóI= áåW=
qÜÉ=qçïå=~åÇ=pí~íÉ=mÜóëáÅá~å=áå=bìêçéÉ=Ñêçã=íÜÉ=jáÇÇäÉ=^ÖÉë=íç=íÜÉ=båäáÖÜíJ
ÉåãÉåíI=ÜÖK=îçå=^åÇêÉï=tK=oìëëÉää=EtçäÑÉåÄΩííÉäÉê=cçêëÅÜìåÖÉå=NTFI=tçäÑJ
ÉåÄΩííÉä=NVUNI=pK=VÓQSK=

NOPO= sÖäK= ÜáÉêòì= áããÉê= åçÅÜ= ÖêìåÇäÉÖÉåÇ=_~~ÇÉêLhÉáäI= jÉÇáòáå= áã= ãáííÉä~äíÉêäáJ
ÅÜÉå=^ÄÉåÇä~åÇI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=báåäÉáíìåÖI=pK=NÓQQK=wìÇÉã=páê~áëáI=aáÉ=ãÉJ
ÇáòáåáëÅÜÉ=c~âìäí®íI=pK=PPQÓPQNK=

NOPP= bíï~=háåíòáåÖÉêI=pí~íìë=ãÉÇáÅçêìãI=pK=TPX=mêΩääI=aáÉ=Âh~êêáÉêÉÊ=ÇÉê=eÉáäâìåJ
ÇáÖÉåI=pK=NQNK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= QOP=

=

îçå=sáääáåÖÉå=~Ä=NQSMNOPQI=áå=bëëäáåÖÉå=ãáí=aêKãÉÇK=káÅçä~ìë=_Éäò=îçå=
jΩåëáåÖÉå=~Ä=NQTTNOPRI=áå=o~îÉåëÄìêÖ=ãáí=aêKãÉÇK=dÉçêÖ=^ãã~åå=~Ä=
NQTVNOPS=çÇÉê=áå=räã=ãáí=aêKãÉÇK=gçÜ~ååÉë=jΩåëáåÖÉê=~Ä=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉê=
NQSMÉê=g~ÜêÉK=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=qΩÄáåÖÉå=ï~êÉå=ëÉáí=ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=áÜêÉê=ÜçJ
ÜÉå= pÅÜìäÉå=ãáí= ÖÉäÉÜêíÉå=jÉÇáòáåÉêå= îÉêëçêÖíI= ~ìÅÜ=ïÉåå=mêçÑÉëëçêÉå=
åáÅÜí=áããÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~äë=pí~Çí®êòíÉ=ïáêâíÉåK=aáÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=c~âìäJ
í®íÉå=ΩÄíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ÉáåÉ=^ééêçÄ~íáçåëJ=ìåÇ=^ìÑëáÅÜíëÑìåâíáçå=ΩÄÉê=~ääÉ=
åÉì=áå=ÇÉê=pí~Çí=åáÉÇÉêÖÉä~ëëÉåÉåI=ÖÉäÉÜêíÉå=ìåÇ=Ü~åÇïÉêâäáÅÜÉå=jÉÇáJ
òáå~äéÉêëçåÉå=~ìëNOPTK=^ìÅÜ=Öê∏ëëÉêÉ=oÉëáÇÉåòëí®ÇíÉ=ïáÉ=píìííÖ~êí=çÇÉê=
hçåëí~åò=îÉêÑΩÖíÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=mê®ëÉåò=ÉáåÉë=cΩêëíÉå=ΩÄÉê=ÖÉäÉÜêíÉ=jÉJ
ÇáòáåÉêI=ÇáÉ=òìãÉáëí=~ìÅÜ=ÑΩê=pí~Çí=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñí=òìëí®åÇáÖ=ï~êÉåNOPUK=

^ìÅÜ=å~ÅÜ=ÇáÉëÉã=ÉêëíÉå=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëëÅÜìÄ=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=
sÉêëçêÖìåÖ= áå=ÇÉå=Öê∏ëëÉêÉå=pí®ÇíÉå=ïìêÇÉå=òìë®íòäáÅÜ=òì=ÇÉå=c~ÅÜJ
ãÉÇáòáåÉêå=tìåÇ®êòíÉ=~åÖÉëíÉääíK=aáÉëÉ=~ääÉáå=Ü®ííÉå=ÉáåÉ=pí~Çí=îçå=ÇÉê=
dê∏ëëÉ=píìííÖ~êíëI=cêÉáÄìêÖëI=wΩêáÅÜë=çÇÉê=Ö~ê=räãë=åáÅÜí=®êòíäáÅÜ=ÄÉíêÉìJ
Éå= â∏ååÉåK= wìÇÉã= âçååíÉ= Éë= ëáÅÜ= åìê= ÉáåÉ= ïçÜäÜ~ÄÉåÇÉ= m~íáÉåíÉåJ
ëÅÜ~Ñí=äÉáëíÉåI=ÇÉå=pí~Çí~êòí=âçããÉå=òì=ä~ëëÉåI=ïÉåáÖÉê=_ÉãáííÉäíÉ=ÜáåJ
ÖÉÖÉå= ÖáåÖÉå= òìã= ãÉÇáòáåáëÅÜÉå= mê~âíáâÉêNOPVK= aáÉ= îçê= ~ääÉã= áã= NRK=
g~ÜêÜìåÇÉêí=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉ=bñâäìëáîáí®í=ÇÉê=pí~Çí®êòíÉ=ÜáåÖ=ãáí=ÇÉã=
~âìíÉå=råíÉê~åÖÉÄçí=~å=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉåI= ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=jÉÇáòáJ
åÉêå=òìë~ããÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=òìÇÉã=áå=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ÄÉïÉÖJ
íÉåK=kìê=ïÉåáÖÉ=pí®ÇíÉ=äÉáëíÉíÉå=ëáÅÜ=ïáÉ=Éíï~=räã=à®ÜêäáÅÜÉ=hçëíÉå=îçå=
Å~K=NMM=dìäÇÉå= ÑΩê= ÉáåÉå=pí~Çí~êòíNOQMK=a~ë=jçÇÉää=ÇÉê= ÑêÉá=éê~âíáòáÉêÉåJ
ÇÉå=ûêòíÉI=ÇáÉ=åáÅÜí= áã=aáÉåëí=ÉáåÉê=pí~ÇíI=ÉáåÉë=cΩêëíÉå=çÇÉê=ÉáåÉê=råáJ
îÉêëáí®í=ëí~åÇÉåI=â~ã=áã=pΩÇïÉëíÉå=Éêëí=áã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=~ìÑNOQNK=

=
NOPQ= lÄ= eìããÉä= ~ìÅÜ= pí~Çí~êòí= ï~êI= áëí= ìåâä~êI= îÖäK=håÉÑÉäâ~ãéI= dÉëìåÇÜÉáíëJ=

ìåÇ=cΩêëçêÖÉïÉëÉåI=pK=NNT=ìåÇ=OMQX=bÅâÉêI=_ÉííÉäîçäâI=pK=QUTÑK=
NOPR= pÅÜä∏òÉêI=ûêòíÉ=ìåÇ=^éçíÜÉâÉêI=pK=RPÑÑK=
NOPS= pÅÜä∏òÉêI=ÉÄÇKI=pK=SRÓSVK=
NOPT= bÅâÉêI=_ÉííÉäîçäâI=pK=QUTX=òì=ÇÉå=pçåÇÉê~ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=qΩÄáåÖÉê=jÉÇáòáåéêçÑÉëJ

ëçêÉå=táëÅÜå~íÜI=iÉçåÜ~êí=cìÅÜëI=pK=SMK=
NOPU= báåÉ=^ìëå~ÜãÉ=ëíÉääíÉ=gçÜ~ååÉë=táÇã~åå=ÖÉåK=j∏ÅÜáåÖÉê=Ç~êI=ÇÉê=åÉÄÉå=ëÉáJ

åÉê=iÉÜêí®íáÖâÉáí=~å=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=c~âìäí®í=qΩÄáåÖÉåë=åìê=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=ÇÉë=
i~åÇÉëÜÉêêå=®êòíäáÅÜ=ÄÉíêÉìÉå=ÇìêÑíÉI=wáííÉêI=iÉáÄ®êòíÉI=pK=NOOK=

NOPV= háåíòáåÖÉêI=pí~íìë=ãÉÇáÅçêìãI=pK=TOÑÑK=
NOQM= pçîáÉä=ÉêÜáÉäí=aêKãÉÇK=gçÜ~ååÉë=píçÅâÉê=áå=räã=NQVVI=îÖäK=häÉããI=aáÉ=êÉÅÜíäáJ

ÅÜÉ= ìåÇ= ëçÅá~äÉ= píÉääìåÖI= pK= UK=aÉê= iÉáÄ~êòí=eÉêòçÖ=räêáÅÜëI= gçÜ~ååÉë=táÇJ
ã~åå=EÖÉëíK=NROQFI=ÉêÜáÉäí=Ö~ê=OMM=dìäÇÉå=à®ÜêäáÅÜI=wáííÉêI=iÉáÄ®êòíÉI=pK=NNRK=

NOQN= fã=sÉêÖäÉáÅÜ= òì=tÉëíÉìêçé~= ÖÉëÅÜ~Ü=ÇáÉë=ãáí= êìåÇ=NMMJà®ÜêáÖÉê=sÉêëé®íìåÖI=
îÖäK=dçííÑêáÉÇI=açÅíçêë=~åÇ=jÉÇáÅáåÉI=ÑΩê=cê~åâêÉáÅÜ=g~Åèì~êíI=iÉ=ãáäáÉì=ã¨ÇáJ
Å~äK=



QOQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

cΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=îçå=NQPN=Äáë=NQVM=ä®ëëí=ëáÅÜ=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=äÉJ
ÇáÖäáÅÜ= àÉÇÉë= òïÉáíÉ= g~Üê= Éáå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉ= ~äë= fãã~íêáâìä~åí=
~å=ÉáåÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=c~âìäí®í=å~ÅÜïÉáëÉå= EîÖäK=çÄÉå=cáÖìê=OVFK=bêëí=
áå=ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=ëÉÅÜë=g~ÜêòÉÜåíÉå=Äáë=òìê=jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=
îÉêÑΩåÑÑ~ÅÜíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=^åíÉáäI=ëç=Ç~ëë=åìå=à®ÜêäáÅÜ=òïÉá=Äáë=ÇêÉá=jÉJ
ÇáòáåÉê=~ìÑ=ÇÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ÖÉä~åÖíÉåNOQOK=a~ë=ÄÉÖêÉåòíÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=
^åÖÉÄçí=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=Ü~ííÉ=òìê=cçäÖÉI=Ç~ëë=pí®ÇíÉ=Ü®ìÑáÖ=~ìÅÜ=
çêíëÑêÉãÇÉ=ûêòíÉ= ~åëíÉääíÉåK=lÄ=Ç~ÜáåíÉêI=ïáÉ=j~êíáå=háåíòáåÖÉê= îÉêJ
ãìíÉíI= í~íë®ÅÜäáÅÜ= ÉáåÉ= ÂeçÅÜëÅÜ®íòìåÖ= ~ìëï®êíë= ÉêïçêÄÉåÉê= hÉååíJ
åáëëÉ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖÉåÊ=ëíÉÅâíNOQPI=çÇÉê=çÄ=åáÅÜí=ÉÜÉê=Éáå=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉê=
^êòí= ÖÉê~ÇÉ= åáÅÜí= òìê=e~åÇ=ï~êI=ãΩëëíÉ= Ñ~ääïÉáëÉ= ÖÉâä®êí=ïÉêÇÉåK= få=
räã=Éíï~=ëí~ããíÉå=ëÉáí=aêKãÉÇK=gçÜ~ååÉë=píçÅâÉê=ENQUP=Äáë=NRNPF=ÇáÉ=
ãÉáëíÉå=ûêòíÉ=Äáë= òìã=båÇÉ=ÇÉë=ÜáÉê= ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìãë= ~ìë=ÇÉê=
pí~Çí= ëÉäÄëí=çÇÉê=~ìë=ÇÉê=å®ÜÉêÉå=rãÖÉÄìåÖ= E_ä~ìÄÉìêÉåI=dÉáëäáåÖÉåI=
jΩåëáåÖÉåFNOQQK= få= cêÉáÄìêÖ= ÜáåÖÉÖÉå= ëÅÜÉáåÉå= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇáÉ=aêëKãÉÇK=
dÉçêÖ= cê~ìÉåÑÉäÇÉê= ENROO= ~äë= ^êòí= Éêï®ÜåíFNOQR=ìåÇ= gç~ÅÜáã= pÅÜáääÉê=
îçå=eÉêÇÉêå=EÖÉëíK=NRRSFNOQS=åáÅÜí=çêíëÑêÉãÇÉ=ûêòíÉ=ÖÉïÉëÉå=òì=ëÉáåK=

aÉê= ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ= o~ìãI= áå= ÇÉã= ëáÅÜ= ìåáîÉêëáí®íëÖÉäÉÜêíÉ= ûêòíÉ=
ÄÉïÉÖíÉåI=ï~ê= áå=ÇÉê=q~í= Öê∏ëëÉê= ~äë= ÄÉá= ~åÇÉêÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=bäáíÉJ
ÖêìééÉåW=sçå=NSM= ~å=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉåÉå=hçåJ
ëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå= äáÉëëÉå= ëáÅÜ= îçå= âå~éé= TM= mêçòÉåí=^åÖ~ÄÉå= òìã=
ëé®íÉêÉå=iÉÄÉåëä~ìÑ=~ìëÑáåÇáÖ=ã~ÅÜÉåK=^äë=ûêòíÉ=Ó=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=ïÉäÅÜÉê=
^êí=Ó=ïáêâíÉå=TO=mÉêëçåÉåI=îÉêíÉáäí=~ìÑ=NNV=mçëáíáçåÉåK=cΩê=ÇáÉ=å®ÜÉêÉ=
^ìëïÉêíìåÖ= â∏ååÉå= ~ääÉêÇáåÖë= äÉÇáÖäáÅÜ= RS=ûêòíÉ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêJ
ÇÉåI=ÇáÉ=ïÉåáÖëíÉåë=Éáåã~ä=îçê=NRRM=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=
òì=ÄÉäÉÖÉå=ëáåÇNOQTK=báåáÖÉ=ÑçäÖíÉå=^åÖÉÄçíÉå=~ìë=ÇÉå=ìãäáÉÖÉåÇÉå=oÉJ
ÖáçåÉåW=aêKãÉÇK=g~âçÄ=píçééÉä=îçå=qÉííå~åÖ=EÖÉëíK=NRPRF=òçÖ=çëíï®êíëW=
bê=ï~ê=~Ä=NRMN=pí~Çí~êòí=áå=jÉããáåÖÉå=ìåÇ=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=~ìÅÜ=áå=

=
NOQO= sÖäK=~ìÅÜ=cêáàÜçÑÑI=aÉê=iÉÄÉåëïÉÖ=ÇÉê=píìÇÉåíÉåI=pK=PMSK=
NOQP= háåíòáåÖÉêI=pí~íìë=ãÉÇáÅçêìãI=pK=TSÑK=
NOQQ= sÖäK=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÄÉá=häÉããI=oÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=ëçÅá~äÉ=píÉääìåÖI=é~ëëáãK=
NOQR= pÅçííI=ÂiìíÜÉêÉóI=hÉíòÉêÉóI=rÑÑêìêÊI=pK=PSK=
NOQS= hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=QUMSK=
NOQT= aáÉ=®êòíäáÅÜÉå=i~ìÑÄ~ÜåÉå=îçå=òÉÜå=ÇÉê=Äáë=NRRM=áãã~íêáâìäáÉêíÉå=jÉÇáòáåÉê=

ÄÉÖ~ååÉå=Éêëí=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ìåÇ=â∏ååÉå=ÜáÉê=ÇÉëJ
Ü~äÄ=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=ÉÄÉåëç=ïÉåáÖ=ÇáÉ=ÇÉê=ëÉÅÜë=ûêòíÉI=ÇáÉ=
åáÅÜí= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= aá∏òÉë~åê~ìãÉë= éê~âíáòáÉêíÉåK= aáÉ= k~ÅÜïÉáëèìçíÉ= îçå=
ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå=jÉÇáòáåÉêå=áå=ÉáåÉã=éêçÑÉëëáçå~äÉå=rãÑÉäÇ=äáÉÖí=áååÉêJ
Ü~äÄ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë=òïáëÅÜÉå=NQPM=ìåÇ=NRRM=ÄÉá=SR=mêçòÉåí=ìåÇ=Ç~J
ãáí= ìåíÉê= ÇÉêàÉåáÖÉå= ÇÉê= ~åÇÉêÉå= Ü∏ÜÉêÉå= c~âìäí®íë~åÖÉÜ∏êáÖÉå= EqÜÉçäçÖÉå=
VOI=gìêáëíÉå=TO=mêçòÉåíFI=àÉÇçÅÜ=ïÉáí=ΩÄÉê=ÇÉå=^êíáëíÉå=EPS=mêçòÉåíFK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= QOR=

=

h~ìÑÄÉìêÉåNOQUK=tÉêåÉê=t∏äÑäá=~ìë=oçííÉåÄìêÖ=äáÉëë=ëáÅÜ=~Ä=NQRU=áå=_~J
ëÉä= ~äë= pí~Çí~êòí= ìåÇ= ëé®íÉê= ~äë=açòÉåí= ~å= ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=c~âìäí®í=
åáÉÇÉêNOQVK=aáÉ=ìåîÉêòΩÖäáÅÜÉ=ìåÇ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=^Äï~åÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= áëí= àÉÇçÅÜ= åìê= ~ìëå~ÜãëïÉáëÉ= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=aáÉ=
ÉêëíÉ=^åëíÉääìåÖ=ÉêÜáÉäíÉå=jÉÇáòáåÉê= áå=ÇÉê=oÉÖÉä= áå=ÇÉê= ÉåÖÉêÉå=eÉáJ
ã~íI=mçëáíáçåÉå= áå=ïÉáíÉê= ÉåíÑÉêåíÉå= pí®ÇíÉå= ÑçäÖíÉå= Éêëí= ëé®íÉêK=^ìÅÜ=
ÉáåÉ=Ó=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉ=Ó=oΩÅââÉÜê= áå=ÇÉå=eÉêâìåÑíëê~ìã=å~ÅÜ=ÉáåÉã=
^ìÑÉåíÜ~äí= áå= ÇÉê= cêÉãÇÉ= â~åå= ÄÉçÄ~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåW= aêKãÉÇK= hçåê~Ç=
qΩêëí=~ìë=wΩêáÅÜ=ï~ê=å~ÅÜ=ëÉáåÉê=mêçãçíáçå=áå=m~îá~=òìå®ÅÜëí=pí~Çí~êòí=
áå= _Éêå= ENQUOÓNQURFI= Ç~åå= áå= wΩêáÅÜI= Äáë= Éê= NQVV= ~äë= iÉáÄ~êòí= h∏åáÖ=
j~ñáãáäá~åë= ~å= ÇÉå= fååëÄêìÅâÉê= eçÑ= ïÉÅÜëÉäíÉNORMK= aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=
ä~ÖÉå=eÉêâìåÑíëJ= ìåÇ= ÇÉê= ~ã=ïÉáíÉëíÉå= ÉåíÑÉêåíÉ=táêâìåÖëçêí= ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖ= îçå= ÇÉå=aá∏òÉë~åÖêÉåòÉå= QQ=háäçãÉíÉê= ~ìëÉáå~åÇÉêI=ï®ÜêÉåÇ=
®êòíäáÅÜÉ= cìåâíáçåÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= hçåëí~åòÉê= _áëíìãë= äÉÇáÖäáÅÜ= áã=
rãâêÉáë= îçå= PP= háäçãÉíÉêå= ÄÉëÉíòí= ïìêÇÉK= aáÉëÉ= aáëí~åò= áëí= Ç~ãáí=
åçÅÜ=åáÉÇêáÖÉê=~äë=ÇÉê=q®íáÖâÉáíëê~Çáìë=ÇÉê=fåÜ~ÄÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉê=mê®Çáâ~J
íìêÉå=EQO=háäçãÉíÉêFI=~ÄÉê=Ü∏ÜÉê=~äë=ÇáÉ=ÇÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=EOU=háäçãÉJ
íÉêF=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜìäãÉáëíÉê=EOV=háäçãÉíÉêFK=báåÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=ûêòíÉ=ÄÉJ
ïÉÖíÉ=ëáÅÜ=ÇÉãå~ÅÜ=ÇìêÅÜ~ìë=áå=áÜêÉã=ÉåÖÉêÉå=eÉêâìåÑíëê~ìãNORNK=aáÉ=
ëÅÜÉáåÄ~êÉ= aáëâêÉé~åò= òïáëÅÜÉå= ÇáÉëÉã= _ÉÑìåÇ= ìåÇ= ÇÉê= ëâáòòáÉêíÉå=
pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå= ÉáåòÉäåÉê= pí®ÇíÉI= ÉáåÜÉáãáëÅÜÉ= ûêòíÉ= òì= îÉêéÑäáÅÜíÉåI=
Éêâä®êí=ëáÅÜ=~ã=ëáååîçääëíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáå=åáÉÇêáÖÉ=^åò~Üä=ÖÉäÉÜêJ
íÉê=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉê=jÉÇáòáåÉêI=ÇáÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëí~åÇÉåK=aáÉ=oÉáÜÉ=ÇÉê=

=
NOQU= iìÇïáÖI=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=píìÇÉåíÉå=áå=m~îá~I=pK=NMUX=pçííáäáI=i~ìêÉÉ=é~îÉëáI=kêK=

RRMX=_ìêãÉáëíÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~Çí=qÉííå~åÖI=pK=SSK=
NOQV= j_=RIOOK=
NORM= e_ip=TI=VQK=
NORN= aáÉ=^åÖ~ÄÉå=îçå=_êìåç=hçÅÜ=òìê=jáÖê~íáçåëÇáëí~åò=ÉáåÖÉÄΩêÖÉêíÉê=ûêòíÉ=ä~ëJ

ëÉå= ëáÅÜ= ãáí= ÇÉå= ÜáÉê= îçêäáÉÖÉåÇÉå= oÉëìäí~íÉå= åìê= ëÉÜê= ÄÉÇáåÖí= îÉêÖäÉáÅÜÉåI=
jáÖêáÉêÉåÇÉ=_ÉêìÑëäÉìíÉI=pK=QPRÑK=aáÉ=òÉÜå=ûêòíÉI=ÇáÉ=áå=kÉìÄΩêÖÉêÄΩÅÜÉêå=ÇÉë=
^äíÉå= oÉáÅÜë= Äáë= NRRM= ãáí= ÄÉâ~ååíÉã=eÉêâìåÑíëçêí= å~ÅÜòìïÉáëÉå= ëáåÇI= ãáJ
ÖêáÉêíÉå= å~ÅÜ= hçÅÜ= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= OQM= háäçãÉíÉêK= aáÉ= mêçÄäÉã~íáâ= äáÉÖí=
ïçÜä=Ç~êáåI=Ç~ëë=ûêòíÉ=åáÅÜí=áããÉê=áå=Ç~ë=_ΩêÖÉêêÉÅÜí=~ìÑÖÉåçããÉå=ïìêÇÉåI=
îÖäK=ÜáÉêòì=háåíòáåÖÉêI=pí~íìë=ãÉÇáÅçêìãI=pK=TTÑÑK=aáÉë=ïΩêÇÉ=ÇáÉ=ëÉÜê=åáÉÇêáÖÉ=
w~Üä=îçå=òÉÜå=ûêòíÉå= áå=ÇáÉëÉå=nìÉääÉå= Éêâä®êÉåK=^ìÅÜ= gçÜ~ååÉë=têáÉÇí= ÉêJ
ï®Üåí= áå=ëÉáåÉê=píìÇáÉ=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=q®íáÖâÉáí=îçå=Öê~ÇìáÉêíÉå=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=
ûêòíÉå=áå=pí®ÇíÉå=ÇÉê=å∏êÇäáÅÜÉå=oÉáÅÜëêÉÖáçåÉåI=Éê=ê®ìãí=~ääÉêÇáåÖë=ÉáåI=Ç~ëë=
ÇáÉë= åìê= ÉáåÉ= jáåÇÉêÜÉáí= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå= éÜóëáÅá= ÖÉïÉëÉå= ëÉáI=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ìåÇ=Öê~ÇìáÉêíÉ=^ãíëíê®ÖÉêI=pK=NVUK=



QOS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

iìòÉêåÉê=pí~Çí®êòíÉ=ÄÉëí®íáÖí=ÇáÉëNOROW=aÉå=ÉêëíÉå=ÉáåÜÉáãáëÅÜÉå=pí~ÇíJ
~êòí=âçååíÉ=iìòÉêå= Éêëí= NRSO=ãáí=aêKãÉÇK= gçÜ~åå=hêìë=ÖÉïáååÉåNORPK=
aÉê=ÉêëíÉ=iìòÉêåÉêI=ÇÉê=ëáÅÜ=~äë=^êòí=å~ÅÜïÉáëÉå=ä®ëëíI=ï~ê=g~âçÄ=jóJ
ÅçåáìëI= Éáå= ^ÇçéíáîëçÜå= îçå=lëï~äÇ=jóÅçåáìëNORQK= k~ÅÜ= píìÇáÉå= áå=
_~ëÉäI=jçåíéÉääáÉê= Eòìë~ããÉå=ãáí=cÉäáñ=mä~ííÉêF=ìåÇ=^îáÖåçåI=éê~âíáJ
òáÉêíÉ=Éê=NRRT=ÑΩê=ÉáåáÖÉ=tçÅÜÉå=áå=_~ëÉäI=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=Äáë=òì=ëÉáåÉã=
ÑêΩÜÉå=qçÇ=NRRV=áå=jΩÜäÜ~ìëÉå=EjìäÜçìëÉFK=wì=ÇáÉëÉê=wÉáí=ï~ê=áå=iìJ
òÉêå=aêKãÉÇK= gçÜ~åå=`Üêóëçëíçãìë=eìÄÉê= pí~Çí~êòíI= ïÉëÜ~äÄ= Éë= ÑΩê=
jóÅçåáìë=âÉáåÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=Ö~ÄI=áå=ëÉáåÉê=eÉáã~íëí~Çí=í®íáÖ=òì=ïÉêÇÉåK=

aÉê=ÉáåJ=çÇÉê=ãÉÜêã~äáÖÉ=tÉÅÜëÉä=ÇÉë=^êÄÉáíëçêíë=ÖÉÜ∏êíÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=
jÉÜêÜÉáí= ÇÉê= ûêòíÉ= òìã= éêçÑÉëëáçå~äÉå= iÉÄÉåëä~ìÑK= ^ääÉêÇáåÖë= ãìëë=
éê®òáëáÉêí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=~ìÅÜ=ëáÉ=ä®åÖÉêÉ=^åëíÉääìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ=ëìÅÜíÉå=
ìåÇ= ÄÉîçêòìÖíÉåK= aáÉ= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= ^ãíëÇ~ìÉê= îçå= pí~ÇíJ= çÇÉê=
iÉáÄ®êòíÉå=~ìë=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=hçåëí~åò=ÄÉíêìÖ=êìåÇ=NU=g~ÜêÉK=tÉåå=ÇáÉ=
~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_áëíìãë=ÖÉäÉÖÉåÉå=pí~íáçåÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI= êÉÇìJ
òáÉêí=ëáÅÜ=ÇáÉ=a~ìÉê=~ìÑ=NR=g~ÜêÉK=dÉåÉêÉää=Öáäí=ÇÉëÜ~äÄI=Ç~ëë=ûêòíÉ=~ìëJ
ëÉêÜ~äÄ=áÜêÉê=eÉêâìåÑíëêÉÖáçå=Ü®ìÑáÖÉê=ÇáÉ=píÉääÉ=ïÉÅÜëÉäíÉåK=tÉáä=ÉÄÉå=
áå=ã~åÅÜÉå=pí®ÇíÉå=Ñ~ëí=åìê=êÉÖáçåëÑêÉãÇÉ=éÜóëáÅá=ÄÉëíÉääí=ïìêÇÉåI=ÇáÉ=
â~ìã=ä®åÖÉê=~äë=Éáå=é~~ê=g~ÜêÉ=ÄäáÉÄÉåI=ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=Ç~ë=
_áäÇ= ÇÉê= ÜçÅÜãçÄáäÉåI= ïÉåáÖ= ëÉëëÜ~ÑíÉå= ûêòíÉÖêìééÉ= ÑÉëíNORRK= aáÉëÉë=
ã~Ö=~ìë=ÇÉã=_äáÅâïáåâÉä=ÉáåòÉäåÉê=pí®ÇíÉ=ÇìêÅÜ~ìë=òìíêÉÑÑÉåI=ÑΩê=ÉáåJ
ÜÉáãáëÅÜÉ=ûêòíÉ=áëí=Éë=àÉÇçÅÜ=òì=êÉîáÇáÉêÉåK=fÜêÉ=sÉêïÉáäÇ~ìÉê=ï~ê=Ü∏J
ÜÉê=~äë=ÇáÉ=~åÇÉêÉê=ÜçÅÜ=Öê~ÇìáÉêíÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=
aáÉåëíÉåK=wìã=sÉêÖäÉáÅÜW=aáÉ=ÉÜÉê=ëí~íáçå®ê=ÄäÉáÄÉåÇÉå=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=
îÉêïÉáäíÉå= áã=aìêÅÜëÅÜåáíí= Öìí= NR= g~ÜêÉ= ~å= áÜêÉã=aáÉåëíçêíI= fåÜ~ÄÉê=
ëí®ÇíáëÅÜÉê=mê®Çáâ~íìêÉå=åçÅÜ=òÉÜå=g~ÜêÉNORSK=bë= ä~Ö=ÇìêÅÜ~ìë=~ìÅÜ= áã=
fåíÉêÉëëÉ=ÉáåÉê=pí~Çí=çÇÉê=ÉáåÉë=cΩêëíÉåI=ÇÉå=^êòíI=ëç=ã~å=ãáí=áÜã=òìJ
ÑêáÉÇÉå=ï~êI=ã∏ÖäáÅÜëí=ä~åÖÉ=òì=Ü~äíÉåNORTK=

=
NORO= få= _Éêå= ä~ÖÉå= ÇáÉ= sÉêÜ®äíåáëëÉ= ÉÄÉåëçW= hÉáå= pí~Çí~êòí= îçê= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçå=

ëí~ããíÉ=~ìë=ÇÉê=pí~Çí=ëÉäÄëíI=îÖäK=w~ÜåÇI=aáÉ=_áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉI=pK=NUOK=
NORP= sÖäK=píìÇÉêI=a~ë=~ãíäáÅÜÉ=jÉÇáòáå~äïÉëÉåI=pK=NRM=ìåÇ=ONOK=
NORQ= e_ip=PI=QORX=mÜáäáééÉ=jáÉÖI=iÉë=ã¨ÇÉÅáåë=Éí=ÅÜáêìêÖáÉåë=Çì=sáÉìñJjìäÜçìëÉI=

áåW= _ìääÉíáå= Çì=jìë¨É= ÜáëíçêáèìÉ= ÇÉ=jìäÜçìëÉ= SNI= NVRPI= pK= TOÑÑK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=
ãáí=jóÅçåáìë=áãã~íêáâìäáÉêíÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=gçÜ~ååÉë=i∏ï=~ìë=iìòÉêå=~äë=ãÉÇáÅáJ
åÉ= ÇáëÅáéìäìë= áå= _~ëÉä= NRQT= Ej_= ff= ROIOFK= §ÄÉê= ëÉáåÉ= ®êòíäáÅÜÉ= i~ìÑÄ~Üå= áëí=
åáÅÜíë=ÄÉâ~ååíK=

NORR= píÉääîÉêíêÉíÉåÇ=ÑΩê=îáÉäÉW=hçÅÜI=jáÖêáÉêÉåÇÉ=_ÉêìÑëäÉìíÉI=pK=QPSX==
NORS= aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^ãíëÇ~ìÉê=ÇÉê=ûêòíÉ=ÄÉêìÜí=~ìÑ=ÉáåÉê=ëÅÜã~äÉå=a~íÉåJ

Ä~ëáëI= ~ÄÉê= áããÉêÜáå= î~êááÉêíÉ= ëáÉ= ãáí= RV= mêçòÉåí= ÖÉêáåÖÉê= ~äë= ÇáÉ= ÇÉê= pí~ÇíJ
ëÅÜêÉáÄÉê=ETM=mêçòÉåíF=çÇÉê=ÇÉê=mêÉÇáÖÉê=EVT=mêçòÉåíFK=

NORT= háåíòáåÖÉêI=pí~íìë=ãÉÇáÅçêìãI=pK=TMÑK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= QOT=

=

a~ãáí=ëáåÇ=ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=éêçÑÉëëáçå~äÉå=båíïáÅâäìåÖëäáåáÉå=ÇÉê=
ÖÉäÉÜêíÉå=ûêòíÉëÅÜ~Ñí= ìãêáëëÉåK=aáÉ= RS= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉåÇÉå= iÉJ
ÄÉåëä®ìÑÉ= ÄáÉíÉå= èì~åíáí~íáî= ÄÉíê~ÅÜíÉí= âÉáåÉ= ÖÉÉáÖåÉíÉ=dêìåÇä~ÖÉI= ìã=
ÇáÉëÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=bäáíÉ=ìåÇ= áÜêÉ=q®íáÖâÉáí= ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ=éê®òáëÉê=
ÉáåòìçêÇåÉåK=jáí=páÅÜÉêÜÉáí=âçååíÉå=åáÅÜí=~ääÉ=mçëáíáçåÉå=îçå=ûêòíÉå=
Éêâ~ååí= ïÉêÇÉåI= òìã~ä= ÉáåÉ= §ÄÉêÄäáÅâëÇ~êëíÉääìåÖ= òìã= pΩÇïÉëíÉå=
ÑÉÜäíK=^ääÉêÇáåÖë=ëÉá=~ìÅÜ=îçê=ΩÄÉêíêáÉÄÉåÉå=bêï~êíìåÖÉå=~ìÑ=ÖäÉáÅÜë~ã=
ìåÖÉÜçÄÉåÉ= éÉêëçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ= pÅÜ®íòÉ= áå= ëí®ÇíáëÅÜÉå= ^êÅÜáîÉå=
ÖÉï~êåíK= få=ÇÉå=âäÉáåÉêÉå= pí®ÇíÉå=ïìêÇÉå=Äáë= òìê=jáííÉ= ÇÉë= NSK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë= â~ìã=çÇÉê= åìê= ëÉÜê= îÉêÉáåòÉäí= ÖÉäÉÜêíÉ=ûêòíÉ= áå= ÇÉå=aáÉåëí=
ÖÉåçããÉåNORUI= ìåÇ= òì= ÉáåáÖÉå= Öê∏ëëÉêÉå= pí®ÇíÉå= ÇÉê= hçåëí~åòÉê=aáJ
∏òÉëÉ=äáÉÖÉå=ÄÉêÉáíë=píìÇáÉå=îçêI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=mÉêëçå~äîÉêÜ®äíåáëëÉ=áã=ÖÉJ
äÉÜêíÉå=jÉÇáòáå~äÄÉêÉáÅÜ=òìãáåÇÉëí=~åë~íòïÉáëÉ=å~ÅÜîçääòçÖÉå=ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåNORVK=jáí=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=jÉÇáòáå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=råáîÉêJ
ëáí®íÉå=ìåÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=pí®ÇíÉ=Äáë=áå=ÇáÉ=kÉìòÉáí=ÜáåÉáå=áããÉê=åìê=Éáå=
âäÉáåÉê= mÉêëçåÉåâêÉáëI= ëç= Ç~ëë= ÉáåÉ= èì~åíáÑáòáÉêÉåÇÉ= dêìééÉå~å~äóëÉ=
ÜáÉê=åáÅÜí=~åÖÉòÉáÖí= áëíK=^ìÑ=ÉáåÉ=ÉñÉãéä~êáëÅÜÉ=aáëâìëëáçå=ÇÉê=ëçòá~äJ=
ìåÇ=ÄáäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=bÅâÇ~íÉå=ÇÉê=eÉêâìåÑíI=ÇÉë=píìÇáìãë=ìåÇ=
ÇÉê=q®íáÖâÉáí= ÖÉäÉÜêíÉê=ûêòíÉ= ëçää= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí= îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=wìê=
péê~ÅÜÉ=âçããÉåW=NK=pçòá~äÉ=eÉêâìåÑíI=OK=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖI=PK=i~ìÑJ
Ä~ÜåãçÇÉääÉI=QK=táêâìåÖëçêíÉ=ìåÇ=RK=^ìÑëíáÉÖëÑê~ÖÉK=

NK= _ÉëìÅÜÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉê= c~âìäí®íÉå= ëí~ããíÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ= ~ìë=
ÉáåÉã=ÄΩêÖÉêäáÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉå=jáäáÉìI=Ç~ë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=^ÇÉä=îÉêëÅÜäçëJ
ëÉåI= ÑΩê= ÇáÉ= ìåíÉêÉå= ëçòá~äÉå=_ÉêÉáÅÜÉ=ÜáåÖÉÖÉå=é~êíáÉää= çÑÑÉå= ÖÉïÉëÉå=
ëÉáI=ëç=ÇÉê=hçåëÉåë= áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖNOSMK=få=ÇÉå=éêçãçîáÉêíÉå=ûêòíÉå=

=
NORU= få=âäÉáåÉêÉå=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=^ãíëëí®ÇíÉå=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ÇáÉë=~ìÅÜ=áã=NTK=g~ÜêÜìåJ

ÇÉêí=åçÅÜ=åáÅÜí=îÉê®åÇÉêíI=îÖäK=_ΩííÉêäáåI=aáÉ=ûêòíÉ=áå=^äíïΩêííÉãÄÉêÖI=pK=NRRÑK=
NORV= cçäÖÉåÇÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=ïìêÇÉå=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåW=_~~ëI=jáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ=dÉëìåÇJ

ÜÉáíëéÑäÉÖÉX= k~ìÅâI= ^ìë= ÇÉê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= cêÉáÄìêÖÉê= tìåÇ®êòíÉX= wáííÉêI=
iÉáÄ®êòíÉX=häÉããI=aáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ= ëçÅá~äÉ= píÉääìåÖX=håÉÑÉäâ~ãéI=a~ë=dÉJ
ëìåÇÜÉáíëJ= ìåÇ= cΩêëçêÖÉïÉëÉåX= pÅÜä∏òÉêI= ûêòíÉ= ìåÇ=^éçíÜÉâÉêX=jΩääÉêI= a~ë=
jÉÇáòáå~äïÉëÉå=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=fëåóX=jìåÅâI=a~ë=jÉÇáòáå~äïÉëÉå=ÇÉê=cêÉáÉå=
oÉáÅÜëëí~Çí=§ÄÉêäáåÖÉåX=_ìêãÉáëíÉêI=aáÉ=iáåÇ~ìÉê=pí~Çí®êòíÉX=kÉìÄê~åÇI=a~ë=
jÉÇáòáå~äïÉëÉå=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=o~îÉåëÄìêÖX=píìÇÉêI=a~ë=~ãíäáÅÜÉ=jÉÇáòáå~äJ
ïÉëÉå=áã=~äíÉå=iìòÉêåX=m~íëÅÜÉáÇÉêI=aáÉ=pí~Çí®êòíÉ=áã=~äíÉå=píK=d~ääÉåX=hçíÜÉI=
aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íX=ÑÉêåÉê=ÇáÉ=ΩÄäáÅÜÉå=nìÉääÉå=éÉêëçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê=fåÑçêJ
ã~íáçåÉåI=îçê=~ääÉã=hìÜåI=píìÇÉåíÉåI=ìåÇ=ÇáÉ=j~íêáâÉäÉÇáíáçåÉåK=

NOSM= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=QUNX=_ÉêåÜ~êÇíI=dÉäÉÜêíÉ=jÉÇáòáåÉêI=pK=NNUK=
aáÉ=aáëëÉêí~íáçå=îçå=tÉêåÉê=_ÉÅâã~ååI=aáÉ=ëçòá~äÉ=eÉêâìåÑí=îçå=OOQO=ûêòJ
íÉå= ~ìë=ÇÉã=Â_áçÖê~éÜáëÅÜÉå=iÉñáâçå=ÇÉê=ÜÉêîçêê~ÖÉåÇÉå=ûêòíÉ= ~ääÉê=wÉáíÉå=
ìåÇ=s∏äâÉê=Äáë=NUUMÊI=aáëëK=ãÉÇK=aΩëëÉäÇçêÑ=NVTRI=îÉêëìÅÜí=Éêëíã~äë=ÉáåÉ=âäÉáJ
=



QOU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åò=ÄÉÖÉÖåÉí=áå=ÇÉê=q~í=ÉáåÉ=åáÅÜíJ~ÇäáÖÉ=dêìééÉ=îçå=
dÉäÉÜêíÉåI=ÇáÉ=ÉÜÉê=òìê=ëçòá~äÉå=péáíòÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=jáJ
äáÉìë=ÖÉÜ∏êíÉK=aÉê=_áäÇìåÖëïÉÖ=ÇÉê=éÜóëáÅá=ï~ê=âçëíëéáÉäáÖI=Éê=ÑΩÜêíÉ=ÑΩê=
ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=RS=ûêòíÉ=ΩÄÉê=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉ=råáîÉêëáí®íI=ÑΩê=ÉáåÉå=sáÉêíÉä=
~å=~ìëä®åÇáëÅÜÉ=jÉÇáòáåëÅÜìäÉå=ìåÇ=ÉåÇÉíÉ=òìÇÉã=Ñ~ëí= áããÉê=ãáí=ÇÉê=
mêçãçíáçå= òìã= aêKãÉÇK= `ÜêáëíçéÜ= hä~ìëÉê= ~ìë= wΩêáÅÜ= ëíìÇáÉêíÉ= ~Ä=
NRMQ= áå= m~îá~I= m~Çì~I=hê~â~ì= ìåÇ=cÉêê~ê~I=ïç= Éê= NRNR= ÇÉå=ãÉÇáòáåáJ
ëÅÜÉå=açâíçêíáíÉä=Éêï~êÄNOSNK=bê=ëí~ããíÉ=~ìë=ÉáåÉê=c~ãáäáÉ=îçå=_~ÇÉêåI=
pÅÜÉêÉêå=ìåÇ=^éçíÜÉâÉêåK=pÉáå=s~íÉê=^åíçå=EÖÉëíK=NROSF=ï~ê=Éáå=ÉêÑçäÖJ
êÉáÅÜÉê= ^éçíÜÉâÉêI= ÇÉê= ~äë= wìåÑíãÉáëíÉê= òìê= p~ÑÑê~å= NRNN= áå= ÇÉå= o~í=
~ìÑÖÉëíáÉÖÉå=ï~êK=jáí=ÇÉã=_~ì=ÉáåÉë=ÜÉêêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=páíòÉë=~ã=pìëÉåJ
ÄÉêÖ= ~ã=wΩêáÅÜÄÉêÖ= ÇçâìãÉåíáÉêíÉ= Éê= ÇÉå=iÉÄÉåëJ= ìåÇ=oÉéê®ëÉåí~íáJ
çåëëíáä= ÉáåÉë= òì= oÉáÅÜíìã= ÖÉä~åÖíÉå= o~íëÜÉêêåK= pÉáå= pçÜå= `ÜêáëíçéÜ=
EÖÉëíK=NRROF=âçåëçäáÇáÉêíÉ=ÇÉå=^ìÑëíáÉÖ=ãáí=ÉáåÉê=~ìÑïÉåÇáÖÉåI=îçã=s~J
íÉê= Ñáå~åòáÉêíÉå= _áäÇìåÖëêÉáëÉ= ìåÇ= ÇÉê= ãÉÇáòáåáëÅÜÉå= mêçãçíáçåK= bê=
ïìêÇÉ= å~ÅÜ= ëÉáåÉã= fí~äáÉå~ìÑÉåíÜ~äí= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= pí~Çí~êòí= îçå= wΩêáÅÜ=
ìåÇ=îÉêíê~í=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ÇáÉ=p~ÑÑê~åòìåÑí=áã=o~íK=pÉáå=pçÜå=qÜçã~åå=ïáÉJ
ÇÉêìã=ïÉÅÜëÉäíÉ=ÇáÉ=_ê~åÅÜÉ=ìåÇ=ÄÉí®íáÖíÉ=ëáÅÜ=áã=~åÖÉëÉÜÉåÉå=dçäÇJ
ëÅÜãáÉÇÉÖÉïÉêÄÉX=~ìÅÜ=Éê=ïìêÇÉ=jÉáëíÉê=ÇÉê=wìåÑí=òìê=p~ÑÑê~åNOSOK=^ìë=
ÇÉã=pí~Çí~ÇÉäI=ëç=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉ=eÉêâìåÑíëÑê~ÖÉ=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåI=ëí~ããJ
íÉå= âÉáåÉ= ûêòíÉI= ïçÜä= ~ÄÉê= ~ìë= ÇÉã= åáÅÜí= ìåîÉêã∏ÖÉåÇÉå= _ΩêÖÉêJ
íìãNOSPK=oÉáÅÜíÉå=ÇáÉ=Ñ~ãáäáÉåÉáÖÉåÉå=jáííÉä=åáÅÜí=~ìëI=ãìëëíÉå=~åÇÉêÉ=
cáå~åòáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÖÉÑìåÇÉå= ïÉêÇÉåK= gçÜ~ååÉë= j~ÖÉåÄìÅÜ=
~ìë=_ä~ìÄÉìêÉåI=ÇÉê= ëé®íÉêÉ=kΩêåÄÉêÖÉê=ìåÇ=räãÉê=^êòí= EÖÉëíK=NRQSFI=
Ñ~åÇ= ëÉáåÉå= c∏êÇÉêÉê= áã=räãÉê= pí~Çí~êòí=tçäÑÖ~åÖ=oóÅÜ~êÇI= ÇÉê= áÜå=
ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ= ëÅÜçå= ~ìë= _ä~ìÄÉìêÉå= â~ååíÉI= ïç= oóÅÜ~êÇ= Äáë= NRNP=

=
åÉ=dÉë~ãíëÅÜ~ì=ΩÄÉê= ÇáÉ= pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇáÉëÉê=_ÉêìÑëÖêìééÉ= òì= ÄáÉíÉåI= ëáÉ=
äÉáÇÉí=~ääÉêÇáåÖë=~å=ÇÉå=^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå=ÇÉë=ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=iÉñáâçåë=ãáí=ëÉáJ
åÉê=íê~ÇáíáçåÉääÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=~ìÑ=~åíáâÉI=~ê~ÄáëÅÜÉ=ìåÇ=åÉìòÉáíäáÅÜÉ=ûêòíÉ=ìåJ
íÉê=ïÉáíÖÉÜÉåÇÉê=káÅÜíÄÉ~ÅÜíìåÖ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=jÉÇáòáåÉê=ÇÉë=NQK=ìåÇ=
NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíëX= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ÉêÜáÉäí= ÇÉê= cêÉáÄìêÖÉê=dêΩåÇìåÖëêÉâíçê= ìåÇ=
jÉÇáòáåÇçòÉåí=j~ííÜ®ìë=eìããÉä=âÉáåÉå=^êíáâÉäK=wìê=Ó=åáÅÜí=ëÉÜê=ÑìåÇáÉêíÉå=
Ó=pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=ìåÇ= ÑêΩÜåÉìòÉáíäáÅÜÉå=ûêòíÉ=îÖäK=Ççêí=
pK=OSÓQUX=òì=ÇÉå=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=iÉáÄ®êòíÉå=îÖäK=wáííÉêI=iÉáÄ®êòíÉI=pK=NNVÓNOOK=

NOSN= _çåçê~åÇI=jáííÉäÉìêçé®áëÅÜÉ=píìÇÉåíÉåI=pK=PPSX=_çåçê~åÇI=s~Çá~å=ìåÇ=ÇáÉ=bêJ
ÉáÖåáëëÉI=pK=NOOÑK=

NOSO= e_ip=QI= pK=RMOK=wìê=ÖìíÉå=báåâçããÉåëä~ÖÉ=îçå=pÅÜÉêÉêå=háåíòáåÖÉêI= pí~íìë=
ãÉÇáÅçêìãI=pK=TPK=

NOSP= iÉÇáÖäáÅÜ=òïÉá=îçå=OU=ûêòíÉåI=ÇÉêÉå=dÉÄΩÜêÉåÄÉò~ÜäìåÖ=ÄÉâ~ååí=áëíI=ÉåíêáÅÜJ
íÉíÉå=åìê=ÉáåÉå=qÉáä=ÇÉê=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=fãã~íêáâìä~íáçåëÖÉÄΩÜêÉåI=ò~ÜäìåÖëìåÑ®J
ÜáÖÉ=é~ìéÉêÉë=ÑáåÇÉå=ëáÅÜ=ÜáÉê=âÉáåÉK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= QOV=

=

pÅÜìäãÉáëíÉê= ìåÇ= häçëíÉê~êòí= ÖÉïÉëÉå= ï~êK= oóÅÜ~êÇ= Ñáå~åòáÉêíÉ= j~J
ÖÉåÄìÅÜë=píìÇáìã=áå=táííÉåÄÉêÖI=ïç=ÇáÉëÉê=NROP=òìã=açâíçê=ÇÉê=jÉJ
Çáòáå=éêçãçîáÉêí=ïìêÇÉNOSQK=

=
OK=a~ë=píìÇáìã=ÇÉê=ûêòíÉ=ïìêÇÉ= áå=~ääÉê=oÉÖÉä=ãáí=ÇÉã=iáòÉåíá~í=

çÇÉê=ÇÉã=açâíçê~í= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=h~åå=Éáå= ëçäÅÜÉë=åáÅÜí=ÄÉäÉÖí=ïÉêJ
ÇÉåI=â∏ååÉå=wïÉáÑÉä=~å=ÇÉê=fÇÉåíáí®í=ÇÉë=^êòíÉë=ãáí=ÉáåÉã=fåëâêáÄÉåíÉå=
ÄÉêÉÅÜíáÖí= ëÉáåI= çÇÉê= ÇÉê= ãÉÇáòáåáëÅÜÉ= qáíÉä= áëí= ~ìë= ÇÉå= råáîÉêëáí®íëJ
èìÉääÉå=åáÅÜí=òì=ÉêìáÉêÉåK=^Ä=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=
ïìêÇÉå=â~ìã=ãÉÜê=^êíáëíÉå=~äë=pí~Çí®êòíÉ=~åÖÉëíÉääíNOSRK=cΩê=ÇÉå=dêçëëJ
íÉáä=ÇÉê=ÖÉäÉÜêíÉå=ûêòíÉ=áå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=~å=cΩêëíÉåÜ∏ÑÉå=ï~ê=ÇÉê=ãÉÇáJ
òáåáëÅÜÉ=açâíçêíáíÉä=Ó=Ç~ë=iáòÉåíá~í=áëí=åìê=ëÉäíÉå=å~ÅÜòìïÉáëÉå=Ó=ÖÉê~J
ÇÉòì=ëí~íìëÄáäÇÉåÇNOSSK=^äë=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉë=ëí~íìë=ãÉÇáÅçêìã=ëÉíòíÉå=ëáÉ=
ëáÅÜ=ÇìêÅÜ= áÜêÉ=ÖÉäÉÜêíÉ=_áäÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=qáíÉä=îçå=ÇÉå=
tìåÇ®êòíÉå= ~ÄK=aáÉ= mê®ÑÉêÉåò= ÇÉê= pí®ÇíÉ= ÑΩê= qê®ÖÉê= ÇÉë=açâíçêíáíÉäë=
ëÅÜä®Öí=ëáÅÜ=ÇÉ=Ñ~Åíç=îçêÉêëí=åìê= áå=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖëéçäáíáâ=åáÉÇÉêI=åáÅÜí=
áå= bêä~ëëÉå= çÇÉê= ëçåëíáÖÉå= iÉåâìåÖëîÉêëìÅÜÉåW= RQ= ÇÉê= RS= ÖÉäÉÜêíÉå=
jÉÇáòáåÉê=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=çÇÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉå=aáÉåëíÉå=Ü~ííÉå=àÉÇÉåÑ~ääë=ÇÉå=
açâíçêÖê~Ç=ÉêïçêÄÉåK=

içâ~äÉ=wìë~ããÉåëÅÜäΩëëÉ=ÇÉê=~å=ÉáåÉã=lêí=éê~âíáòáÉêÉåÇÉå=ûêòJ
íÉI= ÇáÉ= ëí~åÇÉëáåíÉêåÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ΩÄÉê= ÉáåÉ=jáåÇÉëíÖê~ÇìáÉêìåÖ= ÇÉÑáJ
åáÉêí=Ü®ííÉåI=ëáåÇ=Äáë=òìê=jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=åáÅÜí=òì=Ñ~ëëÉåNOSTK=
a~ë=`çääÉÖáìã=jÉÇáÅìã=îçå=räã=ÜáåÖÉÖÉå=ï~ê=Éáå=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=
~ääÉê=îÉêíê~ÖäáÅÜ=îçå=ÇÉê=pí~Çí=~åÖÉëíÉääíÉå=ûêòíÉI=ÉáåÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=çÄÉêJ

=
NOSQ= wì=j~ÖÉåÄìÅÜ=bÜãÉêI=_ä~ìÄÉìêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÑçêã~íáçåI=pK=OSRÓOSUX=båÇÉêäÉI=

räã=ìåÇ=ÇáÉ=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=pK=NVVK=
NOSR= a~ëë=ÇáÉ=ã~ÖáëíÉêJqáíìäáÉêìåÖÉå=åçÅÜ= áã=NQK= g~ÜêÜìåÇÉêí=åáÅÜí=òïáåÖÉåÇ=~ìÑ=

ÉáåÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= dê~Ç= ÜáåïÉáëÉåI= áëí= Üáåä®åÖäáÅÜ= ÄÉâ~ååíK= bÅâÉêI= _ÉííÉäJ
îçäâI= pK= QUTI= éçëíìäáÉêí= ÑΩê= cêÉáÄìêÖI= Ç~ëë= ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉ= ûêòíÉ= ëÅÜçå=
ÂïÉëÉåíäáÅÜ= ÑêΩÜÉêÊ= ~äë= ÇÉê= NPTR= ~äë= Ä~ÅKãÉÇK= ÄÉòÉáÅÜåÉíÉ= cêÉáÄìêÖÉê= ^êòí=
pïÉÇÉê= áå=ÇÉê=pí~Çí=ÖÉïáêâí=Ü®ííÉåK=aáÉ=îçå= áÜã=~åÖÉÑΩÜêíÉå=_ÉäÉÖÉ= áå=_~~ëI=
jáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ= dÉëìåÇÜÉáíëéÑäÉÖÉI= pK= OMÑÑK= ìåÇ= håÉÑÉäâ~ãéÑI= a~ë= dÉëìåÇJ
ÜÉáíëJ=ìåÇ=cΩêëçêÖÉïÉëÉåI=pK=NMVÑÑK=ìåÇ=pK=OMPÑKI=ëáåÇ=åáÅÜí=ÖÉÉáÖåÉíI=ÇáÉëÉ=qÜÉJ
ëÉ=òì=ìåíÉêã~ìÉêåK=

NOSS= báå=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇÉë=bêâä®êìåÖëãçÇÉää=ÜáÉêÑΩê=ÄáÉíÉí=dÉêÜ~êÇ=_~~ÇÉê=~åW=aáÉ=~å=
ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=c~âìäí®í=áå=m~êáë=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=pÅÜìäãÉÇáòáåÉê=ÉêÜáÉäíÉå=~äë=
ÉáåòáÖÉ=Ç~ë=â∏åáÖäáÅÜÉ=mêáîáäÉÖ=òìê=mê~ñáë~ìëΩÄìåÖI=ï~ë=~ìÅÜ=ÇáÉ=nì~äáÑáòáÉêìåÖ=
ÇÉê=ûêòíÉ=áã=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=o~ìã=ÄÉÉáåÑäìëëí=Ü~ÄÉå=â∏ååíÉI=^êòíI=pK=NMVVX=
îÖäK=~ìÅÜ=_ÉêåÜ~êÇíI=dÉäÉÜêíÉ=jÉÇáòáåÉêI=pK=NPMÓNPQK=

NOST= báå=ÖáäÇÉ®ÜåäáÅÜÉê=wìë~ããÉåëÅÜäìëë=ïìêÇÉ=áå=içåÇçå=ÄÉêÉáíë=NQOP=ÖÉÖêΩåÇÉíI=
îÖäK=dçííÑêáÉÇI=açÅíçêë=~åÇ=jÉÇáÅáåÉI=pK=OPK=



QPM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ëíÉ=jÉÇáòáå~äÄÉÜ∏êÇÉK=lÄ=ëáÉ=ÄÉêÉáíë= áå=ÇÉå=NRPMÉê=g~ÜêÉå=ÉñáëíáÉêíÉI= áëí=
ìåâä~êK=få=ÇáÉëÉê=wÉáí=Ö~Ä=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉ=o~í=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉ=^åëíÉääìåÖëJ
éê~ñáëI=ãáí=àÉÇÉã=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí~Çí=í®íáÖÉå=^êòí=ÉáåòÉäå=ÉáåÉå=sÉêJ
íê~Ö=~ìëòìÜ~åÇÉäåI=~ìÑ=ìåÇ=ÉêäáÉëë=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=ûêòíÉçêÇåìåÖI=~ìÑ=ÇáÉ=òìJ
ÖÉï~åÇÉêíÉ= éÜóëáÅá= ÉáåÉå= báÇ= ~ÄòìäÉÖÉå= Ü~ííÉåK= lÑÑÉåÄ~ê= ÉêΩÄêáÖíÉå=
ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉêÉáíë=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜÉå=däÉáÅÜëÉíòìåÖ=®êòíäáÅÜÉê=
q®íáÖâÉáí= ãáí= ÇÉã= açâíçêíáíÉä= éê®òáëÉêÉ= _áäÇìåÖëÄÉëíáããìåÖÉåK= aÉê=
báÇI=ÇÉå=räãÉê=ûêòíÉ=~ÄòìäÉÖÉå=Ü~ííÉåI=ÄÉÖáååí=ÇÉåå=~ìÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=
âçåëí~íáÉêÉåÇÉåI= åáÅÜí= êÉÖäÉãÉåíáÉêÉåÇÉå= m~ëëìëW= Â^áå= óÉÇÉê= açÅíçê=
ÇÉê=bêíåÉó= ëç= ÜáÉ= òì=räã= ëáíòÉå= ìåÇ= áå= ÇÉê=^êíòåÉó=éê~ÅíáÅáêÉå=ïáääI=
ëçää=òì=Ü~ääíÉå=ëÅÜîÉêÉå=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=^êíáâÉäÊNOSUK=bêëí=ÇáÉ=®äíÉëíÉ=
ÉêÜ~äíÉåÉI= îçã=o~í= Éêä~ëëÉåÉ=dÉëÅÜ®ÑíëçêÇåìåÖ= ÇÉë= `çääÉÖáìã=jÉÇáJ
Åìã= îçå= NSUTI= ÇáÉ= ~ääÉêÇáåÖë= ïÉëÉåíäáÅÜ= ÑêΩÜÉêÉI= îáÉääÉáÅÜí= åçÅÜ= áåë==
NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=òìêΩÅâêÉáÅÜÉåÇÉ=c~ëëìåÖÉå=ïáÉÇÉêÖ~ÄI=êÉÖÉäíÉ=ëÅÜäáÉëëJ
äáÅÜ= ÉáåÇÉìíáÖW= ÂtÉê= ëáÅÜ= ~ì≈Éê= ÇÉã=`çääÉÖáç= ~äë= éê~ÅíáòáÉêÉåÇÉê=^êòí=
åáÉÇÉêä~ëëÉå=ïáääI=ëçää=~ìÑ=ÄÉâ~ååíÉå=råáîÉêëáí®íÉå=~Äëçäîáêí=ìåÇ=ÇçÅíçJ
êáêí= Ü~ÄÉå= ìåÇ= ãì≈I= áã= c~ää= Éê= ëÉáåÉê= hìåëí= Ü~äÄÉå= ìåÄÉâ~ååíI= ÉáåÉ=
~ãáÅ~ÄäÉ= `çåîÉêë~íáçå= îçê= ÇÉã= `K= jK= x`çääÉÖáìã= jÉÇáÅìãz= ÄÉëíÉJ
ÜÉåÊNOSVK=^ìÅÜ=~åÇÉêÉ=pí®ÇíÉ=â~ååíÉå= ëçäÅÜÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=hçääÉÖáÉåI=
ÇáÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=Éêëí= áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÉáåÖÉëÉíòí=
ïìêÇÉåI= Éíï~= áå=iìòÉêå=NRVQNOTMK=aÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=açâíçêÖê~Ç=Ü~ííÉ=
ëáÅÜ=ÇÉãå~ÅÜ=òìã=âçåëíáíìíáîÉå=_Éëí~åÇíÉáä=ÖÉäÉÜêíÉê=®êòíäáÅÜÉê=_ÉêìÑëJ
~ìëΩÄìåÖ=ÉåíïáÅâÉäíK=aÉê=Öê~ÇìáÉêíÉ=pí~ÇíJ=çÇÉê=eçÑ~êòí=Éåíëéê~ÅÜ=òìJ
ÇÉã= ÇÉã= ÄÉêÉáíë= ãÉÜêÑ~ÅÜ= ~åÖÉëéêçÅÜÉåÉå= oÉéê®ëÉåí~íáçåëÄÉÇΩêÑåáë=
ÇÉê=pí®ÇíÉ=ìåÇ=cΩêëíÉåI=ïáÉ=Éë=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÜçÅÜ=Öê~ÇìáÉêíÉå=pí~ÇíéÑ~êJ
êÉêåI=mêÉÇáÖÉêå=çÇÉê=o~íë~Çîçâ~íÉå=òì=ã~åáÑÉëíáÉêÉå=íê~ÅÜíÉíÉK=aáÉ=_ÉJ
ÇÉìíìåÖ= ÇÉê= mêÉëíáÖÉïáêâìåÖ= ÉáåÉë= ~åÖÉëÉÜÉåÉå= ^êòíÉë= áëí= ÄÉëçåÇÉêë=
~ìÖÉåÑ®ääáÖI=Ç~=ÇÉê=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=~åíáâÉå=^ìíçêáí®íÉå=ÖÉëÅÜìäíÉ=jÉJ
ÇáòáåÉê= áå= ÇÉê= _Éâ®ãéÑìåÖ= îçå=hê~åâÜÉáíÉå= ìåÇ= pÉìÅÜÉå= Ü®ìÑáÖ= åìê=
ïÉåáÖ= ~ìëêáÅÜíÉå= âçååíÉK=sçå= ëÉáåÉå=hÉååíåáëëÉå= éêçÑáíáÉêíÉ= åìê= ÉáåÉ=
éêáîáäÉÖáÉêíÉ= pÅÜáÅÜíI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= ãÉÇáòáåáëÅÜÉ= dêìåÇîÉêëçêÖìåÖ= ÑΩê=
ïÉáíÉ=_Éî∏äâÉêìåÖëâêÉáëÉ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=îçå=tìåÇ®êòíÉåI=_~ÇÉêåI=pÅÜÉJ
êÉêå=ìåÇ=eÉÄ~ããÉå=ΩÄÉêåçããÉå=ïìêÇÉI=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=~ìÅÜ=ãáí=
ìåëáÅÜÉêÉã=eÉáäìåÖëÉêÑçäÖNOTNK=

=
=

NOSU= häÉããI=aáÉ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=ìåÇ=ëçÅá~äÉ=píÉääìåÖI=pK=NRK=
NOSV= häÉããI=ÉÄÇKI=pK=ONK=
NOTM= sÖäK= píìÇÉêI= a~ë= ~ãíäáÅÜÉ= jÉÇáòáå~äïÉëÉåI= pK= NSMX= òìÇÉã= píΩêòÄÉÅÜÉêI= qÜÉ=

éÜóëáÅáI=pK=NORK=
NOTN= pç=~ìÅÜ=háåíòáåÖÉêI=pí~íìë=ãÉÇáÅçêìãI=pK=VMK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= QPN=

=

PK= aÉê= éêçÑÉëëáçå~äÉ= tÉêÇÉÖ~åÖ= ÑΩÜêíÉ= ÇáÉ= ãÉáëíÉå= ûêòíÉ= áå= ÇáÉ=
mçëáíáçå=ÉáåÉë=pí~ÇíJ=çÇÉê=eçÑ~êòíÉëI=ã~åÅÜã~ä=~ìÅÜ=áå=ÄÉáÇÉ=òìÖäÉáÅÜI=
ïçÄÉá= ~ìÅÜ=iÉÜêí®íáÖâÉáíÉå= ~å=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå= òìã=ÄÉêìÑäáJ
ÅÜÉå=péÉâíêìã=ÖÉÜ∏êíÉåK=wïáëÅÜÉå=ÇÉã=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ìåÇ=ÇÉê=®êòíJ
äáÅÜÉå=q®íáÖâÉáí=âçååíÉå=åçÅÜ=~åÇÉêÉ=pí~íáçåÉå=äáÉÖÉåI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=òïÉá=
i~ìÑÄ~ÜåãçÇÉääÉ=~ÄòÉáÅÜåÉåW=NK=pÅÜìäãÉáëíÉê=Ó=ëí®ÇíáëÅÜÉê=^êòíI=OK=ëí®ÇJ
íáëÅÜÉê=^êòí=Ó=eçÑ~êòíNOTOK=a~ë=råíÉêêáÅÜíÉå=~å=ÉáåÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=pÅÜìäÉ=
ÇáÉåíÉ=~åÖÉÜÉåÇÉå=éÜóëáÅáI=ÇáÉ=åáÅÜí=ΩÄÉê=ÉáåÉå=Ñáå~åòâê®ÑíáÖÉå=Ñ~ãáäá®J
êÉå= eáåíÉêÖêìåÇ= çÇÉê= ~åÇÉêÉ= råíÉêÜ~äíëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= îÉêÑΩÖíÉåI= ~äë=
wïáëÅÜÉåéçëáíáçåI= Äáë= ëáÉ= ÉáåÉ= ^åëíÉääìåÖ= ~äë= pí~Çí~êòí= ÉêÜáÉäíÉåK= aÉê=
éêçÑÉëëáçå~äÉ=^ìÑëíáÉÖ= áå= ÇáÉ= mçëáíáçå= ÉáåÉë= ÑΩêëíäáÅÜÉå= iÉáÄ~êòíÉë= ÖÉJ
ä~åÖ=âÉáåÉã=ÇÉê= ÉÜÉã~äáÖÉå=pÅÜìäãÉáëíÉê=çÇÉê= JîçêëíÉÜÉêK=aÉê= ëçòá~äÉ=
lêí=ÇáÉëÉê=ÇÉã=˙~êíáëíáëÅÜÉå=jáäáÉì˚=ÉáåÉê=pí~Çí=å®ÜÉê=ëíÉÜÉåÇÉå=pÅÜìäJ
ãÉáëíÉêJûêòíÉ= áëí=ÖÉåÉêÉää=Éíï~ë=åáÉÇêáÖÉê=ÉáåòìëíìÑÉå=~äë=ÇÉê=ÇÉê=eçÑJ
®êòíÉK=^ìÅÜ=ÇÉê=wΩêÅÜÉê=dÉäÉÜêíÉ=hçåê~Ç=dÉëëåÉê=ENRNSÓNRSRF=ÇìêÅÜJ
äáÉÑ= ÇáÉëÉë= i~ìÑÄ~ÜåãçÇÉääW= pÉáå= s~íÉê= ï~ê= hΩêëÅÜåÉê= áå= pçäçíÜìêå=
ÖÉïÉëÉåI=ÄÉîçê=Éê=ëáÅÜ=NRNN=áå=wΩêáÅÜ=ÉáåÄΩêÖÉêå= äáÉëëK=hçåê~Ç=ïìêÇÉ=
îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mÉêëçåÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêíI=ëç=~ìÅÜ=îçå=räêáÅÜ=wïáåÖäáI=ÇÉê=
áÜã= Éáå= píáéÉåÇáìã= îÉêëÅÜ~ÑÑíÉK=aÉå=dÉéÑäçÖÉåÜÉáíÉå= ÇÉê=oÉÑçêã~íáJ
çåëòÉáí= áå= wΩêáÅÜ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇI= ÖáåÖ= dÉëëåÉê= ëÉáåÉå= Üìã~åáëíáëÅÜÉå=
píìÇáÉå= òìå®ÅÜëí= áå= pÅÜìäÉå= áå= wΩêáÅÜ= ìåÇ= píê~ëëÄìêÖ= å~ÅÜI= ÄÉîçê= Éê=
NRPQI=ïáÉÇÉêìã=ãáí=ÉáåÉã=òΩêÅÜÉêáëÅÜÉå=oÉáëÉëíáéÉåÇáìã=îÉêëÉÜÉåI=~å=
ÇáÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=îçå=_çìêÖÉë=ìåÇ=m~êáë=òçÖK=NRPT= áãã~J
íêáâìäáÉêíÉ= Éê= ëáÅÜ= áå=_~ëÉäI=ïç=Éê=NRQN=òìã=açâíçê=ÇÉê=jÉÇáòáå=éêçJ
ãçîáÉêí=ïìêÇÉI=å~ÅÜÇÉã=Éê=ëáÅÜ=òìîçê=áå=jçåíéÉääáÉê=ãáí=^å~íçãáÉ=ÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖí=Ü~ííÉK=a~òïáëÅÜÉå=ìåíÉêêáÅÜíÉíÉ=Éê=~å=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÅÜìäÉåI=
~Ä=NRPT=~å=ÇÉê=^â~ÇÉãáÉ= áå=i~ìë~ååÉK=NRQS= äáÉëë= Éê= ëáÅÜ=ÉåÇÖΩäíáÖ=~äë=
^êòí= áå=wΩêáÅÜ=åáÉÇÉêI=ìåíÉêêáÅÜíÉíÉ=~äë=açòÉåí=~ã=`~êçäáåìãI=ïìêÇÉ=
NRRO= råíÉêJ= ìåÇ= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= NRRQ= pí~Çí~êòíK= få= ^åÉêâÉååìåÖ= ëÉáåÉê=
sÉêÇáÉåëíÉ=Éêå~ååíÉ=áÜå=ÇáÉ=pí~Çí=NRRU=òìã=`ÜçêÜÉêêå=ÇÉë=dêçëëãΩåJ
ëíÉêëI=ìåÇ=NRSQ=ÉêÜáÉäí= Éê=âìêò=îçê= ëÉáåÉã=qçÇ=ÇÉå=â~áëÉêäáÅÜÉå=t~éJ
éÉåÄêáÉÑNOTPK=aáÉ=eçÑJ=çÇÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉå=iÉáÄ®êòíÉ=ëíáÉÖÉå=ÖäÉáÅÜë~ã=ÉáåÉ=
ëçòá~äÉ=bí~ÖÉ=Ü∏ÜÉê=áåë=_ÉêìÑëäÉÄÉå=ÉáåK=páÉ=ÄÉÉåÇÉíÉå=áÜê=jÉÇáòáåëíìJ
Çáìã=ÄÉîçê=ëáÉ=~äë=ûêòíÉ=í®íáÖ=ïìêÇÉåK=tÉåå=ëáÉ=åáÅÜí=ÇáêÉâí=ÇáÉ=píÉäJ
äìåÖ= ÉáåÉë=eçÑ~êòíÉë= Éêä~åÖíÉåI= Ñ~åÇÉå= ëáÉ= Éáå=^ìëâçããÉå= ~äë= ëí®ÇíáJ
ëÅÜÉ=ûêòíÉK=aêKãÉÇK=gçÜ~åå=píÉÅâ=~ìë=ÉáåÉã=räãÉê=kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜí=

=
NOTO= sÖäK=ÇáÉ=i~ìÑÄ~ÜåíóéÉå=ÄÉá=mêΩääI=aáÉ=Âh~êêáÉêÉÊ=ÇÉê=eÉáäâìåÇáÖÉåI=pK=NROÑK=
NOTP= aáÉ=_áçÖê~éÜáÉ=áëí=òìë~ããÉåÖÉëíÉääí=ÄÉá=j~ííÜá~ë=cêÉìÇÉåÄÉêÖI=dÉëEëFåÉêI=hçåJ

ê~ÇI= áåW= _áçÖê~éÜáëÅÜJ_áÄäáçÖê~éÜáëÅÜÉë= háêÅÜÉåäÉñáâçåI= _ÇK= NRI= eÉêòÄÉêÖ=
NVVVI=péK=SPRÓSRMK=



QPO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

äáÉëë=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=píìÇáÉå=áå=fåÖçäëí~ÇíI=qΩÄáåÖÉå=ìåÇ=_çJ
äçÖå~= òìå®ÅÜëí= ~Ä= NQUP= ~äë= ^êòí= áå= ëÉáåÉê= eÉáã~íëí~Çí= åáÉÇÉêI= Äáë= Éê=
NQVS= òìã=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=iÉáÄ~êòí= ÄÉëíÉääí=ïìêÇÉK= NRMP=ÄÉÜ~åÇÉäí=
Éê= ~ìÅÜ=ÇáÉ= ÑΩêëíäáÅÜÉ=häáÉåíÉä= ~ã=Ä~óêáëÅÜÉå=eçÑK=pÉáå=s~íÉê=káâä~ìë=
ï~ê= ÄÉêÉáíë= áã= jÉÇáòáå~äïÉëÉå= í®íáÖ= ÖÉïÉëÉåI= ìåÇ= ~ìÅÜ= ëÉáå= pçÜå=
aêKãÉÇK=hçåê~Ç=pÅáéáç=EZ=píÉÅâF=ïìêÇÉ=~äë=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉê=eçÑ~êòí=
~åÖÉåçããÉå=ENRPPÓNRTOFNOTQK=

_ÉáÇÉ=ûêòíÉJdêìééÉå=ëí~åÇÉå=~ìÅÜ= áå=ÉåÖÉã=hçåí~âí=òìê=~â~ÇÉJ
ãáëÅÜÉå= iÉÜêÉK= a~ë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= råíÉêêáÅÜíÉå= ÖáåÖ= òÉáíäáÅÜ= ãÉáëíÉåë=
ÉáåÉê=^åëíÉääìåÖ=~äë=pí~ÇíJ=çÇÉê=eçÑ~êòí=îçê~ìëI=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=ïìêÇÉ=Éë=
~ìÅÜ=é~ê~ääÉä=~ìëÖÉΩÄíK=dÉçêÖ=eçÜÉåëíÉáå=~ìë=_ìÅÜ~ì=ëíìÇáÉêíÉ=áå=cêÉáJ
ÄìêÖ=ìåÇ=a∑äÉ=jÉÇáòáå=ìåÇ=ê∏ãáëÅÜÉë=oÉÅÜí=ìåÇ=ÄÉÉåÇÉíÉ=ëÉáåÉå=_áäJ
ÇìåÖëïÉÖ=ãáí=ÇÉã=açâíçêÖê~Ç=áå=ÄÉáÇÉå=c~âìäí®íÉåK=^Ä=NRPS=äÉÜêíÉ=Éê=
~å=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=c~âìäí®í=áå=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=òïáëÅÜÉå=NRRM=ìåÇ=NRRP=
áëí=Éê=~äë=pí~Çí~êòí=îçå=iìòÉêå=ÄÉäÉÖíNOTRK=aÉê=®êòíäáÅÜÉ=_ÉêìÑ=ÑΩääíÉ=ÇáÉ=
i~ìÑÄ~Üå= ÉáåÉë= ^â~ÇÉãáâÉêë= å~ÜÉòì= îçääëí®åÇáÖ= ìåÇ= ~ìÑ= a~ìÉê= ~ìëK=
jÉÜêÑ~ÅÜí®íáÖâÉáíÉå= Ö~Ä= Éë= ÇÉëÜ~äÄ= îçê= ~ääÉã= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë=ãÉÇáòáåáJ
ëÅÜÉå=c~ÅÜÖÉÄáÉíëI=ëÉá=Éë=~äë=açòÉåíI=~äë=pí~ÇíJ=çÇÉê=eçÑ~êòíI=ÖÉäÉÖÉåíJ
äáÅÜ=~äë=^éçíÜÉâÉêK=a~ë=råíÉêêáÅÜíÉå=~å=i~íÉáåëÅÜìäÉå=ïìêÇÉ=ëçÄ~äÇ=~äë=
ã∏ÖäáÅÜ=~ìÑÖÉÖÉÄÉåI=ïÉåå=Éë=ÇáÉ=báåâçããÉåëä~ÖÉ=òìäáÉëëK=

=
QK=báåÉ=råíÉêëÅÜÉáÇìåÖ=ÇÉê=ûêòíÉ=áå=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ=åìê=ÑΩê=ÉáåÉ=ëí®ÇíáJ

ëÅÜÉ=häáÉåíÉä=òìëí®åÇáÖ=ï~êÉåI=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=iÉáÄJ=çÇÉê=_ìÅÜ®êòíÉå=~å=
e∏ÑÉåI=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=åáÅÜí=ëáååîçääK=pí~åÇÉå=ûêòíÉ=áã=
oìÑ=ÇÉê=qΩÅÜíáÖâÉáíI=ï~êÉå=ëáÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=áÜêÉå=aáÉåëíÜÉêêÉå=Ü®ìJ
ÑáÖ=åáÅÜí=åìê= áå=ÉáåÉê=pí~ÇíI= ëçåÇÉêå= áå=ÉáåÉê=Ö~åòÉå=oÉÖáçå= í®íáÖK=aáÉ=
ëí®ÇíáëÅÜÉå=o®íÉ= îÉêëìÅÜíÉå=ÇÉå=^ÄëÉåòÉå= áÜêÉê=ûêòíÉ=ÇìêÅÜ= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉ=hä~ìëÉäå=áå=ÇÉå=^åëíÉääìåÖëîÉêíê®ÖÉå=òì=ÄÉÖÉÖåÉå=Ó=ãáí=ÖÉêáåJ
ÖÉã=bêÑçäÖK=aêKãÉÇK=tçäÑÖ~åÖ=oóÅÜ~êÇ=îçå=dÉáëäáåÖÉå=Éíï~I=ÇÉê=ä~åÖJ
à®ÜêáÖÉ=räãÉê=pí~Çí~êòí= ENRNP=Äáë=òìê= ëÉáåÉã=qçÇ=NRQQFI=ÖÉåçëë= ÉáåÉå=
~ìëÖÉòÉáÅÜåÉíÉå= oìÑI= ÇÉê= áÜå= òìã= ÖÉëìÅÜíÉå= eÉáäâìåÇáÖÉå= áå= Ö~åò=
pÅÜï~ÄÉå=ã~ÅÜíÉNOTSK= ^ìÅÜ= cΩêëíÉå= ÄÉÇáÉåíÉå= ëáÅÜ= ëí®ÇíáëÅÜÉê= ûêòíÉI=
ïÉåå=ÖÉê~ÇÉ=âÉáå=iÉáÄ~êòí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëí~åÇI=ìåÇ=ìãÖÉâÉÜêíI=ïáÉ=Éë=
ÄÉá= ÉáåÉã=ÇÉê=sçêÖ®åÖÉê=oóÅÜ~êÇëI=aêKãÉÇK= gçÜ~ååÉë=jΩåëáåÖÉêI=ÇÉê=
c~ää=ï~êK=bê=ÄÉÖäÉáíÉíÉ=~äë=räãÉê=pí~Çí~êòí=NQSU=dê~Ñ=bÄÉêÜ~êÇ=áã=_~êí=

=
NOTQ= sÖäK=hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI=pK=NRN=ìåÇ=NRRK=
NOTR= jc=OTTIOPX=ja=ff=ÑçäK=RUêX=píìÇÉêI=a~ë=~ãíäáÅÜÉ=jÉÇáòáå~äïÉëÉåI=pK=NQTK=
NOTS= e~ÜåI=pâáòòÉå=òì=ÉáåÉê=pÅÜìäÖÉëÅÜáÅÜíÉ=tΩêííÉãÄÉêÖëI=pK=RTOÑKX=îÖäK=~ìÅÜ=ÇáÉ=

^åëíÉääìåÖëîÉêíê®ÖÉ= ÄÉá=häÉããI= aáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉ= ìåÇ= ëçÅá~äÉ= píÉääìåÖI= é~ëëáãI=
òìê=^ÄëÉåòÉåêÉÖÉäìåÖK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= QPP=

=

~ìÑ=ëÉáåÉê=máäÖÉêêÉáëÉ=å~ÅÜ=gÉêìë~äÉã=ìåÇ=ï~ê=Ç~å~ÅÜ=ïáÉÇÉê=pí~Çí~êòíX=
Ç~åå=ïáêâíÉ= Éê= ÑΩê= ÉäÑ= g~ÜêÉ= áå=qΩÄáåÖÉå=~äë=^éçíÜÉâÉê=ìåÇ=iÉáÄ~êòíI=
~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=Äáë=òì=ëÉáåÉã=qçÇÉ=NRMO=çÇÉê=NRMP=ïáÉÇÉêìã=áå=räãNOTTK=
sçää~ãíäáÅÜÉ=eçÑ®êòíÉ=ÄÉÖÉÖåÉå=îçê=~ääÉã=~å=ÇÉå=ÖêçëëÉå=oÉëáÇÉåòÉåW=
hçåê~Ç= eÉáåÖ~êíÉê= îçå= eçêÖÉå= ~ã= wΩêáÅÜëÉÉ= òçÖ= ~å= ÇáÉ= ~êíáëíáëÅÜÉ=
ìåÇ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=c~âìäí®í= áå=m~êáëI= Éêï~êÄ=NQSS=Ç~ë=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=iáJ
òÉåíá~í= ìåÇ= ïáêâíÉ= Ñçêí~å= ~å= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå= e∏ÑÉå= ~äë= ãÉÇáòáåáëÅÜÉê=
eçÑ~ëíêçäçÖÉ=ìåÇ=iÉáÄ~êòíI=Ç~êìåíÉê=îçå=h∏åáÖ=h~êä=sfffKNOTU=aÉê=ÄÉáJ
å~ÜÉ=ëÅÜçå=ëÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÉêëÅÜÉáåÉåÇÉ=tÉÅÜëÉä=îçå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=òì=
ÑΩêëíäáÅÜÉå=aáÉåëíîÉêÜ®äíåáëëÉå=ÄÉÇáåÖíÉ=~ÄÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ÖÉïáëëÉ=éçäáíáJ
ëÅÜÉ=^ÄëíáåÉåò=çÇÉê=kÉìíê~äáí®í=ÇÉê=ÖÉäÉÜêíÉå=ûêòíÉK=få=ÇÉê=q~í=ëÅÜÉáåí=
Éë= ÑΩê= áÜêÉ= aáÉåëíÜÉêêÉå= â~ìã= îçå= _Éä~åÖ= ÖÉïÉëÉå= òì= ëÉáåI= ïç= áÜêÉ=
éÜóëáÅá=îçêÜÉê=ÖÉ~êÄÉáíÉí=Ü~ííÉåK=eÉêòçÖ=räêáÅÜ=îçå=tΩêííÉãÄÉêÖ=Ü~ííÉ=
âÉáåÉ= _ÉÇÉåâÉåI= Ç~ëë= aêKãÉÇK= gçÜ~ååÉë= _Éêäáå= îçê= ëÉáåÉê= _Éëí~ääìåÖ=
òìÉêëí=pí~Çí~êòí=áå=bëëäáåÖÉå=ìåÇ=áå=tçêãë=ÖÉïÉëÉå=ï~êNOTVK=j~êâÖê~Ñ=
`~êä= ffK= îçå= _~ÇÉå= ïáÉÇÉêìã= âΩããÉêíÉ= Éë= çÑÑÉåÄ~ê= åáÅÜíI= Ç~ëë= ëÉáå=
iÉáÄ~êòí= aêKãÉÇK= dÉçêÖ= oÉåíò= îçå=t~áÄäáåÖÉå= EÖÉëíK= NRSN= áå= mÑçêòJ
ÜÉáãF=òìîçê=áå=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=ìåÇ=oÉìíäáåÖÉê=aáÉåëíÉå=ÖÉëí~åÇÉå=
Ü~ííÉNOUMK=aáÉëÉ=åáÅÜí=éçäáíáëÅÜ=ÖÉÑ®êÄíÉ=t~ÜêåÉÜãìåÖ=ÇÉê=aáÉåëíÜÉêêÉå=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=áÜêÉå=ûêòíÉå=ïÉáëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=àÉåÉ=åáÅÜí=òìã=áååÉêëíÉå=
j~ÅÜíÄÉêÉáÅÜ=ÖÉÜ∏êíÉåI=ïÉÇÉê=áå=ÇÉê=pí~Çí=åçÅÜ=ÄÉá=eçÑÉNOUNK=h~åòäÉáJ
îçêëíÉÜÉê= ÜáåÖÉÖÉå= ÄÉïÉÖíÉå= ëáÅÜ= áå= ÉáåÉã= ÉåÖÉêÉå= éçäáíáëÅÜÉå= o~ÜJ
ãÉåK=páÉ=ïìëëíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=ìåÇ=Äêáë~åíÉëíÉå=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=
áÜêÉê=aáÉåëíÜÉêêÉå=_ÉëÅÜÉáÇI=ëç=Ç~ëë=Éáå=píÉääÉåïÉÅÜëÉäI=ïÉåå=ΩÄÉêÜ~ìéíI=
ãÉáëíÉåë= åìê= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë= qÉêêáíçêáìãë= çÇÉê= òì= ÉáåÉê= ~åÇÉêÉå= ˙ÄÉJ
ÑêÉìåÇÉíÉå˚=pí~Çí=áå=cê~ÖÉ=â~ãK=

=
RK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=~åÖÉëÉÜÉåÉå=mçëáíáçåÉå=ÇÉê=pí~ÇíJ=çÇÉê=eçÑ®êòíÉ=

ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉI= áåïáÉÑÉêå=ëáÉ=ÇáÉëÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=pí~íìëîÉêÄÉëëÉêìåÖI=

=
NOTT= wì= gçÜ~ååÉë=jΩåëáåÖÉêI= ÇÉëëÉå=s~íÉê=eÉáåêáÅÜ= ëÅÜçå=iÉáÄ~êòí=iìÇïáÖë= fffK=

ÇÉë=mÑ~äòÖê~ÑÉå=ÄÉá=oÜÉáå= ÖÉïÉëÉå=ï~êI= åìå=eçÑã~ååI=aÉê=räãÉê= pí~Çí~êòí=
gçÜ~ååÉë=jΩåëáåÖÉêX=wáííÉêI=iÉáÄ®êòíÉI=pK=TPÓUOK=

NOTU= ^m=fs=OQVITX=e_ip=QI=pK=NOVÑK=
NOTV= hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=ONVK=
NOUM= hìÜåI= ÉÄÇKI=kêK=OTOVX=hçíÜÉI=aÉê= ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI=pK=NRSK=^ìÅÜ=ÇáÉ=oÉìíäáåÖÉê=

ò∏ÖÉêíÉå=ìã=NRPR=çÑÑÉåÄ~ê=åáÅÜí=ãÉÜêI=ÉáåÉå=ÉÜÉã~äáÖÉå=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=iÉáÄJ
~êòí= ~åòìëíÉääÉåI= íêçíò= ÇÉê= ëÅÜäÉÅÜíÉå= bêÑ~ÜêìåÖÉå= ãáí= eÉêòçÖ= räêáÅÜ= îçå=
tΩêííÉãÄÉêÖ=îçå=NRNVI=~äë=àÉåÉê=ÇáÉ=pí~Çí=ΩÄÉêÑáÉäK=

NOUN= wìê=éçäáíáëÅÜÉå=m~êíáòáé~íáçå=ÇÉê=ûêòíÉ=háåíòáåÖÉêI=pí~íìë=ãÉÇáÅçêìãI=pK=TSÓTVK=



QPQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ÉáåÉå= ëçòá~äÉå=^ìÑëíáÉÖI= ìãëÉíòÉå= âçååíÉåNOUOK=a~ë= ëçòá~äÉ=^ìÑëíáÉÖëJ
ãçÇÉää=áã=páååÉ=ÉáåÉë=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=tÉÅÜëÉäë=áå=ÇÉå=~ÇäáÖÉå=pí~åÇ=í~ìÖí=
~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=ûêòíÉëÅÜ~Ñí=ïÉåáÖK=pÉäÄëí=ÄÉáã=^ìÑëíáÉÖ=ÇÉê=räãÉê=ûêòíÉJ
Ñ~ãáäáÉ=gìåÖI=ÇáÉ=áå=^ìÖëÄìêÖ=ìåíÉê=^ãÄêçëáìë=ìåÇ=räêáÅÜ=gìåÖ=òì=ÖêçëJ
ëÉã=^åëÉÜÉå=ìåÇ=oÉáÅÜíìã=ÖÉä~åÖíÉI=Ü~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=ÉÜÉê=ìã=ÉáåÉ=pí~J
íìëâçåëçäáÇáÉêìåÖI=Ç~=ÄÉêÉáíë=ÇÉê=räãÉê=pí~Çí~êòí=e~åë=gìåÖ=NQVQ=ÇÉå=
â~áëÉêäáÅÜÉå=t~ééÉåÄêáÉÑ= ëÉáåÉë=s~íÉêë= ÄÉëí®íáÖí= ÉêÜáÉäíK= båíëÅÜÉáÇÉåÇ=
ï~ê=áÜêÉ=Ñáå~åòáÉääÉ=mçíÉåòI=ÇáÉ=Éë=áÜåÉå=Éêä~ìÄíÉI=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=h~áëÉê=
~äë= dÉäÇÖÉÄÉê= ~ìÑòìíêÉíÉåK= aáÉ= SDMMM= dìäÇÉåI= ÇáÉ= räêáÅÜ= gìåÖ= h~áëÉê=
h~êä=sK=òì=äÉáÜÉå=áã=pí~åÇÉ=ï~êI=ÇΩêÑíÉå=ÜáäÑêÉáÅÜ=ÖÉïÉëÉåI=NROM=ÉáåÉå=
ÇÉê= ÄÉÖÉÜêíÉåI= ÇáêÉâí= îçã= h~áëÉê= ìåÇ= åáÅÜí= îçå= ÉáåÉã= â~áëÉêäáÅÜÉå=
eçÑéÑ~äòÖê~ÑÉå=~ìëÖÉëíÉääíÉå=t~ééÉåÄêáÉÑ=òì=Éêä~åÖÉåNOUPK=

aÉê=^ìÑëíáÉÖ=îçääòçÖ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=dÉåÉê~íáçåÉåI=
Ü®ìÑáÖ=å~ÅÜ=ÇÉã=jìëíÉêI=Ç~ëë=ëáÅÜ=òìå®ÅÜëí=Éáå=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇ=ÇìêÅÜ=
e~åÇÉä=çÇÉê=dÉïÉêÄÉ=Éáå=sÉêã∏ÖÉå=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉ=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=áå=ÇáÉ=
kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉê=~ìÑëíÉáÖÉå=âçååíÉK=aáÉ=å®ÅÜëíÉ=çÇÉê=ΩÄÉêå®ÅÜëíÉ=
dÉåÉê~íáçå=ï~ê=~å=råáîÉêëáí®íÉå=~åòìíêÉÑÑÉå=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜíÉ=~åÖÉëÉÜÉåÉ=
mçëáíáçåÉå=áå=ÇÉê=háêÅÜÉI= áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=çÇÉê=Ö~ê=Ü∏ÑáëÅÜÉå=jáäáÉìNOUQK=
^ìÅÜ=ÇÉê=^ìÑëíáÉÖ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=pÅÜáääÉê=îçå=eÉêÇÉêåI=ÇÉêÉå=jáíÖäáÉÇÉê=
ΩÄÉê=òïÉá=dÉåÉê~íáçåÉå=~äë=ûêòíÉ=áå=cêÉáÄìêÖ=ïáêâíÉåI=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=
áå=oáÉÇäáåÖÉå=ìåíÉê=píÉéÜ~å=pÅÜáääÉê=îçääòçÖÉåI=ÇÉê=Ççêí=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=
ï~êK= pÉáå= pçÜå=aêKãÉÇK=_ÉêåÜ~êÇ= EÖÉëíK= NRPQFI= NRMP=Äáë= NROM= fåÜ~ÄÉê=
ÇÉë= ãÉÇáòáåáëÅÜÉå= iÉÜêëíìÜäë= ìåÇ= pí~Çí~êòí= áå= cêÉáÄìêÖI= Éêï~êÄ= ÇÉå=
eçÑ=eÉêÇÉêå=ìåÇ=ÄÉå~ååíÉ=ëáÅÜ=Ñçêí~å=å~ÅÜ=ÇáÉëÉãK=bê=ëÅÜÉáåí=òì=ÄÉJ
íê®ÅÜíäáÅÜÉã=sÉêã∏ÖÉå=ÖÉâçããÉå=òì=ëÉáåI=ïçîçå=ëÉáåÉ=k~ÅÜâçããÉå=
åáÅÜí=ãÉÜê=éêçÑáíáÉêÉå=âçååíÉåI=Ç~=Éê=òì=ÉáåÉã=îÉêëÅÜïÉåÇÉêáëÅÜÉå=iÉJ
ÄÉåëëíáä=åÉáÖíÉK=aêKãÉÇK= gç~ÅÜáã=pÅÜáääÉê=îçå=eÉêÇÉêå=EÖÉëíK=NRRRLRSFI=
NRPS=ìåÇ=NRPU=Ñê~åò∏ëáëÅÜÉê=jáäáí®ê~êòíI=Ç~åå=ëí®ÇíáëÅÜÉê=^êòí=áå=cêÉáJ
ÄìêÖI= ÉêÜáÉäí= NRQO= îçå=h~áëÉê= cÉêÇáå~åÇ= ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉë=t~éJ
éÉåë= îÉêäáÉÜÉåK= aáÉ= pÅÜáääÉê= ÖÉÜ∏êíÉå= òì= ÇÉå= ëí®ÇíáëÅÜÉå= kçí~ÄÉäåJ
ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêåI=ÇÉê=dêìåÇëíÉáå=ÇÉë=^ìÑëíáÉÖë=ï~ê= àÉÇçÅÜ= áå=oáÉÇäáåÖÉå=

=
NOUO= wìê=^ìÑëíáÉÖëÑê~ÖÉ=dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=NNÓNQI=ïçå~ÅÜ=gìêáëíÉå=ÂÉÅÜJ

íÉ=h~êêáÉêÉåÊ=EpK=NQF=~ìÅÜ=áã=páååÉ=ÉáåÉê=ëçòá~äÉå=pí~íìëîÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇìêÅÜä~ìJ
ÑÉå=Ü~ÄÉåK=cΩê=ëÉáåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖëÖêìééÉ=Öê~ÇìáÉêíÉê=gìêáëíÉå=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë=ã~Ö=ÇáÉë=òìíêÉÑÑÉåK=

NOUP= eáÉêòì=àΩåÖëí=h~à~íáåI=h∏åáÖäáÅÜÉ=j~ÅÜíI=pK=OMQK=wìê=c~ãáäáÉ=gìåÖ=îÖäK=píìãéÑI=
^ãÄêçëáìë=ìåÇ=räêáÅÜ=gìåÖI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=iáíÉê~íìêK=

NOUQ= wìã=mêáåòáé=ÇÉê=pí~íìëâçåëçäáÇáÉêìåÖ=_ê~âÉåëáÉâI=gìêáëíÉåX=~ìÅÜ=aÉåòÉäI=mêçJ
ÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖI=pK=QPOK=



= tÉäíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ= QPR=

=

ÖÉäÉÖí= ìåÇ= áå= cêÉáÄìêÖ= äÉÇáÖäáÅÜ= âçåëçäáÇáÉêí= ïçêÇÉåNOUR K= ^ìÅÜ= ÇáÉ=
§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉê=ÄÉêìÑäáÅÜÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=dÉåÉê~íáçå=
ÖÉÜ∏êíÉ=òì=ÇÉå= ëí~íìëëáÅÜÉêåÇÉå=píê~íÉÖáÉå=ÇáÉëÉê=^â~ÇÉãáâÉêÇóå~ëíáJ
ÉåI= ïáÉ= ëáÉ= ÄÉá= ÇÉå= Éêï®ÜåíÉå= c~ãáäáÉå= píÉÅâI= gìåÖ= ìåÇ= pÅÜáääÉê= îçå=
eÉêÇÉêå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ëáåÇI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=åçÅÜ=ïÉáíÉêÉ=_ÉáëéáÉäÉ=~åÑΩÖÉå=
äáÉëëÉåNOUSK= aáÉ= òìãÉáëí= ëçòá~ä= ÜçÅÜ= ëíÉÜÉåÇÉ= häáÉåíÉä= Éêä~ìÄíÉ= Éë= ÇÉå=
ûêòíÉåI= áÜêÉ= _ÉòáÉÜìåÖëåÉíòÉ= ~ìÅÜ= îÉêï~åÇíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= òì= âçåëçäáÇáÉJ
êÉåI=áåÇÉã=ëáÉ=çÇÉê=áÜêÉ=k~ÅÜâçããÉå=áå=kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ÉáåÜÉáJ
ê~íÉíÉåK=aÉê=ÄÉêÉáíë=ÖÉå~ååíÉ=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=iÉáÄ~êòí=aêKãÉÇK=hçåJ
ê~Ç=píÉÅâ=îÉêÜÉáê~íÉíÉ=ëáÅÜ=ãáí=^åå~=hÉääÉêI=ÇÉê=qçÅÜíÉê=ÇÉë=píìííÖ~êíÉê=
sçÖíë=eÉáåêáÅÜ=hÉääÉêNOUTK=a~ãáí=∏ÑÑåÉíÉ=ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=dÉåÉê~íáJ
çå=Éáå=tÉÖI=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=^ÄëíáåÉåò=òì=ΩÄÉêïáåÇÉå=ìåÇ=báåëáíò=áå=ÇÉå=
ëí®ÇíáëÅÜÉå=o®íÉå=ìåÇ=dÉêáÅÜíÉå=òì=åÉÜãÉåK=

=
dÉäÉÜêíÉ=ûêòíÉ= áå= Öê∏ëëÉêÉå= pí®ÇíÉå= ìåÇ= ~å=e∏ÑÉå=ï~êÉå= áã= NRK=

ìåÇ=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí=ÇáÉ=éê®Öå~åíÉëíÉå=sÉêíêÉíÉê=ÉáåÉê=ÇìêÅÜ=~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉ= _áäÇìåÖ= éêçÑÉëëáçå~äáëáÉêíÉå= _ÉêìÑëÖêìééÉNOUU K= páÉ= ÉêÑΩääíÉå= ÇÉå=
^åÑçêÇÉêìåÖëâ~í~äçÖI=ïáÉ=Éê=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=òìÖêìåÇÉ= äáÉÖí= EîÖäK=
çÄÉå=h~éK=PKNFK=fÜêÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=ï~êI=ï~ë=ÇáÉ=dê~ÇìáÉêìåÖ=òìã=iáòÉåJ
íá~í=çÇÉê=açâíçê=ÇÉê=jÉÇáòáå=~åÄÉä~åÖíI=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=Ñçêã~äáëáÉêíK=pé®íÉJ
ëíÉåë=ëÉáí=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ï~ê=Éë=òìÇÉã=ΩÄäáÅÜ=ÖÉïçêÇÉåI=
Ç~ëë=pí~ÇíJ=ìåÇ=iÉáÄ~êòíëíÉääÉå=îçê= ~ääÉã=ãáí=ÜçÅÜ=Öê~ÇìáÉêíÉå=pÅÜìäJ
ãÉÇáòáåÉêå=ÄÉëÉíòí=ïìêÇÉåK=aáÉ= ìåáîÉêëáí®êÉ=nì~äáÑáâ~íáçå=ÇÉê=éÜóëáÅá=
Ü~ííÉ=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉå=`Ü~ê~âíÉêW=aÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=qáíÉä=ïìêÇÉ=îçå=ÇáÉëÉã=
wÉáíéìåâí= ~å=Äáë= áå=ÇáÉ=dÉÖÉåï~êí= òìê=mê®ãáëëÉ= ®êòíäáÅÜÉê=_ÉêìÑë~ìëJ
ΩÄìåÖK=jáí= ~ääÉê=sçêëáÅÜí=Ó= Éë= áëí=ÜáÉê=åáÅÜí=ÇÉê=lêíI=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=cê~ÖÉå=òì=îÉêíáÉÑÉå=Ó=â~åå=ïçÜä=Ç~îçå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêJ
ÇÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ~ìÅÜ= Ç~ë= ãÉÇáòáåáëÅÜÉ= `ìêêáÅìäìã= áã= páååÉ= ÉáåÉë= òì=
îÉêãáííÉäåÇÉå=qÉñíÄÉëí~åÇë=~ääã®ÜäáÅÜ=îÉêÑÉëíáÖí=Ü~íI=ïçÄÉá=Üìã~åáëíáJ
ëÅÜÉ=píê∏ãìåÖÉå=ÇáÉ=iÉÜêéä®åÉ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=åçÅÜJ
ã~äë= îÉê®åÇÉêíÉåK=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=ã~Ö= Éë= áå=ÇÉê=_ÉÜ~åÇäìåÖ=ÇÉê=éê~âíáJ

=
NOUR= wì=ÇÉå=pÅÜáääÉê=îçå=eÉêÇÉêå=îÖäK=c®≈äÉêI=aáÉ=pÅÜáääÉê=îçå=eÉêÇÉêåI=ãáí=ÇÉê=®äJ

íÉêÉå=iáíÉê~íìêX=oìíÜI=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=ûãíÉêÖÉÑΩÖÉI=pK=NMSK=
NOUS= pç=ÇáÉ=c~ãáäáÉ=péÉÅÜò~êí=áå=oÉìíäáåÖÉåI=hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI=pK=NQSK=wáíJ

íÉêI=iÉáÄ®êòíÉI=pK=NOMÑKI=ïÉáëí=òìÇÉã=~ìÑ=k~ÅÜâçããÉå=îçå=iÉáÄ®êòíÉå=ÜáåI=ÇáÉ=
òï~ê=áã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=îÉêÄäáÉÄÉåI=~ÄÉê=~äë=gìêáëíÉå=˙h~êêáÉêÉ˚=ã~ÅÜíÉåK=

NOUT= sÖäK=hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI=pK=NRRI=ãáí=ïÉáíÉêÉå=^åÖ~ÄÉå=òìã=hçååìÄáìã=
ÇÉê=c~ãáäáÉ=píÉÅâK=

NOUU= eáÉêòì= råëÅÜìäÇI= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= jÉÇáòáåX= mêΩääI= aáÉ=
Âh~êêáÉêÉÊ=ÇÉê=eÉáäâìåÇáÖÉåI=pK=NROÑK=



QPS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ëÅÜÉå=jÉÇáòáå= ÖÉÖÉÄÉå= Ü~ÄÉåI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå= ÇÉê=`ÜáêìêÖáÉNOUVK=sçê=
~ääÉã= cΩêëíÉå= ëìÅÜíÉå= iÉáÄ®êòíÉI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= i~ÖÉ= ï~êÉåI= ëÉäÄÉê=
e~åÇ=~åòìäÉÖÉåI=ïáÉ= Éíï~=ÇÉê=iÉáÄ~êòí=ÇÉë=dê~ÑÉå=räêáÅÜ=îçå=tΩêíJ
íÉãÄÉêÖI=gçÜ~ååÉë=j~ó=îçå=qΩÄáåÖÉå=EëÉáí=NQSUFI=ÇÉê=~Ä=NQTT=ÇÉå=ÉêJ
ëíÉå=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=iÉÜêëíìÜä=qΩÄáåÖÉåë=ÄÉëÉíòíÉK=bê=ïìêÇÉ=~åä®ëëäáÅÜ=
ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=qΩÄáåÖÉåë=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇáÉ=j~íêáâÉä=~ìÑÖÉåçããÉå=~äë=jK=
gçÜ~ååÉë=j~ó=ìíêáìëèìÉ=ãÉÇáÅáåÉ=açÅíçê=çêÇáå~êáìëNOVMK=aáÉ=ìåÖÉï∏ÜåJ
äáÅÜÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ïÉáëí=~ìÑ=ÇáÉ=bñòÉéíáçå~äáí®í=ëÉáåÉê=_áäÇìåÖ=ÜáåK=_ÉJ
êìÑëëí®åÇáëÅÜÉ=hçääÉÖáÉå=Ü~ííÉå=ëáÅÜ=áã=pΩÇïÉëíÉå=Äáë=òìê=jáííÉ=ÇÉë=NSK=
g~ÜêÜìåÇÉêíë= åçÅÜ= åáÅÜí= ÑçêãáÉêíK=a~ë= çÄêáÖâÉáíäáÅÜ= îÉêÑΩÖíÉI= ~Ä= NRPP=
ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=räãÉê=`çääÉÖáìã=jÉÇáÅìã=â~åå= àÉÇçÅÜ= ~äë=sçêä®ìÑÉê=ÇÉê=
ëé®íÉêÉå= ®êòíäáÅÜÉå= pí~åÇÉëÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= îÉêëí~åÇÉå=ïÉêÇÉåI= áå= ëÉáåÉê=
ΩÄÉêï~ÅÜÉåÇÉå=cìåâíáçå=îÉêÖäÉáÅÜÄ~ê=ãáí=ÇÉå=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=c~âìäí®J
íÉå= áå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= råáîÉêëáí®íëëí®ÇíÉå= ÇÉë= _áëíìãëK= aáÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ïìëëíÉ= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÄÉêÉáíë= áã=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ëÉÜê=ïçÜä=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=
~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=c~ÅÜãÉÇáòáåÉêå=ìåÇ=ÇÉå=éê~âíáëÅÜÉå=tìåÇ®êòJ
íÉå=çÇÉê=~åÇÉêÉå=jÉÇáòáå~äéÉêëçåÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK=få=ÇÉê=^ìëëÉåJ
ëáÅÜí=òÉáÅÜåÉíÉ=ëáÅÜ=Éáå=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉë=_ÉêìÑëÄáäÇ=ÇÉë=éÜóëáÅìëI=ÇÉë=
ÖÉäÉÜêíÉå=^êòíÉë=~ÄNOVNK=
=
=

=
NOUV= sÖäK= ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå= áå=^åãK= NOPOI= ìåÇ=ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå=_Éáíê®ÖÉ= òìê=jÉÇáòáå= áåW=

hÉáäLjçÉääÉêLqêìëÉåI= aÉê= eìã~åáëãìë= áå= ÇÉå= çÄÉêÉå= c~âìäí®íÉåX= _êçÅâäáëëI=
iÉÜêéä®åÉX=wáííÉêI=fã=h~ãéÑ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ÂfêêíΩãÉê=ÇÉê=ûêòíÉÊK=

NOVM= jq=OIVX=hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI=pK=NQPK=tÉáíÉêÉ=_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=iÉáÄ®êòíÉ=ãáí=
ÇçééÉäíÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=ÄÉá=fããÉåÜ~ìëÉêI=pÅÜêÉáÄëíìÄÉI=pK=QPMX=òì=eÉáåêáÅÜ=jΩåJ
ëáåÖÉê=áëí=òì=ÉêÖ®åòÉå=^ìÖÉI=aÉê=iÉáÄ~êòíX=òìÇÉã=wáííÉêI=iÉáÄ®êòíÉI=pK=NOMK=

NOVN= eáÉêòì=háåíòáåÖÉêI=pí~íìë=ãÉÇáÅçêìãI=pK=SUÑÑ=ìåÇ=pK=UUÑÑK=háåòÉäÄ~ÅÜI=dÉëìåÇJ
ÄäÉáÄÉåI=pK=OVMÓPMMK=



=                                                                           = QPT=

=

wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉW=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=aáÉåëíÉå=
=
jáí=ÇÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=ÇÉê=o~íëÜÉêêÉåI=pÅÜêÉáJ
ÄÉêI=kçí~êÉI=pÅÜìäãÉáëíÉêI=póåÇáÅá=ìåÇ=ûêòíÉ=ëáåÇ=òï~ê=ÇáÉ=ïáÅÜíáÖëíÉå=
q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê=~ÄÖÉÜ~åÇÉäíI=áå=ÇÉåÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=~åòìíêÉÑÑÉå=
ï~êÉåI=àÉÇçÅÜ=åçÅÜ=ä®åÖëí=åáÅÜí=~ääÉK=_Éá=ÇÉå=åáÅÜí=~åÖÉëéêçÅÜÉåÉå=éêçJ
ÑÉëëáçå~äÉå= mçëáíáçåÉå= ìåÇ= cìåâíáçåÉå= Ü~åÇÉäí= Éë= ëáÅÜ= ãÉáëíÉåë= ìã=
ëí®ÇíáëÅÜÉ=ûãíÉêI=ÇáÉ=åÉÄÉå=ÇÉå=ÄÉêÉáíë=ÖÉå~ååíÉå=ÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉåI=ÉíJ
ï~= ìã= péáí~äãÉáëíÉêI= p®ÅâÉäãÉáëíÉêI= dÉêáÅÜíëîçêëáíòÉåÇÉI= páÉÖäÉê= çÇÉê=
wìåÑíãÉáëíÉêNOVOK= aáÉëÉ= åáÅÜí= ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉå= ûãíÉê= ïìêÇÉå= é~ê~ääÉäI=
îçê=çÇÉê=å~ÅÜ=ÉáåÉã=o~íëJ=çÇÉê=pÅÜêÉáÄÉêã~åÇ~íI=åÉÄÉå=ÇÉã=kçí~êá~í=
çÇÉê=pÅÜìä~ãí=ÖÉÑΩÜêíK=báå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇáÉëÉå=q®íáÖâÉáJ
íÉå=ìåÇ=ÇÉã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ã~Ö= ~ã= ÉÜÉëíÉå=åçÅÜ=ÄÉá=
ÇÉå= dÉêáÅÜíëîçêëáíòÉåÇÉåI= êÉÖáçå~ä= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ~äë= ^ãã~åå= çÇÉê=
pÅÜìäíÜÉáëë=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=îÉêãìíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=î∏ääáÖÉ=^ÄëÉåò=îçå=gìêáJ
ëíÉå=ÄÉäÉÜêí=~ääÉêÇáåÖë=ÉáåÉë=ÄÉëëÉêÉåW=dÉäÉÜêíÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉë=c~ÅÜïáëJ
ëÉå=ï~ê= áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÑê~ÖíI=ÜáÉê= ëéáÉäíÉå=ÇáÉ= ëçòá~äÉå=oÉJ
ÖÉäå=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇáÉ=ÄÉÇÉìíÉåÇÉêÉ=oçääÉK=

^ã= o~åÇ= ÇÉë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=jáäáÉìë= ÉáåÉê= pí~Çí= áëí= Ç~ë= _ìÅÜÖÉJ
ïÉêÄÉ= ~åòìëáÉÇÉäåI= ïçòì= îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= aêìÅâÉê= ÖÉÜ∏êíÉåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=
_ìÅÜÜ®åÇäÉê=çÇÉê=_ìÅÜÄáåÇÉêK=_~ëÉä=~äë=wÉåíêìã=ÇÉê=_ìÅÜéêçÇìâíáçå=
áã=pΩÇïÉëíÉå=~ÄëçêÄáÉêíÉ=àÉÇçÅÜ=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=qÉáä=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉJ
ÄáäÇÉíÉå=aêìÅâÉêI=ëç=Ç~ëë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë=äÉÇáÖäáÅÜ=áå=
qΩÄáåÖÉå=ãÉÜêÉêÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=áå=ÇáÉëÉã=dÉïÉêÄÉ=òì=ÄÉäÉÖÉå=
ëáåÇNOVPK=få=ÇÉå=j~íêáâÉäå=ÉêëÅÜÉáåÉå=_ìÅÜÄáåÇÉê=ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ=~äë=råáJ
îÉêëáí®íëîÉêï~åÇíÉ=ïáÉ=tçäéÜÖ~åÖìë=`çåê~Çìë=pÅÜììÉáÅâÉê=~=pìäíò=éêçJ
éÉ=eÉêÅáåá~ã=ëóäî~ãI=äáÄêçêìã=Åçãé~Öáå~íçê=NRQT=áå=qΩÄáåÖÉåNOVQI=ÇáÉ=
â~ìã=ëÉäÄëí=ëíìÇáÉêí=Ü~ÄÉå=ÇΩêÑíÉåI=ëçåÇÉêå=îáÉäãÉÜê=îçã=éêáîáäÉÖáìã=
Ñçêá= ÇÉê= råáîÉêëáí®íÉåI= ÇÉê= pçåÇÉêÖÉêáÅÜíëÄ~êâÉáíI= éêçÑáíáÉêÉå= ïçääíÉåK=
^ìÅÜ= _ìÅÜÇêìÅâÉê= îÉêëìÅÜíÉå= áÜêÉå= kìíòÉå= ~ìë= ÇÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
mêáîáäÉÖáÉå= òì= òáÉÜÉåI= ~ääÉêÇáåÖë= îÉêÑçäÖíÉå= ÉáåáÖÉ= îçå= áÜåÉå= ~ìÅÜ= Éáå=
píìÇáìã=áå=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=ìåÇ=Öê~ÇìáÉêíÉåNOVRK=aáÉ=^ìëë~J

=
NOVO= ^åëíÉääÉ=îçå=iáíÉê~íìê~åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=ûãíÉêå=ëÉá=ÜáÉê=~äë=^ìëÖ~åÖëJ

éìåâí=~ìÑ=fëÉåã~ååI=aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=pí~ÇíI=pK=NPVÓNSNI=îÉêïáÉëÉåK=
NOVP= sÖäK= ÜáÉêòì=^åÇÉêã~ååI= _áäÇìåÖI= táëëÉåëÅÜ~Ñí= ìåÇ= dÉäÉÜêíÉI= pK= ORÓPMI= ãáí=

ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=iáíÉê~íìêK=
NOVQ= jq=POTIOPK=
NOVR= wìã= ÉáÖÉåÉå=cçêëÅÜìåÖëÖÉÄáÉí= ÇÉë=_ìÅÜÇêìÅâë= ëÉá= äÉÇáÖäáÅÜ= ÜáåÖÉïáÉëÉå= ~ìÑ=

gçëÉÑ=_ÉåòáåÖI=aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=sÉêäÉÖÉê=ÇÉë=NSK=ìåÇ=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=báåÉ=kÉìJ
=



QPU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ÖÉ=îçå=räêáÅÜ=^åÇÉêã~ååI=ïçå~ÅÜ=_ìÅÜÇêìÅâÉê=òï~ê=ÉáåÉ=i~íÉáåëÅÜìJ
äÉI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í=ÄÉëìÅÜí=Ü®ííÉåI= áëí= áå=ÇáÉëÉê=^ÄëçäìíÜÉáí=
åáÅÜí=~ìÑêÉÅÜí=òì=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ÄÉÇ~êÑ=ïÉáíÉêÉê=k~ÅÜÑçêëÅÜìåÖÉåNOVSK=

=
cΩê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=áëí=ÉáåÉ=cìåâíáçå=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=aáÉåëíÉå=

ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= âäÉêáâ~äÉå= mçëáíáçåÉå= êìåÇ= ÑΩåÑã~ä= ïÉåáÖÉê= Ü®ìÑáÖ=
å~ÅÜòìïÉáëÉåK=bë=êÉáÅÜí=~ääÉêÇáåÖë=åáÅÜí=~ìëI=ÇáÉ=ïÉåáÖÉê=ÇáÅÜíÉ=§ÄÉêJ
äáÉÑÉêìåÖ=ÑΩê=éêçÑÉëëáçå~äÉ=i~ìÑÄ~ÜåÉå=áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=~äë=rêë~J
ÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉëÉ=ÖÉêáåÖÉêÉ=w~Üä=îçå=k~ÅÜïÉáëÉå= áåë=cÉäÇ=òì=ÑΩÜêÉåK=eáÉê=
ã~åáÑÉëíáÉêí= ëáÅÜ= îáÉäãÉÜê= ÇáÉ= âäÉáåëí®ÇíáëÅÜÉ= mê®ÖìåÖ= ÇÉë= aá∏òÉë~åJ
ê~ìãëW= aáÉ= ïÉåáÖëíÉå= pí®ÇíÉ= ÄÉå∏íáÖíÉå= ΩÄÉêÜ~ìéí= êÉÖÉäã®ëëáÖ= ÉáåÉ=
Öê∏ëëÉêÉ=w~Üä=îçå=^â~ÇÉãáâÉêåK=lÑíã~äë=êÉáÅÜíÉ=Éáå=~êíáëíáëÅÜÉê=_~ââ~J
ä~ê=çÇÉê=j~ÖáëíÉê=~ìëI=ìã=ÇáÉ=cìåâíáçåÉå=ÉáåÉë=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêëI=pÅÜìäJ
ãÉáëíÉêë= ìåÇ=kçí~êë= áå=mÉêëçå~äìåáçå= òì= îÉêëÉÜÉåI=ï®ÜêÉåÇ= äÉÇáÖäáÅÜ=
Öê∏ëëÉêÉ= pí®ÇíÉ= ΩÄÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= péÉòá~äáëíÉå= áã= ïÉäíäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ=
ïáÉ=ÖÉäÉÜêíÉ=ûêòíÉ=îÉêÑΩÖíÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉàÉåáÖÉå=hêÉáëÉI=ÇáÉ=ÇáÉ=^â~ÇÉãáJ
ëáÉêìåÖ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=^ãíëíê®ÖÉê=ÖÉïáëëÉêã~ëëÉå= áå=e®åÇÉå=ÜáÉäíÉåI=
ÇáÉ=o~íëJ=çÇÉê=oáÅÜíÉêâçääÉÖáÉåI=åÉáÖíÉå=ëÉäÄëí=â~ìã=òìã=Ü∏ÜÉêÉå=_áäJ
ÇìåÖëÉêïÉêÄK= lÄïçÜä= ëáÅÜ= ÉêëíÉ= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëíÉåÇÉåòÉå= ~ìëã~J
ÅÜÉå=ä~ëëÉåI=ÄäáÉÄ=ÇÉê=ÖÉäÉÜêíÉ=o~íëÜÉêê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=cΩÜJ
êìåÖëÖêìééÉå=Éáå=ã~êÖáå~äÉë=mÜ®åçãÉåK=

a~ë=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãí=ïìêÇÉI=ï~ë=ÇÉå=_áäÇìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=^ãíëíê®J
ÖÉê= ~åÄÉä~åÖíÉI= Ü∏ÅÜëí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ÄÉëÉíòíK= aáÉ= bäáíÉéçëáíáçå= ÇÉê=
ïÉåáÖÉå=ÜçÅÜÖê~ÇìáÉêíÉå=h~åòäÉáîçêëíÉÜÉê=áå=ÇÉå=Öê∏ëëÉêÉå=pí®ÇíÉå=ÇÉë=
pΩÇïÉëíÉåë=Ç~êÑ=åáÅÜí=Ç~êΩÄÉê=ÜáåïÉÖ=í®ìëÅÜÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=pí~ÇíJ
ëÅÜêÉáÄÉê=áÜêÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=áå=h~åòäÉáÉå=ìåÇ=åáÅÜí=áå=e∏êJ
ë®äÉå=ÉêïçêÄÉå=Ü~ÄÉåX=òìÇÉã=âçåòÉåíêáÉêíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ãíëòÉáíÉå=éêçJ
ãçîáÉêíÉê=gìêáëíÉå=áå=ÇáÉëÉê=cìåâíáçå=~ìÑ=Ç~ë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíK=wì=_ÉÖáåå=
ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÄÉÖ~åå= ëáÅÜ= ÇáÉ= ëí®ÇíáëÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖ= îáÉäÉêçêíë=
òì=ÇáîÉêëáÑáòáÉêÉåI=ëç=Ç~ëë=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=áããÉê=Ü®ìÑáÖÉê=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=
^ìÑÖ~ÄÉå=ï~Üêå~ÜãÉåK=aáÉ=eÉêâìåÑí= ~ìë= ÇÉå= ëí®ÇíáëÅÜÉå=kçí~ÄÉäåJ
ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêå= îÉêÇê®åÖíÉ= ÜáÉê= ~ääã®ÜäáÅÜ= ÉáåÉå= Ü∏ÜÉêÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
_áäÇìåÖëÖê~ÇK= báåÉ= ëçäÅÜÉ= ˙aÉ~â~ÇÉãáëáÉêìåÖ˚= ÉáåÉë= cìåâíáçåëÑÉäÇÉë=
òÉáÅÜåÉíÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=_áäÇìåÖëëí~åÇ=ÇÉê=kçí~êÉ=~ìëK=aáÉ=åçí~êáÉääÉ=q®íáÖJ
âÉáí=ïìêÇÉ= áã=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí=ãÉáëíÉåë= áã=kÉÄÉå~ãí=~ìëÖÉÑΩÜêíK=pçJ
Ä~äÇ= ëáÅÜ=Ç~ë= fåëíáíìí=ÇÉê= îçää~ãíäáÅÜÉå=kçí~êëí®íáÖâÉáí= òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=

=
ÄÉ~êÄÉáíìåÖI= áåW= ^êÅÜáî= ÑΩê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= _ìÅÜïÉëÉåë= NUI= NVTTI= péK= NMTTÓ
NPOOK=

NOVS= ^åÇÉêã~ååI=_áäÇìåÖI=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉäÉÜêíÉI=pK=QMK=



= wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉ= QPV=

=

NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉáÅÜëåçí~êá~íëçêÇåìåÖ=îçå=NRNOI=
òì=Éí~ÄäáÉêÉå=ÄÉÖ~ååI=îÉêäáÉÑ=~ìÅÜ=ÇáÉ=åçí~êáÉääÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îáÉäÑ~ÅÜ=áå=
ÇÉê=mê~ñáëX=ÇáÉ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=˙_ÉêìÑë˚=ÇÉë=kçí~êë=îçääòçÖ=ëáÅÜ=
ÜáÉê=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉåK=

báåÉ=_Éí®íáÖìåÖ=áã=råíÉêêáÅÜíëïÉëÉå=ëíêÉÄíÉå=îçê=~ääÉã=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜÉê=~ìë=ÇÉã=ìåíÉêÉå=ëçòá~äÉå=jáííÉäÑÉäÇ=~åK=pÅÜìäãÉáëíÉê=îÉêÑΩÖJ
íÉå=áã=dÉÖÉåë~íò=òì=ÇÉå=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêå=ìåÇ=kçí~êÉå=áå=~ìëÖÉéê®ÖíÉêÉã=
j~ëëÉ=ΩÄÉê=~â~ÇÉãáëÅÜJ~êíáëíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖK=aÉê=~êíáëíáëÅÜÉ=j~ÖáëíÉêíáJ
íÉä=ÉåíïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=~ääã®ÜäáÅÜ=òì=ÉáåÉã=nì~äáÑáâ~íáçåëãÉêâã~ä=ÑΩê=ÇáÉJ
ëÉë= cìåâíáçåëÑÉäÇK= fåÇÉã= àÉÇçÅÜ= îáÉäÉ= pÅÜìäãÉáëíÉê= áÜêÉ= mçëáíáçå= ~äë=
báåëíáÉÖëéçëáíáçå=ï~Üêå~ÜãÉå=ìåÇI=ëçÄ~äÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=ÉêÖ~ÄI=
Ç~ë=råíÉêêáÅÜíÉå=~ìÑÖ~ÄÉåI=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉJ
êìåÖ=ÇÉë=pÅÜìäïÉëÉåë=îçêÉêëí=îÉêÜáåÇÉêíK=

wì=ÇÉå=cìåâíáçåëÉäáíÉå=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=aáÉåëíÉå=ÖÉÜ∏êíÉå=ÜáåÖÉÖÉå=
ÇáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=péÉòá~äáëíÉåI=ÇáÉ=ûêòíÉ=ìåÇ=o~íëâçåëìäÉåíÉåK=páÉ=â∏ååÉå=
~äë= mêçíçíóéÉå= îçå=^â~ÇÉãáâÉêå= ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI= ÇÉêÉå= cìåâíáçå=
ÄÉêÉáíë= òì= _ÉÖáåå= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ïÉáíÖÉÜÉåÇ= éêçÑÉëëáçå~äáëáÉêí=
ï~êK=_Éá=ÇÉå=pí~Çí®êòíÉå=ëéáÉÖÉäíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=ëÉÜê=ÜçÜÉ=mêçãçíáçåëèìçíÉ=
ÇÉê= ^åÖÉÜ∏êáÖÉå= ãÉÇáòáåáëÅÜÉê= c~âìäí®íÉå= ïáÉÇÉêW= aÉê= açâíçêÖê~Ç=
ïìêÇÉ=òìã=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=®êòíäáÅÜÉå=_ÉêìÑëÄáäÇÉëK=^ìÅÜ=ÜáÉê=ï~êÉå=Éë=
îçê= ~ääÉã= ÇáÉ= Öê∏ëëÉêÉå= oÉáÅÜëëí®ÇíÉI= ÑΩêëíäáÅÜÉ= oÉëáÇÉåòëí®ÇíÉ= çÇÉê=
råáîÉêëáí®íëëí~åÇçêíÉI=ÇáÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉáåÉå=_ÉÇ~êÑ=å~ÅÜ=ëçäÅÜÉå=ÖÉäÉÜêJ
íÉå= péÉòá~äáëíÉå= ~ìÑïáÉëÉåK= aáÉ= ÄÉáÇÉå= cìåâíáçåëÑÉäÇÉê= ÇÉê= ÖÉäÉÜêíÉå=
ûêòíÉ=ìåÇ=o~íëâçåëìäÉåíÉå=áå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=aáÉåëíÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=ÉáåJ
òáÖÉå=_ÉêìÑÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉåI=ÇáÉ=âçåíáåìáÉêäáÅÜ=ãáí=ÜçÅÜ=
éêçãçîáÉêíÉå=^â~ÇÉãáâÉêå=ÄÉëÉíòí=ïçêÇÉå=ëáåÇ=Ó=Äáë=ÜÉìíÉK=

=
=



QQM==

=

PKR= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå==
áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå=

=
få=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=ÜÉêêëÅÜí=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=hçåëÉåëI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉã=^ìÑâçãJ
ãÉå=ìåáîÉêëáí®íëÖÉäÉÜêíÉê=gìêáëíÉå=áå=ÇÉå=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖëJ
~éé~ê~íÉå= ÇáÉ= _áäÇìåÖ= ÉáåÉë= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå= íÉêêáíçêá~äÉå= oÉÅÜíëê~ìãÉë=
îçê~åÖÉíêáÉÄÉå= ìåÇ= Ç~ÇìêÅÜ= pí~~íäáÅÜâÉáí= ~ìÑ= ä®åÖÉêÉ= páÅÜí= ÖÉÑ∏êÇÉêí=
ïçêÇÉå=ëÉáK=aáÉíÉê=píáÉîÉêã~åå=Éíï~=ÄÉëí®íáÖí=ìåÇ=ÉñÉãéäáÑáòáÉêí=ÇáÉëÉ=
båíïáÅâäìåÖ=áå=ëÉáåÉê=píìÇáÉ=òì=ÇÉå=häÉêáâÉêàìêáëíÉå=tΩêííÉãÄÉêÖë=áã=
NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíI= ÉÄÉåëç= mÉíÉê=jçê~ï= òì= ÇÉå= gìêáëíÉå= áå= â∏åáÖäáÅÜÉå=
aáÉåëíÉåNOVTK=bë=ïáêÇ=åìå=òì=Ñê~ÖÉå=ëÉáåI=çÄ=ÇáÉëÉê=báåÑäìëë=ÉáåÉë=pÉÖJ
ãÉåíë= ÇÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= áåëÖÉë~ãí= ~ìÑ= ^â~ÇÉãáâÉê= áã=
aáÉåëíÉ=ÉáåÉë=i~åÇÉëÜÉêêå=~ìëÖÉïÉáíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=wìÉêëí=àÉÇçÅÜ=Öáäí=
ÉëI= ëáÅÜ=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= áå= ä~åÇÉëÜÉêêäáJ
ÅÜÉå=aáÉåëíÉå=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåI=ìã=Ç~åå=ÉáåòÉäåÉ=dêìééÉå= áå=ÇÉê=sÉêJ
ï~äíìåÖI= áã=dÉêáÅÜíëïÉëÉå=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~å=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=råáîÉêëáí®J
íÉå=ÇÉë=_áëíìãë=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåNOVUK=

=
fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=ÜÉêêëÅÜíÉ=Éáå=ëí~êâÉë=råÖäÉáÅÜJ

ÖÉïáÅÜí=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëòÉåíêÉå=ÑΩêëíäáÅÜÉê=qÉêêáíçêáÉåW=aáÉ=tΩêííÉãJ
ÄÉêÖÉê= sÉêï~äíìåÖëçêÖ~åáë~íáçå= ΩÄÉêê~ÖíÉ= ÇáÉ= ÇÉê= ΩÄêáÖÉå= qÉêêáíçêáÉå=
ÄÉá=ïÉáíÉãI=ëçïçÜä=áå=^ìëã~ëë=ìåÇ=aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖI=~ÄÉê=~ìÅÜ=áå=§ÄÉêJ
äáÉÑÉêìåÖ= ìåÇ=^ìÑ~êÄÉáíìåÖ= ÇÉê=nìÉääÉåÄÉëí®åÇÉK=aáÉ= Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=
sçêä~åÇÉ=ï~êÉå=áåëÖÉë~ãí=ÇÉê=fååëÄêìÅâÉê=oÉÖáÉêìåÖ=ìåíÉêëíÉääíK=báåJ
òÉäåÉ=dÉÄáÉíÉ=ÉåíïáÅâÉäíÉå=òï~ê=ÉáÖÉåÉ=sÉêï~äíìåÖëéìåâíÉ=~ìÑ=äçâ~äÉê=
bÄÉåÉI=ëç=Éíï~=Ç~ë=lÄÉê~ãí=^äíÇçêÑ=ÑΩê=ÇáÉ=i~åÇîçÖíÉá=pÅÜï~ÄÉå=ìåÇ=
båëáëÜÉáã=ÑΩê=ÇáÉ=îçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=_ÉëáíòìåÖÉå=áã=_êÉáëÖ~ì=ìåÇ=
bäë~ëëI= ÇçÅÜ=îÉêÄäáÉÄÉå=ïáÅÜíáÖÉ=_Éëí~åÇíÉáäÉ=ïáÉ= Éíï~=ÇáÉ=cáå~åòîÉêJ
ï~äíìåÖ=Äáë=NRRM= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìãÉë=ÄÉá=ÇÉê= fååëJ
ÄêìÅâÉê= wÉåíê~äÉNOVVK= aáÉ= sÉêï~äíìåÖ= ÇÉê= Ä~ÇáëÅÜÉå= _ÉëáíòìåÖÉå= áã=

=
NOVT= píáÉîÉêã~ååI=aáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=gìêáëíÉåI=pK=OSTÓOTMX=jçê~ïI=dÉäÉÜêíÉ=gìêáëíÉåX=~ìëJ

ëÉêÇÉãW=j®ååäI=dÉäÉÜêíÉ=gìêáëíÉåX=ÇáÉëKI=gìêáëíÉå=áã=aáÉåëí=ÇÉê=qÉêêáíçêá~äÜÉêJ
êÉåX= g~ÜåëI= gìêáëíÉåâ~êêáÉêÉåX=dê~ãëÅÜI= bêÑìêíÉê= gìêáëíÉåI= pK= TÑKX= àΩåÖëí= ~ìÅÜ=
pÅÜãìíòI=gìêáëíÉå=áå=ÇÉê=mê~ñáëI=pK=PNMÑK=

NOVU= wìã=sÉêï~äíìåÖëÄÉÖêáÑÑ=gÉëÉêáÅÜLmçÜäLîçå=råêìÜI=dêìåÇòΩÖÉI=pK=PÓTK=
NOVV= wìê=sÉêï~äíìåÖ=áåëÖÉë~ãí=táääçïÉáíI=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖK=wìã=

pΩÇïÉëíÉå=îÖäK=ÇÉå=§ÄÉêÄäáÅâ= áå=tçäÖ~ëíI=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=ìåÇ=dÉÖÉåêÉÑçêJ
ã~íáçåI=pK=NSSÓNTNX=dêìÄÉI=sçÖíÉáÉåX=òìê=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉê=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=_ÉJ
ëáíòìåÖÉå=nì~êíÜ~äI= sçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜI= pK= SNQÓSOOI= SSSÓSTMX= ÇÉêëKI= oÉëáÇÉåòX=
wçêåI=sçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜ=~äë=h~êêáÉêÉëéêìåÖÄêÉííX=táÉä~åÇI=a~ë= äÉáíÉåÇÉ=mÉêëçJ
å~äX=hêáããI= _~ÇÉå= ìåÇ=e~ÄëÄìêÖX=jÉóÉêI= aáÉ= sÉêï~äíìåÖëçêÖ~åáë~íáçåX= òì=
=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QQN=

=

pΩÇïÉëíÉå=ÖáåÖ=ëí®êâÉê=~äë=ÄÉá=ÇÉå=sçêä~åÇÉå=îçå=äçâ~äÉå=píΩíòéìåâíÉå=
~ìëI=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=îçê=~ääÉã=îçå=ÇÉê=_ìêÖ=o∏ííÉäåI=
ÇáÉ= áã= äÉíòíÉå=sáÉêíÉä= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ìåíÉê=j~êâÖê~Ñ=`ÜêáëíçéÜ=
ÇÉå=`Ü~ê~âíÉê=ÉáåÉê=oÉëáÇÉåò=ÇÉë=j~êâÖê®ÑäÉêä~åÇÉë=ãáí=ÉáåÉã=âäÉáåÉå=
sÉêï~äíìåÖë~éé~ê~í= ÉêÜáÉäíI= ~ääÉêÇáåÖë= îÉêò∏ÖÉêíÉå= ÇáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=
qÉáäìåÖÉå=ÇÉë=i~åÇÉë=ÇáÉëÉ=wÉåíê~äáëáÉêìåÖëÄÉãΩÜìåÖÉåNPMMK=^ìÅÜ=ÇáÉ=
âäÉáåÉêÉåI=ÖÉáëíäáÅÜÉå=ìåÇ=ïÉäíäáÅÜÉåI=qÉêêáíçêáÉå=ÄáäÇÉíÉå=~ÄÖÉëíìÑíÉ=sÉêJ
ï~äíìåÖëëíêìâíìêÉå=ãáí=òÉåíê~ä=ìåÇ=ÇÉòÉåíê~ä= í®íáÖÉå=^ãíëíê®ÖÉêå=~ìëK=
qÉáäìåÖÉå= âçååíÉå= àÉÇçÅÜ= ~ìÅÜ= ÜáÉê= ÉáåÉ= ÉáåÜÉáíäáÅÜÉêÉ=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=
ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÄÉÜáåÇÉêåI=ïáÉ=Éë=Éíï~=áå=ÇÉå=ÑΩêëíÉåÄÉêÖáëÅÜÉå=_ÉëáíJ
òìåÖÉå=ãáí=ÇÉê=^ÄíêÉååìåÖ=ÇÉê=dê~ÑëÅÜ~Ñí=háåòáÖí~ä=ÇÉê=c~ää=ï~êNPMNK=

=

=
cêÉáÄìêÖ= ~äë= sÉêï~äíìåÖëòÉåíê~äÉ= ÇÉë= _êÉáëÖ~ìë= péÉÅâI= i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~Ñí= ìåÇ=
råáîÉêëáí®íI=ëçïáÉ=wçíòI=cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ì=~äë=oÉëáÇÉåòX=òìê=eçÑÜ~äíìåÖ=áå=
sçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜ= îÖäK= péÉÅâI= aáÉ= îçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå= i~åÇëí®åÇÉI= pK= RRRÓ
RSO=ìåÇ=RTOÓRUNX=òìã=sÉêï~äíìåÖëéìåâí=båëáëÜÉáã=gçêÇ~åI=aáÉ=îçêÇÉê∏ëíÉêJ
êÉáÅÜáëÅÜÉ=oÉÖáÉêìåÖ=îçå=båëáëÜÉáãX=péÉÅâI=aáÉ=îçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=i~åÇJ
ëí®åÇÉI=pK=RUNÓRUUK=

NPMM= wìê=sÉêï~äíìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=_~ÇÉåë= äáÉÖí=âÉáåÉ=åÉìÉêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçêI= îÖäK=
mêÉëëI=_~ÇÉåI=pK=NSSK=^äë=báåëíáÉÖ=pÅÜï~êòã~áÉêI=_~ÇÉåI= pK=ONNX=tìåÇÉêI=aáÉ=
_~ÇáëÅÜÉå=j~êâÖê~ÑëÅÜ~ÑíÉåX=iÉáëÉêI=wÉåíê~äçêíÉK= få=bêã~åÖÉäìåÖ=ÉáåÉê=åÉìÉJ
êÉå=dÉë~ãíÇ~êëíÉääìåÖ=áããÉê=åçÅÜ=`~êäÉÄ~ÅÜI=_~ÇáëÅÜÉ=oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉX=ìåÇ=
eÉêâÉêíI=a~ë=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=_É~ãíÉåíìãK=råÖΩåëíáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=bêÑçêëÅÜìåÖ=ÇÉê=
sÉêï~äíìåÖëíê®ÖÉê=ïáêâíÉ= ëáÅÜ=ÇáÉ=wÉêëí∏êìåÖ=ÇÉë=^êÅÜáîë= ~ìÑ=ÇÉê=_ìêÖ=o∏íJ
íÉäåI= ïç= ÇÉê= çÄÉêëíÉ= ~ÇäáÖÉ= ^ãíã~åå= ÇÉê= i~åÇÖê~ÑëÅÜ~Ñí= p~ìëÉåÄÉêÖ= ëÉáåÉå=
páíò= Ü~ííÉI=ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë=_~ìÉêåâêáÉÖë= ~ìëI= îÖäK=hêáÉÖI=o∏ííÉäåK=bããÉåÇáåÖÉå=
~äë=wÉåíêìã=ÇÉê=j~êâÖê~ÑëÅÜ~Ñí=e~ÅÜÄÉêÖ=Éêä~åÖíÉ=Éêëí= áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=
ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=Öê∏ëëÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=~äë=sÉêï~äíìåÖëâåçíÉåéìåâí=ìåÇ=oÉJ
ëáÇÉåòI=îÖäK=ÇÉêëKI=bããÉåÇáåÖÉåX=`~êäÉÄ~ÅÜI=_~ÇáëÅÜÉ=oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=NTK=

NPMN= wì=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëëíêìâíìêÉå=ÇÉê=âäÉáåÉêÉå=qÉêêáíçêáÉåW=tçäÖ~ëíI=oÉÑçêã~íáJ
çå=ìåÇ=dÉÖÉåêÉÑçêã~íáçåI=pK=NTNK=^ëÅÜI=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=_É~ãíÉåíìãI=pK=TPK=
wì= ÇÉå= âäÉáåÉêÉå=qÉêêáíçêáÉå= îÖäK= ÇáÉ= âå~ééÉå=^åÖ~ÄÉå= ÄÉá=tìåÇÉêI=dê~ÑÉå=
ìåÇ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=cΩêëíÉåK=wìÇÉã=nì~êíÜ~äI=aáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉê=dê~ÑëÅÜ~Ñí=eçJ
ÜÉåÄÉêÖX=ÉáåÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=îçå=sÉêï~äíìåÖëèìÉääÉå=ÄáÉíÉí=jΩääÉêI=nìÉäJ
äÉå= òìê= sÉêï~äíìåÖëJ= ìåÇ= táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= dê~ÑëÅÜ~Ñí= eçÜÉåÄÉêÖK=
^ìëëÉê=aêKáìêK= _ÉêåÜ~êÇ= pÅÜ∏ÑÑÉêäáåI= h~åòäÉê= ÇÉê=dê~ÑëÅÜ~Ñí=eçÜÉåÄÉêÖ= ÇÉê=
bêòÜÉêòçÖáå=jÉÅÜíÜáäÇ=îçå=NQTU=Äáë=NQUOI=â~åå=âÉáåÉê=ÇÉê=ÄÉá=nì~êíÜ~ä=îÉêJ
òÉáÅÜåÉíÉå= ^ãíëíê®ÖÉê= ÇÉê= wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ= ãáí= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= ~ìë=
ÇÉê= aá∏òÉëÉ= hçåëí~åò= áÇÉåíáÑáòáÉêí= ïÉêÇÉå= EÇáÉ= píìÇáÉ= ÉåÇÉí= òÉáíäáÅÜ= áå= ÇÉå=
NQTMLUMÉê=g~ÜêÉåFK=^äë=_ÉáëéáÉä=ÉáåÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=eÉêêëÅÜ~Ñí=oçÄáåëçåI=aáÉ=cΩêëJ
í~ÄíÉá= píK= d~ääÉå= ìåÇ= áÜê= qÉêêáíçêáìãK= aáÉ= ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉ= sÉêï~äíìåÖ= ïáêÇ= áå=
h~éK=PKRKNKN=ÄÉÜ~åÇÉäí=



QQO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

PKRKN=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=~äë=^ãíëíê®ÖÉê=
=
jáí= _äáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ=tΩêííÉãÄÉêÖÉê= sÉêÜ®äíåáëëÉI= ÇáÉ= ÜáÉê= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê=
cçêëÅÜìåÖëä~ÖÉ= áã= sçêÇÉêÖêìåÇ= ëíÉÜÉåI= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= áå= áåëíáíìíáçåÉääÉê=
ìåÇ=éÉêëçåÉääÉê=páÅÜí= áã=wÉáíê~ìã=îçå=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NRK=Äáë=òìê=jáííÉ=
ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=jçÇÉêåáëáÉêìåÖëëÅÜΩÄÉ= áå= ÇÉê= ä~åJ
ÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=âçåëí~íáÉêÉåI=~å=ÇÉêÉå=îçêä®ìÑáÖÉã=båÇÉ=ÇáÉ=
òïÉáíÉ=h~åòäÉáçêÇåìåÖ=eÉêòçÖ=`ÜêáëíçéÜë=fK=NRRP=ëíÉÜíNPMOK=a~òì=ò®Üäí=
ÉáåÉ=ëáÅÜ=ìã=NQRM=~ìëÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåÇÉ=h~åòäÉá=ÑΩê=Ç~ë=qÉêêáíçêáìã=ãáí=
ÉáåÉã= h~åòäÉê= ~äë= sçêëíÉÜÉê= ìåÇ= ãÉÜêÉêÉå= pÅÜêÉáÄÉêåNPMPI= ÉáåÉê= ëáÅÜ=
ÉåíÑ~äíÉåÇÉå=cáå~åòîÉêï~äíìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=h~ããÉêãÉáëíÉê= áå=ÇÉê=wÉåJ
íê~äÉ= ìåÇ= ÉáåÉã= i~åÇëÅÜêÉáÄÉêI= ÇÉê= ãáí= ÇÉå= äçâ~äÉå= ^ãíëíê®ÖÉêå= ~ÄJ
êÉÅÜåÉíÉK=få=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉê=NQTMÉê=g~ÜêÉ=Éåíëí~åÇ=~ìë=ÇÉê=dÉêáÅÜíëÄ~êâÉáí=
ÇÉë=i~åÇÜçÑãÉáëíÉêë=~äë=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=i~åÇÉëÜÉêêå=ìåÇ=ÉáåòÉäåÉê=o®íÉ=
Ç~ë=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=eçÑÖÉêáÅÜíK=aÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=hçää~éë=ÇÉë=eÉêòçÖJ
íìãë= å~ÅÜ= ÇÉê= sÉêíêÉáÄìåÖ=eÉêòçÖ=räêáÅÜë= NROM= ÑΩÜêíÉ= òì= ÉáåÉê= wìJ
ë~ããÉåÑ~ëëìåÖ= ÇÉê= cáå~åòîÉêï~äíìåÖ= áå= ÇÉê= òÉåíê~äÉå= oÉåíâ~ããÉêK=
^äë= ÇêáííÉë= hçääÉÖá~äçêÖ~å= ÑçêãáÉêíÉ= ëáÅÜ= ÉÄÉåÑ~ääë= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= Ü~ÄëJ
ÄìêÖáëÅÜÉå=_ÉëÉíòìåÖ=ENROMÓNRPQF=Éáå=o~íëÖêÉãáìã=ãáí=ÑÉëíÉê=wìë~ãJ
ãÉåëÉíòìåÖ=ìåÇ=ÑáñáÉêíÉå=hçãéÉíÉåòÉåNPMQK=eÉêòçÖ=räêáÅÜ=ÄÉÜáÉäí=ÇáÉJ
ëÉ=hçääÉÖáÉå=òï~ê=ÄÉáI=òçÖ=~ääÉêÇáåÖë=ÑΩê=ëÉáåÉ=oÉÖáÉêìåÖëÖÉëÅÜ®ÑíÉI=ïáÉ=
òìîçê= ëÅÜçå= ëÉáåÉ= tΩêííÉãÄÉêÖÉê= sçêÖ®åÖÉêI= åìê= ~ìëÖÉï®ÜäíÉ= o®íÉ=
ìåÇ= åáÅÜí= ÇÉå= ÖÉë~ãíÉå=o~í= ÜáåòìK=aáÉ= áå=ûãíÉêå= ~ìÑÖÉíÉáäíÉ= içâ~äJ

=
NPMO= wìê=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÄáÉíÉå=âå~ééÉ=§ÄÉêÄäáÅâÉ=tçäÖ~ëíI=oÉÑçêã~J

íáçå=ìåÇ=dÉÖÉåêÉÑçêã~íáçåI= pK= NSTÑKX=jÉêíÉåëI=tΩêííÉãÄÉêÖI= pK= UUÓVPX=tìåJ
ÇÉêI=pÅÜï®ÄáëÅÜÉê=hêÉáëK=bÄÉåÑ~ääë=òìë~ããÉåÑ~ëëÉåÇ=o∏ëÉåÉêI=i~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=
fåíÉÖê~íáçåI=pK=NSMÓNTQK=^ìë=ÇÉê=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=iáíÉê~íìê=òìê=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=
sÉêï~äíìåÖ= ëÉáÉå=ÜáÉê= Éêï®ÜåíW=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=åΩíòäáÅÜ=táåííÉêäáåI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=
ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉåçêÖ~åáë~íáçå=áå=tΩêííÉãÄÉêÖI=pK=NNÓROI=NNOÑÑKX=jÉÜêáåÖI=_Éáíê®ÖÉ=
òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=h~åòäÉáX=hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íX=i~åÖÉJhçíÜÉI=wìê=pçòáJ
~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë= ÑΩêëíäáÅÜÉå=o~íÉëX=eçÑ~ÅâÉêI=h~åòäÉáK=cΩê=ÇÉå=wÉáíê~ìã=å~ÅÜ=
NRMMW=_ÉêåÜ~êÇíI= wÉåíê~äÄÉÜ∏êÇÉåI= ìåÇ=oìÄä~ÅâI= cêΩÜåÉìòÉáíäáÅÜÉ= pí~~íäáÅÜJ
âÉáíX= òìÇÉã=dêìÄÉI=sçÖíÉáÉåX=ÇÉêëKI= pí~Çí= ìåÇ=^ãí= áå=^äíïΩêííÉãÄÉêÖX=píáÉJ
îÉêã~ååI= aáÉ= ÖÉäÉÜêíÉå= gìêáëíÉåX= ÇÉêëKI= i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~Ñí= ìåÇ= häçëíÉêïÉëÉåX=
j~êÅìëI=qÜÉ=mçäáíáÅë=çÑ=mçïÉêK=

NPMP= báåÉå=ëçäÅÜÉå=^ìÑëÅÜïìåÖ=ÇÉë=h~åòäÉáïÉëÉåë= áëí=~ìÅÜ= áå=ÇÉê=j~êâÖê~ÑëÅÜ~Ñí=
_~ÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåI= îÖäK=eÉêâÉêíI=a~ë=
ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=_É~ãíÉåíìãI=pK=PUÑK=

NPMQ= péÉòáÉää=òì=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=_ÉJ
ëÉíòìåÖ=tΩêííÉãÄÉêÖë=máääJo~ÇÉã~ÅÜÉêI= sáëáí~íáçåÉå= ~å= ÇÉê=råáîÉêëáí®í= qΩJ
ÄáåÖÉåI=pK=VTÓNMNK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QQP=

=

îÉêï~äíìåÖ=ÄáäÇÉíÉ= ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë= îçê= NQRM= ~ìëI=ïçÄÉá=ÇáÉ= péáíòÉ=ÇÉê=cáJ
å~åòîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖI=ÇÉê=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=~ÇäáÖÉ=sçÖíI=
áã=i~ìÑÉ=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=áå=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÉáåÉê=
lÄÉê~ìÑëáÅÜí=ÖÉÇê®åÖí=ïìêÇÉI=ï®ÜêÉåÇ=îçå=ìåíÉå=^ãíäÉìíÉ=~ìë=ÇÉê=˙bÜêJ
Ä~êâÉáí˚I=ÇÉå=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêåI= áå=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=
sÉêï~äíìåÖëéçëáíáçå=å~ÅÜêΩÅâíÉåK=aáÉ=s∏ÖíÉ=ïìêÇÉå=àÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=dê∏ëJ
ëÉ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=^ãíë=îçå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^ãíëJ
íê®ÖÉêå=ìåíÉêëíΩíòíI=Éíï~=îçå=ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòÉå=òìëí®åÇáÖÉå=hÉääÉêåI=
ÇáÉ= áå= âäÉáåÉêÉå= ûãíÉêå= ~ìÅÜ= ÇÉå= sçÖí= îÉêíêÉíÉå= âçååíÉåI= ìåÇ= îçå=
pÅÜêÉáÄÉêåK= w∏ääåÉê= ìåÇ= cçêëíãÉáëíÉê= ìåíÉêëí~åÇÉå= ÇÉê= oÉÅÜåìåÖëJ
éÑäáÅÜí=ÇÉë=i~åÇëÅÜêÉáÄÉêë=áå=ÇÉê=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖNPMRK=

aáÉ= ~ääã®ÜäáÅÜÉ= sÉêÑÉëíáÖìåÖ= çÑÑÉåÉêI= ï~åÇÉäÄ~êÉê= cáå~åòJ= ìåÇ=
dÉêáÅÜíëëíêìâíìêÉå=òì=ÉáåÉê=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=_ÉÜ∏êÇÉåçêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=
ÇáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=ÇÉã=^ÇÉä=îçêÄÉÜ~äíÉåÉê=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇìêÅÜ=
ÄΩêÖÉêäáÅÜÉ=^ãíëíê®ÖÉê=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ÇáÉ=íáÉÑÖêÉáÑÉåÇëíÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=
áå= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖ=tΩêííÉãÄÉêÖë= Äáë= òìê=jáííÉ= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíëK=
_ÉáÇÉ= mêçòÉëëÉ= ëáåÇ= ~ìÅÜ= ÑΩê= Ç~ë= ^ìÑâçããÉå= îçå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìJ
ÅÜÉêå=áå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=i~åÇÉë=êÉäÉî~åíW=fåÇÉã=Éíï~=
ÇáÉ=éÉêëçå~äÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉë=eçÑÖÉêáÅÜíë= ÑÉëíÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêJ
ÇÉI=ÉêÜáÉäíÉå=ÇáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=~ÇäáÖÉå=dÉêáÅÜíëJ
ÄÉáëáíòÉêå=ìåÇ=ÇÉå=sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí=Éáå=ëí®êâÉêÉë=dÉïáÅÜíNPMSK=
däÉáÅÜòÉáíáÖ=îÉêÑΩÖíÉå=ÇáÉ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖëíê®ÖÉê=~ìë=ÇÉå=kçJ
í~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêå= Ü®ìÑáÖÉê= ΩÄÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= _áäÇìåÖ= ~äë= ÇÉê= ^ÇÉäI=
ÇÉê=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=áå=ÉáåÉ=hçåâìêêÉåòëáíì~íáçå=ÖÉÇê®åÖí=ë~ÜK=_ÉáÇÉ=sçêJ
Ö®åÖÉ= ëí®êâíÉå= äÉíòíäáÅÜ= ÇÉå= píÉääÉåïÉêí= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=táëëÉåë= áå= ÇÉê=
sÉêï~äíìåÖK=

fã= òÉåíê~äÉåI= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå= sÉêï~äíìåÖëÇáÉåëí= ïìêÇÉå= ^ãíëJ
íê®ÖÉê=ãáí=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=áå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÉáåÖÉëÉíòíI=ÑΩê=
ÇáÉ=àìêáëíáëÅÜÉë=c~ÅÜïáëëÉå=åΩíòäáÅÜ=ï~êI=~äë=ÖÉäÉÜêíÉ=o®íÉ=ìåÇ=~äë=jáíJ
ÖäáÉÇÉê=ÇÉë=eçÑÖÉêáÅÜíëK=gìêáëíáëÅÜ=çÇÉê=~êíáëíáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=^â~ÇÉãáâÉê=
ï~êÉå=áå=ÇÉê=h~åòäÉá=~äë=h~åòäÉê=çÇÉê=pÅÜêÉáÄÉê=ìåÇ=áå=ÇÉê=cáå~åòîÉêJ
ï~äíìåÖ=~äë=i~åÇëÅÜêÉáÄÉêI=h~ããÉêãÉáëíÉê=çÇÉê=oÉåíâ~ããÉêëÅÜêÉáÄÉê=
~åòìíêÉÑÑÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=fåÜ~ÄÉê=ÇÉë=çÄÉêëíÉå=eçÑ~ãíëI=ÇáÉ=i~åÇÜçÑãÉáJ
ëíÉêI= îÉêÑΩÖíÉå= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= ΩÄÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉë=táëëÉåK= få= ÇÉê= içâ~äJ
îÉêï~äíìåÖ=Ü~ííÉå=îçê=~ääÉã=s∏ÖíÉ=~ìë=ÇÉã=_ΩêÖÉêíìãI=~ÄÉê=~ìÅÜ=~ìë=
ÇÉã= ^ÇÉäI= òìë~ããÉå= ãáí= ÇÉå= îçêïáÉÖÉåÇ= áå= ÇÉå= ^êíÉë= ÖÉÄáäÇÉíÉå=

=
NPMR= wìê=içâ~äîÉêï~äíìåÖ=tΩêííÉãÄÉêÖë=åìå=~ìëÑΩÜêäáÅÜ=eÉëëÉI=^ãíëíê®ÖÉêI=pK=NOPÑK=

ìåÇ=NTRÓNUPK=
NPMS= cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=NMRÓNNQK=



QQQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêå=ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í=ÄÉëìÅÜíI=Ç~åÉÄÉå=~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=péÉòá~äáJ
ëíÉå=áå=ÇÉê=äçâ~äÉå=cáå~åòîÉêï~äíìåÖI=ÇáÉ=hÉääÉêI=sçÖí~ãíëîÉêïÉëÉê=ìåÇ=
sÉêï~äíÉêNPMTK=

=
wìå®ÅÜëí=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=ã~êâ~åíÉ=wìå~ÜãÉ=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉê=

^ãíëíê®ÖÉê=áã=_áëíìã=hçåëí~åò=ëÉáí=ÇÉå=NQTMÉê=g~ÜêÉå=ÑÉëíëíÉääÉå=EîÖäK=
cáÖìê=SPFK=a~ë=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçí=ÇÉê=êÉÖáçå~äÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ïìêÇÉ=ê~ëÅÜ=
~åÖÉåçããÉåI=òìÉêëí=áå=ÇÉå=sÉêï~äíìåÖëòÉåíêÉå=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉåI=Éáå=
çÇÉê=òïÉá=g~ÜêòÉÜåíÉ=ëé®íÉê=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=içâ~äîÉêï~äíìåÖNPMUK=aáÉ=
ò~ÜäêÉáÅÜÉê= ïÉêÇÉåÇÉå= k~ÅÜïÉáëÉ= ÇÉë= ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå= sÉêï~äJ
íìåÖëéÉêëçå~äë= ~ìÑ= äçâ~äÉê=bÄÉåÉ= áå=ÇÉå= NQUMÉê= g~ÜêÉå= ëáåÇ= ~ääÉêÇáåÖë=
~ìÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ÉêëíÉå= ÉêÜ~äíÉåÉå=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=i~åÇëÅÜêÉáÄÉêêÉÅÜJ
åìåÖÉå=ÇÉê=g~ÜêÉ=òïáëÅÜÉå=NQUP=ìåÇ=NQUS=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=ïçêáå=~ìÅÜ=
pçäÇò~ÜäìåÖÉå=ÑΩê=pÅÜêÉáÄÉê=îÉêòÉáÅÜåÉí=ïìêÇÉåK=aáÉ=ïÉáíÉê=òìêΩÅâêÉáJ
ÅÜÉåÇÉå= aáÉåÉêÄΩÅÜÉê= êÉÖáëíêáÉêíÉå= Ç~ë= åáÉÇÉêÉ= sÉêï~äíìåÖëéÉêëçå~äI=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÇáÉ= pÅÜêÉáÄÉêI= ~ìÑ= ÇÉê= ìåíÉêÉåI= äçâ~äÉå= bÄÉåÉ= åáÅÜíNPMVK=
cΩê=ÇÉå=ÄÉëëÉê=ÇçâìãÉåíáÉêíÉå=wÉáíê~ìã=å~ÅÜ=NQVM=â~åå= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=
ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ= ^åò~Üä= äçâ~ä= ìåÇ= òÉåíê~ä= í®íáÖÉê= ^ãíëíê®ÖÉê= áå=
ÇÉå=ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=áå=ÉáåÉã=_ÉêÉáÅÜ=òïáëÅÜÉå=NM=ìåÇ=OM=bêëíJ
å~ÅÜïÉáëÉå=ÄÉïÉÖíI=ïçÄÉá=áå=ÇÉå=ûãíÉêå=Éáå=ä~åÖë~ãÉêÉêI=Ç~ÑΩê=ìã=ëç=
ëíÉíáÖÉêÉê=wìï~ÅÜë=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=áëíK=

aáÉ=~ìÖÉåÑ®ääáÖ=ëéêìåÖÜ~ÑíÉ=wìå~ÜãÉ=îçå=fåÇáÉåëíå~ÜãÉå=ä~åÇÉëJ
ÜÉêêäáÅÜÉê= sÉêï~äíìåÖëíê®ÖÉê= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= NRPMÉê= g~ÜêÉ= áëí= ~ìÑ= ÇáÉ=
oΩÅââÉÜê=eÉêòçÖ=räêáÅÜë= NRPQ= òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK= báåáÖÉ= c~ãáäáÉå= ÇÉê=
tΩêííÉãÄÉêÖÉê=˙bÜêÄ~êâÉáí˚=òçÖÉå=Éë=îçêI=áÜêÉ=wìâìåÑí=åáÅÜí=îçå=ÇÉã=
òìêΩÅâÖÉâÉÜêíÉå=i~åÇÉëÜÉêêÉå=~ÄÜ®åÖáÖ=òì=ã~ÅÜÉå=ìåÇ=îÉêäáÉëëÉå=Ç~ë=
i~åÇK= cìêÅÜí= îçê= §ÄÉêÖêáÑÑÉå= çÇÉê= o~ÅÜÉ~âíáçåÉå= räêáÅÜë= ìåÇ= ïçÜä=
~ìÅÜ=ÇáÉ=ëáÅÜ=ê~ëÅÜ=~ÄòÉáÅÜåÉåÇÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=ÇΩêÑíÉå=
ëáÉ=òì=ÇáÉëÉã=pÅÜêáíí=ÄÉïçÖÉå=Ü~ÄÉåNPNMK=báåÉêëÉáíë=ãìëëíÉå=ÇáÉ=âìêòÑêáJ
ëíáÖ=Éåíëí~åÇÉåÉå=iΩÅâÉå=ïáÉÇÉê=~ìÑÖÉÑΩääí=ïÉêÇÉåI=~åÇÉêÉêëÉáíë=å~Üã==

=
NPMT= wì=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=äçâ~äÉå=^ãíëíê®ÖÉê=eÉëëÉI=^ãíëíê®ÖÉêI=pK=NTRÓNUPK=
NPMU= wìã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=äçâ~äÉå=sÉêï~äíìåÖëíê®ÖÉê=îÖäK=eÉëëÉI=ÉÄÇKI=pK=PRUÓ

PTUK=
NPMV= eáÉêòì=eÉëëÉI=^ãíëíê®ÖÉêI=pK=QR=ìåÇ=ROÑK=
NPNM= a~ë= ÖêçëëÉ=^ìëã~ëë=ÇÉê=^Äï~åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê= Â~äíÉå=bÜêÄ~êâÉáíÊI=ïáÉ= Éë=aÉJ

ÅâÉêJe~ìÑÑI= båíëíÉÜìåÖI= pK= TSÓUTI= éçëíìäáÉêíI=ïáêÇ= îçå=mêÉëëI= cΩÜêìåÖëÖêìéJ
éÉåI=pK=RTI=ìåÇ=j~êÅìëI=mçäáíáÅëI=pK=NSSI=ÄÉòïÉáÑÉäíK=aáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=jçíáîÉ=ëáåÇ=
áå=ÇáÉëÉê=cê~ÖÉ=â~ìã=îçå=ÇÉå=âçåÑÉëëáçåÉääÉå=òì=íêÉååÉåW=^ìÅÜ=áå=oÉáÅÜëëí®ÇJ
íÉå=ï~åÇÉêíÉå=â~íÜçäáëÅÜ=ÖÉÄäáÉÄÉåÉI=â~áëÉêíêÉìÉ=o~íëÑ~ãáäáÉå=~ìë=çÇÉê=ïìêÇÉå=
îÉêÇê®åÖíI=ëçÄ~äÇ=ÇÉê=o~í=ÇáÉ=oÉÑçêã~íáçå=ÉáåÖÉÑΩÜêí=Ü~ííÉI=îÖäK=Éíï~=oìÄä~ÅâI=
oÉÑçêã~íçêáëÅÜÉ=_ÉïÉÖìåÖI=pK=ONQÑK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QQR=

=

cáÖìê=SPW= ^â~ÇÉãáëÅÜÉ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉ=~äë=äçâ~äÉ=ìåÇ=
òÉåíê~äÉ=^ãíëíê®ÖÉê=áã=_áëíìã=hçåëí~åòI=å~ÅÜ=^ãíë~åíêáíí=
çÇÉê=bêëíÉêï®ÜåìåÖ=ENQPNÓNRRMFNPNN=
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=
ÇÉê=eÉêòçÖ=~ìÅÜ=~Çãáåáëíê~íáîÉ=kÉìÉêìåÖÉå=îçêI= ÑΩê=ÇáÉ=Éê=^â~ÇÉãáJ
âÉê=ÉáåëÉíòíÉK=bê=ÄÉçêÇÉêíÉ=ëçÖäÉáÅÜ=ÇêÉá=~ÇäáÖÉ=ìåÇ=ëÉÅÜë=ÖÉäÉÜêíÉ=o®íÉ=

=
NPNN= fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=áå=cáÖìê=SP=OUU=bêëíÉêï®ÜåìåÖÉå=îçå=^ãíëíê®ÖÉêå=ãáí=råáîÉêJ

ëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI= ÇáÉ= áå= ÇÉê=ïÉäíäáÅÜÉå= äçâ~äÉå=çÇÉê= òÉåíê~äÉå=sÉêJ
ï~äíìåÖ=í®íáÖ=ï~êÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÇáÉ=ÜáÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=hêáíÉêáÉå=ÇÉê=eÉêâìåÑí=ìåÇ=_ÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉëÉ= ÉêÑΩääÉåK= NV= mÉêëçåÉåI= ÇÉêÉå=
^ãíë~åíêáíí=çÇÉê=bêëíåÉååìåÖ=ÄÉâ~ååí=ëáåÇI=ï~êÉå=ëçïçÜä=áå=ÇÉê=òÉåíê~äÉåI=~äë=
~ìÅÜ=áå=ÇÉê=äçâ~äÉå=sÉêï~äíìåÖ=í®íáÖK=oìåÇ=UM=mêçòÉåí=ÉåíÑ~ääÉå=~ìÑ=tΩêííÉãJ
ÄÉêÖÉê=lêíÉI=âå~éé=òÉÜå=~ìÑ=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉI=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=òÉÜå=mêçòÉåí=îÉêíÉáäÉå=
ëáÅÜ=~ìÑ=âäÉáåÉêÉ=eÉêêëÅÜ~ÑíëÖÉÄáÉíÉK=få=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=ïìêÇÉå=~ääÉ=^ãíëíê®ÖÉê=
ÇÉë=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=oÉÖáãÉåíë=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW=h~åòäÉêI=o®íÉI=oÉåíãÉáëíÉêI=
h~ããÉêãÉáëíÉê=ìåÇ=fåÜ~ÄÉê=îçå=ïÉáíÉêÉå=eçÑ®ãíÉêåI=pÅÜêÉáÄÉêI=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=
ÇÉë=eçÑÖÉêáÅÜíëI= s∏ÖíÉI= hÉääÉêI= h~ëíåÉêI= cçêëíãÉáëíÉêI= åáÅÜí= àÉÇçÅÜ= ÇáÉ=jáíJ
ÖäáÉÇÉê=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=o®íÉ=ìåÇ=dÉêáÅÜíÉ=áå=ÇÉå=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=lêíÉå=ëçïáÉ=
ÇáÉ=råáîÉêëáí®íëÇçòÉåíÉå=áå=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=qΩÄáåÖÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=òìÖäÉáÅÜ=~ìÅÜ=áå=
ÇÉê= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=òì=ÄÉäÉÖÉå=ëáåÇ=EÇáÉ=o®íÉ=ëáåÇ=áå=h~éK=PKQKNI=
ÇáÉ=råáîÉêëáí®íëÇçòÉåíÉå=áå=h~éK=PKRKR=ÄÉÜ~åÇÉäíFK=aáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÄÉåìíòíÉå=
p~ããÉäÄáçÖê~éÜáÉå=ëáåÇW=hìÜåI=píìÇÉåíÉåI=ÇÉê=îçê=~ääÉã=~ìÑ=mÑÉáäëíáÅâÉêI=kÉìJ
Éë=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉë=aáÉåÉêÄìÅÜI=êÉâìêêáÉêíX=eçÑ~ÅâÉêI=o~íX=_ÉêåÜ~êÇíI=wÉåJ
íê~äÄÉÜ∏êÇÉåX= ^ëÅÜI= sÉêï~äíìåÖ= ìåÇ= _É~ãíÉåíìãX= ^ìÖÉI= píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåX=
_ìêÖÉêI= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêX=cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíX=pÅÜìäÉêI=kçí~êÉX=eÉëëÉI=^ãíëíê®ÖÉêX=
wáííÉêI=iÉáÄ®êòíÉI=åÉÄëí=îÉêëíêÉìíÉê=^åÖ~ÄÉå=áå=ÇÉå=j~íêáâÉäÉÇáíáçåÉåK=



QQS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

òìã= aáÉåëí= áå= ÇáÉ= oÉëáÇÉåòëí~Çí= ìåÇ= ΩÄÉêíêìÖ= áÜåÉå= oÉÖáÉêìåÖëÖÉJ
ëÅÜ®ÑíÉ=îçê=~ääÉã=êÉÅÜíäáÅÜÉê=k~íìêI=ÇáÉ=Äáëä~åÖ=áå=ÇÉê=hçãéÉíÉåò=îçå=
i~åÇÜçÑãÉáëíÉê=ìåÇ=h~åòäÉá=ÖÉäÉÖÉå=Ü~ííÉåNPNOK=^ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=îçã=Ü~ÄëJ
ÄìêÖáëÅÜÉå= oÉÖáãÉåí= ΩÄÉêåçããÉåÉ= fåëíáíìíáçå= ÇÉê= oÉåíâ~ããÉê= ãáí=
ëÉÅÜë= h~ããÉêê®íÉå=ïìêÇÉ= ÉáåÉ= ÉáÖÉåÉ=h~åòäÉá= ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå= Epí~åÇ= îçå=
NRQRLQSFNPNPK= aáÉ= áããÉê= ä®åÖÉê= ïÉêÇÉåÇÉå=aáÉåëíéÉêáçÇÉå= ÄÉïáêâíÉå=
ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= ÉáåÉå=oΩÅâÖ~åÖ= îçå=kÉìÉáåëíÉääìåÖÉå= îçå= ìåáîÉêëáí®íëÖÉJ
äÉÜêíÉå=^ãíëíê®ÖÉêåI=ïáÉ=Éë=áã=äÉíòíÉå=ÜáÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=g~ÜêòÉÜåí=îçå=
NRQN=Äáë=NRRM=ÇÉìíäáÅÜ=òì=ÉêâÉååÉå=áëíK=aáÉ=ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉ=^åëíÉääìåÖ=ÇÉë=
mÉêëçå~äë=áëí=~äë=^ìëÇêìÅâ=ÇÉê=ëáÅÜ=îÉêÑÉëíáÖÉåÇÉå=sÉêï~äíìåÖëëíêìâíìJ
êÉå= òì= îÉêëíÉÜÉåI= áåÇÉã= Ç~ë= ®äíÉêÉ= póëíÉã= ÇÉê= ÄÉÑêáëíÉíÉå=^ãíëíê®ÖÉê=
ÇìêÅÜ=Éáå=ëçäÅÜÉë=ãáí=ìåÄÉÑêáëíÉíÉå=aáÉåëíîÉêÜ®äíåáëëÉå=~ÄÖÉä∏ëí=ïìêÇÉ=
Ó=Éáå=båíïáÅâäìåÖI=ÇáÉ=äÉíòíäáÅÜ=ÇÉå=ûãíÉêâ~ìÑ=Ñ∏êÇÉêíÉNPNQK=

få=ÇÉê=èì~åíáí~íáîÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=Ç~ë=báåÇêáåÖÉå=ÇÉê=ÖÉJ
äÉÜêíÉå=^ãíëíê®ÖÉê=áå=ÇáÉ=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖëëíêìâíìêÉå=åáÅÜí=
ÇÉã= ~ääÖÉãÉáåÉå= sÉêä~ìÑ= ÇÉë= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë= áå= ÇÉê= hçåëí~åòÉê=
aá∏òÉëÉW=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=å~ÅÜ=NRMM= áããÉê=åçÅÜ=
òìäÉÖíÉåI=òÉáÖíÉå=ÇáÉ=qÉêêáíçêá~äÜÉêêÉå=ïÉåáÖ=fåíÉêÉëëÉI=~ìÑ=Ç~ë=ëíÉáÖÉåJ
ÇÉ=^åÖÉÄçí=~å=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå=c~ÅÜäÉìíÉå=ÉáåòìíêÉíÉåK=fååÉêÜ~äÄ=
ÇÉë=wÉáíê~ìãë=îçå=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NRK=Äáë=òìã=ÉêëíÉå=sáÉêíÉä=ÇÉë=NSK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë=áëí=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=ÉêëíÉ=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëéÜ~ëÉ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëJ
éÉêëçå~äë= ~åòìëÉíòÉåI= ÇáÉ= ëáÅÜ= Ç~åå= Éêëí= áå= ÇÉê= òïÉáíÉå= e®äÑíÉ= ÇÉë==
NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=oÉÑçêãÉå=eÉêòçÖ=`ÜêáëíçéÜë=fKI=ÇÉê=h~åòJ
äÉáçêÇåìåÖ=îçå=NRRP=ìåÇ=ÇÉê=háêÅÜÉåçêÇåìåÖ=îçå=NRRVI=ÑçêíëÉíòíÉNPNRK=

aáÉ= dêΩåÇÉ= ÑΩê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI= áå= ÇÉå= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=
aáÉåëí=òì=íêÉíÉåI=ï~êÉå=îáÉäÑ®äíáÖ=ìåÇ=îçå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=mçëáíáçåÉå=áã=
sÉêï~äíìåÖëÖÉÑΩÖÉ=~ÄÜ®åÖáÖI=ÇçÅÜ=îÉêÜ~äÑ=ÇáÉ=k®ÜÉ=òìã=cΩêëíÉå=çÇÉê=
òì=Ü∏ÜÉê=ëíÉÜÉåÇÉå=^ãíëíê®ÖÉêå=ÖÉåÉêÉää=òì=Ü∏ÜÉêÉå=`Ü~åÅÉåI=ÇáÉ=ëçJ
òá~äÉ=mçëáíáçå=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=táÉ=àΩåÖëí=`Üêáëíá~å=eÉëëÉ=òÉáÖÉå=âçååíÉI=
áåîÉëíáÉêíÉå=^ãíëíê®ÖÉê=ïáÉ=s∏ÖíÉ=çÇÉê=hÉääÉê=áÜê=áã=e~åÇÉä=çÇÉê=dÉJ
ïÉêÄÉ=Ó=áå=tΩêííÉãÄÉêÖ=îçê=~ääÉã=áã=tÉáåÜ~åÇÉä=Ó=ÉêòáÉäíÉë=sÉêã∏ÖÉå=áå=
ÇáÉ=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêíÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=Ç~ë=pçòáJ

=
NPNO= táåííÉêäáåI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉåçêÖ~åáë~íáçå=áå=tΩêííÉãÄÉêÖI=pK=OQÑK=
NPNP= táåííÉêäáåI=ÉÄÇKI=pK=PQK=
NPNQ= _ÉêåÜ~êÇíI=wÉåíê~äÄÉÜ∏êÇÉåI=UQÑKX=aáÉíã~ê=táääçïÉáíI=aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=∏ÑJ

ÑÉåíäáÅÜÉå=aáÉåëíÉëI= áåW=aÉìíëÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=ÜÖK= îçå=hìêí=dK=^K=
gÉëÉêáÅÜI=e~åë=mçÜä=ìåÇ=dÉçêÖJ`ÜêáëíçéÜ=îçå=råêìÜI=_ÇK=NI=sçã=pé®íãáííÉäJ
~äíÉê=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉë=oÉáÅÜÉëI=píìííÖ~êí=NVUPI=pK=PRTÑÑK=wìê=qÜÉã~íáâ=ÇÉë=ûãJ
íÉêâ~ìÑë=ìåÇ=JÜ~åÇÉäë=îÖäK=jáÉÅâI=ûãíÉêÜ~åÇÉäK=

NPNR= táåííÉêäáåI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉåçêÖ~åáë~íáçå=áå=tΩêííÉãÄÉêÖI=pK=QNÑÑK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QQT=

=

~äéêÉëíáÖÉ=áÜêÉê=c~ãáäáÉK=aáÉëÉë=båÖ~ÖÉãÉåí=äáÉëë=ëáÅÜ=Ç~åå=ïáÉÇÉêìã=òìê=
pí~íìëëáÅÜÉêìåÖ=çÇÉê= JÉêÜ∏ÜìåÖ= ÇìêÅÜ= eÉáê~íëîÉêÄáåÇìåÖÉå= áå= ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜ=Ü∏ÜÉê=ëíÉÜÉåÇÉ=dêìééáÉêìåÖÉå=ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ=ìãëÉíòÉåNPNSK=

aáÉ=ëçòá~äÉ=eÉêâìåÑí=ÇÉê=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå=sÉêï~äíìåÖëíê®ÖÉê=
áëí=~äë=ÜçÅÜê~åÖáÖ=ÉáåòìëíìÑÉåI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜI=ï~ë=áÜêÉ=cáå~åòâê~Ñí=
~åÄÉä~åÖíÉK=^ÇäáÖÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ï~êÉå=òì=Éíï~=ÖäÉáÅÜÉå=qÉáäÉå=
áå=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=ENT=mêçòÉåíF=ìåÇ=äçâ~äÉå=ENU=mêçòÉåíF=sÉêï~äíìåÖ=~åJ
òìíêÉÑÑÉåI=~äë=o®íÉI=dÉêáÅÜíëÄÉáëáíòÉêI= fåÜ~ÄÉê=îçå=eçÑ®ãíÉêå=çÇÉê=~äë=
s∏ÖíÉK=aáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=pçòá~äÉäáíÉå=ÄÉâäÉáÇÉíÉå=ûãíÉê=~äë=ÖÉäÉÜêíÉ=o®íÉI=
h~åòäÉê=ìåÇ=h~åòäÉá~åÖÉÜ∏êáÖÉI=~ìÅÜ=~äë=dÉêáÅÜíëÄÉáëáíòÉêI=ìåÇ= áå=ÇÉê=
äçâ~äÉå=sÉêï~äíìåÖ=~äë=hÉääÉêI=ÖÉÖÉå=NRMM=òìÇÉã=~äë=s∏ÖíÉK=få=ÇÉå=âäÉáJ
åÉêÉå=pí®ÇíÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÉáåÉê= êÉÖáãÉåíëÑ®ÜáÖÉå=cΩÜêìåÖëJ
ÖêìééÉ=~ääÉêÇáåÖë=éêçÄäÉã~íáëÅÜI=ïÉáä=áããÉê=ïáÉÇÉê=åÉìÉ=c~ãáäáÉåI=ÇáÉ=
òì=sÉêã∏ÖÉå=ÖÉä~åÖí=ï~êÉåI=báåëáíò=áå=ÇÉå=o~í=å~ÜãÉåNPNTK=báå=~ìëêÉáJ
ÅÜÉåÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉê=eáåíÉêÖêìåÇ=ÄáäÇÉíÉ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=
iÉÄÉåëä®ìÑÉ=áå=ÇÉê=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖK=iÉÇáÖäáÅÜ=NIQ=mêçòÉåí=
~ääÉê=ÖÉÄáäÇÉíÉå=^ãíëíê®ÖÉê=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëèìÉääÉå=~äë=é~ìJ
éÉêÉë=~ìëÖÉïáÉëÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ï~êÉåI=ÇáÉ=ΩÄäáÅÜÉå=báåëÅÜêÉáJ
ÄÉÖÉÄΩÜêÉå= ÇÉê= råáîÉêëáí®íÉå= òì= ÄÉò~ÜäÉåNPNU K= aáÉ= cáå~åòâê~Ñí= ÇÉê=
aáÉåëíäÉìíÉ= ®ìëëÉêíÉ= ëáÅÜ= ~ìëëÉêÇÉã= áå= ÇÉê= ÜçÜÉå=dê~ÇìáÉêìåÖëèìçíÉI=
îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=oÉÅÜíÉåW=báå=sáÉêíÉä=~ääÉê=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=^ãíëJ
íê®ÖÉê=ï~êÉå=Öê~ÇìáÉêíÉ=gìêáëíÉå=áå=ÇÉê=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖI=ìåÇ=êìåÇ=TM=
mêçòÉåí=Ü~ííÉå=áåëÖÉë~ãí=ÉáåÉå=dê~Ç=ÉêïçêÄÉåK=

aáÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=ÇÉå=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=qÉêJ
êáíçêáÉå= ~ã=båÇÉ=ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=hçåâìêêÉåòJ
ëáíì~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=~ìÑëíêÉÄÉåÇÉå=_ΩêÖÉêíìã=ìåÇ=ÇÉã=^ÇÉäI=ã~åáJ
ÑÉëíáÉêíÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áå=ÇÉê=ëáÅÜ=ï~åÇÉäåÇÉå=ëçòá~äÉå=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=
ÇÉë= ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå= sÉêï~äíìåÖëéÉêëçå~äëK= qÉáäÉ= ÇÉë= åáÉÇÉêÉå=
^ÇÉäë= áå=ÇÉê=i~åÇÉëîÉêï~äíìåÖ=ÄÉãΩÜíÉå= ëáÅÜ=òï~êI=ãáí=ÇÉå=^ìÑëíÉáJ
ÖÉêå=~ìë=ÇÉã=_ΩêÖÉêíìã=ÖäÉáÅÜòìòáÉÜÉå=ìåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=ÇÉê=gìêáëéêìJ
ÇÉåò=òì=Öê~ÇìáÉêÉåI=ÇçÅÜ=îÉêãçÅÜíÉ=ÇáÉëÉê=bÑÑçêí=Ç~ë=§ÄÉêÜ~åÇåÉÜãÉå=

=
NPNS= eÉëëÉI=^ãíëíê®ÖÉêI= pK= QMRÓQMVI= QNRÑK=açêí= ~ìÅÜ=ÇÉê=eáåïÉáë= ~ìÑ= ÇáÉ= pÅÜçêåJ

ÇçêÑÉê=c~ãáäáÉ=d~áëÄÉêÖI=ÇáÉ=~äë=íóéáëÅÜÉë=_ÉáëéáÉä=ÑΩêëíäáÅÜÉê=jáíìåíÉêåÉÜãÉê=
ÖÉäíÉå=â~ååK=

NPNT= sÖäK=ÉÄÉåÑ~ääë=eÉëëÉI=^ãíëíê®ÖÉêI=pK=ORUÓOTMK=
NPNU= ^ääÉ= îáÉê= ÄÉâäÉáÇÉíÉå= ëé®íÉê= pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê®ãíÉê= áå= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå= pí®ÇíÉåK=

aÉê=äÉíòíÉ=å~ÅÜïÉáëÄ~êÉ=é~ìéÉê=áëí=d~ÄêáÉä=h~éé=~ìë=k~ÖçäÇ=Epí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=áå=
k~ÖçäÇ=òïáëÅÜÉå=NRMR=ìåÇ=NROOFI=ÇÉê=ëáÅÜ=NQUTLUU=áå=qΩÄáåÖÉå=áãã~íêáâìäáÉêJ
íÉ=ìåÇ=NQUV=ÇÉå=Ä~ÅK~êí=Éêï~êÄ=Ejq=SUINOFK=k~ÅÜ=NRMM=ëÅÜÉáåí=Éë=ÑΩê=é~ìéÉêÉë=
â~ìã=ãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉïÉëÉå=òì=ëÉáåI=áå=ëçäÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=îçêòìêΩÅâÉåK=



QQU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ÇÉê=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=^ãíëíê®ÖÉê=îçê=~ääÉã=áã=dÉêáÅÜí=ìåÇ=áã=ä~åÇÉëÜÉêêäáJ
ÅÜÉå=o~í= äÉíòíäáÅÜ=åáÅÜí=îÉêÜáåÇÉêåK=c~ëí=~ääÉ=åáÉÇÉê~ÇäáÖÉå=gìêáëíÉå= áã=
sÉêï~äíìåÖëÇáÉåëí=Ó=ÜçÅÜ~ÇäáÖÉ=ï~êÉå=Ççêí=åáÅÜí=îÉêíêÉíÉå=Ó=íê~íÉå=áÜêÉ=
ûãíÉê=îçê=NRMM=~åNPNVI=îçê=~ääÉã=~ã=eçÑÖÉêáÅÜí=çÇÉê=~äë=o~íK=pé®íÉê=ÄÉJ
ëÅÜê®åâíÉ= ëáÅÜ= ÇÉê=^ÇÉä= ~ìÑ= ÇáÉ=sçÖíëéçëáíáçåÉå=ìåÇ= áããÉê= åçÅÜ= ~ìÑ=
ÇáÉ=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖI=àÉÇçÅÜ=åìê=åçÅÜ=~äë=~ÇäáÖÉ=dÉêáÅÜíëÄÉáëáíòÉêI=åáÅÜí=
ãÉÜê=~äë=~ÇäáÖÉ=ìåÇ=Öê~ÇìáÉêíÉ=òìÖäÉáÅÜK=§ÄÉê=hÉååíåáëëÉ=ÇÉê=ÖÉäÉÜêíÉå=
oÉÅÜíÉ=îÉêÑΩÖíÉå=~ìÅÜ=ÉáåáÖÉ=~ÇäáÖÉ=sÉêï~äíìåÖëíê®ÖÉêI=ïÉååÖäÉáÅÜ=~ìÑ=
ÉáåÉ=dê~ÇìáÉêìåÖ=îÉêòáÅÜíÉí=ïìêÇÉW=bÄÉêÜ~êÇ=îçå=h~êéÑÉå=ENQVOÓNRTQF=
ÄÉëìÅÜíÉ=å~ÅÜ=ëÉáåÉê=bêëíáãã~íêáâìä~íáçå=áå=qΩÄáåÖÉå=NRMRLMS=ÇáÉ=àìêáJ
ëíáëÅÜÉ=c~âìäí®í=táÉåë=NRNN=ìåÇ=räêáÅÜ=pÅÜáääáåÖ=îçå=`~ååëí~íí= EÖÉëíK=
NRROF=òçÖ=îçå=fåÖçäëí~ÇíI=ïç=Éê=NRNU=ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ï~êI=NROO=å~ÅÜ=lêJ
ä¨~åë=òìã=oÉÅÜíëëíìÇáìãNPOMK=

aÉê= píÉääÉåïÉêí= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê= _áäÇìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= i~ìÑÄ~ÜåÉåíïáÅâJ
äìåÖ=îçå=^ãíëíê®ÖÉêå= áëí= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=îÉê~ääÖÉãÉáåÉêåÇ=òì=ÄÉìêíÉáäÉåK=
råáîÉêëáí®íëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÉêêÉáÅÜíÉ=cìåâíáçå=ëáåÇ=ä®åÖëí=åáÅÜí=áããÉê=â~ìJ
ë~ä=òì=îÉêÄáåÇÉåK=tÉåå=káâçä~ìë=d~áëÄÉêÖ=~ìë=pÅÜçêåÇçêÑ=EÖÉëíK=NRQNF=
~Ä= NRNN= áå= ÇÉê= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ= òì= ÄÉäÉÖÉå= áëíI= òìJ
å®ÅÜëí= áå= pÅÜêÉáÄÉêÇáÉåëíÉåI= Ç~åå= ~Ä= NROM= ~äë=i~åÇëÅÜêÉáÄÉêI= NRPM= ~äë=
råíÉêîçÖí= áå= pÅÜçêåÇçêÑ=ìåÇ= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= îçå=NRPO=Äáë= NRPQ= ~äë=sáòÉJ
â~ããÉêãÉáëíÉêI=ëç=Ü~ííÉ=ÇáÉë=ãáí=ëÉáåÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=^ìëÄáäÇìåÖ=åáÅÜíë=
òì=íìåK=bê=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=òï~ê=NRMOLMP=áå=táííÉåÄÉêÖ=ìåÇ=áã=g~Üê=Ç~ê~ìÑ=áå=
qΩÄáåÖÉå=áãã~íêáâìäáÉêíI=çÜåÉ=ÉáåÉå=dê~Ç=ÉêïçêÄÉå=òì=Ü~ÄÉåNPONK=båíJ
ëÅÜÉáÇÉåÇ=ï~ê=îáÉäãÉÜê=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉ=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=ÉÜêÄ~êÉå=tÉáåJ
Ü®åÇäÉêJc~ãáäáÉ=d~áëÄÉêÖI=ÇáÉ=ãáí=káâçä~ìë=ëÅÜçå=áå=ÇÉê=ÇêáííÉå=dÉåÉJ
ê~íáçå= áå= ÇÉê= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå= sÉêï~äíìåÖ= í®íáÖ= ï~ê= ìåÇ= Éêëí= ãáí= ÇÉê=

=
NPNV= aêKáìêK=gçÜ~åå=eÉáåêáÅÜ=eçÉÅâäáå=îçå=píÉáåÉÅâ=íêáíí=NRQV=áå=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=

aáÉåëíÉ=~äë=o~íK=aáÉ=c~ãáäáÉ=ï~ê=~ääÉêÇáåÖë=Éêëí=NRMV=áå=ÇÉå=^ÇÉäëëí~åÇ=ÉêÜçJ
ÄÉå=ïçêÇÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=àìêáëíáëÅÜÉ=mêçãçíáçå=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=áããÉê=åçÅÜ=ëí~J
íìëëáÅÜÉêåÇÉ=cìåâíáçå=Ü~ííÉI=j_=ff=NMIOSX=ja=ff=ÑçäK=NNêX=hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=
o~íI=pK=NSMK=

NPOM= bÄÉêÜ~êÇ=îçå=h~êéÑÉå=ÄÉâäÉáÇÉíÉ=òïáëÅÜÉå=NROU=ìåÇ=NRSR=ãÉÜêÉêÉ=ûãíÉê= áå=
ÇÉê=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=wÉåíê~äJ=ìåÇ=içâ~äîÉêï~äíìåÖ=~äë=sçÖíI=dÉêáÅÜíëÄÉáëáíòÉêI=
e~ìëÜçÑãÉáëíÉê=ìåÇ=o~íI= îÖäK=mÑÉáäëíáÅâÉêI=kÉìÉë=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉë=aáÉåÉêJ
ÄìÅÜI= ¬NTUX= hìÜåI= aáÉ= píìÇÉåíÉåI= kêK= RTVX= _ÉêåÜ~êÇíI= wÉåíê~äÄÉÜ∏êÇÉåI==
pK=QNTÑKX=hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI=pK=NOSX=cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=NUQX=j~êÅìëI=mçJ
äáíáÅëI= pK= ONMK=bÄÉåëç=räêáÅÜ= pÅÜáääáåÖ= îçå=`~ååëí~ííI= ÇÉê= òïáëÅÜÉå= NRPQ= ìåÇ=
NRRM= å~ÅÜòìïÉáëÉå= áëíI= îÖäK=jl= ff= TPRX=_ÉêåÜ~êÇíI= wÉåíê~äÄÉÜ∏êÇÉåI= pK= SNPX=
hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI=pK=NORX=cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=OMQK=

NPON= hìÜåI= aáÉ= píìÇÉåíÉåI=kêK= NQUVX=_ÉêåÜ~êÇíI= wÉåíê~äÄÉÜ∏êÇÉåI= pK= PMVX=hçíÜÉI=
o~íI=pK=NSVK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QQV=

=

oΩÅââÉÜê= eÉêòçÖ= räêáÅÜë= NRPQ= áÜêÉ= ÉáåÑäìëëêÉáÅÜÉ= píÉääìåÖ= ~ìÑÖÉÄÉå=
ãìëëíÉK=wìÇÉã=ï~ê=ëÉáå=ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉê=s~íÉêI=ÇÉê=âÉáåÉ=råáîÉêëáí®í=ÄÉJ
ëìÅÜí=Ü~ííÉI=sçÖí=áå=pÅÜçêåÇçêÑ=ÖÉïÉëÉåK=aáÉ=d~áëÄÉêÖI=òïáëÅÜÉå=NQRV=
ìåÇ=NROVLPM=ãáí=ëáÉÄÉå=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉêå=~å=råáîÉêëáí®íÉå=îÉêíêÉíÉåI=
åìíòíÉå=òï~ê=ÇáÉ=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=~äë=_áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉåI=~äë=ëí~íìëâçåJ
ëçäáÇáÉêÉåÇÉë=jáííÉä=ÄÉå∏íáÖíÉå=ëáÉ= àÉåÉ=~ÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜêK=^â~ÇÉãáëÅÜÉ=
dê~ÇÉ= Ó= âÉáåÉ= áå= ÇÉå= çÄÉêÉå= c~âìäí®íÉå= Ó= Éêï~êÄÉå= îçê= ~ääÉã= àÉåÉ=
d~áëÄÉêÖI=ÇáÉ=dÉáëíäáÅÜÉ=ïìêÇÉå=çÇÉê=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=léíáçå=åçÅÜ=çÑÑÉå=Ü~äJ
íÉå=ïçääíÉåNPOOK=

báå= ìåãáííÉäÄ~êÉê= wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå= råáîÉêëáí®íëÄáäÇìåÖ=
ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëÇáÉåëí=ÄÉëí~åÇ=åìê=áå=àÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉåI=ÑΩê=ÇáÉ=ÖÉäÉÜêíÉë=
táëëÉå=ÉåíïÉÇÉê=ìå~ÄÇáåÖÄ~ê=çÇÉê=ïÉåáÖëíÉåë=ïΩåëÅÜÉåëïÉêí=ï~êNPOPK=
^ã=ÇÉìíäáÅÜëíÉå=áëí=ÇáÉë=ÑΩê=dê~ÇìáÉêíÉ=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=òì=ÄÉçJ
Ä~ÅÜíÉåI= îçê= ~ääÉã=ÄÉá= gìêáëíÉåI= ÇáÉ= áÜêÉ=hÉååíåáëëÉ= ~äë=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=
dÉäÉÜêíÉåÄ~åâ=ÇÉë=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=eçÑÖÉêáÅÜíë= çÇÉê= ~äë= ÖÉäÉÜêíÉ=o®íÉ=
ÉáåòìÄêáåÖÉå=Ü~ííÉåK=^ÄÉê=~ìÅÜ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=áå=pÅÜêÉáÄÉêÑìåâJ
íáçåÉå= Öê~ÇìáÉêíÉå= ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= Ü®ìÑáÖ= áå= ÇÉå= ~êíÉëI= ëç= Ç~ëë=
~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉëÉ= mÉêëçåÉåÖêìééÉ= Éáå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉê= ÉêJ
êÉáÅÜíÉå=mçëáíáçå=ìåÇ=ÇÉã=_áäÇìåÖëåáîÉ~ì=îÉêãìíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉNPOQK=
aÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=dê~Ç=áëí=~ääÉêÇáåÖë=åìê=~äë=Éáå=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉë=nì~äáÑáJ
â~íáçåëÄΩåÇÉäë=~å=táëëÉåI=Ñáå~åòáÉääÉã=ìåÇ=ëçòá~äÉå=eáåíÉêÖêìåÇI=Ç~ë=
àÉã~åÇ= ÑΩê= Éáå= ÄÉëíáããíÉë= ^ãí= ÄÉå∏íáÖíÉI= òì= ÄÉíê~ÅÜíÉåK= dê~ÇìáÉêíÉ=
ìåÇ= åáÅÜí= Öê~ÇìáÉêíÉ= pÅÜêÉáÄÉê= tΩêííÉãÄÉêÖë= ëí~ããíÉå= å®ãäáÅÜ= òì=
ÖäÉáÅÜÉå= qÉáäÉå= EàÉ= Å~K= PM= mêçòÉåíF= ~ìë= ˙ÉÜêÄ~êÉå˚= dÉëÅÜäÉÅÜíÉêåI= ï~ë=
Ç~ê~ìÑ=ÜáåÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉ=_~ââ~ä~êëJ=çÇÉê=j~ÖáëíÉêÖê~Ç=åáÅÜí=
ÖÉÉáÖåÉí=çÇÉê=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖ=ï~êI=ÉáåÉ=ïÉåáÖÉê=ÜçÜÉ=ëçòá~äÉ=eÉêâìåÑí=
òì=âçãéÉåëáÉêÉåK=cÉÜäíÉå=~åÇÉêÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ïáÉ=Éáå=áåí~âíÉë=_ÉJ
òáÉÜìåÖëåÉíò=çÇÉê=Éáå=Ñáå~åòâê®ÑíáÖÉê=eáåíÉêÖêìåÇI=Ü~äÑ=~ìÅÜ=ÇáÉ=~êíáëíáJ
ëÅÜÉ=dê~ÇìáÉêìåÖ=åáÅÜíI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇÉå=péêìåÖ=îçå=ÇÉê= äçâ~äÉå= áå=
ÇáÉ=òÉåíê~äÉ=sÉêï~äíìåÖ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåNPORK=

=
NPOO= wìê=c~ãáäáÉ=d~áëÄÉêÖ=pÅÜãáÇíI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~Çí=pÅÜçêåÇçêÑI=pK=PNX=o∏ëäÉêI=

aáÉ=pÅÜçêåÇçêÑÉê=d~áëÄÉêÖK=sÖäK=~ìÅÜ=eÉëëÉI=^ãíëíê®ÖÉêI=pK=PTQK=
NPOP= báåÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= òïáëÅÜÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖëÇáÉåëí=

ÄÉòïÉáÑÉäí=~ìÅÜ=pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=PORK=
NPOQ= QU=îçå=TV=ESN=mêçòÉåíF=pÅÜêÉáÄÉêå=ãáí=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=áå= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=

aáÉåëíÉå=ï~êÉå=Öê~ÇìáÉêíK=
NPOR= sÖäK=Ç~ë=ÄÉá=eÉëëÉ= ~åÖÉÑΩÜêíÉ=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=qΩÄáåÖÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêë=eÉáåêáÅÜ=

eÉääÉê= ENQRRÓNQUMFI= ÇÉê= îçê= ~ääÉã= ïÉÖÉå= ëÉáåÉë= sÉêã∏ÖÉåë= ~Ä= NQUM= i~åÇJ
ëÅÜêÉáÄÉê=áå=ÇÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉå=h~åòäÉá=ÖÉïçêÇÉå=áëí=ìåÇ=åáÅÜí=ïÉÖÉå=ëÉáåÉë=_~âJ
â~ä~êëÖê~ÇëI=eÉëëÉI=^ãíëíê®ÖÉêI= pK= TNQK=sÖäK= ~ìÅÜ= ëÉáåÉ= òì=oÉÅÜí= ëâÉéíáëÅÜÉå=
=



QRM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

a~ë=^ìÑâçããÉå=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=áå=mçëáíáçåÉå=ÇÉë=ä~åJ
ÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=oÉÖáãÉåíë=ÄÉÉáåÑäìëëíÉ=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=
cìåâíáçåëíê®ÖÉê=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=oÉÅÜíëëéêÉJ
ÅÜìåÖK=eáÉê=ëÅÜäáÉëëí=ÇáÉ=cê~ÖÉ=~åI=çÄ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=~ìÅÜ=~ìÑ=
ÇáÉ=oÉâêìíáÉêìåÖëê®ìãÉ=ÇÉê=^ãíëíê®ÖÉê=~ìëïáêâíÉK=t®êÉ=ÇáÉë=ÇÉê=c~ääI=
â∏ååíÉ= ÉáåÉ= ëçäÅÜÉ=^åé~ëëìåÖ= ÇÉê=eÉêâìåÑíëê®ìãÉ= ~äë= fåÇáò= ÑΩê= ÉáåÉ=
˙mÉêëçå~äéçäáíáâ˚=ÖÉÇÉìíÉíI=ÇáÉ=^â~ÇÉãáâÉê=ÄÉîçêòìÖíÉK=

§ÄÉê=ÇáÉ=eÉêâìåÑíëê®ìãÉ=ÇÉê=cìåâíáçåëíê®ÖÉê= áå=ÇÉê=wÉåíê~äîÉêJ
ï~äíìåÖ= äáÉÖÉå=åìê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìã=Ü∏ÜÉêÉå=mÉêëçå~ä=ÇÉê=h~åòJ
äÉêI=o®íÉ=ìåÇ=fåÜ~ÄÉê=îçå=eçÑ®ãíÉêå=îçêNPOSI=ï®ÜêÉåÇ=~ìÑ=äçâ~äÉê=bÄÉJ
åÉ=åìå=ÇÉí~áääáÉêíÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=píìÇáÉ=îçå=`Üêáëíá~å=eÉëëÉ=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=bê= ëíÉääíÉ= ÑÉëíI=Ç~ëë= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=o®íÉ= áã=i~ìÑÉ=
ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=áããÉê=Ü®ìÑáÖÉê=~ìë=ÇÉå=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=dÉÄáÉJ
íÉå=ëÉäÄëí=êÉâêìíáÉêí=ïìêÇÉåI=ï®ÜêÉåÇ=åçÅÜ=òìê=jáííÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë= ˙ÑêÉãÇÉ˚= ^ãíëíê®ÖÉê= ~ìë= ÇÉå= ìãäáÉÖÉåÇÉå= oÉáÅÜëëí®ÇíÉå= ÇçãáJ
åáÉêí=Ü~ííÉåK=^ìÑ=äçâ~äÉê=bÄÉåÉ=ï~êÉå=eÉêâìåÑíëJ=ìåÇ=táêâìåÖëçêí=ÇÉê=
s∏ÖíÉI=hÉääÉê=ìåÇ=pÅÜìäíÜÉáëëÉå=òïáëÅÜÉå=NQRM=ìåÇ=NRNR=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=
áÇÉåíáëÅÜI=ï®ÜêÉåÇ=Ç~ë=åáÉÇÉêÉêÉ=pÅÜêÉáÄÉêéÉêëçå~ä=~ìë=ÉáåÉã=Öê∏ëëÉêÉå=
o~ìã= ëí~ããíÉI= ~ìÅÜ= ~ìë= ~åÇÉêÉå= qÉêêáíçêáÉå= çÇÉê= oÉáÅÜëëí®ÇíÉåI= Ç~=
ÇáÉëÉ= cìåâíáçåÉå= çÑÑÉåÄ~ê= ïÉåáÖÉê= ëí~êâ= îçå= ÇÉå= äçâ~äÉå= kçí~ÄÉäåJ
ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêå=âçåíêçääáÉêí=ïìêÇÉå=ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=báåëíáÉÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ÑΩê=çêíëÑêÉãÇÉ=^ãíëíê®ÖÉê=ÄçíÉåNPOTK=

aáÉ= oÉâêìíáÉêìåÖëê®ìãÉ= îçå= ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå= ^åÖÉÜ∏êáÖÉå=
ÇÉê= wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå= ëáÅÜ= ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜ= îçå= ÇÉåàÉåáÖÉå=
ÇÉê=äçâ~äÉå=^ãíëíê®ÖÉê=EîÖäK=cáÖìê=SQFK=^ìÑ=äçâ~äÉê=bÄÉåÉ=ÇçãáåáÉêíÉ=òì=
ΩÄÉê= TP= mêçòÉåí= Éáå= êÉÖáçå~ä= ÄÉÖêÉåòíÉê= mÉêëçåÉåâêÉáë= ~ìë= ÇÉã=táêJ
âìåÖëçêíÉ=ëÉäÄëí=çÇÉê=~ìë=ÇÉã=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=qÉêêáíçêáìã=ÇáÉ=éÉêëçå~J
äÉ= wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ= áå= ÇÉå=ûãíÉêåK= få= ÇÉê= wÉåíê~äÉ=
ÜáåÖÉÖÉå= ëí~ããíÉå= ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉ=^ãíëíê®ÖÉê= Ü®ìÑáÖÉê= Eòì= OUKM=
ÖÉÖÉåΩÄÉê= SKS= mêçòÉåíF= ~ìÅÜ= ~ìë= lêíÉå= ~ìëëÉêÜ~äÄ= ÇÉë= qÉêêáíçêáìãëK=
fåëÄÉëçåÇÉêÉ= sÉêï~äíìåÖëíê®ÖÉê= ~ìë= píìííÖ~êíI= rê~ÅÜ= ìåÇ= qΩÄáåÖÉå=
ëÉäÄëíI=ïç=ëáÅÜ=ÇáÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉê=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ=ÄÉÑ~åÇÉåI=ï~êÉå=
ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉåàÉåáÖÉå= ~ìë= ÉáåÉã= êÉÖáçå~äÉå= çÇÉê=ïÉáíÉêÉå=eÉêâìåÑíëJ
ê~ìã=áå=ÇÉê=jáåÇÉêÜÉáíK=fã=i~ìÑÉ=ÇÉë=NRK=ìåÇ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë=å®ÜÉêíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=píêìâíìêÉå=ÇÉê=oÉâêìíáÉêìåÖëê®ìãÉ=ÇÉê=òÉåJ=

=
_ÉãÉêâìåÖÉå=òìê=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë= äçâ~äÉê=pÅÜêÉáÄÉêI=ÉÄÇKI=
pK=PSUÑK=ìåÇ=PTQK=

NPOS= i~åÖÉJhçíÜÉI=wìê=pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ÑΩêëíäáÅÜÉå=o~íÉëI=pK=OQOÑÑKX=j~êÅìëI=mçJ
äáíáÅëI=pK=NSQÑÑKX=píáÉîÉêã~ååI=aáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=gìêáëíÉåI=pK=ORTK=

NPOT= eÉëëÉI=^ãíëíê®ÖÉêI=pK=OPNÓORTK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QRN=

=

cáÖìê=SQW=eÉêâìåÑíëçêíÉ=ÇÉê=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=^ãíëíê®ÖÉê=ãáí=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åòI=å~ÅÜ=ÇÉå=bêëíJ
Éêï®ÜåìåÖÉåNPOU=ENQPNÓNRRMF=

=

eÉêâìåÑíëçêí= NQPNÓNQSM= NQSNÓNQVM NQVNÓNROM NRONÓNRRM Σ=NQPNÓNRRM B=NQPNÓNRRM=
= ws= is= ws= is ws= is= ws is= ws= is= ws= is=

áÇÉåíáëÅÜ=ãáí=
táêâìåÖëçêí=

N= M= S= R= V= NU OM= NT= PS= QM= NSKU= PPKN=

áå=tΩêííÉãÄÉêÖ= P= M= NQ= S= NP= NS QO= OT= TO= QV= PPKS= QMKR=

~ìëëÉêÜ~äÄ=
tΩêííÉãÄÉêÖë=

Q= M= ON= N= NS= N OM= Q= SM= U= OUKM= SKS=

ìåÄÉâ~ååí= Q= M= OO= T= V= R NN= NO= QS= OQ= ONKR= NVKU=

pìããÉ= NO= M= SP= NV= QT= QM VP= SM= ONQ= NON= NMMKM= NMMKM=

wsW=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖX=isW=içâ~äîÉêï~äíìåÖ=
=
=

íê~äÉå= ìåÇ= äçâ~äÉå=sÉêï~äíìåÖ= Éáå~åÇÉê= ~åW=t®ÜêÉåÇ=^ãíëíê®ÖÉê= ~ìë=
ÇÉã=k~Üê~ìã= áå=ÇÉê=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ=Éáå= áããÉê=Öê∏ëëÉêÉë=dÉïáÅÜí=
ÉêÜáÉäíÉåI=ïÉáíÉíÉ= ëáÅÜ=ÇáÉ=eÉêâìåÑíëêÉÖáçå=ÇÉê= äçâ~ä= í®íáÖÉå=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜÉê= ëí®êâÉê= ~ìÑ= Ç~ë= ÖÉë~ãíÉ=tΩêííÉãÄÉêÖÉê= qÉêêáíçêáìã= ~ìëI=
ïçãáí=ÇáÉ=îçå=`Üêáëíá~å=eÉëëÉ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíÜÉáí=ÇÉê=o®íÉ=ìåÇ=ÇÉë=äçJ
â~äÉå=sÉêï~äíìåÖëéÉêëçå~äë=ÑçêãìäáÉêíÉå=_ÉÑìåÇÉ=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=oÉJ
âêìíáÉêìåÖ= ~ìÅÜ= ÑΩê=^ãíëíê®ÖÉê=ãáí=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ÄÉëí®íáÖí=ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉåK=

=
råáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉ=^ãíëíê®ÖÉê= êÉâêìíáÉêíÉå= ëáÅÜ= ÇÉãå~ÅÜ= åáÅÜí=

~ìë= ÖÉëçåÇÉêíÉå=eÉêâìåÑíëÖÉÄáÉíÉåK= få= ÇÉê= wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ=ãáí= ÉáJ
åÉã= ÜçÜÉå= ^åíÉáä= ~å= ÖÉäÉÜêíÉå= o®íÉå= ìåÇ= pÅÜêÉáÄéÉêëçå~ä= ã~Ö= ÇáÉë=
â~ìã=îÉêïìåÇÉêåI=ï®ÜêÉåÇ=Éë=~ìÑ=äçâ~äÉê=bÄÉåÉI=ïç=^â~ÇÉãáâÉê=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=^ãíëíê®ÖÉêå=áå=ÇÉê=jáåÇÉêÜÉáí=ï~êÉåI=ÇçÅÜ=Éêëí~ìåíI=

=
NPOU= aáÉ=q~ÄÉääÉ=îÉêòÉáÅÜåÉí=eÉêâìåÑíëçêíÉ=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉê=^ãíëíê®ÖÉêI=ÇáÉ=

áå=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=aáÉåëíÉå= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åò=ëí~åÇÉå=ìåÇ=
ÇÉêÉå=eÉêâìåÑíëçêíÉ=òì=ÄÉëíáããÉå=ëáåÇK=cΩê=eÉêâìåÑíëçêíÉ=áå=ìåÇ=~ìëëÉêÜ~äÄ=
tΩêííÉãÄÉêÖë=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=lêíÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=ÉáåÄÉòçJ
ÖÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉë~ãíëìããÉ=îçå=PPR=bêëíÉêï®ÜåìåÖÉå=îçå=^ãíëíê®ÖÉêå=áå=
ÇÉê= wÉåíê~äJ= ìåÇ= içâ~äîÉêï~äíìåÖ= ÇáÉ= çÄÉå= áã= qÉñí= ÖÉå~ååí= w~Üä= îçå= OUV=
ΩÄÉêëíÉáÖíI=ïç=åìê=mÉêëçåÉå=ÉêÑ~ëëí=ïìêÇÉåI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=ëí~ããíÉå=ìåÇ=
Ççêí=~ìÅÜ=í®íáÖ=ï~êÉåK=



QRO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

Ç~ëë= ÇÉê= Âwï~åÖ= òìê=k®ÜÉÊ= Ç~ë= oÉâêìíáÉêìåÖëãìëíÉê= ÇçãáåáÉêíÉNPOVK=
aáÉë=ïÉáëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=îÉêãÉÜêíÉ=^ìÑå~ÜãÉ=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäJ
ÇÉíÉê=^ãíëíê®ÖÉê=áå=ÇáÉ=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÇáÉ=ÜÉêâ∏ããäáÅÜÉå=
êÉÖáçå~äÉå=oÉâêìíáÉêìåÖëãìëíÉê=åáÅÜí=îÉê®åÇÉêíÉK=

=
=

PKRKNKN= báå=sÉêÖäÉáÅÜW=aáÉ=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉ=hìêáÉ=~äë=òïÉáÑ~ÅÜÉ=
sÉêï~äíìåÖëòÉåíê~äÉ=

=
aáÉ= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ= sÉêï~äíìåÖ= tΩêííÉãÄÉêÖë= ã~Ö= îçê= ~ääÉã= å~ÅÜ=
NROM=áå=áÜêÉå=píêìâíìêÉå=ÖÉÑÉëíáÖí=ìåÇ=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêí=çêÖ~åáëáÉêí=ÉêëÅÜÉáJ
åÉåK=báå=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉê=^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=_áëÅÜ∏ÑÉ=êÉJ
ä~íáîáÉêí=ÇáÉëÉå=báåÇêìÅâ=ìåÇ=ïÉáëí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=mêçJ
òÉëëÉ= áã= ÖÉáëíäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜ= ÄÉêÉáíë= ïÉëÉåíäáÅÜ= ÑêΩÜÉê= ëí~ííÖÉÑìåÇÉå=
Ü~ÄÉåK= ^å= ÇÉê= hìêáÉ= ÇÉë= hçåëí~åòÉê= _áëÅÜçÑë= ï~êÉå= òïÉá= ìåÖäÉáÅÜÉ=
sÉêï~äíìåÖë~éé~ê~íÉ=~åÖÉëáÉÇÉäíI=Éáå=ÖÉáëíäáÅÜÉê= ÑΩê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=háêJ
ÅÜÉåëéêÉåÖÉä= ìåÇ= Éáå= ïÉäíäáÅÜÉê= ÑΩê= Ç~ë= eçÅÜëíáÑíX= ìåÖäÉáÅÜ= ÇÉëÜ~äÄI=
ïÉáä=Ç~ë=Öê∏ëëíÉ=_áëíìã=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=o~ìãÉë=ÉáåÉë=ÇÉê=âäÉáåJ
ëíÉå=eçÅÜëíáÑíÉ= ~ìÑòìïÉáëÉå= Ü~ííÉI= ÇÉëëÉå= _ÉëáíòìåÖÉå= ëáÅÜ= òìÇÉã= áå=
îÉêëíêÉìíÉê= i~ÖÉ= ÄÉÑ~åÇÉå= ìåÇ= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= cΩääÉ=
îçå=eÉêêëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíÉå=~ìëòÉáÅÜåÉíÉåK=pÉäÄëí=áå=ÇÉå=lÄÉêîçÖíÉáÉå=^êJ
Äçå=ìåÇ=_áëÅÜçÑëòÉääI=ÇáÉ=åÉÄëí=ÇÉê=ëçÖÉå~ååíÉå=_áëÅÜçÑëÜ∏êá=áã=pΩÇÉå=
îçå=hçåëí~åò= ~ã= ÉÜÉëíÉå= ~äë= _ÉëáíòìåÖÉå= áã= páååÉ= ÉáåÉê= qÉêêáíçêá~äJ
ÜÉêêëÅÜ~Ñí= ÄÉòÉáÅÜåÉí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåI= ÑÉÜäíÉ= ÇÉå= _áëÅÜ∏ÑÉå= ëÉáí= ÇÉã=
pÅÜï~ÄÉåâêáÉÖ=NQVV=ÇáÉ=ãáäáí®êáëÅÜÉ=eçÜÉáíNPPMK=bë=äáÉÖí=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÑ=ÇÉê=
e~åÇI= Ç~ëë= ÇáÉ= êìåÇ= NDTMM= mÑ~êêÉáÉå= ìãÑ~ëëÉåÇÉ= aá∏òÉëÉ= ìåÇ= ÇÉê=
ã~ÅÜíéçäáíáëÅÜ= ìåÄÉÇÉìíÉåÇÉ= ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉ= píêÉìÄÉëáíò= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=
sÉêï~äíìåÖëëóëíÉãÉ= ÉêÑçêÇÉêíÉåI= ÇáÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=báåë~íòã∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉå=ÑΩê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ÄçíÉåK=

a~ë=mÉêëçå~ä=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ=ÇÉê=
hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=áëí=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NPK=g~ÜêÜìåÇÉêí=áå=ÇÉê=
dÉëí~äí= ÇÉë=lÑÑáòá~äë= ~äë= ÇÉã= ÇÉäÉÖáÉêíÉå=oáÅÜíÉê= ÇÉë= _áëÅÜçÑë= ÑΩê= ÇáÉ=
âáêÅÜäáÅÜÉ=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ=Ñ~ëëÄ~ê=ÖÉïçêÇÉåK=tÉåáÖ=ëé®íÉê=â~ãÉå=ÇÉê=
dÉåÉê~äîáâ~ê=~äë=sÉêíêÉíÉê=ÇÉë=_áëÅÜçÑë=ìåÇ=ÇÉê=fåëáÉÖäÉê=~äë=_ÉìêâìåJ
ÇìåÖëéÉêëçå=ìåÇ=cáå~åòëéÉòá~äáëí=ÜáåòìK=få=píêÉáíÑ®ääÉå=ÄÉêáÉíÉå=êÉÅÜíëJ

=
NPOV= eÉëëÉI=^ãíëíê®ÖÉêI=pK=ORQÑÑK=
NPPM= wìê=_ÉëáíòÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=_áëíìãë=îÖäK=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=áå=hìÜåI=aáÉ=_áëÅÜ∏ÑÉ=îçå=

hçåëí~åòI= aáÉ= qÉêêáíçêáÉå= ÇÉë= eçÅÜëíáÑíëI= pK= OTTÓPSO= Eãáí= ÇáîK= h~êíÉå= ÇÉë=
eçÅÜëíáÑíëFX=òìÇÉã=hìåÇÉêíI=tÉäíäáÅÜÉë=eÉêêëÅÜ~ÑíëÖÉÄáÉíI=ãáí=ÇÉê=®äíÉêÉå=iáJ
íÉê~íìêI=pK=OMRÓOMVK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QRP=

=

âìåÇáÖÉI=îçå=ÇÉê=hìêáÉ=îÉêéÑäáÅÜíÉíÉ=^Çîçâ~íÉå=ÇáÉ=âä~ÖÉåÇÉå=m~êíÉáÉåI=
ìåÇ= ÇáÉ= sÉêíêÉíìåÖ= îçê= dÉêáÅÜí= ΩÄÉêå~ÜãÉå= ëÉäÄëí®åÇáÖÉ= mêçâìê~íçJ
êÉåK=rã=NQRM=í~ìÅÜí=Éêëíã~äë=Ç~ë=^ãí=ÇÉë=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=fåíÉêÉëëÉåëîÉêJ
íêÉíÉêë=îçê=dÉêáÅÜí=áå=ÇÉê=§ÄÉêäáÉÑÉêìåÖ=~ìÑI=ÇÉê=cáëâ~äNPPNK=råíÉêëíΩíòí=
ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=Ü∏ÜÉêÉå=sÉêï~äíìåÖëíê®ÖÉê=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉ=^åJ
ò~Üä= îçå= pÅÜêÉáÄÉêå= ìåÇ=kçí~êÉåK=^ääÉáå= òïáëÅÜÉå= NQPS= ìåÇ= NQTQ= áëí=
Ç~ë=táêâÉå=îçå=QQ=^åï®äíÉåI=OU=kçí~êÉå=ìåÇ=ëáÉÄÉå=pÉâêÉí®êÉå=~âíÉåJ
âìåÇáÖ= ÖÉïçêÇÉåNPPOK= _áë= NRRM= Ü~ííÉ= ëáÅÜ= ÇÉê= mÉêëçå~äÄÉëí~åÇ= áå= ÇÉê=
wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ= ~ìÑ= ÉáåÉã=pí~åÇ=îçå=ìåÖÉÑ®Üê= PO=^ãíëíê®ÖÉêå=ÉáåJ
ÖÉéÉåÇÉäíNPPPK=

aÉå=ÑΩêëíäáÅÜÉå=eçÑ=ÑΩÜêíÉ=ÇÉê=eçÑãÉáëíÉê=~åI=òìë~ããÉå=ãáí=ïÉáJ
íÉêÉå= ^ãíëíê®ÖÉêå= ïáÉ= ÇÉã= eçÑã~êëÅÜ~ääI= ÇÉã= pí~ííÜ~äíÉê= çÇÉê= ÇÉã=
h®ããÉêÉêK=bêëí=àÉÇçÅÜ=ãáí=ÇÉê=fåëí~ää~íáçå=ÇÉë=eçÑÉë=áå=jÉÉêëÄìêÖI=ÇáÉ=
_áëÅÜçÑ= eìÖç= îçå= eçÜÉåä~åÇÉåÄÉêÖ= NROS= îçêÖÉåçããÉå= Ü~ííÉI= ÖÉJ
ï~åå=ÇáÉ=ïÉäíäáÅÜÉ=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ=~å=báÖÉåëí®åÇáÖâÉáíK=fåëÄÉëçåÇÉJ
êÉ=ÇΩêÑíÉ=Éë=òì=ÉáåÉê=ëí®êâÉêÉå=éÉêëçå~äÉå=qêÉååìåÖ=ÇÉê=ïÉäíäáÅÜÉå=ìåÇ=
ÖÉáëíäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=ÖÉâçããÉå=ëÉáåI=Ç~=Ç~ë=hçåëáëíçêáìã=å~ÅÜ=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=rãïÉÖÉå=ΩÄÉê=§ÄÉêäáåÖÉå=ìåÇ=o~ÇçäÑòÉää=ïáÉÇÉê=å~ÅÜ=hçåJ
ëí~åò= òìêΩÅâÖÉâÉÜêí= ï~êI= ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ=eçÅÜëíáÑíëÄÉÜ∏êÇÉå= áå=jÉÉêëJ
ÄìêÖ=ÄäáÉÄÉåNPPQK=aáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖë~êÄÉáí=ÄÉíêáÉÄ=ÇÉê=h~åòäÉê=
ÇÉë=_áëÅÜçÑëI=ÇÉê=ëÉáí=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ãáí=e~åë=bÄÉêäáå=
Éêëíã~äë=ÖêÉáÑÄ~ê=ïáêÇI=ìåÖÉÑ®Üê=òìê=ëÉäÄÉå=wÉáíI=~äë=ÇáÉëÉ=cìåâíáçå=áå=ÇÉå=
ìãäáÉÖÉåÇÉå=ïÉäíäáÅÜÉå= cΩêëíÉåíΩãÉêå= ÉÄÉåÑ~ääë= å~ÅÜòìïÉáëÉå= áëíNPPRK=

=
NPPN= pÉáí=ÇÉã=ÄÉÖáååÉåÇÉå=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ïìêÇÉå=ÇáÉ=ûãíÉê=ÇÉë=fåëáÉÖäÉêë=ìåÇ=ÇÉë=

cáëâ~äë= áå=mÉêëçå~äìåáçå=ÖÉÑΩÜêíI=Ç~=ÄÉáÇÉ=cìåâíáçåÉå=ãáí=ÇÉã=òÉåíê~äÉå=cáJ
å~åòïÉëÉå=îÉêÄìåÇÉå=ï~êÉåI=ep=fLOI=pK=SMVK=

NPPO= táÉä~åÇI=aáÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖI=pK=SQÑÑK=
NPPP= wì=ÇÉå=kçí~êÉå=îÖäK=çÄÉå=h~éK=PKQKOKPK=wìê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=táÉä~åÇI=

aáÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖI=pK=TQX=lííå~ÇI=aáÉ=^êÅÜáîÉI=pK=OVMÓPMTX=åáÅÜí=
ãáí= ÉáåÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=Ç~ë=açãâ~éáíÉäI=Ç~= àÉåÉë=ïáÉ=ÇáÉ=açãéêçéëíÉá=
ÉáåÉ=h∏êéÉêëÅÜ~Ñí=ÉáÖÉåÉå=oÉÅÜíë=ÄáäÇÉíÉI=lííå~ÇI=ÉÄÇKI=pK=OVNÑKI=ÉÄÉåëç=ïÉåáÖ=
ÇáÉ=tÉáÜÄáëÅÜ∏ÑÉ=ìåÇ=sáëáí~íçêÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=âáêÅÜäáÅÜÉ=_Éä~åÖÉ=òìëí®åÇáÖ=ï~êÉåK=
aáÉ= ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå= hçããáëë~êÉ= ëáåÇ= ÇÉê= içâ~äîÉêï~äíìåÖ= òìòìçêÇåÉåI= îÖäK=
_êΩäáë~ìÉêI=aáÉ=hçããáëë~êÉI=pK=STPÑK=wì=ÇÉå=ûãíÉêå=ÇÉë=lÑÑáòá~äë=ìåÇ=dÉåÉJ
ê~äîáâ~êë=îÖäK=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå= áå=^åãK=TNPI=òì=ÇÉå=fåëáÉÖäÉêå=ìåÇ=cáëâ~äÉå=lííJ
å~ÇI=aáÉ=fåëáÉÖäÉê=ìåÇ=cáëâ~äÉK=

NPPQ= lííå~ÇI=aáÉ=^êÅÜáîÉI=pK=PMTÓPNNK=d∏íòI=jÉÉêëÄìêÖ=~äë=oÉëáÇÉåòëí~ÇíK=
NPPR= sçêÜÉê= ÑΩÜêíÉ=Éáå=pÉâêÉí®ê=ÇáÉ=h~åòäÉá=~åX=ìã=ÇáÉ=jáííÉ=ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=

®åÇÉêíÉ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇáÉëÉë=ëÉÅêÉí~êáìë=çÇÉê=éêçíçåçí~êáìë=òì=Å~åJ
ÅÉää~êáìëI=îÖäK=lííå~ÇI=wìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=h~åòäÉêë~ãíÉëI=pK=OROÑÑKX=ÇÉêëKI=h~åòJ
äÉê~ãí=ìåÇ=h~åòäÉêX=táÉä~åÇI=o~íëÖêÉãáÉåI=pK=NSMÑK=wì=báåòÉäÜÉáíÉå=ÇÉë=h~åòJ
äÉê~ãíë=ÉÄÉåÑ~ääë=lííå~ÇI=~KlKI=pK=ORUÓOSQI=ìåÇ=ep=fLOI=pK=TPUK=pÉáåÉ=fÇÉåíáí®í=
=



QRQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

råíÉê=_áëÅÜçÑ=j~êèì~êÇ=îçå=o~åÇÉÖÖ=ENPVUÓNQMSF=í~ìÅÜÉå=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=
ÇáÉ=ÉêëíÉå=o®íÉ=~ìÑK=få=ÇÉê=cçäÖÉ=êÉáëëÉå=ÇáÉ=k~ÅÜïÉáëÉ=ÑΩê=ëçäÅÜÉ=o®íÉ=
åáÅÜí=ãÉÜê= ~ÄI= ëç=Ç~ëë= ëé®íÉëíÉåë= ëÉáí=ÇÉã=ÉêëíÉå=aêáííÉä=ÇÉë=NRK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë=îçå=ÉáåÉã=ÑÉëíÉå=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=o~í=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=
få=ëÉáåÉê=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=îçå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=ìåÇ=ïÉäíäáÅÜÉå=oÉÅÜíëëéÉJ
òá~äáëíÉåI=^ãíëíê®ÖÉêå= ÇÉê= wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ= ìåÇ= ~ÇäáÖÉå=s∏ÖíÉå= ìåJ
íÉêëÅÜáÉÇ=Éê=ëáÅÜ=â~ìã=îçå=ÇÉå=ëé®íÉêÉå=o®íÉå=âäÉáåÉêÉê=ïÉäíäáÅÜÉê=cΩêJ
ëíÉåíΩãÉêK=^äë=_ÉëçåÇÉêÜÉáí= áëí= äÉÇáÖäáÅÜ=ÇÉê= êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=báåëáíò= îçå=
ÇêÉá=açãÜÉêêÉå=òì=åÉååÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=ëÉáí=ÇÉã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÇáÉJ
ëÉê=~äë=ä®ëíáÖ=ÉãéÑìåÇÉåÉå=mÑäáÅÜí=îÉêãÉÜêí=òì=ÉåíòáÉÜÉå=îÉêëìÅÜíÉåNPPSK=

bë= äáÉÖí= áå=ÇÉê=k~íìê= ÉáåÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=
âáêÅÜäáÅÜÉå=oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=cìåâíáçåëíê®ÖÉê= ÑêΩÜÉê=~äë= áå= ë®J
âìä~êÉå=eÉêêëÅÜ~ÑíëâåçíÉåéìåâíÉå= åáÅÜí= åìê=ΩÄÉê= Éáå= ÜçÜÉë=j~ëë= ~å=
ëÅÜêáÑíäáÅÜÉêI=~Çãáåáëíê~íáîÉê=hçãéÉíÉåòI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ΩÄÉê=ä~íÉáåáëÅÜÉ=
péê~ÅÜâÉååíåáëëÉ=îÉêÑΩÖÉå=ãìëëíÉåK=jáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=lÑÑáòá~ä~íë=
ìåÇ= ÇÉë= â~åçåáëíáëÅÜÉå= mêçòÉëëîÉêÑ~ÜêÉåë= ïìêÇÉå= ~ìÅÜ= bñéÉêíÉå= ÇÉê=
ÖÉäÉÜêíÉå=oÉÅÜíÉI= îçê= ~ääÉã= ÇÉë=háêÅÜÉåêÉÅÜíëI= ÄÉå∏íáÖíK=aáÉëÉ= Ñ~ÅÜäáJ
ÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå= ÉêÑΩääíÉå= áå= ÉêëíÉê=iáåáÉ= ÖÉëÅÜìäíÉ=häÉêáâÉêI= ÇáÉ= ëáÅÜ= áå=
ÉáåÉê= ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå= h~åòäÉá= èì~äáÑáòáÉêí= Ü~ííÉåI= çÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìJ
ÅÜÉê=ï~êÉåK=^ÄÉê=~ìÅÜ=Ç~ë=h~åòäÉê~ãí=ÇÉë=eçÅÜëíáÑíë=ïìêÇÉ=å~ÅÜ=NRMM=
Ü®ìÑáÖÉêI= å~ÅÜ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå= Ñ~ëí= ~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ãáí= ÖÉäÉÜêíÉå= gìêáJ
ëíÉå=ÄÉëÉíòíI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=åçÅÜ=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=sÉêï~äíìåÖëéê~âíáâÉê=
ìåÇ=^â~ÇÉãáâÉê= ~Ää∏ëíÉåNPPTK= pÉäÄëí=ìåíÉê=ÇÉå= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=o®íÉå=
ëáåÇ=NV=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= ~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=òì=áÇÉåíáÑáòáÉJ
êÉåI=îçå=ÇÉåÉå=òï∏äÑ=iáòÉåíá~íÉå=çÇÉê=açâíçêÉå=îçêïáÉÖÉåÇ=ÇÉë=háêJ
ÅÜÉåêÉÅÜíë=ï~êÉåNPPUK= fåëÖÉë~ãí= ëáåÇ=òïáëÅÜÉå=NQRM=ìåÇ=NRRM=VQ=~â~J
ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉ= ^ãíëíê®ÖÉê= ìåÇ= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå= ~å= ÄÉáÇÉå=
ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖÉå=å~ÅÜòìïÉáëÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìÑ=ãÉÜêÉêÉI=

=
áëí=åáÅÜí=ÖÉâä®êíI=òì=ÇÉå=Ççêí=ÖÉå~ååíÉå=fÇÉåíáÑáòáÉêìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áëí=ÇáÉJ
àÉåáÖÉ=ãáí=gçÜ~ååÉë=bêÄÉäáå=îçå=iÉìíâáêÅÜ=òì=ÉêÖ®åòÉåI=ÇÉê=áã=táåíÉêëÉãÉëíÉê=
NQRTLRU=áå=iÉáéòáÖ=ÇÉå=Ä~ÅK~êíK=Éêï~êÄ=Eji=NVV=_=UFK=jáí=ÇÉã=_~ëäÉê=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜÉê=îçå=NQSN=ÇΩêÑíÉ=ÇÉê=iÉáéòáÖÉê=fãã~íêáâìä~åí=â~ìã=áÇÉåíáëÅÜ=ëÉáåI=
Ç~=àÉåÉê=ÉÄÉåÑ~ääë=Ç~ë=_~ââ~ä~ìêÉ~íëÉñ~ãÉå=~ÄäÉÖíÉK=

NPPS= wìã=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=o~í=îÖäK=táÉä~åÇI=o~íëÖêÉãáÉåI=pK=NSNÓNSTK=^äë=_ÉáëéáÉä=ÉáJ
åÉë=âäÉáåÉêÉå=ïÉäíäáÅÜÉå=cΩêëíÉåê~íë=îÖäK=^ëÅÜI=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=_É~ãíÉåíìãI=
pK=ONNÓONQK=

NPPT= lííå~ÇI=wìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=h~åòäÉêë~ãíÉëI=pK=OSPÑK=
NPPU= táÉä~åÇI=o~íëÖêÉãáÉåI=pK=NSNÓNSRI=îÉêòÉáÅÜåÉí=ÇáÉëÉ=å~ÅÜòìïÉáëÉåÇÉå=o®íÉK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QRR=

=

ÉåÖ= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉ= h~åòäÉáÉå= ìåÇ= áÜêÉ= sçêëíÉÜÉê= îÉêíÉáäíÉåNPPVK=
aáÉ= ãáí= QQ= mÉêëçåÉå= Öê∏ëëíÉ= ^â~ÇÉãáâÉêÖêìééÉ= ÄáäÇÉíÉå= ÇáÉ= ÜçÜÉå=
sÉêï~äíìåÖëíê®ÖÉê=ÇÉê=hìêáÉI=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=dÉåÉê~äîáâ~êÉ=ìåÇ=lÑÑáòá~J
äÉI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= tÉáÜÄáëÅÜ∏ÑÉI= fåëáÉÖäÉê= ìåÇ= cáëâ~äÉI= ÖÉÑçäÖí= îçå= ÇÉå=
pÅÜêÉáÄÉêåI=kçí~êÉå=ìåÇ=mêçâìê~íçêÉå=ãáí=PQ=ìåÇ=ÇÉå=^Çîçâ~íÉå=ãáí=
NS=mÉêëçåÉåNPQMK=få=ÇÉê=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ=ÇÉë=eçÅÜëíáÑíë=ï~êÉå=åçÅÜJ
ã~äë= NV= o®íÉ= ìåÇ= fåÜ~ÄÉê= îçå= eçÑ®ãíÉêå= í®íáÖK= a~ãáí= ëáåÇ= àÉÇçÅÜ=
ä®åÖëí= åáÅÜí= ~ääÉ= ìåáîÉêëáí®íëÖÉäÉÜêíÉå=sÉêï~äíìåÖëíê®ÖÉê= ÇÉê=hçåëí~åJ
òÉê=hìêáÉ= ÖÉå~ååíI= Ç~= Ç~ë=oÉâêìíáÉêìåÖëÖÉÄáÉí=ΩÄÉê= ÇÉå= ÉåÖÉêÉå= _çJ
ÇÉåëÉÉê~ìã=Üáå~ìëêÉáÅÜíÉK=báå=eÉêâìåÑíëëÅÜïÉêéìåâí=Éíï~=ÇÉê=kçí~êÉ=
ä~Ö= áå= jÉããáåÖÉåI= ìåÇ= ~åÇÉêÉ= ^ãíëíê®ÖÉê= ëí~ããíÉå= ~ìë= hçÄäÉåòI=
qÜ~ååI=s~Çìò=çÇÉê=_~ëÉäNPQNK=

aáÉ=~å=ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=hìêáÉ=í®íáÖÉå=ìåáîÉêëáí®íëÖÉäÉÜêíÉå=^ãíëJ
íê®ÖÉê=òÉáÅÜåÉíÉå=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=Éáå=ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉë=j~ëë=~å=~â~ÇÉJ
ãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖ=~ìëW=aêÉá=sáÉêíÉä=îçå=áÜåÉå=Ü~ííÉå=dê~ÇÉ=ÉêïçêÄÉåNPQOK=
fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=hçåòÉåíê~íáçå=ÇÉë=ÖÉäÉÜêíJàìêáëíáëÅÜÉå=p~ÅÜîÉêëí~åÇë=
ï~ê=ëÉÜê=ÜçÅÜ=ìåÇ=ÇΩêÑíÉ=ÇÉêàÉåáÖÉå=ÇÉë=Öê∏ëëíÉå=sÉêï~äíìåÖë~éé~ê~íë=
áã=pΩÇïÉëíÉåI=ÇÉë=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉåI=å~ÜÉ=ÖÉâçããÉå=ëÉáåK=^å=ÇÉê=ÄáJ
ëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=hìêáÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= òïáëÅÜÉå= NQPM= ìåÇ= NRRM= QP=hçåëí~åòÉê=
aá∏òÉë~åÉå=~äë=Öê~ÇìáÉêíÉ=gìêáëíÉå=áå=ÇÉê=wÉåíê~ä~Çãáåáëíê~íáçå=å~ÅÜïÉáJ
ëÉåI=áå=ÇÉå=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=sÉêï~äíìåÖëçêÖ~åÉå=áå=píìííÖ~êíI=rê~ÅÜ=ìåÇ=
qΩÄáåÖÉå=RPNPQPK=^êíáëíáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ëáåÇ=îçê=~ääÉã=
~äë=kçí~êÉI=pÅÜêÉáÄÉê=çÇÉê=mêçâìê~íçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hìêáÉ=í®íáÖ=ÖÉïÉëÉåK=

lÄÖäÉáÅÜ= Ç~ë=ïÉäíäáÅÜJïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=ìåÇ=Ç~ë= ÖÉáëíäáÅÜJÄáëÅÜ∏ÑJ
äáÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖëéÉêëçå~ä=Éáå=®ÜåäáÅÜ=ÜçÜÉë=_áäÇìåÖëåáîÉ~ì=~ìÑïáÉëÉå=
Ó=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=^ãíëíê®ÖÉê=ï~êÉå=òì=TM=mêçòÉåí=Öê~ÇìáÉêí=EîÖäK=çÄÉåK=
h~éK=PKRKNF=Ó= ëç=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí= ëáÅÜ=ÇÉêÉå= ëçòá~äÉ=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ= áå=

=
NPPV= sÖäK=lííå~ÇI=aáÉ=^êÅÜáîÉI=pK=OVSÑK=tÉÖÉå=jÉÜêÑ~ÅÜÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå=ΩÄÉêëíÉáÖí=

ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=^ãíëíê®ÖÉê=ÇáÉ=çÄÉå=ÖÉå~ååíÉ=w~Üä=îçå=VQ=hçåJ
ëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉåK=

NPQM= aáÉëÉ=âáêÅÜäáÅÜÉå=tΩêÇÉåíê®ÖÉê=ïÉêÇÉå=áå=h~éK=PKPKNKO=ÉáåÖÉÜÉåÇ=ÄÉÜ~åÇÉäíK=
NPQN= sÖäK=pÅÜìäÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=kçí~êá~íëI=pK=NVNÑK=wì=ÇÉå=kçJ

í~êÉå=îÖäK=h~éK=PKQKOKPK=
NPQO= ^â~ÇÉãáëÅÜÉ=dê~ÇÉ=ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=^ãíëíê®ÖÉêW=NR=Ä~ÅK~êíKI=NN=ã~ÖK~êíKI=ÇêÉá=

ÇêKíÜÉçäK=ìåÇ=QP=äáÅK=çÇÉê=ÇêKáìêK=OO=Ü~ííÉå=âÉáåÉ=dê~ÇÉ=ÉêïçêÄÉåK=
NPQP= nìÉääÉ= ÇáÉëÉê= w~ÜäÉå~åÖ~ÄÉå= áëí= ÇáÉ= ÇáÉëÉê= píìÇáÉ= òìÖêìåÇÉ= äáÉÖÉåÇÉ=a~íÉåJ

Ä~åâK=bë= áëí= àÉÇçÅÜ=ÜÉêîçêòìÜÉÄÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=eÉêâìåÑíëÄÉëÅÜê®åâìåÖ= ~ìÑ=
hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜÉ=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=sÉêJ
ï~äíìåÖëòÉåíêÉå=~å=ÇÉê=hìêáÉ=ìåÇ=áå=tΩêííÉãÄÉêÖ=âÉáåÉ=íê~ÖÑ®ÜáÖÉå=^ìëë~ÖÉå=
ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇK=aáÉ=ÖÉå~ååíÉå=w~ÜäÉå=ëáåÇ=ÇÉåå=~ìÅÜ=äÉÇáÖäáÅÜ=~äë=ÉáåÉ=ìåÖÉÑ®ÜêÉ=
dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ=òì=îÉêëíÉÜÉåK=



QRS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

òïÉá= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= _Éä~åÖÉåW= NK= aáÉ= hçåëáëíçêá~äÉå= ï~êÉå= òì= ÉáåÉã=
ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå= qÉáä= häÉêáâÉêK= iÉÇáÖäáÅÜ= ÉáåáÖÉ= ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉ= o®íÉ= ìåÇ=
fåÜ~ÄÉê=îçå=eçÑ®ãíÉêå=ï~êÉå=i~áÉå=ìåÇ=ÉáåòÉäåÉ=kçí~êÉ=ÅäÉêáÅá=ìñçê~J
íáK=aÉê= ÖÉáëíäáÅÜÉ= pí~åÇ=ïáêâíÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ=oÉâêìíáÉêìåÖ= áåëçÑÉêå= ~ìëI=
~äë=ëáÅÜ=âÉáåÉ=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=dÉåÉê~íáçåÉå=ï®ÜêÉåÇÉå=_áåÇìåÖÉå=~å=ÇáÉ=
eÉêêëÅÜ~Ñí= ÄáäÇÉå=âçååíÉåK=wìÇÉã=ï~êÉå= ÉáåáÖÉ= ÇÉê=Ü∏ÅÜëíÉå=ûãíÉêI=
Éíï~=ÇÉê=dÉåÉê~äîáâ~ê=çÇÉê=ÇÉê=pí~ííÜ~äíÉêI=îçå=ÇÉê=mÉêëçå=ÇÉë=àÉïÉáäáJ
ÖÉå=_áëÅÜçÑë=~ÄÜ®åÖáÖI=ÇáÉ=ÄÉáã=^ãíë~åíêáíí=ÇÉë=k~ÅÜÑçäÖÉêë=áå=ÇÉê=oÉJ
ÖÉä=ÉêëÉíòí=ïìêÇÉåK=sÉêï~äíìåÖëïáëëÉå=ïìêÇÉ=ÇÉëÜ~äÄ=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇÉê=
bÄÉåÉ=ÇÉê=h~åòäÉáÉå=ìåÇ=ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=o®íÉ=íê~ÇáÉêíI=â~ìã=àÉÇçÅÜ=
áååÉêÜ~äÄ= ÉáåòÉäåÉê= c~ãáäáÉåNPQQK= OK= aáÉ= êÉÖáçå~äÉ= oÉâêìíáÉêìåÖëÄ~ëáë=
ÑΩê= Ç~ë= ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉ= sÉêï~äíìåÖëéÉêëçå~ä= Éåíëéê~ÅÜ= åáÅÜí= ÇÉã= éçäáíáJ
ëÅÜÉå=j~ÅÜíÄÉòáêâ=ÇÉê=aá∏òÉëÉI=Ç~=Ç~ë=eçÅÜëíáÑí=îáÉä=òì=âäÉáå=ï~êI=ìã=
Ç~ãáí=ÉáåÉ=Ü~ìëã~ÅÜíÖÉëíΩíòíÉ=^Çãáåáëíê~íáçå=~ìÑòìÄ~ìÉåK=^åÇÉêë=~äë=
áå=tΩêííÉãÄÉêÖI=ïç=îçê=~ääÉã= ˙i~åÇÉëâáåÇÉê˚=~å=eÉêêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=sÉêJ
ï~äíìåÖ=é~êíáòáéáÉêíÉåI=âçååíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉ=hìêáÉ=åáÅÜí=~ìÑ=råíÉêí~åÉå=ÇÉë=
âäÉáåÉå= eçÅÜëíáÑíë= ÄÉëÅÜê®åâÉåK= qêçíò= ÇÉê= òÉáíïÉáäáÖ= ã~ëëáîÉå= pé~åJ
åìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pí~Çí=ìåÇ=ÇÉã=_áëÅÜçÑ=ëí~ããíÉ=ãáí=ÉáåÉã=aêáííÉä=
Éáå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=^ãíëíê®ÖÉê=~ìë=hçåëí~åò=ëÉäÄëí=çÇÉê=ÇÉã=eçÅÜëíáÑíI=
ÖÉÑçäÖí=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉåI=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉåI=êÉáÅÜëëí®ÇíáJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=báåÑäìëëÖÉÄáÉíÉå=ìåÇ=âäÉáåÉêÉå=qÉêêáíçêáJ
Éå=EîÖäK=h~êíÉ=NMFK=k~ÅÜ=ÇÉã=pÅÜï~ÄÉåâêáÉÖ=îçå=NQVV=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ê~ìë=
êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=aáëí~åòáÉêìåÖ=îçå=ÇÉê=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=ïìêÇÉå=~ääÉêJ
ÇáåÖë=â~ìã=ãÉÜê=^ãíëíê®ÖÉê=~ìë=àÉåÉê=oÉÖáçå=~å=ÇáÉ=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉ=hìêáÉ=
ÖÉêìÑÉåK=aÉê=ÉêïÉáíÉêíÉ=å∏êÇäáÅÜÉ=_çÇÉåëÉÉê~ìã=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=òìã=Ü~ìéíJ
ë®ÅÜäáÅÜÉå=oÉâêìíáÉêìåÖëê~ìã=ÇÉë=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖëéÉêëçå~äë=
ÉåíïáÅâÉäíI=òìë~ããÉå=ãáí=hçåíáåÖÉåíÉå= å∏êÇäáÅÜ= ÇÉê=açå~ìäáåáÉ= ìåÇ=
~ìÅÜ=îçå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_áëíìãëNPQRKfåëÖÉë~ãí=ï~ê=ÇáÉ=sÉêÄìåÇÉåÜÉáí=
îçê=~ääÉã=ÇÉê=ìåíÉêÉå=sÉêï~äíìåÖëíê®ÖÉê=ãáí=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=hìêáÉ=êÉJ
ä~íáî= ÉåÖ=ìåÇ=Ç~ìÉêÜ~ÑíK=tÉê= Éáåã~ä= áå=hçåëí~åò= áå=ÇÉê=aá∏òÉë~åîÉêJ
ï~äíìåÖ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ï~êI=ÄäáÉÄ=ÇáÉë=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÑΩê=ä®åÖÉêÉ=wÉáíK=báåáÖÉ=
gìêáëíÉå=ÜáåÖÉÖÉåI=îçê=~ääÉã=ïÉåå=ëáÉ=åáÅÜí=áå=hçåëí~åò=ÄÉéÑêΩåÇÉí=ï~J
êÉåI=îÉêëìÅÜíÉå=ÇáÉ=pí~Çí=ïáÉÇÉê=òì=îÉêä~ëëÉåI=Éíï~=aêKìíêKáìêK=tçäÑÖ~åÖ=
j~åÖçäÇ= ~ìë= hçåëí~åòI= ÇÉê= ëÉáí= NRNP= áã= aáÉåëí= _áëÅÜçÑë= eìÖç= îçå=
eçÜÉåä~åÇÉåÄÉêÖ=ëí~åÇI=òìå®ÅÜëí=~äë=gìêáëíI=Ç~åå=~äë=o~í=ìåÇ=~äë=h~åòäÉêI=
Äáë=Éê=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=NROS=Ç~ë=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãí=áå=ëÉáåÉê=eÉáã~íëí~Çí=wΩJ=

=
NPQQ= aáÉ=h~åòäÉê=ïìêÇÉå= îçå= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå= _áëÅÜ∏ÑÉå= Ü®ìÑáÖ=ΩÄÉêåçããÉåI= îÖäK=

lííå~ÇI=h~åòäÉê~ãí=ìåÇ=h~åòäÉêI=pK=NUOK=
NPQR= wìê=eÉêâìåÑí=ÇÉê=h~åòäÉê=îÖäK=lííå~ÇI=ÉÄÇKI=pK=NUPÑK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QRT=

=

h~êíÉ=NMW= eÉêâìåÑíëçêíÉ=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=sÉêï~äíìåÖëíê®ÖÉê=
~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=~å=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=hìêáÉ==
ENQRMÓNRRMF=

0 40



Kilometer
80

SchorndorfSchorndorfSchorndorfSchorndorfSchorndorfSchorndorfSchorndorfSchorndorfSchorndorf

RavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburg

BlaubeurenBlaubeurenBlaubeurenBlaubeurenBlaubeurenBlaubeurenBlaubeurenBlaubeurenBlaubeuren
UlmUlmUlmUlmUlmUlmUlmUlmUlm

AndwilAndwilAndwilAndwilAndwilAndwilAndwilAndwilAndwil

KonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanz

LandenbergLandenbergLandenbergLandenbergLandenbergLandenbergLandenbergLandenbergLandenberg

DenzlingenDenzlingenDenzlingenDenzlingenDenzlingenDenzlingenDenzlingenDenzlingenDenzlingen
WaldkirchWaldkirchWaldkirchWaldkirchWaldkirchWaldkirchWaldkirchWaldkirchWaldkirch

FreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburg

BalingenBalingenBalingenBalingenBalingenBalingenBalingenBalingenBalingen

MeersburgMeersburgMeersburgMeersburgMeersburgMeersburgMeersburgMeersburgMeersburg MarkdorfMarkdorfMarkdorfMarkdorfMarkdorfMarkdorfMarkdorfMarkdorfMarkdorf

StockachStockachStockachStockachStockachStockachStockachStockachStockach

RadolfzellRadolfzellRadolfzellRadolfzellRadolfzellRadolfzellRadolfzellRadolfzellRadolfzell

EndingenEndingenEndingenEndingenEndingenEndingenEndingenEndingenEndingen

ReutlingenReutlingenReutlingenReutlingenReutlingenReutlingenReutlingenReutlingenReutlingen
TübingenTübingenTübingenTübingenTübingenTübingenTübingenTübingenTübingen

GammertingenGammertingenGammertingenGammertingenGammertingenGammertingenGammertingenGammertingenGammertingen

ZürichZürichZürichZürichZürichZürichZürichZürichZürich

WaldshutWaldshutWaldshutWaldshutWaldshutWaldshutWaldshutWaldshutWaldshut

SchaffhausenSchaffhausenSchaffhausenSchaffhausenSchaffhausenSchaffhausenSchaffhausenSchaffhausenSchaffhausen

BurkheimBurkheimBurkheimBurkheimBurkheimBurkheimBurkheimBurkheimBurkheim
BreisachBreisachBreisachBreisachBreisachBreisachBreisachBreisachBreisach

BremgartenBremgartenBremgartenBremgartenBremgartenBremgartenBremgartenBremgartenBremgarten

IsnyIsnyIsnyIsnyIsnyIsnyIsnyIsnyIsny

HorbHorbHorbHorbHorbHorbHorbHorbHorb
UrachUrachUrachUrachUrachUrachUrachUrachUrach

RottweilRottweilRottweilRottweilRottweilRottweilRottweilRottweilRottweil

EsslingenEsslingenEsslingenEsslingenEsslingenEsslingenEsslingenEsslingenEsslingen

BregenzBregenzBregenzBregenzBregenzBregenzBregenzBregenzBregenz

BalzheimBalzheimBalzheimBalzheimBalzheimBalzheimBalzheimBalzheimBalzheim

ArbonArbonArbonArbonArbonArbonArbonArbonArbonWinterthurWinterthurWinterthurWinterthurWinterthurWinterthurWinterthurWinterthurWinterthur

WiesensteigWiesensteigWiesensteigWiesensteigWiesensteigWiesensteigWiesensteigWiesensteigWiesensteig

WasserburgWasserburgWasserburgWasserburgWasserburgWasserburgWasserburgWasserburgWasserburg

TettnangTettnangTettnangTettnangTettnangTettnangTettnangTettnangTettnang

St. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. Gallen

SaulgauSaulgauSaulgauSaulgauSaulgauSaulgauSaulgauSaulgauSaulgau

OfterdingenOfterdingenOfterdingenOfterdingenOfterdingenOfterdingenOfterdingenOfterdingenOfterdingen

LeutkirchLeutkirchLeutkirchLeutkirchLeutkirchLeutkirchLeutkirchLeutkirchLeutkirch

TrochtelfingenTrochtelfingenTrochtelfingenTrochtelfingenTrochtelfingenTrochtelfingenTrochtelfingenTrochtelfingenTrochtelfingen

Herkunftsorte

6 bis 26   (1)
2 bis 6   (13)
1 bis 2   (29)

=
=

êáÅÜ= Äáë= òì= ëÉáåÉã= qçÇÉ= NROV= ΩÄÉêå~ÜãNPQSX= çÇÉê=ÇÉê=açâíçê=ÄÉáÇÉê=
oÉÅÜíÉI= gçÜ~ååÉë= pÅÜÉìêÉê= îçå= lÑíÉêÇáåÖÉåI= ÇÉê= òïáëÅÜÉå= NRNQ= Äáë=
NRNU=~äë=dÉåÉê~äîáâ~ê=~ãíÉíÉI=ÄÉîçê=Éê=hçåëí~åò=áå=oáÅÜíìåÖ=píìííÖ~êí=
~äë=aÉâ~å=ÇÉë=eÉáäáÖJhêÉìòJpíáÑíë=îÉêäáÉëëNPQTI=çÇÉê=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇÉê=lÑJ
Ñáòá~ä= ìåÇ= dÉåÉê~äîáâ~ê= aêKáìêKÅ~åK= gìëíáåá~å= jçëÉê= ~ìë= hçåëí~åò=
ENROTÓOVFI=ÇÉê=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=NRPMÉê=g~ÜêÉ=ÇÉå=péêìåÖ=~åë=oÉáÅÜëâ~ãJ
ãÉêÖÉêáÅÜí=å~ÅÜ=péÉóÉê=ëÅÜ~ÑÑíÉI=ïç=Éê=Äáë=òì=ëÉáåÉã=iÉÄÉåëÉåÇÉ=NRQN=
í®íáÖ=ï~êNPQUK=a~ë=éêçÑÉëëáçå~äÉ=rãÑÉäÇ=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=
sÉêï~äíìåÖëíê®ÖÉê= âçåòÉåíêáÉêíÉ= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= ~ìÑ=hçåëí~åòI=ïçÑΩê= ÇáÉ=

=
NPQS= ep=fLOI=pK=TQPÑKX=táÉä~åÇI=o~íëÖêÉãáÉåI=pK=NSQK=
NPQT= ^ìÖÉI=píáÑíëÄáçÖê~éÜáÉåI=pK=QRTÓQSNK=
NPQU= ep=fLOI=RSNK=



QRU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

i~ìÑÄ~ÜåÉå=ÇÉë=kçí~êë=ìåÇ=mêçâìê~íçêë=_~êíÜçäçãÉìë=_çÅâ=~ìë=hçåJ
ëí~åò=EÖÉëíK=ìã=NRRMF=ìåÇ=ÇÉë=ÉÄÉåÑ~ääë=~ìë=ÇÉê=_áëÅÜçÑëëí~Çí=ëí~ããÉåJ
ÇÉå=gìêáëíÉå=hçåê~Ç=táåíÉêÄÉêÖ=ENRMT=äÉíòíã~äë=Éêï®ÜåíF=ÉñÉãéä~êáëÅÜ=
ëíÉÜÉå=ëçääÉåK=

_~êíÜçäçãÉìë=_çÅâ=~ìë=ÉáåÉã=ãÉÜêÑ~ÅÜ=~å=råáîÉêëáí®íÉå=å~ÅÜòìJ
ïÉáëÉåÇÉå=hçåëí~åòÉê=dÉëÅÜäÉÅÜí= áãã~íêáâìäáÉêíÉ=ëáÅÜ=NQVQLVR=~å=ÇÉê=
cêÉáÄìêÖÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=ìåÇ=~ÄëçäîáÉêíÉ=Ççêí=å~ÅÜ=ÇêÉá=pÉãÉëíÉêå=Ç~ë=
_~ââ~ä~êëÉñ~ãÉåK=bê=íê~í=Ç~åå=~äë=pìÄëíáíìí=áå=ÉáåÉ=ÇÉê=hìêáÉåâ~åòäÉáÉå=
Éáå=ìåÇ=ÄÉí®íáÖíÉ= ëáÅÜ= ~äë= é®éëíäáÅÜÉê=ìåÇ=â~áëÉêäáÅÜÉê=kçí~ê= ëçïáÉ= ~äë=
éêçÅìê~íçê=ã~áçêI=~äëç=~äë=fåíÉêÉëëÉåëîÉêíêÉíÉê=ÇÉë=_áëÅÜçÑë=ìåÇ=ÇÉë=açãJ
â~éáíÉäë=~ã=ÖÉáëíäáÅÜÉå=dÉêáÅÜíK=NROT=òçÖ=Éê=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉã=dÉêáÅÜí=
å~ÅÜ=o~ÇçäÑòÉää=ìåÇ=ëí~åÇ=Äáë=òì=ëÉáåÉã=qçÇ=ìã=NRRM=áå=ÇÉå=aáÉåëíÉå=
ÇÉê=hìêáÉK=få=o~ÇçäÑòÉää=ï~ê=Éê=òìÇÉã=p~âêáëí~å=ÇÉê=mÑ~êêâáêÅÜÉNPQVK=^äë=
îÉêÜÉáê~íÉíÉê=häÉêáâÉê=Ü~ííÉ=Éê= àÉÇçÅÜ=åáÉ=ÇáÉ=Ü∏ÜÉêÉå=tÉáÜÉå=ÖÉåçãJ
ãÉåI=ìåÇ=áå=ÇÉã=NRQNLQO=áå=cêÉáÄìêÖ=áåëâêáÄáÉêíÉå=_~êíÜçäçãÉìë=_çÅÜ=
Éñ=`çåëí~åò=ÅäÉêáÅìëI=ÇÉê=NRQP=~äë=_K=_çÅâ=Éñ=wÉää~=o~íÜçäÇá=ÇÉå=_~ââ~J
ä~êëÖê~Ç= Éêï~êÄI= ÇΩêÑíÉ= Éáå= k~ÅÜâçããÉ= îçå= áÜã= òì= ëÉÜÉå= ëÉáåNPRMK=
§ÄÉê= ëçäÅÜÉ= sÉêï~äíìåÖëJ= ìåÇ= dÉêáÅÜíëíê®ÖÉêI= ÇáÉ= à~ÜêòÉÜåíÉä~åÖ= áã=
aáÉåëí=ÇÉê=hìêáÉ=ëí~åÇÉåI=íê~ÇáÉêíÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=~Çãáåáëíê~íáîÉ=ìåÇ=àìÇáâ~íáJ
îÉ=táëëÉå=ïÉáíÉêK=tÉáä=ëáÉ=ÅäÉêáÅá=ÅçåàìÖ~íá=ï~êÉåI=ÄÉëí~åÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=j∏ÖJ
äáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=ÉêêÉáÅÜíÉ=mçëáíáçå=ãáí=ÇÉê=~åÖÉë~ããÉäíÉå=bêÑ~ÜêìåÖ=~å=ÇáÉ=
ÑçäÖÉåÇÉ=dÉåÉê~íáçå=ïÉáíÉêòìÖÉÄÉåK=

hçåê~Ç=táåíÉêÄÉêÖ=~ìë=hçåëí~åò=òçÖ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=åáÅÜí=òì=äçâ~äáJ
ëáÉêÉåÇÉå=^êíÉëJpíìÇáìã=å~ÅÜ=m~Çì~=ìåÇ=Éêï~êÄ=Ççêí=NQSR=ÇÉå=açâJ
íçêÖê~Ç= áã= háêÅÜÉåêÉÅÜíK= bê= ï~ê= Ç~ã~äë= ÄÉêÉáíë= Éáå= áå= pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=
ÄÉéÑêΩåÇÉíÉê=häÉêáâÉêI=ï~ë=áÜã=ÇÉå=âçëíëéáÉäáÖÉå=píìÇáÉåÖ~åÖ=áå=fí~äáÉå=
Éêä~ìÄí=Ü~ÄÉå=ÇΩêÑíÉK=pÉáí=ÇÉå=NQTMÉê= g~ÜêÉå=ÄÉÖÉÖåÉíÉ=Éê=~äë=^Çîçâ~í=
~å=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=hìêáÉI= îçå= NQTR=Äáë= NQVN= ~äë=dÉåÉê~äîáâ~ê=ìåÇ=Äáë=
NQUR=~ìÅÜ=~äë=lÑÑáòá~äK=bë= ëÅÜÉáåí= áÜã=ÖÉäìåÖÉå=òì=ëÉáåI= áå=ÇÉå=_Éëáíò=
ãÉÜêÉêÉê=mÑêΩåÇÉå=òì=ÖÉä~åÖÉåW=NQUO=ï~ê=Éê=mÑ~êêêÉâíçê=ÇÉê=Éáåíê®ÖäáJ
ÅÜÉå=_áÄÉê~ÅÜÉê=háêÅÜÉI=ìåÇ=NQVN=ÄÉòçÖ=Éê=ÇáÉ=báåâΩåÑíÉ=ÇÉê=o~îÉåëJ
ÄìêÖÉê= mÑ~êêâáêÅÜÉI= ÇáÉ= Éê= áã=q~ìëÅÜ= ÖÉÖÉå=^äí®êÉ= áå=§ÄÉêäáåÖÉå= ìåÇ=
~ìÑ= ÇÉê= oÉáÅÜÉå~ì= Éêä~åÖí= Ü~ííÉK= få= ÇÉå= NQVMÉê= g~ÜêÉå= ï~ê= Éê= ~ìÅÜ=
`ÜçêÜÉêê=òì=píK=píÉéÜ~å=áå=hçåëí~åòI=ïçÄÉá=Éê=Ç~ë=h~åçåáâ~í=NRMT=ÖÉJ
ÖÉå= ÇáÉ= h~éä~åÉá= ÇÉë= j~êáÉå~äí~êë= áå= §ÄÉêäáåÖÉå= ÉáåÖÉí~ìëÅÜí= Ü~ííÉK=
aáÉëÉê=äÉíòíÉ=mÑêΩåÇÉåí~ìëÅÜ=ÇÉìíÉí=Ç~ê~ìÑÜáåI=Ç~ëë=táåíÉêÄÉêÖ=Ñ~ãáäá®J

=
NPQV= pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=kêK= NQSK= wìã=^ãí= ÇÉêëKI= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=

kçí~êá~íëI=pK=NVVÑK=
NPRM= jc=POUIONK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QRV=

=

êÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=§ÄÉêäáåÖÉå=Ü~ííÉI=ÇáÉ= Éê=ÖÉÖÉå=båÇÉ= ëÉáåÉë=iÉÄÉåë=
ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ïáÉÇÉê=ÉåÖÉê=òì=ÖÉëí~äíÉå=ÖÉÇ~ÅÜíÉNPRNK=táåíÉêÄÉêÖ=ÖÉJ
Ü∏êí= òì= àÉåÉå=häÉêáâÉêàìêáëíÉåI= ÇáÉ= áÜêÉ=k®ÜÉ= òìê= ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=hìêáÉ=
ÑΩê= ÇÉå= ÉáÖÉåÉå= mÑêΩåÇÉåÉêïÉêÄ= ÖÉïáååÄêáåÖÉåÇ= ìãëÉíòÉå= âçååíÉå=
ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=áÜê=àìêáëíáëÅÜÉë=c~ÅÜïáëëÉå=áå=ÇáÉ=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ=ìåÇ=
sÉêï~äíìåÖ=ÉáåÄê~ÅÜíÉåK=aáÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉêïìêòÉäìåÖ=ÇÉê=ïçÜä=òì=ÇÉå=
kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêå=hçåëí~åòÛ=ÖÉÜ∏êÉåÇÉå=c~ãáäáÉ=ìåÇ=éêçÑÉëëáçå~J
äÉ= båíÑ~äíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩÜêíÉå= òì= ÇáÉëÉå= ä~åÖ= ~åÜ~äíÉåÇÉå= _áåJ
ÇìåÖÉå= ~å= ÇáÉ= hìêáÉI= ÇáÉ= áå= ÖÉïáëëÉê=tÉáëÉ= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜJíÉêêáíçêá~äÉå=
aáÉåëíîÉêÜ®äíåáëëÉI= ïáÉ= ëáÉ= áå= ïÉäíäáÅÜÉå= eÉêêëÅÜ~ÑíÉå= òïáëÅÜÉå= i~åJ
ÇÉëÜÉêê=ìåÇ=^ãíëíê®ÖÉê=ÄÉëí~åÇÉåI=ÉêëÉíòíÉåK=aáÉ=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜ=hìêáÉ=ãáí=
áÜêÉê=òïÉáÑ~ÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=Ü~ííÉ=ëáÅÜI=ëç=ä®ëëí=ëáÅÜ=Äáä~åòáÉêÉåI=ä®åÖëí=
òì= ÉáåÉã= wÉåíêìã= ÑΩê= ÇÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜJàìêáëíáëÅÜÉå= häÉêìë= Éí~ÄäáÉêíI=
åçÅÜ= ÄÉîçê= ÇáÉ= sÉêï~äíìåÖëÉáåêáÅÜíìåÖÉå= áå= píìííÖ~êíI= qΩÄáåÖÉå= ìåÇ=
rê~ÅÜ= ÑΩê=tΩêííÉãÄÉêÖ= ìåÇ= ÇÉå= ÖÉë~ãíÉå= êÉÅÜíëêÜÉáåáëÅÜÉå= pΩÇïÉJ
ëíÉå= òì= ÉáåÉã= p~ããÉäÄÉÅâÉå= ÖÉäÉÜêíÉå= oÉÅÜíëïáëëÉåë= îçå= häÉêáâÉêå=
ìåÇ=i~áÉå=ïìêÇÉåK=
=
=
PKRKO=bäáíÉå=ÇÉê=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖW=aáÉ=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=o®íÉ=
=
wìã= ÑΩêëíäáÅÜÉå= _Éê~íÉêâêÉáë= òì= ò®ÜäÉåI= ÖÉÜ∏êíÉ= òì= ÇÉå= ÄÉÖÉÜêíÉëíÉå=
mçëáíáçåÉåI= ÇáÉ= Éáå= ëçòá~ä= ÜçÅÜ= ëíÉÜÉåÇÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= ÉêêÉáJ
ÅÜÉå=âçååíÉK=aáÉ=ãÉáëíÉå=o~íëÜÉêêÉå=ÖÉä~åÖíÉå=Éêëí=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=iÉJ
ÄÉåëÜ®äÑíÉ=òì=áÜêÉã=_Éê~íÉêã~åÇ~íI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=eçÑÇáÉåëí=ëÉáí=ÇÉê=jáííÉ=
ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= áå= ÇÉê= q~í= òì= ÇÉå= ÉñâäìëáîëíÉå= q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉêå=
ÑΩê=^â~ÇÉãáâÉê=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=Ç~êÑNPROK=aáÉ=fåÇáÉåëíå~ÜãÉ=îçå=o®J

=
NPRN= aáÉëÉ=åáÅÜí=òì=ÄÉäÉÖÉåÇÉ=sÉêãìíìåÖ=ïáêÇ=ÖÉëíΩíòí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=j~íêáâÉäÉáåíê~Ö=

ÉáåÉë=e~áåêáÅìë=táåíÉêÄÉêÖ=ÇÉ=rÄÉêäáåÖ=NQRN=áå=táÉå=Ejt=ff=Q=o=NTMFI=ΩÄÉê=
ÇÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜíë=ïÉáíÉê=ÄÉâ~ååí=áëíK=wì=hçåê~Ç=táåíÉêÄÉêÖ=j~ìêÉêI=a~ë=píáÑí=
píK=píÉéÜ~å=áå=hçåëí~åòI=pK=PSPÑKX=ep=fLOI=pK=RRNÑKI=RVQK=

NPRO= aáÉ= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= a~ìÉê= òïáëÅÜÉå= bêëíáãã~íêáâìä~íáçå= ìåÇ= o~íëã~åÇ~í=
ÄÉíê®Öí= NV= g~ÜêÉ=ãáí= ÖÉêáåÖÉê= Äáë=ãáííäÉêÉê= s~êá~Äáäáí®í= ERR= mêçòÉåíFK=aáÉ= _ÉJ
êÉÅÜåìåÖ=ÄÉêìÜí=~ìÑ=TU=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=o®íÉåI=ÇáÉ=~äë=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_áëíìãë=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=báåÉ=ÉáåÖÉÜÉåÇÉêÉ=ëí~íáJ
ëíáëÅÜÉ=^ìëïÉêíìåÖ= áëí= åáÅÜí= ëáååîçääI= Ç~=ïÉÖÉå= ÇÉê=^ìëï~ÜäâêáíÉêáÉå= ÇáÉëÉê=
píìÇáÉ=ÖÉäÉÜêíÉ=o®íÉ=~ìë=ÇÉã=å∏êÇäáÅÜÉå=qÉáä=ÇÉë=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=qÉêêáíçêáìãë=
åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉåI=ï~ë=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ= ÑΩê=ÇáÉëÉå=mÉêëçåÉåâêÉáë= ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜ=ÄÉÉáåÑäìëëí=EÇáÉ=TU=mÉêëçåÉå=ëáåÇ=áåëÖÉë~ãí=áå=UT=mçëáíáçåÉå=~äë=o®íÉ=òì=
ÄÉäÉÖÉåI= ïΩêÇÉå= ÄáëíìãëÑêÉãÇÉ=o®íÉ=ãáíÉáåÄÉòçÖÉåI= îÉêÖê∏ëëÉêíÉ= ëáÅÜ= ÇÉêÉå=
^åò~Üä= ~ääÉáå= ëÅÜçå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= îçêäáÉÖÉåÇÉåI= åáÅÜí= ëóëíÉã~íáëÅÜ= ÖÉë~ããÉäíÉå=
=



QSM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

íÉå=Éêä~ìÄíÉ=ÇÉå=i~åÇÉëÜÉêêÉåI=ëÉáåÉ=eÉêêëÅÜ~Ñí=ãáí=eáäÑÉ=ÇáÉëÉë=häáÉåJ
íÉäëóëíÉãë=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉêÉ=_~ëáë=òì=ëíÉääÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=råíÉêJ
ëíΩíòìåÖ=áå=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëÖÉëÅÜ®ÑíÉå=òì=îÉêëÅÜ~ÑÑÉåK=fååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=wÉáíJ
ê~ìãë=îçå=NQPM=Äáë=NRRM=ÇìêÅÜäáÉÑ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇáÉëÉë=fåëíáíìíë=ÇÉê=
ÑΩêëíäáÅÜÉå= o®íÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= pí~íáçåÉåI= îçå= ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ= ÖÉáëíäáÅÜÉå=
çÇÉê=~ÇäáÖÉå=o®íÉå= ˙îçå=e~ìë=~ìë˚=ΩÄÉê=Ç~ë=^ìÑâçããÉå=ÇÉê=ÄΩêÖÉêäáJ
ÅÜÉå=Öê~ÇìáÉêíÉå=gìêáëíÉå=Äáë=òìã=áåëíáíìíáçå~äáëáÉêíÉå=o~íëÖêÉãáìãK=fã=
o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=Öáäí=ÉëI=ÇÉê=cìåâíáçå=îçå=~â~ÇÉãáëÅÜÉã=táëëÉå=áå=
ÇáÉëÉã=o~íëëóëíÉã=å~ÅÜòìÖÉÜÉå=ìåÇ=ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ=òì=îÉêçêíÉåNPRPK=

lÄïçÜä=ÇáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=o®íÉ=ÇÉå=Ü∏ÅÜëíÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
_áäÇìåÖëÖê~Ç=áã=ÑΩêëíäáÅÜÉå=eÉêêëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=sÉêï~äíìåÖë~éé~ê~í=~ìÑJ
ïáÉëÉåI=ï~êÉå=ëáÉ=åáÅÜí=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉå=o~íÖÉÄÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~å=råáîÉêëáí®íÉå=
~ìÑÖÉÜ~äíÉå= Ü~ííÉåK= ^ìÅÜ= ÉáåáÖÉ= ~ÇäáÖÉ= o®íÉ= îÉêÑΩÖíÉå= ΩÄÉê= ~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉë=táëëÉåI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=Éáå=ÇÉìíäáÅÜÉë=dÉÑ®ääÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=_áäÇìåÖëJ

=
_ÉäÉÖÉ=~ìÑ=NOP=mçëáíáçåÉåFK=få=ÇÉê=qÉåÇÉåò=ëíáããÉå=ÇáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^ìëïÉêJ
íìåÖÉå=ãáí=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉê=ÄáëÜÉêáÖÉå=cçêëÅÜìåÖ=ΩÄÉêÉáåW=hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=
o~íI=pK=OTÑKI=Éêï®ÜåíI=Ç~ëë=Ç~ë=o~íëïÉëÉå=ìåíÉê=dê~Ñ=bÄÉêÜ~êÇ=áã=_~êí=ëÉáåÉå=
e∏ÜÉéìåâí=ÉêÑìÜêI=ï~ë=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=_Éëí~ääìåÖÉå=ÄÉíê~ÑK=aáÉë=Öáäí=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=
qÉáäÖêìééÉ=ÇÉê=ÖÉäÉÜêíÉå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉåI=îçå=ÇÉåÉå=Éáå=aêáííÉä=~ääÉáå=
áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=g~ÜêòÉÜåíÉå=îçå=NQTN=Äáë=NQVM=Éêëíã~äë= ~äë=o®íÉ=å~ÅÜòìïÉáëÉå=
áëíK=

NPRP= cΩêëíäáÅÜÉ=o®íÉ=ÉêÑìÜêÉå=ìåÇ=ÉêÑ~ÜêÉå=ÖêçëëÉë=fåíÉêÉëëÉ= áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖX=ÇáÉ=
Ç~ê~ìë=êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉ=iáíÉê~íìê=Äê~ìÅÜí=ÜáÉê=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖ=~ìÑJ
ÖÉäáëíÉí=òì=ïÉêÇÉåK=wìê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëÑê~ÖÉ=îÖäK=_ççÅâã~ååI=wìê=jÉåí~äáí®íX=
dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=QQOÓQUUX=iáÉÄÉêáÅÜI=aáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=o®íÉX=jçê~ïI=
dÉäÉÜêíÉ= gìêáëíÉåX=jΩääÉêI= wìê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖX=kçÑä~íëÅÜÉêI=o®íÉ= ìåÇ=eÉêêJ
ëÅÜÉêX=pÅÜãìíòI= gìêáëíÉåI= pK= OMSÓONOK=cΩê=ÇÉå=pΩÇïÉëíÉå= ëáåÇ=ÜÉê~åòìòáÉÜÉåW=
^ëÅÜI= sÉêï~äíìåÖ= ìåÇ= _É~ãíÉåíìãX= _ÉêåÜ~êÇíI= aáÉ= wÉåíê~äÄÉÜ∏êÇÉåX=eçÑJ
~ÅâÉêI=h~åòäÉá=ìåÇ=oÉÖáãÉåíX=hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íX=i~åÖÉJhçíÜÉI=wìê=pçJ
òá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ÑΩêëíäáÅÜÉå=o~íÉëX=j~êÅìëI=mçäáíáÅëX=pÅÜìäíÉåI=båíëíÉÜìåÖ=ìåÇ=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=o~íëïÉëÉåëI=pK=UTÓNPQX=péÉÅâI=i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=råáîÉêJ
ëáí®íI= pK= OQRÓORVX= píáÉîÉêã~ååI= aáÉ= ÖÉäÉÜêíÉå= gìêáëíÉåI= ã~ÅÜí= ~ìÑ= ÉáåÉ= åáÅÜí=
ÉÇáÉêíÉ=iáëíÉ=ÇÉê=o®íÉ=bêòÜÉêòçÖ=^äÄêÉÅÜíë=áã=táÉåÉê=e~ìëJI=eçÑJ=ìåÇ=pí~~íëJ
~êÅÜáî= ~ìÑãÉêâë~ãI=ÇáÉ= ~ìÑ= Å~K= NQRQ=òì=Ç~íáÉêÉå= ëÉáK=bë=ïÉêÇÉå= áåëÖÉë~ãí= UQ=
mÉêëçåÉå=ÖÉå~ååíI=Ç~êìåíÉê=~ÅÜí=ÖÉáëíäáÅÜÉ=o®íÉ=ãáí=j~ÖáëíÉêíáíÉäå=ìåÇ=SQ=ïÉáJ
íÉêÉ= ÖÉäÉÜêíÉ= çÇÉê= ~ÇäáÖÉ=o®íÉK=aáÉ= îçå= péÉÅâ= ÖÉå~ååíÉå=o®íÉ=ïìêÇÉå= áå= ÇáÉ=
råíÉêëìÅÜìåÖ=ãáí=ÉáåÄÉòçÖÉå=Ó=ÇÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~í=^äÄêÉÅÜíë=ìåÇ=ëÉáåÉê=k~ÅÜJ
ÑçäÖÉê=â~åå=Ç~ãáí=àÉÇçÅÜ=ã~åÖÉäë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=åáÅÜí=ΩÄÉêJ
ÄäáÅâí=ïÉêÇÉåI=Ç~ë=råÖäÉáÅÜÖÉïáÅÜí= áã=_É~êÄÉáíìåÖëòìëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=tΩêíJ
íÉãÄÉêÖ= ìåÇ= ÇÉå= êÉëíäáÅÜÉå= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå= qÉêêáíçêáÉå= áã= pΩÇïÉëíÉå= ÇÉë=
^äíÉå=oÉáÅÜÉë=ïáêÇ=Ç~ãáí=åáÅÜí=ÄÉÜçÄÉåK=wìÇÉã=ëí~ããÉå=îçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜáJ
ëÅÜÉ=o®íÉ=Ü®ìÑáÖ=åáÅÜí=~ìë=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉI=ëç=Ç~ëë=ëáÉ=ÜáÉê=åáÅÜí=ìåíÉêJ
ëìÅÜí=ïìêÇÉåK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QSN=

=

ÉêïÉêÄ=ÇÉë=ÜçÜÉå=ìåÇ=åáÉÇÉêÉå=^ÇÉäë=ã~åáÑÉëíáÉêíI=ïáÉ=Éë=åáÅÜí=åìê=ÑΩê=
o®íÉI= ëçåÇÉêå= ÑΩê= ÇÉå=^ÇÉä= ~å= ëáÅÜ=ΩÄäáÅÜ=ï~êNPRQK=aÉê=eçÅÜ~ÇÉä= ~ã=
cΩêëíÉåÜçÑ=ÄÉëìÅÜíÉI=ïÉåå=ΩÄÉêÜ~ìéíI=råáîÉêëáí®íÉå=ïÉåáÖÉê=áã=páååÉ=
ÉáåÉë= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄëI= ëçåÇÉêå= ÉÜÉê= áå= cçêã= ÉáåÉê= _áäÇìåÖëêÉáëÉI= ÇáÉ=
~ìÅÜ=~å=áí~äáÉåáëÅÜÉ=gìêáëíÉåëÅÜìäÉå=ÑΩÜêÉå=âçååíÉK=tÉåå=Éáå=dê~Ç=ÉêJ
ïçêÄÉå=ïìêÇÉI=Ç~åå=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉ=_~ââ~ä~êëÖê~ÇI=ïçãáí=ã~å=ëáÅÜ=ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÉáåÉê= ÖÉáëíäáÅÜÉå=h~êêáÉêÉ= çÑÑÉå= ÜáÉäíI=ïáÉ= Éë= Éíï~= ÄÉá= gçJ
Ü~ååÉë= îçå=tÉêÇÉåÄÉêÖ=ÇÉê=c~ää=ï~êK=bê= Éêï~êÄ= NQQULQV=ÇÉå=_~ââ~J
ä~êëÖê~ÇI=ëí~åÇ=Ç~å~ÅÜ=Äáë=NQSO=~äë=o~í=áå=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=aáÉåëíÉå=ìåÇ=
ïìêÇÉ=ëé®íÉê=_áëÅÜçÑ=îçå=^ìÖëÄìêÖ=ENQSVÓNQUSFNPRRK=báåòÉäåÉ=o®íÉ=~ìë=
ÇÉã= åáÉÇÉêÉå= ^ÇÉä= ëíêÉÄíÉå= ÄÉêÉáíë= ÇÉå= àìêáëíáëÅÜÉå= açâíçêÖê~Ç= ~åI=
ïçÄÉá= ÇáÉ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ= jÉÜêÜÉáí= áããÉê= åçÅÜ= Ö~ê= åáÅÜí= Öê~ÇìáÉêíÉ=
çÇÉê=åìê=Ç~ë=_áÉååáìã=~ÄëçäîáÉêíÉK=t~êìã=ÉáåáÖÉ=~ìÑ=ÇáÉ=àìêáëíáëÅÜÉ=nì~J
äáÑáâ~íáçå=ÖÉëÉíòí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉ=åáÅÜíI=ëÅÜÉáåí=îçå=ÇÉå=éÉêë∏åäáÅÜÉå=
ìåÇ=Ñ~ãáäá~äÉå=píê~íÉÖáÉå=~ÄòìÜ®åÖÉåK=báåÉ=àìêáëíáëÅÜÉ=mêçãçíáçå=ÉáåÉë=
~ÇäáÖÉå=o~íë=ïÉáëí=~ìÑ=ÉáåÉ=åáÅÜí=çÇÉê=åçÅÜ=åáÅÜí=Ö~åò=ÖÉëáÅÜÉêíÉ=píÉäJ
äìåÖ= ÜáåK= gÉÇÉåÑ~ääë= ïìêÇÉå= ëáÉ= ïÉÖÉå= áÜêÉë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=dê~ÇÉë= òì=
ÇÉå=ÖÉäÉÜêíÉå=ìåÇ=åáÅÜí=òì=ÇÉå=~ÇäáÖÉå=o®íÉå=ÖÉò®ÜäíNPRSK=aÉìíäáÅÜ=òì=
Ñ~ëëÉå=áëí=ÇáÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÑÉëíáÖíÉ=mçëáíáçå=ÄÉá=gçÜ~ååÉë=táêííÉãÄÉêÖI=
ÉáåÉã=ìåÉÜÉäáÅÜÉå=pçÜå=dê~Ñ=bÄÉêÜ~êÇë= áã=_~êíI=ÇÉê=NQUQ=îçå=h~áëÉê=
cêáÉÇêáÅÜ=fffK=äÉÖáíáãáÉêí=ïìêÇÉ=ìåÇ=NQVN=ÇÉå=^ÇÉäëëáíò=eçÜÉåâ~êéÑÉå=
òì=iÉÜÉå=ÉêÜáÉäíI=å~ÅÜ=ÇÉã=Éê=ëáÅÜ=âΩåÑíáÖ=å~ååíÉK=gçÜ~ååÉë=îçå=h~êéJ
ÑÉå=ï~ê=iáòÉåíá~í=ÇÉê=oÉÅÜíÉI=sçÖí=îçå=_~äáåÖÉå=ìåÇ=Äáë=òì=ëÉáåÉã=qçJ
ÇÉ=NRMQ=eçÑÖÉêáÅÜíë~ëëÉëëçêNPRTK=aáÉ= àìêáëíáëÅÜÉ=mêçãçíáçå=ëçääíÉ= ëÉáåÉ=
píÉääìåÖ= ~ã=eçÑ= ëí®êâÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ìåÉÜÉäáÅÜÉ= ^Äëí~ããìåÖ= Éáå= píΩÅâ=
ïÉáí= âçãéÉåëáÉêÉåNPRUK= sçå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå= dÉåÉê~íáçåÉå=

=
NPRQ= sÖäK=çÄÉå=h~éK=OKRKPKOK=
NPRR= hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI=pK=NMPK=
NPRS= hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI=pK=OUX=~ã=eçÑÖÉêáÅÜí=ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=^ÇÉäëèì~äáí®í=áå=ÇÉê=

wìçêÇåìåÖëÑê~ÖÉ=ΩÄÉêïçÖÉå=òì=Ü~ÄÉåI=îÖäK=ÇáÉ=eáåïÉáëÉ=ÄÉá=cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=
pK=UVÑKI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ÄÉê=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=~ìÑ=Ç~ë=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÄÉòáÉÜÉåK=

NPRT= hìÜåI= aáÉ= píìÇÉåíÉåI= kêK= PUOM^X= cêÉóI= eçÑÖÉêáÅÜíI= pK= NUQK= fã= NRK= ìåÇ= NSK=
g~ÜêÜìåÇÉêí=ëáíòÉå=ÑΩåÑ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=c~ãáäáÉ=îçå=h~êéÑÉå=~ìÑ=ÇÉê=^ÇÉäëÄ~åâ=
ÇÉë=eçÑÖÉêáÅÜíëI=ÉÄÇKI=pK=NMMK=

NPRU= lÑÑÉåÄ~ê= ï~êÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= ÖÉäÉÜêíÉå= h~åòäÉê= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI=
aêKáìêK=iìÇïáÖ=sÉêÖÉåÜ~åë=ìåÇ=aêKáìêK=dêÉÖçê=i~ãé~êíÉêI= áääÉÖáíáãÉ=péê∏ëëJ
äáåÖÉ=ÇÉê=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=dê~ÑÉåX= îÖäK=ÜáÉêòì=aÉÅâÉêJe~ìÑÑLpÉíòäÉêI=aáÉ=råáJ
îÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉåI=pK=OOÓORX=Ç~òì=âêáíáëÅÜ=píáÉîÉêã~ååI=aáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=gìêáëíÉåI=
pK= ORUI=^åãK= NQV~X=eçÑ~ÅâÉêI=h~åòäÉá= ìåÇ=oÉÖáãÉåíI= pK= NPVK=wìÇÉã=iìÇïáÖ=
pÅÜãìÖÖÉI=háêÅÜÉI=háåÇÉêI=h~êêáÉêÉåK=m®éëíäáÅÜÉ=aáëéÉåëÉ=îçå=ÇÉê=ìåÉÜÉäáÅÜÉå=
dÉÄìêí= áã=pé®íãáííÉä~äíÉêI=wΩêáÅÜ=NVVRI=pK=OPVÑÑK=råíÉê=~åÇÉêÉå= ëçòá~äÉå=ìåÇ=
=



QSO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ëáåÇ= áåëÖÉë~ãí= îáÉê= c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉê= ~å= råáîÉêëáí®íÉå= ÖÉòçÖÉå= ìåÇ=
Ü~ÄÉå=íÉáäïÉáëÉ=ÇáÉ=qê~Çáíáçå=ÇÉë=eçÑÇáÉåëíÉë=ÑçêíÖÉÑΩÜêíI=åìå=~ìÅÜ=~äë=
o®íÉK=dê~ÇìáÉêí= Ü~í= ÇáÉ= òïÉáíÉ= ìåÇ=ÇêáííÉ=dÉåÉê~íáçå=ÇáÉëÉë=kÉì~ÇÉäë=
~ääÉêÇáåÖë= åáÅÜí=ãÉÜêI= ÜáåÖÉÖÉå= ëÉíòíÉ= bÄÉêÜ~êÇ= îçå=h~êéÑÉå=ãáí= ÇÉê=
fåëâêáéíáçå=NRNN=áå=táÉå=~å=ÇÉê=àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=ÇáÉ=Ñ~ãáäá®êÉ=qê~J
Çáíáçå=ÇÉë=oÉÅÜíëëíìÇáìãë=ÑçêíNPRVK=

fã=i~ìÑÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=îÉêäçê=ÇÉê=^ÇÉä=Ó=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäJ
ÇÉí=çÇÉê=åáÅÜí=Ó= ~å=dÉïáÅÜí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=o®íÉåX=ï®ÜJ
êÉåÇ= ÇÉê= ∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå= _ÉëÉíòìåÖ= ÉêäÉÄíÉ= Ç~ë= fåëíáíìí= ÇÉë= ~ÇäáÖÉå=
cΩêëíÉåê~íë= ÉáåÉ= âìêòÑêáëíáÖÉ=táÉÇÉêÄÉäÉÄìåÖI= ÇáÉ= ~ääÉêÇáåÖë= å~ÅÜ= ÇÉê=
oΩÅââÉÜê=eÉêòçÖ=räêáÅÜë= ÄÉêÉáíë= ïáÉÇÉê= òì= båÇÉ=ï~êK=aáÉ=hçåâìêJ
êÉåòëáíì~íáçå= ÇÉê= ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= ~ÇäáÖÉå= o®íÉå= ®ìëëÉêíÉ=
ëáÅÜ=áå=ÉáåÉã=§ÄÉêÜ~åÇåÉÜãÉå=ÇÉê=_áäÇìåÖëÉäáíÉå=áå=ÇÉå=í®ÖäáÅÜÉå=oÉJ
ÖáÉêìåÖëÖÉëÅÜ®ÑíÉåK= få= ÇÉê= ÉêëíÉå=e®äÑíÉ= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ëí~åÇÉå=
ÉáåÉã=aêáííÉä=^ÇÉäëê®íÉ=òïÉá=aêáííÉä=dÉäÉÜêíÉåê®íÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉêK=cΩê=ÇÉå=
åáÉÇÉêÉå=^ÇÉä=ï®êÉ=Éë=ÇìêÅÜ~ìë=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉïÉëÉåI=ëáÅÜ=ÇÉå=åÉìÉå=˙^åJ
ÑçêÇÉêìåÖÉå˚= ~åòìé~ëëÉå= ìåÇ= ÉÄÉåÑ~ääë= oÉÅÜíëëíìÇáÉå= òì= ÄÉíêÉáÄÉåK=
bíï~=Éáå=cΩåÑíÉä=ÇÉë=~ÇäáÖÉå=o~íëéÉêëçå~äë=í~í=ÇáÉë=~ìÅÜI=~ÄÉê=áåëÖÉë~ãí=
âçååíÉ=çÇÉê=ïçääíÉ=ÇáÉ=jÉÜêÜÉáí=áå=ÇáÉëÉê=eáåëáÅÜí=åáÅÜí=ãáí=ÇÉå=ÄΩêJ
ÖÉêäáÅÜÉå= ˙hçääÉÖÉå˚=ãáíÜ~äíÉåNPSMK=aÉê= êÉáÅÜëÑêÉáÉ=oáííÉê~ÇÉä= îÉêëìÅÜíÉ=

=
îÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=îÉêÑçäÖíÉ=ÇáÉ=ìã=NQRM=åÉìåçÄáäáJ
íáÉêíÉ= _ÉêåÉê= ^ÇÉäëÑ~ãáäáÉ= îçå= aáÉëÄ~ÅÜ= ®ÜåäáÅÜÉ= píê~íÉÖáÉå= ÇÉê= pí~íìëJ= ìåÇ=
léíáçåÉåëáÅÜÉêìåÖ=ÇìêÅÜ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉI=åÉÄëí=ÇÉê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ìåÉåíJ
ÄÉÜêäáÅÜÉå= ëí®åÇáëÅÜJÜ∏ÑáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëíê~ÇáíáçåÉåI=w~ÜåÇI=aáÉ=_áäÇìåÖëîÉêJ
Ü®äíåáëëÉI=pK=NSPÑK=

NPRV= _ÉêåÜ~êÇíI=wÉåíê~äÄÉÜ∏êÇÉåI=pK=QNSÓQNVK=
NPSM= sÖäK=òìê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÇÉê=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=ìåÇ=~ÇäáÖÉå=o®íÉ=i~åÖÉJhçíÜÉI=wìê=

pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ÑΩêëíäáÅÜÉå=o~íÉëI=pK=OPVÓOQPK=cΩê=_~óÉêå=îÖäK=ÇáÉ=èì~åíáJ
í~íáîÉå= ^åÖ~ÄÉå= ÄÉá=jΩääÉêI= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖI= pK= PMSÑK= bë= ëÅÜÉáåí= Åçããìåáë=
çééáåáç= áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=òì= ëÉáåI=Ç~ëë=ÇÉê=åáÉÇÉêÉ=^ÇÉä= ~ìÑ=ÇáÉ=hçåâìêêÉåò=
ÇÉê= ÖÉäÉÜêíÉå= ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå= o®íÉ= ÄÉá= eçÑÉ= òì= êÉ~ÖáÉêÉå= îÉêëìÅÜíÉI= áåÇÉã= Éê=
ëÉäÄëí= ~å= ÇáÉ= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉå= òçÖ= ìåÇ= ëáÅÜ= àìêáëíáëÅÜÉë= c~ÅÜïáëëÉå= ~åÉáÖåÉíÉW=
píáÉîÉêã~ååI=dÉäÉÜêíÉ=o®íÉI=pK=ORRX=jçê~ïI=dÉäÉÜêíÉ=gìêáëíÉåI=pK=NQRX=kçÑä~íJ
ëÅÜÉêI=o®íÉ=ìåÇ=eÉêêëÅÜÉêI=pK=PMOÑÑK=fã=pΩÇïÉëíÉå=íê~Ñ=ÇáÉë=àÉÇçÅÜ=åìê=~ìÑ=ÉáåÉ=
âäÉáåÉ=w~Üä= îçå=o®íÉå= òìI= Éíï~= ~ìÑ= ÇáÉ= îçå= pí~Çáçå=çÇÉê= îçå=h~äíÉåí~ä= EîÖäK=
hçíÜÉI= o~íI= ìåÇ= _ÉêåÜ~êÇíI= wÉåíê~äÄÉÜ∏êÇÉåI= é~ëëáãFK= aáÉ= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=
jÉÜêÜÉáí=ìåíÉê=ÇÉå=~ÇäáÖÉå=o®íÉå=ÄäáÉÄ=çÜåÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖI=òïáëÅÜÉå=
NQRM= ìåÇ= NRSU=ï~êÉå= Éë= UP= mêçòÉåí= Eå~ÅÜ=kçÑä~íëÅÜÉêI= o®íÉ= ìåÇ=eÉêêëÅÜÉêI==
pK= PMOFK=hçåâìêêÉåò= ÉêïìÅÜë= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå=bäáíÉ= ìåíÉêÜ~äÄ= ÇÉë=^ÇÉäë= ~ìÅÜ=
~ìë=ÇÉå=ÉÜÉã~äë=ÉáÖÉåÉå=oÉáÜÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëÇóå~ãáëÅÜÉå=mêçòÉëëÉ=
òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëW=báåòÉäåÉ=ÉÜêÄ~êÉ=dÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ëíáÉÖÉå=ëÉäÄëí=áå=
ÇÉå=^ÇÉä=~ìÑ=ìåÇ=ãìëëíÉå=ëáÅÜ=ÉåíëÅÜÉáÇÉåI=çÄ=ëáÉ=òìê=dÉäÉÜêíÉåJ=çÇÉê=^ÇÉäëJ
=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QSP=

=

ëÉáí=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉë=pÅÜï®ÄáëÅÜÉå=_ìåÇÉë=NQUU=çÜåÉÜáå=ëÉáåÉ=_ÉòáÉJ
ÜìåÖÉå=òìã=i~åÇÉëÜÉêêå=òì=äçÅâÉêå=ìåÇ=ëáÅÜ=~äë=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=éçäáíáJ
ëÅÜÉ=hê~Ñí=òì=Éí~ÄäáÉêÉå=Ó=ÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖI=ÇáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=bêãçêÇìåÖ=
räêáÅÜë=îçå=eìííÉå=NRNR=ÇìêÅÜ=eÉêòçÖ=räêáÅÜ=îçê~åÖÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=ãáí=
ÇÉê= _áäÇìåÖ= ÇÉê= ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå= oÉáÅÜëêáííÉêëÅÜ~Ñí= ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí= ïìêJ
ÇÉNPSNK=

báå=ïáÅÜíáÖÉë=bäÉãÉåí=ÇÉê=píÉääìåÖ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉê=_Éê~íÉê=ÄÉá=eçÑÉ=
ï~ê=áÜê=ÜçÜÉê=_áäÇìåÖëÖê~Ç=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉê=ÖÉäÉÜêíÉå=gìêáëéêìÇÉåòNPSOK=
aÉê=açâíçêÖê~Ç=~ääÉáå=êÉáÅÜíÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=~ìëW=e®ìÑáÖ=ÄÉëí~åÇÉå=ëÅÜçå=
ΩÄÉê= ®äíÉêÉ= c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉê=hçåí~âíÉ= òìã=i~åÇÉëÜÉêêåI= ÇáÉ= áå= ÇÉê=
å®ÅÜëíÑçäÖÉåÇÉå=dÉåÉê~íáçå=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=ïìêÇÉåNPSPK=§ÄÉê=ëçäÅÜÉ=_ÉJ
òáÉÜìåÖëåÉòíÉ= îÉêÑΩÖíÉå= ^åÖÉÜ∏êáÖÉ= ÇÉê= tΩêííÉãÄÉêÖÉê= kçí~ÄÉäåJ
ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉê=áå=ÜçÜÉã=j~ëëÉK=aìêÅÜ=sÉêã®ÜäìåÖÉå=îÉêÄ~åÇÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=
òìã=ÄΩêÖÉêäáÅÜJÉÜêÄ~êÉå=_Éê~íÉêâêÉáë=ÖÉÜ∏êÉåÇÉå=c~ãáäáÉå=ÉåÖ=ãáíÉáåJ
~åÇÉê=ìåÇ=âçåíêçääáÉêíÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉI=ïÉê=òìã=ÉåÖÉêÉå=wáêâÉä=ÇÉê=
j~ÅÜí=òìÖÉä~ëëÉå=ïìêÇÉ=Ó=ÉáåÉ=hçåíêçääÉI=ÇáÉ=Äáë=áå=ÇáÉ=ûãíÉê=ÜáåÉáåJ
êÉáÅÜíÉI=Ç~=ëáÅÜ=ÇáÉ=hçååìÄáÉå=ìåíÉê=ÇÉå=ÑΩÜêÉåÇÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêå=ΩÄÉê=
ÇáÉ= píìííÖ~êíÉê= ìåÇ=qΩÄáåÖÉê=j~ÅÜíòÉåíêÉå= Üáå~ìë= ÉêëíêÉÅâíÉåNPSQK= páÉ=

=
Ä~åâ=ÖÉÜ∏êÉå=ïçääíÉåK=a~òì=ÖÉÜ∏êíÉ=Éíï~=ÇáÉ=píìííÖ~êíÉê=oáÅÜíÉêÑ~ãáäáÉ=cΩêÇÉJ
êÉêI= ÇáÉ=ãÉÜêÑ~ÅÜ= áå= ÖÉáëíäáÅÜÉå=ìåÇ=ïÉäíäáÅÜÉå=cΩÜêìåÖëéçëáíáçåÉå= áå=tΩêíJ
íÉãÄÉêÖ= òì=ÄÉäÉÖÉå= áëíK=aÉê= pçÜå=_ìêâÜ~êÇ=cΩêÇÉêÉêë= EÖÉëíK= NROSFI= ÇÉê= NRMR=
o~í= ìåÇ= NRNVÓNROS= sçÖí= îçå= píìííÖ~êí= ï~êI= ïìêÇÉ= ~äë= g~âçÄ= cΩêÇÉêÉê= îçå=
oáÅÜíÉåÑÉäë=áå=ÇÉå=^ÇÉäëëí~åÇ=ÉêÜçÄÉåI=hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI=pK=NROX=Éê=Ü~í=
ëáÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=^ÇÉäëÄ~åâ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=Ç~=Éê=çÑÑÉåÄ~ê=åáÅÜí=ëíìÇáÉêí=Ü~ííÉK=wìê=ëçJ
òá~äÖêìééÉåáåíÉêåÉå=hçåâìêêÉåò=îÖäK=~ìÅÜ=jΩääÉêI=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖI=pK=OVSK=

NPSN= mêÉëëI= oÉáÅÜëêáííÉêëÅÜ~ÑíK= wìÇÉã=eçÑ~ÅâÉêI= h~åòäÉá= ìåÇ= oÉÖáãÉåíI= pK= OMTÑKX=
mêÉëëI=cΩÜêìåÖëÖêìééÉåI= pK= QQK=sÖäK= ~ìÅÜ=píáÉîÉêã~ååI=i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~Ñí= ìåÇ=
häçëíÉêïÉëÉåI=pK=OOPÑK=

NPSO= wìã= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=o~í= ÖÉÜ∏êíÉå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå=aêëKãÉÇK= ìåÇ=iÉáÄ®êòíÉ=
bÄÉêÜ~êÇë= áã= _~êíI= gçÜ~ååÉë= jΩåëáåÖÉê= ìåÇ= ÇÉëëÉå= k~ÅÜÑçäÖÉê= káâçä~ìë=
_ÉäòX=òìã=áååÉêëíÉå=éçäáíáëÅÜÉå=j~ÅÜíòáêâÉä=ëáåÇ=ëáÉ=àÉÇçÅÜ=íêçíòí=áÜêÉê=k®ÜÉ=
òìã=eÉêêëÅÜÉê=åáÅÜí=òì=ò®ÜäÉåX=îáÉäãÉÜê=òÉáÖí=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÜáÉê=Ç~ë=_ÉëíêÉÄÉå=ÇÉë=
dê~ÑÉåI=ÇáÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=bäáíÉ=ëÉáåÉë=i~åÇÉë=ã∏ÖäáÅÜëí=ìãÑ~ëëÉåÇ=áå=ÇÉå=eÉêêJ
ëÅÜ~Ñíë~éé~ê~í=ÉáåòìÄáåÇÉåX=îÖäK=ÇáÉ=ÄáÄäáçÖê~éÜáëÅÜÉå=^åÖ~ÄÉå=áå=h~éK=PKQKQKOK=
wìÇÉã=g~ÜåëI=gìêáëíÉåâ~êêáÉêÉåI=pK=NNTÑÑK=

NPSP= kçÅÜã~äë=mêÉëëI=cΩÜêìåÖëÖêìééÉåI=pK= RNX=i~åÖÉJhçíÜÉI=wìê=pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
ÇÉë=ÑΩêëíäáÅÜÉå=o~íÉëI=pK=ORMÓORTK=

NPSQ= sÖäK=ÜáÉêòì=ÇÉå=^ìëòìÖ=îçå=eÉáê~íëîÉêÄáåÇìåÖÉå=ÄÉá=j~êÅìëI=mçäáíáÅëI=pK=TRÓ
TUX=i~åÖÉJhçíÜÉI=wìê=pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ÑΩêëíäáÅÜÉå=o~íÉëI=pK=OQPÓORMK=dÉê~J
ÇÉòì=~äë=jìëíÉêÄÉáëéáÉä=â~åå=ÇÉê=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ãÉÜêÉêÉ=dÉåÉê~íáçåÉå=ÜáåòáÉÜÉåÇÉ=
^ìÑëíáÉÖ=ÇÉê= píìííÖ~êíÉê=c~ãáäáÉ=h∏åáÖëÄ~ÅÜ=îçã=pÅÜìã~ÅÜÉê=òìã=ÖÉäÉÜêíÉå=
o~í= ÖÉäíÉåI= îÖäK=aÉÅâÉêJe~ìÑÑI=aáÉ= píìííÖ~êíÉê=h∏åáÖëÄ~ÅÜK=cΩê=ÇáÉ=ÜÉëëáëÅÜÉ=
=



QSQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

îÉêÑΩÖíÉå= òìÇÉã= ΩÄÉê= ÇáÉ= åçíïÉåÇáÖÉå= Ñáå~åòáÉääÉå= jáííÉäI= ÇáÉ= âçëíJ
ëéáÉäáÖÉåI=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ= áã= áí~äáÉåáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå= o~ìã= ~ÄëçäîáÉêíÉåI=
oÉÅÜíëëíìÇáÉå=òì=Ñáå~åòáÉêÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=açâíçêíáíÉä=òì=ÄÉÉåÇÉåK=

aÉê=i~åÇÉëÜÉêê=ï~ê=åáÅÜí=åìê=~å=ÇÉå=ÖÉäÉÜêíÉå=oÉÅÜíëâÉååíåáëëÉå=
ëÉáåÉê=o®íÉ=áåíÉêÉëëáÉêíK=aáÉ=mêÉëíáÖÉïáêâìåÖI=ÇáÉ=îçå=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=o~í=
ãáí=ã∏ÖäáÅÜëí=îáÉäÉå=ÖÉäÉÜêíÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=~ìëÖáåÖI=ïìêÇÉ=ÜçÅÜ=ÉáåÖÉJ
ëÅÜ®íòíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=dê~Ñ=bÄÉêÜ~êÇ=ëÉíòíÉ=ãáí=k~ÅÜÇêìÅâ=~ìÑ=Ç~ë=^åJ
ëÉÜÉå=îçå=gìêáëíÉåW=cΩê=ëÉáåÉå=wìÖ=~å=ÇÉå=tçêãëÉê=oÉáÅÜëí~Ö=NQVRI=ïç=
Éê=òìã=eÉêòçÖ=îçå=tΩêííÉãÄÉêÖ=ìåÇ=Ç~ãáí=áå=ÇÉå=oÉáÅÜëÑΩêëíÉåëí~åÇ=
ÉêÜçÄÉå=ïìêÇÉI=äáÉëë=Éê=ëáÅÜ=áããÉêÜáå=îçå=ëÉÅÜë=ÖÉäÉÜêíÉå=o®íÉå=ãáí=àìJ
êáëíáëÅÜÉå= açâíçêíáíÉäå= åÉÄÉå= ÇÉå= òï~ê= áããÉê= åçÅÜ= ò~ÜäêÉáÅÜÉêÉå=
^ÇÉäëê®íÉå=~äë=båíçìê~ÖÉ=ÄÉÖäÉáíÉåNPSRK=jáí=~ÇäáÖÉå=ìåÇ=ÖÉäÉÜêíÉå=o®íÉå=
òìë~ããÉå=äáÉëë=ëáÅÜ=Éáå=j~ñáãìã= ˙~å=pí~~í˚=ã~ÅÜÉåK=^ìëÇêìÅâ=ÇáÉëÉê=
eçÅÜëÅÜ®íòìåÖ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=jáëëáçåÉåI=ãáí=ÇÉåÉå=ëáÉ=ÄÉJ
íê~ìí= ïìêÇÉåK= NQURLUS= îÉêòÉáÅÜåÉå= ÇáÉ= i~åÇëÅÜêÉáÄÉêêÉÅÜåìåÖÉå= ÇáÉ=
båíëÉåÇìåÖ=îçå=SV=ÖÉäÉÜêíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê= QM= ~ÇäáÖÉå=o®íÉåI= òìãÉáëí= ~å=
dÉêáÅÜíëí~ÖÉ= ~ìëëÉêÜ~äÄ= ÇÉë= qÉêêáíçêáìãëNPSSK=jáí= ÇÉê= ëí~êâÉå= mê®ëÉåò=
ÖÉäÉÜêíÉê=åáÅÜíJ~ÇäáÖÉê=o®íÉ=ÄÉêÉáíë= áã= äÉíòíÉå=sáÉêíÉä=ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíë=åáããí=tΩêííÉãÄÉêÖ=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëíÉåÇÉåòÉå=~ìÑI=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉê=
tÉáëÉ=áå=ÇÉê=ë®âìä~êÉå=tÉäí=ÇÉë=^äíÉå=oÉáÅÜë=îçê=~ääÉã=~ã=h∏åáÖëÜçÑ=
ìåíÉê=cêáÉÇêáÅÜ=fffK=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ëáåÇK=dÉäÉÜêíÉ=_Éê~íÉê=~ìë=ÇÉã=pΩÇJ
ïÉëíÉå= ëíÉääíÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉåÇÉêïÉáëÉ=ãáí=ÉáåÉã=aêáííÉä=ÇÉå=e~ìéí~åíÉáä=
ìåíÉê= ÇÉå= ÉêëíÉå= o®íÉå= ~å= ÇÉå= Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=e∏ÑÉå= òïáëÅÜÉå= NQUM=
ìåÇ= NRPMK= ûÜåäáÅÜÉ= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëîçêÖ®åÖÉ= ÇÉê= ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå= jáíJ
ÖäáÉÇÉê=ÇÉë=o~íë=ëáåÇ=Éíï~=áå=_~óÉêå=Éêëí=áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=
òì=âçåëí~íáÉêÉåNPSTK=

=

=
wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ= ëÅÜçå=h~êä= bK=aÉã~åÇíI= ^ãí= ìåÇ= c~ãáäáÉK= báåÉ= ëçòáçäçJ
ÖáëÅÜJÖÉåÉ~äçÖáëÅÜÉ=píìÇáÉ=òìê=ÜÉëëáëÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíëI=áåW=eÉëëáëÅÜÉë=g~ÜêÄìÅÜ=ÑΩê=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=OI=NVROI=pK=TVÓNPPI=ÜáÉê=
pK=NOVÓNPPX=òì=c~ãáäáÉåîÉêÄ®åÇÉå=~ìÑ=äçâ~äÉê=sÉêï~äíìåÖëÉÄÉåÉ=eÉëëÉI=^ãíëJ
íê®ÖÉêI=pK=QPPÓQTOX=~ääÖÉãÉáåÉê=e~ããÉêëíÉáåI=råáîÉêëáí®íÉåI=pK=TPMÑK=

NPSR= píáÉîÉêã~ååI=aáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=gìêáëíÉåI=pK=OSTX=ÇÉêëKI=i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=häçJ
ëíÉêïÉëÉåI=pK=ORNK=

NPSS= hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI=pK=OUK=wì=ÇÉå=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=o®íÉå=~ìÑ=oÉáÅÜëîÉêJ
ë~ããäìåÖÉå=hçÅÜI=o®íÉ=~ìÑ=ÇÉìíëÅÜÉå=oÉáÅÜëîÉêë~ããäìåÖÉåK=

NPST= hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI=pK=PTÓQNX=jçê~ïI=dÉäÉÜêíÉ=gìêáëíÉåI=pK=NQPÑKX=kçÑä~íJ
ëÅÜÉêI=o®íÉ=ìåÇ=eÉêêëÅÜÉêI=pK=PMNX=ÇÉêëKI=pÅÜï~ÄÉå=áå=£ëíÉêêÉáÅÜX=jΩääÉêI=^â~J
ÇÉãáëáÉêìåÖI=pK=PMSK=wìê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=òìÇÉã=e~ããÉêëíÉáåI=råáîÉêëáí®íÉåI=
pK=TNUÓTORX=iáÉÄÉêáÅÜI=aáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=o®íÉK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QSR=

=

^ã=_áäÇìåÖëÖê~Ç= ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇÉê=ëçòá~äÉ=pí~åÇ=ÇÉê= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=
o®íÉ=ÉêâÉååÉåK=gÉ=ÜçÅÜê~åÖáÖÉê=Éáå=o~í=ï~êI=ÇÉëíç=åáÉÇêáÖÉê=ÑáÉä= áå=ÇÉê=
oÉÖÉä=ëÉáå=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖë~ìëïÉáë=~ìëK=aáÉ=oçääÉ=ÇÉë=ÜçÜÉå=^ÇJ
äáÖÉå=ÄÉá=eçÑÉ=ÇÉÑáåáÉêíÉ=ëáÅÜ=ΩÄÉê=ÇÉëëÉå=eÉêâçããÉåI=åáÅÜí=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=
àìêáëíáëÅÜÉ=_áäÇìåÖX=ÇáÉë=Ö~äí=íÉáäïÉáëÉ=~ìÅÜ=åçÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=åáÉÇÉêÉå=^ÇÉäI=
ïçÄÉá= ÇÉê=kÉì~ÇÉä= ÉÜÉê= ~ìÑ= òìë®íòäáÅÜÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=
~åÖÉïáÉëÉå=ï~êK=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉê=kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ïáÉÇÉêìã=ÑΩÜêJ
íÉå=òìê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=jÉÜêÜÉáí=ÇÉå=àìêáëíáëÅÜÉå=açâíçêÖê~ÇNPSUK=råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉê=eÉêâìåÑíI=ÇáÉ=åáÅÜí=ÉêâÉååÄ~ê= àìêáëíáëÅÜ=
ÖÉÄáäÇÉí=ï~êÉåI=ÖÉÜ∏êíÉå=åçÅÜ=ÉáåÉê=®äíÉêÉå=cçêã=îçå=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=
o®íÉå=~åI=ÇáÉ=îçê=~ääÉã=bÄÉêÜ~êÇ=áã=_~êí=ÜÉê~åÖÉòçÖÉå=Ü~ííÉK=bë=Ü~åJ
ÇÉäíÉ=ëáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ìã=dÉáëíäáÅÜÉ=áå=Ü∏ÜÉêÉå=âáêÅÜäáÅÜÉå=mçëáíáçJ
åÉåI=ÇáÉ=òìê=sÉêÄêÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=Öê®ÑäáÅÜ=j~ÅÜíÄ~ëáë= áå=Ç~ë=eÉêêëÅÜ~ÑíëJ
ëóëíÉã= ÉáåÖÉÄìåÇÉå= ïìêÇÉåK= wì= áÜåÉå= ÖÉÜ∏êíÉ= Éíï~= ÇÉê= píìííÖ~êíÉê=
`ÜçêÜÉêê=ìåÇ=hìëíçë=_~ÅK~êíK=gçÜ~ååÉë=táåÅâÉäãÉëë=~ìë=jΩÜäÜ~ìëÉåI=
ÇÉê=NQTT=~äë=o~í=ÄÉäÉÖí=áëíNPSVX=ÉÄÉåëç=gçÜ~ååÉë=mä~áÅÜÉê=îçå=räã=EÖÉëíK=
NQVOFI=NQRQLRR=áå=táÉå=áãã~íêáâìäáÉêíW=NQST=áëí=Éê=ÄÉêÉáíë=ïΩêííÉãÄÉêJ
ÖáëÅÜÉê= aáÉåÉêI= NQST= Éêëíã~äë= ~å= ÇÉê= içêÅÜÉê= mÑ~êêâáêÅÜÉ= áåëí~ääáÉêíI=
Ç~åå= NQUQ= ~äë= mÑ~êêÜÉêê= îçå=_∏ÜãÉåâáêÅÜ= ìåÇ=içêÅÜ= Äáë= ~å= ëÉáå=iÉJ
ÄÉåëÉåÇÉ= ÇìêÅÜ= bÄÉêÜ~êÇ= sfK= ÄÉëí®íáÖíK= fã= eÉêêëÅÜ~ÑíëÇáÉåëí= ëí~åÇ=
mä~áÅÜÉê=ëÉáí=NQTT=~äë=o~í=ìåÇ=ëÉáí=NQTV=~äë=_ÉáëáíòÉê=ÇÉë=eçÑÖÉêáÅÜíëNPTMK=
a~ë=âáêÅÜäáÅÜÉ=mÑêΩåÇÉåïÉëÉå= ëíÉääíÉ= ÉáåÉ=ÇÉê=ïáÅÜíáÖëíÉå=píΩíòÉå=ÇÉê=
ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=eÉêêëÅÜ~Ñí=Ç~êI=Ç~=Éë=ÇÉå=dê~ÑÉå=ÖÉäìåÖÉå=ï~êI=ÇáÉ=
hçää~íìêêÉÅÜíÉ=áããÉêÜáå=ÉáåÉë=aêáííÉäë=~ääÉê=mÑ~êêÉáÉå=ìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=~äJ
äÉê= mÑêΩåÇÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë=qÉêêáíçêáìãë= ~å= ëáÅÜ= òì= òáÉÜÉåI= åÉÄëí= ÇÉå=
sçÖíÉáJ=ìåÇ=pÅÜáêãêÉÅÜíÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=hä∏ëíÉêNPTNK=aáÉëÉë=eÉêêëÅÜ~ÑíëáåJ
ëíêìãÉåí=ëÉíòíÉå=ëáÉ=~ìÅÜ=ÉáåI=ìã=ÇáÉ=dÉáëíäáÅÜâÉáí=ΩÄÉê=ÇÉå=o~í=ÉåÖÉê=
~å=Ç~ë=oÉÖáãÉåí= òì=ÄáåÇÉåK=bë=ïìêÇÉ= ÑçêíÖÉëÉíòí= áå=å~ÅÜêÉÑçêã~íçêáJ
ëÅÜÉê= wÉáí= ΩÄÉê= ÇáÉ= ûÄíÉ= ÇÉê= êÉÑçêãáÉêíÉå= hä∏ëíÉêW= iìâ~ë= j∏íò= îçå=
jΩåëáåÖÉåI=^êíÉëã~ÖáëíÉê=áå=qΩÄáåÖÉå=NQVUI=áëí=áå=ÇÉå=PMÉê=g~ÜêÉå=ÇÉë=
NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=êÉÑçêãáÉêíÉê=^Äí=ÇÉë=häçëíÉêë=eÉêêÉå~äÄI=ä~åÇÉëÜÉêêäáJ

=
NPSU= wìê= oÉâêìíáÉêìåÖ= ÇÉê= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå= o®íÉ= îÖäK= ÇÉå=§ÄÉêÄäáÅâ= ÄÉá=hê~ããI=

lÄÉêëÅÜáÅÜíÉåI=pK=QUVÓRMMK=
NPSV= ^ìÖÉI=píáÑíëÄáçÖê~ÜéáÉåI=pK=RMMÑÑK=kêK=OVMX=òì=ÇÉå=píáÑíëâäÉêáâÉêå=~äë=o®íÉ=^ìÖÉI=

ÉÄÇKI=pK=NVTÓOMQK=
NPTM= cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=NSOK=báåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÄ~êÉ=cìåâíáçå=Ü~ííÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=^ìÖìëíáJ

åÉêã∏åÅÜ=aêK=hçåê~Ç=eçäòáåÖÉê= ~ìë=tÉáä= ÇÉê= pí~Çí= Eaá∏òK= péÉóÉêFI= ÇÉê= ~ã=
båÇÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= bÄÉêÜ~êí= ÇÉã= gΩåÖÉêÉå= ~äë= eçÑâ~éä~åI= o~í= ìåÇ=
h~åòäÉê=ÇáÉåíÉI=îÖäK=píáÉîÉêã~ååI=aÉê=^ìÖìëíáåÉêã∏åÅÜK=

NPTN= _êÉÅÜíLbÜãÉêI=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=OTK=



QSS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ÅÜÉê= o~í= ìåÇ= ÖÉäÉÜêíÉê= eçÑÖÉêáÅÜíë~ëëÉëëçê NPTO K= få= tΩêííÉãÄÉêÖ= ï~ê=
háêÅÜÉåêÉÖáãÉåí=~ìÅÜ=áããÉê=i~åÇÉëêÉÖáãÉåí=Ó=áå=ÉáåÉã=^ìëã~ëëI=ïáÉ=
Éë= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= oÉáÅÜÉë= áã=NRK=ìåÇ=ÄÉÖáååÉåÇÉå=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí=ïçÜä=
ÉáåòáÖ~êíáÖ=ï~êNPTPK=

^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=ëí~êâÉå=mê®ëÉåò=àìêáëíáëÅÜÉå=p~ÅÜîÉêëí~åÇë=áã=ÑΩêëíJ
äáÅÜÉå=o~í=ëíÉääí=ëáÅÜ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉë=_ÉJ
ê~íÉêâêÉáëÉëNPTQK=få=ÇÉê=q~í=ëéêÉÅÜÉå=åÉÄÉå=ÇÉã=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=ÜçÜÉå=àìêáJ
ëíáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=ÖÉäÉÜêíÉå=o®íÉ=åçÅÜ=~åÇÉêÉ=fåÇáòáÉå=
ÑΩê=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=˙_ÉêìÑëã®ëëáÖÉå˚=~å=ÇÉê=^êÄÉáí=ÉáåÉë=ä~åÇÉëÜÉêêäáJ
ÅÜÉå=o~íÉëK=a~òì= ÖÉÜ∏êí= ~ìÅÜI= Ç~ëë= ëáÅÜ= ÇáÉ=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå= ~äë=
i~åÇÉëìåáîÉêëáí®í=ÑΩê=Ç~ë=Ü∏ÜÉêÉ=eçÑéÉêëçå~ä=Éí~ÄäáÉêí=Ü~ííÉK=jáí=Ö~åò=
ïÉåáÖÉå=^ìëå~ÜãÉå=ÄÉëìÅÜíÉå= ~ääÉ=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=o®íÉ= ëÉáí= NQTT=
ÇáÉ= qΩÄáåÖÉê= ÜçÜÉ= pÅÜìäÉNPTRX= ÇáÉ= ãÉáëíÉå= Öê~ÇìáÉêíÉå= ÜáÉê= ~ìÅÜ= çÇÉê=
òçÖÉå=~å=áí~äáÉåáëÅÜÉ=oÉÅÜíëìåáîÉêëáí®íÉåK=dÉÑ∏êÇÉêí=ïìêÇÉ=ÇáÉ=mêçÑÉëJ
ëáçå~äáëáÉêìåÖ=òìÇÉã=ÇìêÅÜ=ÇÉå=rãëí~åÇI=Ç~ëë=ëáÅÜ=Ç~ë=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íëJ
ÖêÉãáìã= ëÉáí= ÇÉã= båÇÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= òìëÉÜÉåÇë= ÉåíâäÉêáâ~äáJ
ëáÉêíÉK=jáí= ÇÉã=tÉÖÑ~ää= ÇÉë=mÑêΩåÇÉåëóëíÉãë=ìåÇ=ÇÉê= p®âìä~êáëáÉêìåÖ=
ÇÉë= eÉáäáÖJhêÉìòJpíáÑíë= NRPQLPR= íê~í= ÇÉê= o~íëíóéìë= ÇÉë= ˙häÉêáâÉêàìêáJ
ëíÉå˚= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= áå= ÇÉå=eáåíÉêÖêìåÇK= pçãáí= ëÉíòíÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= ÑÉëíÉ= båíJ
ä∏ÜåìåÖ= ÇÉê=o®íÉ= ÇìêÅÜ= ìåÇ= îÉêÇê®åÖíÉ= ÇáÉ= ®äíÉêÉ= cáå~åòáÉêìåÖëÑçêã=
ÇìêÅÜ= Ç~ë= _ÉåÉÑáòá~äïÉëÉåK=aáÉ=^åëíÉääìåÖëÇ~ìÉê= ÇÉê= _Éê~íÉê= ÉêÜ∏ÜíÉ=
ëáÅÜ= ëÅÜêáííïÉáëÉI= Äáë= äÉÄÉåëä~åÖÉ= _Éëí~ääìåÖÉå= Ü®ìÑáÖÉê= ïìêÇÉåI= ïçJ
ÇìêÅÜ=ëáÅÜ=ÇáÉ=w~Üä=ÇÉê=í®ÖäáÅÜÉå=o®íÉ=îÉêêáåÖÉêíÉK=a~ë=póëíÉã=ÇÉê=o®íÉ=
˙îçå=e~ìë= ~ìë˚= ÖáåÖ= òìÖìåëíÉå= ÉáåÉë= ÑÉëíÉåI= í®ÖäáÅÜÉå=o~íëâçääÉÖáìãë=
ãáí= ÇÉÑáåáÉêíÉå=^ìÑÖ~ÄÉå= òìêΩÅâNPTSK=aáÉ= ÜçÜÉ= àìêáëíáëÅÜÉ=hçãéÉíÉåò=

=
NPTO= aáÉ= ^åÖ~ÄÉå= îçå= cêÉóI= eçÑÖÉêáÅÜíI= pK= NTRI= ìåÇ= hçíÜÉI= aÉê= ÑΩêëíäáÅÜÉ= o~íI==

pK=NRSI=ÇáÉ= ëáÅÜ=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=mÉêëçå=ÄÉòáÉÜÉåI= ëáåÇ=åáÅÜí=ÉáåJ
ÇÉìíáÖK=

NPTP= a~òì= ~ìëÑΩÜêäáÅÜ= píáÉîÉêã~ååI= i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~Ñí= ìåÇ= häçëíÉêïÉëÉåX= òì= ÇÉå=
ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=m~íêçå~íëêÉÅÜíÉå=ÉÄÇKI=pK=NRNÓNRUI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=iáJ
íÉê~íìêI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=gìëíìë=e~ëÜ~ÖÉåI=pí~~í=ìåÇ=háêÅÜÉ=îçê=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåK=
báåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ= ÇÉê= îçêêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉë= i~áÉåJbáåÑäìëëÉë=
áå=ÇÉê=háêÅÜÉI=bëëÉå=NVPNI=pK=QSRÑK=

NPTQ= wì=ÇáÉëÉå=cê~ÖÉå=kçÑä~íëÅÜÉêI=o®íÉ=ìåÇ=eÉêêëÅÜÉêI=pK=OVNÓPNMK=
NPTR= a~òì=ÖÉÜ∏êíÉå=òïÉá=o®íÉI=ÇÉêÉå=fåíÉêÉëëÉå=åáÅÜí=åìê=~ìÑ=tΩêííÉãÄÉêÖ=~ìëÖÉJ

êáÅÜíÉí=ï~êÉåW=dê~Ñ=iìÇïáÖ=îçå=lÉííáåÖÉåI=NQVQ= áå=fåÖçäëí~Çí= áãã~íêáâìäáÉêí=
Ejf=OPQIQFI=NRNN=òìã=o~í=ìåÇ=aáÉåÉê=áå=píìííÖ~êíI=NRQV=òìã=aáÉåÉê=îçå=e~ìë=
~ìë= ÄÉëíÉääíI=hçíÜÉI= aÉê= ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI= pK= NONKI= ìåÇ=aêKáìêK= gçÜ~åå=eÉáåêáÅÜ=
eçÉÅâäáå=îçå=píÉáåÉÅâ=~ìë=pÅÜçéÑÜÉáãI=ÇÉê=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=áå=Ä~ÇáëÅÜÉå=aáÉåJ
ëíÉå=ìåÇ=îçå=NRQV=Äáë=NRRP=~ìÅÜ=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉê=o~í=ï~êI=îÖäK=^åãK=NPUTK=

NPTS= wì=ÇáÉëÉå=båíïáÅâäìåÖÉå=îÖäK=ÇáÉ=áå=^åãK=NPRP=ÖÉå~ååíÉ=iáíÉê~íìêK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QST=

=

Éåíëéê~ÅÜ=ÇÉã=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=o®íÉI=ÇáÉ=ëáÅÜ=îçê=~ääÉã=ìã=êÉÅÜíäáÅÜÉ=
^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=òì=âΩããÉêå=Ü~ííÉåK=^ìÑ= áÜêÉå=îÉêëí®êâíÉå=báåÄÉòìÖ=
áå=ÇáÉ=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ=êÉ~ÖáÉêíÉå=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=i~åÇëí®åÇÉ=~ÄäÉÜåÉåÇI=
Ç~= ëáÉ= ÇáÉ= ~ÇäáÖÉ=oÉÖáÉêìåÖëÄÉíÉáäáÖìåÖ= áå= ÉáåÉã= ëçäÅÜÉå=o~íáçå~äáëáÉJ
êìåÖëëÅÜìÄ=áå=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~Ñí=ÄÉÇêçÜí=ë~ÜÉåNPTTK=aÉå=
áåíÉåëáîÉå=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖëíÉåÇÉåòÉå=ëí~åÇ=ÇÉëÜ~äÄ=Ç~ë=sÉêÜ~êêÉå=
ÇÉë=åáÅÜí=àìêáëíáëÅÜ=Öê~ÇìáÉêíÉå=^ÇÉäë=áå=ÇÉå=o®íÉå=ÉåíÖÉÖÉåK=^ìÑ=ÇáÉëÉë=
~äíëí®åÇáëÅÜÉ= bäÉãÉåí= ÇÉë= ^ÇÉäë= áã= ÑΩêëíäáÅÜÉå= o~í= âçååíÉ= ~ìÅÜ= Éáå=
eÉêòçÖ=räêáÅÜ=åáÅÜí=îÉêòáÅÜíÉåI=ï~ë=ÉáåÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=gìêáÇáÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=
oÉÖáÉêìåÖëÖÉëÅÜ®ÑíÉ=îÉêÜáåÇÉêíÉNPTUK=aáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=o®íÉ=ÄáäÇÉíÉå=Äáë=òìê=
jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=âÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=˙_ÉÜ∏êÇÉ˚I=ëçåÇÉêå=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáJ
åÉ=cê~âíáçå=åÉÄÉå=ÇÉã=^ÇÉäI=ïÉåå=~ìÅÜ=ÇáÉ=ëí®êâëíÉK=aáÉëÉë=kÉÄÉåÉáåJ
~åÇÉê=îçå=ÖÉäÉÜêíÉå=ìåÇ=~ÇäáÖÉå=o®íÉå=ÜÉããíÉ=ÇáÉ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=
ÇÉë=o~íëÖêÉãáìãë=Äáë=òìê=jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëNPTVK=iÉíòíäáÅÜ=ïìêJ
ÇÉå=ÇáÉëÉ= ä®åÖÉêÑêáëíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖÉå= áå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=eÉêêJ
ëÅÜ~Ñí=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÇìêÅÜ=ÇÉå=táääÉå=ÇÉë=eÉêêëÅÜÉêë=ÖÉäÉåâíI=ÖÉÄêÉãëí=
çÇÉê= îçê~åÖÉíêáÉÄÉåK=báå= ëçäÅÜÉê= ÜÉêêëÅÜÉêäáÅÜÉê=táääÉåë~âí= ÖêáÑÑ= å~ÅÜ=
ÇÉã=qçÇÉ=eÉêòçÖ=räêáÅÜë=NRRM=ÉáåW=eÉêòçÖ=`ÜêáëíçéÜ= ä∏ëíÉ=ÇÉå=~äíÉå=
ÑΩêëíäáÅÜÉå=o~í=~äë=dêÉãáìã=~ìÑ=ìåÇ=ÉêëÉíòíÉ=áÜå=ÇìêÅÜ=ÉáåòÉäåÉ=pé~êíÉåJ
ê®íÉI=ÇÉå=ÖÉÜÉáãÉå=o®íÉåI=ÇÉã=h~åòäÉáJ=çÇÉê=lÄÉêê~íI=ìåÇ=ÇÉã=oÉåíJ
â~ããÉêJ=ìåÇ=háêÅÜÉåê~íI=ÇáÉ=íÉáäïÉáëÉ=ÄÉêÉáíë=eÉêòçÖ=räêáÅÜ=ÉáåÖÉêáÅÜJ
íÉí= Ü~ííÉK= a~ãáí= áåáíááÉêíÉ= ÇÉê= i~åÇÉëÜÉêê= ÉáåÉå= ïÉáíÉêÉå= pÅÜêáíí= áå=
oáÅÜíìåÖ=ÇÉë=éêçÑÉëëáçå~äáëáÉêíÉå=˙eçÑÄÉ~ãíÉå˚=ÇÉê=kÉìòÉáíNPUMK=

=
NPTT= píáÉîÉêã~ååI= dÉäÉÜêíÉ= gìêáëíÉåI= pK= OSUK= aáÉ= ïáêâìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå= cçäÖÉå=

ÇÉê=gìêáëíÉå=áã=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=aáÉåëí=~ìÑ=ÇáÉ=oÉòÉéíáçå=ÇÉê=ÖÉäÉÜêíÉå=oÉÅÜíÉ=
ëáåÇ=ÜáÉê=åáÅÜí=òì=Éê∏êíÉêåI=Ç~òì=Éíï~=hêçÉëÅÜÉääI=aáÉ=oÉòÉéíáçå=ÇÉê=ÖÉäÉÜêíÉå=
oÉÅÜíÉX=îÖäK=Ç~òì=~ìÅÜ=bêâ=sçäâã~ê=eÉóÉåI=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=sÉêïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜìåÖW= wìê= áåíÉääÉâíìÉääÉå= píêìâíìê= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= sÉêï~äíìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉI= áåW= fìë= ÅçããìåÉ= NOI= NVUQI= pK= OPRÓORNX= òì=sçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜ= îÖäK= ÇáÉ=
eáåïÉáëÉ=îçå=péÉÅâI=aáÉ=îçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=i~åÇëí®åÇÉI=pK=PPQI=òìã=råJ
ãìí=ÇÉê=i~åÇëí®åÇÉ=îçê=~ääÉã=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=dÉêáÅÜíëÄ~êâÉáíK=

NPTU= wìã=dÉÑΩÜä=ÇÉê=lÜåã~ÅÜí=ÇÉë=^ÇÉäë=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=gìêáëíÉå=kçÑä~íëÅÜÉêI=o®íÉ=
ìåÇ=eÉêêëÅÜÉêI=pK= OVTK=wìê= áããÉê=åçÅÜ=ÜçÜÉå=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉë=^ÇÉäë= ~ìÅÜ= áå=
ÉáåÉã=rãÑÉäÇ=îçå=sÉêï~äíìåÖëàìêáëíÉå=jçê~ïI=dÉäÉÜêíÉ=gìêáëíÉåI=pK=NQOK=

NPTV= aáÉ= báåëíÉääìåÖ= ÇÉë= ^ÇÉäë= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= ÖÉäÉÜêíÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= ®åÇÉêíÉ=
ëáÅÜ=~ìÑ=ÄêÉáíÉê=_~ëáë=Éêëí=áã=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=~äë=ãáí=ÇÉå=~ìÑâçããÉåÇÉå=oáíJ
íÉê~â~ÇÉãáÉå= ëí~åÇÉëÖÉã®ëëÉ= _áäÇìåÖëáåëíáíìíáçåÉå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëí~åÇÉåI=
îÖäK=jΩääÉêI=^êáëíçâê~íáëáÉêìåÖX=`çåê~ÇëI=oáííÉê~â~ÇÉãáÉåK=

NPUM= sÖäK=ÜáÉêòì=Éíï~=_ÉêåÇ=tìåÇÉêI=mêáîáäÉÖáÉêìåÖ=ìåÇ=aáëòáéäáåáÉêìåÖK=aáÉ=båíJ
ëíÉÜìåÖ= ÇÉë= _ÉêìÑëÄÉ~ãíÉåíìãë= áå= _~óÉêå= ìåÇ= tΩêííÉãÄÉêÖ= ENTUMÓNUORFI=
jΩåÅÜÉå=NVTUI=ìåÇ=eçäíòI=_áäÇìåÖ=ìåÇ=eÉêêëÅÜ~ÑíK=



QSU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

PKRKP=aáÉ=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖW=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=dÉêáÅÜíëéÉêëçå~ä=
=
^ìë=ÇÉã=ÑΩêëíäáÅÜÉå=o~í=áå=ëÉáåÉê=cìåâíáçå=~äë=_ÉäÉÜêìåÖëáåëí~åò=ÉåíJ
ïáÅâÉäíÉ=ëáÅÜ=Éáå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=dÉêáÅÜíëÖêÉãáìãI=Ç~ë=ÑΩê=ÇÉå=píìííÖ~êJ
íÉê=i~åÇÉëíÉáä= NQSM= Éêëíã~äë= Éêï®Üåí=ïáêÇK=a~ë=eçÑÖÉêáÅÜí=ï~ê=Ç~ãáí=
éÉêëçåÉää= ÉåÖ= ãáí= ÇÉã= o~í= îÉêÄìåÇÉåK= ^äë= ^ééÉää~íáçåëáåëí~åò= ÇÉê=
pí~ÇíJI=açêÑJ=ìåÇ=lÄÉêÖÉêáÅÜíÉ=Éí~ÄäáÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇáÉëÉë=dÉêáÅÜí=ê~ëÅÜ=ìåÇ=
ÉêäÉÄíÉ= ÉáåÉå= ÉêëíÉå= e∏ÜÉéìåâí= ìåíÉê= ÇÉê= eÉêêëÅÜ~Ñí= bÄÉêÜ~êÇë= áã=
_~êíNPUNK=aÉê=oÉÅÜíëòìÖ=áå=píêÉáíÑ®ääÉå=~å=~ìëï®êíáÖÉ=dÉêáÅÜíÉ=ëçääíÉ=~ìÑ=
ÇáÉëÉ=tÉáëÉ=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=çÇÉê=îÉêÜáåÇÉêí=ïÉêÇÉåI=å~ÅÜÇÉã=Ç~ë=mêáîáJ
äÉÖ=ÇÉ=åçå=ÉîçÅ~åÇç=ÄÉêÉáíë=îçå=h~áëÉê=h~êä=fsK=NPSN=~å=Ç~ë=dê~ÑÉåÜ~ìë=
ÉêíÉáäí=ïçêÇÉå=ï~êK=aÉê= ëÅÜêáííïÉáëÉ=^ìëÄ~ì=ÇÉê= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=dÉJ
êáÅÜíëÄ~êâÉáí=ÄÉÇÉìíÉíÉ=òìë~ããÉå=ãáí=ÇÉê=sÉêÑÉëíáÖìåÖ=ÇÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉå=
sÉêï~äíìåÖëëíêìâíìêÉå= ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖëëíìÑÉ= áå=ÇÉê=qÉêêáíçJ
êá~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=i~åÇÉëK=fåÇÉã=ÇÉê=^ÇÉäI=ÇáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=gìêáëíÉå=ìåÇ=ëÉáí=
NRNQ= ÇáÉ= i~åÇëí®åÇÉ= ~äë=^ëëÉëëçêÉå= áã=eçÑÖÉêáÅÜí= báåëáíò= Ü~ííÉåI= ÉêJ
êÉáÅÜíÉå=ÇáÉ=i~åÇÉëÜÉêêÉå=ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=^ÄëíΩíòìåÖ=ÇÉê=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ=
ÄÉá=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=cΩÜêìåÖëÖêìééÉåK=^ìÅÜ=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉ=pí~åÇ=~âòÉéJ
íáÉêíÉ=å~ÅÜ=~åÑ®åÖäáÅÜÉã=w∏ÖÉêå=ÇáÉ=ëÅÜåÉääÉ=ìåÇ=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉ=bêäÉJ
ÇáÖìåÖ=îçå=oÉÅÜíëÑ®ääÉå=~ã=áååÉêíÉêêáíçêá~äÉå=dÉêáÅÜí=ìåÇ=Ñ∏êÇÉêíÉ=Ç~J
ãáí=ÇáÉ=^ÄïÉÜê=ÇÉê=ÑêÉãÇÉå=âáêÅÜäáÅÜÉå=dÉêáÅÜíëÄ~êâÉáíNPUOK=

rã=ÇáÉ=jáííÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=Éåíëí~åÇÉå=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=
ìãäáÉÖÉåÇÉå=Öê∏ëëÉêÉå=qÉêêáíçêáÉå=eçÑÖÉêáÅÜíÉI=NQQS=áå=_~óÉêåI=NQRU=áå=
hìäãÄ~ÅÜI=NQRV=áå=_ê~åÇÉåÄìêÖJ^åëÄ~ÅÜ=ìåÇ=NQSO=áå=ÇÉê=hìêéÑ~äòNPUPK=
få=eÉëëÉå=ÜáåÖÉÖÉå=ïìêÇÉ=Éêëí=å~ÅÜ=ÇÉê=táÉÇÉêîÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=i~åÇJ
Öê~ÑëÅÜ~Ñí=ìåíÉê=táäÜÉäã=ffK=ìã=NRMM=Éáå= ëçäÅÜÉë=dêÉãáìã=ÉáåÖÉêáÅÜJ
íÉíNPUQK= få=ÇÉå=âäÉáåÉêÉå=qÉêêáíçêáÉå= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=
ï~êÉå= ÉÄÉåÑ~ääë= _ÉëíêÉÄìåÖÉå= áã=d~åÖÉI=lÄÉêJ= çÇÉê= Ö~ê=eçÑÖÉêáÅÜíÉ=
ÉáåòìêáÅÜíÉåK=få=ÇÉê=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=dê~ÑëÅÜ~Ñí=eçÜÉåÄÉêÖ=Ñ~åÇ=ÇáÉ=ÉêJ
ëíÉ= å~ÅÜïÉáëäáÅÜÉ= páíòìåÖ= ÉáåÉë=eçÑÖÉêáÅÜíë= NQSU= áå=oçííÉåÄìêÖ= ëí~ííK=
bêòÜÉêòçÖáå=jÉÅÜíÜáäÇI=ÇáÉ=jìííÉê=dê~Ñ=bÄÉêÜ~êÇë= áã=_~êíI=Ü~ííÉ=ãáí=

=
NPUN= wìê=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉê=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ=qêìëÉåI=^åÑ®åÖÉI=pK=ONNÓ

OONK=wìã=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=eçÑÖÉêáÅÜí=cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=PÓPNK=
NPUO= píáÉîÉêã~ååI=i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~ÑíI=pK=OPVÑK=
NPUP= k~ÅÜ= cêÉóI= eçÑÖÉêáÅÜíI= pK= NRÑÑK= wìê= êÉáÅÜëïÉáíÉå= båíïáÅâäìåÖ= áããÉê= åçÅÜ=

^ÇçäÑ=pí∏äòÉäI=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ÖÉäÉÜêíÉå=oáÅÜíÉêíìãë=áå=ÇÉìíëÅÜÉå=qÉêêáíçêáÉåK=
jáí= îçêòìÖëïÉáëÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= dÉÄáÉíÉ= ÇÉë= ÉÜÉã~äáÖÉå= hìêÑΩêJ
ëíÉåíÜìãë=eÉëëÉåI=O=_ÇÉKI=píìííÖ~êí=NUTOK=

NPUQ= eáÉêòì=h~êä=bK=aÉã~åÇíI=a~ë=ÜÉëëáëÅÜÉ=eçÑÖÉêáÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=ÂÖêçëëÉå=p~ÅÜÉåÊ=
ENRMMÓNRNQFI=áåW=eÉëëáëÅÜÉë=g~ÜêÄìÅÜ=ÑΩê=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=PRI=NVURI=pK=PTÓRTK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QSV=

=

aêKáìêK=_ÉêåÜ~êÇ=pÅÜ∏ÑÑÉêäáå=ÉáåÉå=ÖÉäÉÜêíÉå=h~åòäÉêI=ÇÉê=ïáÉ=áÜê=~ÇäáJ
ÖÉê=eçÑãÉáëíÉê=h~ëé~ê=îçå=h~äíÉåí~ä=~ìÅÜ=_ÉáëáíòÉê=ÇÉë=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=
eçÑÖÉêáÅÜíë=ï~êNPURK=fã=ÖÉíÉáäíÉå=qÉêêáíçêáìã=cΩêëíÉåÄÉêÖ=ëáåÇ=ìã=ÇáÉ=
jáííÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= Éêëí= ÇáÉ= ÉÜÉã~äë= â∏åáÖäáÅÜÉå= i~åÇÖÉêáÅÜíÉ=
ÇÉê=_~~ê=ìåÇ=ÇÉë=iáåòÖ~ìë=òì=Ñ~ëëÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=_ÉëÉíòìåÖ=ÇìêÅÜ=báJ
ÖÉåäÉìíÉ= òì= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå= ^ééÉää~íáçåëÖÉêáÅÜíÉå= ìãÑìåâíáçåáÉêí=
ïìêÇÉåK=aÉê=ÉêëíÉ=eáåïÉáë=~ìÑ=Éáå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉë=eçÑÖÉêáÅÜí=Ó=áå=e~ëä~ÅÜ=
Ó=ëí~ããí=Éêëí=îçå=NROUNPUSK=aáÉ=eçÑÖÉêáÅÜíÉ=ÄÉáÇÉê=qÉêêáíçêáÉå=ÉêêÉáÅÜJ
íÉå=àÉÇçÅÜ=ïÉÇÉê=ÇÉå=rãÑ~åÖ=ÇÉê=dÉëÅÜ®Ñíëí®íáÖâÉáí=åçÅÜ=ÇáÉ=éÉêëçå~äÉ=
aáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ= ÇÉë= tΩêííÉãÄÉêÖÉê= péêìÅÜâçääÉÖáìãë NPUT K= aáÉë= Öáäí=
~ìÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜ=â∏åáÖäáÅÜÉåI= áã=NRK= ìåÇ=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= àÉJ
ÇçÅÜ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=i~åÇÖÉêáÅÜíÉ=áã=pΩÇïÉëíÉåI=Éíï~=Ç~ë=
i~åÇÖÉêáÅÜí= ~ìÑ= ÇÉê= iÉìíâáêÅÜÉê=eÉáÇÉ= ÑΩê= ÇáÉ= i~åÇîçÖíÉá= pÅÜï~ÄÉå=
çÇÉê=ÇÉê=dÉêáÅÜíëÜçÑ=áå=båëáëÜÉáã=ÑΩê=ÇáÉ=Éäë®ëëáëÅÜÉå=_ÉëáíòìåÖÉåK=aáÉ=
ÑÉÜäÉåÇÉ=íÉêêáíçêá~äÉ=dÉëÅÜäçëëÉåÜÉáí=ÇÉê=dÉêáÅÜíëÄÉòáêâÉ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêJ
ä~ÖÉêìåÖ= ÇÉë= sÉêï~äíìåÖëëÅÜïÉêéìåâíë= å~ÅÜ= båëáëÜÉáã= ÉêëÅÜïÉêíÉå=
ÇÉå=^ìëÄ~ì=ÇÉê=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=dÉêáÅÜíëÖêÉãáÉå=òì=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=eçÑJ
ÖÉêáÅÜíÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÉåÖÉêÉå=aá∏òÉë~åê~ìãÉëI=Éíï~=áå=cêÉáÄìêÖNPUUK=

=
NPUR= cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=NUÑK=wì=pÅÜ∏ÑÑÉêäáå=si=UI=péK=UNMÓUNQX=hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáJ

ÅÜÉ=o~íI=pK=NPVX=cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=OMRX=cêÉóI=pÅÜï®ÄáëÅÜÉê=_ìåÇI=pK=OTRÑK=
NPUS= ^ëÅÜI=cΩêëíÉåÄÉêÖI=pK=URÓNPNK=
NPUT= sçê= ~ääÉã= ~ÄÉê= ëáåÇ= ÇáÉëÉ= âäÉáåÉêÉå=eçÑÖÉêáÅÜíÉ= áå= áÜêÉê= éÉêëçå~äÉå= wìë~ãJ

ãÉåëÉíòìåÖ=åáÅÜí= áå=ÇÉã=^ìëã~ëë=òì=ÉêÑ~ëëÉå=ïáÉ=Ç~ë=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=ãáí=
ÇÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=páÉÖÑêáÉÇ=cêÉóK=báåÉ=^ìÑò®ÜäìåÖ=ÇÉê=dÉêáÅÜíëÄÉáëáíòÉê=
~åä®ëëäáÅÜ= ÉáåÉë= mêçòÉëëÉë= îçå= NQSU= îçê= ÇÉã= eçÜÉåÄÉêÖÉê= eçÑÖÉêáÅÜí= ä®ëëí=
ëÅÜä~ÖäáÅÜí~êíáÖ=Éê~ÜåÉåI=Ç~ëë=Éë=ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=mÉêëçåÉå=Ü~åÇÉäíÉI=ÇáÉ=íÉáäïÉáëÉ=
~ìÅÜ=áå=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=aáÉåëíÉå=ëí~åÇÉå=çÇÉê=å~ÅÜ=NQSU=åçÅÜ=ëíÉÜÉå=ïÉêÇÉå=
ïáÉ= ÇÉê= páåÇÉäÑáåÖÉê= mêçéëí=j~ÖK~êíK= gçÜ~ååÉë= îçå= qÉÖÉå= çÇÉê= iìÇïáÖ= îçå=
bãÉêëÜçÑÉåI=ëÉáí=NQTM=o~í=dê~Ñ=räêáÅÜëI=cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=NUK=aÉê=ÉêëíÉ=ÄÉJ
â~ååíÉ= pÅÜêÉáÄÉê= ÇÉë=dÉêáÅÜíëI= _ÉêíÜçäÇ= _ÉëÉåÑÉäÇI= òìå®ÅÜëí=dÉÖÉåëÅÜêÉáÄÉê=
ÇÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=eçÜÉåÄÉêÖI= Ç~åå= ìåíÉê= bêòÜÉêòçÖáå=jÉÅÜíÜáäÇ=eçÑÖÉêáÅÜíëJ=
ìåÇ= hΩÅÜÉåëÅÜêÉáÄÉêI= áëí= ãáí= ÖêçëëÉê= t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáí= áÇÉåíáëÅÜ= ãáí= ÇÉã=
táÉåÉê=fãã~íêáâìä~åíÉå=îçå=NQRMLRN=_ÉêíçäÇìë=mÉêëÉåîÉäÇ=ÇÉ=eçêÄ=Q=ÖêKI=jt=
f= OTV=^= PMX= òìã=eçÜÉåÄÉêÖÉê=eçÑÖÉêáÅÜí= îÖäK= ~ìÅÜ=eçäòï~êíÜI=aáÉ=eçÑÖÉJ
êáÅÜíëçêÇåìåÖI=pK=NOPÓNQUK=báåÉê=ÇÉê=ïÉåáÖÉå=òì=ÉêÑ~ëëÉåÇÉå=dÉêáÅÜíëÄÉáëáíòÉê=
ÉáåÉë= cΩêëíÉåÄÉêÖáëÅÜÉå= eçÑÖÉêáÅÜíë= îçê= NRRM= áëí= aêKáìêK= gçÜ~ååÉë= eÉáåêáÅÜ=
eçÉÅâäáå=~ìë=pÅÜçéÑÜÉáãI=NRQS=~ã=e~Öå~ìÉê=eçÑÖÉêáÅÜíI=ëé®íÉê=o~í=áå=tΩêíJ
íÉãÄÉêÖÉê=aáÉåëíÉåI=îÖäK=háåÇäÉê=îçå=håçÄäçÅÜI=lÄÉêÄ~ÇáëÅÜÉë=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêJ
ÄìÅÜI=_ÇK=OI=pK=SVX=hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI=pK=NSMX=òìÇÉã=^åãK=NPNVK=

NPUU= wì=ÇÉå=i~åÇÖÉêáÅÜíÉå=îÖäK=ÇáÉ=a~êëíÉääìåÖ=îçå=cÉáåÉI=aáÉ=â~áëÉêäáÅÜÉå=i~åÇÖÉJ
êáÅÜíÉX=òìã=eçÑ=~äë=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=Éáå=eçÑÖÉêáÅÜí=cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=NUX=
òìê=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=i~åÇÖÉêáÅÜíÉ=îçå=fååëÄêìÅâ=ÉÄÇKI=pK=NSTK=wìê=i~åÇîçÖJ
=



QTM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

aÉê=ΩÄÉêê~ÖÉåÇÉ=_É~êÄÉáíìåÖëòìëí~åÇ=ÇÉë=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=eçÑÖÉJ
êáÅÜíë= ä®ëëí= ÇáÉ= ΩÄêáÖÉå= ïÉäíäáÅÜÉå= êÉÅÜíëéêÉÅÜÉåÇÉå= fåëíáíìíáçåÉå= áã=
pΩÇïÉëíÉå= Ó=ãáí=^ìëå~ÜãÉ= ÇÉë= oçííïÉáäÉê=eçÑÖÉêáÅÜíëI= Ç~ë= åçÅÜ= òì=
ÄÉÜ~åÇÉäå=ëÉáå=ïáêÇNPUV=Ó=êΩÅâëí®åÇáÖÉê=ÉêëÅÜÉáåÉåI=~äë=ëáÉ=Éë=í~íë®ÅÜäáÅÜ=
ï~êÉåK= qêçíòÇÉã= ïáêÇ= ã~å= ÇÉå= Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå= dÉêáÅÜíÉå= åáÅÜí= ÇáÉ=
ÖäÉáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=sÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉåI=~ìÅÜ=
~ìÑ= ÖÉäÉÜêíÉã=oÉÅÜí=Ä~ëáÉêÉåÇÉå=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ=òìÖÉëíÉÜÉå=â∏ååÉå=
ïáÉ= ÇÉå= dêÉãáÉå= dê~Ñ= bÄÉêÜ~êÇë= çÇÉê= eÉêòçÖ= räêáÅÜëK= bë= Éêëí~ìåí=
ÇÉëÜ~äÄ= â~ìãI= Ç~ëë= Ç~ë= åìå= òì= ìåíÉêëìÅÜÉåÇÉ= ÖÉäÉÜêíÉ= mÉêëçå~ä= ÇÉê=
eçÑÖÉêáÅÜíÉ=òì=VM=mêçòÉåí=áå=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=aáÉåëíÉå=ëí~åÇ=Ó=ÇáÉ=
~åÇÉêÉå= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå= dÉêáÅÜíÉ= áã= pΩÇïÉëíÉå= ëáåÇ= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉë=
~âíìÉääÉå=cçêëÅÜìåÖëëí~åÇë= ÑΩê=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=òì=îÉêJ
å~ÅÜä®ëëáÖÉåK=

=
^å=ÇÉå=ÖÉäÉÜêíÉå=oÉÅÜíÉå=ÑΩÜêíÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NRK= g~ÜêÜìåJ

ÇÉêíë= ÑΩê= ÇáÉ= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ= âÉáå=tÉÖ=ãÉÜê= îçêÄÉáK=
tÉÖÉå=ÇÉê=ãáí=ÇÉå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=dÉêáÅÜíÉå=~ìÑ=~â~ÇÉãáëÅÜÉã=káîÉ~ì=ÖÉJ
ÑΩÜêíÉå= àìêáëíáëÅÜÉå= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå= ë~ÜÉå= ëáÅÜ= i~åÇÉëÑΩêëíÉå=
ÖÉòïìåÖÉåI=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉëÅÜìäíÉ=mêçòÉëëîÉêíêÉíÉê=ÉáåòìëÉíòÉåI=mêçJ
âìê~íçêÉå=çÇÉê=^Çîçâ~íÉåI=ÇáÉ=Ç~åå=~ìÅÜ=~äë=o®íÉ=ìåÇ=dÉêáÅÜíëÄÉáëáíJ

=
íÉá=pÅÜï~ÄÉå=~äë=gìêáëÇáâíáçåëÄÉêÉáÅÜ=nì~êíÜ~äI=sçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜI=pK=SRMÑKI=ãáí=
ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=iáíÉê~íìêX=òì=båëáëÜÉáãI=ÉÄÇKI=pK=SSTÑK=aáÉ=éÉêëçå~äÉ=wìë~ãJ
ãÉåëÉíòìåÖ= ÇÉë= i~åÇÖÉêáÅÜíë= pÅÜï~ÄÉå= áëí= ÑΩê= ÇÉå= wÉáíê~ìã= îçå= NQRM= Äáë=
NRRM= òìê= wÉáí= åìê= ëÅÜïáÉêáÖ= å~ÅÜòìîçääòáÉÜÉåX= ~ìÑ= ÉáåÉ= aìêÅÜëáÅÜí= ÇÉê= îçå=
dÉçêÖ=táÉä~åÇ=ÄÉëçêÖíÉåI=åáÅÜí=éìÄäáòáÉêíÉå=mÉêëçå~äÇçâìãÉåí~íáçå=Â^ãíëJ
íê®ÖÉê=ÇÉê=i~åÇîçÖíÉá=pÅÜï~ÄÉå=îçå=NQRO=Äáë=NUMSÊI=ãìëëíÉ=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=
îÖäK=táÉä~åÇI=a~ë=äÉáíÉåÇÉ=mÉêëçå~äI=pK=PQPÑKX=ÇáÉ=Ççêí=ÉåíÜ~äíÉåÉå=^åÖ~ÄÉå=òì=
dÉêáÅÜíëîÉêï~åÇíÉå= ÇÉê= i~åÇîçÖíÉá= pÅÜï~ÄÉå= ÄÉòáÉÜÉå= ëáÅÜ= ÉåíïÉÇÉê= ~ìÑ=
åáÅÜí= ~â~ÇÉãáëÅÜ= ÖÉÄáäÇÉíÉ= çÇÉê= Ç~åå= ~ìÑ= å~ÅÜ=NRRM= áå=ÇÉå=aáÉåëí= ÖÉíêÉíÉåÉ=
mÉêëçåÉåK=a~ëë= Éíï~=aêKáìêK=dÉçêÖ=dáÉåÖÉê= ~ìë=räã= ENRMMÓNRTTFI=i~åÇîçÖí=
îçå=NRQR=Äáë=NRRN=~ìÑ=ÇÉê=o~îÉåëÄìêÖI=~ìÅÜ=~ã=i~åÇÖÉêáÅÜí=íÉáäå~ÜãI=áëí=ÄÉáã=
ïÉåáÖÉ= mÉêëçåÉå= ìãÑ~ëëÉåÇÉå= òÉåíê~äÉå= sÉêï~äíìåÖë~éé~ê~í= àÉÇçÅÜ= òì= îÉêJ
ãìíÉåI=táÉä~åÇI=a~ë=äÉáíÉåÇÉ=mÉêëçå~äI=pK=PQQ=ìåÇ=PRQK=aáÉ=píìÇáÉ=îçå=gçÜ~åJ
å~=_~ëíá~åI=aÉê=cêÉáÄìêÖÉê=lÄÉêÜçÑ= EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉë=^äÉã~ååáëÅÜÉå=
fåëíáíìíë= cêÉáÄìêÖ= áã= _êÉáëÖ~ì= OFI= cêÉáÄìêÖ= áã= _êÉáëÖ~ì= NVPQI= ÉåíÜ®äí= âÉáåÉ=
ÄáçÖê~éÜáëÅÜÉå=^åÖ~ÄÉåI=ïÉáëí=~ÄÉê=Ç~ê~ìÑ=ÜáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=wìëí®åÇáÖâÉáí=ÇáÉëÉë=
dÉêáÅÜíë=íÉáäïÉáëÉ=Éêëí=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÉêäçëÅÜI=pK=VTÑK=

NPUV= aáÉ=oáÅÜíÉêí®íáÖâÉáí=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=~ã=dÉêáÅÜí=ÇÉë=ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=
_ìåÇÉë=ïáêÇ=ÜáÉê=åáÅÜí=ÖÉëçåÇÉêí=ÄÉÜ~åÇÉäíI=Ç~=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=åìê=îçå=áåëÖÉë~ãí=
ëÉÅÜë=mÉêëçåÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_áëíìãë=å~ÅÜòìïÉáëÉå=áëíK=sáÉê=îçå=áÜåÉå=ìêíÉáäJ
íÉå= ÉÄÉåÑ~ääë= ~ã= qΩÄáåÖÉê= eçÑÖÉêáÅÜíX= îÖäK= cêÉóI= a~ë= dÉêáÅÜí= ÇÉë= pÅÜï®ÄáJ
ëÅÜÉå=_ìåÇÉëI=ãáí=mÉêëçåÉåäáëíÉåK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QTN=

=

òÉê= áå= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=aáÉåëíÉå= í®íáÖ=ï~êÉåNPVMK=^ìÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ=aìêÅÜJ
ëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉå=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ=ÉáÖåÉíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=
oÉÅÜíÉ= ~åëíÉääÉ= îáÉäÉê= äçâ~äÉê= oÉÅÜíëíê~ÇáíáçåÉåK= báå= tΩêííÉãÄÉêÖÉê=
i~åÇêÉÅÜí=ïìêÇÉ=Éêëí=NRRR=Éêä~ëëÉåI=ïçÄÉá=ÇÉëëÉå=^åïÉåÇìåÖ=ïáÉÇÉêJ
ìã= ÖÉäÉÜêíÉ= gìêáëíÉå= ÉêÑçêÇÉêíÉNPVNK= gÉÇÉåÑ~ääë= ÇÉãçåëíêáÉêí= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜJ
ë~ã=~ìë=ÇÉã=pí~åÇ=ÜÉê~ìë=ëí~êâÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê=dÉJ
êáÅÜíëãáíÖäáÉÇÉê= ~å= ÇÉå= píìííÖ~êíÉê= ìåÇ= rê~ÅÜÉê= eçÑÖÉêáÅÜíÉå= ÇÉå=
táääÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=dê~ÑÉåI=ÇáÉ= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ=~ìÑ=Éáå=
~â~ÇÉãáëÅÜÉë= cìåÇ~ãÉåí= òì= ëíÉääÉåK= fåÇÉã= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå=eçÑÜ~äíìåÖÉå=
ìåÇ=^ééÉää~íáçåëÖÉêáÅÜíÉ=~Ä=NQUO=òìë~ããÉåÖÉäÉÖí=ïìêÇÉåI=îÉêêáåÖÉêíÉ=
ëáÅÜ=áã=Ç~ê~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉå=g~ÜêòÉÜåí=ÇÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=ÖÉäÉÜêíÉå=^ëëÉëëçêÉåK=
fã= mêáîáäÉÖ=h~áëÉê=j~ñáãáäá~åë= òìê= bêÜÉÄìåÖ= bÄÉêÜ~êÇë= áå= ÇÉå= cΩêJ
ëíÉåëí~åÇ=NQVR=ïáêÇ=òìã=eçÑÖÉêáÅÜí=ÑÉëíÜ~äíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉë=~ìë=ãáåÇÉJ
ëíÉåë= åÉìå= jáíÖäáÉÇÉêå= ÄÉëíÉÜÉå= ëçääÉI= ~ìë= ÉáåÉã= ~ÇäáÖÉå= eçÑêáÅÜíÉêI=
îáÉê=~ÇäáÖÉå=ìåÇ=îáÉê=ÖÉäÉÜêíÉå=_ÉáëáíòÉêåK=qêçíò=ÇÉê=ëÅÜÉáåÄ~ê=é~êáí®íáJ
ëÅÜÉå=_ÉëÉíòìåÖ=ÇÉê=^ÇÉäëJ=ìåÇ=ÇÉê=dÉäÉÜêíÉåÄ~åâ=ÇçãáåáÉêíÉå=ÇáÉ=gìJ
êáëíÉå= ~ìÑÖêìåÇ= áÜêÉê= p~ÅÜâÉååíåáë= ÇáÉ=sÉêÜ~åÇäìåÖÉåNPVOK=^ìÅÜ=eÉêJ
òçÖ=räêáÅÜ= ÄÉÇáÉåíÉ= ëáÅÜ= áÜêÉê= ìåÇ= ëÉíòíÉ= ÇáÉ= _ÉêìÑìåÖëéçäáíáâ= ëÉáåÉê=
sçêÖ®åÖÉê=ÑçêíK=fã=òïÉáíÉå=g~ÜêòÉÜåí=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ïìêÇÉå=îçêJ
ΩÄÉêÖÉÜÉåÇ= âÉáåÉ= åÉìÉå= gìêáëíÉå= ãÉÜê= ~åÖÉëíÉääíI= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ∏ëíÉêJ
êÉáÅÜáëÅÜÉå=_Éë~íòìåÖëòÉáí=ìåÇ=ÇÉê=òïÉáíÉå=eÉêêëÅÜ~ÑíëéÉêáçÇÉ=eÉêòçÖ=
räêáÅÜë= ÜáåÖÉÖÉå= Ñ~ëí= áã= ÖäÉáÅÜÉå= ^ìëã~ëë= ïáÉ= áå= ÇÉå= NQTMÉê= ìåÇ=
NQUMÉê=g~ÜêÉåK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=éêç=g~ÜêòÉÜåí=åÉì=ÄÉêìÑÉåÉå=ÖÉäÉÜêíÉå=dÉJ
êáÅÜíëãáíÖäáÉÇÉê=tΩêííÉãÄÉêÖÉêë= éÉåÇÉäíÉ= ëáÅÜ= ëçãáí= ~ìÑ= ÉáåÉã= êÉä~íáî=
âçåëí~åíÉå=káîÉ~ì=îçå=~ÅÜí=Äáë=òÉÜå=mÉêëçåÉå=Éáå=EîÖäK=cáÖìê=SRFNPVPK=

aáÉ=wìêΩÅâÜ~äíìåÖ= áå=ÇÉê=_ÉêìÑìåÖ=åÉìÉê= gìêáëíÉå=~å=Ç~ë=eçÑÖÉJ
êáÅÜí= áå=ÇÉå=NRNMÉê=g~ÜêÉå=EîÖäK=cáÖìê=SRF=ïáêÑí=Éáå=pÅÜä~ÖäáÅÜí=~ìÑ=ÉáåÉ=
~åÇÉêÉ= pÉáíÉ=ÇÉê=oÉòÉéíáçå=ÇÉê= ÖÉäÉÜêíÉå=oÉÅÜíÉI= ~ìÑ=táÇÉêëí®åÇÉ= ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖI=ÇáÉ=~ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=i~åÇJ=

=
NPVM= a~òì=qêìëÉåI=^åÑ®åÖÉI=pK=OOMK=
NPVN= cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=QMÓRNI=NMRK=
NPVO= píáÉîÉêã~ååI=i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~ÑíI=pK=OPTÑKX=cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=OV=ìåÇ=NNOK=
NPVP= eáÉê= ïáêÇ= Ç~ë= Ü∏ÜÉêÉ= dÉêáÅÜíëéÉêëçå~ä= ìåíÉêëìÅÜí= ïáÉ= ÇáÉ= eçÑêáÅÜíÉêI= dÉJ

êáÅÜíëÄÉáëáíòÉêI=^Çîçâ~íÉå=çÇÉê=mêçâìê~íçêÉå=Ó= áã=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=o~ìã=ïìêJ
ÇÉå= ^Çîçâ~í= ìåÇ= mêçâìê~íçê= ëóåçåóã= ÑΩê= ÉáåÉå= oÉÅÜíëîÉêíêÉíÉê= îÉêïÉåÇÉí=
EcêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=NOQÑKF=ÓI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=eçÑÖÉêáÅÜíëëÅÜêÉáÄÉê=ÄÉêÉáíë=áå=h~éK=
PKQKOKO= ÄÉÜ~åÇÉäí= ïìêÇÉåX= Äáë= NRRM= Ü~ííÉ= âÉáåÉê= ÇÉê= dÉêáÅÜíëëÅÜêÉáÄÉê= ÉáåÉå=
dê~Ç=áå=ÇÉå=oÉÅÜíÉå=ÉêïçêÄÉåI=ëçåÇÉêå=îçê=~ääÉã=áå=ÇÉå=^êíÉëK=_Éá=ÇÉê=ÉêëíÉå=
bêï®ÜåìåÖ=~äë=Ü∏ÜÉêÉë=dÉêáÅÜíëãáíÖäáÉÇ=ÖÉÜ∏êíÉå=îçå=ÇÉå=áåëÖÉë~ãí=VO=råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= SR= òìã=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉåI= ON= òìã=oçííïÉáäÉê= ìåÇ= ëÉÅÜë=
òì=~åÇÉêÉå=eçÑÖÉêáÅÜíÉå=áå=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉK=



QTO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

cáÖìê=SRW=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=~äë=oáÅÜíÉêI=dÉêáÅÜíëÄÉáëáíòÉêI=^Çîçâ~J
íÉå=ìåÇ=mêçâìê~íçêÉå=~å=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=dÉêáÅÜíÉå=ìåÇ=~ã=
oçííïÉáäÉê=eçÑÖÉêáÅÜíI=å~ÅÜ=bêëíÉêï®ÜåìåÖÉå=ENQPNÓNRRMF=
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Übrige Gerichtsmitglieder in der Diözese
=

=
ëí®åÇÉ= äçâ~äÉ= kçêãÉå= åáÅÜí= ãÉÜê= çÇÉê= òì= ïÉåáÖ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉK= få=
ÇÉå= sÉêÜ~åÇäìåÖÉå= ãáí= ÇÉå= i~åÇëí®åÇÉå= å~ÅÜ= ÇÉê= káÉÇÉêëÅÜä~ÖìåÖ=
ÇÉë=^ìÑëí~åÇë=ÇÉë=Â^êãÉå=hçåê~ÇëÊ=áã=oÉãëí~ä=ïìêÇÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=
hä~ÖÉå=ä~ìíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=açâíçêÉå=ÉáåÉå=òì=ÖêçëëÉå=báåÑäìëë=~ìÑ=
ÇáÉ=äçâ~äÉ=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ=Ü®ííÉåI=Ç~ëë=ëáÉ=áã=eçÑÖÉêáÅÜí=ΩÄÉêîÉêíêÉíÉå=
ëÉáÉåI= ìåÇ= Ç~ëë= ëáÉ= òì= ÜçÜÉ=hçëíÉå= áå= åÉÄÉåë®ÅÜäáÅÜÉå=oÉÅÜíë~åÖÉäÉJ
ÖÉåÜÉáíÉå=îÉêìêë~ÅÜÉå=ïΩêÇÉåNPVQW=j~å=ã∏ÖÉ=ÄÉÇÉåâÉå=ÇáÉ=ÄÉëÅÜïÉêÇ=
ÇÉê= ÖÉäÉÜêíÉåI= Ç~åå= ëáÉ=ãÉêâäáÅÜ= ìåÇ= í®ÖäáÅÜ= ÄÉá= ~ääÉå= ÖÉêáÅÜíÉå= ÇìêÅÜ=
Ç~ë=Ö~åò=ä~åÇ=ãáí=áÜê=Ü~åÇäìåÖ=ÉáåÄêÉÅÜÉåI=~äëç=Ç~ë=áÉíòìåÇ=ÉáåÉêI=ÇÉã=
êÉÅÜíÉåë=åçí= áëíI=ãáí= NM=ÖìäÇÉå=Ç~êîçå=åáí=âçãéÑíI=ÇÉê=îáääÉáÅÜí=îçê=NO=
g~ÜêÉå=ãáí=NM= ëK= ÇáÉ= ë~ÅÜ=Ö~ê=ÜÉíí=ìëÖÉã~ÅÜíK=a~ãáí=ïÉêÇÉå=îáä= åÉìÉJ
êìåÖÉå=ÄÉáã=~êãÉå=ã~åå=ìÑÖÉéê~ÅÜíI= ~äëçI=ï~=ÇÉã=âÉáå= ÉáåëÉÜÉå=ÖÉJ
ëÅÜáÅÜíI=ëç=ãìÉëë=ã~å=áå=áÉÖäáÅÜ=ÇçêÑ=ãáí=ÇÉê=òÉáí=~áå=ÇçÅíçê=xçÇÉêz=òïÉå=
ëÉíòÉåI=ÇáÉ=êÉÅÜí=ëéêÉÅÜÉåNPVRK=få=ÇÉê=~åÖÉëé~ååíÉå=i~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=Ä®ìJ
ÉêäáÅÜÉå=^ìÑëí~åÇ=ë~Ü=ëáÅÜ=eÉêòçÖ=räêáÅÜ=îÉê~åä~ëëíI=ÇÉå=tΩåëÅÜÉå=ÇÉê=
i~åÇëÅÜ~Ñí=òì=ÉåíëéêÉÅÜÉåW=bê=ÄÉêáÉÑ=Äáë=òì=ëÉáåÉê=cäìÅÜí=âÉáåÉ=òìë®íòJ
äáÅÜÉå= ÖÉäÉÜêíÉå= gìêáëíÉå=ãÉÜê= ~å= Ç~ë=eçÑÖÉêáÅÜíK= ^ìÅÜ= NROM= ÉêÄ~íÉå=

=
NPVQ= cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=POÓPTX=pÅÜã~ìÇÉêI=tΩêííÉãÄÉêÖ=áã=^ìÑëí~åÇI=pK=NSQK=
NPVR= wáíáÉêí=å~ÅÜ=cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=PPK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QTP=

=

ÇáÉ=i~åÇëí®åÇÉ=áå=ÇÉå=sÉêÜ~åÇäìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=â~áëÉêäáÅÜÉå=råíÉêÜ®åÇJ
äÉêåI=Ç~ëë=áã=eçÑÖÉêáÅÜí=åáÅÜí=òì=îáÉäÉ=açâíçêÉå=îÉêíêÉíÉå=ëÉáå=ëçääíÉåX=
ÇÉê= h~áëÉê= ëáÅÜÉêíÉ= ÇáÉë= òï~ê= òìI= ÇçÅÜ= ÇáÉ= áåòïáëÅÜÉå= ÉáåÖÉíêÉíÉåÉå=
oÉÅÜíëîÉêÜ®äíåáëëÉ=äáÉëëÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ãÉÜê=êΩÅâÖ®åÖáÖ=ã~ÅÜÉåK=bë=ïìêJ
ÇÉå=ïáÉÇÉê=òìë®íòäáÅÜÉ= gìêáëíÉå=~åë=eçÑÖÉêáÅÜí=ÄÉëíÉääíI= áåëÖÉë~ãí=ÇêÉá=
ÖÉäÉÜêíÉ=oáÅÜíÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÑΩåÑ=~ìë=^ÇÉä=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~ÑíNPVSK=

=
a~ë=^ëëÉëëçê~í=ï~ê=Ç~ë=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉ=cìåâíáçåëÑÉäÇ=îçå=råáîÉêJ

ëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= ~ã= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=dÉêáÅÜíK= sçå= ÇÉå= SS= ~â~ÇÉãáëÅÜ=
ÖÉÄáäÇÉíÉå=dÉêáÅÜíëãáíÖäáÉÇÉêå= ~ã=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=eçÑÖÉêáÅÜí= ~ãíáÉêJ
íÉå=RP=~äë=_ÉáëáíòÉêK=oìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=îçå=áÜåÉå=Ü~ííÉ=Ç~ë=àìêáëíáëÅÜÉ=iáJ
òÉåíá~í=çÇÉê=açâíçê~í=ÉêïçêÄÉåNPVTI=Ç~êìåíÉê=~ìÅÜ=ÇêÉá=~ÇäáÖÉ=_ÉáëáíòÉêK=
aêKáìêK= gçÜ~ååÉë= îçå= pí~Çáçå= ENQVO= eçÑÖÉêáÅÜíë~ëëÉëëçêI= ÖÉëíK= NRNNFI=
aêKáìêKÅáîK= j~êèì~êÇ= îçå= píÉáå= ENQTT= _ÉáëáíòÉê= ~ã= rê~ÅÜÉê= dÉêáÅÜíF=
ìåÇ=iáÅKáìêK=gçÜ~ååÉë=îçå=h~êéÑÉå=ENQVP=Äáë=NRMS=_ÉáëáíòÉêF=ï~êÉå=~ääÉ=
åçÅÜ= îçå= dê~Ñ= bÄÉêÜ~êÇ= ~å= Ç~ë= dÉêáÅÜí= ÄÉêìÑÉå= ïçêÇÉåK= k~ÅÜÜÉê=
ÑΩÜêíÉ=âÉáåÉê=ÇÉê=~ÇäáÖÉå=_ÉáëáíòÉê=ãÉÜê=EÄáë=NRRMF=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=àìêáJ
ëíáëÅÜÉå= qáíÉäNPVUK= aáÉ= Ü®ìÑáÖÉê= òì= ÄÉçÄ~ÅÜíÉåÇÉ= sÉêíêÉíìåÖ= ÇÉë= ÜçÅÜ=
Öê~ÇìáÉêíÉå=^ÇÉäë=~ã=eçÑÖÉêáÅÜí=áëí=ÉáåÉ=båíïáÅâäìåÖ=Éêëí=ÇÉê=òïÉáíÉå=
e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=aáÉ=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉ=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=ÖÉäÉÜêíÉå=
_ÉáëáíòÉê=ëí~ããíÉ=~ìë=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêåK=a~=Ç~ë=^ëJ
ëÉëëçê~í= åÉÄÉå~ãíäáÅÜ= ~ìëÖÉÑΩÜêí= ïìêÇÉ= Ó= Ç~ë= dÉêáÅÜí= í~ÖíÉ= ÉáåJ= Äáë=
îáÉêã~ä=à®ÜêäáÅÜNPVV=Ó=ï~êÉå=îáÉäÉ=_ÉáëáíòÉê=~ìÅÜ=~äë=ÖÉäÉÜêíÉ=o®íÉ=áå=ÇÉê=
i~åÇÉëîÉêï~äíìåÖ=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=çÇÉê=ëáÉ=ÖÉÜ∏êíÉå=ÇÉê=àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäJ
í®í=qΩÄáåÖÉåë= ~åK=aáÉëÉ=jÉÜêÑ~ÅÜÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ~äë=açòÉåíI=dÉêáÅÜíëJ
ÄÉáëáíòÉê= ìåÇ= Ü®ìÑáÖ= ~ìÅÜ= åçÅÜ= ~äë= ÑΩêëíäáÅÜÉê= o~í= ÖáåÖ= ãÉáëíÉåë= òì==
i~ëíÉå= ÇÉê= c~âìäí®íI= ÇáÉ= ëáÅÜ= ÇÉê= ΩÄÉêã®ëëáÖÉå= _É~åëéêìÅÜìåÖ= áÜêÉë=
iÉÜêâ∏êéÉêë=ÇìêÅÜ=ÇÉå=cΩêëíÉå=òì=ÉêïÉÜêÉå=îÉêëìÅÜíÉNQMMK=

=
NPVS= cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=PUK=
NPVT= ^ã= Ü®ìÑáÖëíÉå= ENPJã~äF= ïìêÇÉ= áå= ÄÉáÇÉå= oÉÅÜíÉå= Öê~ÇìáÉêíI= ï®ÜêÉåÇ= ~ìëJ

ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= â~åçåáëíáëÅÜÉ= çÇÉê= òáîáäáëíáëÅÜÉ= mêçãçíáçåÉå= ÉÜÉê= ÇáÉ= ^ìëå~ÜãÉ=
ï~êÉå= EQ=aêKáìêKÅ~åKI= P=aêKáìêKÅáîKFX= ~ÅÜí=açâíçêíáíÉä= â∏ååÉå= áåÜ~äíäáÅÜ= åáÅÜí=
ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK= sçå= ÉáåÉê= ~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜÉå=oÉòÉéíáçå= çÇÉê=aìêÅÜëÉíòìåÖ=
ÇÉë= ê∏ãáëÅÜÉå= oÉÅÜíë= â~åå= ÇÉãå~ÅÜ= âÉáåÉ= oÉÇÉ= ëÉáåI= ~ìÅÜ= Ç~ë= â~åçåáëÅÜÉ=
oÉÅÜí=Ü~ííÉ=ÇìêÅÜ~ìë=åçÅÜ=ëÉáåÉå=mä~íò=áå=ÇÉê=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖI=îÖäK=ÇáÉ=iáíÉJ
ê~íìê~åÖ~ÄÉå=áå=^åãK=RTUK=

NPVU= gìêáëíáëÅÜÉ= píìÇáÉå= çÜåÉ= ~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉ= dê~ÇìáÉêìåÖ= ëáåÇ= ~ìÅÜ= îçå= ~ÇäáÖÉå=
_ÉáëáíòÉêå=òì=ÄÉäÉÖÉåI=Éíï~=îçå=bÄÉêÜ~êÇ=îçå=h~êéÑÉå=çÇÉê=îçå=räêáÅÜ=pÅÜáäJ
äáåÖ=îçå=`~ååëí~ííI=îÖäK=^åãK=NPOMK=

NPVV= cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=OTÑK=
NQMM= cêÉóI=ÉÄÇKI=pK=NMUÓNNPX=e~ããÉêëíÉáåI=råáîÉêëáí®íÉåI=pK=TNNÑÑK=



QTQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

_Éá=ÇÉå=_ÉáëáíòÉêåI=ÇáÉ=òï~ê=råáîÉêëáí®íÉå=ÄÉëìÅÜíI=~ÄÉê=âÉáåÉ=àìêáJ
ëíáëÅÜÉå=bñ~ãÉå=~ÄÖÉäÉÖí=Ü~ííÉå=ENQ=îçå=ROFI=Ü~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=ÉåíïÉÇÉê=
ìã=^ãíëíê®ÖÉê= ÇÉê= äçâ~äÉå= sÉêï~äíìåÖI= ÇáÉ= ~ìÑ= ÇÉê= i~åÇëÅÜ~ÑíëÄ~åâ=
ë~ëëÉåI=çÇÉê=ìã=jáíÖäáÉÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉê=dÉêáÅÜíÉI=ÇÉêÉå=hÉååíåáëëÉ=îçê=
~ääÉã=áã=cáå~åòïÉëÉå=~ã=eçÑÖÉêáÅÜí=ÖÉÑê~Öí=ï~êK=a~òì=ÖÉÜ∏êíÉ=_~ÅK~êíK=
iìÇïáÖ=píÉÜÉäáå= ~ìë= píìííÖ~êíI=ÇÉê= ~Ä=NRNN= áã= ëí®ÇíáëÅÜÉå=o~í=ìåÇ=~Ä=
NRNO= ~ìÅÜ= áã= dÉêáÅÜí= ë~ëëK= sçå= NRNP= Äáë= NROU= ï~ê= Éê= ~äë= píìííÖ~êíÉê=
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê= ÑΩê= ÇáÉ= ëí®ÇíáëÅÜÉå= cáå~åòÉå= òìëí®åÇáÖI= NROQ= ïìêÇÉ= Éê=
~åë=eçÑÖÉêáÅÜí=ÄÉêìÑÉåNQMNK=aáÉ= àìêáëíáëÅÜÉ=dê~ÇìáÉêìåÖ= ëÅÜÉáåí= áå=ÇÉê=
cêΩÜòÉáí=ÇÉë=eçÑÖÉêáÅÜíë=åçÅÜ=âÉáåÉ=òïáåÖÉåÇÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=
wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=òìê=dÉäÉÜêíÉåÄ~åâ=ÖÉïÉëÉå=òì=ëÉáåK=aÉê=^êíÉëJ_~ââ~ä~ê=
gçÜ~ååÉë= hΩåÖÖçí= îçå= kÉääáåÖÉå= ïìêÇÉ= NQTQ= ÖÉäÉÜêíÉê= _ÉáëáíòÉê= ÇÉë=
rê~ÅÜÉê=dÉêáÅÜíëNQMOK=

dÉêáÅÜíëÄÉáëáíòÉêI=ÇáÉ=~ã=båÇÉ=áÜêÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=âÉáå=bñJ
~ãÉå= ~ÄÖÉäÉÖí= Ü~ííÉåI= ÖÉÜ∏êíÉå= ÇÉê= ^ÇÉäëJ= çÇÉê= i~åÇëÅÜ~ÑíëÄ~åâ= ~åK=
aÉê=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=âìêòÉ=_ÉëìÅÜ=~å=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=®åÇÉêíÉ=åáÅÜíë=~å=
áÜêÉã=pí~íìë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖK=aÉê=åáÉJ
ÇÉê~ÇäáÖÉ=dÉçêÖ=îçå=_ÉêåÜ~ìëÉåI=NRNQ=áå=qΩÄáåÖÉå=áãã~íêáâìäáÉêíI=ï~ê=
å~ÅÜ=NROR=~ÇäáÖÉê=sçÖí=áå=_ÉëáÖÜÉáãI=t~áÄäáåÖÉå=ìåÇ=táååÉåÇÉå=ìåÇ=
îÉêíê~í=NROS=ÇÉå=^ÇÉä=áã=eçÑÖÉêáÅÜíNQMPK=jáí=ÇÉê=ëé®íÉêÉå=cìåâíáçå=ÉáJ
åÉë=eçÑÖÉêáÅÜíëÄÉáëáíòÉêë=Ü~ííÉ=ëÉáå=hìêò~ìÑÉåíÜ~äí=áå=qΩÄáåÖÉå=åáÅÜíë=
òì=íìåI=ïçÜä=~ÄÉê=ãáí=ÇÉê=píÉääìåÖ=qΩÄáåÖÉåë=~äë=páíò=ÇÉê=i~åÇÉëìåáîÉêJ
ëáí®í=tΩêííÉãÄÉêÖëI=ïç=ëáÅÜ=Éíï~=Éáå=aêáííÉä=~ääÉê=~ÇäáÖÉå=ìåÇ=ÄΩêÖÉêäáJ
ÅÜÉå=s∏ÖíÉ=ÇÉë=qÉêêáíçêáìãë=å~ÅÜïÉáëÉå=ä®ëëí=EîÖäK=h~éK=PKRKQFK=

báå=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=i~ìÑÄ~ÜåãçÇÉää=~ã=eçÑÖÉêáÅÜí=ÉñáëíáÉêíÉ=åáÅÜíK=
aáÉ=åÉÄÉå~ãíäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáí=ÇÉë=_ÉáëáíòÉêë=ïìêÇÉ=áããÉê=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=
ãáí=~åÇÉêÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=áå=ÇÉê=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=çÇÉê=~å=ÇÉê=
råáîÉêëáí®í=~ìëÖÉΩÄíI=ÉáåÉ=q®íáÖâÉáíI=ÇáÉ=åáÅÜí=åìê=ïÉÖÉå=ÇÉë=mêÉëíáÖÉë=
ìåÇ=ÇÉê=eÉêêëÅÜ~Ñíëå®ÜÉ=ÖÉëìÅÜí=ï~êI=ëçåÇÉêå=ïçÜä=ÉÄÉåëç=ïÉÖÉå=ÇÉê=
òìë®íòäáÅÜÉå=_ÉëçäÇìåÖ=òïáëÅÜÉå=QM=ìåÇ=NMM=dìäÇÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ= gìêáJ
ëíÉå=ïÉÖÉå=ÇÉê=Öê∏ëëÉêÉå=^êÄÉáíëÄÉä~ëíìåÖ=Éáå=ÑÉëíÉëI=îçå=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=
Ñ®ääáÖÉå=dÉêáÅÜíëÖÉÄΩÜêÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉë=dÉÜ~äí=ÉêÜáÉäíÉåNQMQK=a~ãáí=ï~ê=
Éáå=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜÉë=j~ëë=~å=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=åáÅÜí=ÇÉë=ÖÉë~ãíÉå=eçÑJ

=
NQMN= hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=PQQPX=cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=OMUX=j~êÅìëI=mçäáíáÅëI=pK=OPQK=
NQMO= bë= áëí=ÇìêÅÜ~ìë=ã∏ÖäáÅÜI=Ç~ëë= Éê= ëáÅÜ=~ìÅÜ= àìêáëíáëÅÜÉë=c~ÅÜïáëëÉå=~åÖÉÉáÖåÉí=

Ü~ííÉI=îáÉääÉáÅÜí=áå=ëÉáåÉê=ÑêΩÜÉêÉå=cìåâíáçå=~äë=sçÖí=òì=jÉëëâáêÅÜ=çÇÉê=~äë=â~áJ
ëÉêäáÅÜÉê=kçí~êI= pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=kêK= TPVX=hçíÜÉI= aÉê= ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI= pK= NQMX=
cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=NUVK=

NQMP= cêÉóI=ÉÄÇKI=pK=NSNX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=OPQK=
NQMQ= cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=NOVÓNPRK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QTR=

=

ÖÉêáÅÜíëI=~ÄÉê=òìãáåÇÉëí=ÇÉê=ÖÉäÉÜêíÉå=_ÉáëáíòÉê=ÉêêÉáÅÜíK=páÉ=òÉáÅÜåÉíÉå=
ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÜçÜÉ=àìêáëíáëÅÜÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉå=~ìëI=ÇìêÅÜ=áÜêÉ=báåÄáåÇìåÖ=áå=
ÑÉëíÉ=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìêÉå= ~ã=dÉêáÅÜíI= ÇìêÅÜ= áÜêÉ=eÉêâìåÑí= ~ìë=ÇÉå=
kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêå= ÇÉê= ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå= ^ãíëëí®ÇíÉ= ìåÇ= ÇìêÅÜ=
Éáå=ÑÉëíÉë=dÉÜ~äíNQMRK=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖëÜÉããÉåÇ=ïáêâíÉ=ëáÅÜ=ÜáåÖÉJ
ÖÉå= ÇáÉ= åÉÄÉå~ãíäáÅÜÉ= q®íáÖâÉáí= ÇÉë=dÉêáÅÜíëÄÉáëáíòÉêë= Äáë= òìê=^ìÑä∏J
ëìåÖ=ÇÉë=eçÑÖÉêáÅÜíë=NUMS=~ìëK=

=
=

PKRKPKN=báå=sÉêÖäÉáÅÜW=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=mÉêëçå~ä=ÇÉë=eçÑÖÉêáÅÜíë=òì=oçííïÉáä=
=

§ÄÉê=g~ÜêÜìåÇÉêíÉ=ÜáåïÉÖ=éê®ÖíÉ=Ç~ë=â∏åáÖäáÅÜÉ=dÉêáÅÜí=ÇáÉ=oÉáÅÜëëí~Çí=
oçííïÉáä=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ë=Ççêí=~åë®ëëáÖÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=m~íêáòá~íK=lÄJ
ïçÜä= ÇáÉ= wìëí®åÇáÖâÉáí= ÇÉë= oçííïÉáäÉê= eçÑÖÉêáÅÜíë= áããÉê= ïáÉÇÉê= áå=
cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääí=ïìêÇÉI=îÉêãçÅÜíÉ= Éë= áã=mêáåòáé= ëÉáåÉ=cìåâíáçå=~äë=^éJ
éÉää~íáçåëáåëí~åò= ÑΩê= rêíÉáäÉ= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉê= dÉêáÅÜíÉI= ÇáÉ= ëáÅÜ= åáÅÜí=
ÇìêÅÜ= Éáå= bñÉãéíáçåëéêáîáäÉÖ= Ç~îçå= ÄÉÑêÉáÉå= âçååíÉåI= òì= ÄÉï~ÜêÉåI=
ï®ÜêÉåÇ= ÇáÉ= ΩÄêáÖÉå= i~åÇJ= ìåÇ= eçÑÖÉêáÅÜíÉ= ãáí= ÇÉê= bêêáÅÜíìåÖ= ÇÉë=
oÉáÅÜëâ~ããÉêÖÉêáÅÜíë=NQVR= áÜêÉ=cìåâíáçå=~äë=â∏åáÖäáÅÜÉ=péêìÅÜâçääÉJ
ÖáÉå= îÉêäçêÉå= Ü~ííÉåNQMSK= aÉê= báåÑäìëë= ÇÉë= oçííïÉáäÉê= dÉêáÅÜíë= áå= ÇÉê=
oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ=~ìÑ=oÉáÅÜëÉÄÉåÉ=ëÅÜï~åÇ= àÉÇçÅÜ=ÄÉêÉáíë= áã=NSK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜI=ìåÇ=ÇÉê=Ñ~ëí=îçääëí®åÇáÖÉ=_ÉÇÉìíìåÖëîÉêäìëí=å~ÅÜ=
ÇÉã=aêÉáëëáÖà®ÜêáÖÉå=hêáÉÖ=ï~ê=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑòìÜ~äíÉåK=

a~=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=cΩÜêìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=òìÖäÉáÅÜ=Ç~ë=oáÅÜíÉêÖêÉãáìã=
~ã=eçÑÖÉêáÅÜí=ëíÉääíÉI=ÑáÉä=ÇÉê=dê~Ç=ÇÉê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=fåëíáíìJ
íáçå= îÉêÖäáÅÜÉå= ãáí= ÇÉã= tΩêííÉãÄÉêÖÉê= hçääÉÖáìã= ÉÜÉê= ÄÉëÅÜÉáÇÉå=
~ìëK=fã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=j~Öáëíê~í=oçííïÉáäë=Ü~ííÉå=òï~ê=ÇáÉ=wΩåÑíÉ=Éáå=éçäáJ
íáëÅÜÉë= jáíëéê~ÅÜÉêÉÅÜí= ÉêïáêâíI= ÇáÉ= Ü∏ÅÜëíÉå= ûãíÉê= ~ÄÉê= ÄäáÉÄÉå= áå=

=
NQMR= báåÉê=ÇÉê=ïÉåáÖÉå=ä~åÇÉëÑêÉãÇÉå=^ëëÉëëçêÉå=ï~ê=ÇÉê=eìã~åáëí=ìåÇ=oÉÅÜíëÖÉJ

äÉÜêíÉ=gçÜ~ååÉë=oÉìÅÜäáå=îçå=mÑçêòÜÉáãI=ÇÉê=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉê=oΩÅââÉÜê=îçå=ëÉáJ
åÉå=_áäÇìåÖë~ìÑÉåíÜ~äíÉå= áå=cê~åâêÉáÅÜ= ~ã=eçÑ=dê~Ñ=bÄÉêÜ~êÇë= áã=_~êí=ÄÉJ
Ñ~åÇ=ìåÇ=~Ä=NQUO=~äë=o~í=ìåÇ=îçå=NQUR=Äáë=NQVS=~äë=dÉêáÅÜíëÄÉáëáíòÉê=í®íáÖ=ï~êI=
~ìëÑΩÜêäáÅÜ= Ç~òì= jl= f= NSTX= òì= oÉìÅÜäáå= ^ÅâÉêã~ååI= aÉê= gìêáëí= gçÜ~ååÉë=
oÉìÅÜäáåK=

NQMS= sÖäK=ÜáÉêòì=ÇáÉ=áããÉê=åçÅÜ=ã~ëëÖÉÄäáÅÜÉ=píìÇáÉå=îçå=dêìÄÉI=aáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=
ÇÉë=oçííïÉáäÉê=eçÑÖÉêáÅÜíëI=pK=PQÓQOK=cΩê=ÇáÉ= ÑêΩÜÉêÉ=wÉáí=Ó=dêìÄÉë=^ìÑò®ÜJ
äìåÖ=ÇÉê=eçÑêáÅÜíÉê=ÄÉÖáååí=NRRM=Ó=áëí=bäÄÉåI=a~ë=m~íêáòá~íI=ÜÉê~åòìòáÉÜÉåK=wìJ
ÇÉã=i~ìÑëI=aáÉ=oÉáÅÜëëí~Çí=oçííïÉáä=ìåÇ=Ç~ë=h~áëÉêäáÅÜÉ=eçÑÖÉêáÅÜíK=^äë=_ÉáJ
ëéáÉä=ÉáåÉë=˙ìåíÉêÖÉÖ~åÖÉåÉå˚=eçÑÖÉêáÅÜíë=áëí=Ç~ëàÉåáÖÉ=wΩêáÅÜë=òì=åÉååÉåI=îÖäK=
j~êíáå=tÉêåäáI=a~ë=â~áëÉêäáÅÜÉ=eçÑÖÉêáÅÜí=áå=wΩêáÅÜK=báå=_Éáíê~Ö=òìê=ëé®íãáíJ
íÉä~äíÉêäáÅÜÉå=dÉêáÅÜíëÄ~êâÉáíI=wΩêáÅÜ=NVVNK=



QTS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ÇÉå=e®åÇÉå=ïÉåáÖÉê=kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=
oÉáÅÜíìã=áå=ÇÉê=pí~Çí=~ìëòÉáÅÜåÉíÉåK=káÅÜí=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖI=ëçåJ
ÇÉêå=ÜÉê~ìëÖÉÜçÄÉåÉë=ëçòá~äÉë=eÉêâçããÉå=ìåÇ=_Éï®ÜêìåÖ=áå=ÑΩÜêÉåJ
ÇÉå=mçëáíáçåÉå= áå=ÇÉê=pí~Çí=ÄÉÑ®ÜáÖíÉå=ëáÉ=òì= áÜêÉê=cìåâíáçå=~äë=oáÅÜJ
íÉêNQMTK=aáÉ=ìåáîÉêëáí®êÉ=_áäÇìåÖëÑÉêåÉ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=cΩÜêìåÖëÖêìééÉå=
ΩÄÉêíêìÖ= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉëÉ=tÉáëÉ= ~ìÑ= Ç~ë= ÇêÉáòÉÜåâ∏éÑáÖÉ=oáÅÜíÉêâçääÉÖáJ
ìãK=_áë= NRRM= ëÅÜÉáåÉå=åìê=ÇáÉ=ïÉåáÖëíÉå=oáÅÜíÉê= ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í= ÄÉJ
ëìÅÜíI=ÖÉëÅÜïÉáÖÉ=ÇÉåå=ÉáåÉå=àìêáëíáëÅÜÉå=dê~Ç=ÉêïçêÄÉå=òì=Ü~ÄÉåK=gÉJ
ÇÉåÑ~ääë= â∏ååÉå= åìê= ÖÉê~ÇÉ= ëÉÅÜë= ^ëëÉëëçêÉå= áå= ÇÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
nìÉääÉå=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=ïçÄÉá=ïçÜä=åáÅÜí= òìÑ®ääáÖ= îáÉê= îçå= áÜJ
åÉå= åáÅÜí= ~ìë=oçííïÉáä= ëí~ããíÉåNQMUK=aáÉ= àìêáëíáëÅÜÉ= c~ÅÜ~êÄÉáí=ΩÄÉêJ
äáÉëë= ÇÉê= oçííïÉáäÉê= j~Öáëíê~í= ÉáÖÉåë= Ç~ÑΩê= ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉå= péÉòá~äáëíÉåI=
ÇÉã=eçÑÖÉêáÅÜíëëÉâêÉí®ê= çÇÉê= ÇÉå= mêçâìê~íçêÉåK=aáÉëÉ= _áäÇìåÖëÑÉêåÉ=
ëíÉÜí= åìê= áã= ëÅÜÉáåÄ~êÉå= táÇÉêëéêìÅÜ= òìã= ëçåëí= åáÅÜí= ìåΩÄäáÅÜÉå=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=oçííïÉáäÉêW=^å=ÇÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ=
òï~ê=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíÉêI=ÇáÉ=~ìÅÜ=~ã=eçÑÖÉêáÅÜí=îÉêJ
íêÉíÉå=ï~êÉåI=åìê=ÉÄÉå=ÖÉÜ∏êíÉ=Éáå=píìÇáìã=åáÅÜí=òìê=nì~äáÑáâ~íáçå=ÉáJ
åÉë=rêíÉáäëéêÉÅÜÉêëK=cΩê=ÇáÉëÉå=ï~ê=ÇáÉ=qêáåâëíìÄÉ=ÇÉê=~Äâ∏ããäáÅÜÉå=
ëí®ÇíáëÅÜÉå=kçí~ÄÉäåI=ÇÉê= ëçÖÉå~ååíÉå=ÂjΩëëáÖÖ®åÖÉêÊI=ìåÇ=åáÅÜí=Éáå=
e∏êë~~ä=ÇÉê=~åÖÉãÉëëÉåÉ=ëçòá~äÉ=rãÖ~åÖëçêíNQMVK=

aáÉ= péáíòÉå= ÇÉê=eçÑÖÉêáÅÜíëI= ÇÉê=eçÑêáÅÜíÉê= ìåÇ= ëÉáå= pí~ííÜ~äíÉêI=
ëí~ããíÉå= ~ìë= ÇÉã=^ÇÉäK=t®ÜêÉåÇ= ÇáÉ=dê~ÑÉå= îçå= pìäòI= ÇáÉ= Ç~ë=^ãí=
îçå=NPQM=Äáë= NSUT=Ü~äíÉå= âçååíÉåNQNMI=ãáí= gçÜ~ååÉë=iìÇïáÖ= îçå= pìäò=
EeçÑêáÅÜíÉê=NRPSÓNRQQF=Éêëíã~äë=~å=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=éê®ëÉåí=ï~êÉåI=
òçÖÉå=ÇáÉ=pí~ííÜ~äíÉêI=ÇáÉ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ÄïÉëÉåÜÉáí=ÇÉë=eçÑêáÅÜíÉêë=ÇáÉ=
páíòìåÖÉå=äÉáíÉíÉå=ìåÇ=qÉêãáåÉ=ÑÉëíäÉÖíÉåI=ëÅÜçå=ÑêΩÜÉê=~å=ÇáÉ=råáîÉêJ
ëáí®íÉåK=aÉÖÉåÜ~êÇ=îçå=dìåÇÉäÑáåÖÉåI=NQPO=áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ=ÉáåÖÉëÅÜêáÉJ
ÄÉåI=îÉêë~Ü=ÇáÉëÉë=^ãí=îçå=NQTN=Äáë=NQUOK=pÉáåÉ=k~ÅÜÑçäÖÉê=ÄÉëìÅÜíÉå=

=
NQMT= dêìÄÉI= aáÉ= sÉêÑ~ëëìåÖ= ÇÉë= oçííïÉáäÉê= eçÑÖÉêáÅÜíëI= pK= NOUÓNRNX= i~ìÑëI= aáÉ=

oÉáÅÜëëí~Çí=oçííïÉáä=ìåÇ=Ç~ë=h~áëÉêäáÅÜÉ=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=OPK=
NQMU= pÉÅÜë=òïáëÅÜÉå=NRMQ=ìåÇ=NRQS=Éêï®ÜåíÉI=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉ=oáÅÜíÉê=~ãíÉíÉå=

~ã=eçÑÖÉêáÅÜíX=ÇêÉá=Ü~ííÉå=âÉáåÉ=dê~ÇÉI=òïÉá=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=_~ââ~ä~êëJ=ìåÇ=
ÉáåÉê= ÇÉå=j~ÖáëíÉêÖê~Ç= ÉêïçêÄÉåK= fåëÖÉë~ãí= ëáåÇ= OO=mÉêëçåÉå=ãáí=råáîÉêëáJ
í®íëÄÉëìÅÜ=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=~ã=eçÑÖÉêáÅÜí=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=
cìåâíáçåÉå=å~ÅÜòìïÉáëÉåI=îÖäK=cáÖìê=SRK=

NQMV= eáÉêòì=bäÄÉåI=m~íêáòá~íI=pK=RNÓTMK=dêìÄÉë=báåëÅÜ®íòìåÖI=ïçå~ÅÜ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=Äáë=
òïÉá=aêáííÉä=ÇÉê=eçÑÖÉêáÅÜíë~ëëÉëëçêÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ÖÉåçëëÉå=Ü®ííÉåI=
ãìëë=ëáÅÜ=~ìÑ=ëé®íÉêÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉI=å~ÅÜ=NRRMI=ÄÉòáÉÜÉåI=pK=NPRX=dêìÄÉ=ÑçäÖÉåÇ=
i~ìÑëI=aáÉ=oÉáÅÜëëí~Çí=oçííïÉáä=ìåÇ=Ç~ë=h~áëÉêäáÅÜÉ=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=PMÑK=

NQNM= dêìÄÉI= aáÉ= sÉêÑ~ëëìåÖ= ÇÉë= oçííïÉáäÉê= eçÑÖÉêáÅÜíëI= pK= VOÓNMVX= i~ìÑëI= aáÉ=
oÉáÅÜëëí~Çí=oçííïÉáä=ìåÇ=Ç~ë=h~áëÉêäáÅÜÉ=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=OPI=OTK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QTT=

=

ãÉáëíÉåë=ÇáÉ=cêÉáÄìêÖÉê=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉI=~ääÉêÇáåÖë=çÜåÉ=ÉáåÉå=dê~Ç=òì=ÉêJ
ïÉêÄÉå=Ó=ÇáÉë=ï~ê= à~= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÅÜ=åáÅÜí=ÇÉê=páåå=ÇÉë=~ÇäáÖÉå=råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜëNQNNK=bë=Ü~åÇÉäíÉ=ëáÅÜ=ÜáÉê=ÉåíïÉÇÉê=ìã=p∏ÜåÉ=çÇÉê=_êΩJ
ÇÉê=ÇÉë=Öê®ÑäáÅÜÉå=eçÑêáÅÜíÉêëI=çÇÉê=ìã=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=ÉåÖ=ãáí=oçííïÉáä=
îÉêÄìåÇÉåÉå=dÉëÅÜäÉÅÜíë=ÇÉê=îçå=wáããÉêå=ëçïáÉ=ÇÉê=Öê®ÑäáÅÜÉå=c~ãáJ
äáÉ=îçå=qÉåÖÉå=ìåÇ=kÉääÉåÄìêÖK=

=
§ÄÉê=ÇÉå=îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=Ü∏ÅÜëíÉå=_áäÇìåÖëëí~åÇ=~ã=oçííïÉáäÉê=

eçÑÖÉêáÅÜí=îÉêÑΩÖíÉå=ÇáÉ=mêçòÉëëÄÉîçääã®ÅÜíáÖíÉåI=ÇáÉ=mêçâìê~íçêÉåNQNOK=
wïáëÅÜÉå= NQSM= ìåÇ= NRRM=ï~êÉå= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= ëáÉÄÉå= çÑÑáòáÉääÉI= Ç~ë=
ÜÉáëëí= îçã=j~Öáëíê~í= òìÖÉä~ëëÉåÉ= p~ÅÜï~äíÉê= í®íáÖK=aáÉ=ãÉáëíÉå= Ü~ííÉå=
råáîÉêëáí®íÉå= ÄÉëìÅÜíI= áå= ÇÉå= ~êíÉë= Öê~ÇìáÉêí= ìåÇ= áÜêÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= áå=
ÇÉê=oçííïÉáäÉê=h~åòäÉá=ÑçêíÖÉëÉíòíK=dÉäÉÜêíÉ=gìêáëíÉå=íê~Ñ=ã~å=~ìÅÜ=ÜáÉê=
â~ìã=~åI=Äáë=NRRM=ï~êÉå=Éë=ÖÉê~ÇÉ= Éáåã~ä=òïÉá=mêçâìê~íçêÉåK=aêKáìêK=
^ã~åÇìë= j∏ÖäáåÖ= ~ìë= rê~ÅÜ= ÄÉÖ~åå= ~äë= ^Çîçâ~í= áå= píìííÖ~êíK= aÉê=
tÉÖòìÖ=áåë=bñáä=ÇÉë=eÉêòçÖë=ìåíÉêÄê~ÅÜ=ëÉáåÉ=i~ìÑÄ~Üå=áå=ÇÉê=tΩêíJ
íÉãÄÉêÖÉê=wÉåíê~äÉ=ìåÇ=îÉê~åä~ëëíÉ= áÜå=ïçÜäI= ëáÅÜ=òïáëÅÜÉåòÉáíäáÅÜ=~äë=
kçí~ê= ìåÇ= mêçòÉëëîÉêíêÉíÉê= áå=oçííïÉáä= òì= ÄÉí®íáÖÉåI= Äáë= Éê= Ç~åå=ãáí=
ÇÉê=oΩÅââÉÜê=räêáÅÜë=NRPQ=ëçÖäÉáÅÜ=ïáÉÇÉê=áå=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=aáÉåJ
ëíÉ=íê~íNQNPK=^ìÅÜ=aêKáìêK=g~âçÄ=iáÉÄI=ÖÉåK=cê~åâÑìêíÉêI=~ìë=sáääáåÖÉå=ÄÉJ
ëÅÜ®ÑíáÖíÉ=ëáÅÜ=òìå®ÅÜëí=áå=ÉáåÉê=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=pí~ÇíW=^äë=NQVU=ÄÉäÉÖJ
íÉê=pìÄëíáíìí=ÇÉë=cêÉáÄìêÖÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêë=g~âçÄ=jÉååÉä=ÇΩêÑíÉ=Éê=ÉáåÉ=
ìãÑ~ëëÉåÇÉ= â~åòäáëíáëÅÜÉ= ìåÇ= àìêáëíáëÅÜÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ= ÖÉåçëëÉå= Ü~ÄÉåX=
NRMQ=Äáë=NRMV=îÉêíê~í=Éê=ÇáÉ=cêÉáÄìêÖÉê=fåíÉêÉëëÉå=áå=oçííïÉáäI=Ç~åå=íê~í=
Éê=Ö~åò=áå=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ=ΩÄÉê=ìåÇ=ïìêÇÉ=o~í=áå=fååëÄêìÅâNQNQK=
_ÉáÇÉ=açâíçêÉå=ÇÉê=oÉÅÜíÉ=ï~êÉå=ïÉÇÉê=oçííïÉáäÉê=_ΩêÖÉê=åçÅÜ=ÄÉJ
ëçåÇÉêë= íóéáëÅÜÉ= sÉêíêÉíÉê= ÇÉê= mêçâìê~íçêÉåI= ëçåÇÉêå= ~ìÑëíêÉÄÉåÇÉ=
ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=^ãíëíê®ÖÉêI=ÇáÉ=äÉÇáÖäáÅÜ=ÑΩê=Éáå=é~~ê=g~ÜêÉ=~ã=â∏åáÖäáJ
ÅÜÉå=eçÑÖÉêáÅÜí=í®íáÖ=ï~êÉåK=

=

=
NQNN= dêìÄÉI=aáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=oçííïÉáäÉê=eçÑÖÉêáÅÜíëI=pK=ONTÑÑK=
NQNO= wì=ÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=òìê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=bäáíÉ=áå=oçííïÉáä=ò®ÜäÉåÇÉå=eçÑÖÉêáÅÜíëëÉJ

âêÉí®êÉåI=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Ç~ë=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãí=îÉêë~ÜÉåI=ëK=çÄÉå=h~éK=PKQKOKOX=
ÇáÉëÉ=^ãíëáåÜ~ÄÉê=ï~êÉå=ëÉáí=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÇìêÅÜïÉÖë=dê~J
ÇìáÉêíÉI= îçå= NRRR= Äáë= áåë= NUK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=açâíçêÉå= ÇÉê= gìêáëJ
éêìÇÉåòI=îÖäK=dêìÄÉI=aáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=oçííïÉáäÉê=eçÑÖÉêáÅÜíëI=pK=OOVÓOPPK=

NQNP= _ÉêåÜ~êÇíI= wÉåíê~äÄÉÜ∏êÇÉåI= pK= QVVÑKX= hçíÜÉI= o~íI= pK= NUPX= cêÉóI= eçÑÖÉêáÅÜíI==
pK=NVPX=j~êÅìëI=mçäáíáÅëI=pK=ONVK=

NQNQ= pÅÜìäÉêI=kçí~êÉI=kêK=TUSK=



QTU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

aáÉ= ÄÉáÇÉå= äÉíòíÖÉå~ååíÉå= iÉÄÉåëä®ìÑÉ= ëíÉÜÉå= áëçäáÉêí= áå= ÇÉê=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=oçííïÉáäÉê=eçÑÖÉêáÅÜíë=ÇÉë=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=aìêÅÜ=
ÇáÉ=éÉêëçå~äÉ=^åÄáåÇìåÖ=ÇÉê=rêíÉáäëëéêÉÅÜÉê=~å=ÇáÉ=∏êíäáÅÜÉå=kçí~ÄÉäåJ
Ñ~ãáäáÉå= ìåíÉêä~ÖÉå= ÇáÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜJàìêáëíáëÅÜÉå= nì~äáÑáâ~íáçåÉå= ÇÉå=
ΩÄÉêâçããÉåÉå=pçòá~äíê~ÇáíáçåÉå=ÇÉê=eÉêâìåÑí=ìåÇ=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜJ
Ñáå~åòáÉääÉå= mçíÉåòK= aáÉë= ÄÉÇÉìíÉíÉI= Ç~ëë= ÉÄÉå= åáÅÜí= áå= ÉêëíÉê= iáåáÉ=
oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉI=ëçåÇÉêå=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=ÉåíïáÅâäìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ=®äíÉêÉå=
ÂoÉÅÜíëÜçåçê~íáçêÉåÊ= Ej~ñ= tÉÄÉêFNQNR =áå= oçííïÉáä= ìêíÉáäíÉåK= a~ãáí=
îÉêäçê=Ç~ë=eçÑÖÉêáÅÜí=ÇÉå=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=ãçÇÉêåÉêÉI=ÇìêÅÜ=~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉ=kçêãÉå= ÖÉéê®ÖíÉ= oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ= ìåÇ= ë~Ü= ëáÅÜ= ÇÉê= hêáíáâ= ìåÇ=
îÉêãÉÜêíÉå= dÉÖåÉêëÅÜ~Ñí= ÇÉê= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå= dÉêáÅÜíÉ= ìåÇ= Ö~ê= ÇÉë=
oÉáÅÜëâ~ããÉêÖÉêáÅÜíë= ~ìëÖÉëÉíòíNQNSK= cΩê= ÖÉäÉÜêíÉ= gìêáëíÉå= ëÅÜáÉå= Ç~ë=
â∏åáÖäáÅÜÉ=eçÑÖÉêáÅÜí=Ó=ëç=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇáÉëÉê=bñâìêë=Äáä~åòáÉêÉå=Ó=â~ìã=
ÉáåÉ= ÉêëíêÉÄÉåëïÉêíÉ=mçëáíáçå=ÖÉïÉëÉå=òì= ëÉáåI= Ö~åò= áã=dÉÖÉåíÉáä= òìê=
tΩêííÉãÄÉêÖÉê=fåëíáíìíáçåK=
=
=
PKRKQ=bäáíÉå=ÇÉê=içâ~äîÉêï~äíìåÖW=aáÉ=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=s∏ÖíÉ=
=
fã=wìÖÉ=ÇÉë=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=qÉêêáíçêá~äáëáÉêìåÖëéêçòÉëëÉë=ï~åÇÉäJ
íÉå= ëáÅÜ= äÉÜÉåëêÉÅÜíäáÅÜ=ÇÉÑáåáÉêíÉ=eÉêêëÅÜ~ÑíëÑçêãÉå= ~ääã®ÜäáÅÜ= áå= äçJ
â~ä= îÉêï~äíÉíÉ= ^ãíëÄÉòáêâÉ= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê= dê∏ëëÉ= ìãI= ~å= ÇÉêÉå=
péáíòÉ=~ÄëÉíòÄ~êÉ=^ãíëíê®ÖÉê=ëí~åÇÉåK=aáÉëÉ=ΩÄíÉå=~äë=s∏ÖíÉI=~äë=i~åÇJI=
_ìêÖJ=çÇÉê=t~äÇî∏ÖíÉ=ëçïáÉ=sçÖí~ãíëîÉêïÉëÉê=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=ÉáåÉë=i~åJ
ÇÉëÜÉêêå=çÇÉê=ÉáåÉê=pí~Çí=áå=ÇÉå=sçÖíÉáÉå=ìåÇ=ûãíÉêå=ÇÉê=i~åÇëÅÜ~Ñí=
~ìëK=få=áÜêÉã=^ãíëÄÉòáêâ=ï~êÉå=ëáÉ=àÉ=å~ÅÜ=oÉÖáçå=ÑΩê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=
^ìÑÖ~ÄÉå= òìëí®åÇáÖI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= ~ÄÉê= ÑΩê= ÇáÉ= oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖI= Ç~ë=
cáå~åòJ= ìåÇ= jáäáí®êïÉëÉåK= aáÉëÉ= cçêã= ÇÉê= içâ~äîÉêï~äíìåÖ= ÉáÖåÉíÉ=
ëáÅÜ=ÑΩê=ïÉäíäáÅÜÉI=ÖÉáëíäáÅÜÉ=ìåÇ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=qÉêêáíçêáÉå=ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉåI=
ëç=Ç~ëë=Ç~ë=^ãí=ÇÉë=sçÖíë=ΩÄÉê~ää=áã=pΩÇïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=~åòìíêÉÑJ
ÑÉå=ï~êI=~ìÅÜ=ïÉåå=_ÉòÉáÅÜåìåÖI=^ìëã~ëë=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=ûãJ

=
NQNR= wìã=hçåòÉéí= ÇÉê=oÉÅÜíëÜçåçê~íáçêÉåI= ÇáÉ= ìêëéêΩåÖäáÅÜ= ÇìêÅÜ= áÜê=`Ü~êáëã~=

áã=^ìÑíê~Ö=ÇÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=oÉÅÜí=ëìÅÜíÉå=ìåÇ=ëéê~ÅÜÉå=ìåÇ=ëÉäÄëí=åáÉ=òìê=ÉñÉJ
âìíáîÉå= oáÅÜíÉêëÅÜ~Ñí= ÖÉÜ∏êíÉå= j~ñ= tÉÄÉêI= táêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=
dêìåÇêáëë=ÇÉê=îÉêëíÉÜÉåÇÉå=pçòáçäçÖáÉI=qΩÄáåÖÉå=NVVV= EkÇêK=RK=^ìÑäK=qΩÄáåJ
ÖÉå=NVTOFI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=h~éK=T=oÉÅÜíëëçòáçäçÖáÉI=¬=PK=aÉê=cçêãÅÜ~ê~âíÉê=ÇÉë=
çÄàÉâíáîÉå=oÉÅÜíëI=pK=QRNÑK=

NQNS= dêìÄÉI=aáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖ=ÇÉë=oçííïÉáäÉê=eçÑÖÉêáÅÜíëI=pK=NPSK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QTV=

=

íÉê= ëí~êâ= ÇáÑÑÉêáÉêÉå= âçååíÉåNQNTK= _ÉëçåÇÉêë= íáÉÑÖêÉáÑÉåÇ= ìåÇ= áåíÉåëáî=
ïìêÇÉ=ÇáÉ=içâ~äîÉêï~äíìåÖ=tΩêííÉãÄÉêÖë= áå=Ç~ë= póëíÉã= ÉáåÉê=^ãíëJ
îÉêÑ~ëëìåÖ=ÉáåÖÉÖäáÉÇÉêíK=aáÉë=ã~åáÑÉëíáÉêíÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=îçääëí®åÇáÖÉå=fåJ
íÉÖê~íáçå=ÇÉê=pí®ÇíÉ=áå=ÇáÉ=ûãíÉêK=aáÉ=s∏ÖíÉ=ï~êÉå=åáÅÜí=åìê=^ãíëîçêJ
ëíÉÜÉêI= ëçåÇÉêå=òìÖäÉáÅÜ= ~ìÅÜ=pí~ÇíÜÉêêÉå=ìåÇ=çÄÉêëíÉ=oáÅÜíÉêI= áåÇÉã=
ëáÉ=ÇáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=îÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ=®äíÉêÉå=dÉêáÅÜíëîçêëíÉÜÉêI=
ÇÉê=pÅÜìäíÜÉáëëÉåI=ΩÄÉêå~ÜãÉåNQNUK=páÉ=êÉâêìíáÉêíÉå=ëáÅÜ=îçêïáÉÖÉåÇ=~ìë=
ÇÉã=åáÉÇÉêÉå=^ÇÉä=ìåÇ=áããÉê=Ü®ìÑáÖÉê=~ìÅÜ=~ìë=ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=kçí~J
ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêå= ÇÉë= i~åÇÉëK=dÉÖÉå= båÇÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÖáåÖ=
ÇáÉ=içâ~äîÉêï~äíìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=s∏ÖíÉI=ÇáÉ=Ü®ìÑáÖ=áå=mÉêëçå~äJ
ìåáçå=hÉääÉê=ÇÉê=sçÖíÉá=ï~êÉåI=ΩÄÉêI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇÉê=^ÇÉä=~ìÑ=ÇáÉ=mçJ
ëáíáçå=ÉáåÉë=˙lÄÉêîçÖíë˚=ΩÄÉê=Éáå=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=ûãíÉê=ãáí=^ìÑÖ~ÄÉå=îçê=
~ääÉã=áã=ãáäáí®êáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=òìêΩÅâòçÖÉåNQNVK=

báåÉ=~ãíëÄÉòáêâÄÉòçÖÉåÉ=mê®ÑÉêÉåò=îçå=s∏ÖíÉå=ãáí=råáîÉêëáí®íëJ
ÄÉëìÅÜ=áëí=åáÅÜí=òì=ÉêâÉååÉåK=sçå=ÇÉå=OP=^ãíëçêíÉå=tΩêííÉãÄÉêÖëI=ÇáÉ=
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ= äáÉÖÉåI=ïìêÇÉå=Äáë= NRRM=NV= îçå= ÉáJ
åÉã= çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=s∏ÖíÉå=ãáí= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê= _áäÇìåÖ= îÉêï~äíÉíK=aáÉ=
ãÉáëíÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=äçâ~äÉå=cìåâíáçåëÉäáíÉ=îÉêJ
òÉáÅÜåÉíÉå= Éêï~êíìåÖëÖÉã®ëë= ÇáÉ= Öê∏ëëÉêÉå=lêíÉ= píìííÖ~êíI= qΩÄáåÖÉåI=
rê~ÅÜ=ìåÇ=pÅÜçêåÇçêÑI=ïç=àÉïÉáäë=òïáëÅÜÉå=ÑΩåÑ=Äáë=ÉäÑ=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉJ
ÄáäÇÉíÉ=s∏ÖíÉå= ~ãíáÉêíÉåK= báåÉå= pçåÇÉêÑ~ää= ëíÉääíÉ= Ç~ë=^ãí=_∏ÄäáåÖÉå=
Ç~êI=ïç=ëÉÅÜë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ÇÉê=içâ~äîÉêï~äíìåÖ=~äë=s∏ÖíÉ=îçêJ
ëí~åÇÉå=EîÖäK=cáÖìê=SSFK=a~ë=~Öê~êáëÅÜ=ÖÉéê®ÖíÉ=^ãí=_∏ÄäáåÖÉå=ÖÉÜ∏êíÉ=
åáÅÜí=òì=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ëí~êâÉå=oÉÖáçåÉå=ÇÉë=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=qÉêêáJ
íçêáìãëI=ïÉëÜ~äÄ=ã~å=ÜáÉê=â~ìã=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=w~Üä=îçå=ìåáîÉêëáí®íëÖÉJ
ÄáäÇÉíÉå=s∏ÖíÉå= Éêï~êíÉå=ïΩêÇÉK=^ìÅÜ= ÇáÉ= ëéÉòáÉääÉI= Äáë= áåë= NSK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí= ÖÉéÑäÉÖíÉ= cçêã= ÇÉê= oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ= áå= _∏ÄäáåÖÉåI= Ç~ë= îçå=
sÉêíêÉíÉêå=ÇÉê=Ç∏êÑäáÅÜÉå=ìåÇ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉêáÅÜíëÄ~êâÉáí=ÖÉÄáäÇÉíÉ=kÉìJ
åÉêÖÉêáÅÜíI= Ü~ííÉ= âÉáåÉå= báåÑäìëë= ~ìÑ= ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ÇÉê=s∏ÖíÉI=
Ç~=Ç~ë=Ççêí=ÖÉëéêçÅÜÉåÉ=oÉÅÜí=äçâ~äÉå=rêëéêìåÖë=ï~êNQOMK=sáÉäãÉÜê=ï~J=

=
NQNT= sÖäK=ÜáÉêòì=ÇáÉ=áå=^åãK=NOVV=ÖÉå~ååíÉ=iáíÉê~íìêI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=dêìÄÉI=sçÖíÉáJ

ÉåI=pK=NÓTMK=
NQNU= eáÉêòì=eÉëëÉI=^ãíëíê®ÖÉêI=pK=NTSÓNUMK=
NQNV= wìê=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=^ãíëîÉêÑ~ëëìåÖ= åÉÄëí= ÇÉê= áå=^åãK= NPMO= òáíáÉêíÉå=§ÄÉêJ

ÄäáÅâëäáíÉê~íìê=eÉëëÉI= ^ãíëíê®ÖÉêI= pK= NOPÑK= ìåÇ= NTSÓNUMX= qêìÖÉåÄÉêÖÉêI= aáÉ=
ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=^ãíëëí~ÇíX=dêìÄÉI=sçÖíÉáÉåI=pK=NMÓPRX=pÉáÖÉäI=aáÉ=ïΩêííÉãJ
ÄÉêÖáëÅÜÉ=pí~ÇíX=wáããÉêã~ååI=aÉê=sçÖí=áå=^äíïΩêííÉãÄÉêÖI=pK=OMÓPPK=

NQOM= eáÉêòì=dêìÄÉI= sçÖíÉáÉåI= pK= NPX= hÉáíÉäI= _∏ÄäáåÖÉåI= pK= NPUÑÑK= wìã= _∏ÄäáåÖÉê=
^ãíW= _ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉë= lÄÉê~ãíë= _∏ÄäáåÖÉåI= pK= UMÓVMI= NNRÓNONX= åÉìÉêÇáåÖë=
~ìÅÜ=eÉäÄÉêI=aáÉ=^ãíëëí~Çí=_∏ÄäáåÖÉåK=



QUM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

cáÖìê=SSW= ^â~ÇÉãáëÅÜÉ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=s∏ÖíÉ=áå=_∏ÄäáåÖÉå=Äáë=NRRM=
=

k~ãÉ= eÉêâìåÑí= cìåâíáçå= ^ãíëÄÉäÉÖÉ= dê~Ç=

bêÜ~êÇ=g®ÖÉêNQON= kÉìÄìä~ÅÜ= _ΩêÖÉêäáÅÜÉê=sçÖí= NRMNÓNRMU= _~ÅK~êíK=
dÉçêÖ=dÉêä~ÅÜNQOO= _∏ÄäáåÖÉå= _ΩêÖÉêäáÅÜÉê=sçÖí= NRNVÓNROM= Ó=
táäÜÉäã=a~ÅÜíÉä=L=
dáäÖNQOP=

eÉêêÉåÄÉêÖ= _ΩêÖÉêäáÅÜÉê=sçÖí= NRONÓNROO= Ó=

dÉçêÖ=îçå=oçíÜNQOQ= = ^ÇäáÖÉê=sçÖí= NROTÓNRPQ= Ó=
cêáÉÇêáÅÜ=píìãéÑ~êíNQOR= `~ååëí~íí= sçÖí= NRPQÓNRPR= _~ÅK~êíK=
bÄÉêÜ~êÇ=dÉêä~ÅÜNQOS= _∏ÄäáåÖÉå= _ΩêÖÉêäáÅÜÉê=sçÖí= NRPSÓNRQO= _~ÅK~êíK=

=
êÉå= Éë= äçâ~ä=îÉêïìêòÉäíÉI= ÑΩÜêÉåÇÉ=c~ãáäáÉå=ïáÉ=ÇáÉ=dÉêä~ÅÜI=ÇáÉ=råáJ
îÉêëáí®íÉå=ÄÉëìÅÜíÉåI=ìã=~ìÑ=ÇáÉëÉ=tÉáëÉ= áÜêÉ=mçëáíáçå=òì=ëáÅÜÉêåK=_ÉJ
êÉáíë=ÇÉê=s~íÉê=çÇÉê=Éáå=®äíÉêÉê=sÉêï~åÇíÉê=ÇÉë=ÉêëíÉå=^â~ÇÉãáâÉêë=áå=ÇÉê=
sçÖíëéçëáíáçåI=_~ÅK~êíK=dÉçêÖ=dÉêä~ÅÜNQOTI= ëÅÜ~ÑÑíÉ= ~äë=hÉääÉê=ÇÉë=_∏ÄJ
äáåÖÉê=^ãíÉë=ÇÉå=péêìåÖ=áåë=sçÖíë~ãíI=å~ÅÜÇÉã=Éê=~ìÅÜ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=dÉJ
êáÅÜíëÄ~êâÉáí= áã=sÉêï~äíìåÖëÄÉòáêâ=ΩÄÉêåçããÉå=Ü~ííÉNQOUK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=
k~ÅÜâçããÉå= dÉçêÖ= ìåÇ= bÄÉêÜ~êÇ= ÑÉëíáÖíÉå= áÜêÉ= ëçòá~äÉ= mçëáíáçå= áå=
ÇÉê=òïÉáíÉå=ìåÇ=ÇêáííÉå=sçÖíëÖÉåÉê~íáçå=ãáí=ÉáåÉã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=
~å= ÇÉê= qΩÄáåÖÉê= i~åÇÉëìåáîÉêëáí®íI= ÇÉê= ÇÉå= hçåí~âí= ìåíÉê= ÇÉå= cΩÜJ
êìåÖëÖêìééÉå=ÇÉë=eÉêòçÖíìãë=òì=îÉêíáÉÑÉå=Ü~äÑNQOVK=aáÉ=ΩÄêáÖÉå=s∏ÖíÉ=

=
NQON= jq=PPIPNX=NRONÓNROU=^äíÉê=sçÖíX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=OMOQX=mÑÉáäëíáÅâÉêI=

kÉìÉë=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉë=aáÉåÉêÄìÅÜI=¬=OOPMK=
NQOO= jq=NTNIPVX=NRONÓNROV=^äíÉê=sçÖíX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=NRPPX=mÑÉáäëíáÅâÉêI=

kÉìÉë=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉë=aáÉåÉêÄìÅÜI=¬=OOOVK=
NQOP= jq=NORITX=hìÜåI=aáÉ= píìÇÉåíÉåI=kêK= VMPX=mÑÉáäëíáÅâÉêI=kÉìÉë=tΩêííÉãÄÉêÖáJ

ëÅÜÉë=aáÉåÉêÄìÅÜI=¬=OOOVX=OOQMX=cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=NTRK=
NQOQ= jf= OMTIPUX= jq= NMOINNX= hìÜåI= aáÉ= píìÇÉåíÉåI= kêK= OUPSX= mÑÉáäëíáÅâÉêI= kÉìÉë=

tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉë=aáÉåÉêÄìÅÜI=¬=OOOPK=
NQOR= jq=NQNIPTX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=PRSPX=mÑÉáäëíáÅâÉêI=kÉìÉë=tΩêííÉãÄÉêÖáJ

ëÅÜÉë=aáÉåÉêÄìÅÜI=¬=OOPOK=
NQOS= jq= NTNIQPX= jf= PSQIOTX= mÑÉáäëíáÅâÉêI= kÉìÉë= tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉë= aáÉåÉêÄìÅÜI==

¬=OOPPK=
NQOT= mÑÉáäëíáÅâÉêI=kÉìÉë=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉë=aáÉåÉêÄìÅÜI= ¬= OOOVX= Éê=ï~ê= ÉîK= ëÅÜçå=

NQUS=hÉääÉêLsçÖí=ìåÇ=NRMS=ïáêÇ=Éê=~äë=^äíÉê=sçÖí=ÖÉå~ååíK=
NQOU= kçÅÜ=bÄÉêÜ~êÇ=dÉêä~ÅÜ=ïáêÇ=~äë=pÅÜìäíÜÉáëë=ìåÇ=sçÖí=ÄÉòÉáÅÜåÉíI=mÑÉáäëíáÅâÉêI=

kÉìÉë=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉë=aáÉåÉêÄìÅÜI= ¬= OOPPK=sÖäK= ~ìÅÜ=eÉëëÉI=^ãíëíê®ÖÉêI==
pK=NTSÓNUMX=eÉäÄÉêI=_∏ÄäáåÖÉå=~äë=^ãíëëí~ÇíI=pK=NQTK=

NQOV= wïáëÅÜÉå=NQUT=ìåÇ=NRQV=ëáåÇ=ÑΩåÑ=c~ãáäáÉåãáíÖäáÉÇÉê=ÇáÉëÉê=c~ãáäáÉ=~å=ÜçÜÉå=
pÅÜìäÉå= ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉåK= d~ääìë= dÉêä~ÅÜ= ~ìë= aÉÅâÉåéÑêçååI= NRNVLOM= áå= cêÉáJ
=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QUN=

=

ëí~ããíÉå=~ìë=lêíÉåI=ÇáÉ=~ääÉ=ïÉåáÖÉê=~äë=ÉáåÉ=q~ÖÉëêÉáëÉ=îçå=_∏ÄäáåÖÉå=
ÉåíÑÉêåí= ëáåÇI= ëç= Ç~ëë= ëáÉ= òì= ÉáåÉê= äçâ~äÉå= c~ãáäáÉåÖêìééÉ= òì= ò®ÜäÉå=
ëáåÇI=ÇáÉ=~å=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉë=_∏ÄäáåÖÉê=ìåÇ=ìãäáÉÖÉåÇÉê=ûãíÉê=ÄÉJ
íÉáäáÖí=ï~êÉåNQPMK=

=
aÉê= ^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜ= ÉáåÉë= sçÖíÉë= ÉêÑçêÇÉêíÉ= âÉáåÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=

_áäÇìåÖK= ^äë= dÉêáÅÜíëîçêëíÉÜÉê= êáÅÜíÉíÉ= Éê= å~ÅÜ= äçâ~äÉã= oÉÅÜíI= ï®ÜJ
êÉåÇ=ÇáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=oÉÅÜíÉ=áå=ÇÉå=ûãíÉêå=ìåÇ=sçÖíÉáÉå=åáÅÜí=~åÖÉï~åÇí=
ïìêÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=ä~ìÑÉåÇÉå=sÉêï~äíìåÖëÖÉëÅÜ®ÑíÉ=âçååíÉå=s∏ÖíÉ=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä=~ìÑ=pÅÜêÉáÄÉê=òìêΩÅâÖêÉáÑÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=å∏íáÖÉ=_áäÇìåÖ=îÉêÑΩÖJ
íÉåK=^ãíëîçêëíÉÜÉêI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=cáå~åòîÉêï~äíìåÖ=òì=íìå=Ü~ííÉåI=ÄÉå∏J
íáÖíÉå=Ç~ÑΩê=îçê=~ääÉã=â~ìÑã®ååáëÅÜÉ=cÉêíáÖâÉáíÉå=ìåÇ=hÉååíåáëëÉ=ÇÉë=
h~åòäÉáïÉëÉåëNQPNK= aÉëÜ~äÄ= ã~Ö= Éë= Éêëí~ìåÉåI= s∏ÖíÉ= ìåíÉê= ÇÉã= dÉJ
ëáÅÜíëéìåâí= ÇÉë= Ü∏ÜÉêÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄë= òì= ìåíÉêëìÅÜÉåK= fåëÖÉë~ãí=
ëáåÇ=àÉÇçÅÜ=UN=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_áëíìãë=~äë=råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= ìåÇ=s∏ÖíÉ= òì= ÄÉäÉÖÉåI=ï~ë= ëáÉ= òìê= Öê∏ëëíÉå=dêìééÉ=
îçå=^â~ÇÉãáâÉêå=ΩÄÉêÜ~ìéí=áå=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=aáÉåëíÉå=ã~ÅÜíK=aáÉJ
ëÉê=ëÅÜÉáåÄ~êÉ=táÇÉêëéêìÅÜ=òïáëÅÜÉå=áÜêÉã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêJ
ïÉêÄ=ìåÇ=ÇÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉáåÉê=sçÖíëÑìåâíáçå=äÉÖí=çÑÑÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ÇÉê=s∏ÖíÉ= åáÅÜí= ìåíÉê= ÇÉã=^ëéÉâí= ÉáåÉê=ïáÉ= ~ìÅÜ=
áããÉê= ÖÉ~êíÉíÉå=nì~äáÑáòáÉêìåÖ= ÑΩê= Éáå= ÄÉëíáããíÉë= q®íáÖâÉáíëÑÉäÇ= ÄÉJ
íê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=ëçääíÉK=

wìå®ÅÜëí=áëí=àÉÇçÅÜ=ÑÉëíòìÜ~äíÉåI=Ç~ëë=^ãíëîçêëíÉÜÉê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=
NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= â~ìã=ãáí= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉå= áå= _ÉêΩÜêìåÖ= â~ãÉåK= sçê=
NQSM=Ü~ííÉ=âÉáå=sçÖí=áå=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ÄÉëìÅÜíK=
bêëí=å~ÅÜ=ÇÉê=bê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉê=ÇêÉá= êÉÖáçå~äÉå=dÉåÉê~äëíìÇáÉå=ëÉíòíÉ=Éáå=
îçêÉêëí=ò∏ÖÉêäáÅÜÉê=wìä~ìÑ=ÉáåI=ÇÉê=Ç~åå=å~ÅÜ=NRMM=ã~ëëáî=òìå~Üã=ìåÇ=
~ìÑ=ÇÉã=káîÉ~ì=îçå=åÉìå=Äáë=ÇêÉáòÉÜå=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=éêç=g~ÜêòÉÜåí==

=
ÄìêÖ=áãã~íêáâìäáÉêí=Ejc=OQNINRFI=Ç~êÑ=ïçÜä=ïÉÖÉå=ÇÉê=ÖÉêáåÖÉå=båíÑÉêåìåÖ=òì=
_∏ÄäáåÖÉå=îçå=Å~K=òï∏äÑ=háäçãÉíÉêå=òìê=ÖäÉáÅÜÉå=c~ãáäáÉ=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

NQPM= táäÜÉäã=a~ÅÜíÉä=îçå=eÉêêÉåÄÉêÖ=áëí=òìÉêëí=~äë=hÉääÉêLsçÖí=îçå=_~äáåÖÉå=NRNR=
òì=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~åå=~äë=_∏ÄäáåÖÉê=sçÖíI=Ç~ê~ìÑ=ïìêÇÉ=Éê=hÉääÉê=áå=qΩÄáåÖÉå=NROOÓ
NRPNI=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=eçÑÖÉêáÅÜíë~ëëÉëëçê=Eï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=~äë=i~åÇëÅÜ~ÑíëîÉêíêÉJ
íÉêI=Ç~=Éê=ïÉÇÉê=~ÇäáÖ=åçÅÜ=ÖÉäÉÜêí=ï~êF=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ïáêÇ=Éê=NRQS=åçÅÜ=~äë=
pÅÜìäíÜÉáëë= îçå=bÜåáåÖÉå= ÖÉå~ååíI=ïçãáí= Éê=ïáÉÇÉê= áã=_∏ÄäáåÖÉê=^ãí= í®íáÖ=
ï~êX= hìÜåI= aáÉ= píìÇÉåíÉåI= kêK= VMPX= mÑÉáäëíáÅâÉêI= kÉìÉë= tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉë=
aáÉåÉêÄìÅÜI=¬=OOQK=dÉçêÖ=îçå=oçíÜ=áëí=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=~ÇäáÖÉê=lÄÉêîçÖí=îçå=_∏ÄJ
äáåÖÉåI=eÉêêÉåÄÉêÖ=ìåÇ=iÉçåÄÉêÖX=hìÜåI=~KlKI=kêK=OUPSK=cêáÉÇêáÅÜ=píìãéÑ~êí=
ïìêÇÉ=å~ÅÜ= ëÉáåÉã=_∏ÄäáåÖÉê=sçÖíë~ãí= NRPTLPU=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=îçå=i~ìÑÑÉåX=
hìÜåI=ÉÄÇKI=kêK=PRSOK=wìã=sçÖíë~ãí=áå=_∏ÄäáåÖÉå=hÉáíÉäI=_∏ÄäáåÖÉåI=pK=NPPÑÑK=

NQPN= dêìÄÉI=sçÖíÉáÉåI=pK=VK=



QUO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

cáÖìê=STW= s∏ÖíÉ=~äë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=áã=_áëíìã=hçåëí~åòI==
å~ÅÜ=ÇÉå=bêëíÉêï®ÜåìåÖÉå=ENQSNÓNRRMF=

=
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Württemberger Vögte Vögte (restliche Gebiete)
=

=
îÉêÜ~êêíÉ= EîÖäK=cáÖìê=STFK=sçå=ÇÉå=UN=s∏ÖíÉå= ëí~åÇÉå=RR= áå=tΩêííÉãJ
ÄÉêÖÉê=aáÉåëíÉå=ìåÇ=ÇçãáåáÉêíÉå=ëçãáí=Ó=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=ÑΩêëíäáÅÜÉå=o®íÉå=Ó
ÇáÉ=dêìééÉ=ÇÉê=s∏ÖíÉ=ãáí=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜK=aáÉ=_É~êÄÉáíìåÖëä~ÖÉ=áëí=
áåëÖÉë~ãí=åìê= ÑΩê=tΩêííÉãÄÉêÖ= ~Ä= NQUQ=ìåÇ= ÑΩê= Ç~ë=qÉêêáíçêáìã=îçå=
wΩêáÅÜ=~äë=òìÑêáÉÇÉå=ëíÉääÉåÇ=òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåNQPOK=a~ê~ìë=ä®ëëí=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=
åáÅÜí=ëÅÜäáÉëëÉåI=Ç~ëë=ÄÉá=Ü∏ÜÉêÉê=fåÑçêã~íáçåëÇáÅÜíÉ=ÇáÉ=k~ÅÜïÉáëèìçJ
íÉå=ÇÉê=s∏ÖíÉ=ãáí=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÉêÜÉÄäáÅÜ=ëíÉáÖÉå=ïΩêÇÉåK=^å=ÇÉå=
péáíòÉå= ÇÉê= ~ÅÜí= wΩêÅÜÉê= i~åÇîçÖíÉáÉå= ëáåÇ= Äáë= NRRM= äÉÇáÖäáÅÜ= òïÉá=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= å~ÅÜòìïÉáëÉåW= eÉáåêáÅÜ= cê~ìÉåÑÉäÇ= ~ìë= wΩêáÅÜI=
NQVT=áå=_~ëÉä=áåëâêáÄáÉêíI=NRNNÓNRNQ=i~åÇîçÖí=îçå=^åÇÉäÑáåÖÉåI=ëçïáÉ=
g~âçÄ=jÉáë=~ìë=wΩêáÅÜI=NRNRLNS=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=_~ëÉä=ÉáåÖÉëÅÜêáÉÄÉåI=NRQTÓ
NRRQ=lÄÉêîçÖí=îçå=bÖäáë~ìK=få=wΩêáÅÜ=ÜÉêêëÅÜíÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=éçäáíáJ
ëÅÜÉå= cΩÜêìåÖëÖêìééÉå=_áäÇìåÖëíê~ÇáíáçåÉå= îçêI= ÇáÉ= åáÅÜí=ΩÄÉê= ÜçÜÉ=
pÅÜìäÉå= ÑΩÜêíÉåI= ïáÉ= Éë= ÄÉá= ÇÉå= o~íëÜÉêêÉå= ÄÉêÉáíë= âçåëí~íáÉêí= ïìêJ

=
NQPO= aáÉ=^åÖ~ÄÉå=òì=ÇÉå=UN=s∏ÖíÉå=Ä~ëáÉêÉå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=~ìÑ=hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=

o~íX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåX=mÑÉáäëíáÅâÉêI=kÉìÉë=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉë=aáÉåÉêÄìÅÜX=
^ëÅÜI=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=_É~ãíÉåíìãX=páÇäÉêI=aáÉ=_áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ= áã=h~åJ
íçå=iìòÉêåX=aΩíëÅÜI=aáÉ=wΩêÅÜÉê=i~åÇî∏ÖíÉK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QUP=

=

ÇÉNQPPK=fåëÖÉë~ãí=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜïÉáòÉê=nì~êí=ÇÉë=_áëíìãë=òï∏äÑ=s∏ÖíÉ=
ãáí=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=å~ÅÜòìïÉáëÉåI=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=NQ=^ãíëíê®ÖÉê=ïáêâJ
íÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=âäÉáåÉêÉå=qÉêêáíçêáÉå=ìåÇ=oÉáÅÜëëí®ÇíÉå=áã=aá∏òÉJ
ë~åê~ìãNQPQK=

aáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=^ìÑâçããÉå=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê=s∏ÖíÉ=ä®ëëí=
ëáÅÜ= ~ã= ÄÉëíÉå= ~å= ÇÉå= tΩêííÉãÄÉêÖÉê= sÉêÜ®äíåáëëÉåI= ÇáÉ= ~ääÉêÇáåÖë=
åáÅÜí= òì=îÉê~ääÖÉãÉáåÉêå= ëáåÇI=ìåíÉêëìÅÜÉåK=t®ÜêÉåÇ= áã=NRK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêí=â~ìã= àÉÇÉê= òÉÜåíÉ=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=sçÖí= ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í= ÄÉëìÅÜí=
Ü~ííÉI= ëíáÉÖ= ÇáÉëÉê=^åíÉáä= å~ÅÜ= NRMM= Ó= îçêëáÅÜíáÖ= ÖÉëÅÜ®íòí= Ó= áååÉêÜ~äÄ=
ÇÉë=hçåëí~åòÉê=_áëíìãë=~ìÑ=ÉáåÉå=aêáííÉä=~ääÉê=^ãíëîçêëíÉÜÉê=áå=ÇáÉëÉã=
qÉêêáíçêáìã=~åNQPRK=h~åå=Ç~ãáí=îçå=ÉáåÉê=ÄÉÖáååÉåÇÉå=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=
ÇÉë=sçÖíë~ãíÉë=áå=tΩêííÉãÄÉêÖ=ÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉå\=báå=_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=
dê~ÇìáÉêìåÖÉå=ÇáÉëÉê=cìåâíáçåëÉäáíÉ=~ìÑ=ÇÉê=äçâ~äÉå=bÄÉåÉ=ä®ëëí=wïÉáJ
ÑÉä=~ìÑâçããÉåK=

=
aÉê=dê~ÇìáÉêìåÖë~ëéÉâí= ëí~åÇ=ÄÉáã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=s∏ÖJ

íÉÖêìééÉ=ÉáåÇÉìíáÖ= áã=eáåíÉêÖêìåÇK=hå~éé=òïÉá=aêáííÉä=îÉêäáÉëëÉå=ÇáÉ=
ÜçÜÉ= pÅÜìäÉI= çÜåÉ= ÉáåÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=qáíÉä= ÉêïçêÄÉå= òì=Ü~ÄÉåI= ìåÇ=
Éáå=ïÉáíÉêÉë=âå~ééÉë=aêáííÉä=Öê~ÇìáÉêíÉ=áå=ÇÉå=~êíÉë=ìåÇ=Éêä~åÖíÉ=îçê=~äJ
äÉã=ÇÉå=_~ââ~ä~êëÖê~Ç=EOM=Ä~ÅK~êíK=ìåÇ=S=ã~ÖK~êíKFK=iÉÇáÖäáÅÜ=ÇêÉá=s∏ÖíÉ=
ÑΩÜêíÉå=ÇÉå=açâíçêíáíÉäI=òïÉá=ÇÉê=jÉÇáòáå=ìåÇ=ÉáåÉê=ÇÉê=oÉÅÜíÉK=aáÉëÉê=
_ÉÑìåÇ= ÇÉê= êÉä~íáîÉå=dê~ÇìáÉêìåÖëÑÉêåÉ= ÇÉê=s∏ÖíÉ= ä®ëëí= ëáÅÜ= áå= òÉáíäáJ
ÅÜÉê=ìåÇ= ëçòá~äÉê=eáåëáÅÜí= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåW=qÉåÇÉåòáÉää=ï~ê=ÇáÉ=_ÉêÉáíJ
ëÅÜ~ÑíI= ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ãáí= ÉáåÉã=dê~Ç= òì= ÄÉÉåÇÉåI= îçê= NRMM=

=
NQPP= sÖäK= h~éK= PKQKNK= wì=eÉáåêáÅÜ= cê~ìÉåÑÉäÇÉê=j_= OQUINNI=aΩíëÅÜI= aáÉ= wΩêÅÜÉê=

i~åÇî∏ÖíÉI= pK= ONRX= òì= g~âçÄ=jÉáë=j_= POVINTX=aΩíëÅÜI= ~KlKI= pK= VSK=sÖäK= ~ìÅÜ=
w~ÜåÇI=aáÉ=_áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉI=pK=NSSÓNTMI=åÉìÉêÇáåÖë=òì=_Éêå=píìÇÉêI=sÉêJ
ï~äíìåÖI=pK=QNNÓQNUK=

NQPQ= råáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉ=s∏ÖíÉ=ëáåÇ=å~ÅÜòìïÉáëÉå=áåW=tΩêííÉãÄÉêÖ=RRI=báÇÖÉåçëJ
ëÉåëÅÜ~Ñí=NOI=häÉáåíÉêêáíçêáÉå=SI=ÖÉáëíäáÅÜÉ=qÉêêáíçêáÉå=QI=oÉáÅÜëëí®ÇíÉ=OI=_~ÇÉå=
N=ìåÇ=sçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜ=NK=

NQPR= aáÉë=ëáåÇ=îçêëáÅÜíáÖÉ=pÅÜ®íòìåÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÄÉá=eÉëëÉI=^ãíëíê®ÖÉêI=pK=ONQÑKI=
~åÖÉÖÉÄÉåÉå=^åò~Üä=îçå=bêëíå~ÅÜïÉáëÉå=ÇÉê=hÉääÉê=ìåÇ=s∏ÖíÉ=òïáëÅÜÉå=NQRM=
ìåÇ= NRNR= Eáå=aÉâ~ÇÉåFK=k~ÅÜ=eÉëëÉ= ÄÉíê®Öí= ÇáÉ=w~Üä= ÇÉê=bêëíå~ÅÜïÉáëÉ= îçå=
s∏ÖíÉå=ìåÇ=hÉääÉêå=ìã=ÇáÉ=QM=k~ãÉå=éêç=g~ÜêòÉÜåíK=aáÉëÉ=tÉêíÉ=ä~ëëÉå=ëáÅÜ=
åáÅÜí=ìåãáííÉäÄ~ê=ãáí=ÇÉå=îçêäáÉÖÉåÇÉå=^åÖ~ÄÉå=îÉêÖäÉáÅÜÉåI=Ç~=ÜáÉê=åìê=ÇáÉ=
s∏ÖíÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë=hçåëí~åòÉê=háêÅÜÉåëéêÉåÖÉäë= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉå= EOP=
îçå= QM= ^ãíëëáíòÉåFI= ï~ë= ÉáåÉê= oÉÇìâíáçå= îçå= ìåÖÉÑ®Üê= ÉáåÉã= aêáííÉä= ÇÉê=
^ãíëéÉêëçåÉå=ÉåíëéêáÅÜí=EÉáåÉ=äáåÉ~êÉ=oÉÇìâíáçå=áëí=åáÅÜí=~åÖÉòÉáÖíI=Ç~=ÉáåáÖÉ=
s∏ÖíÉ= áå=ûãíÉêå= áååÉêJ=ìåÇ= ~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=ÄÉëí~ääí=ï~J
êÉåFK=



QUQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

åçÅÜ=Ü∏ÜÉê=~äë= áã=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíK=^ÇäáÖÉ=s∏ÖíÉ=Öê~ÇìáÉêíÉå=â~ìã=EO=
îçå=ONFI=ï®ÜêÉåÇ=^ãíëíê®ÖÉê=~ìë=ÇÉå=åáÅÜí~ÇäáÖÉå=kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜJ
íÉêå=ïÉëÉåíäáÅÜ=Ü®ìÑáÖÉê=EOT=îçå=RUF=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=qáíÉä=Éêï~êÄÉåK=

fã=dê~ÇìáÉêìåÖëîÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=s∏ÖíÉ=ëéáÉÖÉäå=ëáÅÜ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=
áå= ÇÉê=_ÉÇÉìíìåÖ= ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë= ÇáÉëÉê= cìåâíáçåëÉäáíÉå=ïáÉJ
ÇÉêW=få=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÇçãáåáÉêíÉ=ÇÉê=^ÇÉä=ÇáÉ=
sÉêï~äíìåÖëëéáíòÉå=ÇÉê=sçÖíÉáÉå=ìåÇ=ûãíÉê=åçÅÜ=êÉä~íáî=ìå~åÖÉÑçÅÜJ
íÉåNQPSK=jáí=ÇÉã=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=i~åÇÉëÜÉêêÉå=ÖÉÑ∏êÇÉêíÉå=báåÇêáåÖÉå=ÄΩêJ
ÖÉêäáÅÜÉê=^ãíëíê®ÖÉê= áå= ÇáÉëÉ=^ÇÉäëÇçã®åÉå=ÄÉÖ~åå=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëJ
ÄÉëìÅÜ= ÉáåÉ= oçääÉ= òì= ëéáÉäÉåK= báåÉê= ÇÉê= ÉêëíÉå=tΩêííÉãÄÉêÖÉê= s∏ÖíÉ=
ÄΩêÖÉêäáÅÜÉê=eÉêâìåÑí=ãáí=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖ=ï~ê=gçÜ~ååÉë=hΩåÖJ
Öçí=îçå=kÉääáåÖÉåI=NQRP=áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ=áãã~íêáâìäáÉêí=ìåÇ=NQRQLRR=òìã=
~êíáëíáëÅÜÉå=_~ââ~ä~êÉå=éêçãçîáÉêíK=bê=ÄÉÖÉÖåÉíÉ=òìÉêëí=NQSU=~äë=sçÖí=
ÇÉê=cêÉáÜÉêêÉå=îçå=wáããÉêå=áå=jÉëëâáêÅÜI=NQTQ=ìåÇ=NQTR=~äë=sçÖí=ìåÇ=
o~í= áå=rê~ÅÜ=ìåÇ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ~äë=eçÑÖÉêáÅÜíë~ëëÉëëçêNQPTK=^äë=â~áëÉêäáJ
ÅÜÉê=kçí~ê=ÇΩêÑíÉ=Éê=~äë=sÉêï~äíìåÖëÑ~ÅÜã~åå=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ëÉáåI=ÇÉê=
ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=~ìëòìòÉáÅÜåÉå=îÉêëìÅÜíÉK=

=
tÉåå=~ÇäáÖÉ=s∏ÖíÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ÄÉëìÅÜíÉåI=ëç=ÖÉëÅÜ~Ü=ÇáÉë=Ü®ìÑáÖ=

ìåíÉê=ÇÉã=dÉëáÅÜíëéìåâí=ÇÉë=lÑÑÉåÜ~äíÉåë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=i~ìÑÄ~ÜåçéJ
íáçåÉåK=a~ë=~äíÉ=åáÉÇÉê~ÇäáÖÉ=dÉëÅÜäÉÅÜí=ÇÉê=îçå=_ìÄÉåÜçÑÉå=ãáí=áÜêÉã=
pí~ããëáíò=ÄÉá=_áåëÇçêÑ=áã=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=lÄÉê~ãí=pìäò=ëí~åÇ=Äáë=
áå= ÇáÉ= NRPMÉê= g~ÜêÉ= áå= ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉåI= Ç~å~ÅÜ= áå= Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=
aáÉåëíÉåNQPUK=tçäÑÖ~åÖ=îçå=_ìÄÉåÜçÑÉåI=NQSULSV= áå=_~ëÉä= áãã~íêáâìJ
äáÉêíI= ï~ê= Äáë= NRNV= lÄÉêîçÖí= áå= _~äáåÖÉåNQPV=ìåÇ= gçÜ~åå= h~ëé~ê= îçå=
_ìÄÉåÜçÑÉåI=NQTULTV=áå=qΩÄáåÖÉå=áåëâêáÄáÉêíI=ÄÉâäÉáÇÉíÉ=NQVN=Äáë=NQVQ=
Ç~ë=eçÑã~êëÅÜ~ääÉå~ãíI=Ç~åå=ÇáÉ=sçÖíÉáÉå=îçå=qìííäáåÖÉå=ìåÇ=j∏ãJ
éÉäÖ~êÇNQQMK= j~ííÜ®ìë= îçå= _ìÄÉåÜçÑÉå= EÖÉëíK= NROPF= ìåÇ= ëÉáåÉ= kÉÑÑÉå=
gçÜ~åå=jÉäÅÜáçê= EÖÉëíK= NRRVF= ìåÇ= gçÜ~åå=jáÅÜ~Éä= ÜáåÖÉÖÉå= Éêä~åÖíÉå=
h~åçåáâ~íÉ= ~å= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= açãëíáÑíÉåNQQNK= hÉáåÉê= îçå= áÜåÉå= Ü~ííÉ=
ÉáåÉå=dê~Ç=ÉêïçêÄÉåI=~ÄÉê=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÖÉÜ∏êíÉ=çÑÑÉåÄ~ê=òìê=
Ñ~ãáäá~äÉå=_áäÇìåÖëíê~ÇáíáçåI= ÇáÉ= ÉáåÉå=ïÉäíäáÅÜÉå= çÇÉê= ÖÉáëíäáÅÜÉå=iÉJ
ÄÉåëïÉÖ=çÑÑÉå=ÜáÉäíK=

=
NQPS= dêìÄÉI=sçÖíÉáÉåI=pK=NNK=
NQPT= je= OTOX= pÅÜìäÉêI= kçí~êÉI= kêK= TPVX=hçíÜÉI= aÉê= ÑΩêëíäáÅÜÉ= o~íI= pK= NQMX= cêÉóI=

eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=NUVK=
NQPU= sÖäK=òìã=dÉëÅÜäÉÅÜí=ÇÉê=îçå=_ìÄÉåÜçÑÉå=h~éK=OKRKNKN=ìåÇ=^åãK=PQPK=
NQPV= j_=TOIOQX=mÑÉáäëíáÅâÉêI=kÉìÉë=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉë=aáÉåÉêÄìÅÜI=¬=ONSOÑK=
NQQM= jq=OQIROX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=QVOX=hçíÜÉI=aÉê=ÑΩêëíäáÅÜÉ=o~íI=pK=NNUK=
NQQN= ^ÄÄΩÜäI=aáÉ=hçåëí~åòÉê=açãÜÉêêÉåI=kêK=VPX=kêK=SQK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QUR=

=

pçïçÜä=~ÇäáÖÉ=ïáÉ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉ=s∏ÖíÉ=ÄÉòçÖÉåI=ïáÉ=ÇáÉë=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=
ÇÉå= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=o®íÉå=ÄÉëÅÜêáÉÄÉå=ïìêÇÉI=råáîÉêëáí®íÉå= áå= áÜêÉå=
_áäÇìåÖëïÉÖ=ãáí= ÉáåI=ïÉåå=ÇáÉë= ÉáåÉ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÑÉëíáÖíÉ=mçëáíáçå= áå=
ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ~äë= ÖΩåëíáÖ= ÉêëÅÜÉáåÉå= äáÉëëK= aÉê= ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=
iÉÜÉåëã~åå=páÖãìåÇ=eÉêíÉê=EÖÉëíK=NRROFI=ÇÉê=NRPS=ãáí=e~êíÉåÉÅâ=ÄÉá=
iìÇïáÖëÄìêÖ= ÄÉäÉÜåí= ïìêÇÉ= ìåÇ= ëáÅÜ= Ñçêí~å= eÉêíÉê= îçå= eÉêíÉåÉÅâ=
å~ååíÉI=áãã~íêáâìäáÉêíÉ=ëáÅÜ=NRNO=áå=qΩÄáåÖÉå=ìåÇ=ï~ê=îçå=NROTÓNRPV=
lÄÉêîçÖí= áå=rê~ÅÜI= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=Äáë=NRRO=lÄÉêîçÖí= áå=qΩÄáåÖÉåNQQOK=
pÉáå=pçÜå=cêáÉÇêáÅÜ=EÖÉëíK=NRUVF= áëí=~äë=cêáÇÉêáÅìë=eÉêíÉê=~Ä=eÉêíÉåÉÅâ=
åçÄáäáë= éê~ÉÑÉÅíá= Ñáäáìë= NRQRLQS= áå= qΩÄáåÖÉå= áå= ÇÉê= oÉâíçê~íëã~íêáâÉä=
ÉáåÖÉíê~ÖÉåX=~ìÅÜ=Éê=ïìêÇÉ=lÄÉêîçÖíI=NRSOÓNRTU= áå=pìäòI=Ç~åå= áå=qΩJ
ÄáåÖÉåI=Äáë=Éê=NRUS=áå=råÖå~ÇÉ=ÑáÉä=ìåÇ=~ÄÖÉëÉíòí=ïìêÇÉNQQPK=^ìÅÜ=gçJ
Ü~åå=iìÇïáÖ=d~áëÄÉêÖ=~ìë=pÅÜçêåÇçêÑI=NROSLOT=áå=qΩÄáåÖÉå=òìã=^êJ
íÉëJj~ÖáëíÉê=éêçãçîáÉêíI=ÄÉÑ~åÇ=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉê=ìåëáÅÜÉêÉå=páíì~íáçåK=aáÉ=
îÉêã∏ÖÉåÇÉI= ÉÜêÄ~êÉ=c~ãáäáÉ=Ü~ííÉ= ëáÅÜ=Äáë=NRNV=ÉåÖ=~å=ÇáÉ=tΩêííÉãJ
ÄÉêÖÉê=eÉêêÉå=ÖÉÄìåÇÉå=ìåÇ=ãìëëíÉ= ëáÅÜ=åìå=ãáí=ÇÉê=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=
oÉÖÉåíëÅÜ~Ñí=~êê~åÖáÉêÉåK=aáÉë=ÖÉä~åÖ=áÜåÉå=çÑÑÉåÄ~êI=ÇÉåå=~äë=ÇÉê=eÉêJ
òçÖ=NRPQ=òìêΩÅââ~ãI=îÉêäáÉëëÉå=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=d~áëÄÉêÖ=Ç~ë=i~åÇ=ìåÇ=íê~J
íÉå= áå=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉ=aáÉåëíÉNQQQK= gçÜ~åå=iìÇïáÖ=ÜáåÖÉÖÉå=ï~ê=ÄÉêÉáíë=
ìã=NRQMLQN=ïáÉÇÉê=ÑΩê=òïÉá=g~ÜêÉ=sçÖí~ãíëîÉêïÉëÉê=áå=pÅÜçêåÇçêÑNQQRK=
aÉê=j~ÖáëíÉêÖê~Ç= áëí=ïçÜä= â~ìã= áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ÇÉê=sÉêï~äJ
íìåÖëÑìåâíáçå=òì=ëÉÜÉåI=ÉÜÉê=â~åå=îÉêãìíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=Éê=~äë=sçêÄÉJ
êÉáíìåÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=h~êêáÉêÉ=ÇáÉåÉå=ëçääíÉI=ÇáÉ=Ç~åå=ãáí=ÇÉê=báåJ
ÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=ìåÇ=ÇÉå=éçäáíáëÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=
îÉêïáêâäáÅÜí=ïÉêÇÉå=âçååíÉNQQSK=

=

=
NQQO= jq=NVNIQRX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=NURMX=cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=NTVK=
NQQP= jq=POSITSX=cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=NTUK=
NQQQ= sÖäK= ^åãK= NPOOX= òìÇÉã=_ÉêåÜ~êÇíI= wÉåíê~äÄÉÜ∏êÇÉåI= pK= PMUÑK= sÖäK= ~ìÅÜ= ÇÉå=

eáåïÉáë= òìê= j~ÅÜíéçëáíáçå= ÇÉê= c~ãáäáÉ= d~áëÄÉêÖ= ÄÉá= píáÉîÉêã~ååI= i~åÇÉëJ
ÜÉêêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=häçëíÉêïÉëÉåI=pK=OPMK=

NQQR= jq=OPSIPOX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=NQUTK=aÉãå~ÅÜ=íêáÑÑí=ÇáÉ=pÅÜäìëëÄÉãÉêJ
âìåÖ=îçå=o∏ëäÉêI=aáÉ=pÅÜçêåÇçêÑÉê=d~áëÄÉêÖI=pK=TQI=Ç~ëë=dÉçêÖ=d~áëÄÉêÖI=ÇÉê=
pÅÜçêåÇçêÑÉê=sçÖí=ìåÇ=s~íÉê=îçå=gçÜ~åå=iìÇïáÖI=ÇÉê=äÉíòíÉ=ÖÉïÉëÉå=ëÉáI=ÇÉê=
áå= ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ= pÅÜçêåÇçêÑë= ÜÉêîçêÖÉíêÉíÉå= ëÉáI= åáÅÜí= òìK= wìÇÉã= áëí= åáÅÜí=
Ç~îçå= ~ìëòìÖÉÜÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= bÜêÄ~êâÉáí= tΩêííÉãÄÉêÖë= NRPQ= ~ìëëÉê=
i~åÇÉë=ÖáåÖI=ïáÉ=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=gçÜ~åå=iìÇïáÖë=òÉáÖíI=îÖäK=^åãK=NPNMK=

NQQS= dÉáëíäáÅÜÉ= mçëáíáçåÉå= ä~ÖÉå= ÇìêÅÜ~ìë= áã= fåíÉêÉëëÉ= ÇÉê= c~ãáäáÉ=d~áëÄÉêÖI= ïáÉ=
Ç~ë=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=Éíï~ë= àΩåÖÉêÉå=gçÜ~ååÉë=káâçä~ìë=d~áëÄÉêÖ=òÉáÖíI=ÇÉêI=NROVL=
PM=áå=qΩÄáåÖÉå=áãã~íêáâìäáÉêíI=NRPQ=mÑ~êêÉê=áå=dêçëëÜÉéé~ÅÜ=ï~êX=jq=OSRINMX=
hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåI=kêK=NQUUK=



QUS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

báå=ïÉáíÉêÉë=jÉêâã~ä=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=ÇÉê=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=
s∏ÖíÉ=áëí=áÜêÉ=cçâìëëáÉêìåÖ=~ìÑ=qΩÄáåÖÉå=~äë=i~åÇÉëìåáîÉêëáí®íNQQTK=aÉê=
_áäÇìåÖëïÉÖ=ÇÉê=ΩÄÉêïáÉÖÉåÇÉå=jÉÜêÜÉáí=EêìåÇ=UO=mêçòÉåíF=ÇÉê=äçâ~J
äÉå=sÉêï~äíìåÖëÉäáíÉI=ÇáÉ=ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í=ÄÉëìÅÜí=Ü~ííÉI=ÑΩÜêíÉ=ΩÄÉê=ÉáJ
åÉå=òìãÉáëí=âìêòÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=áå=qΩÄáåÖÉåK=k~ÅÜÇÉã=eÉêòçÖ=räêáÅÜ=
NRNV=Ç~ë=i~åÇ=îÉêä~ëëÉå=Ü~ííÉI=îÉêäçê=qΩÄáåÖÉå=ëÉÜê=ê~ëÅÜ=ÇáÉ=cìåâíáçå=
ÉáåÉê=_áäÇìåÖëëí®ííÉ= ÑΩê= Ç~ë= Ü∏ÜÉêÉ=sÉêï~äíìåÖëéÉêëçå~ä= ÇÉë=eÉêòçÖJ
íìãëK=k~ÅÜ=ÇÉå=NROMÉê=g~ÜêÉå=ï~êÉå=â~ìã=ãÉÜê=âΩåÑíáÖÉ=s∏ÖíÉ=áå=qΩJ
ÄáåÖÉå=ìåÇ=~å=~åÇÉêÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=~åòìíêÉÑÑÉåNQQUK=k~ÅÜ=ÇÉê=oΩÅâJ
âÉÜê=ÇÉë=eÉêòçÖë=ïìêÇÉ=ÇÉê=_áäÇìåÖë~ìÑÉåíÜ~äí=áå=qΩÄáåÖÉå=ïáÉÇÉêìã=
~ííê~âíáîÉêI=~ÄÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=áã=ëÉäÄÉå=^ìëã~ëë=ïáÉ=åçÅÜ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=
NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=aáÉ=péÉâíêìã=ÇÉê=éêçÑÉëëáçå~äÉå=i~ìÑÄ~ÜåÉå=ï~ê=ãáí=
ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçå= ÉêÜÉÄäáÅÜ= ÉáåÖÉëÅÜê®åâí= ïçêÇÉåI= Ç~=
Éáåíê®ÖäáÅÜÉ=mÑêΩåÇÉå=áã=i~åÇ=~ìÑÖÉÜçÄÉå=ïçêÇÉå=ï~êÉåX=Éáå=råáîÉêJ
ëáí®íëÄÉëìÅÜI= ÇÉê= ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ~ìÑ= _ÉåÉÑáòáÉå= çÑÑÉå= ÖÉÜ~äíÉå= Ü®ííÉI=
ï~ê=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=çÄëçäÉí=ÖÉïçêÇÉåK=a~ãáí=ÇΩêÑíÉ=~ìÅÜ=ÖÉâä®êí=ëÉáåI=ï~ë=
Éë=ãáí=ÇÉã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=~ÇäáÖÉå=ìåÇ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå=s∏ÖíÉ=tΩêíJ
íÉãÄÉêÖë= áã= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ~ìÑ= ëáÅÜ= Ü~ííÉW=aÉê= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ= ~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉ=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ëí~åÇ=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=åáÉÇêáÖÉå=dê~ÇìáÉêìåÖëèìçJ
íÉå= áã=eáåíÉêÖêìåÇI=ï®ÜêÉåÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ= ëáåÖìä®êÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=qΩÄáåÖÉåë=
~äë=i~åÇÉëìåáîÉêëáí®í=áã=eÉêòçÖíìãI=~äë=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜJéçäáíáëÅÜÉê=håçJ
íÉåéìåâí= ÇÉë=qÉêêáíçêáìãëI= ÇìêÅÜ~ìë= ëíìÇáÉåÑ∏êÇÉêåÇ= ~ìëïáêâíÉ= Ó= ëçJ
ä~åÖÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêê=áã=i~åÇÉ=ï~êK=báåÉ=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÇÉê=péáíòÉåJ
éçëáíáçåÉå= ÇÉê= içâ~äîÉêï~äíìåÖ= ÖáåÖ=ãáí= ÇÉã=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ÇÉê=
s∏ÖíÉ=åáÅÜí=ÉáåÜÉêK=
=
=

=
NQQT= sÖäK=~ìÅÜ=h~éK=PKRKOK=
NQQU= aáÉ=fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=ÇÉê=ëé®íÉêÉå=qΩÄáåÖÉê=s∏ÖíÉ=éêç=g~ÜêòÉÜåí=EÉêëíÉ=

^ãíëåÉååìåÖ= îçê= NRRNFW= NQUNÓNQVMW= NNI= NQVNÓNRMMW= SX= NRMNÓNRNMW= NNX= NRNNÓ
NROMW=NOX=NRONÓNRPMW=NRONÓNRPMW=P=E~ääÉ=NRONLOOFX=NRPNÓNRQMW=MX=NRQNÓNRRMW=NK=
aÉê= oΩÅâÖ~åÖ= ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= ëíÉÜí= åáÅÜí= áã= táÇÉêëéêìÅÜ= òìê=
îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=ÜçÜÉå=w~Üä=ÇÉê=bêëíåÉååìåÖÉå=îçå=s∏ÖíÉå=ãáí=råáîÉêëáí®íëJ
ÄÉëìÅÜ=òïáëÅÜÉå=NROM=ìåÇ=NRRM=EcáÖìê=STFK=aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=a~ìÉê=òïáJ
ëÅÜÉå= ÇÉê= bêëíáãã~íêáâìä~íáçå= ìåÇ= ÇÉê= ÉêëíÉå=kÉååìåÖ= ~äë= sçÖí= ÄÉíê®Öí= OM=
g~ÜêÉ= Ó= Éáå= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉë= åáÉÇÉêÉå= s~êá~íáçåëâçÉÑÑáòáÉåíë= îçå= QR= mêçòÉåí=
ÇìêÅÜ~ìë= ~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉê=tÉêí=ÓI= ëç=Ç~ëë= ëáÅÜ=ÇÉê= ˙cêÉèìÉåòÉáåÄêìÅÜ˚= ÇáÉëÉê=
mÉêëçåÉåÖêìééÉ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë= ìåíÉêëìÅÜíÉå= wÉáíê~ìãë= åìê= ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ= ÄÉJ
ãÉêâÄ~ê=ã~ÅÜíK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QUT=

=

PKRKR= açòÉåíÉå=ÇÉê=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå=cêÉáÄìêÖ==
ìåÇ=qΩÄáåÖÉå=

=
^äë=NQSM=råáîÉêëáí®íëÇçòÉåíÉå=~ìë=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=~å=ÇÉê=ÉêJ
ëíÉå= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉ= áã= êÉÅÜíëêÜÉáåáëÅÜÉå= pΩÇïÉëíÉå= áå= cêÉáÄìêÖ= áÜêÉ=
iÉÜêí®íáÖâÉáí=~ìÑå~ÜãÉåI=ï~ê=ÇÉê=qóéìë=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=mêçÑÉëëçêë=ÄÉJ
êÉáíë=ëÉáí=âå~éé=NMM=g~ÜêÉå=Â~åë=iáÅÜí=ÖÉíêÉíÉåÊ=EmÉíÉê=jçê~ïFK=pÉáí=ÇÉå=
^åÑ®åÖÉå= áå= mê~Ö= Ü~ííÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= áååÉêÉ= lêÖ~åáë~íáçå= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=
sáÉêÑ~âìäí®íÉåJråáîÉêëáí®íÉå= Äáë= òìê=jáííÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= òï~ê=
ÖÉÑÉëíáÖíI=~ÄÉê=ÉáåÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=ÇÉë=iÉÜêéÉêëçå~äë=îçå=~åÇÉêÉå=råáîÉêJ
ëáí®íë~åÖÉÜ∏êáÖÉå=áëí=áããÉê=åçÅÜ=éêçÄäÉã~íáëÅÜNQQVK=få=ÇÉå=ÇêÉá=çÄÉêÉå=
c~âìäí®íÉå= ä®ëëí=ëáÅÜ=ÇÉê=iÉÜêâ∏êéÉê=Éíï~ë=âä~êÉê=ìãêÉáëëÉåW=rã=NRMM=
ïìêÇÉå= áå= cêÉáÄìêÖ= òïÉá= íÜÉçäçÖáëÅÜÉI= ÇêÉá= àìêáëíáëÅÜÉ= EòïÉá=h~åçåáJ
ëíÉå= ìåÇ= Éáå= iÉÖáëíF= ìåÇ= òïÉá=ãÉÇáòáåáëÅÜÉNQRMI= áå= qΩÄáåÖÉå= Ç~ÖÉÖÉå=
îáÉê= íÜÉçäçÖáëÅÜI= ëÉÅÜë= àìêáëíáëÅÜÉ= EÇêÉá=h~åçåáëíÉå= ìåÇ=ÇêÉá=iÉÖáëíÉåF=
ìåÇ= ÉÄÉåÑ~ääë= òïÉá= ãÉÇáòáåáëÅÜÉ= iÉÜêëíΩÜäÉ= ìåíÉêÜ~äíÉåNQRN K= få= ÇÉå=
íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=ÖáåÖ=ÇáÉ=iÉÜêÉ=åáÅÜí=åìê=îçå=ÇÉå=lêÇáå~êá~J
íÉå=~ìëI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=îçå=_~ââ~ä~êÉåK=a~ë=råíÉêêáÅÜíÉå=ï~ê=_Éëí~åÇJ
íÉáä= ÇÉë= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå= píìÇáÉåÖ~åÖÉëK= wìÇÉã= ÖÉÜ∏êíÉå= lêÇÉåëäÉÜêÉê=
ëçïçÜä= áå=cêÉáÄìêÖ= ~äë= ~ìÅÜ= áå=qΩÄáåÖÉå=òìã=iÉÜêâ∏êéÉêK= páÉ= äáÉëëÉå=
ëáÅÜ=ÜáåÖÉÖÉå=ÄÉëçåÇÉêë= áå=qΩÄáåÖÉå=åìê=ÄÉÇáåÖí= áå=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëJ
ëíêìâíìêÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ÉáåÄáåÇÉå=ìåÇ=ÄáäÇÉíÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=ÜçÜÉå=
pÅÜìäÉ= ÉáåÉå= cêÉãÇâ∏êéÉêNQROK= få= ÇÉå= ~êíáëíáëÅÜÉå= c~âìäí®íÉå=ï~ê= Ç~ë=
péÉâíêìã=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉå=ÇÉë=iÉÜêéÉêëçå~äë=~ã=Öê∏ëëíÉåK=bë=ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=
~ìë= ÄÉëçäÇÉíÉå=açòÉåíÉåI= ÇÉå= ÅçääÉÖá~íáI= _ìêëÉåîçêëíÉÜÉêå= ìåÇ= _ÉëìJ
ÅÜÉêå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉåI=ÇáÉ=~å=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=ä~ëÉåI=òìJ

=
NQQV= sÖäK=òìã=qÜÉã~=jçê~ïI=fãéêçîáë~íáçå=ìåÇ=^ìëÖäÉáÅÜI=ãáí=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉê=iáJ

íÉê~íìêK=báåÑΩÜêÉåÇ=sÉêÖÉêI=aáÉ=råáîÉêëáí®íëäÉÜêÉêK=
NQRM= sÖäK=òìê=qÜÉçäçÖáÉ=pÅÜêÉáÄÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉI=qÉáä=OI=pK=OTNI=òìê=gìêáëéêìÇÉåò=oìíÜI=

a~ë= mÉêëçåÉåJ= ìåÇ= ûãíÉêÖÉÑΩÖÉI= pK= STÑKI= ìåÇ= òìê=jÉÇáòáå=aáÉéÖÉåLk~ìÅâI=
aáÉ=cêÉáÄìêÖÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=c~âìäí®íI=pK=ORX=oìíÜI=~KlI=pK=TMK=

NQRN= wì=qΩÄáåÖÉå=e~ääÉêI=aáÉ=^åÑ®åÖÉI=pK=SMK=wìê=àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=~ìÅÜ=e~ãJ
ãÉêëíÉáåI=råáîÉêëáí®íÉåI=pK=TMUÑK=

NQRO= wì= ÇáÉëÉå= ÂpÉåíÉåòá~êÉåÊ= ìåÇ= Â_áÄäáòáëíÉåÊ= sÉêÖÉêI= aáÉ= råáîÉêëáí®íëäÉÜêÉêI==
pK=NQUK=wìê=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=lêÇÉåëíÜÉçäçÖÉå=jçê~ïI=fãéêçîáë~íáçå=ìåÇ=^ìëJ
ÖäÉáÅÜI= pK= PNTÑÑKX=kÉáÇáÖÉêI=a~ë=açãáåáâ~åÉêâäçëíÉê=píìííÖ~êíI= pK= VTÑKI=ïçå~ÅÜ=
áå=qΩÄáåÖÉå=âÉáå=lêÇÉåëâäÉêáâÉê=òìã=lêÇáå~êáìë=~ìÑÖÉëíáÉÖÉå=ëÉáX=áå=cêÉáÄìêÖ=
ÜáåÖÉÖÉå=ΩÄÉêå~ÜãÉå=açãáåáâ~åÉê= ìåÇ=^ìÖìëíáåÉê=bêÉãáíÉå= ~äë=qÜÉçäçÖÉå=
ãÉÜêÑ~ÅÜ=Ç~ë=oÉâíçê~í=EpÅÜêÉáÄÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉI=qÉáä=NI=pK=NOUÓNRQFI=ï~ë=áå=mê~Ö=
åçÅÜ=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ÖÉïÉëÉå=ï~êI=jçê~ïI=~KlK=



QUU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ë~ããÉåNQRPK=^ìë=ÇÉå=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉå=^åÑ®åÖÉå=ÄÉáÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=ãáí=
àÉ= îáÉê=^êíÉëJaçòÉåíÉå= ÉåíïáÅâÉäíÉ= ëáÅÜ= ê~ëÅÜ= Éáå= ÖêçëëÉê= iÉÜêâ∏êéÉê=
ãáí= Äáë= òì= PM= ÄÉëçäÇÉíÉå=ã~Öáëíêá= êÉÖÉåíÉëK= a~ë= ®äíÉêÉ= oÉÖÉåòëóëíÉãI=
ïçå~ÅÜ=ã~Öáëíêá=~êíáìã=å~ÅÜ=áÜêÉã=bñ~ãÉå=ï®ÜêÉåÇ=òïÉáÉê=g~ÜêÉ=ìåJ
ÉåíÖÉäíäáÅÜ= òì= äÉëÉå= Ü~ííÉåI= ÖÉêáÉí= áå= qΩÄáåÖÉå=ïÉåáÖÉ= g~ÜêÉ= å~ÅÜ= ÇÉê=
dêΩåÇìåÖ= ~ìë= ÇÉê=§ÄìåÖI= áå= cêÉáÄìêÖ= NROTLOUK=aáÉ=báåêáÅÜíìåÖ= îçå=
c~ÅÜéêçÑÉëëìêÉå= ìåÇ= ÇÉë= Ç~ãáí= îÉêÄìåÇÉåÉå= âçëíÉåäçëÉå= råíÉêêáÅÜíë=
áëí=~ìÅÜ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=cêÉèìÉåòâêáëÉ=ÇÉê=NROMÉê=g~ÜêÉ=òì=
ëÉÜÉåI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉê=rãÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉë=iÉÜêÄÉíêáÉÄë=òï~åÖNQRQK=

aáÉ= _ÉëçäÇìåÖ= ÇÉê= råáîÉêëáí®íëäÉÜêÉêI= ÇáÉ= òìîçê= ΩÄÉê= e∏êÖÉäÇÉê=
ÇÉê= _ÉëìÅÜÉê= Ñáå~åòáÉêí= ïçêÇÉå=ï~êÉåI= Ñ∏êÇÉêíÉ= áã=§ÄêáÖÉå= Ç~ë= ˙_ÉJ
êìÑëã®ëëáÖÉ˚= áÜêÉê= q®íáÖâÉáíK= aáÉ= ΩÄäáÅÜÉå= ÄÉÑêáëíÉíÉå= ^åëíÉääìåÖëîÉêJ
íê®ÖÉ=ëí~åÇÉå=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉå=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=åçÅÜ=ÉåíÖÉÖÉåK=
báåÉ= çéíáã~äÉ= iÉÜêäÉáëíìåÖ= ïìêÇÉ= ÇÉê= iÉÜêâçåíáåìáí®í= îçêÖÉòçÖÉåK=
qΩÄáåÖÉå= ÜáÉäí= NRNM= ÖÉÖÉå= ÇÉå=tìåëÅÜ=eÉêòçÖ=räêáÅÜë= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ=
~å=ÇÉê=_ÉÑêáëíìåÖ=ÑÉëíW=Ât~=Ç~åå=ÇáÉ= äÉÖÉåíÉå=óê= äÉÄÉå=ä~åÖ=Ç~êìÑÑ=ÄÉJ
ëí∏äí=ïÉêÇÉåI=ÜÉíÉå=ëó=îáä=ÇÉëíïÉåáÖÉê=~ÅÜí=ìãÄ=ìåÇ=ìÑÑ=ÇáÉ=ëÅÜΩäÉêKÊNQRR=
^å=ÇÉê=ÑäÉñáÄäÉå=e~åÇÜ~ÄìåÖ=ÇÉê=iÉÜê~ìÑíê®ÖÉ=ãìëëíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=
~ìÅÜ=ÖÉäÉÖÉå=ëÉáåI=Ç~=açòÉåíÉå=áããÉê=ïáÉÇÉê=ÖÉêåÉ=äìâê~íáîÉå=~ìëëÉêJ
ìåáîÉêëáí®êÉå=kÉÄÉåÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå=å~ÅÜÖáåÖÉåI=ÇáÉ=ëáÉ=áÜêÉ=iÉÜêéÑäáÅÜJ
íÉå= îÉêå~ÅÜä®ëëáÖÉå= äáÉëëÉåK= _Éâ~ååí= ÖÉïçêÇÉå= áëí= áå= ÇáÉëÉã= wìë~ãJ
ãÉåÜ~åÖ= Ç~ë=aáâíìã= ÉáåÉë= hçääÉÖÉå= ÇÉë=jÉÇáòáåéêçÑÉëëçêë=j~ííÜá~ë=
eìããÉäI= ÇÉê= ÉÜÉê= cΩêëíÉåJ= ~äë= råáîÉêëáí®íëå®ÜÉ= ëìÅÜíÉK= bê= ÄÉâä~ÖíÉ=
ëáÅÜI=ÂÇ~ëë=~ääÉë=Ç~ëI=ëç=açÅíçê=eìããÉä=áå=ÇÉê=^êíòåó=òì=cêóÄìêÖ=ÖÉäÉJ
ëÉå=Ü~Ä=xáå=ëáÉÄÉå=g~ÜêÉåzI=ã∏ÅÜíÉ=Éáå=açÅíçê=ÖÉïçÜåäáÅÜ=áå=ÉáåÉã=f~êÉ=
äÉëÉåÊNQRSK=

aáÉ= ÑÉëíÉ= båíä∏ÜåìåÖ= ïáÉÇÉêìãI= ~ÄÖÉëíìÑí= å~ÅÜ= c~âìäí®íÉå= ìåÇ=
ÇÉê=píÉääìåÖ=ÇÉë=açòÉåíÉåNQRTI=Ä~åÇ=ÇáÉ=iÉÜêÉêëÅÜ~Ñí=~å=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íëJ
íê®ÖÉêI=~å=ÇáÉ=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=ìåÇ=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=i~åÇÉëÜÉêêÉåNQRUK=
jìëëíÉå=åÉìÉ=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=ÇÉê=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå=qêÉìÉ=ÖÉJ
ÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=eÉêêëÅÜÉê= ëÅÜï∏êÉåI= ëç=Ö~äíÉå= ÑΩê=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íëäÉÜêÉê=

=
NQRP= e~ääÉêI=^åÑ®åÖÉI=pK=SMX=oìíÜI=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=ûãíÉêÖÉÑΩÖÉI=pK=TVÑÑK=
NQRQ= pÅÜêÉáÄÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉI=qÉáä=NI=pK=QOX=e~ääÉêI=^åÑ®åÖÉI=pK=SMÑÑK=ìåÇ=NORK=wìê=ïÉáJ

íÉêÉå=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=^êíÉëäÉÜêëíΩÜäÉ= îÖäK=s~åÇÉêãÉÉêëÅÜI=aáÉ=råáîÉêëáí®íëJ
äÉÜêÉêI=pK=ONNÑKX=òìÇÉã=aáÅâÉêÜçÑI=bìêçé®áëÅÜÉ=qê~ÇáíáçåÉåI=pK=NVNÑÑK=

NQRR= oçíÜI=rêâìåÇÉåI=pK=NOMK=
NQRS= wáíáÉêí= å~ÅÜ=oÉñêçíÜI= aáÉ= råáîÉêëáí®íI= pK= QUOK= sÖäK= ~ìÅÜ= péÉÅâI= i~åÇÉëÜÉêêJ

ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=råáîÉêëáí®íI=pK=OSPK=
NQRT= cΩê=cêÉáÄìêÖ=pÅÜêÉáÄÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉI=qÉáä=OI=pK=RNK=
NQRU= a~òì=jÉêíÉåëI=aáÉ=^åÑ®åÖÉI=pK=PMSÑK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QUV=

=

åçÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=içó~äáí®íëÉêï~êíìåÖÉåNQRVK=aáÉëÉ=êΩÜêíÉå=îçå=áÜêÉå=_ÉòáÉJ
ÜìåÖÉå=òì=ÇÉå=aóå~ëíÉå=~äë=o®íÉI=iÉáÄ®êòíÉI=eçÑíÜÉçäçÖÉå=çÇÉê=kìíòJ
åáÉëëÉê=îçå=mÑêΩåÇÉå=ãáí= ÑΩêëíäáÅÜÉã=hçää~íìêêÉÅÜí=ÜÉêNQSMK=^ääÉêÇáåÖë=
ìåíÉêëÅÜáÉÇ= ëáÅÜ= ÇáÉ= fåíÉåëáí®í= ÇÉê= sÉêÑäÉÅÜíìåÖ= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ÄÉáÇÉå=
råáîÉêëáí®íÉå= ÇÉë= hçåëí~åòÉê= _áëíìãë= ìåÇ= áÜêÉå= Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉåI= ÄÉJ
òáÉÜìåÖëïÉáëÉ=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=eÉêêÉåW=t®ÜêÉåÇ=bÄÉêÜ~êÇ=áã=_~êí=
ìåÇ=eÉêòçÖ=räêáÅÜ=ëí~êâ=áå=ÇáÉ=áååÉêÉ=lêÖ~åáë~íáçå=˙áÜêÉê˚=ÜçÜÉå=pÅÜìJ
äÉ= ÉáåÖêáÑÑÉåI= áåÇÉã= àÉåÉê= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= NRPR= ~äíÖä®ìÄáÖÉ= mêçÑÉëëçêÉå=
ÉåíäáÉëë=ìåÇ=Ç~ãáí=áå=Ç~ë=_ÉêìÑìåÖëêÉÅÜí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ÉáåÖêáÑÑI=ëç=ï~ê=
òï~ê= ~ìÅÜ=ÇáÉ=cêÉáÄìêÖÉê=råáîÉêëáí®í= ëí®ÇíáëÅÜÉå=ìåÇ= ÑΩêëíäáÅÜÉå=báåJ
ÑäΩëëÉå= ~ìëÖÉëÉíòíI= àÉÇçÅÜ= åçÅÜ= Äáë= áåë= NTK= g~ÜêÜìåÇÉêí= áå= ÖÉêáåÖÉêÉã=
j~ëëÉ= ~äë= qΩÄáåÖÉåNQSNK=aáÉ=tΩêííÉãÄÉêÖÉê= ÜçÜÉ= pÅÜìäÉ=ï~ê= ëÉáí= ÇÉê=
dêΩåÇìåÖëòÉáí=~ìÑë=ÉåÖëíÉ=ãáí=ÇÉã=eÉêêëÅÜÉêÜ~ìë=îÉêÄìåÇÉåW=pçïçÜä=
gçÜ~åå= sÉêÖÉåÜ~åëI= ÇÉê= dêΩåÇìåÖëêÉâíçê= ìåÇ= mêçÑÉëëçê= ÇÉê= oÉÅÜíÉI=
~äë= ~ìÅÜ= ëÉáå= _êìÇÉê= iìÇïáÖI= ÇÉê= h~åòäÉê= ÇÉê= råáîÉêëáí®íI= ÖÉÜ∏êíÉå=
ΩÄÉê= áÜêÉ=jìííÉê=^åå~=îçå=a~ÖÉêëÜÉáãI=ÇÉê= áääÉÖáíáãÉå=qçÅÜíÉê=bÄÉêJ
Ü~êÇë= sfK= îçå= ëÉáåÉê= dÉäáÉÄíÉå= ^ÖåÉë= îçå= a~ÖÉêëÜÉáãI= ÖäÉáÅÜë~ã= òìê=
Öê®ÑäáÅÜÉå=c~ãáäáÉI=ïáÉ=ÇÉåå=ΩÄÉêÜ~ìéí=Éáå=dêçëëíÉáä=ÇÉê=oÉÅÜíëéêçÑÉëëçJ

=
NQRV= wì= cêÉáÄìêÖ= îÖäK=j~óÉêI=aáÉ=j~íêáâÉä= ÇÉê=råáîÉêëáí®í= cêÉáÄìêÖ= áã=_êÉáëÖ~ìI==

pK= uisÑK= wìã= báÇ= ÇÉê= oÉéê®ëÉåí~åíÉå= ÇÉë= qΩÄáåÖÉê= råáîÉêëáí®íëê~íëI= ÇÉã=
i~åÇÉëÜÉêêå=åáÅÜí=òì=ëÅÜ~ÇÉåI=îÖäK=qÉìÑÉäI=råáîÉêëáí~ëI=pK=NUTÑKX=áã=å~ÅÜêÉÑçêJ
ã~íçêáëÅÜÉå=wÉáí~äíÉê=ÖÉï~åå=ÇÉê=oÉäáÖáçåëÉáÇ=ÇÉê=pÅÜçä~êÉå=ìåÇ=mêçÑÉëëçêÉå=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=i~åÇÉëÜÉêêå=~å=_ÉÇÉìíìåÖI=îÖäK=hä~ìë=pÅÜêÉáåÉêI= fìê~ãÉåíìã=
êÉäáÖáçåáëI= båíëíÉÜìåÖI= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= cìåâíáçå= ÇÉë= hçåÑÉëëáçåëÉáÇÉë= ÇÉê=
pí~~íëJ=ìåÇ=háêÅÜÉåÇáÉåÉê=áã=qÉêêáíçêá~äëí~~í=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=áåW=aÉê=pí~~í=
OQI= NVUQI= pK= ONNÓOQSI= ÜáÉê= pK= OONÓOPMX=ÇÉêëKI= aáëòáéäáåáÉêíÉ=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÑêÉáJ
ÜÉáíK= dÉÇ~åâäáÅÜÉ= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ìåÇ= ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ= mê~ñáë= ÑêÉáÉå= cçêëÅÜÉåëI=
iÉÜêÉåë=ìåÇ=iÉêåÉåë= ~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå= ENQTTÓNVQRF= E`çåíìÄÉêåáJ
ìã=OOFI=qΩÄáåÖÉå=NVUNI=pK=NPÓPOX=ÑÉêåÉê=s~åÇÉêãÉÉêëÅÜI=aáÉ=råáîÉêëáí®íëäÉÜJ
êÉêI=pK=NUVK=

NQSM= wìê=àìêáëíáëÅÜÉå=dìí~ÅÜíÉêí®íáÖâÉáí=îÖäK=~ääÖÉãÉáå=e~ããÉêëíÉáåI=råáîÉêëáí®íÉåI=
pK=TNNÑK=wì=cêÉáÄìêÖW=pÅÜçííI=o~í=ìåÇ=péêìÅÜK=

NQSN= sÖäK= ÇáÉ= _ÉáëéáÉäÉ= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉê= fåíÉêîÉåíáçåÉå= ÄÉá=jÉêíÉåëI=aáÉ=^åÑ®åÖÉI==
pK=PMQÑK=wìê=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ìã=Ç~ë=áìë=éê~ÉëÉåí~åÇá=îÖäK=oìíÜI=mÉêëçåÉåJ=
ìåÇ= ûãíÉêÖÉÑΩÖÉI= pK= VSÓNMNX=dÉêÄÉêI= aÉê= t~åÇÉä= ÇÉê= oÉÅÜíëÖÉëí~äíI= pK= TSX=
pÅÜêÉáÄÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉI= qÉáä= OI= pK= QVÑK=k~ÅÜ=oÉñêçíÜI=aáÉ=råáîÉêëáí®íI= pK= QVSÓ
RMNI= Ü~ííÉ= ÇáÉ=cêÉáÄìêÖÉê= ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖÉå=ãáí=
ÇÉê= pí~Çí= cêÉáÄìêÖ= òì= ÄÉëíÉÜÉåI=ï®ÜêÉåÇ= ëáÅÜ= ÇáÉ= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=_ÉÜ∏êÇÉå=
Éêëí=ìã=NRRM=ëí®êâÉê=ÉáåòìãáëÅÜÉå=ÄÉÖ~ååÉåK=wì=qΩÄáåÖÉå=îÖäK=aÉÅâÉêJe~ìÑÑL=
pÉíòäÉêI=aáÉ=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉåI=pK=SQÑKX=_êÉÅÜíLbÜãÉêI=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=oÉJ
Ñçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=ORSX=máääJo~ÇÉã~ÅÜÉêI=sáëáí~íáçåÉå=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=
qΩÄáåÖÉåI=pK=NMVÓNPMK=



QVM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

êÉå=ÇÉê=ÉêëíÉå=dÉåÉê~íáçå=ÉåíïÉÇÉê=ìåÉÜÉäáÅÜÉ=p∏ÜåÉ=ÇÉê=dê~ÑÉåI=ãáí=
áÜêÉå= ìåÉÜÉäáÅÜÉå= q∏ÅÜíÉêå= îÉêã®Üäí= çÇÉê= ÇÉêÉå= k~ÅÜâçããÉå= ï~J
êÉåNQSOK=aáÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÇÉê=qΩÄáåÖÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=~äë=i~åÇÉëìåáîÉêëáJ
í®í=tΩêííÉãÄÉêÖë=ÇΩêÑíÉ=òì=ÉáåÉã=ÖìíÉå=qÉáä=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇáÉëÉ=Ñ~ãáäá~äÉå=
_~åÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=aóå~ëíáÉI=ÇÉå=äçâ~äÉå=kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêå=ìåÇ=
ÇÉå=råáîÉêëáí®íëäÉÜêÉêå=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=òì=ëÉáåK=wìÇÉã=îÉêÑΩÖíÉå=dê~Ñ=
bÄÉêÜ~êÇ=ìåÇ=ëÉáåÉ=k~ÅÜÑçäÖÉê=ãáí=ÇÉê=bêåÉååìåÖ=ÇÉë=îçå= áÜåÉå=~ÄJ
Ü®åÖáÖÉå=mêçéëíë=ÇÉë=eÉáäáÖJhêÉìòJpíáÑíÉë=òìã=h~åòäÉê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=
ΩÄÉê=òìë®íòäáÅÜÉ=báåÑäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=îçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜáJ
ëÅÜÉå=oÉÖÉåíÉå= ÇÉå= _~ëäÉê= _áëÅÜçÑI= ÇÉê= Ç~ë=h~åòäÉê~ãí= îÉêë~ÜI= åáÅÜí=
ÇáêÉâí=ÉêåÉååÉå=âçååíÉåK=táÉ=Éë=åáÅÜí=~åÇÉêë=òì=Éêï~êíÉå=áëíI=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=
àÉÇçÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=o®íÉ=^äÄêÉÅÜíë=sfK=Éáå=_ÉòáÉÜìåÖëÖÉÑäÉÅÜí=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=
_~ëäÉê=hìêáÉ=ìåÇ=ÇÉã=îçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=eçÑ=ÉåíïáÅâÉäíI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=
Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=~ìÅÜ=ΩÄÉê=òìãáåÇÉëí=áåÇáêÉâJ
íÉ= báåÑäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= îÉêÑΩÖíÉNQSPK= ^äÄêÉÅÜí= sfK= îÉêëìÅÜíÉ= ÖÉå~ìëç=
ïáÉ= ëé®íÉê=bÄÉêÜ~êÇ= ëÉáåÉ= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=mçëáíáçå=~ìëòìÄ~ìÉåI= áåÇÉã=
Éê=ÉáåÉ=îçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=ÖêΩåÇÉíÉK=aáÉë=ÉêÖ®åòíÉ=ëÉáåÉ=
ΩÄêáÖÉå=_ÉãΩÜìåÖÉå=ìã=ÉáåÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=sÉêï~äíìåÖëáåíÉåëáîáÉêìåÖI=ïáÉ=
ëáÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=áã=^ìëÄ~ì=ÇÉë=båëáëÜÉáãÉê=i~åÇJ=òìã=eçÑÖÉêáÅÜí=çÇÉê=áå=
ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=h~åòäÉá=ÇÉê=sçêä~åÇÉ=ã~åáÑÉëíáÉêíÉåNQSQK=få=cêÉáJ
ÄìêÖ=ÄÉëí~åÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=_ÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉê=ÉêëíÉå=mêçÑÉëëçêÉåÖÉåÉê~íáçå=
òìã=îçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=oÉÖáãÉåíI=åáÅÜí=àÉÇçÅÜ=áå=ÇáÉëÉê=råãáííÉäJ
Ä~êâÉáí=ïáÉ=áå=qΩÄáåÖÉåNQSRK=aÉê=ãáí=ÇÉê=oÉâêìíáÉêìåÖ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=j~íJ
íÜ®ìë=eìããÉä=âçååíÉ=ÇáÉ= ÉêëíÉå= ~ÅÜí=råáîÉêëáí®íëäÉÜêÉê= áå=táÉå=ìåÇ=

=
NQSO= sÖäK=ÜáÉêòì=ÇáÉ=wìë~ããÉåëíÉääìåÖ=ÇÉê=sÉêï~åÇíëÅÜ~ÑíëÄÉòáÉÜìåÖÉå=ÇÉë=e~ìJ

ëÉë=tΩêííÉãÄÉêÖ=ãáí=qΩÄáåÖÉê=mêçÑÉëëçêÉåÑ~ãáäáÉå=îçå=aÉÅâÉêJe~ìÑÑLpÉíòäÉêI=
aáÉ= råáîÉêëáí®í= qΩÄáåÖÉåI= pK= OQÑK= wì= åÉååÉå= ëáåÇ= ÜáÉê= ^ãÄêçëáìë= sçää~åÇI=
hçåê~Ç=_äáÅâäáå=ÖÉåK=bÄáåÖÉêI=gçÜ~åå=sÉêÖÉåÜ~åëI=dêÉÖçê=i~ãé~êíÉêI=h~ëé~ê=
cçêëíãÉáëíÉê=çÇÉê=^åÇêÉ~ë=qêçëíÉäK=

NQSP= wìã=cêÉáÄìêÖÉê=h~åòäÉê=pÅÜêÉáÄÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉI=qÉáä=NI=pK=NQX=ÄÉêÉáíë=NQTO=ΩÄÉêJ
äáÉëë=ÇÉê=_áëÅÜçÑ=ÇÉå=c~âìäí®íëÇÉâ~åÉå=à~ÜêïÉáëÉ=Ç~ë=mêçãçíáçåëêÉÅÜíI=ëç=Ç~ëë=
ëáÅÜ=ÇÉ=Ñ~Åíç=âÉáåÉ=ÉñíÉêåÉ=fåëí~åò=ãÉÜê=áå=ÇáÉ=^åÖÉäÉÖÉåÜÉáíÉå=ÇÉê=råáîÉêëáJ
í®í=ÉáåãáëÅÜíÉK=aÉê=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=h~åòäÉêI=_áëÅÜçÑ=^êåçäÇ=îçå=oçíÄÉêÖ=ENQRNÓ
NQRUFI=ÖÉÜ∏êíÉ=åçÅÜ=òì=ÇÉå=o®íÉå=^äÄêÉÅÜíë=sfKI=îÖäK=péÉÅâI=i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~Ñí=
ìåÇ=råáîÉêëáí®íI=pK=OQR=ìåÇ=OROÑK=

NQSQ= eáÉêòì= ìåÇ= òìã= cçäÖÉåÇÉå= ÇáÉ= éê®òáëÉ= píìÇáÉ= îçå= péÉÅâI= i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~Ñí=
ìåÇ=råáîÉêëáí®íI=ΩÄÉê=_ÉòáÉÜìåÖëåÉíòÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉã= îçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=
oÉÖáãÉåí=ìåÇ=ÇÉã=dêΩåÇìåÖëéÉêëçå~äX=ÑÉêåÉê=ÇÉêëKI=j®ååÉê=ÇÉê=ÉêëíÉå=píìåJ
ÇÉåX=_çêÖçäíÉI=cêÉáÄìêÖ=~äë=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉ=råáîÉêëáí®íëÖêΩåÇìåÖK=

NQSR= wì=ÇáÉëÉã=pÅÜäìëë=âçããí=~ìÅÜ=jÉêíÉåëI=aáÉ=^åÑ®åÖÉI=pK=PMTÑK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QVN=

=

eÉáÇÉäÄÉêÖ= ~åïÉêÄÉåNQSSK=jáí=ÄÉáÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå= íÉáäíÉ=^äÄêÉÅÜí=sfK=
éçäáíáëÅÜÉ= fåíÉêÉëëÉåW= jáí= ÇÉå= táÉåÉê= açòÉåíÉå= âçååíÉ= ÇáÉ= _ÉòáÉJ
ÜìåÖëâä~ããÉê= òïáëÅÜÉå= sçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜ= ìåÇ= ÇÉå= Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=
hÉêåä~åÇÉå= ÖÉëíΩíòí= ïÉêÇÉåI= ìåÇ= ãáí= eÉáÇÉäÄÉêÖI= ÄÉòáÉÜìåÖëïÉáëÉ=
ÇÉã=hìêÑΩêëíÉå=cêáÉÇêáÅÜ=fKI=îÉêÄ~åÇ=^äÄêÉÅÜí=ÇáÉ=~åíáâ~áëÉêäáÅÜÉ=hçJ
~äáíáçå=áã=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=_êìÇÉêòïáëíK=sçêÉêëí=âçååíÉ=ãáí=ÇÉã=táÉåÉê=
açòÉåíÉå=hçåê~Ç=lÇÉêåÜÉáã=~ìë=cê~åâÑìêí=åìê=Éáå=gìêáëí=îÉêéÑäáÅÜíÉí=
ïÉêÇÉåK=aÉê=qçÇ=ÇÉë=_~ëäÉê=_áëÅÜçÑë=ìåÇ=ÇÉëáÖåáÉêíÉå=h~åòäÉêë=^êåçäÇ=
îçå=oçíÄÉêÖ=NQRUI=ÇÉê=~äë=ÉÜÉã~äáÖÉê=mêçÑÉëëçê=ÇÉê=hçåòáäëìåáîÉêëáí®í=
ÇáÉ= åçÅÜ= áå=_~ëÉä=ïÉáäÉåÇÉå= gìêáëíÉå= ÑΩê= Ç~ë= åÉìÉ=råáîÉêëáí®íëéêçàÉâí=
Ü®ííÉ= ÖÉïáååÉå=â∏ååÉåI=ìåÇ=ÇáÉ= ëáÅÜ= ëÉáí= NQRV=âçåâêÉíáëáÉêÉåÇÉå=dêΩåJ
ÇìåÖëéä®åÉ=_~ëÉäë=ÑΩê=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉI=îÉêÜáåÇÉêíÉå=îçêÉêëí=ÉáJ
åÉ=ëí®êâÉêÉ=àìêáëíáëÅÜÉ=^ìëêáÅÜíìåÖ=áå=cêÉáÄìêÖK=

lÑÑÉåÄ~ê=ïìêÇÉ=âÉáåÉ=êÉÖáçå~äÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=ÇÉê=ÉêëíÉå=råáîÉêëáJ
í®íëäÉÜêÉê=áå=cêÉáÄìêÖ=~åÖÉëíêÉÄíW=kìê=j~ííÜá~ë=eìããÉä=ëÉäÄëí=ìåÇ=ÇÉê=
^êíáëí=hçåê~Ç=^êåçäÇ=~ìë=pÅÜçêåÇçêÑ=ëí~ããíÉå=~ìë=ÇÉã=ÉåÖÉêÉå=pΩÇJ
ïÉëíÉåI=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=açòÉåíÉå=ï~êÉå=áã=ã~áåÑê®åâáëÅÜÉå=o~ìã=ÄÉÜÉáJ
ã~íÉíI= ÄÉîçê= ëáÉ= ~å= ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉå= ~ìëòçÖÉå= EîÖäK=h~êíÉ= NNFNQSTK=wì=
ÇÉå=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=i~åÇÉëÜÉêêÉå=^äÄêÉÅÜí=sfK=ìåÇ=páÖãìåÇ=ëÅÜÉáåí=Äáë=
òìê=bê∏ÑÑåìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=NQSM=äÉÇáÖäáÅÜ=eìããÉä=~äë=o~í=áå=å®ÜÉJ
êÉê=sÉêÄáåÇìåÖ=ÖÉëí~åÇÉå=òì=Ü~ÄÉåK=^ìÅÜ=ÇÉê=ëé®íÉêÉ=qáêçäÉê=h~åòäÉê=
j~ñáãáäá~åëI=hçåê~Ç=píΩêòÉäI=ï~ê=NQSM=òìå®ÅÜëí=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåÉê=ÇÉê=îáÉê=
^êíÉëJj~ÖáëíÉêX= ÇáÉ= _Éê~íÉêí®íáÖâÉáí= Ü~ííÉ= Éê= Éêëí= NQTR= ìåíÉê= bêòÜÉêòçÖ=
páÖãìåÇ= ~ìÑÖÉåçããÉåNQSUK=aÉê= ˙bê∏ÑÑåìåÖëäÉÜêâ∏êéÉê˚= cêÉáÄìêÖë= éê®J
ëÉåíáÉêíÉ=ëáÅÜ=ÇÉãå~ÅÜ=~äë=åáÅÜí=ëÉÜê=ÜçÅÜâ~ê®íáÖÉë=hçääÉÖáìã=ÉÜÉê=åçÅÜ=
àìåÖÉêI= ä~åÇÉëÑêÉãÇÉê=açòÉåíÉåK=aÉê=ìã=NQOM=ÖÉÄçêÉåÉ=qÜÉçäçÖÉ= gçJ
Ü~ååÉë=mÑÉÑÑÉê=~ìë=tÉáÇÉåÄÉêÖ=ÇΩêÑíÉ=ãáí=ëÉáåÉå=Å~K=QM=g~ÜêÉå=ÇÉê=ûäíÉëíÉ=
ÖÉïÉëÉå=ëÉáåNQSVK=aÉå=˙tÉííâ~ãéÑ˚=ìã=ÇáÉ=éêÉëíáÖÉíê®ÅÜíáÖÉêÉå=mêçÑÉëëçJ
êÉå=Ü~ííÉ=NQSM=ÉáåÇÉìíáÖ=ÇáÉ=hçåâìêêÉåíáå=~ã=oÜÉáåâåáÉ=ÖÉïçååÉåNQTMK=

=
NQSS= kìê=ëáÉÄÉå=açòÉåíÉåI=áåâäìëáîÉ=j~ííÜá~ë=eìããÉäI=Ü~ÄÉå=Ç~åå=í~íë®ÅÜäáÅÜ=òì=

ìåíÉêêáÅÜíÉå=ÄÉÖçååÉåI=ÇêÉá=açâíçêÉå=áå=ÇÉå=çÄÉêÉå=c~âìäí®íÉå=EìåîÉê®åÇÉêí=
Äáë=NQSVF=ìåÇ=îáÉê=^êíáëíÉåI=îÖäK=jÉêíÉåëLpéÉÅâI=a~ë=oÉâíçê~ãíI=pK=VK=

NQST= sÖäK= ÇáÉ=^ìÑò®ÜäìåÖ= ÄÉá=péÉÅâI=i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~Ñí= ìåÇ=råáîÉêëáí®íI= pK= OSNK= fã=
o~ÜãÉå=ÇáÉëÉê=píìÇáÉ=â~åå=åáÅÜí=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=çÄ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=
ÇÉå=ÉêëíÉå=açòÉåíÉå=ÄÉëí~åÇÉåI=ÇáÉ=îçå=áÜêÉê=ÖÉãÉáåë~ãÉå=eÉêâìåÑí=~ìë=ÇÉã=
ã~áåÑê®åâáëÅÜÉå= o~ìã= ÜÉêêΩÜêÉå= â∏ååíÉåK= ^ìÑ= ëçäÅÜÉ= sÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå= ÇÉê=
oÉÅÜíëäÉÜêÉê=Ü~í=àΩåÖëí=dê~ãëÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåÑ~âìäí®í=~ìÑãÉêâë~ã=
ÖÉã~ÅÜíI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=NPRÓNUTK=

NQSU= wì=píΩêòÉä=jÉêíÉåëI=hçåê~Ç=píΩêòÉäK=
NQSV= wì=gçÜ~ååÉë=mÑÉÑÑÉê=péÉÅâI=j®ååÉê=ÇÉê=ÉêëíÉå=píìåÇÉI=pK=QNÑK=ìåÇ=QQK=cΩê=Ç~ë=

^äíÉê= ÇÉë= aÉâêÉíáëíÉå= hçåê~Ç=lÇÉêåÜÉáã= ~ìë= cê~åâÑìêíLj~áå= ÖáÄí= Éë= âÉáåÉ=
=



QVO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

h~êíÉ=NNW= eÉêâìåÑíëçêíÉ=ÇÉë=bê∏ÑÑåìåÖëäÉÜêâ∏êéÉêë=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=
cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=qΩÄáåÖÉåNQTN=

=

Novi

0 45

Kilometer


90

Villingen-Schwenningen

Schorndorf

Großheppach

Rottenburg

Esslingen

Höfingen

Justingen

Eberhardzell

Frankfurt/Main

Haslach

Nabburg

Weidenberg

Kitzingen

Meiningen

Wertheim

Stein

Schwabach

Freiburg im Breisgau

Tübingen

Freiburger Gründungsprofessoren

Tübinger Gründungsprofessoren

Universitäten

Herkunftsort

Herkunftsort

Tübingen
Freiburg im Breisgau

=
=
eáåïÉáëÉX=äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=Éê=Éêëí=NQUS=ÖÉëíçêÄÉå=ï~êI=ä®ëëí=îÉêãìJ
íÉåI=Ç~ëë=Éê=NQSM=â~ìã=ãÉÜê=~äë=QM=g~ÜêÉ=~äí=ï~êI=~KlI=pK=QPK=

NQTM= wìê=ÉêëíÉå=mêçÑÉëëçêÉåÖÉåÉê~íáçå=áå=_~ëÉä=_çåàçìêI=aáÉ=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäI=pK=SMÓ
TMK=

NQTN= cêÉáÄìêÖW= qÜÉçäçÖáÉW= iáÅKíÜÉçäK= gçÜ~ååÉë= mÑÉÑÑÉê= îçå= tÉáÇÉåÄÉêÖX= oÉÅÜíÉW=
aêKáìêKÅ~åK= hçåê~Ç=lÇÉêåÜÉáã= îçå= cê~åâÑìêíLj~áåX=jÉÇáòáåW=aêKáìêKÅ~åK= Éí=
aêKãÉÇK=j~íÜá~ë=eìããÉä=îçå=sáääáåÖÉåX=^êíÉëW=j~ÖK~êíK=hçåê~Ç=^êåçäÇ=îçå=
pÅÜçêåÇçêÑI=_~ÅKáìêKÅ~åK=háäá~å=tçäÑ=îçå=e~ëä~ÅÜI=_~ÅKíÜÉçäK=gçÜ~ååÉë=pÉäÇÉåJ
ÜçÑÉê=îçå=k~ÄÄìêÖI=j~ÖK~êíK=hçåê~Ç=píΩêòÉä=îçå=háíòáåÖÉåI=j~ÖK~êíK=gçÜ~ååÉë=
hÉêÉê= îçå=tÉêíÜÉáãI= îÖäK=jc= PÑK= ìåÇ= pÅÜêÉáÄÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉI= qÉáä= NI= é~ëëáãK=
qΩÄáåÖÉåW=qÜÉçäçÖáÉW=aêKíÜÉçäK=gçÜ~ååÉë=eÉóåäáå=îçå=píÉáåX=oÉÅÜíÉW=aêKáìêKÅ~åK=
gçÜ~ååÉë= sÉêÖÉåÜ~åë= Eîçå= gìëíáåÖÉå\= îÖäK= òìê= eÉêâìåÑí=^ìÖÉI= píáÑíëÄáçÖê~J
éÜáÉåI=pK=QNVFI=aêKáìêKÅ~åK=gçÜ~ååÉë=pÅÜÉäòLeÉÅâÄ~ÅÜ=îçå=eÉéé~ÅÜI=aêKáìêKÅ~åK=
iìÇïáÖ= qêìÅÜëÉëë= îçå= e∏ÑáåÖÉåI= aêKìíêKáìêK= içêÉåòç= j~êÉåÖÜá= ~ìë= kçîáX=
jÉÇáòáåW=aêKãÉÇK= gçÜ~ååÉë=j~ó= îçå= pÅÜï~Ä~ÅÜX=^êíÉëW= iáÅKáìêKÅ~åK=hçåê~Ç=
cÉëëäÉê= îçå= bÄÉêÜ~êÇòÉääI= j~ÖK~êíK= gçÜ~ååÉë= píÉáå= îçå= pÅÜçêåÇçêÑI= j~ÖK~êíK=
hçåê~Ç= pÅÜ∏ÑÑÉêäáå= îçå= bëëäáåÖÉåI=j~ÖK~êíK=táäÜÉäã=jΩíëÅÜäáå= îçå=oçííÉåJ
ÄìêÖI=îÖäK=e~ääÉêI=^åÑ®åÖÉI=pK=NORÓNOUK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QVP=

=

NT= g~ÜêÉ= ëé®íÉê=Äçí= ëáÅÜ= áå=qΩÄáåÖÉå=Éáå=~åÇÉêÉë=_áäÇW=_ÉêÉáíë=ÇáÉ=
ÉêëíÉ= açòÉåíÉåÖÉåÉê~íáçå= ï~ê= ïÉëÉåíäáÅÜ= ëí®êâÉê= êÉÖáçå~ä= îÉê~åâÉêíK=
iÉÇáÖäáÅÜ= ÇÉê= ~ìë= pÅÜï~Ä~ÅÜ= ëí~ããÉåÇÉ= jÉÇáòáåÇçòÉåí= gçÜ~ååÉë=
j~óI=ÇÉê=~ÄÉê=ëÉáí=NQSS=~äë=iÉáÄ~êòí=ìåÇ=o~í=áå=píìííÖ~êí=ï~êI=ìåÇ=ÇÉê=
iÉÖáëí=içêÉåòç=j~êÉåÖÜá=~ìë=kçîá=áå=iáÖìêáÉå=ëí~ããíÉå=åáÅÜí=~ìë=ÇÉã=
ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=báåÑäìëëÄÉêÉáÅÜK= iÉíòíÉêÉê= ëÅÜÉáåí= ~ÄÉê= åáÅÜí= ä~åÖÉ=
áå= qΩÄáåÖÉå= ÖÉÄäáÉÄÉå= òì= ëÉáåW= aÉê= NQTU= å~ÅÜ= qΩÄáåÖÉå= ÄÉêìÑÉåÉ=
aêKìíêKáìêK=gçÜ~ååÉë=hêÉìíòäáåÖÉê=~ìë=hçåëí~åò=ÇΩêÑíÉ=ëÉáå=k~ÅÜÑçäÖÉê=
ÖÉïÉëÉå=ëÉáå=EîÖäK=h~êíÉ=NNFNQTOK=

a~ë= ^åÖÉÄçí= ÇÉë= äçâ~äÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë= áå= _~ëÉä= ìåÇ= cêÉáJ
ÄìêÖ=ïìêÇÉ=áã=pΩÇïÉëíÉå=ê~ëÅÜ=~åÖÉåçããÉåI=ëç=Ç~ëë=áå=qΩÄáåÖÉå=ÄÉJ
êÉáíë=~å=ÇáÉëÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ=açòÉåíÉå=îÉêéÑäáÅÜíÉí=ïÉêJ
ÇÉå=âçååíÉåI= Éíï~=j~ÖK~êíK= gçÜ~ååÉë= píÉáå= îçå= pÅÜçêåÇçêÑI= ÇÉê= åçÅÜ=
NQTSLTT=aÉâ~å=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=áå=cêÉáÄìêÖ=ÖÉïÉëÉå=ï~êI=Ç~åå=
~ÄÉê=òì=ÇÉå=ÉêëíÉå=^êíáëíÉåÇçòÉåíÉå=áå=qΩÄáåÖÉå=ÖÉÜ∏êíÉNQTPK=k~ÅÜ=ÇÉê=
ÉêëíÉå= açòÉåíÉåÖÉåÉê~íáçå= âçååíÉå= ÄÉáÇÉ= råáîÉêëáí®íÉå= òìãÉáëí= ~ìÑ=
ëÉäÄëí=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉ=råáîÉêëáí®íëäÉÜêÉê=òìêΩÅâÖêÉáÑÉå=ìåÇ=ÄÉíçåíÉå=Ç~ãáí=
áÜêÉå=`Ü~ê~âíÉê=~äë=i~åÇÉëìåáîÉêëáí®íÉåK=aáÉ=ÉáåòáÖÉ=^ìëå~ÜãÉ=ÄáäÇÉJ
íÉå=ÉáåáÖÉ=ä~åÇÉëÑêÉãÇÉ=mêçÑÉëëçêÉå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉåI=áåëÄÉëçåJ
ÇÉêÉ=çÄÉêáí~äáÉåáëÅÜÉ=gìêáëíÉåK=jáí=ÇÉå=ëáÅÜ=âçåÑÉëëáçå~äáëáÉêÉåÇÉå=qÉêJ
êáíçêáÉå=áã=pΩÇïÉëíÉå=åçÅÜ=îçê=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=îÉêÉåÖíÉ=
ëáÅÜ= ~ääã®ÜäáÅÜ= ÇÉê=oÉâêìíáÉêìåÖëê~ìã=ÇÉë=iÉÜêâ∏êéÉêëX= òì= Öê∏ëëÉêÉå=
éÉêëçå~äÉå=sÉêä~ÖÉêìåÖÉå=îçå=qΩÄáåÖÉå=å~ÅÜ=cêÉáÄìêÖ=çÇÉê=ìãÖÉâÉÜêí=
ëÅÜÉáåí=Éë=àÉÇçÅÜI=ïáÉ=hìêí=oìíÜ=ÖÉòÉáÖí=Ü~íI=ãáí=ÇÉê=êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉå=
_ÉïÉÖìåÖ=ìåÇ=îçê=~ääÉã=å~ÅÜ=NRPQ=åáÅÜí=ÖÉâçããÉå=òì=ëÉáåNQTQK=

=
t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=äÉíòíÉå=sáÉêíÉäë=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ëç=ä®ëëí=ëáÅÜ=ÄáJ

ä~åòáÉêÉåI= Ü~ííÉ= ëáÅÜ=ãáí= ÇÉå= ÄÉáÇÉå=ÜçÜÉå= pÅÜìäÉå=cêÉáÄìêÖ= ìåÇ=qΩJ
ÄáåÖÉå=Éáå=_Éí®íáÖìåÖëÑÉäÇ=ÑΩê=açòÉåíÉå=Éê∏ÑÑåÉíI=ëç=Ç~ëë=Éë=ÑΩê=hçåëí~åJ
òÉê=aá∏òÉë~åÉå=åìåãÉÜê=ã∏ÖäáÅÜ=ï~êI= ÉáåÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå= ˙_ÉêìÑëïÉÖ˚=

=
NQTO= e~ääÉêI=aáÉ=^åÑ®åÖÉI=pK=NOUK=
NQTP= wì= gçÜ~ååÉë= píÉáå=hìÜåI= aáÉ= píìÇÉåíÉåI= kêK= PQTVX= òì= ïÉáíÉêÉå= ÉÜÉã~äáÖÉå=

cêÉáÄìêÖÉê=açòÉåíÉå=áå=qΩÄáåÖÉå=pÅÜêÉáÄÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉI=qÉáä=NI=pK=VNÑK=
NQTQ= sÖäK=oìíÜI=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=ûãíÉêÖÉÑΩÖÉI=pK=VNÑÑK=aáÉ=eÉêâìåÑí=ÇÉë=iÉÜêâ∏êéÉêë=

îçê=NRMM=Ü~ÄÉ=ëáÅÜ=åáÅÜí=Öê~îáÉêÉåÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåI=ëç=oìíÜI=ÉÄÇKI=pK=VRK=wì=qΩÄáåÖÉå=ÉñáëíáÉêí=Äáëä~åÖ=âÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=
eÉêâìåÑí= ÇÉê= råáîÉêëáí®íëäÉÜêÉêI= îÉêëíêÉìíÉ= k~ÅÜêáÅÜíÉå= ëáåÇ= Ñ~âìäí®íëëéÉòáÑáJ
ëÅÜÉå=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òì=ÉåíåÉÜãÉåW=e~ääÉêI=^åÑ®åÖÉI=é~ëëáãX=_êÉÅÜíI=qÜÉçäçJ
ÖÉå=ìåÇ=qÜÉçäçÖáÉX=eÉêãÉäáåâI=aáÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=c~âìäí®íX=cáåâÉI=aáÉ=qΩÄáåÖÉê=
gìêáëíÉåÑ~âìäí®íX=eçÑã~ååI= aáÉ= ^êíáëíÉåÑ~âìäí®íX= cáÅÜíåÉêI= açÅíçê= ãÉÇáÅáå~ÉX=
ÑÉêåÉêW=hÉêâÜçÑÑI=báåòìÖëÖÉÄáÉíÉI=ÄÉëçåÇÉêë=Ç~ë=_Éáïçêí=pK=NÓS=ìåÇ=OQÓOTK=



QVQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

áã= pΩÇïÉëíÉå= ÉáåòìëÅÜä~ÖÉåNQTRK=tìêÇÉ= Éê= ~ìÅÜ= ÄÉëÅÜêáííÉå\= båíïáâJ
âÉäíÉ=ëáÅÜ=Ç~ë=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=råíÉêêáÅÜíÉå=òì=ÉáåÉê=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉå=cìåâJ
íáçå=çÇÉê=ÄäáÉÄ=Éë=ÉáåÉ=aìêÅÜÖ~åÖëëí~íáçå=òì=äìâê~íáîÉêÉå=mçëáíáçåÉå=áå=
ÇÉê=háêÅÜÉ=çÇÉê=áã=ïÉäíäáÅÜÉåI=ëí®ÇíáëÅÜJä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ\=

wìå®ÅÜëí=òìã=èì~åíáí~íáîÉå=^ëéÉâíW= fåëÖÉë~ãí=â∏ååÉå=NPU=hçåJ
ëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå= ~äë= råáîÉêëáí®íëäÉÜêÉê= áå= cêÉáÄìêÖ= çÇÉê= qΩÄáåÖÉå=
ÄÉäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ïçîçå=TN=~ìÑ=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=SP=~ìÑ=qΩÄáåÖÉå=ÉåíÑ~ääÉåK=
jáåÇÉëíÉåë=ÇêÉá=açòÉåíÉå= ä~ëÉå=~å=ÄÉáÇÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉåNQTSK=^ìÑ=ÇáÉ=
ÉáåòÉäåÉå=c~âìäí®íÉå=îÉêíÉáäíÉå=ëáÉ=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉå=~ääÖÉãÉáå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜJ
íÉåÇÉå=èì~åíáí~íáîÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=áÜêÉê=_ÉëìÅÜÉêW=^å=ÇÉå=àìêáëíáëÅÜÉå=
c~âìäí®íÉå= äÉÜêíÉå= êìåÇ= ÇçééÉäí= ëç= îáÉäÉ= açòÉåíÉå= EPPF= ïáÉ= ~å= ÇÉå=
íÜÉçäçÖáëÅÜÉå= ENTF= ìåÇ= ãÉÇáòáåáëÅÜÉå= ENRF= c~âìäí®íÉåK= aÉê= dêçëëíÉáä=
ÇÉê=råáîÉêëáí®íëäÉÜêÉê=ìåíÉêêáÅÜíÉíÉ=åìê=áå=ÇÉå=~êíÉë=ETPFK=a~ãáí=áëí=åìê=
ÇáÉ= iÉÜêí®íáÖâÉáí= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= _áëíìãëÖêÉåòÉå= ÉêÑ~ëëíI= ÇÉåå= ãáåÇÉJ
ëíÉåë= QN=mÉêëçåÉå= Ü~ííÉå= ÇáÉ=aá∏òÉëÉ= îÉêä~ëëÉå= ìåÇ= îçê= ~ääÉã= ~å= ÇÉå=
Ü∏ÜÉêÉå= c~âìäí®íÉå= ˙~ìëï®êíáÖÉê˚= råáîÉêëáí®íÉå= ìåíÉêêáÅÜíÉíI= ~å= ÉêëíÉê=

=
NQTR= pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜ=ÖÉÜ∏êíÉ=ÜáÉê=~ìÅÜ=ÉáåÉ=iÉÜêí®íáÖâÉáí=~å=ÇÉê=_~ëäÉê=råáîÉêëáJ

í®í=Ç~òìI=ÇáÉ=~ÄÉê=áå=ÇáÉëÉê=råíÉêëìÅÜìåÖ=åáÅÜí=òì=ÄÉÜ~åÇÉäå=áëíK=^ìë=îÉêëíêÉìJ
íÉå=^åÖ~ÄÉå=âçååíÉå=òïáëÅÜÉå=NQSM=ìåÇ=NRRM=OP=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=~äë=
_~ëäÉê=mêçÑÉëëçêÉå=ÄÉäÉÖí=ïÉêÇÉåK=

NQTS= ^äë=açòÉåíÉå=òïáëÅÜÉå=NQSM=ìåÇ=NRRMI=ÇáÉ=ëçïçÜä=~å=ÇÉê=cêÉáÄìêÖÉê=~äë=~ìÅÜ=
~å=ÇÉê=qΩÄáåÖÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=ÖÉäÉÜêí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÇáÉ=ÜáÉê=ÖÉäíÉåÇÉå=^ìëJ
ï~ÜäâêáíÉêáÉå=ÉêÑΩääÉå=Ó=eÉêâìåÑí=~ìë=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=ìåÇ=bêëíáãã~J
íêáâìä~íáçå=å~ÅÜ=NQPM=Ó=âçååíÉå=å~ÅÜ=ÇÉå=eáåïÉáëÉå=îçå=pÅÜêÉáÄÉêI=dÉëÅÜáÅÜJ
íÉI= qÉáä= NI= pK= VNÑK= ~ìëÑáåÇáÖ= ÖÉã~ÅÜí= ïÉêÇÉåW= aêKìíêKáìêK= gçÜ~ååÉë= píÉáå= îçå=
pÅÜçêåÇçêÑ= EÄáë= NQVM= ~åä®ëëäáÅÜ= ÉáåÉë= mÑêΩåÇÉåí~ìëÅÜë= äÉíòíã~äë= ÄÉäÉÖíFI=
j~ÖK~êíK= hçåê~Ç= _äÉåÇÉêÉê= îçå= píìííÖ~êí= EÖÉëíK= NRNTF= ìåÇ= j~ÖK~êíK= dÉçêÖ=
e~êòÉëëÉê=îçå=qΩÄáåÖÉå= EÖÉëíK=NRNUFK=^äë=açòÉåíÉå=ïÉêÇÉå=ÜáÉê=ÇáÉ=ã~Öáëíêá=
êÉÖÉåíÉë= ÄÉòÉáÅÜåÉí= ìåÇ= å~ÅÜ= ÇÉê= ^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ= ÇÉë= oÉÖÉåòëóëíÉãë= ÇáÉ= ÑÉëí==
ÄÉëçäÇÉíÉå=çêÇÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå=açòÉåíÉå=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=c~J
âìäí®íÉå=ìåÇ=ÇáÉ=çêÇÉåíäáÅÜÉå=ìåÇ=~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉå=mêçÑÉëëçêÉå=ÇÉê=çÄÉêÉå=
c~âìäí®íÉåI=ïçÄÉá= ÇáÉ=_~ââ~ä~êÉ= ÇÉê=qÜÉçäçÖáÉI= ÇáÉ= ÉÄÉåÑ~ääë= ä~ëÉåI= åáÅÜí= ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖí= ëáåÇK= aáÉ= mÉêëçåÉåÇ~íÉå= òì= ÇÉå= råáîÉêëáí®íëäÉÜêÉêå= ÄÉêìÜÉåI=
åÉÄëí=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=áå=ÇÉå=j~íêáâÉäåI=ÑΩê=qΩÄáåÖÉå=îçê=~ääÉã=~ìÑ=`çåê~ÇI=aáÉ=
iÉÜêëíΩÜäÉX=eçÑ~ÅâÉêI=iáÄÉê=ÇÉÅ~å~íìëX=eçÑã~ååI=aáÉ=^êíáëíÉåÑ~âìäí®íX=cáåâÉI=
aáÉ=qΩÄáåÖÉê= gìêáëíÉåÑ~âìäí®íX=eÉêãÉäáåâI=aáÉ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=c~âìäí®íX=e~ääÉêI=
^åÑ®åÖÉX=hìÜåI=aáÉ=píìÇÉåíÉåK=wì=cêÉáÄìêÖW=pÅÜêÉáÄÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉI=qÉáä=N=ìåÇ=
OX=oìíÜI=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=ûãíÉêÖÉÑΩÖÉX=_~ìÉêI=wìê=cêΩÜÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=íÜÉçäçÖáJ
ëÅÜÉå=c~âìäí®íX=aáÉéÖÉåLk~ìÅâI=aáÉ=cêÉáÄìêÖÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=c~âìäí®íX=pÉáÇäÉêI=
aáÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=c~âìäí®íI=ÜáÉê=îçê=~ääÉã=pK=QUT=EiáëíÉ=ÇÉê=lêÇáå~êáÉåFK=bêÑ~ëJ
ëìåÖëäΩÅâÉå=ÇΩêÑíÉå=îçê= ~ääÉã= áå=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=îçêÜ~åÇÉå= ëÉáåI=
~åëçåëíÉå=äáÉÑÉêå=ÇáÉ=îçêÜ~åÇÉåÉå=éÉêëçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=^åÖ~ÄÉå=ÉáåÉ=~ìëJ
ë~ÖÉâê®ÑíáÖÉ=dêìåÇä~ÖÉK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QVR=

=

píÉääÉ= áå=_~ëÉäI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= áå=táÉåI=eÉáÇÉäÄÉêÖI=táííÉåÄÉêÖI= fåÖçäëí~Çí=
çÇÉê=m~êáëK=råÖÉï∏ÜåäáÅÜI= ~ÄÉê= ÑΩê= ÉáåÉå= píK=d~ääÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìJ
ÅÜÉê= åáÅÜí= Ö~åò= ìåíóéáëÅÜI= ï~ê= ÇáÉ= i~ìÑÄ~Üå= ÇÉë= gìêáëíÉå= iÉçåÜ~êÇ=
jÉêò=EÖÉëíK=NRPPFI=ÇÉã=pçÜå=ÇÉë=_ΩêÖÉêãÉáëíÉêë=iáÉåÜ~êÇ=jÉêòK=báåÉê=
píK=d~ääÉê=qê~Çáíáçå=ÑçäÖÉåÇI=e~åÇÉäëJ=ãáí=píìÇáÉåïÉÖÉå=òì=âçãÄáåáÉJ
êÉåI= ÄÉëìÅÜíÉ= Éê= NQVSLVT= òìå®ÅÜëí= ÇáÉ= ÜçÜÉ= pÅÜìäÉ= òì=iÉáéòáÖI=ïç= Éê=
NRMNLMO=ÇÉå=qáíÉä= ÉáåÉë=ã~ÖáëíÉê=~êíáìã= Éêï~êÄ=ìåÇ= ëçÖäÉáÅÜ=ΩÄÉê=ÇáÉ=
mÜóëáâ=ÇÉë=^êáëíçíÉäÉë=òì=äÉëÉå=ÄÉÖ~ååK=NRNN=ï~ê=Éê=jáíÖäáÉÇ=ÇÉë=àìêáëíáJ
ëÅÜÉå= iÉÜêâ∏êéÉêë= áå= iÉáéòáÖI= ~ÄÉê= åçÅÜ= áã= ëÉäÄÉå= g~Üê=ïÉÅÜëÉäíÉ= Éê=
å~ÅÜ=oçëíçÅâ=~å=ÇáÉ=oÉÅÜíëÑ~âìäí®íK=^äë=råáîÉêëáí®íëäÉÜêÉê=Ü~í=jÉêò=áå=
ëÉáåÉê= ÉåÖÉêÉå=eÉáã~í= åáÉ= ÖÉïáêâíI= ÜáåÖÉÖÉå= ÖÉÜ∏êíÉ= Éê= å~ÅÜ= s~Çá~å=
åçÅÜ= ÇÉã=j~ÖÇÉÄìêÖÉê= pÅÜ∏ÑÑÉåÖÉêáÅÜí= ~åI= ÄÉîçê= Éê= ïáÉÇÉê= áå= ëÉáåÉ=
eÉáã~íëí~Çí=òìêΩÅââÉÜêíÉNQTTK=

jáí=NPU=råáîÉêëáí®íëäÉÜêÉêå=~å=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=áã=hçåJ
ëí~åòÉê=_áëíìã=ÖÉÜ∏êíÉ=Ç~ë=råíÉêêáÅÜíÉå=áã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=o~ÜãÉå=òì=
ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=cìåâíáçåëÑÉäÇÉêå=ÇÉê=Öê~ÇìáÉêíÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêK=
lÄïçÜä= ÇÉê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëÖê~Ç=ÇáÉëÉê=dêìééÉ=çÜåÉÜáå= Ç~ë= Ü∏ÅÜëí=
ã∏ÖäáÅÜÉ= ^ìëã~ëë= ÉêêÉáÅÜí= Ü~íI= Ç~= Éáå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê= ìåáîÉêëáí®êÉê=
dê~Ç=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=iÉÜêí®íáÖâÉáí=ï~êI=ëç=áëí=ÇáÉ=ÜçÜÉ=w~Üä=îçå=
açòÉåíÉå= ~ääÉáå= ~å= ÇÉå= ÄÉáÇÉå= råáîÉêëáí®íëëí~åÇçêíÉå= cêÉáÄìêÖ= ìåÇ=
qΩÄáåÖÉå= ÄÉãÉêâÉåëïÉêíK= páÉ= ÄÉïÉÖí= ëáÅÜ= áã= ëÉäÄÉå=o~ÜãÉå=ïáÉ= ÇáÉ=
ÇÉê=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå=kçí~êÉ=ENOVFI=pÅÜìäãÉáëíÉê=ENQUFI=ëí®ÇíáëÅÜÉå=
o®íÉ= ENQPF= ìåÇ= pÅÜêÉáÄÉê= ENSNF= áå= îáÉäÉå= pí®ÇíÉå= ÇÉë= Ö~åòÉå=_áëíìãëK=
a~ë=råíÉêêáÅÜíÉå=åáããí=ÇÉãå~ÅÜ=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=mçëáíáçå=áã=éêçÑÉëëáçJ
å~äÉå= tÉêÇÉÖ~åÖ= ÖÉê~ÇÉ= ÉáåÉë= Öê~ÇìáÉêíÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêë= ÉáåK=
^ääÉêÇáåÖë= ãìëë= ÜáÉê= ÉáåÖÉëÅÜê®åâí= ìåÇ= éê®òáëáÉêí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ÇáÉë=
åáÅÜí=ÑΩê=^â~ÇÉãáâÉê=ÇÉë=Ö~åòÉå=ëçòá~äÉå=eÉêâìåÑíëëéÉâíêìãë=áã=ÖäÉáJ
ÅÜÉå=j~ëëÉ=ÖáäíK=jáí=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëäÉÜêÉêå=îÉêÄ~åÇ=ëáÅÜ=ΩÄäáÅÜÉêïÉáëÉ=
ÉáåÉ=ÄêÉáíÉ=ãáííÉäëÅÜáÅÜíáÖÉ=eÉêâìåÑíI=ãáí=ÉáåÉê=àìêáëíáëÅÜÉå=cê~âíáçå=áã=
ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= rãÑÉäÇ= ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå= cΩÜêìåÖëÖêìééÉåI= ï®ÜêÉåÇ=
òïáëÅÜÉå=^êíáëíÉåI=jÉÇáòáåÉêå=çÇÉê=qÜÉçäçÖÉå=âÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉå=råíÉêJ
ëÅÜáÉÇÉ= ÄÉëí~åÇÉåK= t®ÜêÉåÇ= ÇÉê= ^ÇÉä= ìåÇ= Ñáå~åòëÅÜï~ÅÜÉ= é~ìéÉêÉë=
â~ìã= îÉêíêÉíÉå=ï~êÉåI= ÑçêãáÉêíÉå= ˙pçääò~ÜäÉê˚= ÇÉå=e~ìéííÉáä= ÇÉê=açJ
òÉåíÉåëÅÜ~ÑíK=wìê=ãáííÉäëÅÜáÅÜíáÖÉå=eÉêâìåÑí=âçããí=~äë=ïÉáíÉêÉë=pçòáJ
~äãÉêâã~ä=ÜáåòìI=Ç~ëë=îçå=âÉáåÉã=ÇÉê=ÜáÉê=ìåíÉêëìÅÜíÉå=açòÉåíÉå=ÉáåÉ=
_ÉéÑêΩåÇìåÖ=îçê=ÇÉã=píìÇáÉå~åíêáíí=òì=ÄÉäÉÖÉå=áëíI=ï~ë=~äë=íóéáëÅÜ=ÑΩê=

=
NQTT= ji= QNS~IOSX= jo= ff= QSÄIVRK= sÖäK= pí~ÉêâäÉI= _Éáíê®ÖÉ= òìê= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=

_áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=píK=d~ääÉåëI=kêK=QOTX=òì=ÇÉå=píK=d~ääÉêå=~å=råáîÉêëáí®íÉå=áå=
iÉáéòáÖ= fããÉåÜ~ìëÉêI= píK= d~ääÉå= ìåÇ= ÇÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜI= ãáí= ïÉáíÉêÉå=
iÉÄÉåëä®ìÑÉå=îçå=píK=d~ääÉå=mêçÑÉëëçêÉåK=



QVS= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ÇáÉëÉå=mÉêëçåÉåâêÉáë=ÖÉäíÉå=â~ååI=ÇÉê= ÉÄÉå=åçÅÜ=åáÅÜí= ÂàÉã~åÇ=ï~êÊI=
~ÄÉê=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=ìåÇ=ÇÉê=iÉÜêí®íáÖâÉáí=åìíòJ
íÉI=ìã=ÂàÉã~åÇ=òì=ïÉêÇÉåÊNQTUK=báåòáÖ=ÇêÉá=ëé®íÉêÉ=qÜÉçäçÖÉå=îÉêÑΩÖJ
íÉå=~äë=^åÖÉÜ∏êáÖÉ=îçå=jÉåÇáâ~åíÉåçêÇÉå=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=áÜêÉê=fãã~íêáâìJ
ä~íáçå=ΩÄÉê=Éáå=âáêÅÜäáÅÜÉë=_ÉòáÉÜìåÖëåÉíòK=aáÉ= ÑÉÜäÉåÇÉ=_ÉéÑêΩåÇìåÖ=
ÇÉê= ëé®íÉêÉå=råáîÉêëáí®íëäÉÜêÉê= áëí= ~ÄÉê=åáÅÜí=ãáí= ÉáåÉê=p®âìä~êáëáÉêìåÖ=
ÇÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=iÉÜêí®íáÖâÉáí= ÖäÉáÅÜòìëÉíòÉåI= Ç~= îáÉê= îçå= òÉÜå=açJ
òÉåíÉå=åçÅÜ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=píìÇáìãëI=ÇÉë=råíÉêêáÅÜíÉåë=çÇÉê=å~ÅÜ=ÇÉã=
^ÄÖ~åÖ=îçå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í= Éáå=_ÉåÉÑáòáìã=Éêä~åÖíÉåK=wïáëÅÜÉå=NQSM=
ìåÇ=NRRM=îÉêëÅÜçÄ=ëáÅÜ=àÉÇçÅÜ=Ç~ë=sÉêÜ®äíåáë=îçå=˙häÉêáâÉêJaçòÉåíÉå˚=
ÖÉÖÉåΩÄÉê= ˙i~áÉåJaçòÉåíÉå˚= ÉêÜÉÄäáÅÜK= t®ÜêÉåÇ= áã= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí=
Ç~ë=e~ìéíòáÉä= ÇÉê=ãÉáëíÉå=^â~ÇÉãáâÉêä~ìÑÄ~ÜåÉå= ÇÉê= mÑêΩåÇÉåÄÉëáíò=
ï~êI= ëç= íêÉååÉå= ëáÅÜ=ÄÉêÉáíë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê= ÉêëíÉå= g~ÜêòÉÜåíÉ=å~ÅÜ=NRMM=
ÇáÉ= åìå=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ïÉäíäáÅÜ= ÖÉéê®ÖíÉå=iÉÄÉåëä®ìÑÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëJ
äÉÜêÉê=îçå=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉê=häÉêáâÉêK=rã=NRRM=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇçãáåáÉêíÉ=ÇÉê=
i~áÉåÇçòÉåí=ÇÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=råíÉêêáÅÜí=ëçïçÜä=áå=cêÉáÄìêÖ=~äë=~ìÅÜ=
áå=qΩÄáåÖÉåK=dê∏ëëÉêÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=òÉáÅÜåÉíÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉå=â~íÜçäáëÅÜ=
ÖÉÄäáÉÄÉåÉå=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=Éêëí=ãáí=ÇÉê=ï~ÅÜëÉåÇÉå=mê®ëÉåò=ÇÉê=gÉëìáJ
íÉå=áå=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=~ÄNQTVK=

=
açÅÜ=ïÉåÇÉå=ïáê=ìåë=åìå=ÇÉê=çÄÉå=ÖÉëíÉääíÉå=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=báJ

ÖÉåëí®åÇáÖâÉáí= ÇÉë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= råíÉêêáÅÜíÉåë= ~äë= cìåâíáçåëÑÉäÇ= òìK=
a~ÄÉá=áëí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=c~âìäí®íÉå=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåI=Ç~=ëáÅÜ=
ÑΩê=^êíáëíÉåI=qÜÉçäçÖÉåI= gìêáëíÉå=ìåÇ=jÉÇáòáåÉê= àÉ= ëéÉòáÑáëÅÜÉ=éêçÑÉëJ
ëáçå~äÉ=mÉêëéÉâíáîÉå=ÄçíÉåK=

få=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=ÉñáëíáÉêíÉ=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉ=_~åÇÄêÉáíÉ=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉê=cçêãÉå=ÇÉë=råíÉêêáÅÜíÉåëK=aáÉ=hÉêåÖêìééÉ=ÄÉëí~åÇ=~ìë=ÇÉå=
hçääÉÖá~íÉåI=ÇáÉ=áã=dÉåìëë=ÇÉê=bêíê®ÖÉ=îçå=ÉáåÉã=qÉáä=ÇÉê=ÇÉå=råáîÉêJ
ëáí®íÉå= áåâçêéçêáÉêíÉå=mÑêΩåÇÉå= ëí~åÇÉåNQUMK=bêÖ®åòÉåÇ=òì=ÇÉå=hçääÉJ

=
NQTU= báåÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëäÉÜêÉê= áã=ÇÉìíëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå=

o~ìã= ÉñáëíáÉêí= åáÅÜíI=ï~ë= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= ÖêçëëÉå=aáãÉåëáçåÉå= ÇÉê= mêçÄäÉãJ
ëíÉääìåÖ=~ìÅÜ=åáÅÜí=Éêëí~ìåíK=^ÄÜáäÑÉ=ëçääíÉ=ÇÉêÉáåëí=Ç~ë=mêçàÉâí=ÇÉë=oÉéÉêíçêáJ
ìã=^Å~ÇÉãáÅìã=dÉêã~åáÅìã=ìåíÉê= ÇÉê=iÉáíìåÖ= îçå=o~áåÉê= pÅÜïáåÖÉë= ìåÇ=
mÉíÉê=jçê~ï=ëÅÜ~ÑÑÉåI=îÖäK=îçêÉêëí=eÉëëÉI=oÉéÉêíçêáìã=^Å~ÇÉãáÅìã=dÉêã~åáJ
ÅìãX= ~ìëëÉêÇÉã=_~ÉêáëïóäI= aáÉ= Öê~ÇìáÉêíÉå= dÉäÉÜêíÉåK= cΩê= ÇáÉ= kÉìòÉáí= îÖäK=
Éíï~=j~êáí~=_~ìãÖ~êíÉåI=mêçÑÉëëçêÉå=ìåÇ=råáîÉêëáí®íÉå= áã=NVK= g~ÜêÜìåÇÉêíK=
wìê= pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉìíëÅÜÉê=dÉáëíÉëJ= ìåÇ=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê= EhêáíáëÅÜÉ=
píìÇáÉå=òìê=dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=NONFI=d∏ííáåÖÉå=NVVTK=

NQTV= pÅÜêÉáÄÉêI=dÉëÅÜáÅÜíÉI=qÉáä=OI=pK=PVTÓQSUK=
NQUM= wìê=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=lêÇáå~êá~íÉ=e~ääÉêI=^åÑ®åÖÉI=pK=SMÑKX=pÅÜï~êòI=sçå=ÇÉå=

ÂcäÉáëÅÜí∏éÑÉåÊ=ÇÉê=mêçÑÉëëçêÉåX=qÉìÑÉäI=råáîÉêëáí~ëI=pK=NNSÓNOR=ìåÇ=NOUÓNPSX=
=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QVT=

=

Öá~íÉå=ìåÇ=ÇÉå=ã~Öáëíêá=êÉÖÉåíÉë=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=˙c~ÅÜéêçÑÉëëìêÉå˚=ÉáåÖÉJ
êáÅÜíÉíI= áå= cêÉáÄìêÖ= NQTN= ÉáåÉ= eìã~åáëíÉåäÉâíìê= ÑΩê= oÜÉíçêáâI= åÉÄëí=
ïÉáíÉêÉå= iÉÜê~ìÑíê®ÖÉå= ÑΩê= dêáÉÅÜáëÅÜ= ìåÇ= eÉÄê®áëÅÜNQUNK= oìåÇ= ÇáÉ=
e®äÑíÉ=ÇÉê=^êíÉëÇçòÉåíÉå=cêÉáÄìêÖë=ìåÇ=qΩÄáåÖÉåë=ëáåÇ=~äë=Âj~ÖáëíÉêJ
ëíìÇÉåíÉåÊ=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåI=~äë=ã~Öáëíêá=~êíáìãI=ÇáÉ=åÉÄÉå= áÜêÉã=píìÇáJ
ìã= ~å= ÉáåÉê= Ü∏ÜÉêÉå= c~âìäí®í=ΩÄÉê= Éáå= qÉáäÖÉÄáÉí= ÇÉê=^êíÉë= ä~ëÉåNQUOK=
aáÉ=_ÉïÉÖÖêΩåÇÉI= ëáÅÜ= ÇáÉëÉê=açééÉäÄÉä~ëíìåÖ= ~ìëòìëÉíòÉåI=ï~êÉå= áå=
ÉêëíÉê=iáåáÉ=Ñáå~åòáÉääÉê=k~íìêK=pÉäÄëí=å~ÅÜ=ÇÉã=j~ÖáëíÉêáìã=ÄÉÑ~åÇÉå=
ëáÅÜ=ÇáÉ=ïÉåáÖëíÉå=píìÇáÉêïáääáÖÉå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=áå=ÉáåÉã=ã~J
íÉêáÉää= ~ÄëáÅÜÉêåÇÉå= mÑêΩåÇÄÉëáíòI= ëç= Ç~ëë= ÇáÉ= Ó= ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉ= Ó= _ÉëçäJ
ÇìåÖ=çÑí=ÇáÉ=ÉáåòáÖÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÄçíI=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉáåÉ=ÇÉê=çÄÉêÉå=c~âìäJ
í®íÉå=òì=ÄÉëìÅÜÉå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=~ìÅÜ=òì=Öê~ÇìáÉêÉåI=àÉÇÉåÑ~ääë=ëç=ä~åÖÉI=
Äáë=ÇáÉëÉë=ÑΩê=ÇÉå=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜê~ìã=®ìëëÉêëí=ÅÜ~ê~âíÉêáëíáëÅÜÉ=råJ
íÉêêáÅÜíëãçÇÉää=ãáí= ÇÉê=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉë=oÉÖÉåòëóëíÉãë=çÄëçäÉí=ïìêJ
ÇÉNQUPK=

=
sçå=ÇÉå=RR=^êíáëíÉåI=ÇáÉ=åìê=~å=ÇáÉëÉê=c~âìäí®í=äÉÜêíÉåI=Ü~ÄÉå=áãJ

ãÉêÜáå=òï∏äÑ=ÉáåÉå=Ü∏ÜÉêÉå=dê~Ç=ÉêïÉêÄÉå=â∏ååÉåI=ÄÉîçê=ëáÉ=ÇáÉ=ÜçJ
ÜÉå=pÅÜìäÉå=îÉêäáÉëëÉåK=a~ÄÉá=Ü~åÇÉäíÉ=Éë=ëáÅÜ=îçêïáÉÖÉåÇ=ìã=gìêáëíÉåI=
ÇÉêÉå=i~ìÑÄ~ÜåÉå=ëáÅÜ=åáÅÜí=ïÉëÉåíäáÅÜ=îçå=ÇÉåÉå=ÇÉê=ΩÄêáÖÉå=éêçãçJ
îáÉêíÉå=^ÄÖ®åÖÉê=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=a~ãáí=ëáÉ=áÜêÉ=
ëé®íÉêÉå= mçëáíáçåÉå= ÉêêÉáÅÜÉå= âçååíÉåI= ãìëëíÉå= ëáÉ= àÉÇçÅÜ= ÇÉå= ˙rãJ
ïÉÖ˚=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉÜêí®íáÖâÉáí= ~å= ~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=ã~ÅÜÉåNQUQK=aáÉ=
ΩÄêáÖÉå=QP=açòÉåíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=~êíáëíáëÅÜÉå=c®ÅÜÉê=
âçåòÉåíêáÉêíÉå= ìåÇ= âÉáåÉ= òìë®íòäáÅÜÉå= dê~ÇÉ= ãÉÜê= Éêä~åÖíÉåI= Ü~ííÉå=
Ç~ë=råíÉêêáÅÜíÉå=Ó=åÉÄëí=ûãíÉêå= áå=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=~äë=
oÉâíçêÉåI=aÉâ~åÉI=póåÇáÅá=çÇÉê=kçí~êÉ=Ó=òì=áÜêÉê=e~ìéíÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=
ÖÉã~ÅÜíK=fããÉêÜáå=ÖÉä~åÖ=Éë=ÉáåáÖÉå=îçå=áÜåÉåI=ÇáÉ=òìãÉáëí=åáÉÇêáÖÉå=
iÉÜêÖÉäÇÉê=ãáí= _ÉåÉÑáòáÉå= ~ìÑòìÄÉëëÉêåK= wì= ÇáÉëÉå=j~ÖáëíÉêå= ÖÉÜ∏êíÉ=
gçÜ~ååÉë=pìíÉê=îçå=wìêò~ÅÜI=ÇÉê=ëÉáåÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå=NQRVLSM=
áå=bêÑìêí=ÄÉÖ~ååI=òïÉá=g~ÜêÉ=ëé®íÉê=å~ÅÜ=_~ëÉä=ïÉÅÜëÉäíÉ=ìåÇ=Ççêí=NQSQ=
Ç~ë=j~ÖáëíÉêÉñ~ãÉå=ÄÉëí~åÇK=pçÖäÉáÅÜ=ï~åÇíÉ=ëáÅÜ=pìíÉê=å~ÅÜ=cêÉáÄìêÖI=
ïç=Éê=ΩÄÉê=îáÉêòáÖ=g~ÜêÉ=ä~åÖ=áã=aáÉåëí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ëí~åÇI=~äë=açJ
òÉåí=ÇÉê= ~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íI=ãÉÜêÑ~ÅÜÉê=aÉâ~å=ìåÇ=oÉâíçê=ìåÇ= ëÉáí=

=
_~ìÉêI= aáÉ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ= ^ìëëí~ííìåÖX= oìíÜI= mÉêëçåÉåJ= ìåÇ= ûãíÉêÖÉÑΩÖÉI=
qÉáä=ffI=pK=NQMÓNQTK=

NQUN= oìíÜI=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=ûãíÉêÖÉÑΩÖÉI=pK=UNK=
NQUO= eáÉêòì=pÅÜïáåÖÉëI=aÉê=píìÇÉåíI=pK=NUPX=jΩääÉêI=wì=píêìâíìê=ìåÇ=t~åÇÉäI=pK=NRPK=
NQUP= eáÉêòì=pÉáÑÉêíI=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäïÉëÉåI=pK=ORVÓOSOK=
NQUQ= sÖäK=ÇÉãÖÉÖÉåΩÄÉê=pÅÜïáåÖÉëI=aÉê=píìÇÉåíI=pK=NUPK=



QVU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

NQTV=~äë=sçêëíÉÜÉê=ÇÉê=mÑ~ìÉåÄìêëÉK=a~åÉÄÉå=îÉêë~Ü=Éê=àÉïÉáäë=ÑΩê=âìêJ
òÉ= wÉáí= áåâçêéçêáÉêíÉ= sáâ~êá~íÉ= áå= bëëÉåÇçêÑI= oÉìíÉ= ìåÇ= bÜáåÖÉåNQURK=
^äíÉêå~íáîÉå=òìã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=råíÉêêáÅÜí=ÄçíÉå=ëáÅÜ=ÑΩê=^êíÉëÇçòÉåJ
íÉå= Ñ~ëí= ~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ= áã= âáêÅÜäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜK=j~ÖK~êíK= gçÜ~ååÉë= _ΩJ
ÅÜÉäã~åå=îçå=o~ÇçäÑòÉää=ÄÉÖ~åå=NRQR=áå=cêÉáÄìêÖ=òì=äÉëÉåI=ï~ê=aÉâ~å=
ëÉáåÉê=c~âìäí®í=ìåÇ=_ìêëÉåäÉáíÉêK=NRRS=ÄÉÖÉÖåÉíÉ=Éê=~äë=mÑ~êêÉê=áå=jÉÉêëJ
ÄìêÖI= ïç= Éê= NRUO= ÖÉëíçêÄÉå= áëíK=aÉê=råáîÉêëáí®í= ëÅÜÉáåí= Éê= ~ìÅÜ= å~ÅÜ=
ëÉáåÉã=^ìëëÅÜÉáÇÉå=~ìë=ÇÉã=iÉÜêÄÉíêáÉÄ=îÉêÄìåÇÉå=ÖÉÄäáÉÄÉå=òì=ëÉáåI=
áåÇÉã=Éê= Éáå= píáéÉåÇáìã= ÑΩê= ÉáåÉå= ~êãÉå=o~ÇçäÑòÉääÉê= píìÇáÉêïáääáÖÉå=
ÉáåêáÅÜíÉíÉK=aáÉ=éçëáíáîÉ=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=ëÉáåÉë=ÉáÖÉåÉå=tÉêÇÉÖ~åÖë=ÇìêÅÜ=
ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ãçÅÜíÉ= áÜå=åÉÄëí=ÇÉå=ÑêçããÉå=píáÑíìåÖëãçíáJ
îÉå= òì= ÇáÉëÉã= pÅÜêáíí= ÄÉïçÖÉå= Ü~ÄÉåNQUSK=^ìÅÜ=ïÉåå= ÇáÉ= _~åÇÄêÉáíÉ=
ÇÉê=˙ÄÉêìÑäáÅÜÉå˚=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇÉê=^êíÉëJj~ÖáëíÉê=Öê∏ëëíÉåíÉáäë=~ìÑ=ÇáÉ=
háêÅÜÉ=ÄÉëÅÜê®åâí=ÄäáÉÄI=ëç=ï®êÉ=Éë=î∏ääáÖ=Ñ~äëÅÜI=áÜêÉ=i~ìÑÄ~ÜåÉå=Ç~ãáí=
~äë=ÖÉëÅÜÉáíÉêí=çÇÉê=~ìÑ=Ü~äÄÉã=tÉÖÉ=ëíÉÅâÉå=ÖÉÄäáÉÄÉå=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåK=
cΩê=ÇáÉëÉå=mÉêëçåÉåâêÉáëI=ÇÉê=ÉÄÉå=òìã=píìÇáÉåÄÉÖáåå=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêJ
âÉååÄ~ê= ÂàÉã~åÇ= ï~êÊI= ÄÉÇÉìíÉíÉ= ÉáåÉ= ÑÉëíÉ= mçëáíáçå= ~å= ÉáåÉê= ~êíáëíáJ
ëÅÜÉå=c~âìäí®í=ìåÇ=mÑêΩåÇÄÉëáíò=ÉáåÉ=ÇìêÅÜ~ìë=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=éêçÑÉëëáçJ
å~äÉ= i~ìÑÄ~ÜåK= aáÉ= ãÉáëíÉå= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= ÇÉë= ^äíÉå= oÉáÅÜë=
â~ãÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=åáÅÜí=ëç=ïÉáíK=

báåáÖÉ= ˙Öä®åòÉåÇÉ˚=bêëÅÜÉáåìåÖÉå=ìåíÉê=ÇÉå= ˙kìêJ^êíáëíÉå˚= ê~ÖÉå=
~å=ÇÉê=ëÉáí=NQTN=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=cêÉáÄìêÖÉê=eìã~åáëíÉåäÉâíìê=ÜÉê~ìëK=^äë=
˙~â~ÇÉãáëÅÜÉ=mçÉíÉå˚= ÖÉåçëëÉå= ëáÉ=ÜçÜÉë=^åëÉÜÉåI=Ç~ë= áÜåÉå=òì= ÉáåÉê=
éêáîáäÉÖáÉêíÉå=píÉääìåÖ=áå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=ìåÇ=ãÉáëíÉåë=òì=eçÑâçåí~âíÉå=
îÉêÜ~äÑ=Ó=áå=Éáåíê®ÖäáÅÜÉêÉ=mçëáíáçåÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=ÑΩÜêJ
íÉ= ëáÉ= áÜê=oìÜã= àÉÇçÅÜ=â~ìãK=^ã=ÄÉâ~ååíÉëíÉå=ïìêÇÉ= g~âçÄ=içÅÜÉê=
îçå=bÜáåÖÉåI=ÖÉå~ååí=mÜáäçãìëìëI=ÇÉê=NQVR=ìåÇ=åçÅÜã~äë=NRMPÓNRMS=
~äë=ÖÉâê∏åíÉê=éçÉí~=ä~ìêÉ~íìë=iÉâíçê=ÑΩê=mçÉëáÉ= áå=cêÉáÄìêÖ=ï~êI=ÄÉîçê=
Éê= ÉåÇÖΩäíáÖ= å~ÅÜ= fåÖçäëí~Çí=ïÉÅÜëÉäíÉK= pÉáåÉê=_ÉêΩÜãíÜÉáí= ëí~åÇ= ëÉáå=
ëé®íÉêÉê= k~ÅÜÑçäÖÉê= eÉáåêáÅÜ= içêáíá= ~ìë= jçääáëI= ÖÉåK= dä~êÉ~åI= åáÅÜí=
å~ÅÜI= ÇÉê= å~ÅÜ= ëÉáåÉã= âçåÑÉëëáçåëÄÉÇáåÖíÉå= ^ÄÖ~åÖ= îçå= _~ëÉä= å~ÅÜ=
cêÉáÄìêÖ= îçå=NROV=Äáë= òì= ëÉáåÉã=qçÇ=NRSP=ΩÄÉê= ~åíáâÉ=mçÉëáÉ= ä~ëNQUTK=
a~ë=qΩÄáåÖÉê=dÉÖÉåëíΩÅâ=òìê=cêÉáÄìêÖÉê=eìã~åáëíÉåäÉâíìê=ïìêÇÉ=Éêëí=

=
NQUR= jb=f=OTU~IQOX=j_=PMINMPX=jc=PMIONX=pÅÜÉãã~ååI=aáÉ=mÑ~êêÉêI=pK=NMTI=NOQI=NQSK=
NQUS= jc=POMIVX=h~ëíåÉêI=j~ÖK=gçÜK=_ΩÜäã~åå=îçå=o~ÇçäÑòÉääK=
NQUT= sÖäK= ΩÄÉêÄäáÅâëã®ëëáÖ= pÅÜêÉáÄÉêI= aáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉI= qÉáä= NI= pK= SUÓVNI= ÇÉêëKI= aáÉ=

dÉëÅÜáÅÜíÉI=qÉáä=OI=pK=NRTÓNUSX=jÉêíÉåëI=aáÉ=^åÑ®åÖÉ=ÇÉê=cêÉáÄìêÖÉê=eìã~åáJ
ëíÉåäÉâíìêX=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=àΩåÖëí=ÇÉå=p~ããÉäÄ~åÇ=îçå=iÉãÄâÉLjΩääÉêI=eìã~åáJ
ëíÉå=~ã=lÄÉêêÜÉáåI=ãáí=ÇÉê=~âíìÉääÉå=iáíÉê~íìêä~ÖÉ=òì=ÉáåòÉäåÉå=açòÉåíÉåK=wì=
ÇÉå=aáÅÜíÉêÑΩêëíÉå=îÖäK=jÉêíÉåëI=wìê=pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= QVV=

=

NQVT=ãáí=eÉáåêáÅÜ=_ÉÄÉä=îçå=gìëíáåÖÉå=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=ÄÉëÉíòíK=bê=îÉêJ
ë~Ü=ÇáÉëÉå=iÉÜê~ìÑíê~Ö=çÜåÉ=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉêíáíÉä=ÉêïçêÄÉå=òì=
Ü~ÄÉåI=ï~ë=ÇáÉ=åáÅÜí=îçääëí®åÇáÖÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇáÉëÉê=eìã~åáëíÉåÖÉåÉê~J
íáçå=áå=Ç~ë=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=ûãíÉêÖÉÑΩÖÉ=ÇçâìãÉåíáÉêíNQUUK=táÉ=ÄÉá=içÅÜÉê=
äÉÖáíáãáÉêíÉ= ëáÅÜ=_ÉÄÉä= òï~ê= ÇìêÅÜ= ëÉáåÉ= îçã=h~áëÉê= îÉêäáÉÜÉåÉ=aáÅÜJ
íÉêâê∏åìåÖ= ÑΩê=ÇáÉ=eìã~åáëíÉåäÉâíìêI=ÇçÅÜ=ÇáÉ= ÑÉÜäÉåÇÉ=dê~ÇìáÉêìåÖ=
ÄÉÜáåÇÉêíÉ=ÄÉáÇÉ=áå=áÜêÉå=båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=ÇáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=j~J
ÖáëíÉêÖê~Ç=ìåÇ=Ç~ë=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=píìÇáìã=áå=ÇÉå=çÄÉêÉå=c~âìäí®íÉå=ÖÉJ
ÑΩÜêí=Ü®ííÉåNQUVK=

=
få= ÉáåÉã= ëçòá~ä= Ü∏ÜÉê= ÉáåòìëíìÑÉåÇÉå= éêçÑÉëëáçå~äÉå=rãÑÉäÇ= ÄÉJ

ïÉÖíÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=açòÉåíÉå=ÇÉê=íÜÉçäçÖáëÅÜÉåI=àìêáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=ãÉÇáòáåáJ
ëÅÜÉå=c~âìäí®íÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=oÉÅÜíëÖÉäÉÜêíÉå=Ç~ë=cÉäÇ=Éáåã~ä=ãÉÜê=âä~ê=
~åÑΩÜêÉåK=wïÉá=i~ìÑÄ~ÜåãçÇÉääÉ= ëáåÇ= ~ìëòìã~ÅÜÉåW= NK= ˙_ÉêìÑëÇçòÉåJ
íÉå˚I=ÇáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ìåÇ=îçå=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=~ìëÖÉÜÉåÇ=
~ÖáÉêíÉåI=ïçÄÉá= ëáÉ= Ñ~ëí=åáÉ=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ìåíÉêêáÅÜíÉíÉåI= ëçåÇÉêå=kÉJ
ÄÉåÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå= å~ÅÜÖáåÖÉåI= ÇáÉ= áÜêÉã= c~ÅÜïáëëÉå= Éåíëéê~ÅÜÉåI=
ìåÇ=OK=açòÉåíÉå=~ìÑ=wÉáíI=ÇáÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÉÜÉê=âΩêòÉêÉå=iÉÜêéÉêáçÇÉ=ÇáÉ=
råáîÉêëáí®íÉå= îÉêäáÉëëÉåI= ìã= áå= ÇáÉ=aáÉåëíÉ= ÉáåÉë= cΩêëíÉåI= ÉáåÉê= pí~Çí=
çÇÉê=ÉáåÉë=_áëÅÜçÑë=òì=íêÉíÉåK=aáÉëÉë=òïÉáíÉ=jçÇÉää=íêáÑÑí=~ã=ÉÜÉëíÉå=~ìÑ=
gìêáëíÉå=òìI=ï®ÜêÉåÇ=qÜÉçäçÖÉå=ìåÇ=jÉÇáòáåÉê=Ü®ìÑáÖÉê=Ç~ë=dÉåÉê~äJ
ëíìÇáìã= ~äë= áÜêÉå= ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=táêâìåÖëÄÉêÉáÅÜ= ï®ÜäíÉåI= ãáí= é~ê~ääÉä=
ä~ìÑÉåÇÉå= òìë®íòäáÅÜÉå= ^ìëëÉåëí~íáçåÉåK= aÉìíäáÅÜ= ëáÅÜíÄ~êÉ= båíïáÅâJ
äìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ= qÉåÇÉåòÉåI= ïçå~ÅÜ= ëáÅÜ= ÉáåÉë= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= i~ìÑJ
Ä~ÜåãçÇÉääÉ= ~äë= òìâìåÑíëïÉáëÉåÇ= ÉêïÉáëÉå=ïΩêÇÉI= ëáåÇ= Äáë= òìê=jáííÉ=
ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=åçÅÜ=åáÅÜí=~ìëòìã~ÅÜÉåK=mêáåòáéáÉää=ïáêÇ=ã~å=Ç~J
îçå=~ìëÖÉÜÉå=ãΩëëÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=råíÉêêáÅÜíÉå=òì=dìåëíÉå=
ÉáåÉê= éêÉëíáÖÉíê®ÅÜíáÖÉêÉåI= Ü∏ÜÉê= ÜçåçêáÉêíÉå= mçëáíáçå= ~ìëëÉêÜ~äÄ= ÇÉê=
ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=~ìÑÖÉÖÉÄÉå=ïìêÇÉI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=dÉäÉÖÉåÜÉáí=ÄçíI=ï~ë=
ëáÅÜ=ïáÉÇÉêìã=ÄÉá=ÇÉå=gìêáëíÉå=~ã=ÉÜÉëíÉå=ÉáåëíÉääíÉK=få=ÉáåÉã=dìí~ÅÜJ
íÉå= ~å= ÇáÉ= pí~Çí= _~ëÉä= Éêâä®êíÉ= ÇÉê= iÉÖáëí= cê~åÅáëÅìë= ÇÉ=sáî~äÇáë= NQSN=
éê®Öå~åíI=ïáÉëç=Ç~ë= ëç=ï~êW=cáåáë= ëÅáÉåíáÉ=åçëíêÉ=Éëí= êÉÖÉêÉNQVMK= gìêáëíÉå=
áëí=Éë=ïÉåáÖÉê=ìã=ëáÅÜ=ëÉäÄëí=ÖÉåΩÖÉåÇÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=dÉäÉÜêë~ãâÉáí=òì=
íìåI=~äë=îáÉäãÉÜê=ìã=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉåK=oÉÖÉêÉ=áå=ÇáÉëÉã=wìJ
ë~ããÉåÜ~åÖ= áëí= åáÅÜí= áã= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= péê~ÅÜÖÉÄê~ìÅÜ= òì= îÉêëíÉÜÉåI=

=
NQUU= sÖäK=oìíÜI=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=ûãíÉêÖÉÑΩÖÉI=pK=UNK=
NQUV= jÉêíÉåëI=wìê=pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pK=PQTÑK=aáÉ=iáíÉê~íìê=òì=_ÉÄÉä=â~åå=ΩÄÉê=cêáÉÇJ

êáÅÜ=táäÜÉäã=_~ìíòI=eÉáåêáÅÜ=_ÉÄÉäI= áåW=_áçÖê~éÜáëÅÜJ_áÄäáçÖê~éÜáëÅÜÉë=háêJ
ÅÜÉåäÉñáâçåI=_ÇK=NI=eÉêòÄÉêÖ=NVVMI=péK=QQNI=ÉêëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=

NQVM= háëÅÜI=aáÉ=^åÑ®åÖÉI=pK=NTVX=oÉñêçíÜI=cáåáë=ëÅáÉåíáÉI=pK=PPMÓPPQK=



RMM= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

áã=páååÉ=ÇÉê=ã~Öáëíêá=êÉÖÉåíÉëI=ëçåÇÉêå=í~íë®ÅÜäáÅÜ=~äë=Ç~ë=^ìëΩÄÉå=îçå=
eÉêêëÅÜ~ÑíI=~äë= ˙êÉÖáÉêÉå˚= áã=ÑΩêëíäáÅÜÉå=o~íI=~å=ïÉäíäáÅÜÉå=çÇÉê=ÖÉáëíäáJ
ÅÜÉå=dÉêáÅÜíÉåNQVNK=

aÉê= ˙_ÉêìÑëÇçòÉåí˚= îÉêÇê®åÖíÉ= ÇÉå= íÉãéçê®êÉå=råáîÉêëáí®íëäÉÜêÉê=
áå=âÉáåÉê=c~âìäí®íI=ïÉÇÉê=áã=jáííÉä~äíÉêI=åçÅÜ=ëé®íÉêK=aáÉ=~ìëëÉê~â~ÇÉJ
ãáëÅÜÉ=^åÄáåÇìåÖ=ÖÉÜ∏êíÉ=òìã=råíÉêêáÅÜíÉå=~å=ÇÉå=çÄÉêÉå=c~âìäí®íÉå=
ìåÇ=ïÉåå=ëáÉ=áå=ÉáåòÉäåÉå=c®ääÉå=åáÅÜí=å~ÅÜòìïÉáëÉå=áëíI=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉë=
åçÅÜ= ä®åÖëí=åáÅÜíI=Ç~ëë=Éë=ëáÉ=åáÅÜí=ÖÉÖÉÄÉå=Ü~íNQVOK=a~ë=®êòíäáÅÜÉ=táêJ
âÉå=ÇÉê=jÉÇáòáåÇçòÉåíÉå=Éíï~=ÜáåíÉêäáÉëë=åáÅÜí=ëÉäíÉå=ΩÄÉêÜ~ìéí=âÉáåÉå=
káÉÇÉêëÅÜä~Ö=áå=ÇÉå=ΩÄÉêäáÉÑÉêíÉå=nìÉääÉåK=cêÉáÄìêÖÉê=jÉÇáòáåÉê=~ãíÉJ
íÉå= àÉÇçÅÜ=ãÉáëí= ~ìÅÜ=~äë=cêÉáÄìêÖÉê=pí~Çí®êòíÉI=ï®ÜêÉåÇ= áå=qΩÄáåÖÉå=
açòÉåíÉå=îáÉäÑ~ÅÜ=~ìÅÜ=iÉáÄ®êòíÉ=ÇÉê=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=dê~ÑÉå=ìåÇ=eÉêJ
ò∏ÖÉ=ï~êÉåNQVPK=cΩê=qÜÉçäçÖÉå=Éê∏ÑÑåÉíÉå=ëáÅÜ=åÉÄÉå=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
q®íáÖâÉáí= òïÉá= ïÉáíÉêÉ= _ÉêÉáÅÜÉW= tÉåå= ëáÉ= lêÇÉåë~åÖÉÜ∏êáÖÉ= ï~êÉåI=
ïìêÇÉå=ëáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìÅÜ=ÑΩê=sÉêï~äíìåÖëJ=çÇÉê=cΩÜêìåÖë~ìÑÖ~ÄÉå=
áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=hçåÖêÉÖ~íáçå=ÉáåÖÉëÉíòíI=ï®ÜêÉåÇ=åáÅÜí=òìã=lêÇÉåëâäÉJ
êìë=ÖÉÜ∏êÉåÇÉ=açòÉåíÉå=Éíï~=Éáå=ëí®ÇíáëÅÜÉë=mêÉÇáÖÉê~ãí=ΩÄÉêåÉÜãÉå=
âçååíÉåK=aáÉ=ä~åÖÉå=^ìëÄáäÇìåÖëòÉáíÉå=ìåÇ=Ç~ë=råíÉêêáÅÜíÉå=ÄÉêÉáíë=áå=
ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=ëé®íÉê=~Ä=ÇÉã=_~ââ~ä~êëÖê~Ç= áå=ÇÉê= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=
c~âìäí®í=Ä~åÇ=ëáÉ=ëí®êâÉê=~äë=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=c~âìäí®íÉå=~å=ÇáÉ=råáîÉêëáJ
í®íÉåK=bêëí=ãáí=ÇÉê=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜ=ÑçêÅáÉêíÉå=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÇÉê=hçåÑÉëJ
ëáçå~äáëáÉêìåÖ=â~ãÉå=ëáÉ=áåíÉåëáîÉê=ãáí=åáÅÜí=ÖÉåìáå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=q®J
íáÖâÉáíÉå= áå= _ÉêΩÜêìåÖI= áå=tΩêííÉãÄÉêÖ= Éíï~= ~äë= sáëáí~íçêÉå= çÇÉê= ~äë=
dÉåÉê~äëìéÉêáåíÉåÇÉåíÉåNQVQK=
aáÉ=ÖÉå~ååíÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cçêãÉå=ìåÇ=wìÖ®åÖÉ=òìã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
iÉÜê~ãí=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=ëçääÉå=~åÜ~åÇ=ÇêÉáÉê=i~ìÑÄ~ÜåÉå=îçå=
açòÉåíÉå=áääìëíêáÉêí=ïÉêÇÉåW=

=
NQVN= sÖäK=ÜáÉêòì=~ìÅÜ=e~ããÉêëíÉáåI=råáîÉêëáí®íÉåI=pK=SUTÓTPRK=
NQVO= a~ÖÉÖÉå=gΩêÖÉå=jáÉíÜâÉW=ÂaáÉ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=dÉäÉÜêíÉåI=ÇáÉ=áå=ïÉJ

ëÉåíäáÅÜÉå= píΩÅâÉå= áã= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÖÉäÉáëíÉí= ïçêÇÉå= áëíI= ëÉíòí= ~ìÅÜ= ÉáåÉ=
ÖÉïáëëÉ= aáëí~åò= òìê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= îçê~ìëI= ÇáÉ= ÑêÉáäáÅÜ= áããÉê= åìê= êÉä~íáî= ëÉáå=
â~ååÊI=aáÉ=tÉäí=ÇÉê=mêçÑÉëëçêÉåI=ÜáÉê=pK=OTK=^ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=açòÉåíÉåëÅÜ~Ñí=
ÇÉê=ÄÉáÇÉå=i~åÇÉëìåáîÉêëáí®íÉå=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=qΩÄáåÖÉå=â~åå=ÇÉã=åáÅÜí=òìÖÉJ
ëíáããí= ïÉêÇÉåK= dÉê~ÇÉ= ÇáÉ= k®ÜÉ= òìê= Ó= ~ìëëÉê~â~ÇÉãáëÅÜÉå= Ó= dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
âçåëíáíìáÉêíÉ=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=mçëáíáçå=ìåÇ=ÇáÉ=i~ìÑÄ~Üå=ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=iÉÜêÉêëK=

NQVP= wì= cêÉáÄìêÖ= ëáÉÜÉ= çÄÉå= h~éK= PKQKQKOKI= ^åãK= NOPTX= òì= qΩÄáåÖÉå= wáííÉêI= aáÉ=
iÉáÄ®êòíÉI=pK=PSI=ëçïáÉ=ÇáÉ=iáíÉê~íìê=áå=^åãK=NOPTK=

NQVQ= sÖäK=pÉáÑÉêíI=a~ë=Ü∏ÜÉêÉ=pÅÜìäïÉëÉåI=pK=OTTÑK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= RMN=

=

NK= aÉê= gìêáëí=aêKìíêKáìêI= `~ëé~ê= cçêëíãÉáëíÉê= ÇìêÅÜäáÉÑ= ÉáåÉ= íóéáJ
ëÅÜÉ=h~êêáÉêÉ=ÉáåÉë=oÉÅÜíëÇçòÉåíÉå=~å=ÇÉê=qΩÄáåÖÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉNQVRK=
pÉáå=s~íÉê=ï~ê=Éáå=ìåÉÜÉäáÅÜÉê=péêçëë=ÇÉë=dê~ÑÉå=räêáÅÜ=sK=îçå=tΩêíJ
íÉãÄÉêÖK= bê= ÄÉâäÉáÇÉíÉ= áå= háêÅÜÜÉáã= Ç~ë= ^ãí= ÇÉë= cçêëíãÉáëíÉêë= ìåÇ=
ÖÉÜ∏êíÉ= Ç~ãáí= òì= ÇÉå= äçâ~äÉå=kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêåNQVSK=aáÉëÉê=eáåJ
íÉêÖêìåÇ=Éêã∏ÖäáÅÜíÉ=Éë=ÇÉã=pçÜåI=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=i~åJ
ÇÉëìåáîÉêëáí®í=áå=qΩÄáåÖÉå=NQUT=ÉáåëÅÜêÉáÄÉå=òì=ä~ëëÉå=ìåÇI=å~ÅÜÇÉã=Éê=
NQVO= òìã= ^êíÉëJj~ÖáëíÉê= éêçãçîáÉêí= ïçêÇÉå= ï~êI= ÇÉã= píìÇáìã= ÇÉê=
oÉÅÜíÉ=å~ÅÜòìÖÉÜÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ΩÄÉêå~Üã=Éê=sÉêï~äíìåÖëÑìåâíáçåÉå=
~å=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íI=áåÇÉã=Éê=NQVVLNRMM=ÇÉêÉå=aÉâ~å=ï~êK=^äë=
Éê=NRMPLMQ=òìã=oÉâíçê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=Éêå~ååí=ïìêÇÉI=ï~ê=ÇÉê=éêçÑìåJ
Çáëëáãìë=áåíÉêéêÉë=ÄÉáÇÉê=oÉÅÜíÉ=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ÄÉêÉáíë=açâíçêNQVTK=pé®J
íÉëíÉåë=ëÉáí=NRNMI=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=ëÅÜçå=ÑêΩÜÉêI=ä~ë=Éê=ΩÄÉê=Ç~ë=háêÅÜÉåJ
êÉÅÜíI=NROT=ïáêÇ=Éê=äÉíòíã~äë=Éêï®ÜåíK=pÉáå=sÉííÉê=eÉêòçÖ=räêáÅÜ=ÜçäíÉ=
áÜå= NRMS= ~åë= qΩÄáåÖÉê= eçÑÖÉêáÅÜíI= ïç= Éê= Äáë= NROQ= òì= ÄÉäÉÖÉå= áëíK=
cçêëíãÉáëíÉê=ëí~åÇ=Ç~ãáí=áã=aáÉåëí=ÇÉë=cΩêëíÉåÜ~ìëÉëI=ïáÉ=Éë=ÑΩê=îáÉäÉ=
oÉÅÜíëäÉÜêÉê= ÄÉòÉáÅÜåÉåÇ= áëíK= pÉáåÉ= ~ìë= ÇÉê= bÜÉ=ãáí=j~ÖÇ~äÉå~=hΩëJ
ëÉåéÑÉååáÖ=ÜÉêîçêÖÉÖ~åÖÉåÉ=qçÅÜíÉê=_~êÄ~ê~=ÜÉáê~íÉíÉ=ÇÉå=aêKáìêKÅ~åK=
mÉíÉê=kÉëÉê=~ìë=ÇÉã=ÑΩêëíÉåÄÉêÖáëÅÜÉå=gìêáëíÉåÖÉëÅÜäÉÅÜíX=ÇÉëëÉå=_êìJ
ÇÉêI=ÇÉê=eçÑÖÉêáÅÜíëJ=ìåÇ=ëé®íÉêÉ=oÉáÅÜëâ~ããÉêÖÉêáÅÜíë~ëëÉëëçê=aêKáìêK=
j~íÜ®ìë= kÉëÉêI= ï~ê= ãáí= `~ëé~ê= cçêëíãÉáëíÉê= îÉêëÅÜï®ÖÉêíNQVUK= mÉíÉê=
kÉëÉê= ïáêÇ= NROS= cçêëíãÉáëíÉêë= k~ÅÜÑçäÖÉê= ~äë= h~åçåáëí= áå= qΩÄáåÖÉå=
EÄáë=NRPRFNQVVK=jáí=ÇÉê=tÉáíÉêÖ~ÄÉ=ÇÉë=iÉÜêëíìÜäë=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=c~ãáäáÉ=
ïáêÇ=ÉáåÉ=ïÉáíÉêÉ=hçãéçåÉåíÉ=ÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=råíÉêêáÅÜíë=ÄÉêΩÜêíI=
ÇáÉ=Ç~åå=îçê=~ääÉã=~Ä=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=áå=tΩêíJ
íÉãÄÉêÖ=pÅÜìäÉ=ã~ÅÜÉå=ïáêÇNRMMK=eÉêâìåÑí=~ìë=ÉáåÉê=^ãíëíê®ÖÉêÑ~ãáäáÉI=
pí~íìëâçåëçäáÇáÉêìåÖ=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=dÉåÉê~íáçå=ÇìêÅÜ=Ü∏ÜÉêÉ=_áäJ
ÇìåÖI= oÉÅÜíëëíìÇáìã= áå= qΩÄáåÖÉåI= hçååìÄáìã= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= kçí~J
ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêI=cΩêëíÉåÇáÉåëí=ìåÇ=˙sÉêÉêÄìåÖ˚=ÇÉë=iÉÜêëíìÜäë=ÄáäÇÉíÉå=
ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=pí~íáçåÉå=ÇÉê=ëçòá~äÉå=ìåÇ=éêçÑÉëëáçå~äÉå=bñáëíÉåò=`~ëé~ê=
cçêëíãÉáëíÉêëK=

=

=
NQVR= jq=SSINX=`çåê~ÇI=iÉÜêëíΩÜäÉI=pK=VOX=cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=ONQX=aÉÅâÉêJe~ìÑÑL=

pÉíòäÉêI=aáÉ=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉåI=pK=ORK=
NQVS= mÑÉáäëíáÅâÉêI=kÉìÉë=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉë=aáÉåÉêÄìÅÜI=_ÇK=OI=¬=OQUSI=ëKîK=˙h~ëé~ê˚K=
NQVT= jq=SSINK=
NQVU= cêÉóI=eçÑÖÉêáÅÜíI=pK=NVQK=
NQVV= táåíÉêÄÉêÖI=aáÉ=pÅÜΩäÉê=îçå=räêáÅÜ=w~ëáìëI=kêK=NNOK=
NRMM= _ççÅâã~ååI=táëëÉå=ìåÇ=táÇÉêëí~åÇI=pK=NRTX=têáÉÇíI=_ΩêÖÉêíìã=ìåÇ=píìÇáìãI=

pK=QUVX=iìåÇÖêÉÉåI=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖX=pK=SUMK=



RMO= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

OK=gçÜ~ååÉë=pìíÉê=îçå=_êçÖÖáåÖÉå=áã=_êÉáëÖ~ì=EÖÉëíK=NRPVFI=ÄÉëëÉê=
ÄÉâ~ååí=ìåíÉê=ëÉáåÉã=eìã~åáëíÉåå~ãÉå=_êáëÖçáÅìëI=ÇìêÅÜäáÉÑ=ÉáåÉ=íóJ
éáëÅÜÉ=cêÉáÄìêÖÉê=qÜÉçäçÖÉåä~ìÑÄ~ÜåNRMNK=bê=ÄÉëìÅÜíÉ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=
òì=m~êáëI=ïç=Éê=NQVO=Ç~ë=_~ââ~ä~ìêÉ~íI=ëé®íÉê=ÇÉå=~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉê=
Éêï~êÄ=ìåÇ=Ç~ë= píìÇáìã=ÇÉê=qÜÉçäçÖáÉ= áå=^åÖêáÑÑ= å~ÜãK=NQVV=ï~ê= Éê=
Éêëíã~äë= ~å= ÇÉê= cêÉáÄìêÖÉê= ^êíáëíÉåÑ~âìäí®í= éê®ëÉåíI= Éê= ëÅÜÉáåí= ~ÄÉê=
åçÅÜã~äë=å~ÅÜ=m~êáë=ÖÉÖ~åÖÉå=òì=ëÉáåI=ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=ìã=Éáå=íÜÉçäçÖáJ
ëÅÜÉë=_~ââ~ä~êëÉñ~ãÉå=òì=~ÄëçäîáÉêÉåX=ÇÉåå=NRMO=ÄÉÖ~åå=Éê=áå=cêÉáÄìêÖ=
ΩÄÉê=ÇáÉ=pÉåíÉåòÉå=òì=äÉëÉåI=åÉÄëí=ÇÉã=råíÉêêáÅÜíÉå=áå=ÇÉå=^êíÉëK=fã=
ÑçäÖÉåÇÉå= táåíÉêëÉãÉëíÉê= ïìêÇÉ= Éê= ëçÖäÉáÅÜ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉê= iáòÉåíá~í=
ìåÇ=ïÉåáÖ=ëé®íÉê=ÉêÜáÉäí=Éê=ÇÉå=açâíçêíáíÉäK=NRMP=ïìêÇÉ=Éê= áå=ÇÉå=c~J
âìäí®íëê~í=~ìÑÖÉåçããÉå=ìåÇ=NRMQ=òìã=òïÉáíÉå=lêÇáå~êáìë=ÑΩê=qÜÉçäçJ
ÖáÉ= Éêå~ååíK= råîÉêòΩÖäáÅÜ= ïìêÇÉ= Éê= åÉÄÉå= ÇÉê= iÉÜêí®íáÖâÉáí= áå= ÇÉê=
sÉêï~äíìåÖ=ÇÉê=c~âìäí®í= í®íáÖI= áåÇÉã=Éê=ÇÉêÉå=aÉâ~å~í= Äáë= òì= ëÉáåÉã=
qçÇ= NRPV= òï~åòáÖã~ä= îÉêë~ÜI= ìåÇ= ÇÉê=råáîÉêëáí®í= îáÉêã~ä= ~äë=oÉâíçê=
îçêëí~åÇK=aáÉ=§ÄÉêå~ÜãÉ=ÇÉë=iÉÜêëíìÜäë=Éêä~ìÄíÉ=Éë=áÜãI=ëÉáåÉå=ÄáëÜÉJ
êáÖÉå=_êçíÉêïÉêÄ=~äë=hçåîÉåíçê=ÇÉê=mÑ~ìÉåÄìêëÉ=~ìÑòìÖÉÄÉåK=`Ü~ê~âJ
íÉêáëíáëÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=qÜÉçäçÖÉå=_êáëÖçáÅìë=ëÅÜÉáåí=ÇáÉ=ìåíÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=gìêáJ
ëíÉå= ~åòìëáÉÇÉäåÇÉ= ëçòá~äÉ= eÉêâìåÑí= ÖÉïÉëÉå= òì= ëÉáåI= Ç~ë= ÖêçëëÉ=
båÖ~ÖÉãÉåí= áå=ÇÉê=c~âìäí®íëJ=ìåÇ=råáîÉêëáí®íëîÉêï~äíìåÖI=Ç~ë=òìë~ãJ
ãÉå=ãáí=ÇÉê=iÉÜêí®íáÖâÉáí=ÇáÉ=ÜçÜÉ=pÅÜìäÉ=~äë= ëÉáåÉå= ˙ÄÉêìÑäáÅÜÉå˚=iÉJ
ÄÉåëãáííÉäéìåâí=ÉêëÅÜÉáåÉå=ä®ëëíI=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ÇáÉ=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=Éê=
âÉáå=^åÖÉÜ∏êáÖÉê= ÉáåÉë=_ÉííÉäçêÇÉåë=ãÉÜê=ï~êI= ÇáÉ= åçÅÜ= áã= NRK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí=ÇÉå=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=råíÉêêáÅÜí=ÇçãáåáÉêí=Ü~ííÉåNRMOK=

=
NRMN= sÖäK=^m=S=TNRIPQX=jc=NPSIOVX=jΩääÉêI=cΩåÑÜìåÇÉêí=g~ÜêÉ=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=mêçãçJ

íáçåI=kêK= QVX=oìíÜI= mÉêëçåÉåJ= ìåÇ=ûãíÉêÖÉÑΩÖÉI= pK= NPNX=_~ìÉêI= wìê= cêΩÜÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=c~âìäí®íI= pK= TOÑK=lÄÜçÑI=aÉê= cêÉáÄìêÖÉê=qÜÉçäçÖÉ=
gçÜ~ååÉë=_êáëÖçáÅìëK=

NRMO= aÉê= açãáåáâ~åÉê= káâä~ìë= mäÉëëÉI= lêÇáå~êáìë= NROTÓÅ~K= NRPSI= ï~ê= ÇÉê= äÉíòíÉ=
lêÇÉåëâäÉêáâÉê=~ìÑ=ÉáåÉã=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=iÉÜêëíìÜä=cêÉáÄìêÖëI=Äáë=NSOM=ÇáÉ=gÉJ
ëìáíÉå=Ç~ë=pòÉéíÉê=ΩÄÉêå~ÜãÉåI=îÖäK=_~ìÉêI=wìê=cêΩÜÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê= íÜÉçäçÖáJ
ëÅÜÉå=c~âìäí®íI= pK= NUNÓNURK=aÉå= ÉáåòáÖÉå=^åÜ~äíëéìåâí= òìê= ëçòá~äÉå=báåçêÇJ
åìåÖ=ÇÉë=_êáëÖçáÅìë=äáÉÑÉêí=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉ=áå=ÇÉê=m~êáëÉê=råáîÉêëáí®íëã~íêáâÉä=îçå=
NQVMI=ïçå~ÅÜ=Åìàìë=Äìêë~=î~äÉí=MI=ïÉëÜ~äÄ=Éê=åìê=ÇÉå=ÖÉêáåÖëíÉå=_Éíê~Ö=îçå=ÉáJ
åÉã= mÑìåÇ= ìåÇ= ëÉÅÜë= pÅÜáääáåÖÉå= òì= ÄÉò~ÜäÉå= Ü~ííÉI= ^m= S= TNRIPQK= aáÉ= mêΩJ
ÑìåÖëÖÉÄΩÜêÉå=ï~êÉå=áå=m~êáë=îçå=ÇÉê=ëçÖÉå~ååíÉå=Äìêë~=~ÄÜ®åÖáÖK=_ìêë~=ÄÉJ
òÉáÅÜåÉíÉ=ÇáÉ=pìããÉI=ÇáÉ=Éáå=píìÇÉåí=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=tçÅÜÉ=~ìëÖ~ÄI=~ÄòΩÖäáÅÜ=
ÇÉê=hçëíÉå=ÑΩê=içÖáë=ìåÇ=_ÉÇáÉåëíÉíÉK=^å=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=_ìêëÉ=áëí=ÇÉãå~ÅÜ=ÇáÉ=
∏âçåçãáëÅÜÉ=páíì~íáçå=ÉáåÉë=_ÉëìÅÜÉêë=òì=ÄÉëíáããÉåI=îÖäK=q~å~â~I=i~=å~íáçå=
~åÖäçJ~ääÉã~åÇÉI=pK=TSÑÑK=a~=Éê=ëçïçÜä=áå=ÇÉå=m~êáëÉê=~äë=~ìÅÜ=ÇÉå=cêÉáÄìêÖÉê=
råáîÉêëáí®íëèìÉääÉå= ÄÉá= ÇÉê= fåíáíìä~íáçå= ~äë=^åÖÉÜ∏êáÖÉê= ÇÉê= píê~ëëÄìêÖÉê=aáJ
=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= RMP=

=

PK=aáÉ=_áçÖê~éÜáÉ= ÇÉë=aêKãÉÇK= gçÜ~ååÉë=táÇã~åå=îçå=j~áÅÜáåJ
ÖÉåI= ÖÉåK=j∏ÅÜáåÖÉê= EÖÉëíK= NROQFI= áëí= ÉÜÉê= áã= çÄÉêÉå= ëçòá~äÉå= _ÉêÉáÅÜ=
ÇÉê= i~ìÑÄ~ÜåÉåíÑ~äíìåÖ= ÉáåÉë=jÉÇáòáåÉêë= ÉáåòìëíìÑÉåNRMPK= bê= ëí~ããíÉ=
~ìë= ÉáåÉê=åáÅÜí=ìåîÉêã∏ÖÉåÇÉå=c~ãáäáÉ=îçå=^ãíëíê®ÖÉêå= áå=ïΩêííÉãJ
ÄÉêÖáëÅÜÉå=aáÉåëíÉåI= ïçÄÉá= ÇáÉ= sÉêï~åÇíëÅÜ~ÑíëÖê~ÇÉ= åáÅÜí= ÉáåÇÉìíáÖ=
òì=âä®êÉå= ëáåÇK=aÉìíäáÅÜ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= áëí= Éê=ÜáåÖÉÖÉå=îçã=ÖäÉáÅÜJ
å~ãáÖÉåI= ~ìë= eÉáãëÜÉáã= Eaá∏òÉëÉ= péÉóÉêF= ëí~ããÉåÇÉå= cêÉáÄìêÖÉê=
jÉÇáòáåÇçòÉåíÉåI= pí~Çí~êòí= ìåÇ= iÉáÄ~êòí= ÇÉë= j~êâÖê~ÑÉå= bêåëí= îçå=
_~ÇÉå= EÖÉëíK= ìã=NRPRFNRMQK=j∏ÅÜáåÖÉêë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=i~ìÑÄ~Üå=ÄÉÖ~åå=
NQRV=áå=eÉáÇÉäÄÉêÖI=ïç=Éê=òìã=ã~ÖáëíÉê=~êíáìã=éêçãçîáÉêí=ïìêÇÉK=a~J
å~ÅÜ=òçÖ=Éê=ÑΩê=ãÉÜêÉêÉ=g~ÜêÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^äéÉåI=ìã=~å=ÇÉå=áí~äáÉåáëÅÜÉå=
jÉÇáòáåëÅÜìäÉå=áå=m~îá~I=m~Çì~=ìåÇ=cÉêê~ê~=ÇáÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ìåÇ=éê~âJ
íáëÅÜÉ=®êòíäáÅÜÉ=hìåëí=òì=ÉêäÉêåÉåK=NQSV=ïìêÇÉ=Éê=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=áå=cÉêê~ê~=
òìã=ÇêK=ãÉÇK=Éí=ÅáêçêÖá~É=éêçãçîáÉêíNRMRK=wìêΩÅâÖÉâÉÜêí=~ìë=fí~äáÉå=ÑΩÜêJ
íÉ=Éê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=å®ÅÜëíÉå=NR=g~ÜêÉ=Éáå=ìåëíÉíÉë=éêçÑÉëëáçå~äÉë=iÉÄÉåW=
sçå=NQSV=Äáë=NQTQ=ÜáÉäí=Éê=ëáÅÜ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ= áå=räã=~ìÑ=Ó=ï~ë=Éê=Ççêí=
í~íI= áëí=åáÅÜí=ÄÉâ~ååíK=fã=pçããÉêëÉãÉëíÉê=NQTQ=äáÉëë=Éê=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=fåJ
Öçäëí®ÇíÉê=j~íêáâÉä= Éáåíê~ÖÉåI= âìêò= Ç~ê~ìÑ= íê~Ñ=ã~å= áÜå= áå= mÑçêòÜÉáã=
~ã=eçÑ=ÇÉë=j~êâÖê~ÑÉå=`ÜêáëíçéÜ=fK=îçå=_~ÇÉå=ïáÉÇÉêI=ÇÉëëÉå=iÉáÄJ
~êòí= Éê= Äáë= NQUPLUQ= ÄäáÉÄK=a~òïáëÅÜÉå= ~ãíÉíÉ= Éê= NQTTLTU= ~äë= pí~Çí~êòí=
îçå=_~ëÉäK=pÅÜäáÉëëäáÅÜ=îÉêäáÉëë=Éê=mÑçêòÜÉáã=ìåÇ=ÄÉÖ~Ä=ëáÅÜ=NQUQ=~å=ÇáÉ=
qΩÄáåÖÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ= c~âìäí®íK= ^äë=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=eçÑ~êòí= ïáêÇ= Éê=
Éêëíã~äë= NQVN= ÖÉå~ååí=ìåÇ=NQVP=îÉêä®åÖÉêíÉ=dê~Ñ=bÄÉêÜ~êÇ= ëÉáåÉå= äìJ
âê~íáîÉå= sÉêíê~Ö= Äáë= ~åë= iÉÄÉåëÉåÇÉK= sçå= bÄÉêÜ~êÇ= ffK= îçêÉêëí= åáÅÜí=
òìã= iÉáÄ~êòí= ÄÉëí~ääíI= ìåíÉêêáÅÜíÉíÉ= Éê= àÉÇçÅÜ=ïÉáíÉêÜáå= áå= qΩÄáåÖÉåX=
NQVT= ï~ê= Éê= ~ìÅÜ=aÉâ~å= ÇÉê= ãÉÇáòáåáëÅÜÉå= c~âìäí®íK=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜ=
NQVU=Ö~Ä=Éê=àÉÇçÅÜ=ëÉáå=lêÇáå~êá~í=~ìÑI=ìã=ëáÅÜ=Ö~åò=ÇÉê=äÉáÄ®êòíäáÅÜÉå=
q®íáÖâÉáí= ÑΩê= ÇÉå= åÉìÉå= eÉêêëÅÜÉêI= eÉêòçÖ= räêáÅÜI= òì= ïáÇãÉåK= ^Ä=
NRMS=îÉêë~Ü= Éê= ~ìÅÜ=Ç~ë=^ãí= ÉáåÉë=räãÉê= pí~Çí~êòíÉëK=wïáëÅÜÉå= NRNS=
ìåÇ=NRNV=îÉêäáÉëë=táÇã~åå=tΩêííÉãÄÉêÖ=ìåÇ=òçÖ=ãáí=ëÉáåÉê=dÉã~Üäáå=
jÉÅÜíÜáäÇ=_®äò= ~ìë= ÉáåÉã=jΩåëáåÖÉê=kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜí= ÉêåÉìí=å~ÅÜ=
mÑçêòÜÉáãI= ïç= Éê= NROQ= ëí~êÄK= ^äë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê= iÉÜêÉê= ïáêâíÉ= táÇJ

=
∏òÉëÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïáêÇI=â∏ååíÉ=îÉêãìíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=_êáëÖçáÅìë=Ççêí=îáÉääÉáÅÜí=
ÄÉéÑêΩåÇÉí=ï~êK= pÉáå=eÉêâìåÑíëçêí= _êçÖÖáåÖÉå= áå= ÇÉê=k®ÜÉ= îçå=hÉåòáåÖÉåI=
ïáÉ= Éê= áå= ÇÉê= cêÉáÄìêÖÉê=j~íêáâÉä= ~ìëÇêΩÅâäáÅÜ= ÖÉå~ååí=ïáêÇI= äáÉÖí= àÉÇÉåÑ~ääë=
ÉáåÇÉìíáÖ=áå=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉK=

NRMP= wáííÉêI=aáÉ=iÉáÄ®êòíÉI=pK=NNNÓNNTI=ãáí=ÇÉê=®äíÉêÉå=iáíÉê~íìêK=
NRMQ= mÑÉáäëíáÅâÉêI=aáÉ=òïÉá=iÉáÄ®êòíÉ=gçÜ~åå=táÇã~ååX=îÖäK=çÄÉå=h~éK=OKRKPKO=òìã=

Ä~ÇáëÅÜÉå=iÉáÄ~êòí=táÇã~ååK=
NRMR= wáííÉêI=aáÉ=iÉáÄ®êòíÉI=pK=NNOK=



RMQ= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

ã~åå=ÇÉå=âäÉáåÉêÉå=qÉáä= ëÉáåÉê=i~ìÑÄ~ÜåI=ïçÜä=åìê= ëçä~åÖÉI=Äáë= Éê= Éë=
ëáÅÜ=äÉáëíÉå=âçååíÉI=åìê=åçÅÜ=ÇÉå=Éáåíê®ÖäáÅÜÉêÉå=q®íáÖâÉáíÉå=~å=e∏ÑÉå=
ìåÇ=~äë=räãÉê=pí~Çí~êòí=å~ÅÜòìÖÉÜÉåK=qóéáëÅÜ=ÑΩê=áÜå=ìåÇ=ÉáåÉå=Öê∏ëJ
ëÉêÉå=hêÉáë=îçå=jÉÇáòáåÉêå= ëáåÇ=ÇáÉ=jÉÜêÑ~ÅÜÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=òïáëÅÜÉå=
råáîÉêëáí®íI= pí~Çí= ìåÇ= eçÑ= ëçïáÉ= Éáå= ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉê= iÉÄÉåëä~ìÑK= gÉåÉê=
ï~ê= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí= ÇìêÅÜ= ÉáåÉå= ëí~êâÉå= ∏âçåçãáëÅÜÉå= c~ãáäáÉåÜáåJ
íÉêÖêìåÇI= Ç~ë= píìÇáìã= áå= fí~äáÉåI= Ü®ìÑáÖ=ïÉÅÜëÉäåÇÉ=^åëíÉääìåÖÉå= ÄÉá=
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉã= ^ìÑÄ~ì= ÉáåÉë= ïÉáí= ÖÉëé~ååíÉå= _ÉòáÉÜìåÖëåÉíòÉëI= ÇáÉ=
k®ÜÉ=òìã=eçÑI=Éáå=ãÉÇáòáåáëÅÜÉë=lêÇáå~êá~í=ãáí=ÖÉêáåÖÉê=_ÉíÉáäáÖìåÖ=
~å=sÉêï~äíìåÖë~ìÑÖ~ÄÉåI=îçêíÉáäÜ~ÑíÉ=eÉáê~íëîÉêÄáåÇìåÖÉå=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëJ
äáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=îçêòÉáíáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=iÉÜêëíìÜäëK=bíï~=áå=ÇáÉëÉã=o~ÜJ
ãÉå=ÖÉëí~äíÉíÉå=ëáÅÜ=~ìÅÜ=ÇáÉ=tÉêÇÉÖ®åÖÉ=îçå=j~ííÜá~ë=eìããÉä=çÇÉê=
_ÉêåÜ~êÇ=pÅÜáääÉê= áå=cêÉáÄìêÖNRMSK= fã=i~ìÑÉ=ÇÉë=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=ïìêJ
ÇÉå=Ç~åå=ïÉåáÖÉê=ïÉáí=êÉáÅÜÉåÇÉ=i~ìÑÄ~ÜåÉå=îçêïáÉÖÉåÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
råáîÉêëáí®íÉå= ΩÄäáÅÜÉêI= ïçÄÉá= ÜáÉê= åçÅÜ= ïÉáíÉêÉ= cçêëÅÜìåÖë~êÄÉáí= òì=
äÉáëíÉå=áëíI=ïáää=ã~å=ëáÅÜ=åáÅÜí=ãáí=ÇÉã=sÉêÇáâí=gçÜ~ååÉë=e~ääÉêë=òìê=páJ
íì~íáçå=ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=c~âìäí®í=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=òìJ
ÑêáÉÇÉå= ÖÉÄÉåW= Âsçå= ÇÉå= jÉÇáòáåÉêå= Éêï~êíÉí= ã~å= îçå= îçêåÜÉêÉáå=
åáÅÜíëK=aáÉ=k~ãÉåI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÇáÉ=xãÉÇáòáåáëÅÜÉz=c~âìäí®í=áå=~ää=ÇÉå=g~ÜJ
êÉå=xîçå=NRMMz=Äáë=NRPQ=îÉêíêÉíÉå=áëíI=ëáåÇ=åáÅÜíë=ïÉáíÉê=~äë=k~ãÉåÊNRMTK=

=
bë=â~åå= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåW=aáÉ=mçëáíáçåÉå=ÇÉë= ~êíáëíáëÅÜÉå=ìåÇ=

ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=råáîÉêëáí®íëäÉÜêÉê=ï~êÉå=ìã=NRMM=áå=áÜêÉã=®ìëëÉêÉå=áåëíáJ
íìíáçåÉääÉå= o~ÜãÉå= ÄÉêÉáíë= ëç= ÖÉÑÉëíáÖíI= Ç~ëë= ëáÉ= ~äë= ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉë=
cìåâíáçåëÑÉäÇ=òì=ÄÉòÉáÅÜåÉå=ëáåÇK=dê∏ëëÉêÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÉêÑìÜê=ÇáÉ=
råíÉêêáÅÜíëçêÖ~åáë~íáçå= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉå= òì= cêÉáÄìêÖ= ìåÇ=
qΩÄáåÖÉå=ãáí=ÇÉê=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉë=oÉÖÉåòëóëíÉãë=òìÖìåëíÉå=ïÉåáÖÉê=
~êíáëíáëÅÜÉê= ˙sçääéêçÑÉëëìêÉå˚= áå= ÇÉê= òïÉáíÉå= e®äÑíÉ= ÇÉê= NROMÉê= g~ÜêÉK=
aáÉ=ëáÅÜ=Ç~ÇìêÅÜ=îÉêêáåÖÉêåÇÉ=w~Üä=ÇÉê=áå=ÇÉå=^êíÉëJc~âìäí®íÉå=äÉëÉåJ
ÇÉå=açòÉåíÉå= ÄÉÑ∏êÇÉêíÉ= ÇáÉ= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= ÇÉë= iÉÜêÄÉíêáÉÄë= áå=
ÇÉå= éÜáäçëçéÜáëÅÜÉå= c®ÅÜÉêåI= Éáå= mêçòÉëëI= ÇÉê= ëáÅÜ= ~ääÉêÇáåÖë= Äáë= áåë==
NUK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÉêëíêÉÅâíÉK=wìå®ÅÜëí=ï~ê=ÇáÉ=q®íáÖâÉáí= ÉáåÉë=råáîÉêëáJ

=
NRMS= wì=eìããÉä=îÖäK=^åãK=NNSUI=òì=pÅÜáääÉê=^åãK=NOURK=
NRMT= e~ääÉêI=^åÑ®åÖÉI=pK=ORUK=fåíÉêÉëë~åíÉêÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~ìë=ÉáåÉê=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ãáí=

ÇÉå=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=jÉÇáòáåÉêå=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ëÅÜÉáåí=
ÜáåÖÉÖÉå=wáííÉê= òì= îÉêãìíÉåI=aáÉ= iÉáÄ®êòíÉI= pK= NOQK= báå= _ÉáëéáÉä= ÉáåÉë= åáÅÜí=
ΩÄÉê=qΩÄáåÖÉå=Üáå~ìë=êÉáÅÜÉåÇÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_ÉêìÑëäÉÄÉåë=ÄÉëÅÜêÉáÄí=bãJ
ÄÉêÖÉêJt~åÇÉäI=g~âçÄ=pÅÜÉÖâ=ÖÉåK=aÉÖÉåK=aÉÖÉå=ïìêÇÉ=NRRP=òìã=lêÇáå~êáìë=
ÇÉê=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=c~âìäí®í=Éêå~ååíI=å~ÅÜÇÉã=Éê=òìîçê=~å=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=c~J
âìäí®í=ìåÇ=~äë=_ìêëÉåîçêëíÉÜÉê=ÖÉïáêâí=Ü~ííÉK=



= tÉäíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉê=i~åÇÉëÜÉêêÉå= RMR=

=

í®íëäÉÜêÉêë=ÉáåÉ= íóéáëÅÜÉ=báåëíÉáÖÉêÑìåâíáçåI=ÇáÉ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉê=éêçÑÉëJ
ëáçå~äÉå= i~ìÑÄ~Üå= ÄÉëÅÜêáííÉå= ïìêÇÉK= aáÉ= wÉáíëé~ååÉ= òïáëÅÜÉå= ÇÉê=
bêëíáãã~íêáâìä~íáçå=ìåÇ=ÇÉã=píÉääÉå~åíêáíí=ÇÉê=^êíÉëJj~ÖáëíÉê= ÄÉíêìÖ=
áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=òïáëÅÜÉå=ëáÉÄÉå=ìåÇ=~ÅÜí= g~ÜêÉåI=ÇáÉ=ÇÉê=qÜÉçäçÖÉåI=
gìêáëíÉå=ìåÇ=jÉÇáòáåÉê=NQ=g~ÜêÉ=Ó=ÉáåÉ=åìê=ÖÉêáåÖÑΩÖáÖ=ä®åÖÉêÉ=mÉêáçÇÉI=
ÇáÉ=ÄÉå∏íáÖí=ïìêÇÉI=ìã=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=dê~ÇÉ=ΩÄÉêÜ~ìéí=òì=Éêä~åJ
ÖÉåNRMUK=aáÉ=ïÉáíÉêÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=i~ìÑÄ~ÜåÉå=ÖÉëí~äíÉíÉ=ëáÅÜ=áå=~ääÉå=
îáÉê=c~âìäí®íÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜW=aáÉ=Öê∏ëëíÉ=kÉáÖìåÖI=Ç~ë=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=
jáäáÉì=òìê=ÉáÖÉåÉå=iÉÄÉåëïÉäí=òì=ã~ÅÜÉåI=òÉáÖíÉå=ÇáÉ=qÜÉçäçÖÉåK=^êíáJ
ëíÉå=òçÖ=Éë=ïÉåå=áããÉê=ã∏ÖäáÅÜ=~ìÑ=âáêÅÜäáÅÜÉ=mÑêΩåÇÉåI=ÇáÉ=åáÅÜí=ëÉäJ
íÉå=ÉáåÉå=ã~íÉêáÉääÉå=^ìÑëíáÉÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=ìåáîÉêëáí®êÉå=píÉääìåÖ=ÄÉJ
ÇÉìíÉíÉåK=jÉÇáòáåÉê=ìåíÉêêáÅÜíÉíÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=ÖäÉáÅÜë~ã=Éáå=iÉÄÉå=ä~åÖI=
~ääÉêÇáåÖë=ÖáåÖÉå=ëáÉ=íÉáäïÉáëÉ=ìãÑ~åÖêÉáÅÜÉå=kÉÄÉåÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå=~äë=
ûêòíÉ=áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=çÇÉê=Ü∏ÑáëÅÜÉå=rãÑÉäÇ=å~ÅÜK=jÉÜêÑ~ÅÜÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=
ï~êÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=gìêáëíÉåI=åìê=îÉêëìÅÜíÉå=ÇáÉëÉ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇáÉ=råáîÉêëáJ
í®íÉå= òì= îÉêä~ëëÉåI= ìã= ëáÅÜ= äìâê~íáîÉêÉå=cìåâíáçåëÑÉäÇÉêå= òìå®ÅÜëí= áå=
ÇÉê=âáêÅÜäáÅÜÉå=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖI= áã=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= îÉêãÉÜêí= áã=~ÇJ
äáÖJÇóå~ëíáëÅÜÉå=jáäáÉì=ÇÉê=e∏ÑÉ=ìåÇ=dÉêáÅÜíÉ=òìòìïÉåÇÉåNRMVK=få=ÇÉê=
qÉåÇÉåò= òÉáÅÜåÉí= Éë= ëáÅÜ= àÉÇçÅÜ= ~ÄI= Ç~ëë= ÇáÉ= ˙ÖêçëëÉå= h~êêáÉêÉå˚I= ÇáÉ=
îçå=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=~ìëÖáåÖÉåI= áã=i~ìÑÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=i~ìÑJ
Ä~ÜåãçÇÉääÉå= áã= ÉåÖÉêÉå=o~ÜãÉå=ÇÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå=ïÉáÅÜÉå=ãìëëJ
íÉåK=aáÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=~å=ÉáåÉê=råáîÉêëáí®í=ÄäáÉÄ=àÉÇçÅÜ=ÉáåÉ=áåÇáîáÇìÉäJ
äÉ=t~Üä=Ó=çÄ=ÑêÉáïáääáÖ=çÇÉê=ïÉáä=ÇÉê=^ÄëéêìåÖ=åáÅÜí=ÖÉëÅÜ~ÑÑí=ïìêÇÉI=
â~åå= ÜáÉê= åáÅÜí= ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ= ÜçÜÉ=dê~ÇìáÉêìåÖ= Éê∏ÑÑåÉíÉ=
ÇìêÅÜ~ìë= båíïáÅâäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ~ìÅÜ= ~ìëëÉêÜ~äÄ= ÇÉë= ~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉå=o~ÜãÉåëI=Ç~=åìê=ÉáåÉê=îçå=~ÅÜí=Ü∏ÜÉê=dê~ÇìáÉêíÉå=~å=råáîÉêëáJ
í®íÉå= ìåíÉêêáÅÜíÉíÉK= aáÉ= sçêëíÉääìåÖI= Ç~ëë= råáîÉêëáí®íÉå= Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=
~ìÑ= pÉäÄëíêÉéêçÇìâíáçå= ~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉ= iÉÜê~åëí~äíÉå= ÖÉïÉëÉå= ëÉáÉåI= áëí=
~ìÑòìÖÉÄÉåK=
=

=

=
NRMU= aáÉ= ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ= s~êá~Äáäáí®í= ÇáÉëÉê=jáííÉäïÉêíÉ= áëí= ÄÉá= ÇÉå=^êíáëíÉå= ESO=

mêçòÉåíF=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=açòÉåíÉå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉ=c~âìäí®íÉå=EQS=mêçòÉåíF=ÇÉìíäáÅÜ=
Ü∏ÜÉêI=ï~ë=ÇáÉ=Öê∏ëëÉêÉ=_~åÇÄêÉáíÉ=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=iÉÜêÑçêãÉåI=îçå=ÇÉå=àΩåJ
ÖÉêÉå=ã~Öáëíêá=êÉÖÉåíÉë=òì=ÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=®äíÉêÉå=hçääÉÖá~íÉåI=ïáÇÉêëéáÉÖÉäíK=

NRMV= wì= ÇáÉëÉã= pÅÜäìëë= âçããí= ÄÉêÉáíë= ÑΩê= ÇáÉ= sÉêÜ®äíåáëëÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=
dê~ãëÅÜI=bêÑìêíÉê=gìêáëíÉåI=pK=RRVK=



RMS==

=

wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉW=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê==
áå=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=aáÉåëíÉå=
=
aÉê=mÉêëçåÉåâêÉáë=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=ÇáÉ=cìåâíáçåÉå=~äë=ä~åÇÉëJ
ÜÉêêäáÅÜÉ=o®íÉI=eçÑêáÅÜíÉêI=s∏ÖíÉ=çÇÉê=mêçÑÉëëçêÉå=ÄÉëÉíòíÉåI=Éåíëéê~ÅÜ=
áå= ëÉáåÉã=^ìëã~ëë= Éíï~= ÇÉã= ÇÉê= cìåâíáçåëíê®ÖÉêI= ÇáÉ= áå= ëí®ÇíáëÅÜÉå=
aáÉåëíÉå=ëí~åÇÉåK=oìåÇ=àÉÇÉê=òÉÜåíÉ=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=hçåëí~åòÉê=
aá∏òÉë~åÉI=ÇÉëëÉå=éêçÑÉëëáçå~äÉ=i~ìÑÄ~Üå=ÉáåòìçêÇåÉå=áëíI=ï~ê=áã=ä~åJ
ÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=rãÑÉäÇ= í®íáÖK=aáÉ=ïÉáí~ìë=ïáÅÜíáÖëíÉå= ˙^êÄÉáíÖÉÄÉê˚=ï~J
êÉå=ÇáÉ=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=dê~ÑÉå=ìåÇ=eÉêò∏ÖÉI=ÇáÉ=~äë=ÉáåòáÖÉ=áã=ÉåÖÉêÉå=
aá∏òÉë~åê~ìã= ÉáåÉå= ÖêçëëÉå= sÉêï~äíìåÖë~éé~ê~í= ìåíÉêÜáÉäíÉåK= aìêÅÜ=
ÇáÉ= áåíÉåëáîÉ= _É~êÄÉáíìåÖI= ÇáÉ=tΩêííÉãÄÉêÖ= ëÉáí= ÇÉã= îçêäÉíòíÉå= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí= áå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ= ÉêÑ~ÜêÉå=Ü~íI= ìåÇ=ïÉÖÉå=ÇÉê= ëáÅÜ= ëÅÜçå= áã=
NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí= ÇáÑÑÉêÉåòáÉêÉåÇÉå= ~Çãáåáëíê~íáîÉå=píêìâíìêÉåI= íêáíí= ÇáÉ=
ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ= sÉêï~äíìåÖ= áã= sÉêÖäÉáÅÜ= Éíï~= òì= ÇÉêàÉåáÖÉå= sçêJ
ÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜë=ÖäÉáÅÜë~ã=ΩÄÉêÇÉìíäáÅÜ=îçê=^ìÖÉåK=kìê=ÇáÉ=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉ=
ÖÉáëíäáÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ=ÄÉÇáÉåíÉ= ëáÅÜ=åçÅÜ= ÑêΩÜÉê=
ÇÉê=ÖÉäÉÜêíÉå=^ãíëíê®ÖÉêI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=ïÉäíäáÅÜÉå=˙_ÉÜ∏êÇÉåëíêìâíìêÉå˚=
ÇÉë=âäÉáåÉå=eçÅÜëíáÑíë=Éíï~=~ìÑ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖëëíìÑÉ=ÉáåÉë=íÉêêáíçêá~J
äÉå=dÉÄáäÇÉë=ïáÉ=Ç~ë=ÇÉê=dê~ÑÉå=îçå=cΩêëíÉåÄÉêÖ=ëí~åÇÉåK=aÉå=ÜçÜÉå=
båíïáÅâäìåÖëëí~åÇ= ÇÉê= ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå= sÉêï~äíìåÖ= ìåÇ= oÉÅÜíëJ
ëéêÉÅÜìåÖ=äÉÖíÉ=~ìÅÜ=ÇÉê=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉã=oçííïÉáäÉê=eçÑÖÉêáÅÜí=çÑJ
ÑÉåK=_áë=òìê=jáííÉ=ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= Ñ~åÇÉå=â~ìã=ÖÉäÉÜêíÉ= gìêáëíÉå=
báåÖ~åÖ=áå=Ç~ë=â∏åáÖäáÅÜÉ=dÉêáÅÜíK=aáÉ=®äíÉêÉå=pí~íìëãÉêâã~äÉ=ïáÉ=ÇáÉ=
c~ãáäáÉåòìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=çÇÉê=häáÉåíÉäîÉêÜ®äíåáëëÉ=ΩÄÉêä~ÖÉêíÉå=ÇáÉ=nì~J
äáÑáâ~íáçå=ÇÉë=ÖÉäÉÜêíÉå=oÉÅÜíëïáëëÉåë=Ñ~ëí=îçääëí®åÇáÖK=

wì=ÇÉå=cìåâíáçåëÉäáíÉå=áå=ÇÉê=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ=ÖÉÜ∏êíÉå=ÇáÉ=ä~åJ
ÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå= o®íÉ= ìåÇ= eçÑêáÅÜíÉêK= páÉ= îÉêÑΩÖíÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉå=
dêìééáÉêìåÖÉåI= ÇáÉ= ëáÉ= îÉêíê~íÉåI= áå= Ü∏ÅÜëí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉã= j~ëëÉ=
ΩÄÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖW=cΩê=ÇáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=o®íÉ=ìåÇ=oáÅÜíÉê=Ó=åáÅÜí=
ëÉäíÉå=å~ÜãÉå=ëáÉ=ÄÉáÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ï~ê=Ó=ï~ê=ÉáåÉ=dê~ÇìáÉêìåÖ= áå=ÇÉå=
Ü∏ÜÉêÉåI=îçê=~ääÉã=ÇÉå=àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉåI=ÖÉê~ÇÉòì=Éáå=âçåëíáíìáÉJ
êÉåÇÉë= pí~íìëãÉêâã~äK= ^ÇäáÖÉ= o®íÉ= ìåÇ=oáÅÜíÉê= áåíÉÖêáÉêíÉå= ÇÉå= ~â~J
ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= áå= áÜêÉå=^ìëÄáäÇìåÖëÖ~åÖI=ïÉåå= ÇáÉ= Ñ~ãáJ
äá®êÉ=mçëáíáçå=ÄÉá=eçÑ=åçÅÜ=åáÅÜí=çÇÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉÑÉëíáÖí=ï~êK=lÄ=ÇÉê=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå=dê~ÇìáÉêìåÖ=ÄÉÉåÇÉí=ïìêÇÉ=çÇÉê=
åáÅÜíI=ÜáåÖ=îçå=ÇÉê=^ÇÉäëèì~äáí®í=~ÄW=aÉê=ÜçÜÉ=^ÇÉä=Öê~ÇìáÉêíÉ=åìê=ëÉäJ
íÉåI= ï®ÜêÉåÇ= åáÉÇÉê~ÇäáÖÉ= pí~åÇÉëéÉêëçåÉå= ÖÉäÉÖÉåíäáÅÜ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ=
qáíÉä=Éêï~êÄÉåI=îçê=~ääÉã=Ç~ååI=ïÉåå=ÇáÉ=i~ìÑÄ~Üå=áå=ÇÉê=ä~åÇÉëÜÉêêäáJ
ÅÜÉå=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ=åçÅÜ=åáÅÜí= ÑÉëí= ëí~åÇ=ìåÇ=ã~å= ëáÅÜ=léíáçåÉå=
~ìÑ=mÑêΩåÇÉå=çÑÑÉå=Ü~äíÉå=ïçääíÉK=aáÉ=ÑΩêëíäáÅÜÉå=o®íÉ=å~ÜãÉå=ÖÉÖÉå=^ìëJ



= wïáëÅÜÉåÉêÖÉÄåáëëÉ= RMT=

=

ëÉå=~ìÅÜ=êÉéê®ëÉåí~íáîÉ=cìåâíáçåÉå=ï~êK=aÉê=_ÉÖêáÑÑäáÅÜâÉáí=_çìêÇáÉìë=
ÑçäÖÉåÇ=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉëW=dÉäÉÜêíÉ=o®íÉ=ëÉíòíÉå=áÜê=âìäíìêÉääÉëI=~ÇäáÖÉ=o®íÉ=
áÜêÉ=ëçòá~äÉë=h~éáí~ä=áå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=oÉéê®ëÉåí~íáçå=áÜêÉê=pí®åÇÉ=ìåÇ=
ÇÉë=cΩêëíÉåíìãë=ìãK=

fã=dÉÖÉåë~íò= îçê= ~ääÉã= òìê=båíïáÅâäìåÖ= áã= âáêÅÜäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=
îÉêäáÉÑ=ÇáÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÖÉäÉÜêíÉå=táëëÉåë=áå=ÇÉê=íÉêêáíçêá~äÉå=sÉêï~äíìåÖ=
ìåÇ= oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ= ïÉåáÖÉê= âçåíáåìáÉêäáÅÜ= ~ÄK= páÉ= ÄÉêìÜíÉ= ~ìÑ= ÇÉå=
mê®ÑÉêÉåòÉå= ìåÇ= ÇÉã= éçäáíáëÅÜÉå= péáÉäê~ìã= ÇÉê= êÉÖáÉêÉåÇÉå= cΩêëíÉåW=
råíÉê=dê~Ñ=bÄÉêÜ~êÇ=áã=_~êí=ÉêäÉÄíÉ=ÇáÉ=sÉêíêÉíìåÖ=ÇÉê=ÖÉäÉÜêíÉå=o®íÉ=
ìåÇ= oáÅÜíÉê= ÉáåÉå= ÉêëíÉå= e∏ÜÉéìåâíI= ï®ÜêÉåÇ= eÉêòçÖ= räêáÅÜ= ÉáåÉå=
âäÉáåÉêÉå= pí~Ä= îçå= ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå= ^ãíëíê®ÖÉê= ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉK= a~=
ëáÅÜ= ÇáÉ= i~åÇëí®åÇÉ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉI= òÉåíê~äáëáÉêíÉ=oÉÅÜíëëéêÉJ
ÅÜìåÖ= ï~åÇíÉåI= îÉêòáÅÜíÉíÉ= ÇÉê= eÉêòçÖ= å~ÅÜ= ÇÉã= qΩÄáåÖÉê= sÉêíê~Ö=
îçå= NRNQ= ~ìë= éçäáíáëÅÜÉã= h~äâΩä= ~ìÑ= ÉáåÉ= òìë®íòäáÅÜÉ= _ÉëÉíòìåÖ= ÇÉë=
eçÑÖÉêáÅÜíë=ÇìêÅÜ=dÉäÉÜêíÉK=a~ë=fåëíáíìí=ÇÉë=ÑΩêëíäáÅÜÉå=o~íë=ìåÇ=Ç~ãáí=
ÇáÉ=cìåâíáçå=ÇÉê=ÖÉäÉÜêíÉå=o®íÉ=ÉêÑìÜêÉå=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=
oÉÖÉåíëÅÜ~Ñí=áå=tΩêííÉãÄÉêÖ=îçå=NROM=Äáë=NRPQ=ÉáåÉå=ÉêëíÉå=mêçÑÉëëáçJ
å~äáëáÉêìåÖëëÅÜìÄK= wì= ÉáåÉê= âçåëÉèìÉåíÉå= pé~êíÉåíêÉååìåÖ= ÇÉê= o®íÉ=
â~ã=Éë=Ç~åå=~ääÉêÇáåÖë=Éêëí=ìåíÉê=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ=eÉêòçÖ=`ÜêáëíçéÜë=fK=

aáÉ=s∏ÖíÉ=ëíÉääíÉå=òìÖäÉáÅÜ=ÇáÉ=cìåâíáçåëJ=ìåÇ=pçòá~äÉäáíÉ=ÇÉê= äçJ
â~äÉå=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖëëíêìâíìêÉå=Ç~êK=lÄïçÜä=áÜêÉ=q®íáÖJ
âÉáí=âÉáå=ÖÉäÉÜêíÉë=péÉòá~äïáëëÉå=îçê~ìëëÉíòíÉI=Ü~ííÉ=ÇÉååçÅÜ=Äáë=òì=ÉáåÉã=
aêáííÉä=ÇÉê=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=s∏ÖíÉ=ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í=ÄÉëìÅÜíK=aáÉ=åáÉÇêáÖÉ=
nìçíÉ= îçêïáÉÖÉåÇ= ~êíáëíáëÅÜÉê= dê~ÇìáÉêìåÖÉå= ïÉáëí= ~ääÉêÇáåÖë= Ç~ê~ìÑ=
ÜáåI=Ç~ëë=Éë=ÄÉá=ÇáÉëÉå=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=ïÉåáÖÉê=ìã=ÇÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=
_áäÇìåÖëÉêïÉêÄI=~äë=îáÉäãÉÜê=ìã=ÇáÉ=ÄÉêÉáíë=ÄÉá=ÇÉå=bäáíÉå=ÇÉê=wÉåíê~äJ
îÉêï~äíìåÖ=ÄÉãÉêâíÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=éêçÑÉëëáçå~äÉå=péÉâíêìãë= ÖáåÖI=
ÇáÉ=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ÉáåÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=i~ìÑÄ~Üå=çÑÑÉå=ÜáÉäíK=aáÉëÉê=ëÅÜÉáåJ
Ä~ê=åìíòäçëÉ=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÉêÜáÉäí=ÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖI=ïÉåå=
Éê=~ìëëÉêÇÉã=ìåíÉê=ÇÉã=dÉëáÅÜíëéìåâí=ÇÉê=éÉêëçå~äÉå=sÉêåÉíòìåÖ=ÄÉJ
íê~ÅÜíÉí= ïáêÇW= tÉÖÉå= ÇÉê= ïÉáí= êÉáÅÜÉåÇÉå= sÉêÑäÉÅÜíìåÖÉå= ÇÉê= kçí~J
ÄÉäåJ= ìåÇ=^ÇÉäëÖÉëÅÜäÉÅÜíÉê= ìåíÉêÉáå~åÇÉê= ìåÇ=ãáí= ÇÉã= cΩêëíÉåÜ~ìë=
îÉêë~ããÉäíÉå=ëáÅÜ=~å=ÇÉê=qΩÄáåÖÉê=råáîÉêëáí®í=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=ïΩêííÉãJ
ÄÉêÖáëÅÜÉ=_áäÇìåÖëJI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ÇáÉ=pçòá~äÉäáíÉ=Ó=òïÉá=mÉêëçåÉåâêÉáJ
ëÉI=ÇáÉ=áå=ÇáÉëÉã=qÉêêáíçêáìã=ëí®êâÉê=~äë=áêÖÉåÇïç=ëçåëí=áã=pΩÇïÉëíÉå=
îÉêÄìåÇÉå=ï~êÉåK=^äë=˙h~ÇÉêëÅÜãáÉÇÉ˚=ÇáÉåíÉ=ÇÉê=_ÉëìÅÜ=áå=qΩÄáåÖÉå=
åáÅÜíI=ã~å=ÜçäíÉ= ëáÅÜ=âÉáåÉ=nì~äáÑáâ~íáçåÉåI=ã~å= äáÉëë= ëáÉ= ëáÅÜ=ÄÉëí®íáJ
ÖÉåK=pçÄ~äÇ=ÇÉê=^åä~ëë=ÑΩê=ÉáåÉ=fãã~íêáâìä~íáçå=áå=qΩÄáåÖÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=
ÖÉÖÉÄÉå=ï~êI=ïÉáä=eÉêòçÖ=räêáÅÜ=NRNQ=Ç~ë=i~åÇ=îÉêä~ëëÉå=ãìëëíÉ=ìåÇ=
ÇáÉ= _ÉòáÉÜìåÖëåÉíòÉ= Ç~ãáí= îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ= âÉáåÉå= _ÉòìÖëéìåâí= ãÉÜê=
Ü~ííÉåI=îÉêäçê=~ìÅÜ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ëÅÜä~Ö~êíáÖ=ëÉáåÉ=_ÉÇÉìíìåÖK=



RMU= mçëáíáçåÉå=ìåÇ=cìåâíáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=

=

jáí= ÇÉê= ïáÅÜíáÖÉå= ˙_ÉêìÑëÖêìééÉ˚= ÇÉê= råáîÉêëáí®íëäÉÜêÉê= ëÅÜäáÉëëí=
ëáÅÜ=ÖÉïáëëÉêã~ëëÉå=ÇÉê=hêÉáë=ÇÉë=éêçÑÉëëáçå~äÉå=péÉâíêìãë=îçå=^â~J
ÇÉãáâÉêåK= iÉÇáÖäáÅÜ= ÉáåáÖÉ=^êíáëíÉå= ìåÇ= îçê= ~ääÉã=qÜÉçäçÖÉå= åÉáÖíÉå=
Ç~òìI= ÇáÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= iÉÄÉåëïÉäí= Ç~ìÉêÜ~Ñí= òì= áÜêÉê= _ÉêìÑëïÉäí= òì=
ã~ÅÜÉåK=_Éá=ÇÉå=jÉÇáòáåÉêå=ìåÇ=gìêáëíÉå=ëíÉääíÉ=Ç~ë=råíÉêêáÅÜíÉå=åáÅÜí=
ëÉäíÉå=ÉáåÉ=báåëíáÉÖëéçëáíáçå=Ç~êI=ÇáÉ=ëçÄ~äÇ=~äë=ã∏ÖäáÅÜ=ãáí=äìâê~íáîÉêÉå=
^ìÑÖ~ÄÉå=îÉêí~ìëÅÜí=ïìêÇÉK=aÉå=jÉÇáòáåÉêå=ÖÉä~åÖ=ÇáÉë=îçê=~ääÉã=áã=
NRK=ìåÇ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ïçÄÉá=ëáÉ=Ü®ìÑáÖ=é~ê~ääÉä=òì=áÜJ
êÉã= lêÇáå~êá~í= ÉáåÉ= ëçòá~ä= ÜçÅÜ= ëíÉÜÉåÇÉ= ëí®ÇíáëÅÜÉ= çÇÉê= ÑΩêëíäáÅÜÉ=
häáÉåíÉä=ÄÉÜ~åÇÉäíÉåK=aÉå=Ö®åòäáÅÜÉå=^ÄëéêìåÖ=îçå=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=
ëÅÜ~ÑÑíÉå=~ã=ÉÜÉëíÉå=gìêáëíÉåI=ÇáÉ= áå=ÜçÜÉ=mçëáíáçåÉå=ÇÉê= ä~åÇÉëÜÉêêäáJ
ÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ=ïÉÅÜëÉäíÉåK=dÉê~ÇÉ=ÇáÉëÉ=ÖêçëëÉ=
_~åÇÄêÉáíÉ= ÇÉê= ^ìëëÉå~åÄáåÇìåÖÉå= îçå= råáîÉêëáí®íëÇçòÉåíÉå= ïáÇÉêJ
äÉÖí=ÇáÉ=sçêëíÉääìåÖI=Ç~ëë=Ç~ë=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=dê~ÇìáÉêìåÖëïÉëÉå=áå=ÉêëíÉê=
iáåáÉ=~ìÑ=pÉäÄëíêÉéêçÇìâíáçå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ÖÉïÉëÉå=ëÉáK=t®êÉ=ÇÉã=ëçI=Ü®ííÉ=
Éáå=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=açâíçêíáíÉä=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=âÉáåÉ=ÖÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=oÉäÉî~åò=ÖÉÜ~ÄíI=ìåÇ=Ç~ëë=ÇÉã=åáÅÜí=ëç=ï~êI=ëçääíÉ=ÇÉìíäáÅÜ=
ÖÉïçêÇÉå=ëÉáåK=



= ==

=

fsK=c~òáí=
=

^ã=båÇÉ= ÇÉë=d~åÖë= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= ìåÇ= éêçÑÉëëáçå~äÉå=iÉJ
ÄÉåëïÉäíÉå= ÇÉê= hçåëí~åòÉê= aá∏òÉë~åÉå= áëí= ~ìÑ= ÇáÉ= ÉáåÖ~åÖë= ÖÉëíÉääíÉ=
cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=oÉäÉî~åò=ÖÉäÉÜêíÉê=_áäÇìåÖ=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=òìêΩÅâJ
òìâçããÉåK= bë= Ü~í= ëáÅÜ= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ= ΩÄÉê= òï~åòáÖ= ìåíÉêëìÅÜíÉå=
éêçÑÉëëáçå~äÉå=mçëáíáçåÉå=áã=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉåI=ëí®ÇíáëÅÜÉå=ìåÇ=âáêÅÜäáJ
ÅÜÉå=rãÑÉäÇ=ÑΩê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=^åâåΩéÑìåÖëéìåâíÉ=Ö~åò=ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=mê®ÖìåÖ=Ç~êëíÉääíÉåK=báå=ìåãáííÉäÄ~êÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáJ
ëÅÜÉå= ÉêêÉáÅÜíÉê= mçëáíáçå= ìåÇ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê= nì~äáÑáâ~íáçå= âçååíÉ= ÄÉá=
ÇÉå=ÖÉäÉÜêíÉå=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=o®íÉå=ìåÇ=eçÑêáÅÜíÉêåI=ÇÉå=ûêòíÉå=ìåÇ=
póåÇáÅáI=ëçïáÉ=ÇÉå=ÖÉáëíäáÅÜÉå=tΩêÇÉåíê®ÖÉêå=ìåÇ=ÇÉå=fåÜ~ÄÉêå=ëí®ÇíáJ
ëÅÜÉê= mê®Çáâ~íìêÉå= ÄÉçÄ~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= _Éá= ÇáÉëÉå= cìåâíáçåëíê®ÖÉêå=
â~ã=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=ÜçÜÉå=dê~ÇìáÉêìåÖ=ÉáåÉ=èì~äáÑáòáÉêÉåÇÉ=táêâìåÖ=
òìK=báå=ÉÄÉåëç=çÑÑÉåëáÅÜíäáÅÜÉê=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=
_áäÇìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=~ìëÖÉΩÄíÉå=q®íáÖâÉáí=ÄÉëí~åÇ=ÄÉá=ÇÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉJ
ëìÅÜÉêåI= ÇáÉ= ΩÄÉê= ä®åÖÉêÉ= wÉáíI= åáÅÜí= åìê= ~äë= báåëíáÉÖëéçëáíáçåI= áã=
pÅÜìäÇáÉåëí=òì=ÄÉäÉÖÉå= ëáåÇ=ìåÇ=ÄÉêÉáíë=ìã=NRMM= áå=ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉå=
~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉêíáíÉä= ÑΩÜêíÉåK= _Éáã= åáÉÇÉêÉå= ìåÇ= ÜçÜÉå= mÑ~êêâäÉJ
êìëI=ÇÉëëÉå=mçëáíáçåÉå=ÇáÉ=ïÉáí~ìë=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=å~ÅÜòìïÉáëÉåÇÉå=éêçJ
ÑÉëëáçå~äÉå=wáÉäÉ=Ç~êëíÉääíÉåI=ÉêëÅÜÉáåí=Éë=~ääÉêÇáåÖë=éêçÄäÉã~íáëÅÜÉêI=ÉáJ
åÉå=ÇáêÉâíÉå=_ÉòìÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=êìÇáãÉåí®êÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=
ÖÉáëíäáÅÜÉ=^ãíëÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖ=ÇÉê=häÉêáâÉê=ãáí=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÜÉêòìëíÉääÉåK=^ìëëÉêÇÉã=ï~ê=Ç~ë=péÉâíêìã=ÇÉë=_áäJ
ÇìåÖëåáîÉ~ìëI= Ç~ë= ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉ=häÉêáâÉê= ~ìÑïáÉëÉåI= ëÉÜê= ÄêÉáíI=
~ìÅÜ=ïÉåå= ÇáÉëÉ= áã=mêáåòáé=ΩÄÉê~ää= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉå=cìåâíáçåÉå=ï~ÜêòìJ
åÉÜãÉå=Ü~ííÉåK=aÉê=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=ãìëë=~äëç= áå=ÉáåÉã=Öê∏ëëÉêÉå=póJ
ëíÉã= ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI= Ç~ë= ÇáÉ= bêï~êíìåÖÉå= ÇÉê= píìÇáÉêïáääáÖÉåI= ÇáÉ=
èì~äáÑáòáÉêÉåÇÉ= táêâìåÖ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå= táëëÉåë= ìåÇ= ÇÉå= ^ëéÉâí= ÇÉë=
mêÉëíáÖÉÖÉïáååë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=wì=ÇáÉëÉã=wïÉÅâ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=cìåâíáçJ
åÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖ= áã=cçäÖÉåÇÉå= áå=îáÉê=h~íÉÖçêáÉå= ÉáåÖÉíÉáäíK=
báåÉ= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ= oçääÉ= âçããí= Ç~ÄÉá= ÇÉã= ÉêêÉáÅÜíÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
dê~Ç=òìI=Ç~= Éê= ~äë=j~ëë=òì=îÉêëíÉÜÉå= áëíI=ïáÉ=îáÉä=wÉáí=ìåÇ= Ñáå~åòáÉääÉ=
jáííÉä=Éáå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=áå=ëÉáåÉå=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=òì=áåîÉëíáÉêÉå=
ÖÉïáääí=çÇÉê=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ï~êNRNMK=fã=^åëÅÜäìëë=Ç~ê~å=áëí=~ìÑ=ÇáÉ=éê~âíáJ
ëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉäÉÜêíÉå=táëëÉåë=áå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=^ìÑëíáÉÖëÑê~ÖÉI=~ìÑ=
^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ= ìåÇ= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= ëçïáÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= sÉêÄáåÇìåÖ=
îçå=táëëÉå=ìåÇ=o~ìã=áã=_áëíìã=hçåëí~åò=òìêΩÅâòìâçããÉåK=

=
NRNM= ^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÇáÉåí=ÇáÉ=_ÉëìÅÜÉêíóéçäçÖáÉ=îçå=pÅÜïáåÖÉëI=aÉê=píìÇÉåíI=pK=NUOK=



RNM= c~òáí=

=

wì=ÇÉå=îáÉê=cìåâíáçåÉå=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=_áäÇìåÖW=
=

NK=aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=~äë= ˙péê~ÅÜ~ìÑÉåíÜ~äí˚W=bíï~=SM=mêçòÉåí=
ÇÉê= ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí= ~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=ÜáÉäí= ëáÅÜ=åìê=
ïÉåáÖÉ=pÉãÉëíÉê=~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=~ìÑK=bë=áëí=òì=îÉêãìíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
ä~íÉáåáëÅÜÉI= ëé®íÉê= ÇáÉ= ÖêáÉÅÜáëÅÜÉ= ìåÇ= îÉêÉáåòÉäí= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÜÉÄê®áëÅÜÉ=
péê~ÅÜâçãéÉíÉåò=ëÉäÄëí=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=âìêòÉå=^ìÑÉåíÜ~äí=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïìêJ
ÇÉåI=ëç=Ç~ëë=Éáå=ëçäÅÜÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=~äë=cçêíëÉíòìåÖ=çÇÉê=~å=píÉääÉ=
ÉáåÉë=i~íÉáåëÅÜìäÄÉëìÅÜë=òì=ÄÉïÉêíÉå=áëíK=báåÉ=âäÉáåÉ=jáåÇÉêÜÉáí=ÇÉê=píìJ
ÇáÉêïáääáÖÉåI=ÇáÉ=~å=råáîÉêëáí®íÉå=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜê~ìãÉë=
êÉáëíÉåI= ÉáÖåÉíÉ= ëáÅÜ= òìÇÉã= ïÉáíÉêÉ= péê~ÅÜÑÉêíáÖâÉáíÉå= ~åK= báå=e∏ÜÉJ
éìåâí=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=ìåíÉê=ÇÉã=dÉëáÅÜíëéìåâí=ÇÉë=péê~ÅÜÉêJ
ïÉêÄë=çÜåÉ=dê~ÇìáÉêìåÖë~ÄëáÅÜí=áëí=~ìÑ=ÇÉå=êÉáÅÜëïÉáí=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåJ
ÇÉå= cêÉèìÉåòòÉåáí= òì= _ÉÖáåå= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ~åòìëÉíòÉåK= aÉê=
_ÉëìÅÜÉêòìä~ìÑ= ÖäáÅÜ= ÖÉïáëëÉêã~ëëÉå= ÉáåÉã= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= ëÅÜçä~ëíáëÅÜJÜìJ
ã~åáëíáëÅÜÉ= _áäÇìåÖëäìëí= ÖÉå®ÜêíÉå= ˙píêçÜÑÉìÉê˚I= ïçîçå= ïÉáíÉ= hêÉáëÉ=
ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ÉêÑ~ëëí=ïìêÇÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉëÉ=_ÉëìÅÜÉêI=ïáÉ=ÇáÉ=ãÉáëíÉå=
ÇáÉëÉê=ÉêëíÉå=h~íÉÖçêáÉ=ΩÄÉê=ÇÉå=ÖÉë~ãíÉå=ìåíÉêëìÅÜíÉå=wÉáíê~ìã=îçå=
NQPM=Äáë=NRRMI=Éêï~êÄÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=âÉáåÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=qáíÉäI=ïáÉ=ÇáÉ=
ëáåâÉåÇÉå=^åíÉáäÉ=ÇÉê=dê~ÇìáÉêìåÖëèìçíÉå= áå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=ÉêëíÉå= g~ÜêJ
òÉÜåíÉå=ÇÉë=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=òÉáÖÉåK= fåëÖÉë~ãí=ïÉáëí= àÉÇçÅÜ=ÇáÉ=ÜçÜÉ=
w~Üä=îçå=^â~ÇÉãáâÉêåI=ÇÉåÉå=Éë=~ìÅÜ=çÜåÉ=dê~ÇìáÉêìåÖ=ÖÉä~åÖI= ÉáåÉ=
mÑêΩåÇÉ= òì= Éêä~åÖÉåI= Ç~ê~ìÑ= ÜáåI= Ç~ëë= òìãáåÇÉëí= Äáë= òìê=oÉÑçêã~íáçå=
ÇÉê=_ÉëìÅÜ=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=åΩíòäáÅÜ=ëÉáå=âçååíÉK=i~íÉáåáëÅÜÉ=péê~ÅÜJ
âçãéÉíÉåò=ï~ê=ÉáåÉê=ÇÉê=ïÉåáÖÉå=mìåâíÉI=ÇáÉ=ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉ=bñ~ãáJ
å~íçê=ÄÉá=ÇÉå=âΩåÑíáÖÉå=dÉáëíäáÅÜÉå=~ìÅÜ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ΩÄÉêéêΩÑíÉK=pÉäÄëí=
Éáå=âìêòÉê=^ìÑÉåíÜ~äí=~å=ÉáåÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=âçååíÉ=ÇÉãå~ÅÜ=òì=
ÉáåÉã=sçêëéêìåÖ=áã=tÉííÄÉïÉêÄ=ìã=ÖÉáëíäáÅÜÉ=mçëáíáçåÉå=îÉêÜÉäÑÉåK=få=
ÇáÉëÉã=páååÉ=ÉåíÄÉÜêíÉ=ÇáÉ=ÉáåÖ~åÖë=òáíáÉêíÉ=ëé∏ííáëÅÜÉ=_ÉãÉêâìåÖ=îçå=
gçÜ~ååÉë=hÉëëäÉê=åáÅÜí= ÉáåÉë= êÉ~äÉå=eáåíÉêÖêìåÇëW= ÂlÄÖäáÅÜ=â~áå= ëìåJ
ÇÉêÉê= íáíÉä= Éêä~åÖí= çÇÉê= ÉêâçÑíI= ãìëí= ã~å= ëó= ÇçÅÜ= ÜÉêêÉå= ÄÉÖêìÉíJ
òÉåÊNRNNK=

=
OK=aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=~äë=^ìëÖ~åÖëéìåâí=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=i~ìÑJ

Ä~ÜåãçÇÉääÉW=bíï~=Éáå=sáÉêíÉä=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=åìíòíÉ=ÇÉå=
_áäÇìåÖëÉêïÉêÄI= ìã= ëáÅÜ= ãÉÜêÉêÉ= éêçÑÉëëáçå~äÉ= oáÅÜíìåÖÉå= çÑÑÉå= òì=
Ü~äíÉåK=eáÉêòì=ëáåÇ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇáÉ=_~ââ~ä~êÉ=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉå=c~âìäJ
í®íÉå=òì=ò®ÜäÉåK=bë=ïìêÇÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åíÉáäÉ=ÇÉê=_ÉëìÅÜÉêI=ÇáÉ=

=
NRNN= sÖäK=^åãK=NK=



= = RNN=

=

~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ= ÇÉå= ìåíÉêëíÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=dê~Ç= Éêï~êÄÉåI= áã= i~ìÑÉ=
ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=òìå®ÅÜëí=ëí~êâ=~åÖÉëíáÉÖÉå=ï~êÉåK=däÉáÅÜòÉáíáÖ=ãáí=
ÇÉê=ï~ÅÜëÉåÇÉå=_ÉäáÉÄíÜÉáí= ÇÉë=_~ââ~ä~êëÖê~Ç= îÉêëÅÜï~åÇÉå= àÉåÉ=_ÉJ
ëìÅÜÉêI= ÇáÉ= òìã=wÉáíéìåâí= áÜêÉê= fãã~íêáâìä~íáçå= ÄÉêÉáíë= ÇáÉ= åáÉÇÉêÉå=
tÉáÜÉå=ÖÉåçããÉå=Ü~ííÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~äë=ÅäÉêáÅá=áåëâêáÄáÉêÉå=äáÉëëÉåK=^ìÅÜ=
ÇáÉ= åáÉÇÉêÉå=tÉáÜÉåI=ãáí= ÇÉåÉå= áå= ÇÉå= ~ääÉêãÉáëíÉå= c®ääÉå= åçÅÜ= âÉáå=
mÑêΩåÇÄÉëáíò= îÉêÄìåÇÉå=ï~êÉåI= îÉêéÑäáÅÜíÉíÉå=åçÅÜ= òì=åáÅÜíëI= ÇáÉåíÉå=
~ÄÉê= Ç~òìI= ÇáÉ= léíáçå= ~ìÑ= ÉáåÉå= ëé®íÉêÉå= §ÄÉêíêáíí= áå= ÇáÉ= âáêÅÜäáÅÜÉ=
i~ìÑÄ~Üå= çÑÑÉå= òì= Ü~äíÉåK= aáÉëÉ= cìåâíáçå= ΩÄÉêå~Üã= áå= ÇÉê= òïÉáíÉå=
e®äÑíÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÇÉê=~êíáëíáëÅÜÉ=_~ââ~ä~êëÖê~ÇK=a~ë=bñ~ãÉå=
ï~ê=ãáí= ÉáåÉã=îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=ÖÉêáåÖÉå=òÉáíäáÅÜÉå=^ìÑï~åÇ=îçå=ÇêÉá=
Äáë=îáÉê=pÉãÉëíÉêå=òì=ÄÉï®äíáÖÉåK=aÉê=ÉêïçêÄÉåÉ=qáíÉä=ÉáÖåÉíÉ=ëáÅÜ=ëçJ
ïçÜä=ÑΩê=ÉáåÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=mçëáíáçåI=~äë=~ìÅÜ=ÑΩê=cìåâíáçåÉå=áã=ïÉäíäáÅÜJ
ëí®ÇíáëÅÜÉå= çÇÉê= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå= _ÉêÉáÅÜK= aáÉëÉê= léíáçå~äáí®í= îÉêëáJ
ÅÜÉêíÉ=ëáÅÜ=~ìÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=ëçòá~ä=ÜçÅÜ=ëíÉÜÉåÇÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=~ìë=
ÇÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêå=çÇÉê=ÇÉã=^ÇÉäI=ÇáÉ=ÉáåÉ=˙h~êêáÉJ
êÉ˚=áå=ÇÉê=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=~åëíêÉÄíÉ=ìåÇ=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉã=_~âJ
â~ä~êëÖê~Ç=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÇáÉ=ÖÉáëíäáÅÜÉ=˙eáåíÉêíΩêÉ˚=çÑÑÉå=ÜáÉäíK=báåÉ=ëçäÅÜÉ=
bêï~êíìåÖëÜ~äíìåÖ= ~å= ÇÉå= _áäÇìåÖëÉêïÉêÄ= âçååíÉ= ~ääÉêÇáåÖë= åìê= ëçJ
ä~åÖÉ=~ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=~äë=Éë=~ìÅÜ=ÉáåÉå=mÑêΩåÇÉåã~êâí=Ö~ÄI=~äJ
ëç=ÑΩê=ÖêçëëÉ=qÉáäÉ=ÇÉë=pΩÇïÉëíÉåë=Äáë=òìê=oÉÑçêã~íáçåK=

=
PK= aÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= ~äë= ÉêëíÉ= Ü∏ÜÉêÉ= nì~äáÑáâ~íáçåëëíìÑÉW=

tÉê=ÇêÉá=Äáë=ÑΩåÑ=g~ÜêÉ=~å=ÉáåÉê=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=råáîÉêëáí®íÉå=îÉêÄê~ÅÜJ
íÉI= ìã=ÇÉå= ~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉêíáíÉä= òì= ÉêïÉêÄÉåI= í~í= ÇáÉë= áå= ÇÉê=^ÄJ
ëáÅÜíI= ëáÅÜ= ÑΩê= ÉáåÉ= ëé®íÉêÉ= éêçÑÉëëáçå~äÉ= mçëáíáçå= òì= èì~äáÑáòáÉêÉåK= fã=
âáêÅÜäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=Éåíëéê~ÅÜ=ÇáÉ=píÉääìåÖ=ÉáåÉë=mÑ~êêâäÉêáâÉêë=çÇÉê=ÉáJ
åÉë=h~åçåáâÉêë=~å=ÉáåÉã=ÇÉê=âäÉáåÉêÉå=píáÑíÉ=ÇÉã=ëçòá~äÉå=mêÉëíáÖÉ=ÉáJ
åÉë=j~ÖáëíÉêëK= cΩê= ÉáåÉ= Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ~äë=^äí~êáëí= çÇÉê=
h~éä~å= ï~ê= Éê= ãáí= ÇáÉëÉã= _áäÇìåÖëëí~åÇ= ÄÉêÉáíë= ΩÄÉêèì~äáÑáòáÉêíK= fã=
ïÉäíäáÅÜJëí®ÇíáëÅÜÉå= ìåÇ= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå= rãÑÉäÇ= ëáåÇ= ëçäÅÜÉêã~ëëÉå=
ÖÉÄáäÇÉíÉ= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= îçê= ~ääÉã= áã= pÅÜìä~ãí= ìåÇ= ~äë= ^êíÉëJ
açòÉåíÉå=~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=òì=ÄÉäÉÖÉåK=fã=dÉÖÉåë~íò=òìê=òïÉáíÉå=
h~íÉÖçêáÉI=ÇÉê=ÇÉë=píìÇáìãë=ãáí=çÑÑÉåÉå=éêçÑÉëëáçå~äÉå=wáÉäÉåI=ï~ê=ÇáÉJ
ëÉê=cçêã=ÇÉë=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄë=ÉáåÉ= ä®åÖÉêÉ=a~ìÉê=ÄÉëÅÜáÉÇÉåK=pçïçÜä=
ÇÉê=j~ÖáëíÉêÖê~Ç= ~äë= ~ìÅÜ= ÇáÉ= ÖÉå~ååíÉå= _ÉêìÑëÑÉäÇÉê= ÄÉëí~åÇÉå= å~ÅÜ=
ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=ïÉáíÉêK=

=
QK=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=~äë=Ü∏ÅÜëíÉ=nì~äáÑáâ~íáçåëëíìÑÉ=ìåÇ=~äë=mêÉJ

ëíáÖÉÖÉïáååW=aáÉ=_áäÇìåÖëÉäáíÉåI=ÇáÉ=iáòÉåíá~íÉå=ìåÇ=açâíçêÉå=ÇÉê=ÇêÉá=
Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉåI=îÉêÑΩÖíÉå=ãáí=áÜêÉã=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=òïáëÅÜÉå=ëáÉJ



RNO= c~òáí=

=

ÄÉå= EgìêáëíÉåF= Äáë= NS= g~ÜêÉ= EqÜÉçäçÖÉåF= Ç~ìÉêåÇÉå= píìÇáìã= ΩÄÉê= Éáå=
e∏ÅÜëíã~ëë=~å=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=dÉäÉÜêë~ãâÉáíK=kÉÄÉå=ÇÉå=~åÖÉëí~ããíÉå=
_ÉêìÑëÑÉäÇÉêå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= dÉåÉê~äëíìÇáÉå= ~äë= açòÉåíÉå= ïáêâíÉå= ëáÉ=
ÇçêíI=ïç=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉë=~â~ÇÉãáëÅÜÉë=táëëÉåI= ÉáåÉ=ÜçÜÉ=mêÉëíáÖÉïáêJ
âìåÖ= çÇÉê=ãÉáëíÉåë= ÄÉáÇÉë= òìë~ããÉåI= ÉêïΩåëÅÜí=ï~êW= ~å= ÇÉê= ä~åÇÉëJ
ÜÉêêäáÅÜÉå=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖI=~äë=ÖÉäÉÜêíÉ=ãÉÇáòáåáëÅÜÉ=çÇÉê=àìêáëíáëÅÜÉ=
péÉòá~äáëíÉåI=~äë=pí~ÇíéÑ~êêÉêI=mêÉÇáÖÉê=çÇÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=çÇÉê=~äë=Ü∏J
ÜÉêÉ=âáêÅÜäáÅÜÉ=tΩêÇÉåíê®ÖÉêK=aáÉëÉ=cìåâíáçåëíê®ÖÉê=ãáí= êÉéê®ëÉåí~íáJ
îÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÉêÜáÉäíÉå=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=åáÉÇÉêÉå=tÉáJ
ÜÉå=ÖÉåçããÉå=Ü~ííÉåI=åáÅÜí=ëÉäíÉå=~äë=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=Éáå=h~åçåáâ~í=~ã=
açãëíáÑí= çÇÉê= ~å= ÇÉå= ÄÉÇÉìíÉåÇÉêÉå= hçääÉÖá~íëíáÑíÉåK= ^äë= ïáÅÜíáÖëíÉ=
q®íáÖâÉáíëçêíÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= ÖÉáëíäáÅÜÉå= ìåÇ=ïÉäíäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖëòÉåíêÉå=
ìåÇ=ÇáÉ=Öê∏ëëÉêÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉ=òì=åÉååÉåK=

=
a~ãáí= ëáåÇ=ÇáÉ=òÉåíê~äÉå=h~íÉÖçêáÉå=ÇÉë= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÉêJ

ïÉêÄë=ÑΩê=ÇáÉ=ëé®íÉêÉ=éê~âíáëÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ=ëâáòòáÉêíI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=pΩÇJ
ïÉëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=áã=NRK=ìåÇ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=
ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=wìã=qÉáä=ïÉáëÉå=ëáÉ=_ÉêΩÜêìåÖëJ=ìåÇ=§ÄÉêJ
ëÅÜåÉáÇìåÖëéìåâíÉ=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=~ìÑW=pç=ï~ê=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÄÉêÉáíë=ãáí=
ÇÉê=ÉêëíÉå=Ü∏ÜÉêÉå=nì~äáÑáâ~íáçåëëíìÑÉI=ÇÉã=~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉêÖê~ÇI=
Éáå= ÖÉïáëëÉë= mêÉëíáÖÉ= îÉêÄìåÇÉåK= iÉíòíäáÅÜ= ÖÉÄÉå= ëáÉ= Éáå= àÉïÉáäë= íóéáJ
ëÅÜÉë=ìåÇ=åáÅÜí=Éáå=ÉåÖ=ÇÉÑáåáÉêíÉë=píìÇáÉåîÉêÜ~äíÉå=ïáÉÇÉêK=

aáÉ= ëçòá~äÉ=eÉêâìåÑí= ìåÇ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ= Ñáå~åòáÉääÉå=j∏ÖäáÅÜJ
âÉáíÉå=ÄÉëíáããíÉå=áå=ÜçÜÉã=j~ëëÉ=ÇáÉ=`Ü~åÅÉåI=çÄ=Éíï~=Éáå=^êíáëíÉåJ
j~ÖáëíÉê=áå=ÇÉå=çÄÉêÉå=c~âìäí®íÉå=dê~ÇÉ=ÉêïÉêÄÉå=âçååíÉK=aáÉ=hçëíÉå=
ÄÉêÉáíë= ÑΩê= Éáå=iáòÉåíá~í=ï~êÉå=ÜçÅÜI=ìåÇ=ÇÉê=açâíçêÖê~Ç=ÄÉÑ~åÇ= ëáÅÜ=
~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=Ñáå~åòáÉääÉå=oÉáÅÜïÉáíÉ=ÇÉê=~ääÉêãÉáëíÉå=píìÇáÉêïáääáÖÉåK=
aÉê=_áäÇìåÖëÉäáíÉ=~åòìÖÉÜ∏êÉå=ëÉíòíÉ=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ëçòá~äÉ=mçëáíáçå=áã=_ÉJ
êÉáÅÜ= ÇÉë= çÄÉêÉå= jáííÉäëí~åÇÉëI= ÇÉê= kçí~ÄÉäåJ= çÇÉê= káÉÇÉê~ÇÉäëÖÉJ
ëÅÜäÉÅÜíÉê=îçê~ìëK=fëí=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=eÉêâìåÑíëèì~äáí®í=åáÅÜí=òì=ÉêâÉååÉåI=
ãìëë= îçå= ÉáåÉã= mêçíÉâíáçåëîÉêÜ®äíåáë= çÇÉê= ÉáåÉê= áåëíáíìíáçåÉääÉå=^åJ
ÄáåÇìåÖ=ÇÉë=dê~ÇìáÉêíÉå=~ìëÖÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåI=ïáÉ=Éë=Éíï~=ÄÉá=ÇÉå=lêJ
ÇÉåë~åÖÉÜ∏êáÖÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=íÜÉçäçÖáëÅÜÉå=açâíçêíáíÉä=Éêï~êÄÉåI=ÇÉê=c~ää=
ï~êK=tç=ëçòá~äÉë=ìåÇ=âìäíìêÉääÉë=h~éáí~ä=~ìÑ=ÜçÜÉê=píìÑÉ=òìë~ããÉåíê~J
ÑÉåI=ïáÉ=Éë=îçê=~ääÉã=ÄÉá=ÇÉå=gìêáëíÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=áëíI=âçååíÉ=ÇÉëëÉå=
éê~âíáëÅÜÉ=rãëÉíòìåÖ= áå= Ü∏ÅÜëíÉ= mçëáíáçåÉå= ÑΩÜêÉåI= ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= áå=
ÇÉê= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå= wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖI= áã= aáÉåëí= ÇÉë= _áëÅÜçÑë= çÇÉê=
êÉáÅÜëëí®ÇíáëÅÜÉê=o~íëÖêÉãáÉåI=çÇÉê=~ÄÉêI=ìã=ÇáÉë=åìê=~ã=o~åÇÉ=òì=ÉêJ
ï®ÜåÉåI=áå=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=i~ìÑÄ~ÜåÉåI=Éíï~=~ã=oÉáÅÜëâ~ããÉêÖÉêáÅÜí=
çÇÉê=áå=ÇÉå=h~åòäÉáÉå=ÇÉê=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=h∏åáÖÉK=

=



= = RNP=

=

wìê=cê~ÖÉ=ÇÉë=^ìÑëíáÉÖë=ÇìêÅÜ=_áäÇìåÖ=òÉáÖíÉ=Éë=ëáÅÜ=áã=i~ìÑÉ=ÇáÉJ
ëÉê=píìÇáÉI=Ç~ëë=òïáëÅÜÉå=ÉáåÉã=éêçÑÉëëáçå~äÉå=ìåÇ=ÉáåÉã=ëçòá~äÉå=^ìÑJ
ëíáÉÖ=òì=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=áëíK=mêçÑÉëëáçå~äÉ=^ìÑëíáÉÖëéÜ®åçãÉåÉ=ëáåÇ=åáÅÜí=
ëÉäíÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ìåÇ=òï~ê=ÄÉêÉáíë=~ìÑ=îÉêÜ®äíåáëã®ëëáÖ=íáÉÑÉê=píìÑÉW=
páÉ=íêÉÑÑÉå=ëçïçÜä=~ìÑ=ÉáåÉå=h~éä~åI=ÇÉê=~ã=båÇÉ=ëÉáåÉê=˙h~êêáÉêÉ˚=ÉáåÉ=
mÑ~êêÉáéÑêΩåÇÉ= ÄÉëÉíòÉå= âçååíÉI= ~äë= ~ìÅÜ= ~ìÑ= ÉáåÉå= pÅÜìäÖÉÜáäÑÉåI= ÇÉê=
pÅÜìäîçêëíÉÜÉê= ïìêÇÉI= çÇÉê= ~ìÑ= ÉáåÉå= eáäÑëëÅÜêÉáÄÉêI= ÇÉê= òìã= pí~ÇíJ
ëÅÜêÉáÄÉê=~ìÑëíáÉÖI=òìK=táÉ=ÜçÅÜ=åìå=ÇáÉ=â~êêáÉêÉÑ∏êÇÉêåÇÉ=táêâìåÖ=ÇÉê=
~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_áäÇìåÖ=áå=ëçäÅÜÉå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉå=i~ìÑÄ~ÜåÉå=îÉê~åëÅÜä~Öí=
ïÉêÇÉå=ëçääI= áëí=åáÅÜí=ÖÉåÉê~äáëáÉêÉåÇ=òì=ÄÉëíáããÉåI=Ç~=ÉáåÉ=cΩääÉ=îçå=
~åÇÉêÉå=pçòá~äÑ~âíçêÉå=ÉÄÉåÑ~ääë= ÉáåÉ=ÖÉïáÅÜíáÖÉ=oçääÉ= ëéáÉäíÉK=bë= äáÉëë=
ëáÅÜ=~ääÉêÇáåÖë=ÄÉäÉÖÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=`Ü~åÅÉå=~ìÑ=ÄÉêìÑäáÅÜÉë=sçê~åâçããÉå=
ìã=ëç=ëí®êâÉê=~åëíáÉÖÉåI= àÉ=Ü∏ÜÉê=ÇÉê=ÉêïçêÄÉåÉ=dê~Ç=ÇÉë=cìåâíáçåëJ
íê®ÖÉêë=ï~êK=báå=ÜçÜÉê=dê~Ç=~Ä=ÇÉã=~êíáëíáëÅÜÉå=j~ÖáëíÉêíáíÉä=Äçí=sçêJ
íÉáäÉ=îçê=~ääÉã=~ã=^åÑ~åÖ=ÇÉë=tÉêÇÉÖ~åÖëI=Ç~ë=ÜÉáëëíI=Éê=Äê~ÅÜíÉ=ÉáåÉå=
ëçäÅÜÉêã~ëëÉå=èì~äáÑáòáÉêíÉå=^â~ÇÉãáâÉê=áå=ÉáåÉ=mçëáíáçå=Ó=Éíï~=~ìÑ=ÉáJ
åÉå=iÉÜêëíìÜäI=áå=Ç~ë=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãí=çÇÉê=áå=ÉáåÉ=àìêáëíáëÅÜÉ=cìåâíáJ
çå=áå=ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=ÓI=îçå=ïç=~ìë=ëÉáåÉ= ˙h~êêáÉêÉ˚=Éêëí=
áÜêÉå=i~ìÑ=å~ÜãK=a~ÄÉá=ëéáÉäíÉå=Ç~åå=~ÄÉê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉòáÉÜìåJ
ÖÉåI=häáÉåíÉäîÉêÜ®äíåáëëÉ=çÇÉê=mêçíÉâíáçåÉåI=åÉÄëí=~åÇÉêÉå=báÖÉåëÅÜ~ÑJ
íÉå=ïáÉ=qΩÅÜíáÖâÉáí=çÇÉê=bÜêÖÉáòI= ÉáåÉ=ïÉáí~ìë=Öê∏ëëÉêÉ=oçääÉK= få= ëçäJ
ÅÜÉå= c®ääÉå= â~åå= ~äëç= ÇìêÅÜ~ìë= îçå= ÉáåÉã= éêçÑÉëëáçå~äÉå= ^ìÑëíáÉÖI=
ÄÉÖΩåëíáÖí=ÇìêÅÜ=_áäÇìåÖI=ÇáÉ=oÉÇÉ= ëÉáåK=kÉÄÉå=ÇÉã=^ìÑëíáÉÖëãçÇÉää=
ï~êÉå=àÉÇçÅÜ=Üçêáòçåí~ä=îÉêä~ìÑÉåÇÉ=éêçÑÉëëáçå~äÉ=iÉÄÉåëä®ìÑÉ=ïÉëÉåíJ
äáÅÜ=Ü®ìÑáÖÉê=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=ÇÉê=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=ä~åÇÉëJ
ÜÉêêäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ=âçååíÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=^ãíëíê®ÖÉê=
ÇÉê= äçâ~äÉå= sÉêï~äíìåÖ= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= åáÅÜí= áå= ÇáÉ= wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ=
˙ÜçÅÜ= ~êÄÉáíÉíÉå˚X= ëáÉ= îÉêÄäáÉÄÉå= áå= áÜêÉã= ÄÉêìÑäáÅÜÉå=rãÑÉäÇK= aáÉëÉë=
âçååíÉ=ëáÅÜ=ÖäÉáÅÜë~ã=áå=ÇáÉ=_êÉáíÉ=ÉåíïáÅâÉäåI=áåÇÉã=^ãíëíê®ÖÉê=áÜêÉ=
^ãíëçêíÉ= ïÉÅÜëÉäíÉåK= tÉê= ~ÄÉê= áå= ïÉäÅÜÉã= ^ìëã~ëë= ~å= oÉÖáÉêìåÖI=
sÉêï~äíìåÖ= ìåÇ= oÉÅÜíëëéêÉÅÜìåÖ= ÄÉíÉáäáÖí= ï~êI= Ç~ë= ÄÉëíáããíÉå= ÇÉê=
i~åÇÉëÜÉêê=çÇÉê=ÇáÉ=ÑΩÜêÉåÇÉå=kçí~ÄÉäåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉê=ÇÉë=i~åÇÉëK=

báå= ëçòá~äÉê= ^ìÑëíáÉÖ= áã= páååÉ= ÉáåÉë= pí~íìëïÉÅÜëÉäëI= ÇÉê= ~ìÑ= ÇáÉ=
_áäÇìåÖ=òìêΩÅâÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=äáÉëë=ëáÅÜ=ÜáåÖÉÖÉå=åìê=áå=ÇÉå=ëÉäJ
íÉåëíÉå=c®ääÉå=ÄÉäÉÖÉåW=^ìëå~ÜãÉåI=ÇáÉ= äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=oÉÖÉä=ÄÉëí®íáÖíÉåI=
ï~êÉå=Éíï~=ÇáÉ=häÉêáâÉê=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉê=eÉêâìåÑí=ìåÇ=açâíçêÉå=ÄÉáÇÉêäÉá=
oÉÅÜíÉI=_~äíÜ~ë~ê=jÉêâäáå=ìåÇ=`ÜêáëíçéÜ=jÉíòäÉêI= ÇáÉ= òì=hçåëí~åòÉê=
_áëÅÜ∏ÑÉå=Éêå~ååí=ïìêÇÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=áå=ÇÉå=oÉáÅÜëÑΩêëíÉåëí~åÇ=~ìÑÖÉJ
ëíáÉÖÉå=ï~êÉåK=^ääÉêÇáåÖë=ï~ê=ÇáÉë=ÉÄÉå=åìê=Éáå=pí~íìëïÉÅÜëÉä=~Ç=éÉêëçJ
å~ãI= ÇÉê= åáÅÜí= ~å= ÇáÉ= å®ÅÜëíÉ=dÉåÉê~íáçå=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå= âçååíÉK=
pí~åÇÉëïÉÅÜëÉä= ÖÉÜ∏êíÉå= òì= ÇÉå= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëÇóå~ãáëÅÜÉå= mêçòÉëëÉå=



RNQ= c~òáí=

=

ÇÉë=ëé®íÉêÉå=NRK=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI= áåÇÉã=kçí~ÄÉäåJ
ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉê= ëçïçÜä= áã= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå= ~äë= ~ìÅÜ= áã= êÉáÅÜëëí®ÇíáëÅÜÉå=
rãÑÉäÇ=áå=ÇÉå=káÉÇÉê~ÇÉä=~ìÑëíáÉÖÉåK=^ã=^ìÑëíáÉÖ=~å=ëáÅÜ=Ü~ííÉ=àÉÇçÅÜ=
ÇáÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ÉáåÉå=ÖÉêáåÖÉå=^åíÉáäK=páÉ=ÇáÉåíÉ=îáÉäãÉÜê=Ç~òìI=
Ç~ë=ÑêΩÜÉê=ÉêêÉáÅÜíÉ=ëçòá~äÉ=h~éáí~ä=òì=âçåëçäáÇáÉêÉåI=ïáÉ=Éë=ÄÉá=ÖÉäÉÜêJ
íÉå=ûêòíÉå=ìåÇ=gìêáëíÉå=~ã=éê®Öå~åíÉëíÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉå=ï~êK=_áäÇìåÖ=
ÄÉÖäÉáíÉíÉ=ÇÉå=^ìÑëíáÉÖ=òìë~ããÉå=ãáí=~åÇÉêÉå=ëçòá~äÉå=sÉêÜ~äíÉåëãìJ
ëíÉêå=ïáÉ=ÇÉã=hçååìÄáìã=çÇÉê=ÇÉã=bêïÉêÄ=îçå=dêìåÇÄÉëáíòK=aÉê=^ìÑJ
ëíáÉÖëéêçòÉëë= ÄÉÖ~åå=ãáí= ÉáåÉã=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= bêÑçäÖI= ÇÉã= áå= ÉáåÉê=
òïÉáíÉå=píìÑÉ=ÉáåÉ=éçäáíáëÅÜÉ=m~êíáòáé~íáçå=ÑçäÖíÉK=bêëí=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíJ
éìåâí= â~ã= Ç~åå= ÇÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ= áåë= péáÉäW= aáÉ= p∏ÜåÉ= ÇÉê=
wìåÑíãÉáëíÉêI= _ΩêÖÉêãÉáëíÉê= çÇÉê=s∏ÖíÉ= ÄÉëìÅÜíÉå= ÜçÜÉ= pÅÜìäÉå= ìåÇ=
Éêï~êÄÉå=Ü®ìÑáÖ=dê~ÇÉ=áå=ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=çÇÉê=àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=Ó=
qÜÉçäçÖáÉ= ïìêÇÉ= áå= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= â~ìã= ëíìÇáÉêíK= _áëïÉáäÉå=
ïìêÇÉ=Ç~ë=píìÇáìã=ëçÖ~ê=_Éëí~åÇíÉáä=ÉáåÉê=c~ãáäáÉåëíê~íÉÖáÉI=ïÉåå=~ìÑJ
Éáå~åÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=dÉåÉê~íáçåÉå=~å=råáîÉêëáí®íÉå=òçÖÉåK=§ÄÉêÜ~ìéí=Ü~í=
Éë=ëáÅÜ=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ëÉÜê=ëí~êâ=ÇìêÅÜ=c~ãáäáÉåJ
íê~ÇáíáçåÉå=ÖÉéê®Öí=ï~êK=_Éá= ÉáåÉã=cΩåÑíÉä=çÇÉê=Ö~ê= ÉáåÉã=sáÉêíÉä=ÇÉê=
ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=Ü~ííÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=áå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ÄÉJ
êÉáíë=qê~ÇáíáçåK=a~ãáí=ïìêÇÉ=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉ=_áäÇìåÖëÉêïÉêÄ=òìê=dêìåÇä~ÖÉ=
îçå=˙_ÉêìÑëÇóå~ëíáÉå˚I=ÇáÉ=Ö~åòÉ=qÉêêáíçêáÉå=~ìÑ=ä®åÖÉêÉ=páÅÜí=éê®ÖíÉåK=

=
aÉê= éê®ëÉåíáÉêíÉI=ãçÇÉääÜ~ÑíÉ= bêâä®êìåÖëîÉêëìÅÜI=ïçòì= ~â~ÇÉãáJ

ëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=åΩíòäáÅÜ=ï~êI= â~åå= ÇáÉ= òÉáíäáÅÜÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉåI= ÇÉåÉå=
ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÖÉäÉÜêíÉå=táëëÉåë=ìåíÉêä~ÖI=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜJ
íáÖÉåK= a~ÄÉá= ÖÉëí~äíÉíÉ= ëáÅÜ= Ç~ë= ^ìÑâçããÉå= ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê=
cìåâíáçåëíê®ÖÉê=áå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=âÉáåÉëïÉÖë=âçåíáåìáÉêäáÅÜK=aáÉ=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ= áã=_áëíìã=hçåëí~åò= áëí=îçå=hçåíáåìáí®J
íÉåI=pí~Öå~íáçåÉå=ìåÇ=aáëâçåíáåìáí®íÉå=ÖÉéê®ÖíK=hÉáåÉëÑ~ääë=Ü~åÇÉäí=Éë=
ëáÅÜ=Ç~ÄÉá=ìã=ÉáåÉå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉåI= íÉäÉçäçÖáëÅÜÉå=mêçòÉëëI=~å=ÇÉëëÉå=^åJ
Ñ~åÖ=Éáå=ÖÉêáåÖÉë=ìåÇ=~å=ÇÉëëÉå=båÇÉ=Éáå=ÜçÜÉë=_áäÇìåÖëåáîÉ~ì=ëí~åÇK=

^ìë=®äíÉêÉê=wÉáí=ëí~ããíÉ=ÇáÉ=ÉåÖÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=îçå=háêÅÜÉI=píìÇáJ
ìã= ìåÇ= mÑêΩåÇÉåïÉëÉåK=aáÉ=açãáå~åò= ÇÉê= mê®ÄÉåÇÉ= ~äë= ïáÅÜíáÖëíÉë=
i~ìÑÄ~ÜåòáÉä=ïìêÇÉ=Éêëí=áå=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=áå=cê~ÖÉ=ÖÉëíÉääíK=báåÉ=
^äíÉêå~íáîÉ= Ö~Ä= Éë= îçêÉêëí= åáÅÜí= ìåÇ=Ç~ãáí= îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇ= ~ìÅÜ=âÉáåÉ=
sÉê~åä~ëëìåÖ=ãÉÜêI= ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í= òì=ÄÉëìÅÜÉåI=ïÉëÜ~äÄ= ÇáÉ= fãã~J
íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå= ÉáåÄê~ÅÜÉåK= j~å= ÖÉïáååí= ÇÉå= báåÇêìÅâI= Ç~ëë= ÇÉê=
îçå=o~áåÉê=pÅÜïáåÖÉë=áå=ÇáÉ=NQUMÉê=g~ÜêÉ=~åÖÉëÉíòíÉå=ÉêëíÉå=Â§ÄÉêÑΩäJ
äìåÖëâêáëÉÊ= ÇÉê= råáîÉêëáí®íÉå= áå= ÇÉå= NROMÉê= ìåÇ= NRPMÉê= g~ÜêÉå= ÉáåÉ=



= = RNR=

=

òïÉáíÉI= ïÉëÉåíäáÅÜ= ÜÉÑíáÖÉêÉI= ÑçäÖíÉNRNOK= aáÉ= ^êÄÉáíëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå= ÑΩê=
^â~ÇÉãáâÉê= êÉÇìòáÉêíÉå= ëáÅÜ= ~ìÑ= Éáå=j~ëëI= Ç~ë= ÇÉå= _ÉÇΩêÑåáëëÉå= ÇÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí= å~ÅÜ= ÖÉäÉÜêíÉã=táëëÉå= Éåíëéê~ÅÜI= ìåÇ= ÇáÉëÉê= _ÉÇ~êÑ= ÑáÉä=
ãáí= ÇÉê= oÉÇìâíáçå= ÇÉê= îÉêÑΩÖÄ~êÉå= ÖÉáëíäáÅÜÉå= mçëáíáçåÉå= ïÉëÉåíäáÅÜ=
ÖÉêáåÖÉê=~äë=åçÅÜ=òì=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=~ìëK=^ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
oÉÑçêã~íáçå=ëÅÜÉáåÄ~ê=åáÅÜí=í~åÖáÉêíÉ=mçëáíáçåÉå=ïáÉ=ÇáÉ=ÇÉê=dÉãÉáåJ
ÇÉéÑ~êêÉê= ìåíÉêä~ÖÉå= sÉê®åÇÉêìåÖÉåW= t®ÜêÉåÇ= ëáÅÜ= Äáë= áå= ÇáÉ= NROMÉê=
g~ÜêÉ=mÑ~êêêÉâíçêÉå=Ü®ìÑáÖ=ÇìêÅÜ=sáâ~êÉ=ãáí=ÉáåÉã=Ó=ëçïÉáí=ÇáÉë=ÑÉëíòìJ
ëíÉääÉå=ï~ê=Ó=ÜçÜÉå=_áäÇìåÖëëí~åÇ=îÉêíêÉíÉå=äáÉëëÉåI=ï~ê=ÇÉê=éêçíÉëí~åJ
íáëÅÜÉ=mÑ~êêÉê=Éáå=îçã=eÉêêëÅÜ~Ñíëíê®ÖÉê=ÉáåÖÉëÉíòíÉê=˙pí~~íëÇáÉåÉê˚I=ÇÉëJ
ëÉå=^ìëÄáäÇìåÖ= çÄêáÖâÉáíäáÅÜ= ÖÉäÉåâí=ï~ê= Ó= áå=tΩêííÉãÄÉêÖ=ΩÄÉê= Ç~ë=
píáÑíI=áå=ÇÉå=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=qÉáäÉå=ÇÉê=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=ΩÄÉê=ÇáÉ=åÉìÉå=
˙ÜçÜÉå=pÅÜìäÉå˚K=pÉäÄëí=áå=ÇÉå=~äíÖä®ìÄáÖ=ÖÉÄäáÉÄÉåÉå=pí®ÇíÉå=ìåÇ=qÉêêáJ
íçêáÉå=ï~ê= Éáå= áåíÉåëáîáÉêíÉê= ÜÉêêëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê= wìÖêáÑÑ= ~ìÑ= Ç~ë=háêÅÜÉåJ=
ìåÇ=pÅÜìäïÉëÉå=ëéΩêÄ~ê=ÖÉïçêÇÉåK=

aáÉ= êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉ= _ÉïÉÖìåÖ= ìåÇ= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= ëáÉ= ~ìëÖÉä∏ëíÉ= _áäJ
ÇìåÖëâêáëÉ=îÉê®åÇÉêíÉå=Ç~ë=Ü∏ÜÉêÉ=_áäÇìåÖëïÉëÉå=åáÅÜí=ÖêìåÇë®íòäáÅÜK=
aáÉ=îçêÖÉåçããÉåÉå=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉê=iÉÜêéä®åÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=
ÇÉë= oÉÖÉåòëóëíÉãë= áå= ÇÉå= ~êíáëíáëÅÜÉå= c~âìäí®íÉå= ÄÉíê~ÑÉå= ÇáÉ= áååÉêÉ=
lêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉåK=aáÉ=bêï~êíìåÖëÜ~äíìåÖ=àÉÇçÅÜI=ÇáÉ=Éáå=
píìÇáÉêïáääáÖÉê=~å=ÇÉå=_ÉëìÅÜ=ÉáåÉê=ÜçÜÉå=pÅÜìäÉ=ëíÉääíÉI=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=áå=
îáÉäÉå=c®ääÉå=îçå=ÇÉê=ÇÉê=îçê~åÖÉÜÉåÇÉå=dÉåÉê~íáçå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=Ü~J
ÄÉåK=aáÉ= mÑêΩåÇÉ= âçååíÉ= àÉÇÉåÑ~ääë= åáÅÜí=ãÉÜê= Ç~ë= éêçÑÉëëáçå~äÉ= wáÉä=
ÇÉê=jÉÜêÜÉáí=ÇÉê=fåëâêáÄÉåíÉå=ëÉáåK=lÄÖäÉáÅÜ=ÉáåáÖÉ=ïÉåáÖÉ=q®íáÖâÉáíëJ
ÑÉäÇÉê=ïáÉ=ÇáÉ=ÇÉê=pÅÜìäãÉáëíÉêI=pí~Çí®êòíÉ=çÇÉê=póåÇáÅá= áã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=
_ÉêÉáÅÜ= ìåÇ=ÇáÉ= ÇÉê=s∏ÖíÉ= áå= ÇÉê= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=sÉêï~äíìåÖ= áããÉê=
Ü®ìÑáÖÉê=îçå=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=cìåâíáçåëíê®ÖÉêå=ÄÉëÉíòí=ïìêÇÉåI=
ëç=ëí~ÖåáÉêíÉ=ÇáÉ=aìêÅÜÇêáåÖìåÖ=ÇÉê=åáÅÜí=âáêÅÜäáÅÜÉå=^êÄÉáíëÑÉäÇÉê=ãáí=
^â~ÇÉãáâÉêå=ÄÉêÉáíë=ëÉáí=ÇÉê=tÉåÇÉ=îçã=NRK=òìã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=ÄÉá=
å~ÅÜ= ïáÉ= îçê= ëíÉáÖÉåÇÉå= fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉåK= cΩê= Ç~ë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=
kçí~êá~í=ìåÇ=Ç~ë=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê~ãí=ï~ê=ëçÖ~ê=ÉáåÉ=˙båí~â~ÇÉãáëáÉêìåÖ˚=
ÇáÉëÉê=cìåâíáçåÉå=òì=ÄÉçÄ~ÅÜíÉåK=a~ë=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíë= ÉêêÉáÅÜíÉ= káîÉ~ì= ÇÉê= péÉòá~äáëáÉêìåÖ= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖëJ= ìåÇ=
dÉêáÅÜíëëíêìâíìêÉå=ÇÉê= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=ìåÇ=â∏åáÖäáÅÜÉå= pí®ÇíÉ= ëçïáÉ=
ÇÉê=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=hìêáÉ=Ü~ííÉ=ÜáåÖÉÖÉå=ΩÄÉê= ä®åÖÉêÉ=wÉáí=_Éëí~åÇK=aáÉ=
pí~Öå~íáçå= áå= ÇÉê= båíïáÅâäìåÖ= Üáå= òì= ãÉÜê= ˙pí~~íäáÅÜâÉáí˚= ä®ëëí= ëáÅÜ=
~ìÅÜ=îçå=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=^åÖÉÄçíëëÉáíÉ=ÜÉê=ÄÉëí®íáÖÉåW=aáÉ=dê~ÇìáÉJ
êìåÖëèìçíÉå=îçå= gìêáëíÉåI=ÇÉåÉå= ÉáåÉ= íê~ÖÉåÇÉ=oçääÉ= áå=ÇÉê=cÉëíáÖìåÖ=

=
NRNO= pÅÜïáåÖÉëI=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêI=pK=PPK=



RNS= c~òáí=

=

ìåÇ=sÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ=îçå=eÉêêëÅÜ~Ñí=òìâ~ãI=ÉêêÉáÅÜíÉå=áå=ÇÉå=NQUMÉê=
g~ÜêÉå= ÉáåÉå=pí~åÇI=ÇÉê= áå=ÇÉå= ÑçäÖÉåÇÉå= g~ÜêòÉÜåíÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ïÉJ
ëÉåíäáÅÜ=ΩÄÉêëÅÜêáííÉå=ïìêÇÉK=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=áå=Öê∏ëëÉêÉã=rãÑ~åÖ=ÉêJ
Ö~ÄÉå=ëáÅÜ=Éêëí= áå=å~ÅÜêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉê=wÉáíI= ~äë= ëáÅÜ=Ó=éêçíÉëí~åíáëÅÜÉ=
ìåÇ=â~íÜçäáëÅÜÉ= Ó=eÉêêëÅÜ~Ñíëíê®ÖÉê=åÉìÉ=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉêÉáÅÜÉ= îçê= ~ääÉã=
áã=háêÅÜÉåêÉÖáãÉåí= ~åÉáÖåÉíÉåK=aáÉëÉ=rãÖÉëí~äíìåÖ=ïáêâíÉ= ëáÅÜ= îáÉäJ
Ñ~ÅÜ=Éêëí= áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë= áå=ÉáåÉê=oÉâêìíáÉJ
êìåÖëéçäáíáâ=~ìëI=ÇáÉ=^â~ÇÉãáâÉê=ëí®êâÉê=ÄÉîçêòìÖíÉK=

^ìë= ÇÉê= páÅÜí= ÇÉê= _áäÇìåÖëëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÄáäÇÉíÉ= ÇÉê= wÉáíê~ìã=
îçå=NQPM=Äáë=NRRM=áå=ÇÉê=q~í=ÉáåÉ=§ÄÉêÖ~åÖëéÉêáçÇÉK=bë=ï~ê=Éáå=tÉÅÜJ
ëÉä= îçå= ÉáåÉã= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëÖê~Ç= ÑÉëíòìëíÉääÉåI= ÇÉê= Ç~ë= ëíÉáÖÉåÇÉ=
^åÖÉÄçí= ~å= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå= êÉÑäÉâíáÉêíÉI= ÉáåÉ= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖI=
ÇáÉ=ãÉÜê=ÖÉëÅÜ~Ü=~äë=ëáÉ=ÖÉïçääí=ï~êI=Üáå=òì=ÉáåÉã=çÄêáÖâÉáíäáÅÜ=ÖÉëíÉìJ
ÉêíÉå=mêçòÉëë=ÇÉê=aìêÅÜÇêáåÖìåÖ=ÄÉëíáããíÉê=q®íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê=ãáí=~â~J
ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=cìåâíáçåëíê®ÖÉêåK=wìå®ÅÜëí=îÉêäáÉÑÉå=ÄÉáÇÉ=oÉòÉéJ
íáçåëÑçêãÉå= åçÅÜ= é~ê~ääÉäI= ÇçÅÜ= ìã= ÇáÉ= jáííÉ= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë=
ëÉíòíÉ=ëáÅÜ=ÖÉïáëëÉêã~ëëÉå=ÇáÉ=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=˙îçå=çÄÉå˚=ÇìêÅÜK=

=
aáÉ= ^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ= ÉáåÉë= cìåâíáçåëÑÉäÇÉë= ï~ê= åáÅÜí= sçê~ìëëÉíJ

òìåÖ= ÑΩê= ÇÉëëÉå= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖK= báåÉ= _ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ= ÉåíïáÅâÉäíÉ=
ëáÅÜ= Ç~åå= òì= ÉáåÉã= ˙_ÉêìÑ˚I= ïÉåå= ÉáåÉ= dêìééÉ= ÖäÉáÅÜ= èì~äáÑáòáÉêíÉê=
cìåâíáçåëíê®ÖÉê=ÉáåÉ=jçåçéçäëíÉääìåÖ=ÑΩê=ÄÉëíáããíÉ=e~åÇäìåÖÉå=ìåÇ=
e~åÇäìåÖëïÉáëÉå= Éêä~åÖÉå=âçååíÉI= ìåÇ=ïÉåå= ëáÉ= ëáÅÜ= ëÉäÄëí= Ó= ÉÄÉåëç=
ïáÉ=ÇáÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ëáÉ=Ó=áå=ÇÉê=oçääÉ=îçå=bñéÉêíÉå=ï~Üêå~ÜãÉåK=eáÉê=
Ö~äí= Éë= òì= ìåíÉêëìÅÜÉåI= áåïáÉÑÉêå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉ= _áäÇìåÖ= òìê= båíïáÅâJ
äìåÖ=ëçäÅÜÉê=ÄÉêìÑëã®ëëáÖÉê=píêìâíìêÉå=ÄÉáíêìÖK=a~ÄÉá=òÉáÖíÉ=ëáÅÜI=Ç~ëë=
åìê= áå=ïÉåáÖÉå=_ÉêÉáÅÜÉå= áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí= ~â~ÇÉãáëÅÜÉã=táëJ
ëÉå=îçå=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=~ìÑ=ä®åÖÉêÉ=páÅÜí=ÇáÉ=oÉÇÉ=ëÉáå=â~ååK=a~ë=
Ü∏ÅÜëíÉ=j~ëë=~å=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÉêêÉáÅÜíÉå=ÇáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=ûêòíÉI=ÇáÉ=
~ääÉë~ãí=açâíçêÉå= ÇÉê=jÉÇáòáå=ï~êÉåK=^ìÅÜ= ÇáÉ= cìåâíáçåëÑÉäÇÉê= ÇÉê=
ÖÉäÉÜêíÉå=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=o®íÉI=oáÅÜíÉê=ìåÇ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=o~íëâçåëìäÉåJ
íÉå=ï~êÉå=ÄÉêÉáíë=ëí~êâ=éêçÑÉëëáçå~äáëáÉêíI=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=Ç~ååI=ïÉåå=ÑÉëíÉ=
^åëíÉääìåÖëîÉêíê®ÖÉ= ãáí= ä®åÖÉêÉå= ^ãíëÇ~ìÉêå= ÄÉëí~åÇÉå= ìåÇ= ÇáÉ= cáJ
å~åòáÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÉáåÉå=içÜå=ìåÇ=åáÅÜí=ãÉÜê=ΩÄÉê=ÉáåÉ=mÑêΩåÇÉ=ÖÉêÉÖÉäí=
ï~êK=fã=råíÉêêáÅÜíëïÉëÉå=ëÅÜäáÉëëäáÅÜI=îçê=~ääÉã=áã=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=ìåÇ=
~åë~íòïÉáëÉ=~ìÅÜ=áã=ëÅÜìäáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜI=îçääòçÖ=ëáÅÜ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉJ
êìåÖ=Éíï~=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉë=oÉÖÉåòëóëíÉãë=òìÖìåëíÉå=ïÉåáÖÉêI=
ÑÉëí= ÄÉëçäÇÉíÉê= iÉÜêëíΩÜäÉK= jÉÜêÑ~ÅÜÄÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖÉå= ÇÉê= mêçÑÉëëçêÉå=
ìåÇ= pÅÜìäãÉáëíÉê= âçååíÉå= òï~ê= áÜêÉ= éêáã®êÉ= éêçÑÉëëáçå~äÉ= q®íáÖâÉáí=
ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖíÉåI=îÉêÜáåÇÉêíÉå=~ÄÉê=ÇáÉ=_áäÇìåÖ=ÄÉêìÑëã®ëëáÖÉê=píêìâíìJ
êÉå=â~ìãK=



= = RNT=

=

j~å= ëáÉÜíW= sçê= ~ääÉã= ÇçêíI= ïç= _áäÇìåÖëÉäáíÉå= ÇÉê= ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=
ìåÇ=àìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=òìã=báåë~íò=â~ãÉåI=ÖÉï~åå=ÖÉäÉÜêíÉë=táëJ
ëÉå= ~å= _ÉÇÉìíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= ÉáåÉë= cìåâíáçåëÑÉäÇÉëK=
aáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=^åïÉåÇÄ~êâÉáí=ÇÉê=ÖÉäÉÜêíÉå=qÜÉçäçÖáÉ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
ÖÉáëíäáÅÜÉå=lêÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=ÖáåÖ= áå=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=
òìêΩÅâI=~äë=îáÉäÉ=mê®Çáâ~íìêëíáÑíìåÖÉå=~ìÑÖÉä∏ëí=ïìêÇÉåK=aáÉ= å~ÅÜêÉÑçêJ
ã~íçêáëÅÜÉå=mÑ~êêÉê=îÉêÑΩÖíÉå= áã=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíI=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÉáåJ
òÉäåÉê=qÜÉçäçÖÉå=áå=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=aáÉåëíÉåI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åçÅÜ=ΩÄÉê=
íÜÉçäçÖáëÅÜÉë=_~ëáëïáëëÉåK=aÉê=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉ=ÉåíïáÅâäìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíäáJ
ÅÜÉ=hçåíáåìáí®íëëíê~åÖI=ÇÉê=Ç~ë=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=nì~äáJ
ÑáòáÉêìåÖëïÉëÉå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=sçêÖ®åÖÉ=ÇÉê=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ãáí=
ÇÉã=ÇÉê=kÉìòÉáí= îÉêÄ~åÇI=ï~ê=ÇÉê=açâíçêíáíÉäK= pÉáåÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
_ÉÇÉìíìåÖ=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=ä®åÖëí=~ìÅÜ=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=Éí~ÄäáÉêí=
ìåÇ=Ü~ííÉ=ëáÅÜ=òìã=˙j~êâÉåòÉáÅÜÉå˚=ÖÉäÉÜêíÉê=_áäÇìåÖ=ëÅÜäÉÅÜíÜáå=ÉåíJ
ïáÅâÉäíK=

=
a~ãáí=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜÉ=cìåâíáçåÉå=ÖÉäÉÜêíÉå=táëëÉåë=áå=ÇÉê=dÉëÉääJ

ëÅÜ~Ñí=ÇÉë=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=Ç~êÖÉäÉÖí=ïçêÇÉåK=bë=ÄäÉáÄí=ëÅÜäáÉëëJ
äáÅÜI= ÇáÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= îçå= táëëÉå= ìåÇ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áã= o~ìãI= áå= ÇÉê=
hçåëí~åòÉê= aá∏òÉëÉI= ~åòìëéêÉÅÜÉåK= táÉ= ëáåÇ= ~äëç= ÇáÉ= ÖÉå~ååíÉå= bêJ
ÖÉÄåáëëÉ=òì=ïÉêíÉåI= áã=sÉêÖäÉáÅÜ=Éíï~=ãáí=~åÇÉêÉå=dêçëëêÉÖáçåÉå=ÇÉë=
oÉáÅÜë\= lÄïçÜä= ëçäÅÜÉ= sÉêÖäÉáÅÜÉ= ëÅÜïáÉêáÖ= ëáåÇI= Ç~= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=
píìÇáÉå= ÑΩê= ~åÇÉêÉ= o®ìãÉ= ÑÉÜäÉåI= â~åå= ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=
âìäíìêÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ= mê®ÖìåÖ= ÇÉë= _áëíìãë= Ç~ë= ^ìÑâçããÉå= îçå=råáJ
îÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÄÉÉáåÑäìëëí=Ü~ííÉK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=ÜçJ
ÜÉ=pí®ÇíÉÇáÅÜíÉ=ëÅÜìÑ=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉáåÉå=^êÄÉáíëã~êâí=ÑΩê=råáîÉêëáí®íëÖÉJ
äÉÜêíÉI=ïçÄÉá=îçê=~ääÉã=sÉêÑ~ëëìåÖëíóéI=báåïçÜåÉêò~ÜäI=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
mçíÉåò=ìåÇ=ÇáÉ=bñáëíÉåò=ÖêçëëÉê=âáêÅÜäáÅÜÉê=fåëíáíìíáçåÉå=Ç~ë=^ìëã~ëë=
ÇÉê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=ÄÉÉáåÑäìëëíÉåK=råÖÉÑ®Üê=òïÉá=aêáííÉä=~ääÉê=mçëáíáçJ
åÉåI=ÇáÉ=îçå=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ÄÉëÉíòí=ïìêJ
ÇÉåI=ÄÉÑ~åÇÉå=ëáÅÜ=áå=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=lêíÉå=ìåÇ=Éáå=aêáííÉä=áå=oÉáÅÜëJ
ëí®ÇíÉå= çÇÉê= ÇÉê= ÑêÉáÉå= pí~Çí= hçåëí~åòK= oÉáÅÜëëí®ÇíÉ= ï~êÉå= ëçãáí= ~äë=
^êÄÉáíëçêíÉ=îçå=^â~ÇÉãáâÉêå=ΩÄÉêîÉêíêÉíÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=ä~åÇÉëÜÉêêJ
äáÅÜÉå= lêíÉåK= få= êÉáÅÜëìåãáííÉäÄ~êÉå= pí®ÇíÉå= ÄÉëí~åÇ= íÉåÇÉåòáÉää= Éáå=
Ü∏ÜÉêÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=ÖÉäÉÜêíÉã=táëëÉåI=ïÉáä=ÜáÉê=âÉáåÉ=hçãéÉíÉåòÉå=~å=
ÉáåÉ= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖ=ÇÉäÉÖáÉêí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=wìJ
ÇÉã= ÉêäÉÄíÉå= îáÉäÉ= ÇÉê= çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå= oÉáÅÜëëí®ÇíÉ= òì= _ÉÖáåå= ÇÉë=
NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= ÉáåÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=^ìÑëÅÜïìåÖI= ëç=Ç~ëë= ~ìÅÜ=ÇáÉ=
Ñáå~åòáÉääÉå=jáííÉä=ÄÉêÉáíëí~åÇÉåI=^â~ÇÉãáâÉê=òì=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖÉåK=_ÉëçåJ
ÇÉêë=ÇÉìíäáÅÜ=ïìêÇÉ=ÇáÉë= Éíï~=ÄÉá=ÇÉê=^åëíÉääìåÖ=ÇÉê=ÖÉäÉÜêíÉå=pí~ÇíJ
®êòíÉW=få=ÇÉå=OO=oÉáÅÜëëí®ÇíÉå=ï~ê=ÉáåÉ=Ü∏ÜÉêÉ=w~Üä=îçå=ÖÉäÉÜêíÉå=jÉJ



RNU= c~òáí=

=

ÇáòáåÉêå=å~ÅÜòìïÉáëÉå=~äë=áå=~ääÉå=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=pí®ÇíÉå=ÇÉë=_áëíìãë=
òìë~ããÉåK= få= o®ìãÉå= ãáí= ÉáåÉê= ÖêçëëÉå= w~Üä= îçå= oÉáÅÜëëí®ÇíÉå= áëí=
ÇÉãå~ÅÜ=Éáå=ÜçÜÉë=^ìÑâçããÉå=îçå=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå=cìåâíáçåëJ
íê®ÖÉêå=òì=Éêï~êíÉåX=ÇáÉë=ÄÉÇÉìíÉí=ïáÉÇÉêìãI=Ç~ëë=ÇÉê=aá∏òÉë~åê~ìãI=
òìë~ããÉå= ãáí= ÇÉã= Ö~åòÉå= pΩÇïÉëíÉåI= áã= êÉáÅÜëïÉáíÉå= sÉêÖäÉáÅÜ=
ΩÄÉêÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ= ëí~êâ= ~â~ÇÉãáëáÉêí=ï~êK=^ìÑ= ä®åÖÉêÉ= páÅÜí= àÉÇçÅÜ=
îÉêäçêÉå= ÇáÉ=oÉáÅÜëëí®ÇíÉ= áã= pΩÇïÉëíÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉå= ~ìÑëíêÉÄÉåÇÉå=
ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå= qÉêêáíçêáÉå= ~å= éçäáíáëÅÜÉã= ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉã=dÉJ
ïáÅÜíK=aÉê=å®ÅÜëíÉ=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖëëÅÜìÄ=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK=
g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÖáåÖ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=ãÉÜê=îçå=ÇÉê=háêÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉå=oÉáÅÜëJ
ëí®ÇíÉåI= ëçåÇÉêå= îçå= ÇÉå= cΩêëíÉå= ~ìëK= aÉê= píÉääÉåïÉêí= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê=
_áäÇìåÖ= ~ÄÉê= é~ëëíÉ= ëáÅÜ= ÇÉå= ëçòá~äÉåI= éçäáíáëÅÜÉåI= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=
ãÉåí~äÉå=ìåÇ=âìäíìêÉääÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=wÉáí=~å=Ó=råáîÉêëáí®íëÄÉJ
ëìÅÜÉê=ÄÉÑ~åÇÉå= ëáÅÜ=åáÉ= ~ìëëÉêÜ~äÄ= îçå=o~ìã=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ëçåJ
ÇÉêå=áããÉê=ãáííÉå=ÇêáåK=



= ==

=

sK=^ÄâΩêòìåÖëîÉêòÉáÅÜåáë=
=
=

^a_= ^ääÖÉãÉáåÉ=aÉìíëÅÜÉ=_áçÖê~éÜáÉI=ÜÖK=îçå=ÇÉê=eáëíçêáëÅÜÉå=hçãJ
ãáëëáçå=ÄÉá=ÇÉê=_~óÉêáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=iÉáéJ
òáÖ=NUTRÓNVNOK=

^m= ^ìÅí~êáìã= `Ü~êíìä~êáá= råáîÉêëáí~íáë= m~êáëáÉåëáë= E_~åÇò~ÜäI= pÉáJ
íÉåò~ÜäI=wÉáäÉååìããÉêFK=

`pbi= `çêéìë=ëÅêáéíçêìã=ÉÅÅäÉëá~ëíáÅçêìã=i~íáåçêìã=^Å~ÇÉãá~É=sáåJ
ÇçÄçåÉåëáëI=táÉå=NUSSÑÑK=

e^_t= eáëíçêáëÅÜÉê=^íä~ë=îçå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=ÜÖK=îçå=ÇÉê=hçãJ
ãáëëáçå=ÑΩê=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=i~åÇÉëâìåÇÉ= áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=
áå= sÉêÄáåÇìåÖ= ãáí= ÇÉã= i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖë~ãí= _~ÇÉåJtΩêíJ
íÉãÄÉêÖI=píìííÖ~êí=NVTOÓNVUUK=

e_ip= eáëíçêáëÅÜJÄáçÖê~éÜáëÅÜÉë= iÉñáâçå= ÇÉê= pÅÜïÉáòI= ÜÖK= îçå= ÇÉê=
^ääÖÉãÉáåÉå= dÉëÅÜáÅÜíëÑçêëÅÜÉåÇÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÇÉê= pÅÜïÉáòI==
T=_ÇÉKI=kÉìÉåÄìêÖ=NVONÓNVPQK=

e_td=fKO= pÅÜ~~ÄI=jÉáåê~Ç=ìåÇ=e~åëã~êíáå=pÅÜï~êòã~áÉê= EeÖÖKFW=e~åÇJ
ÄìÅÜ=ÇÉê=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉI=_ÇK= NI= òïÉáíÉê=
qÉáäW=^ääÖÉãÉáåÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉW=sçã=pé®íãáííÉä~äíÉê=Äáë=òìã=båÇÉ=
ÇÉë=^äíÉå=oÉáÅÜÉëI=píìííÖ~êí=OMMMK=

e_td=ff= pÅÜ~~ÄI=jÉáåê~Ç=ìåÇ=e~åëã~êíáå=pÅÜï~êòã~áÉê= EeÖÖKFW=e~åÇJ
ÄìÅÜ=ÇÉê=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉI=_ÇK=OW=aáÉ=qÉêJ
êáíçêáÉå=áã=^äíÉå=oÉáÅÜI=píìííÖ~êí=NVVRK=

eip= eáëíçêáëÅÜÉë= iÉñáâçå= ÇÉê= pÅÜïÉáòI= Äáëä~åÖ= Q= _ÇÉK= ÉêëÅÜáÉåÉåI=
_~ëÉä=OMMOÓOMMR=E_~åÇò~ÜäI=pÉáíÉåò~ÜäFK=

ep=fLN= _êìÅâåÉêI=^äÄÉêí=EeÖKFW=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=h~êÇáå®äÉK=a~ë=^éçëíçJ
äáëÅÜÉ=dÉë~åÇíëÅÜ~ÑíëïÉëÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòK=bêòÄáëíΩãÉê=ìåÇ=_áJ
ëíΩãÉê=f=E^èìáäÉà~I=_~ëÉäI=_Éë~å´çåI=`ÜìêF=EeÉäîÉíá~=p~Åê~I=^ÄíK=
fI=_ÇK=NFI=_Éêå=NVTOK=

ep=fLO= aÉÖäÉêJpéÉåÖäÉêI=_êáÖáííÉ=EeÖKFW=a~ë=_áëíìã=hçåëí~åòI=Ç~ë=bêòJ
Äáëíìã=j~áåI=Ç~ë=_áëíìã=píK=d~ääÉåK=bêòÄáëíΩãÉê=ìåÇ=_áëíΩãÉê=
ff=EeÉäîÉíá~=p~Åê~K=^ÄíK=fI=_ÇK=OI=òïÉá=qÉáäÉFI=_~ëÉäLcê~åâÑìêí=~ã=
j~áå=NVVPK=

ep=ffLO= j~êÅÜ~äI=dìó=mK=EeÖKFW=aáÉ=ïÉäíäáÅÜÉå=hçääÉÖá~íëíáÑíÉ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜJ=
ìåÇ= Ñê~åò∏ëáëÅÜëéê~ÅÜáÖÉå= pÅÜïÉáò= EeÉäîÉíá~= p~Åê~I= ^ÄíK= ffI==
_ÇK=OFI=_Éêå=NVTTK=

ep=fffLP= pçããÉêJo~ãÉêI= `¨ÅáäÉ= ìåÇ= m~íêáÅâ= _ê~ìå= EeÖÖKFW= aáÉ= wáëíÉêJ
òáÉåëÉê= ìåÇ= wáëíÉêòáÉåëÉêáååÉåI= ÇáÉ= êÉÑçêãáÉêíÉå= _ÉêåÜ~êÇáåÉêJ
áååÉåI=ÇáÉ=qê~ééáëíÉå=ìåÇ=qê~ééáëíáååÉå=ìåÇ=ÇáÉ=táäÜÉäãáíÉå=áå=
ÇÉê=pÅÜïÉáò=EeÉäîÉíá~=p~Åê~I=^ÄíK=fffI=_ÇK=PFI=_Éêå=NVUOK=



ROM= ^ÄâΩêòìåÖëîÉêòÉáÅÜåáë=

=

ep=fsLRKN= wáããÉêI=mÉíê~=EeÖKFW=aáÉ=açãáåáâ~åÉê=ìåÇ=açãáåáâ~åÉêáååÉå=
áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EeÉäîÉíá~=p~Åê~I=^ÄíK=fsI=_ÇK=RLNFI=_~ëÉä=NVVVK=

ep_t= jáääÉêI=j~ñ=ìåÇ=dÉêÜ~êÇ=q~ÇÇÉó=EeÖÖKFI=e~åÇÄìÅÜ=ÇÉê=ÜáëíçêáJ
ëÅÜÉå=pí®ííÉå=aÉìíëÅÜä~åÇëI=_ÇK=SW=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=OK=^ìÑäK=
píìííÖ~êí=NVUMK=

j_=fLff= j~íêáâÉä=_~ëÉäI=_ÇK=N=ìåÇ=O=EpÉáíÉåò~ÜäI=wÉáäÉååìããÉêFK=

ja= j~íêáâÉä=a∑äÉ=EÑçäKFK=

jb=fLff= j~íêáâÉä=bêÑìêíI=_ÇK=N=ìåÇ=O=EpÉáíÉåò~ÜäI=pé~äíÉI=wÉáäÉååìããÉêFK=

jc= j~íêáâÉä=cêÉáÄìêÖ=EpÉáíÉåò~ÜäI=wÉáäÉååìããÉêFK=

jcgpt= j~íêáÅìä~=c~Åìäí~íáë=gìêáëí~êìã=píìÇáá=táÉååÉåëáë=EÑçäKFK=

jd= j~íêáâÉä=dêÉáÑëï~äÇI=EpÉáíÉåò~ÜäI=pé~äíÉI=wÉáäÉååìããÉêFK=

jde=aa= jçåìãÉåí~=dÉêã~åáÅ~É=ÜáëíçêáÅ~I=aáéäçã~í~=êÉÖìã=Éí=áãéÉê~J
íçêìã=dÉêã~åá~ÉK=

je=fÓfff= j~íêáâÉä=eÉáÇÉäÄÉêÖI=_ÇÉK=NÓP=EpÉáíÉåò~ÜäFK=

jf= j~íêáâÉä=fåÖçäëí~Çí=EpÉáíÉåò~ÜäI=wÉáäÉååìããÉêFK=

jg= j~íêáâÉä=gÉå~=EpÉáíÉåò~ÜäI=pé~äíÉFK=

jh=f=L=ff= j~íêáâÉä=h∏äåI=_ÇK=N=ìåÇ=O=EpÉáíÉåò~ÜäI=wÉáäÉååìããÉêFK=

ji=fÓfff= j~íêáâÉä=iÉáéòáÖI=_ÇÉK=NÓP=EpÉáíÉåò~ÜäI=pé~äíÉI=wÉáäÉååìããÉêFK=

ji£=fÓfs= j~íêáâÉä=i∏ïÉåI=_ÇÉK=NÓQ=EpÉáíÉåò~ÜäI=wÉáäÉååìããÉêFK=

jj= j~íêáâÉä=j~êÄìêÖ=EpÉáíÉåò~ÜäFK=

jl=fÓfff= iÉë=äáîêÉë=ÇÉë=éêçÅìê~íÉìêë=ÇÉ=ä~=å~íáçå=ÖÉêã~åáèìÉ=ÇÉ=äD~åÅáÉååÉ=
ìåáîÉêëáí¨=ÇDlêä¨~åë=NQQQÓNSMOI=qÉáäÉ=OKNÓOKPK=

jq= j~íêáâÉä=qΩÄáåÖÉå=EpÉáíÉåò~ÜäI=wÉáäÉååìããÉêFK=

jt=fÓfff= j~íêáâÉä=táÉåI=_ÇÉK=NÓP=EpÉáíÉåò~ÜäI=k~íáçåI=wÉáäÉååìããÉêFK=

jtf= j~íêáâÉä=táííÉåÄÉêÖ=EpÉáíÉåò~ÜäI=pé~äíÉFK=

si= aáÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= iáíÉê~íìê= ÇÉë=jáííÉä~äíÉêëK= sÉêÑ~ëëÉêäÉñáâçåI= ÄÉÖêK=
îçå=tçäÑÖ~åÖ=pí~ããäÉêX= ÑçêíÖÉÑΩÜêí=îçå=h~êä=i~åÖçëÅÜI= î∏ääáÖ=
åÉì=ÄÉ~êÄK=^ìÑäKI=ÜÖK=îçå=hìêí=oìÜ=Éí=~äKI=_ÉêäáåLkÉï=vçêâ=NVTUÓ
OMMP=E_~åÇò~ÜäI=pé~äíÉåò~ÜäFK=



===

=

sfK=nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=
=
=
aáÉ=áã=qÉñí=~ÄÖÉâΩêòí=òáíáÉêíÉå=m~ëë~ÖÉå=ÇÉê=qáíÉä=ëáåÇ=áå=h~éáí®äÅÜÉå=
ÖÉÜ~äíÉåK=a~ë=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë= ÉåíÜ®äí= ÇáÉ=ãÉÜêÑ~ÅÜ= òáíáÉêíÉå=qáíÉä=
ìåÇ=íÜÉã~íáëÅÜ=êÉäÉî~åíÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=òìê=_áäÇìåÖëëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉK=
=
=
SKN=råÖÉÇêìÅâíÉ=nìÉääÉå=
=
_áÄäáçíÜ≠èìÉ=jìåáÅáé~äÉ=ÇÉ=_Éë~å´çåW=
^åå~äÉë=êÉÅíçêìã=Éí=ã~íêáÅìä~=råáîÉêëáí~íáë=açä~å~ÉI=páÖå~íìêW=jë=VUOJVUQK=
=
råáîÉêëáí®íë~êÅÜáî=táÉåW=
j~íêáÅìä~= c~Åìäí~íáë= gìêáëí~êìã= píìÇáá= táÉååÉåëáëI= qÉáä= NW= NQMOÓNQQOI= qÉáä= OW=
NQQOÓNRRTI=páÖå~íìêW=gNÓOK=
=
=
SKO=dÉÇêìÅâíÉ=nìÉääÉå=
=

`~Éë~êI= fìäáìë= EeÖKFW=`~í~äçÖìë= píìÇáçëçêìã= pÅÜçä~É=j~êéìêÖÉåëáëI=j~êJ
ÄìêÖ=NUTS=EkÇêK=kÉåÇÉäå=NVUMFK=

`ê~ãÉêI=j~ñJ^ÇçäÑ= EeÖKFW=mc^oobo_r`e= áååÉêïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=oÉáÅÜëJ
ëí®ÇíÉ=EmÑ~êêÉêÄìÅÜ=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜJcê~åâÉåI=_ÇK=PFI=píìííÖ~êí=NVVNK=

aÉåáÑäÉI=eÉáåêáÅìëI=^Éãáäáìë=`ÜßíÉä~áåI=`~êçäìë=p~ã~ê~å=ìåÇ=^Éãáäáìë=îçå=
jç¨= EeÖÖKFW=if_bo=mol`ro^qlorj=å~íáçåáë=^åÖäáÅ~å~É= E^äÉã~åáÅ~ÉF= áå=ìåáJ
îÉêëáí~íÉ=m~êáëáÉåëá=NPPPÓNQVOI=P=_ÇÉK=E^ìÅí~êáìã=`Ü~êíìä~êáá=råáîÉêëáí~íáë=m~êáJ
ëáÉåëáë=NÓPFI=m~êáë=NUVQÓNVPRK=

bÖäáI=bãáä=ìåÇ=oìÇçäÑ=pÅÜçÅÜ=EeÖÖKFW=gçÜ~ååÉë=hÉëëäÉêë=p^__^q^I=ãáí=âäÉáJ
åÉêÉå=pÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=_êáÉÑÉåI=píK=d~ääÉå=NVMOK=

bêäÉêI=dÉçêÖ=EeÖKFW=aáÉ=j~íêáâÉä=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=iÉáéòáÖ=NQMVÓNRRVI=P=_ÇÉK=
E`çÇÉñ=Çáéäçã~íáÅìë=p~ñçåá~É=oÉÖá~ÉI=e~ìéííÉáä=OI=NSÓNUFI=iÉáéòáÖ=NUVRÓNVMOK=

aÉêëK= EeÖKFW= aáÉ= j~íêáâÉä= ÇÉê= ^äÄÉêíìëJråáîÉêëáí®í= òì= h∏åáÖëÄÉêÖ= áKmêK=
NRQQÓNUOVI=P=_ÇÉKI=iÉáéòáÖ=NVNMÑÑK=

c~äÅâÉåÜÉáåÉêI=táäÜÉäã=EeÖKFW=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=lêíëêÉÖáëíÉê=òì=ÇÉê=j~íêáâÉä=
ìåÇ=ÇÉå=^åå~äÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=j~êÄìêÖ=NROTÓNSROI=j~êÄìêÖ=NVMQ=EkÇêK=kÉåJ
ÇÉäå=NVUMFK=

c~êÖÉI=g~ãÉë=hK=EeÖKFW=oÉÖáëíêÉ=ÇÉë=éêçÅ≠ëJîÉêÄ~ìñ=ÇÉ=ä~=Ñ~Åìäí¨=ÇÉ=íÜ¨çäçJ
ÖáÉ=ÇÉ=äDìåáîÉêëáí¨=ÇÉ=m~êáë=ÇÉ=à~åîáÉê=NROQ=¶=åçîÉãÄêÉ=NRPPI=m~êáë=NVVMK=

cçÉêëíÉã~ååI= h~êä= bÇì~êÇ= EeÖKFW= ^äÄìã= ~Å~ÇÉãá~É= sáíÉÄÉêÖÉåëáë= NRMOÓ
NRQMI=iÉáéòáÖ=NUQN=EkÇêK=^~äÉå=NVTSFK=

cçìêåáÉêI=j~êÅÉä=EeÖKFW=iÉë=pí~íìíë=Éí=mêáîáä≠ÖÉë=ÇÉë=råáîÉêëáí¨ë=Ñê~å´~áëÉë=
ÇÉéìáë=äÉìê=cçåÇ~íáçå=àìëèìDÉå=NTUVI=P=_ÇÉKI=m~êáë=NUVMÓVO=EkÇêK=^~äÉå=NVTMFK=



ROO= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

aÉêëK=ìåÇ=i¨çå=açêÉò=EeÖÖKFW=i~=Ñ~Åìäí¨=ÇÉ=Ç¨ÅêÉí=ÇÉ=äDìåáîÉêëáí¨=ÇÉ=m~êáë=
~ì=usÉ=ëá≠ÅäÉI=_ÇK=OI=m~êáë=NVMOK=

cêáÉÇä®åÇÉêI= bêåëí= EeÖKFW=ûäíÉêÉ=råáîÉêëáí®íëJj~íêáâÉäåW= cê~åâÑìêí= ~å= ÇÉê=
lÇÉêI=_ÇK=NW=NRMSÓNSQU=EmìÄäáÅ~íáçåÉå=~ìë=ÇÉå=â∏åáÖäáÅÜ=mêÉìëëáëÅÜÉå=pí~~íë~êJ
ÅÜáîÉå=POF=iÉáéòáÖ=NUUT=EkÇêK=lëå~ÄêΩÅâ=NVSRFK=

aÉêëK= EeÖKFW=ûäíÉêÉ=råáîÉêëáí®íëJj~íêáâÉäåW=råáîÉêëáí®í=dêÉáÑëï~äÇI=O=_ÇÉK=
EmìÄäáÅ~íáçåÉå= ~ìë= ÇÉå= â∏åáÖäáÅÜÉå= mêÉìëëáëÅÜÉå= pí~~íë~êÅÜáîÉå= ROFI= píìííÖ~êí=
NUVP=EkÇêK=lëå~ÄêΩÅâ=NVSRFK=

d~ÄêáÉäI=^ëíêáÅìë=iK=ìåÇ=dê~ó=`K=_çóÅÉ=EeÖÖKFW=if_bo=ob`bmqlorj=å~íáçJ
åáë= ^åÖäáÅ~å~É= E^äÉã~åá~ÉF= áå= ìåáîÉêëáí~íÉ= é~êáëáÉåëá= NQORÓNQVQ= E^ìÅí~êáìã=
`Ü~êíìä~êáá=råáîÉêëáí~íáë=m~êáëáÉåëáë=SFI=m~êáë=NVSQK=

d~ääI=cê~åò=EeÖKFW=aáÉ=j~íêáâÉä=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=táÉåI=NK=_ÇK=NPTTÓNQRM=EmìJ
Ääáâ~íáçåÉå=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíëÑçêëÅÜìåÖK=nìÉääÉå=òìê=
dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= råáîÉêëáí®í=táÉåI= NK= ^ÄíÉáäìåÖI= aáÉ=j~íêáâÉä= ÇÉê= råáîÉêëáí®í=
táÉåFI=dê~òLh∏äå=NVRSK=

aÉêëK=ìåÇ=táääó=pò~áîÉêí=EeÖÖKFW=aáÉ=j~íêáâÉä=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=táÉåI=OK=_ÇK=
NQRNÓNRNULfW=qÉñí=EmìÄäáâ~íáçåÉå=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíëJ
ÑçêëÅÜìåÖK=pÉÅÜëíÉ=oÉáÜÉK=nìÉääÉå=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=táÉåK=NK=^ÄJ
íÉáäìåÖI=aáÉ=j~íêáâÉä=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=táÉåFI=dê~òLh∏äåLtáÉå=NVSTK=

aáÉëK= EeÖÖKFW= aáÉ= j~íêáâÉä= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= táÉåI= PK= _ÇK= NRNULffÓNRTVLf=
EmìÄäáâ~íáçåÉå= ÇÉë= fåëíáíìíë= ÑΩê=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíëÑçêëÅÜìåÖK= pÉÅÜëíÉ=
oÉáÜÉK=nìÉääÉå=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=táÉåI=NK=^ÄíÉáäìåÖK=aáÉ=j~íêáâÉä=
ÇÉê=råáîÉêëáí®í=táÉåFI=táÉåLh∏äåLdê~ò=NVTNK=

dąëáçêçïëâáI=^åíçåá=EeÖKFW=hëáęÖ~=éêçãçÅàá=ïóÇòá~łì=ëòíìâ=råáïÉêëóíÉíì=
hê~âçïëâáÉÖç=ò=us=ïáÉâì=EZiáÄÉê=éêçãçíáçåìã=c~Åìäí~íáë=^êíáìã=áå=råáîÉêJ
ëáí~íÉ=`ê~ÅçîáÉåëá=ë~ÉÅìäá=ÇÉÅáãá=èìáåíáFI=hê~âμï=OMMMK=

aÉêëKI=qçã~ëò=gìêÉâ=ìåÇ=fò~ÄÉä~=pâáÉêëâ~I=jbqovh^=rkftbopvqbqr=ho^J

hltphfbdl=ò=ä~í=NQMMÓNRMU=xj~íêáâÉäå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=hê~â~ì=~ìë=ÇÉå=g~ÜêÉå=
NQMMÓNRMUzI=_ÇK=N=ìåÇ=OI=hê~âμï=OMMQK=

dÉêäáÅÜI= ^äçáë= EeÖKFW= sÉêòÉáÅÜåáë= ÇÉê= píìÇáÉêÉåÇÉå= ÇÉê=^äíÉå=råáîÉêëáí®í=
j~áåòI=iáÉÑÉêìåÖ=NÓP=E_Éáíê®ÖÉ=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=j~áåò=NPFI=táÉëJ
Ä~ÇÉå=NVTVLUMK=

dÜÉòòçI=jáÅÜÉäÉ=máÉíêç=EeÖKFW=^`q^=do^arrj=~Å~ÇÉãáÅçêìã=Öóãå~ëáá=m~J
í~îáåá=~Ä=~ååç=NQRN=~Ç=~ååìã=NQSM=E^Åí~=Öê~Çììã=~Å~ÇÉãáÅçêìã=OLN=Z=cçåíá=
éÉê=~äë=ëíçêá~=ÇÉääDråáîÉêëáí¶=ÇÉ=m~Ççî~=NOFI=m~Çì~=NVVMK=

dçìêçåI=j~êÅÉä=EeÖKFW=j^qof`rib=ab=iDrkfsbopfq°=ÇÉ=j¨ÇÉÅáåÉ=ÇÉ=jçåíJ
éÉääáÉê=ENRMPÓNRVVF=Eqê~î~ìñ=ÇDeìã~åáëãÉ=Éí=oÉå~áëë~åÅÉ=ORFI=dÉåÑ=NVRTK=

dêÉáåÉêI=e~åëW=dbp`ef`eqb=abo=rijbo=p`eribI= áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ÜìJ
ã~åáëíáëÅÜÉå=pÅÜìäïÉëÉåë=ÇÉê=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=_ÇK=OI=ÉêëíÉê=e~äÄÄ~åÇI=ÜÖK=îçå=ÇÉê=
tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=hçããáëëáçå=ÑΩê=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=píìííÖ~êí=NVOMI=pK=NÓVMK=

aÉêëKW= dbp`ef`eqb= abo= p`erib= fk= olqqtbfi= ~KkKI= áåW= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë=
Üìã~åáëíáëÅÜÉå=pÅÜìäïÉëÉåë=ÇÉê=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=_ÇK=OI=ÉêëíÉê=e~äÄÄ~åÇI=ÜÖK=îçå=
ÇÉê= tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå= hçããáëëáçå= ÑΩê= i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= píìííÖ~êí= NVOMI==
pK=PUQÓQNTK=



= dÉÇêìÅâíÉ=nìÉääÉå= ROP=

=

eÉêãÉäáåâI=eÉáåêáÅÜ=EeÖKFW=aáÉ=j~íêáâÉäå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉåI=_ÇK=NW=
aáÉ=j~íêáâÉäå=îçå=NQTTÓNSMMI=píìííÖ~êí=NVMSX=_ÇK=OW=oÉÖáëíÉêI=píìííÖ~êí=NVPNK=

aÉêëKW= afb= qeblildfp`eb=c^hriqûq= áå= qΩÄáåÖÉå= îçê= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçå=
NQTTÓNRPQI=qΩÄáåÖÉå=NVMSK=

eçÑ~ÅâÉêI=eÉáÇêìå=EeÖKFW=aÉê=ÂiáÄÉê=ÇÉÅ~å~íìëÊ=ÇÉê=qΩÄáåÖÉê=^êíáëíÉåÑ~J
âìäí®í= NQTTÓNRNO= EtÉêâëÅÜêáÑíÉå= ÇÉë= råáîÉêëáí®íë~êÅÜáîë= qΩÄáåÖÉåI= oÉáÜÉ= NI=
eÉÑí=OFI=qΩÄáåÖÉå=NVTUK=

eçÑãÉáëíÉêI= ^ÇçäéÜ= EeÖKFW= aáÉ=j~íêáâÉä= ÇÉê=råáîÉêëáí®í= oçëíçÅâI= _ÇK= NW=
NQNVÓNQVVI=_ÇK=OW=NQVVÓNSNNI=_ÇÉK=P=ìåÇ=QW=oÉÖáëíÉêI=oçëíçÅâ=NUUVÓNVOOK=

hÉáäI=dìåÇçäÑI= _ÉêåÇ=jçÉääÉê= ìåÇ=táåÑêáÉÇ= qêìëÉå= EeÖÖKFW=abo=erj^J

kfpjrp=fk=abk=l_bobk=c^hriqûqbk= EjáííÉáäìåÖÉå=ÇÉê=hçããáëëáçå= ÑΩê=eìJ
ã~åáëãìëÑçêëÅÜìåÖ=L=acd=NQFI=tÉáåÜÉáã=NVUTK=

hÉáäI= iÉçåÜ~êÇ= EeÖFW= ^âíÉå= ìåÇ= rêâìåÇÉå= ÇÉê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= qêáÉêÉê=
råáîÉêëáí®íI= eÉÑí= NW= a~ë= mêçãçíáçåëÄìÅÜ= ÇÉê= ^êíáëíÉåJc~âìäí®í= EqêáÉêáëÅÜÉë=
^êÅÜáîI=bêÖ®åòìåÖëÜÉÑíÉ=NSX=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=qêáÉêáëÅÜÉ=
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=aÉåâã~äéÑäÉÖÉFI=qêáÉê=NVNTK=

hÉìëëÉåI=eÉêã~åå=EeÖKFW=aáÉ=j~íêáâÉä=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=h∏äåI=_ÇK=NW=NPUVÓ
NQTRI=OK=^ìÑäK=_çåå=NVOU=EkÇêK=aΩëëÉäÇçêÑ=NVTVFX=_ÇK=OW=NQTSÓNRRVI=_çåå=NVNV=
EkÇêK=aΩëëÉäÇçêÑ=NVTVFI=_ÇK=PW=k~ÅÜíê®ÖÉ=ìåÇ=oÉÖáëíÉêI=_çåå=NVPN=EmìÄäáâ~íáçJ
åÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=oÜÉáåáëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíëâìåÇÉ=UFK=

häÉáåÉáÇ~ãI=bêáÅÜ=EeÖKFW=råáîÉêëáí~íáë=ëíìÇáá=bêÑÑçêÇÉåëáëK=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=
ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê=råáîÉêëáí®í=bêÑìêí= áã=jáííÉä~äíÉê= NPVOÓNRONI=qÉáä= NW= NPVOÓ
NQSMI= iÉáéòáÖ= NVSQX= qÉáä= OW= NQSMÓNRONI= iÉáéòáÖ= NVSV= EbêÑìêíÉê= qÜÉçäçÖáëÅÜÉ=
píìÇáÉå=NQ=ìåÇ=OOFK=

hêÉÄëI= j~åÑêÉÇ= EeÖKFW= aáÉ= fksbpqfqromolqlhliib= ÇÉê= aá∏òÉëÉ= hçåJ
ëí~åò= ~ìë=ÇÉã=NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíK=bêëÅÜáÉå= ~äë=_Éáä~ÖÉ= òìW=cêÉáÄìêÖÉê=aá∏òÉë~åJ
^êÅÜáî=PVÑÑKI=cêÉáÄìêÖ=NVPUÓNVRQK=

aÉêëK= EeÖKFW= afb= molqlhliib= ÇÉë= hçåëí~åòÉê= açãâ~éáíÉäë= NQUTÓpÉéíK=
NROSI= áåW=wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë=lÄÉêêÜÉáåë= NMMI= NVROI= pK= NOUÓORTX=
NMNI=NVRPI=pK=TQÓNRSX=NMOI=NVRQI=pK=OTQÓPNUX=NMPI=NVRRI=_ÉáÜÉÑíX=NMQI=NVRSI=_ÉáJ
ÜÉÑíI=NMSI=NVRUI=_ÉáÜÉÑíX=NMTI=NVRVI=pçåÇÉêÇêìÅâK=

aÉêëK= EeÖKFW= aáÉ= ^kk^qbkJobdfpqbo= ÇÉë= _áëíìãë= hçåëí~åò= ~ìë= ÇÉã==
NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=O=_ÇÉK=EcêÉáÄìêÖÉê=aá∏òÉë~åJ^êÅÜáîI=kc=PI=_ÇK=ULVFI=cêÉáÄìêÖ=
NVRSLRTK=

j~êíÉääçòòç= cçêáåI= bäÇ~= EeÖKFW=^`q^=do^arrj=^`^abjf`lorj=^_=^kJ

kl=NRMN=^a=^kkrj=NROR=E^Åí~=Öê~Çììã=~Å~ÇÉãáÅçêìã=PLN=Z=cçåíá=éÉê=ä~=ëíçJ
êá~=ÇÉääÛråáîÉêëáí¶=Çá=m~Ççî~=OFI=m~Çì~=NVSVK=

aáÉëK= EeÖKFW=^Åí~= Öê~Çììã= ~Å~ÇÉãáÅçêìã= ~Ä= NROS= ~Ç= ~ååìã= NRPT= E^Åí~=
Öê~Çììã=~Å~ÇÉãáÅçêìã=PLO=Z=cçåíá=éÉê= ä~=ëíçêá~=ÇÉääDråáîÉêëáí¶=Çá=m~Ççî~=PFI=
m~Çì~=NVTMK=

aáÉëK=EeÖKFW=^Åí~=Öê~Çììã=~Å~ÇÉãáÅçêìã=dóãå~ëáá=m~í~îáåá=~Ä=~ååç=NRPU=
~Ç=~ååìã=NRRM=E^Åí~=Öê~Çììã=~Å~ÇÉãáÅçêìã=PLP=Z=cçåíá=éÉê=ä~=ëíçêá~=ÇÉääÛråáJ
îÉêëáí¶=Çá=m~Ççî~=TFI=m~Çì~=NVTNK=



ROQ= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

aáÉëK=EeÖKFW=^Åí~=Öê~Çììã=~Å~ÇÉãáÅçêìã=dóãå~ëáá=m~í~îáåá=~Ä=~ååç=NQTN=
~Ç=~ååìã=NRMM=E^Åí~=Öê~Çììã=~Å~ÇÉãáÅçêìã=dóãå~ëáá=m~í~îáåáI=OIPÓOIS=Z=cçåíá=
éÉê=ä~=ëíçêá~=ÇÉääÛråáîÉêëáí¶=Çá=m~Ççî~=NTFI=oçã=OMMNK=

j~óÉêI= eÉêã~åå= EeÖKFW= afb=j^qofhbi= abo=rkfsbopfqûq= cobf_rod= fj=

_obfpd^r=îçå=NQSMÓNSRSI=qÉáä=N=ìåÇ=oÉÖáëíÉêI=cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ì=NVMT=ìåÇ=
NVNM=EkÇêK=kÉåÇÉäå=NVTSFK=

jÉåíòI=dÉçêÖ=ìåÇ=oÉáåÜçäÇ=g~ìÉêåáÖ=EeÖÖKFW=aáÉ=j~íêáâÉä=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=
gÉå~I=_ÇK=NW=NRQU=Äáë=NSRO=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=qÜΩêáåÖáëÅÜÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=
hçããáëëáçå=NFI=gÉå~=NVQQK=

jáååìÅÅáI=dáçî~ååá=EeÖKFW=iÉ=ä~ìêÉÉ=ÇÉääç=ëíìÇáç=ëÉåÉëÉ=~ää~=ÑáåÉ=ÇÉä=ëÉÅçäç=
us=Enì~ÇÉêåá=Çá=ÂëíìÇáç=ëÉåÉëáÊ=RNFI=j~áä~åÇ=NVUNK=

aÉêëK= EeÖKFW=iÉ= ä~ìêÉÉ=ÇÉääç=ëíìÇáç=ëÉåÉëÉ=~ääDáåáòáç=ÇÉä=ëÉÅçäç=usfI=_ÇK=NW=
NRMNÓNRMSI=j~áä~åÇ=NVUQX=_ÇK=OW=NRMTÓNRNQI=j~áä~åÇ=NVUR=Enì~ÇÉêåá=Çá=ÂëíìÇáç=
ëÉåÉëáÊ=RR=ìåÇ=RUFK=

jç¨I=°ãáäÉJ^ìê≠äÉI=î~å=EeÖKFW=i~=Ñ~Åìäí¨=ÇÉ=Ç¨ÅêÉí=ÇÉ=äDråáîÉêëáí¨=ÇÉ=m~êáë=
~ì=usÉ=ëá≠ÅäÉI=qçãÉ=Åçãéä¨ãÉåí~áêÉë=Eí~ÄäÉëFI=m~êáë=NVQOK=

m~êÇáI=dáìëÉééÉ=EeÖKFW=qfqlif=alqqlo^if=`çåÑÉêáíá=a~ääç=píìÇáç=Çá=cÉêê~ê~=
åÉá=ëÉÅK=us=É=usf=E^íÜÉå~ÉìãK=_áÄäáçíÉÅ~=Çá=píçêá~=ÇÉää~=pÅìçä~=É=ÇÉääÉ=råáîÉêJ
ëáí¶=~=`ìê~=Çá=açãÉåáÅç=j~ÑÑÉá=ÉÇ=bååáç=`çêíÉëÉI=_ÇK=SFI=iìÅÅ~=NVMMK=

m~ìäáI=ŻÉÖçí~I=_çäÉëł~ï=rä~åçïëâá=ìåÇ=^Ç~ã=`ÜãáÉä=EeÖÖKFI=^i_rj=pqrJ
aflplorj=rkfsbopfq^qfp=`o^`lsfbkpfpI=O=_ÇÉKI=hê~â~ì=NUUTLVOK=

mÉåÖçI=dáçî~åå~= EeÖKFW=^Åí~= Öê~Çììã= ~Å~ÇÉãáÅçêìã=dóãå~ëáá= m~í~îáåá=
~Ä=~ååç=NQSN=~Ç=~ååìã=NQTM=E^Åí~=Öê~Çììã=~Å~ÇÉãáÅçêìã=dóãå~ëáá=m~í~îáåá=
OLO=Z=cçåíá=éÉê=ä~=ëíçêá~=ÇÉääÛråáîÉêëáí¶=Çá=m~Ççî~=NPFI=m~Çì~=NVVOK=

m∏äåáíòI=d∏íò=cêÉáÜÉêê=îçå= EeÖKFW=aáÉ=j~íêáâÉä=ÇÉê=iìÇïáÖJj~ñáãáäá~åëJ
råáîÉêëáí®í=fåÖçäëí~ÇíJi~åÇëÜìíJjΩåÅÜÉåI=qÉáä=NW=fåÖçäëí~ÇíI=_ÇK=NW=NQTOÓNSMMI=
jΩåÅÜÉå=NVUNK=

mobjfbo=ifsob=abp=mol`ro^qbrop=ÇÉ= ä~=å~íáçå=ÖÉêã~åáèìÉ=ÇÉ= äD~åÅáÉååÉ=
ìåáîÉêëáí¨=ÇDlêä¨~åë=NQQQÓNRQSI=qÉáä=NW=qÉñíÉ=ÇÉë=ê~ééçêíë=ÇÉë=éêçÅìê~íÉìêëI=ÜÖK=
îçå=`çêåÉäá~=jK=oáÇÇÉêáâÜçÑÑ=EiÉë=äáîêÉë=ÇÉë=éêçÅìê~íÉìêë=ÇÉ=ä~=å~íáçå=ÖÉêã~J
åáèìÉ=ÇÉ=äD~åÅáÉååÉ=ìåáîÉêëáí¨=ÇDlêä¨~åë=NQQQÓNSMO=NFI=iÉáÇÉå=NVTNX=qÉáä=OW=_áçJ
Öê~éÜáÉë= ÇÉë= ¨íìÇá~åíë= NQQQÓNRQSI= ÜÖK= îçå= eáäÇÉ= ÇÉ= oáÇÇÉêJpóãçÉåëI= aÉíäÉÑ=
fääãÉê=ìåÇ=`çêåÉäá~=jK=oáÇÇÉêáâÜçÑÑI=P=_ÇÉK=EiÉë=äáîêÉë=ÇÉë=éêçÅìê~íÉìêë=ÇÉ=ä~=
å~íáçå=ÖÉêã~åáèìÉ=ÇÉ= äD~åÅáÉååÉ=ìåáîÉêëáí¨=ÇDlêä¨~åë=NQQQÓNSMO=OKNÓOKPFI=iÉáJ
ÇÉå=NVTUÓNVURK=

obdbpq^=bmfp`lmlorj=`lkpq^kqfbkpfrjK=oÉÖÉëíÉå=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=
_áëÅÜ∏ÑÉ=îçå=hçåëí~åò=îçå=_ìÄìäÅìë=Äáë=qÜçã~ë=_ÉêäçïÉêI=RNTÓNQVSI=ÜÖK=îçå=
ÇÉê=_~ÇáëÅÜÉå=eáëíçêáëÅÜÉå=`çããáëëáçåI=_ÇK=NW=RNTÓNQVSI=ÄÉ~êÄÉáíÉí=îçå=m~ìä=
i~ÇÉïáÖ= ìåÇ= qÜÉçÇçê= jΩääÉêI= fååëÄêìÅâ= NUVRX= _ÇK= OW= NOVPÓNPUPI= ÄÉ~êÄÉáíÉí=
îçå=^äÉñ=`~êíÉääáÉêá=ìåÇ=h~êä=oáÉÇÉêI=fååëÄêìÅâ=NVMRX=_ÇK=PW=NPUQÓNQPSI=ÄÉ~êJ
ÄÉáíÉí=îçå=h~êä=oáÉÇÉêI=fååëÄêìÅâ=NVNPÓNVOSX=_ÇK=QW=NQPSÓNQTQI=ÄÉ~êÄÉáíÉí=îçå=
h~êä=oáÉÇÉê=ìåÇ=eK=aK=páÉÄÉêíI=fååëÄêìÅâ=NVPULQNX=_ÇK=RW=NQTQÓNQUMI=ÄÉ~êÄÉáíÉí=
îçå=h~êä=oáÉÇÉêI=fååëÄêìÅâ=NVPNK=



= dÉÇêìÅâíÉ=nìÉääÉå= ROR=

=

oÉëÅÜI=iáÉëÉäçííÉ=ìåÇ=i~Çáëä~ìë=_ìò~ëW=sÉêòÉáÅÜåáë=ÇÉê=açâíçêÉå=ìåÇ=aáëJ
ëÉêí~íáçåÉå= ÇÉê=råáîÉêëáí®í= fåÖçäëí~ÇíJi~åÇëÜìíJjΩåÅÜÉå= NQTTÓNVTMI= V= _ÇÉKI=
jΩåÅÜÉå=NVTRÑÑK=

oÉìëÉåëI=bÇãçåÇ=EbÇKFW=j~íêáÅìäÉ=ÇÉ=äDråáîÉêëáí¨=ÇÉ=içìî~áåI=_ÇK=NW=NQOS=
EçêáÖáåÉFÓPM= ~çºí= NQRP= E`çääÉÅíáçå= ÇÉ= ÅÜêçåáèìÉë= ÄÉäÖÉë= áå¨ÇáíÉë= POFI= _êΩëëÉä=
NVMPK=

aÉêëK= EeÖKFW= açÅìãÉåíë= êÉä~íáÑë= ¶= äDÜáëíçáêÉ= ÇÉ= äDråáîÉêëáí¨= ÇÉ= içìî~áå=
ENQORÓNTVTFK=q~ÄäÉë=ÇÉë=åçíáÅÉë=Åçåë~Åê¨Éë=~ìñ=ãÉãÄêÉë=ÇÉ= äDråáîÉêëáí¨= EråáJ
îÉêëáí¨=Å~íÜçäáèìÉ=ÇÉ=içìî~áåK=`~í~äçÖìÉëI= fåîÉåí~áêÉë=Éí=o¨éÉêíçáêÉë=ÇÉ= ä~=_áJ
ÄäáçíÜ≠èìÉ=`Éåíê~äÉ=QFI=i∏ïÉå=NVTTK=

oáÉÇÉêI=h~êä= EeÖKFW=a~ë=obdfpqorj=pr_pfaff= Å~êáí~íáîá=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=hçåëJ
í~åò=~ìë=ÇÉã=g~ÜêÉ=NRMUI=áåW=cêÉáÄìêÖÉê=aá∏òÉë~åJ^êÅÜáî=PR=L=kc=UI=NVMTI=pK=NÓ
NMUK=

oçíÜI=oìÇçäÑW=rohrkabk=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=NQTSÓ
NRRMI=qΩÄáåÖÉå=NUTTK=

pÅÜáääáåÖëI=^êåçäÇ= EeÖKFW=j~íêáÅìäÉ= ÇÉ= äDìåáîÉêëáí¨= ÇÉ= içìî~áåI= _ÇK= PW= PNK=
~çºí=NQURÓPNK=~çºí=NROT=E`çääÉÅíáçå=ÇÉ=ÅÜêçåáèìÉë=ÄÉäÖÉë=áå¨ÇáíÉë=POFI=_êΩëëÉä=
NVRUK=

aÉêëK= EeÖKFW= j~íêáÅìäÉ= ÇÉ= äDìåáîÉêëáí¨= ÇÉ= içìî~áåI= _ÇK= QW= c¨îêáÉê= NROUÓ
Ñ¨îêáÉê=NRSV=E`çääÉÅíáçå=ÇÉ=ÅÜêçåáèìÉë=ÄÉäÖÉë=áå¨ÇáíÉë=POFI=_êΩëëÉä=NVSSK=

h~êä=pÅÜê~ìÑ=EeÖKFI=^`q^=c^`riq^qfp=jbaf`^b=ìåáîÉêëáí~íáë=sáåÇçÄçåÉåJ
ëáëK=aêÉá=qÉáäÉWNPVVÓNRRUI=táÉå=NUVQÓNVMQK=

pÅÜïáåÖÉëI=o~áåÉê=`ÜêáëíçéÜ=ìåÇ=hä~ìë=têáÉÇí= EeÖÖKFW=a~ë=_^hh^i^obkJ

obdfpqbo= ÇÉê= ^êíáëíÉåÑ~âìäí®í= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= bêÑìêí= NPVOÓNRONK= oÉÖáëíêìã=
Ä~ÅÅ~ä~êáçêìã=ÇÉ= Ñ~Åìäí~íÉ=~êÅáìã=ìåáîÉêëáí~íáë= ëíìÇáá=bêÑÑçêÇÉåëáë=ÉñáëíÉåÅáìã=
EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=eáëíçêáëÅÜÉå=hçããáëëáçå=ÑΩê=qÜΩêáåÖÉåI=dêçëëÉ=oÉáJ
ÜÉ=PFI=gÉå~=NVVRK=

píÉáåÉêI=gΩêÖÉåW=aáÉ=^êíáëíÉåÑ~âìäí®í=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=j~áåò=NQTTÓNRSO=E_ÉáJ
íê®ÖÉ=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=j~áåò=NQFI=píìííÖ~êí=NVUVK=

qçÉéâÉI=dìëí~î=EeÖKFW=aáÉ=j~íêáâÉä=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=eÉáÇÉäÄÉêÖ=îçå=NPUSÓ
NSSOI=P=_ÇÉKI=eÉáÇÉäÄÉêÖ=NUUQÓNUVPK=

ráÄäÉáåI=m~ìä=EeÖKFW=^`q^=c^`riq^qfp=^oqfrj=råáîÉêëáí~íáë=sáåÇçÄçåÉåJ
ëáë= NPURÓNQNS= EmìÄäáâ~íáçåÉå= ÇÉë= fåëíáíìíë= ÑΩê=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíëÑçêJ
ëÅÜìåÖI=sfK=oÉáÜÉI=OK=^ÄíÉáäìåÖFI=dê~òLh∏äåLtáÉå=NVSUK=

aÉêëK= EeÖKFW= aáÉ= ^âíÉå= ÇÉê= íÜÉçäçÖáëÅÜÉå= c~âìäí®í= ÇÉê=råáîÉêëáí®í=táÉå=
ENPVSÓNRMUFI=O=_ÇÉKI=táÉå=NVTUK=

sÉÉëÉåãÉóÉêI=dìëí~î= EeÖKFW= cbifu=c^_ofI= qê~Åí~íìë= ÇÉ= Åáîáí~íÉ=räãÉåëáë=
ÇÉ=Éáìë=çêáÖáåÉI=çêÇáåÉI=êÉÖáãáåÉI=ÇÉ=ÅáîáÄìë=Éáìë=Éí=ëí~íìI=qΩÄáåÖÉå=NUUVK=

sÉêÇÉI=^êã~åÇç=cK=EeÖKFW=iç=ëíìÇáç=cáçêÉåíáåç=NQTPÓNRMPI=oáÅÉêÅÜÉ=É=açJ
ÅìãÉåíáI=îçäK=PW=píìÇÉåíá=Âc~åÅáìääá=~=ëÅìçä~Ê=åÉä=NQUMI=qçãK=fI=máëíçá~=NVTTK=

t~ÅâÉêå~ÖÉäI=e~åë=dÉçêÖ=EeÖKFW=aáÉ=j~íêáâÉä=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäI=_ÇK=NW=
NQSMÓNROVI=_~ëÉä=NVRNX=_ÇK=OW=NRPOLPPÓNSMMLMNI=_~ëÉä=NVRSK=

tÉáÖäÉI=cêáíòW=afb=j^qofhbi=abo=abrqp`ebk=k^qflk=fk=mbordf^=ENRTVÓ
NTOTFK= bêÖ®åòí= å~ÅÜ= ÇÉå= mêçãçíáçåë~âíÉåI= ÇÉå= `çåëáäá~êï~ÜääáëíÉå= ìåÇ= ÇÉê=
j~íêáâÉä=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=mÉêìÖá~=áã=wÉáíê~ìã=îçå=NQUVÓNTVNI=qΩÄáåÖÉå=NVRSK=



ROS= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

tÉáëëÉåÄçêåI= gK= `K=eÉêã~åå= EeÖKFW= ^ÅíÉå= ÇÉê= bêÑìêíÉê= råáîÉêëáí~ÉíI= ÜÖK=
îçå= ÇÉê=eáëíçêáëÅÜÉå=`çããáëëáçå= ÇÉê= mêçîáåò= p~ÅÜëÉåI= P= qÉáäÉ= EdÉëÅÜáÅÜíëJ
èìÉääÉå=ÇÉê=mêçîáåò=p~ÅÜëÉå=ìåÇ=~åÖêÉåòÉåÇÉê=dÉÄáÉíÉ=UFI=e~ääÉ=NUUNÓNUVVK=

táÅâÉêëÜÉáãÉêI=bêåÉëí= EeÖKFW=`çããÉåí~áêÉë=ÇÉ= ä~= Ñ~Åìäí¨=ÇÉ=ã¨ÇÉÅáåÉ=ÇÉ=
äDråáîÉêëáí¨=ÇÉ=m~êáë=ENPVRÓNRNSFI=m~êáë=NVNRK=

táäëI= gçëÉéÜ= EeÖKFW=j~íêáÅìäÉ= ÇÉ= äDìåáîÉêëáí¨= ÇÉ= içìî~áåI= _ÇK= OW= PNK= ~çºí=
NQRPÓPNK=~çºí=NQUR=E`çääÉÅíáçå=ÇÉ=ÅÜêçåáèìÉë=ÄÉäÖÉë=áå¨ÇáíÉë=POFI=_êΩëëÉä=NVQSK=

wÉääI=cê~åò=ìåÇ=jK=_ìêÖÉê=EeÖÖKFW=obdfpqo^=pr_pfaff=ÅÜ~êáí~íáîá=áã=_áëíìã=
hçåëí~åò= ~ã=båÇÉ= ÇÉë= NRK= ìåÇ= òì=^åÑ~åÖ= ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= qÉáä= NI=a~ë=
ëìÄëáÇáìã= ÅÜ~êáí~íáîìã= áã=^êÅÜáÇá~âçå~í= _êÉáëÖ~ì= îçã= g~ÜêÉ= NQVPI= áåW= cêÉáJ
ÄìêÖÉê=aá∏òÉë~åJ^êÅÜáî=OQI=NUVRI=pK=NUPÓOPTX=qÉáä=OI=a~ë=ëìÄëáÇáìã=ÅÜ~êáí~íáJ
îìã=îçã=g~ÜêÉ=NQVT=ìåíÉê=_áëÅÜçÑ=eìÖç=îçå=eçÜÉåä~åÇÉåÄÉêÖI=áåW=cêÉáÄìêÖÉê=
aá∏òÉë~åJ^êÅÜáî=OQI=NUVSI=pK=TNÓNRMX=qÉáä=PI=a~ë=ëìÄëáÇáìã=ÅÜ~êáí~íáîìã=îçã=
g~ÜêÉ=NRMU=ìåíÉê=_áëÅÜçÑ=eìÖç=îçå=eçÜÉåä~åÇÉåÄÉêÖI=NK=e®äÑíÉI=áåW=cêÉáÄìêÖÉê=
aá∏òÉë~åJ^êÅÜáî=OSI=NUVUI=pK=NÓNPQX=OK=e®äÑíÉ= áåW=cêÉáÄìêÖÉê=aá∏òÉë~åJ^êÅÜáî=
OTI=NUVVI=pK=NTÓNQOK=

wçåí~I=`~ëé~êÉ=ìåÇ=fçÜ~ååÉë=_êçííç=EeÖÖKFW=^`q^=do^arrj=^Å~ÇÉãáÅçJ
êìã=dóãå~ëáá=m~í~îáåá=~Ä=~ååç=j````sf=~Ç=~ååìã=j````i=Åìã=~äááë=~åJ
íáèìáçêáÄìë=áå=~ééÉåÇáÅÉ=~ÇÇáíáëI=m~Çì~=NVOOK=
=
=
SKP=a~êëíÉääìåÖÉå=

=
^ÄÄΩÜäI=gΩêÖW=afb=hlkpq^kwbo=aljeboobk=îçå=NQUTÓNROSI=O=qÉáäÉI=ìåJ

ÖÉÇêìÅâíÉ=iáòÉåíá~íë~êÄÉáíI=wΩêáÅÜ=NVUSK=
^ÄÉI= eçêëí= oìÇçäÑW= afb= plwf^ib= difbaborkd= ÇÉê= bêÑìêíÉê= píìÇÉåíÉåJ

ëÅÜ~Ñí=áã=jáííÉä~äíÉê=ENPVOÓNRONFK=fW=aÉê=^åíÉáä=ÇÉê=dÉáëíäáÅÜâÉáí=~å=ÇÉê=bêÑìêíÉê=
píìÇÉåíÉåëÅÜ~Ñí= áã=jáííÉä~äíÉêI= áåW=_Éáíê®ÖÉ=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=bêJ
Ñìêí=UI=NVSNI=pK=RÓPUK=

^ÄÉäI= táäÜÉäãW= dbp`ef`eqb= abo= abrqp`ebk= i^katfoqp`e^cq= îçã=
ÑêΩÜÉå=jáííÉä~äíÉê=Äáë=òìã=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêí=EaÉìíëÅÜÉ=^Öê~êÖÉëÅÜáÅÜíÉ=OFI=píìííJ
Ö~êí=NVSOK=

aÉêëKW= j^ppbk^ojrq= rka=erkdbohofpbk= áã= îçêáåÇìëíêáÉääÉå= bìêçé~K=
sÉêëìÅÜ=ÉáåÉê=póåçéëáëI=e~ãÄìêÖL_Éêäáå=NVTQK=

aÉêëKW= ^do^ohofpbk=rka=^do^ohlkgrkhqro= áå=jáííÉäÉìêçé~= îçã= NPK=
Äáë=òìã=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=e~ãÄìêÖL_Éêäáå=PK=^ìÑäK=NVTUK=

aÉêëKW= pqorhqrobk= rka= hofpbk= ÇÉê= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå= táêíëÅÜ~Ñí=
EnìÉääÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=òìê=^Öê~êÖÉëÅÜáÅÜíÉ=POFI=píìííÖ~êí=NVUMK=

^ÅâÉêã~ååI= j~êâìë= o~Ñ~ÉäW= abo= grofpq= gle^kkbp= obr`eifk= ENQRRÓ
NROOFI=_Éêäáå=NVVVK=

^ÇÉäã~ååI=o~Ä~åI=dê~Ñ=îçåW=afb=dbp`ef`eqb=abp=t§oqqbj_bodfp`ebk=

tbfk_^rp=EpÅÜêáÑíÉå=òìê=tÉáåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=UFI=táÉëÄ~ÇÉå=NVSOK=
^ÇÉêÄ~ìÉêI=eÉêÄÉêíW=a^p=i^kapqûaqfp`eb=pmfq^i= áå=ÇÉê= ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáí=

ìåÇ=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ëÉáåÉê=ëçòá~äÉå=cìåâíáçå=~ã=_ÉáëéáÉä=qΩÄáåÖÉåI=áåW=pí®ÇíáJ



= a~êëíÉääìåÖÉå= ROT=

=

ëÅÜÉë=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=cΩêëçêÖÉïÉëÉå=îçê=NUMMI=ÜÖK=îçå=mÉíÉê=gçÜ~åÉâ=Epí®ÇJ
íÉÑçêëÅÜìåÖ=^LRMFI=h∏äåLtÉáã~êLtáÉå=OMMMI=pK=NRNÓNTVK=

^ÜäÜ~ìëI=gçëÉéÜW=afb=i^kaabh^k^qb=ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åò=áã=jáííÉä~äJ
íÉêK=báå=_Éáíê~Ö=òìê=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=háêÅÜÉåêÉÅÜíëJ=ìåÇ=hìäíìêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=EháêJ
ÅÜÉåêÉÅÜíäáÅÜÉ=^ÄÜ~åÇäìåÖÉå=NMVLNNMFI=píìííÖ~êí=NVOVK=

aÉêëKW= afb= ^i^j^kkbkjfppflk= ìåÇ= ÇáÉ= dêΩåÇìåÖ= ÇÉë= _áëíìãë= hçåJ
ëí~åòI=áåW=pÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=sÉêÉáåë=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=_çÇÉåëÉÉë=ìåÇ=ëÉáåÉê=rãÖÉJ
ÄìåÖ=SOI=NVPRI=pK=RVÓUMK=

^ä~åÇI=hìêíW=afb=qeblildfp`eb=c^hriqûq=tfqqbk_bod=ìåÇ= áÜêÉ= píÉäJ
äìåÖ=áã=dÉë~ãíòìë~ããÉåÜ~åÖ=ÇÉê=iÉìÅçêÉ~=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=áåW=
háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=båíïΩêÑÉ=Ó=~äíÉ=háêÅÜÉ=Ó=oÉÑçêã~íáçå=ìåÇ=iìíÜÉêíìã=Ó=
máÉíáëãìë=ìåÇ=bêïÉÅâìåÖëÄÉïÉÖìåÖI=ÜÖK=îçå=ÇÉãëKI=dΩíÉêëäçÜ=NVSMI=pK=OUPÓPVQK=

^äÄÉêíI= mÉíÉê=mKW=afb=p`efiibo=slk=eboabokK=báå=_Éáíê~Ö= òìê= ÜìåÇÉêíJ
à®ÜêáÖÉå= táÉÇÉêâÉÜê= îçå= cêáÉÇêáÅÜ= pÅÜáääÉêë= qçÇÉëí~ÖI= cêÉáÄìêÖ= áã= _êÉáëÖ~ì=
NVMRK=

^äÄÉêíI= qÜçã~ë= aKW= abo= dbjbfkb= j^kk= îçê= ÇÉã= ÖÉáëíäáÅÜÉå= oáÅÜíÉêK=
háêÅÜäáÅÜÉ=oÉÅÜíëéêÉÅÜìåÖ=áå=ÇÉå=aá∏òÉëÉå=_~ëÉäI=`Üìê=ìåÇ=hçåëí~åò=îçê=ÇÉê=
oÉÑçêã~íáçå=EnìÉääÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=òìê=^Öê~êÖÉëÅÜáÅÜíÉ=QRFI=píìííÖ~êí=NVVUK=

^ãã~ååI= eÉâíçêW= p`e^cce^rpbo=tfoqpÅÜ~Ñí= áã= jáííÉä~äíÉêI= qÜ~óåÖÉå=
NVQUK=

aÉêëKW=afb=^kcûkdb=abo=ibfkbkfkarpqofb=abp=_labkpbbdb_fbqbpI= áåW=
^äÉã~ååáëÅÜÉë=g~ÜêÄìÅÜ=NI=NVRPI=pK=ORNÓPNPK=

Â~å= ë~åí= ã~êá~= ã~Öí~äÉå~= í~Ö= ÖÉëÅÜ~ÅÜ= Éáå= ÖêçëÉ= ëÅÜä~ÅÜíÊK= dbabkhJ

p`eofcq=RMM=g^eob=p`ei^`eq=_bf=alok^`e=NQVVÓNVVVI=pçäçíÜìêå=NVVV=EòìJ
ÖäÉáÅÜW=g~ÜêÄìÅÜ=ÑΩê=ëçäçíÜìêåáëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=TOI=NVVVFK=

^åÇÉêã~ååI=hìêí=ìåÇ=mÉíÉê=gçÜ~åÉâ=EeÖÖKFW=wtfp`ebk=kf`eqJ^abi=rka=

^abi=Esçêíê®ÖÉ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=RPFI=píìííÖ~êí=OMMNK=
^åÇÉêã~ååI=räêáÅÜW=_fiarkdI=tfppbkp`e^cq=rka=dbibeoqb=áå=ÇÉê=pí~Çí=

ìã=NRMMK=^åë®íòÉ=òì=ÉáåÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=kçêÇJ=ìåÇ=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇëI=áåW=pí~Çí=
ìåÇ=_áäÇìåÖI= ÜÖK= îçå=_ÉêåÜ~êÇ=háêÅÜÖ®ëëåÉê= ìåÇ=e~åëJmÉíÉê=_ÉÅÜí= Epí~Çí= áå=
ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=OQFI=páÖã~êáåÖÉå=NVVTI=pK=VÓQVK=

aÉêëK=ìåÇ=hìêí=^åÇÉêã~åå=EeÖÖKFW=obdflk^ib=^pmbhqb=ÇÉë=ÑêΩÜÉå=pÅÜìäJ
ïÉëÉåë=Ehê~áÅÜí~äÉê=hçääçèìáÉå=OFI=qΩÄáåÖÉå=OMMMK=

^ééÉåòÉääÉêI=_ÉêåÜ~êÇW=afb=j§kpqbomobafdbo=Äáë= òìã=§ÄÉêÖ~åÖ=räãë=
~å= tΩêííÉãÄÉêÖ= NUNMK= hìêòÄáçÖê~éÜáÉå= ìåÇ= îçääëí®åÇáÖÉë= sÉêòÉáÅÜåáë= áÜêÉê=
pÅÜêáÑíÉå=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=räã=NPFI=tÉáëëÉåÜçêå=NVVMK=

^êÉåÇI=p~ÄáåÉW=wtfp`ebk=_fp`elc=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉK=mÑ~êêÄÉåÉÑáòáÉå=áã=_áJ
ëíìã=hçåëí~åò=îçê=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=EpÅÜêáÑíÉå=òìê=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=i~åÇÉëJ
âìåÇÉ=QTFI=iÉáåÑÉäÇÉåJbÅÜíÉêÇáåÖÉå=OMMPK=

aáÉëKW=jáê=Ü~ÄÉåí=áÉíò=ÇÉå=åìå=ìå=òïìåÖáëíÉå=éêáÉëíÉê=áå=ÑáÉêòáíí=á~êÉåK=wro=
jl_fifqûq=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë=áã=_áëíìã=hçåëí~åò=îçê=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåI=áåW=wÉáíJ
ëÅÜêáÑí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=lÄÉêêÜÉáåë=NROI=OMMQI=pK=NUVÓOMMK=

^ëÅÜI=oçå~äÇW=sbot^iqrkd=rka=_b^jqbkqrjK=aáÉ= Öê®ÑäáÅÜÉå= ÑΩêëíÉåJ
ÄÉêÖáëÅÜÉå= qÉêêáíçêáÉå= îçã= ^ìëÖ~åÖ= ÇÉë= jáííÉä~äíÉêë= Äáë= òìã= ëÅÜïÉÇáëÅÜÉå=



ROU= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

hêáÉÖ=NQVMÓNSPO=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=hçããáëëáçå=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=i~åJ
ÇÉëâìåÇÉ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖK=oÉáÜÉ=_I=cçêëÅÜìåÖÉå=NMSFI=píìííÖ~êí=NVUSK=

^ëÅÜÉI= j~ííÜá~ëW= slk= abo= obf`ebk= e^kpfp`ebk= _§odborkfsbopfqûq=
òìê= ~êãÉå= ãÉÅâäÉåÄìêÖáëÅÜÉå= i~åÇÉëÜçÅÜëÅÜìäÉK= a~ë= êÉÖáçå~äÉ= ìåÇ= ëçòá~äÉ=
_ÉëìÅÜÉêéêçÑáä=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=oçëíçÅâ=ìåÇ=_Ωíòçï=áå=ÇÉê=cêΩÜÉå=kÉìòÉáí=
ENRMMÓNUMMF=E`çåíìÄÉêåáìã=ROFI=píìííÖ~êí=OMMMK=

aÉêëKW=cobnrbkwbfk_o§`eb=rka=obclojbk=Ó=aáÉ=aÉìíëÅÜÉå=råáîÉêëáJ
í®íÉå= áå= ÇÉå= NROMÉê= Äáë= NRSMÉê= g~ÜêÉå= òïáëÅÜÉå= oÉÑçêã~íáçå= ìåÇ= Üìã~åáëíáJ
ëÅÜÉã=kÉì~åÑ~åÖI= áåW= aáÉ=jìëÉå= áã= oÉÑçêã~íáçåëòÉáí~äíÉêI= ÜÖK= îçå=t~äíÜÉê=
iìÇïáÖ=EpÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=píáÑíìåÖ=iìíÜÉêÖÉÇÉåâëí®ííÉå=NFI=iÉáéòáÖ=OMMNI=pK=RPÓVSK=

^ëòí~äçëI=jçåáâ~W=afb=qeblildfp`eb=c^hriqûqI=áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáJ
îÉêëáí®í= áå= bìêçé~I= _ÇK= NW=jáííÉä~äíÉêI= ÜÖK= îçå=t~äíÉê= oΩÉÖÖI=jΩåÅÜÉå= NVVPI==
pK=PRVÓPURK=

^ìÖÉI= läáîÉêW= qì= ëá= îáñáëëÉëI= ãìäíáë= à~ã= îáí~= Ç~êÉíìêK= abo=ibf_^owq= ÇÉê=
mÑ~äòÖê~ÑÉå=ÄÉá=oÜÉáå=eÉáåêáÅÜ=jΩåëáåÖÉêI=áåW=^êòí=ìåÇ=m~íáÉåí=áã=jáííÉä~äíÉê=
EpÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ=ÇÉë=pí~Çí~êÅÜáîë=jΩåëáåÖÉå=RFI=jΩåëáåÖÉå=NVVTI=pK=ROÓSNK=

aÉêëKW=hibofhbo=áã=aáÉåëí=ÇÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=tΩêííÉãÄÉêÖW=aÉê=ÉêëíÉ=qΩÄáåJ
ÖÉê=råáîÉêëáí®íëâ~åòäÉê= gçÜ~ååÉë=qÉÖÉåI= áåW=_~ìëíÉáåÉ=òìê=qΩÄáåÖÉê=råáîÉêëáJ
í®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=UI=NVVTI=pK=RÓNOK=

aÉêëKW=pqfcqp_fldo^mefbkK=aáÉ=häÉêáâÉê=ÇÉë=píìííÖ~êíÉê=eÉáäáÖJhêÉìòJpíáÑíë=
ENORMÓNRROF=EpÅÜêáÑíÉå=òìê=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=PUFI=iÉáåÑÉäÇÉåJ
bÅÜíÉêÇáåÖÉå=OMMOK=

aÉêëKW=a^p=pqfcq=_brqbip_^`e=ìåÇ=Ç~ë=qΩÄáåÖÉê=píáÑíëâáêÅÜÉåJmêçàÉâíI=áåW=
wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=SNI=OMMOI=pK=NNÓRQK=

aÉêëKW= co£jjfdhbfqI= _áäÇìåÖI= _ΩÅÜÉêäáÉÄÉ= Ó= hçåëí~åíÉå= áã= iÉÄÉå= ÇÉë=
_ìñÜÉáãÉê=h~êí®ìëÉêë=eáäéê~åÇ=_ê~åÇÉåÄìêÖ=ENQQOÓNRNNQFI=áåW=_ΩÅÜÉêI=_áÄäáçJ
íÜÉâÉå=ìåÇ=pÅÜêáÑíâìäíìê=ÇÉê=h~êí®ìëÉêK=cÉëíëÅÜêáÑí=òìã=SRK=dÉÄìêíëí~Ö=îçå=bÇJ
ï~êÇ= mçíâçïëâáI= ÜÖK= îçå= p∏åâÉ= içêÉåò= E`çåíìÄÉêåáìã= RVFI= píìííÖ~êí= OMMOI==
pK=PVVÓQONK=

_~~ÇÉêI= dÉêÜ~êÇW= ^owqI= áåW= iÉñáâçå= ÇÉë= jáííÉä~äíÉêë= NI= jΩåÅÜÉå= NVUMI==
pK=NMVUÑK=

aÉêëK=ìåÇ=dìåÇçäÑ=hÉáä=EeÖÖKFI=jbafwfk=fj=jfqqbi^iqboif`ebk=^_bkaJ

i^ka=EtÉÖÉ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=PSPFI=a~êãëí~Çí=NVUOK=
_~~ëW=h~êäI=jfqqbi^iqboif`eb=dbprkaebfqpmcibdb= áã= ÜÉìíáÖÉå= _~ÇÉå=

EkÉìà~ÜêëÄä®ííÉê=ÇÉê=Ä~ÇáëÅÜÉå=ÜáëíçêáëÅÜÉå=hçããáëëáçå=NOFI=eÉáÇÉäÄÉêÖ=NVMVK=
_~ÅâãìåÇI=kçêÄÉêíW=jlk^pqf`lk=mo^bjlkpqo^qbkpb=NINI=OK=^ìÑäK=NVUPI=

pK=SNÓSPK=
aÉêëKW=dbp`ef`eqb=abp=moûjlkpqo^qbkpboloabkpI=dê~ÑÉå~ì=NVUSK=
_~ÇÉêI=h~êä= páÉÖÑêáÉÇW=hibofhboklq^ob= ÇÉë= pé®íãáííÉä~äíÉêë= áå=dÉÄáÉíÉå=

å∏êÇäáÅÜ=ÇÉê=^äéÉåI=áåW=péÉÅìäìã=áìêáë=Éí=ÉÅÅäÉëá~êìãK=cÉëíëÅÜêáÑí=ÑΩê=táääáÄ~äÇ=
j~êá~=mä∏ÅÜäI=ÜÖK=îçå=e~åë=iÉåíòÉ=ìåÇ=fåÖÉ=d~ãéäI=táÉå=NVSTI=pK=NÓNRK=

aÉêëKW=abo=abrqp`eb=p§atbpqbk=áå=ëÉáåÉê= íÉêêáíçêá~äëí~~íäáÅÜÉå=båíïáÅâJ
äìåÖI=OK=^ìÑäK=páÖã~êáåÖÉå=NVTUK=

_~ÉêáëïóäI=pìëÉW=afb=do^arfboqbk=dbibeoqbk=ÇÉë=^äíÉå=oÉáÅÜÉë=ìåÇ=ÇáÉ=
o®íÉ=ÇÉë=hìêÑΩêëíÉåK=cçêëÅÜìåÖÉå=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=o®íÉ=ÇÉë=hìêÑΩêëíÉå=^äJ



= a~êëíÉääìåÖÉå= ROV=

=

ÄêÉÅÜí=^ÅÜáääÉë=îçå=_ê~åÇÉåÄìêÖJ^åëÄ~ÅÜ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=áåíÉêå~íáçå~äÉå=mêçJ
àÉâíÉë= ÂoÉéÉêíçêáìã= ^Å~ÇÉãáÅìã= dÉêã~åáÅìãÊI= áåW= g~ÜêÄìÅÜ= ÑΩê= råáîÉêëáJ
í®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=SI=OMMPI=pK=NSVÓNUPK=

_~äíò~êÉâI=cê~åò=ìåÇ=mê~ÇÉäI=gçÜ~ååÉë=EeÖÖKFW=afb=pqûaqb=slo^oi_bodp=
E£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉë=pí®ÇíÉÄìÅÜ=PFI=táÉå=NVTPK=

_~ìÅÜI=dìëí~îW=abrqp`eb=p`eli^obk=fk=ho^h^r=áå=ÇÉê=wÉáí=ÇÉê=oÉå~áëJ
ë~åÅÉ=NQSMÓNROMI=_êÉëä~ì=NVMNK=

_~ìÉêI= `äÉãÉåëW= afb= tfoqp`e^cqif`eb= ^rppq^qqrkd= ÇÉê= cêÉáÄìêÖÉê=
råáîÉêëáí®í= áå= áÜêÉê= dêΩåÇìåÖëéÉêáçÇÉI= áåW= aÉêëKI= dÉë~ããÉäíÉ= ^ìÑë®íòÉ= òìê=
táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉI=cêÉáÄìêÖ=NVSRI=pK=NQUÓNURK=

_~ìÉêI=cê~åòW=afb=slopqûkab=abo=cobf_rodbo=i^qbfkp`erib=å~ÅÜ= áÜJ
êÉã=iÉÄÉå=ìåÇ=táêâÉåI=îçå=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NPK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=Äáë=NTTPI=cêÉáÄìêÖ=
NUSTK=

_~ìÉêI= gçÜ~ååÉë= gçëÉéÜW= wro= co§edbp`ef`eqb= abo= qeblildfp`ebk=

c^hriqûq=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖ=áK=_êK=ENQSMÓNSOMF=E_Éáíê®ÖÉ=òìê=cêÉáÄìêÖÉê=
táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NQFI=cêÉáÄìêÖ=áK=_êK=NVRTK=

_~ìÉêåÑÉáåÇI=t~äíÉêW=j^qbofbiib=dorkapqorhqrobk=áã=pé®íãáííÉä~äíÉê=
ìåÇ=ÇÉê=cêΩÜÉå=kÉìòÉáíK=mêÉáëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=^Öê~êâçåàìåâíìê=~ã=kΩêåÄÉêJ
ÖÉê=dÉíêÉáÇÉã~êâí=îçå=NPPV=Äáë=NSTM=EkΩêåÄÉêÖÉê=tÉêâëíΩÅâÉ=òìê=pí~ÇíJ=ìåÇ=
i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=RMFI=kΩêåÄÉêÖ=NVVPK=

_~ìã~ååI=dáëÉä~W=qbjmlo^=jrq^kqroK=§ÄÉê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=mêÉáëÉ=áå=
ÇÉê=råáîÉêëáí®íëëí~Çí=qΩÄáåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉë=píìÇáìãëI=áåW=aÉê=pΩäÅÜÖ~ìI=
g~ÜêÉëÖ~ÄÉ=ÇÉë=pΩäÅÜÖ~ìÉê=^äíÉêíìãëîÉêÉáåë=ÉK=sKI=oçííÉåÄìêÖ=NVSVI=pK=RQÓSPK=

_~ìã~ååI= oÉáåÜçäÇW= wt£ic= g^eoerkaboqb=tbfk_^r= ìåÇ=tÉáåÜ~åÇÉä=
áå=tΩêííÉãÄÉêÖ=EpÅÜêáÑíÉå=òìê=tÉáåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=PPFI=táÉëÄ~ÇÉå=NVTQK=

_®ìãÉêI= oÉãáÖáìëI= h~êä= pìëç= cê~åâ= ìåÇ=eìÖç=líí= EeÖÖKFW= hfo`eb=^j=

l_booebfkK= _Éáíê®ÖÉ= òìê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= _áëíΩãÉê= hçåëí~åò= ìåÇ= cêÉáÄìêÖI=
cêÉáÄìêÖL_êKL_~ëÉäLtáÉå=NVUMK=

_~ìãÖ®êíåÉêI= fåÖêáÇW= Âab=mofsfibdffp=al`qlorjÊK=§ÄÉê=dÉäÉÜêíÉåëí~åÇ=
ìåÇ=açâíçêïΩêÇÉ= áã= ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêI= áåW=eáëíçêáëÅÜÉë= g~ÜêÄìÅÜ= NMSI= NVUSI==
pK=OVUÓPPOK=

_ÉÅÜíçäÇI=hä~ìëW=wrkcq_§odbop`e^cq=rka=m^qofwf^qK=píìÇáÉå=òìê=pçòáJ
~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= pí~Çí=hçåëí~åò= áã=NQK= ìåÇ= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí= Ehçåëí~åòÉê=dÉJ
ëÅÜáÅÜíëJ=ìåÇ=oÉÅÜíëèìÉääÉå=OSFI=páÖã~êáåÖÉå=NVUNK=

_ÉÅâÉêI=e~åëJgΩêÖÉåW=afb=bkqtf`hirkd=abo=grofpqfp`ebk=c^hriqûq=áå=
h∏äå=Äáë=òìã=g~ÜêÉ=NSMMI= áåW=aÉê=eìã~åáëãìë= áå=ÇÉå=çÄÉêÉå=c~âìäí®íÉåI=ÜÖK=
îçå= dìåÇçäÑ= hÉáä= Éí= ~äK= EjáííÉáäìåÖÉå= ÇÉê= hçããáëëáçå= ÑΩê= eìã~åáëãìëÑçêJ
ëÅÜìåÖ=L=acd=NQFI=tÉáåÜÉáã=NVUTI=pK=QPÓSQK=

_ÉÅâÉêI=mÉíêìëW=_bkbafhqfkfp`eb=obcloj_btbdrkdbk=áã=pé®íãáííÉä~äJ
íÉêK= ^åë®íòÉI= båíïáÅâäìåÖÉåI= ^ìëïáêâìåÖÉåI= áåW= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= òì= häçëíÉê=
ìåÇ=píáÑíI=ÜÖK=îçã=j~ñJmä~åÅâJfåëíáíìí=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉë=
j~ñJmä~åÅâJfåëíáíìíë=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=SUX=píìÇáÉå=òìê=dÉêã~åá~=p~Åê~=NQFI=d∏íJ
íáåÖÉå=NVUMI=pK=NSTÓNUTK=

aÉêëKW=bopqob_qb=rka=boobf`eqb=wfbib=_bkbafhqfkfp`ebo=obclojbk=áã=
pé®íãáííÉä~äíÉêI= áåW=oÉÑçêãÄÉãΩÜìåÖÉå= ìåÇ=lÄëÉêî~åòÄÉëíêÉÄìåÖÉå= áã= ëé®íJ



RPM= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=lêÇÉåëïÉëÉåI=ÜÖK=îçå=h~ëé~ê=bäã=E_ÉêäáåÉê=eáëíçêáëÅÜÉ=píìJ
ÇáÉå=NQX=lêÇÉåëëíìÇáÉå=SFI=_Éêäáå=NVUVI=pK=OPÓPQK=

_ÉêåÉêI=e~åëI=räêáÅÜ=d®ÄäÉê=ìåÇ=e~åë=oìÇçäÑ=dìÖÖáëÄÉêÖW= p`etbfwI= áåW=
aáÉ=qÉêêáíçêáÉå=ÇÉë=oÉáÅÜë=áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=ìåÇ=hçåÑÉëëáçå~äáëáÉJ
êìåÖK= i~åÇ= ìåÇ= hçåÑÉëëáçå= NRMMÓNSRMI= _ÇK= RW= aÉê= pΩÇïÉëíÉå= Eh~íÜçäáëÅÜÉë=
iÉÄÉå=ìåÇ=háêÅÜÉåêÉÑçêã=áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=dä~ìÄÉåëëé~äíìåÖ=RPFI=ÜÖK=îçå=^åJ
íçå=pÅÜáåÇäáåÖ=ìåÇ=t~äíÉê=wáÉÖäÉêI=jΩåëíÉê=NVVPI=pK=OTUÓPOPK=

_ÉêåÜ~êÇíI= t~äíÉêW= wbkqo^i_be£oabk= ÇÉë= eÉêòçÖíìãë= tΩêííÉãÄÉêÖ=
NROMÓNSOVI=O=_ÇÉK= EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=hçããáëëáçå=ÑΩê=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=i~åJ
ÇÉëâìåÇÉ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=oÉáÜÉ=_I=cçêëÅÜìåÖÉåI=_ÇK=TMLTNFI=píìííÖ~êí=
NVTPK=

_ÉêåÜ~êÇíI=j~êâìëW= dbibeoqb=jbafwfkbo= ÇÉë= ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêëW= h∏äå=
NPUUÓNROMK=wìÖ~åÖ=ìåÇ=píìÇáìãI=áåW=dÉäÉÜêíÉ=áã=oÉáÅÜK=wìê=pçòá~äJ=ìåÇ=táêJ
âìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=bäáíÉå=ÇÉë=NQK=Äáë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ÜÖK=îçå=o~áJ
åÉê= `K= pÅÜïáåÖÉë= EwÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ÜáëíçêáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖI= _ÉáÜÉÑíÉ= NUFI= _Éêäáå=
NVVSI=pK=NNPÓNPQK=

_bp`eobf_rkd=abp=l_bo^jqp=_£_ifkdbkI=ÜÖK=îçå=ÇÉã=â∏åáÖäáÅÜÉå= íçJ
éçÖê~éÜáëÅÜÉå=_ìêÉ~ì=E_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÇÉë=h∏åáÖêÉáÅÜë=tΩêííÉãÄÉêÖ=OTFI=píìííJ
Ö~êíLqΩÄáåÖÉå=NURM=EkÇêK=j~Öëí~Çí=NVSNFK=

_bp`eobf_rkd=abp=l_bo^jqp=hfo`eebfjI=ÜÖK=îçå=ÇÉã=h∏åáÖäáÅÜ=ëí~íáJ
ëíáëÅÜJíçéçÖê~éÜáëÅÜÉå= _ìêÉ~ì= E_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= ÇÉë= h∏åáÖêÉáÅÜë= tΩêííÉãÄÉêÖ=
NSFI=píìííÖ~êíLqΩÄáåÖÉå=NUQO=EkÇêK=háêÅÜÜÉáã=ìåíÉê=qÉÅâ=NVVSFK=

_ÉóÉêäÉI=cê~åòW=wro=do§karkdpdbp`ef`eqb=abo=^_qbf=obf`ebk^r=ìåÇ=
ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åòI= áåW=wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê=oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=â~åçåáëíáëÅÜÉ=^ÄJ
íÉáäìåÖ=NRI=NVOSI=pK=RNOÓRPNK=

_ÉóÉêäÉI=hçåê~ÇW=aáÉ=hçåëí~åòÉê=o^qpifpqbk=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêëI=eÉáÇÉäÄÉêÖ=
NUVUK=

aÉêëKW= afb=dbp`ef`eqb=abp=`elopqfcqp=rka=abo=mc^oobf= pqK= gle^kk=
wr=hlkpq^kwI=cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ì=NVMPK=

_áÅâÉäI=táäÜÉäãW= _bs£ihborkdpdbp`ef`eqb=rka=_bs£ihborkdpmlifJ

qfh=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ëÉáí=ÇÉã=^ìëÖ~åÖ=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêëI=wΩêáÅÜ=NVQTK=
_áê~ÄÉåI= gÉ~åJkçØäW= ibp=eljjbp=bq=i^=mbpqb= Éå=cê~åÅÉ= Éí= Ç~åë= äÉë= é~óë=

Éìêçé¨Éåë=Éí=ã¨ÇáíÉê~å¨ÉåëI=_ÇK=NW=i~=éÉëíÉ=Ç~åë=äDÜáëíçáêÉX=_ÇK=OW=iÉë=ÜçããÉë=
Ñ~ÅÉ=¶=ä~=éÉëíÉ=E`áîáäáë~íáçåë=Éí=pçÅá¨í¨ë=PRLPSFI=jçìíçåLm~êáëLi~=e~óÉ=NVTSK=

_áííã~ååI=j~êâìëW=hobafqtfoqp`e^cq=rka=cfk^kwfborkdpjbqelabkK=
píìÇáÉå=òì=ÇÉå=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=ÇÉë=^ÇÉäë=áã=ïÉëíäáÅÜÉå=_çÇÉåJ
ëÉÉê~ìã= NPMMÓNRMM= EsáÉêíÉäà~ÜêëÅÜêáÑí= ÑΩê= pçòá~äJ= ìåÇ= táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=
_ÉáÜÉÑíÉ=VVFI=píìííÖ~êí=NVVNK=

_çÇãÉêI=^äÄÉêíW=afb=dbpbiip`e^cq=wrj=klqbkpqbfk=ìåÇ=Ç~ë=h~ìÑã®åJ
åáëÅÜÉ=aáêÉâíçêáìãK=báå=_Éáíê~Ö=òìê=pçòá~äJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=~äíÉå=
pí~ÇíêÉéìÄäáâ=píK=d~ääÉå= EkÉìà~ÜêëÄä~íí=ÇÉë=eáëíçêáëÅÜÉå=sÉêÉáåë=ÇÉë=h~åíçåë=
píK=d~ääÉå=NMOFI=píK=d~ääÉå=NVSOK=

_çÉÜãI=i~Éíáíá~W=afb=sboibferkd=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=dê~ÇÉ=~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®J
íÉå=ÇÉë=NQKÓNSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=báå=_Éáíê~Ö=~ìÅÜ=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=^äã~=j~íÉê=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RPN=

=

fåÖçäëí~ÇáÉåëáëI= áåW=`Üêçåáâ= ÇÉê= iìÇïáÖJj~ñáãáäá~åëJråáîÉêëáí®íK= g~ÜêÉëÅÜêçJ
åáâ=NVRULRVI=jΩåÅÜÉå=NVRVI=pK=NSQÓNTUK=

aáÉëKW=if_boq^p=p`eli^pqf`^=ìåÇ=kÉÖçíáìã=pÅÜçä~êÉ=Ó=båíëíÉÜìåÖ=ìåÇ=
pçòá~äéêÉëíáÖÉ= ÇÉë= ^â~ÇÉãáëÅÜÉå= pí~åÇÉë= áã= jáííÉä~äíÉêI= áåW= råáîÉêëáí®í= ìåÇ=
dÉäÉÜêíÉåëí~åÇ=NQMMÓNUMMK=_ΩÇáåÖÉê=sçêíê®ÖÉ=NVSSI=ÜÖK=îçå=eÉääãìíÜ=o∏ëëäÉê=
ìåÇ=dΩåíÜÉê=cê~åò= EaÉìíëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå= áå=ÇÉê=kÉìòÉáí=QFI=iáãÄìêÖ=
NVTMI=pK=NRÓSNK=

_çÉäÅâÉI=táääá=^KW=tfoqp`e^cqpdbp`ef`eqb=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖë=îçå=ÇÉå=
o∏ãÉêå=Äáë=ÜÉìíÉI=píìííÖ~êí=NVUTK=

_çÜäI= mÉíÉêW= nrbiibk= wro= _bs£ihborkdpdbp`ef`eqb= ÇÉë= ä®åÇäáÅÜÉå=
o~ìãÉë=~ã=_çÇÉåëÉÉ=áã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=áåW=_Éî∏äâÉêìåÖëëí~íáëíáâ=~å=ÇÉê=tÉåÇÉ=
îçã=jáííÉä~äíÉê= òìê=kÉìòÉáíK=nìÉääÉå= ìåÇ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ= mêçÄäÉãÉ= áã=ΩÄÉêêÉJ
Öáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜI=ÜÖK=îçå=hìêí=^åÇÉêã~åå=ìåÇ=eÉêã~åå=bÜãÉê=ElÄÉêêÜÉáJ
åáëÅÜÉ=píìÇáÉå=UFI=páÖã~êáåÖÉå=NVVMI=pK=QTÓSQK=

_çäòÉêåI=oìÇçäÑW=a^p=e£ebob=h^qelifp`eb=_fiarkdptbpbk=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
áã=^åÅáÉå=o¨ÖáãÉ= ENSKÓNUK= gÜKF= Ó= ÉáåÉ= wÉáí= çÜåÉ= ÉáÖÉåÉ=råáîÉêëáí®íI= áåW= wÉáíJ
ëÅÜêáÑí=ÑΩê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=UPI=NVUVI=pK=TÓPUK=

_çåàçìêI=bÇÖ~êW=afb=rkfsbopfqûq=_^pbi= îçå= ÇÉå=^åÑ®åÖÉå= Äáë= òìê=dÉJ
ÖÉåï~êí=NQSMÓNVSMI=_~ëÉä=NVSM=EOK=^ìÑäK=NVTNFK=

_çåçê~åÇI= `çåê~ÇáåW= s^af^k= rka= afb= bobfdkfppb= áå= fí~äáÉå= áã= ÉêëíÉå=
aêáííÉä=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=mÉêëçåÉåâçããÉåí~ê=fff=òìã=s~Çá~åáëÅÜÉå=_êáÉÑJ
ïÉêâ=Es~Çá~åJpíìÇáÉåI=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=qÉñíÉ=NPFI=píK=d~ääÉå=NVURK=

aÉêëKW=jfqqbibrolmûfp`eb=pqrabkqbk= áå= m~îá~= òìê= wÉáí= ÇÉê= hêáÉÖÉ= áå=
fí~äáÉå=EÅ~K=NRMM=Äáë=Å~K=NRRMFI=áåW=mäìíÉìë=QLRI=NVUSLUTI=pK=OVRÓPRTK=

_ççÅâã~ååI= e~êíãìíW= afb= ob`eqppqrabkqbk= ÇÉë= aÉìíëÅÜÉå= lêÇÉåëK=
píìÇáìãI= píìÇáÉåÑ∏êÇÉêìåÖ= ìåÇ= ÖÉäÉÜêíÉê= _ÉêìÑ= áã= ëé®íÉêÉå= jáííÉä~äíÉêI= áåW=
cÉëíëÅÜêáÑí=ÑΩê=eÉêã~åå=eÉáãéÉäI=_ÇK=O=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉë=j~ñJmä~åÅâJ
fåëíáíìíë=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=PSLOF=d∏ííáåÖÉå=NVTOI=pK=PNPÓPTRK=

aÉêëKW= wro=jbkq^ifqûq= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉê= ÖÉäÉÜêíÉê= o®íÉI= áåW= eáëíçêáJ
ëÅÜÉ=wÉáíëÅÜêáÑí=OPPI=NVUNI=pK=OVRÓPNSK=

aÉêëKW=wr=abk=tfohrkdbk=ÇÉê= ÂoÉÑçêã=h~áëÉê= páÉÖãìåÇëÊI= áåW= píìÇáÉå=
òìã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëïÉëÉå=ÇÉë=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉê=ìåÇ=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=
ÜÖK= îçå=_ÉêåÇ=jçÉääÉêI=e~åë= m~íòÉ= ìåÇ=h~êä= pí~Åâã~åå= E^ÄÜ~åÇäìåÖÉå= ÇÉê=
^â~ÇÉãáÉ= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= áå= d∏ííáåÖÉåI= éÜáäçäçÖáëÅÜÓÜáëíçêáëÅÜÉ= hä~ëëÉI=
ÇêáííÉ=cçäÖÉ=NPTFI=d∏ííáåÖÉå=NVUPI=pK=NNOÓNPRK=

aÉêëKW= _§odbohfo`ebk= fj= pmûqbobk= jfqqbi^iqboK= ^åíêáííëîçêäÉëìåÖ==
PK=kçîÉãÄÉê=NVVOI=_Éêäáå=NVVOK=

aÉêëKW= hfo`eif`ehbfq=rka=co£jjfdhbfq= áã= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå= räãI=
áåW=jÉáëíÉêïÉêâÉ=ã~ëëÉåÜ~ÑíK=aáÉ=_áäÇÜ~ìÉêïÉêâëí~íí=ÇÉë=káâçä~ìë=tÉÅâã~åå=
ìåÇ=ÇáÉ=j~äÉêÉá=áå=räã=ìã=NRMMI=ÜÖK=îçã=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉë=i~åÇÉëãìëÉìã=
píìííÖ~êíI=píìííÖ~êí=NVVPI=pK=RRÓSNK=

aÉêëKW=l_ofdhbfqif`eb=_fkarkdbk=îçå=mÑêΩåÇÉå=ìåÇ=háêÅÜÉåîÉêã∏ÖÉå=
áã= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=ìåÇ= êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉå=kΩêåÄÉêÖI= áåW=aáÉ= ÑêΩÜÉ=oÉÑçêJ
ã~íáçå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~äë=rãÄêìÅÜI=ÜÖK=îçå=_ÉêåÇ=jçÉääÉê=EpÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=sÉêJ
Éáåë=ÑΩê=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NVVFI=dΩíÉêëäçÜ=NVVUI=pK=PTNÓPUMK=



RPO= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

aÉêëKW=tfppbk=rka=tfabopq^kaK=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íI=
_Éêäáå=NVVVK=

_çêÖçäíÉI=jáÅÜ~ÉäW=dbp`ef`eqb=abo=do^cp`e^cqbk=^äÉã~ååáÉåë=áå=Ñê®åJ
âáëÅÜÉê=wÉáí=Esçêíê®ÖÉ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉåI=pçåÇÉêÄ~åÇ=PNFI=páÖã~êáåÖÉå=NVUQK=

aÉêëKW= cobf_rod= ^ip= e^_p_rodfp`ebp= rkfsbopfqûqpdo§karkdI= áåW=
ÂpÅÜ~ìJáåëJi~åÇÊ=NMTI=NVUUI=pK=PPÓRMK=

_çêëíI=^êåçW=j£k`eb=^j=_labkpbb=SNMÓNRORI=páÖã~êáåÖÉå=NVTU=EPK=^ìÑäK=
NVVTFK=

_çêëíI=lííçW=pqrqqd^oqK=aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~ÇíI=píìííÖ~êíL^~äÉå=NVTPK=
_çëëÉêíI=dìëí~îW=afb=t§oqqbj_bodfp`ebk=hfo`ebkafbkbo=Äáë=NRRSI=áåW=

_ä®ííÉê=ÑΩê=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=VI=NVMRI=pK=NÓQOK=
_çìêÇáÉìI= máÉêêÉW= £hlkljfp`ebp=h^mfq^iI= âìäíìêÉääÉë= h~éáí~äI= ëçòá~äÉë=

h~éáí~äI=áåW=pçòá~äÉ=råÖäÉáÅÜÜÉáíÉåI=ÜÖK=îçå=oÉáåÜ~êÇ=hêÉÅâÉä=Epçòá~äïÉäíK=pçåJ
ÇÉêÄ~åÇ=OFI=d∏ííáåÖÉå=NVUPI=pK=NUPÓNVUK=

_êÉÅÜíI=j~êíáåW=ebohrkcq=rka=^rp_fiarkd=ÇÉê=éêçíÉëí~åíáëÅÜÉå=dÉáëíJ
äáÅÜÉå=ÇÉë=eÉêòçÖíìãë=tΩêííÉãÄÉêÖ= áã=NSK= gÜKI= áåW=wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê=háêÅÜÉåÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=UMI=NVSVI=pK=NSPÓNTRK=

aÉêëKW=afb=dbp`ebfqboqb=obcloj^qflk=fk=olqqtbfiI=áåW=_ä®ííÉê=ÑΩê=ïΩêíJ
íÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=TRI=NVTRI=pK=RÓOOK=

aÉêëK= EeÖKFW=qeblildbk=rka=qeblildfb= ~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉåI=
qΩÄáåÖÉå=NVTTK=

aÉêëKW=rij=rka=afb=abrqp`eb=obcloj^qflkI= áåW=räã=ìåÇ=lÄÉêëÅÜï~J
ÄÉå=QOLQPI=NVTUI=pK=VSÓNNVK=

aÉêëKW=rij=NRPMÓNRQTK=båíëíÉÜìåÖI=lêÇåìåÖI=iÉÄÉå=ìåÇ=mêçÄäÉãÉ=ÉáåÉê=
oÉÑçêã~íáçåëâáêÅÜÉI=áåW=aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=áå=räãI=ÜÖK=îçå=e~åë=
bìÖÉå= péÉÅâÉê= ìåÇ= dÉÄÜ~êÇ= tÉáÖ= EcçêëÅÜìåÖÉå= òìê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= pí~Çí=
räãI=oÉáÜÉ=açâìãÉåí~íáçå=OFI=píìííÖ~êí=NVUNI=pK=NOÓOUK=

aÉêëK= ìåÇ= eÉêã~åå= bÜãÉêW= p§atbpqabrqp`eb= obcloj^qflkpdbJ

p`ef`eqbK= wìê= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçå= áã= eÉêòçÖíìã= tΩêííÉãÄÉêÖ=
NRPQI=píìííÖ~êí=NVUQK=

aÉêëKW= bfkci§ppb= abo= obcloj^qflk= ~ìÑ= Ç~ë= pÅÜìäïÉëÉåI= áåW= oÉÖáçå~äÉ=
^ëéÉâíÉ=ÇÉë=ÑêΩÜÉå=pÅÜìäïÉëÉåëI=ÜÖK=îçå=räêáÅÜ=^åÇÉêã~åå=ìåÇ=hìêí=^åÇÉêJ
ã~ååEhê~áÅÜí~äÉê=hçääçèìáÉå=OFI=qΩÄáåÖÉå=OMMMI=pK=SPÓTPK=

_ê~ÇóI=qÜçã~ë=^KW=qrokfkd=ptfppK=`áíáÉë=~åÇ=bãéáêÉI=NQRMÓNRRMI=`~ãJ
ÄêáÇÖÉ=NVURK=

_ê~âÉåëáÉâI=píÉÑ~åW=grofpqbk=áå=ÑêΩÜåÉìòÉáíäáÅÜÉå=qÉêêáíçêá~äëí~~íÉåK=c~ãáJ
äá~äÉ=píê~íÉÖáÉå=ëçòá~äÉå=^ìÑëíáÉÖë=ìåÇ=pí~íìëÉêÜ~äíëI=áåW=pçòá~äÉê=^ìÑëíáÉÖK=cìåâJ
íáçåëÉäáíÉå= áã= pé®íãáííÉä~äíÉê= ìåÇ= áå= ÇÉê= ÑêΩÜÉå= kÉìòÉáíI= ÜÖK= îçå= dΩåíÜÉê=
pÅÜìäò= EaÉìíëÅÜÉ= cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå= áå= ÇÉê= kÉìòÉáí= ORFI= jΩåÅÜÉå= OMMOI==
pK=OSVÓOUVK=

_ê~ìåI=^äÄÉêíW=abo=hiborp=abp=_fpqrjp=hlkpq^kw=áã=^ìëÖ~åÖ=ÇÉë=jáíJ
íÉä~äíÉêë=EsçêêÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖÉå=NQI=jΩåëíÉê=NVPUK=

_ê~ìåI= _Éííáå~W= afb=bfadbklppbkI= Ç~ë= oÉáÅÜ= ìåÇ= Ç~ë= éçäáíáëÅÜÉ= póëíÉã=
h~êäë=sK=EpÅÜêáÑíÉå=òìê=sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=RPFI=_Éêäáå=NVVTK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RPP=

=

_êÉáíÉêI=bäáë~ÄÉíÜW=afb=p`e^cce^rpbo=pq^aqp`eobf_boK=a~ë=^ãí=ìåÇ=ëÉáJ
åÉ=qê®ÖÉê=îçå=ÇÉå=^åÑ®åÖÉå=Äáë=NTVUI=táåíÉêíÜìê=NVSOK=

_êÉåÇäÉI=cê~åòW=avk^pqfbI=obf`e=rka=obcloj^qflkK=aáÉ=ïΩêííÉãÄÉêÖáJ
ëÅÜÉå=eÉêò∏ÖÉ=räêáÅÜ=ìåÇ=`ÜêáëíçéÜI=ÇáÉ=e~ÄëÄìêÖÉê=ìåÇ=cê~åâêÉáÅÜ=EsÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÇÉê= hçããáëëáçå= ÑΩê= dÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ= i~åÇÉëâìåÇÉ= áå= _~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖI=oÉáÜÉ=_I=cçêëÅÜìåÖÉå=NQNFI=píìííÖ~êí=NVVUK=

_êçÅâäáëëI=i~ïêÉåÅÉ=tK=_KW=m^qqbokp=lc=^qqbka^k`b=~í= íÜÉ=råáîÉêëáíó=
çÑ=m~êáëI=NQMMÓNUMMI=áåW=iÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=bìêçé¨ÉååÉë=Çì=usfÉ=~ì=usfffÉ=ëá≠ÅäÉK=
eáëíçáêÉ=ëçÅá~äÉ=ÇÉë=éçéìä~íáçåë=¨íìÇá~åíÉëI=_ÇK=OW=cê~åÅÉI=ÜÖK=îçå=açãáåáèìÉ=
gìäá~=ìåÇ=g~ÅèìÉë=oÉîÉä=EoÉÅÜÉêÅÜÉë=ÇDÜáëíçáêÉ=Éí=ÇÉ=ëÅáÉåÅÉë=ëçÅá~äÉë=L=píìÇáÉë=
áå=eáëíçêó=~åÇ=íÜÉ=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉë=NUFI=m~êáë=NVUVI=pK=QUTÓROSK=

aÉêëKW=ibeomiûkbI= áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í= áå=bìêçé~I=_ÇK= OW=sçå=
ÇÉê= oÉÑçêã~íáçå= òìê= cê~åò∏ëáëÅÜÉå= oÉîçäìíáçå= ENRMMÓNUMMFI= ÜÖK= îçå=t~äíÉê=
oΩÉÖÖI=jΩåÅÜÉå=NVVSI=pK=QRNÓQVQK=

_êìÅÜÜ®ìëÉêI= e~ååëJmÉíÉêW= h^rcj^kkp_fiarkd= áã= jáííÉä~äíÉêK= aÉíÉêJ
ãáå~åíÉå=ÇÉë=`ìêêáÅìäìãë=ÇÉìíëÅÜÉê=h~ìÑäÉìíÉ= áã=péáÉÖÉä=ÇÉê=cçêã~äáëáÉêìåÖ=
îçå=nì~äáÑáòáÉêìåÖëéêçòÉëëÉå=EaáëëÉêí~íáçåÉå=òìê=m®Ç~ÖçÖáâ=PFI=h∏äå=NVUVK=

_êìååÉêI= h~êä= EeÖKFW= afb= _^afp`ebk= p`eriloakrkdbkI= _ÇK= NW= aáÉ=
pÅÜìäçêÇåìåÖÉå=ÇÉê=_~ÇáëÅÜÉå=j~êâÖê~ÑëÅÜ~ÑíÉå=EjçåìãÉåí~=dÉêã~åá~É=m~ÉJ
Ç~ÖçÖáÅ~=OQFI=_Éêäáå=NVMOK=

_ΩÅÜáI= ^äÄÉêíW= di^ob^kp= p`e§ibo= áå= m~êáë= ENRNTÓNROOF= åÉÄëí= NR= ìåÖÉJ
ÇêìÅâíÉå=_êáÉÑÉåI=áåW=aÉê=dÉëÅÜáÅÜíëÑêÉìåÇ=UPI=NVOUI=pK=NRMÓOMVK=

_ΩÅÜäÉêJj~ííã~ååI= eÉäÉåÉW= a^p= pqfcq=_bolj§kpqbo= áã= pé®íãáííÉä~äíÉê=
NPNPÓNRMMK=_Éáíê®ÖÉ=òìê=pçòá~äJ=ìåÇ=hìäíìêÖÉëÅÜáÅÜíÉI=_ÉêçãΩåëíÉê=NVTSK=

_ìÇáåëòâóI=^äÉñ~åÇÉêW=afb=rkfsbopfqûq=m^ofp=ìåÇ=ÇáÉ=cêÉãÇÉå=~å=ÇÉêJ
ëÉäÄÉå= áã=jáííÉä~äíÉêK= báå=_Éáíê~Ö= òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇáÉëÉê= ÜçÜÉå= pÅÜìäÉI= _Éêäáå=
NUTS=EkÇêK=^~äÉå=NVTMFK=

_ìääI= h~êäJlííçW=tfoqp`e^cq= rka=sbohbeoI= áåW= a~ë= i~åÇ= _~ÇÉåJtΩêíJ
íÉãÄÉêÖK=^ãíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= å~ÅÜ=hêÉáëÉå= ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåI=_ÇK= NW=^ääÖÉJ
ãÉáåÉê= qÉáäI= ÜÖK= îçå= ÇÉê= i~åÇÉë~êÅÜáîÇáêÉâíáçå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI= OK=^ìÑäK=
píìííÖ~êí=NVTTI=pK=SNPÑÑK=

_ìääçìÖÜI=sÉêå=iKW=qeb=absbilmjbkq=lc=jbaf`fkb=~ë=~=mêçÑÉëëáçåK=qÜÉ=
`çåíêáÄìíáçå= çÑ=jÉÇáÉî~ä= råáîÉêëáíó= íç=jçÇÉêå=jÉÇáÅáåÉI= _~ëÉäLkÉï= vçêâ=
NVSSK=

aÉêëKW=^`efbsbjbkqI=mêçÑÉëëáçå~äáò~íáçåI=~åÇ=íÜÉ=råáîÉêëáíóI=áåW=qÜÉ=råáJ
îÉêëáíáÉë= áå= íÜÉ=i~íÉ=jáÇÇäÉ=^ÖÉëI= ÜÖK= îçå= gçòÉÑ= fàëÉïáàå= ìåÇ= g~ÅèìÉë= m~èìÉí=
EjÉÇá~Éî~äá~=içî~åáÉåëá~=pÉêáÉë=NLpíìÇá~=QFI=i∏ïÉå=NVTUI=pK=QVTÓRNMK=

_ìäëíI=kÉáíÜ~êÇW=pqrafrj=rka=h^oofbob=áã=â∏åáÖäáÅÜÉå=aáÉåëí=áå=cê~åâJ
êÉáÅÜ=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=áåW=pÅÜìäÉå=ìåÇ=píìÇáìã=áã=ëçòá~äÉå=t~åÇÉä=ÇÉë=ÜçJ
ÜÉå=ìåÇ=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêëI=ÜÖK=îçå=gçÜ~ååÉë=cêáÉÇ=Esçêíê®ÖÉ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=
PMFI=páÖã~êáåÖÉå=NVUSI=pK=PTRÓQMRK=

aÉêëKW=wrj=dbdbkpq^ka=rka=wro=jbqelab=slk=molplmldo^mefbI=áåW=
jÉÇáÉî~ä=iáîÉë=~åÇ=íÜÉ=eáëíçêá~åK=píìÇáÉë=áå=jÉÇáÉî~ä=mêçëçéçÖê~éÜóI=ÜÖK=îçå=
ÇÉãëK=ìåÇ=gÉ~åJmÜáäáééÉ=dÉåÉíI=h~ä~ã~òçç=NVUSI=pK=NÓNSK=



RPQ= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

_ΩåòI=bååçW=Âafb=hfo`eb=áã=açêÑ=ä~ëëÉåKKKÊK=cçêãÉå=ÇÉê=hçããìåáâ~íáçå=
áã=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=káÉÇÉêâáêÅÜÉåïÉëÉåI=áåW=hçããìåáâ~íáçå=áå=ÇÉê=ä®åÇäáJ
ÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= îçã=jáííÉä~äíÉê= Äáë= òìê=jçÇÉêåÉI= ÜÖK= îçå=tÉêåÉê=o∏ëÉåÉê=
EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÇÉë=j~ñJmä~åÅâJfåëíáíìíë= ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ= NRSFI=d∏ííáåÖÉå=
OMMMI=pK=TTÓNSTK=

_ìêâÜ~êÇíI=j~êíáåI=tçäÑÖ~åÖ=açÄê~ë=ìåÇ=tçäÑÖ~åÖ=wáããÉêã~ååW=hlkJ

pq^kw= fk=abo= co§ebk=kbrwbfqK= oÉÑçêã~íáçå= Ó= sÉêäìëí= ÇÉê= oÉáÅÜëÑêÉáÜÉáí= Ó=
£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ=wÉáí=EdÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~Çí=hçåëí~åò=PFI=hçåëí~åò=NVVNK=

_ìêÅâÜ~êÇíI= ^äÄêÉÅÜíW= dbp`ef`eqb= abo= jbafwfkfp`ebk= c^hriqûq= wr=
_^pbi=NQSMÓNVMMI=_~ëÉä=NVNTK=

_ìêÖÉêI= dÉêÜ~êíW= aáÉ= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå= pq^aqp`eobf_bo= áã=jáííÉä~äíÉêI=
_∏ÄäáåÖÉå=NVSMK=

_ìêãÉáëíÉêI=h~êä=eÉáåòW=a^p=pqrafrj=abo=ob`eqb= áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉë=eìJ
ã~åáëãìë=áã=ÇÉìíëÅÜÉå=oÉÅÜíëÄÉêÉáÅÜI=táÉëÄ~ÇÉå=NVTQK=

aÉêëKW= ^kcûkdb=rka=bkqtf`hirkd= ÇÉë= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= kçí~êá~íë= Äáë= òìê=
oÉáÅÜëåçí~êá~íëçêÇåìåÖ=îçå=NRNOI=áåW=cÉëíëÅÜêáÑí=ÑΩê=cÉêÇáå~åÇ=bäëÉåÉêI=ÜÖK=îçå=
içìáë=`~êäÉå=ìåÇ=cêáÉÇêáÅÜ=bÄÉäI=páÖã~êáåÖÉå=NVTTI=pK=TTÓVMK=

aÉêëKW=dbp`ef`eqb=abo=pq^aq=qbqqk^kdI=hçåëí~åò=NVVTK=
aÉêëKW= pbfkb=h^oofbob= ÄÉÖ~åå= ~ìÑ= ÇÉã=cêÉáÄìêÖÉê=oÉáÅÜëí~ÖK=aÉê= gìêáëí=

ìåÇ=eáëíçêáâÉê=aêK= g~âçÄ=jÉååÉä= ENQSMÓNROSFI= áåW=aÉê=h~áëÉê= áå= ëÉáåÉê=pí~ÇíK=
j~ñáãáäá~å=fK=ìåÇ=ÇÉê=oÉáÅÜëí~Ö=òì=cêÉáÄìêÖ=NQVUI=ÜÖK=îçå=e~åë=pÅÜ~ÇÉâI=cêÉáJ
ÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ì=NVVUI=pK=VRÓNNQK=

aÉêëKW= ^pmbhqb=abo=hlkcbppflk^ifpfborkd= áå= ÇÉê= _çÇÉåëÉÉêÉÖáçåI= áåW=
hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=oÉÖáçåI=ÜÖK=îçå=mÉÉê=cêáÉ≈=ìåÇ=oçäÑ=háÉ≈äáåÖ=Ecçêìã=
pìÉîáÅìã=PFI=hçåëí~åò=NVVVI=pK=NUVÓNVUK=

aÉêëKW= afb= ifka^rbo= pq^aqûowqb= aêKãÉÇK= gçÜ~åå=jΩêÖÉä= ENQVRÓNRSNF=
ìåÇ=aêKãÉÇK=^Äê~Ü~ã=jΩêÖÉä=ENROQÓNRVQFI=áåW=g~ÜêÄìÅÜ=ÇÉë=i~åÇâêÉáëÉë=iáåJ
Ç~ì=NRI=OMMMI=pK=PSÓQOK=

_êΩäáë~ìÉêI=gçëÉéÜW=afb=hljjfpp^obI=áåW=ep=fLOI=pK=STPÓTOTK=
_ìëòÉääçI= eçêëíW= ÂtleicbfibÊ= rka= ÂqbrborkdÊ= ~ã= lÄÉêêÜÉáå= NPQMÓ

NROR=áã=péáÉÖÉä=òÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉê=Éêò®ÜäÉåÇÉê=nìÉääÉåI=áåW=_~ìÉêI=oÉáÅÜ=ìåÇ=oÉJ
Ñçêã~íáçåK=cÉëíëÅÜêáÑí=ÑΩê=dΩåíÜÉê=cê~åòI=ÜÖK=îçå=mÉíÉê=_äáÅâäÉI=píìííÖ~êí=NVUOI=
pK=NUÓQOK=

aÉêëK= ìåÇ=e~åë= pÅÜ~ÇÉâW=^iiq^d=abo=pq^aq=Ó=^ääí~Ö=ÇÉê=_ΩêÖÉêK=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëâêáëÉåI= ëçòá~äÉ=kçí=ìåÇ=åÉìÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=òïáëÅÜÉå=_~ìJ
ÉêåâêáÉÖ= ìåÇ= tÉëíÑ®äáëÅÜÉã= cêáÉÇÉåI= áåW= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= pí~Çí= cêÉáÄìêÖ= áã=
_êÉáëÖ~ìI= _ÇK= OW= sçã= _~ìÉêåâêáÉÖ= Äáë= òìã= båÇÉ= ÇÉê= Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå= eÉêêJ
ëÅÜ~ÑíI=ÜÖK=îçå=eÉáâç=e~ìã~åå=ìåÇ=e~åë=pÅÜ~ÇÉâI=píìííÖ~êí=NVVQI=pK=SVÓNSNK=

aÉêëKI=aáÉíÉê=jÉêíÉåë=ìåÇ=qçã=pÅçííW=ÂirqebobvI=hbqwbobvI=rccoroÊK=
aáÉ=pí~Çí=òïáëÅÜÉå=oÉÑçêã~íáçåI=_~ìÉêåâêáÉÖ=ìåÇ=â~íÜçäáëÅÜÉê=oÉÑçêãI=áåW=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~Çí=cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ìI=_ÇK=OW=sçã=_~ìÉêåâêáÉÖ=Äáë=òìã=båÇÉ=
ÇÉê= Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=eÉêêëÅÜ~ÑíI= ÜÖK= îçå=eÉáâç=e~ìã~åå= ìåÇ=e~åë= pÅÜ~ÇÉâ=
píìííÖ~êí=NVVQI=pK=NPÓSUI=RNNÓRNUK=

aÉêëKI= mÉíÉê=_äáÅâäÉ= ìåÇ=oìÇçäÑ=båÇêÉë= EeÖÖKFW=abo=abrqp`eb=_^rbokJ

hofbdI=PK=^ìÑäK=m~ÇÉêÄçêåLjΩåÅÜÉåLtáÉåLwΩêáÅÜ=NVVRK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RPR=

=

_ΩííÉêäáåI=oìÇçäÑW=afb=ûowqb=fk=^iqt§oqqbj_bodK=^åëÉÜÉå=ìåÇ=pÉäÄëíJ
îÉêëí®åÇåáë=ÉáåÉë=_ÉêìÑëëí~åÇë=áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉë=_~êçÅâI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=ïΩêíJ
íÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=RMI=NVVNI=pK=NQVÓNSPK=

_ΩííåÉêI=eÉáåêáÅÜW=afb=bkqpqberkd=abo=hlkpq^kwbo=af£wbp^kdobkJ

wbkI= áåW= cêΩÜãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉë= `ÜêáëíÉåíìã= ìåÇ= Ñê®åâáëÅÜÉê= pí~~í= òïáëÅÜÉå=
eçÅÜêÜÉáå=ìåÇ=^äéÉåI=ÜÖK=îçå=ÇÉãëKI=a~êãëí~Çí=NVSNI=p=VTÑÑK=

`~ãéÉåÜ~ìëÉåI=jçêáíòI=cêÉáÜÉêê=îçåW=abo=hiborp=abo=obf`eppq^aq=bppJ
ifkdbk=NPONÓNRPNK=a~ë=sÉêÜ®äíåáë=ÇÉë=o~íÉë=òì=ÇÉå=dÉáëíäáÅÜÉå=îçå=ÇÉê=h~éÉäJ
äÉåçêÇåìåÖ=Äáë= òìê=oÉÑçêã~íáçå= EbëëäáåÖÉê= píìÇáÉå=pÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ= NVFI=bëëäáåJ
ÖÉå=NVVVK=

`~êäÉÄ~ÅÜI=oìÇçäÑW=_^afp`eb=ob`eqpdbp`ef`eqbI=_ÇK=NW=a~ë=~ìëÖÉÜÉåÇÉ=
jáííÉä~äíÉê=ìåÇ=ÇáÉ=oÉòÉéíáçå=ÇÉë=ê∏ãáëÅÜÉå=oÉÅÜíëI=eÉáÇÉäÄÉêÖ=NVMSK=

`~êäÉåI=içìáëW=elcmc^iwdo^cbk=rka=klq^ob= áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI= áåW=cÉëíJ
ëÅÜêáÑí=ÑΩê=cÉêÇáå~åÇ=bäëÉåÉê=òìã=SRK=dÉÄìêíëí~ÖI=ÜÖK=îçå=ÇÉãëK=ìåÇ=cêáÉÇêáÅÜ=
bÄÉäI=páÖã~êáåÖÉå=NVTTI=pK=VNÓVSK=

`Ü~íÉä~áåI=°ãáäÉW=ibp=°qraf^kqp=prfppbp=ÇÉ=m~êáë=~ìñ=usÉ=Éí=usfÉ=ëá≠ÅäÉëI=
m~êáë=NUVN=E^åÜ~åÖ=ÇÉë=_ìÅÜÉëW=iÉë=¨íìÇá~åíë=pìáëëÉ=~=äD¨ÅçäÉ=éê~íáèìÉ=ÇÉë=Ü~ìJ
íÉë=¨íìÇÉë=ENUSUÓNUVNFK=

`ÜêáëíI= açêçíÜÉ~W= wtfp`ebk= hllmbo^qflk= rka= hlkhroobkwK= aáÉ=
dê~ÑÉå=îçå=qÜáÉêëíÉáåI=áÜêÉ=pí~åÇÉëÖÉåçëëÉå=ìåÇ=ÇáÉ=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=áã=pé®íJ
ãáííÉä~äíÉêI=wΩêáÅÜ=NVVUK=

`çáåÖI= eÉäãìíW= o£jfp`ebp= ob`eq= fk= abrqp`ei^ka= Efìë= oçã~åìã=
jÉÇáá=^ÉîáI=é~êë=sI=SFI=j~áä~åÇ=NVSQK=

`çåê~ÇI=bêåëíW=aáÉ=ibeopq§eib=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=ìåÇ=áÜêÉ=fåÜ~J
ÄÉê=ENQTTÓNVOTFI=qΩÄáåÖÉå=NVSMK=

`çåê~ÇëI= kçêÄÉêíW= ofqqbo^h^abjfbk= ÇÉê= cêΩÜÉå= kÉìòÉáíK= _áäÇìåÖ= ~äë=
pí~åÇÉëéêáîáäÉÖ= áã= NSK= ìåÇ= NTK= g~ÜêÜìåÇÉêí= EpÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ= ÇÉê= eáëíçêáëÅÜÉå=
hçããáëëáçå=ÄÉá=ÇÉê=Ä~óÉêáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ONFI=d∏ííáåÖÉå=
NVUOK=

aÉêëKW= qo^afqflk=rka=jlabokfqûq= áã= ~ÇäáÖÉå= _áäÇìåÖëéêçÖê~ãã= ÇÉê=
cêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=áåW=pí®åÇáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ëçòá~äÉ=jçÄáäáí®íI=ÜÖK=îçå=táåJ
ÑêáÉÇ= pÅÜìäòÉ= EpÅÜêáÑíÉå= ÇÉë= eáëíçêáëÅÜÉå= hçääÉÖëI= hçääçèìáÉå= NOFI= jΩåÅÜÉå=
NVUUI=pK=PUVÓQMPK=

`çåòÉI=tÉêåÉê=ìåÇ=gΩêÖÉå=hçÅâ~W=bfkibfqrkdI=áåW=_áäÇìåÖëÄΩêÖÉêíìã=áã=
NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíK=qÉáä=NW=_áäÇìåÖëëóëíÉã=ìåÇ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=áå=áåíÉêå~íáçJ
å~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜÉåI=ÜÖK=îçå=ÇÉåëKI=píìííÖ~êí=NVURI=pK=VÓOSK=

`ê~ãÉêI=dÉçêÖW=afb=£oqif`eb=rka=afb=plwf^ib=ebohrkcq= ÇÉê= ®äíÉëíÉå=
qΩÄáåÖÉê=píìÇÉåíÉå=ENQTTÓNSMMFI=iÉáéòáÖ=NVOPK=

`ëÉåÇÉëI=mÉíÉê=ìåÇ=cÉêÇáå~åÇ=léää=EeÖÖKFW=tfbkK=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåÉê=pí~ÇíI=
_ÇK=NW=sçå=ÇÉå=^åÑ®åÖÉå=Äáë=òìê=ÉêëíÉå=táÉåÉê=qΩêâÉåÄÉä~ÖÉêìåÖ=ENROVFI=táÉåL=
h∏äåLtÉáã~ê=OMMNK=

`òçâI= h~êäW= afb= _§odbohûjmcb= fk= p§aJ= rka=tbpqabrqp`ei^ka= áã==
NQK= g~ÜêÜìåÇÉêíI= áåW= aáÉ= pí~Çí= ÇÉë=jáííÉä~äíÉêëI= _ÇK= PW=táêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ=dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíI=ÜÖK=îçå=`~êä=e~~ëÉ=EtÉÖÉ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=OQRFI=a~êãëí~Çí=NVTPI=pK=PMPÓ
PQQK=



RPS= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

a~ÜÉáãI=e~åëàΩêÖÉåW= molcbppflk^ifpfborkdK= _ÉÖêáÑÑ= ìåÇ= ÉáåáÖÉ= ä~íÉåíÉ=
j~âêçÑìåâíáçåÉåI=áåW=pçòáçäçÖáÉK=péê~ÅÜÉI=_ÉòìÖ=òìê=mê~ñáëI=sÉêÜ®äíåáë=òì=~åJ
ÇÉêÉå=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉåK= cÉëíëÅÜêáÑí=oÉå¨=h∏åáÖI= ÜÖK= îçå=dΩåíÉê= îçå=^äÄêÉÅÜíI=
ÇÉãëK=ìåÇ=cêáíò=p~ÅâI=léä~ÇÉå=NVTPI=pK=OPOÓOQVK=

a^p=i^ka=_^abkJt§oqqbj_bodK=^ãíäáÅÜÉ=_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ= å~ÅÜ=hêÉáëÉå=
ìåÇ=dÉãÉáåÇÉåI= _ÇK= NW= ^ääÖÉãÉáåÉê= qÉáäI= ÜÖK= îçå= ÇÉê= i~åÇÉë~êÅÜáîÇáêÉâíáçå=
_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=OK=^ìÑäK=píìííÖ~êí=NVTTK=

aÉÅâÉêJe~ìÑÑI= e~åëã~êíáåW= afb= bkqpqberkd= ÇÉê= ~äíïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=
bÜêÄ~êâÉáíW=NORMÓNRPQI=aáëëKéÜáäK=táÉå=NVQSK=

aÉêëKW=afb=pqrqqd^oqbo=h£kfdp_^`eK=wìê=píêìâíìê=ÇÉê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáJ
ÅÜÉå=lÄÉêëÅÜáÅÜí=áå=^äíïáêíÉãÄÉêÖI= áåW=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=_ä®ííÉê=ÑΩê=c~ãáäáÉåJ=
ìåÇ=t~ééÉåâìåÇÉ=NNI=NVRVLSRI=pK=QNMÓQOOK=

aÉêëKW=dbp`ef`eqb=abo=pq^aq=pqrqqd^oqI= _ÇK= NW= sçå= ÇÉê= cêΩÜòÉáí= Äáë=
òìê=oÉÑçêã~íáçåI=píìííÖ~êí=NVSSK=

aÉêëKW= afb=dbfpqfdb= c§eorkdpp`ef`eq=tΩêííÉãÄÉêÖëI= áåW= _É~ãíÉåíìã=
ìåÇ=mÑ~êêÉêëí~åÇ=NQMMÓNUMMI=_ΩÇáåÖÉê=sçêíê®ÖÉ=NVSTI=ÜÖK=îçå=dìåíÜÉê=cê~åò=
EaÉìíëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=áå=ÇÉê=kÉìòÉáí=RFI=iáãÄìêÖ=NVTOI=pK=RNÓUMK=

aÉêëKI=dÉêÜ~êÇ= cáÅÜíåÉê= ìåÇ=hä~ìë= pÅÜêÉáåÉê= EeÖÖKFI= _bfqoûdb=wro=dbJ

p`ef`eqb= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= qΩÄáåÖÉå= NQTTÓNVTTI= _ÇK= NI= RMM= g~ÜêÉ= bÄÉêÜ~êÇJ
h~êäëJråáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉåI=qΩÄáåÖÉå=NVTTK=

aÉêëK=ìåÇ=táäÑêáÉÇ=pÉíòäÉêW=afb=rkfsbopfqûq=îçå=NQTT=Äáë=NVTT=áå=_áäÇÉêå=
ìåÇ=açâìãÉåíÉåI=qΩÄáåÖÉå=NVTTK=

aÉáÖÉåÇÉëÅÜI=oçä~åÇW=aáÉ=h~êí~ìëÉ=d§qbopqbfkK=dÉëÅÜáÅÜíÉI=ÖÉáëíáÖÉë=iÉJ
ÄÉå=ìåÇ=éÉêëçå~äÉë=rãÑÉäÇ=EpÅÜêáÑíÉå=òìê=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=i~åÇÉëâìåÇÉ=PVFI=
iÉáåÑÉäÇÉåJbÅÜíÉêÇáåÖÉå=OMMNK=

aÉêëKW=jbjlof^=ÄÉá=ÇÉå=h~êí®ìëÉêå=Ó=^ìëïÉêíìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=â~êí®ìJ
ëáëÅÜÉê=jÉãçêá~äèìÉääÉå=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=dΩíÉêëíÉáåÉê=^ååáîÉêë~êë=ENRKÓNSK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíFI= áåW= _ΩÅÜÉêI= _áÄäáçíÜÉâÉå= ìåÇ= pÅÜêáÑíâìäíìê= ÇÉê= h~êí®ìëÉêI= cÉëíÖ~ÄÉ=
òìã=SRK=dÉÄìêíëí~Ö=îçå=bÇï~êÇ=mçíâçïëâáI=ÜÖK=îçå=p∏åâÉ=içêÉåò=E`çåíìÄÉêJ
åáìã=RVFI=píìííÖ~êí=OMMOI=pK=OSVÓOUTK=

aÉÖäÉêJpéÉåÖäÉêI= _êáÖáííÉ= EeÖKFX= a^p= _fpqrj=hlkpq^kwI= Ç~ë= bêòÄáëíìã=
j~áåI=Ç~ë=_áëíìã=píK=d~ääÉå=EeÉäîÉíá~=p~Åê~K=^ÄíK=fI=_ÇK=OI=bêòÄáëíΩãÉê=ìåÇ=_áJ
ëíΩãÉê=ffI=òïÉá=qÉáäÉFI=_~ëÉäLcê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVPK=

aáÉëK=EeÖKFW=abo=p`etbfwbofp`eb=qbfi=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=aá∏òÉëÉ=hçåëí~åò=
EfíáåÉê~=NSFI=_~ëÉä=NVVQK=

aáÉëKW= a^p= _bplkabob= ^k= abo=af£wbpb=hlkpq^kwK= báåÑΩÜêìåÖ= áå= Ç~ë=
q~ÖìåÖëíÜÉã~I= áåW=aÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=qÉáä=ÇÉê=ÉÜÉã~äáÖÉå=aá∏òÉëÉ=hçåëí~åòI=
êÉÇK=îçå=ÇÉêëK=EfíáåÉê~=NSFI=_~ëÉä=NVVQI=pK=NNÓOSK=

aÉåòÉäI=j~êâìë=^KW=molcbppflk^ifpfborkd=ìåÇ=ëçòá~äÉê=^ìÑëíáÉÖ=ÄÉá=çÄÉêJ
ÇÉìíëÅÜÉå=h~ìÑäÉìíÉå=ìåÇ=c~âíçêÉå= áã=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíI= áåW= pçòá~äÉê=^ìÑëíáÉÖK=
cìåâíáçåëÉäáíÉå=áã=pé®íãáííÉä~äíÉê=ìåÇ=áå=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=ÜÖK=îçå=dΩåíÜÉê=
pÅÜìäò=EaÉìíëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=áå=ÇÉê=kÉìòÉáí=ORFI=jΩåÅÜÉå=OMMOI=pK=QNNÓ
QQOK=

abo=i^kahobfp=hlkpq^kwK=^ãíäáÅÜÉ=hêÉáëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖI=ÜÖK=îçå=ÇÉê=i~åJ
ÇÉë~êÅÜáîÇáêÉâíáçå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=_ÇK=PI=páÖã~êáåÖÉå=NVTVK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RPT=

=

abo=i^kahobfp=olqqtbfiI=ÄÉ~êÄK=îçå=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=i~åÇÉëÑçêëÅÜìåÖ=ìåÇ=
i~åÇÉëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=áå=ÇÉê=i~åÇÉë~êÅÜáîÇáêÉâíáçå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=ÜÖK=îçå=
ÇÉê=i~åÇÉë~êÅÜáîÇáêÉâíáçå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉã=i~åÇJ
âêÉáë=oçííïÉáäI=_ÇK=OW=_K=aáÉ=dÉãÉáåÇÉåI=ÜáëíçêáëÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=dÉÖÉåJ
ï~êí=EcçêíëÉíòìåÖFI=i~ìíÉêÄ~ÅÜ=Äáë=wáããÉêå=çÄ=oçííïÉáäI=OK=^ìÑäK=OMMQK=

aáÅâÉäI=dΩåíÜÉêW=afb=ebfabi_bodbo=grofpqfp`eb=c^hriqûqK=píìÑÉå=ìåÇ=
t~åÇäìåÖÉå=áÜêÉê=båíïáÅâäìåÖI=áåW=oìéÉêíçJ`~êçä~K=pçåÇÉêÄ~åÇW=^ìë=ÇÉê=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= eÉáÇÉäÄÉêÖ= ìåÇ= áÜêÉê= c~âìäí®íÉåI= eÉáÇÉäÄÉêÖ= NVSNI==
pK=NSPÓOPQK=

aáÅâÉêÜçÑI=e~ê~äÇW=brolmûfp`eb=qo^afqflkbk=ìåÇ=ÂaÉìíëÅÜÉê=råáîÉêJ
ëáí®íëê~ìãÊK= cçêãÉå= ìåÇ= mÜ~ëÉå= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê= hçããìåáâ~íáçåI= áåW= aáÉ= _ÉJ
ÇÉìíìåÖ= ÇÉê= hçããìåáâ~íáçå= ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= ÜÖK= îçå=e~åë=
mçÜä= EsáÉêíÉäà~ÜêëëÅÜêáÑí= ÑΩê= pçòá~äJ= ìåÇ= táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= _ÉáÜÉÑíÉ= UTFI=
píìííÖ~êí=NVUVI=pK=NTPÓNVUK=

aÉêëK= EeÖKFW= _fiarkdpJ= rka= p`eridbp`ef`eqif`eb= pqrafbk= òì= pé®íJ
ãáííÉä~äíÉêI=oÉÑçêã~íáçå=ìåÇ=âçåÑÉëëáçåÉääÉã=wÉáí~äíÉê=EtáëëÉåëäáíÉê~íìê=áã=jáíJ
íÉä~äíÉê=NVFI=táÉëÄ~ÇÉå=NVVQK=

aáÉéÖÉåI=m~ìä=ìåÇ=bêåëí=qÜÉçÇçê=k~ìÅâW=afb=cobf_rodbo=jbafwfkfp`eb=

c^hriqûq=áå=ÇÉê=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=wÉáí=E_Éáíê®ÖÉ=òìê=cêÉáÄìêÖÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ=
ìåÇ=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NSFI=cêÉáÄìêÖ=NVRTK=

aáêäãÉáÉêI=räÑW=rkqbopr`erkdbk=wr=bfkhljjbkpsboeûiqkfppbk=ìåÇ=
iÉÄÉåëÜ~äíìåÖëâçëíÉå=áå=çÄÉêÇÉìíëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=ÇÉë=pé®íãáííÉä~äíÉêë=EjáííÉ=NQK=
Äáë=^åÑ~åÖ= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíëF= E^ÄÜ~åÇäìåÖÉå= ÇÉê=eÉáÇÉäÄÉêÖÉê=^â~ÇÉãáÉ= ÇÉê=
táëëÉåëÅÜ~ÑíÉåI=éÜáäçäçÖáëÅÜJÜáëíçêáëÅÜÉ=hä~ëëÉI=^ÄÜ~åÇäìåÖÉå=NFI=eÉáÇÉäÄÉêÖ=
NVTUK=

aÉêëKW=jbohj^ib=abp=plwf^ibk=^rcpqfbdp=ìåÇ=ÇÉê=wìçêÇåìåÖ=òìê=cΩÜJ
êìåÖëëÅÜáÅÜí=áå=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=ÇÉë=pé®íãáííÉä~äíÉêëI=áåW=mÑçêòÜÉáã=áã=jáíJ
íÉä~äíÉêK= píìÇáÉå= òìê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÉáåÉê= ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå= pí~ÇíI= ÜÖK= îçå= e~åëJ
mÉíÉê=_ÉÅÜí=EmÑçêòÜÉáãÉê=dÉëÅÜáÅÜíëÄä®ííÉê=SFI=páÖã~êáåÖÉå=NVUPI=pK=TTÓNMSK=

aáíëÅÜÉI=j~ÖåìëW=wro=pqrafbkc£oaborkd=áã=jáííÉä~äíÉêI=áåW=oÜÉáåáëÅÜÉ=
sáÉêíÉäà~ÜêÉëÄä®ííÉê=QNI=NVTTI=pK=RPÓSOK=

aÉêëKW=p`eli^obp=m^rmbobpK=mêçëéÉííáîÉ=É=ÅçåÇáòáçåá=Çá=ëíìÇáç=ÇÉÖäá=ëíìJ
ÇÉåíá= éçîÉêá= åÉääÉ=råáîÉêëáí¶= ÇÉä=ãÉÇáçÉîçK= pÅÜçä~êÉë= é~ìéÉêÉëK=`Ü~åÅÉå= ìåÇ=
píìÇáÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=~êãÉê=píìÇÉåíÉå=~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêëI=áåW=
^åå~äá=ÇÉääDfëíáíìíç=ëíçêáÅç=áí~äçJÖÉêã~åáÅç=áå=qêÉåíç=RI=NVTVI=pK=QPÓRQK=

açÄê~ëI=tçäÑÖ~åÖW=hlkpq^kw=wro=wbfq=abo=obcloj^qflkI=áåW=hçåëí~åò=
áå=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíK=oÉÑçêã~íáçå=Ó=sÉêäìëí=ÇÉê=oÉáÅÜëÑêÉáÜÉáí=Ó=£ëíÉêêÉáÅÜáJ
ëÅÜÉ=wÉáíI=ÜÖK=îçå=j~êíáå=_ìêâÜ~êÇíI=ÇÉãëK=ìåÇ=tçäÑÖ~åÖ=wáããÉêã~åå=EdÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~Çí=hçåëí~åò=PFI=hçåëí~åò=NVVNI=pK=NNÓNQSK=

açÉêêI= táäÜÉäã= EeÖKFW= pbjmbo= ^mboqrpK= pÉÅÜëÜìåÇÉêí= g~ÜêÉ= oìéêÉÅÜíJ
h~êäëJråáîÉêëáí®í= eÉáÇÉäÄÉêÖI= NPUSÓNVUSK= cÉëíëÅÜêáÑí= áå= ëÉÅÜë= _®åÇÉåI= _Éêäáå=
NVURK=

açííÉêïÉáÅÜI= sçäâÉê= Éí= ~äK= EeÖÖKFW= dbp`ef`eqb= abo= pq^aq= hbjmqbkI=
hÉãéíÉå=NVUVK=



RPU= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

açíò~ìÉêI=táåÑêáÉÇW=abrqp`eb=fk=tbpqbrolmûfp`ebk=el`ep`eriJ=rka=

e^kabippqûaqbkI= îçêåÉÜãäáÅÜ= áå=cê~åâêÉáÅÜI= Äáë= òìã=båÇÉ= ÇÉë=^äíÉå=oÉáJ
ÅÜÉëK=k~íáçåI=_êìÇÉêëÅÜ~ÑíI=i~åÇëã~ååëÅÜ~ÑíI=áåW=cÉëíëÅÜêáÑí=iìÇïáÖ=mÉíêóI=ÜÖK=
îçå=gçÜ~ååÉë=_®êã~åå=Éí=~äKI=qÉáä=O= EdÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=i~åÇÉëâìåÇÉ=RFI=táÉëÄ~J
ÇÉå=NVSVI=pK=UVÓNRVK=

aÉêëK= EeÖKFW=abrqp`eb=pqrabkqbk=^k=abo=rkfsbopfqûq=_lrodbpK=^äJ
Äìã=Éí=äáÄÉê=~ãáÅçêìãI=jÉáëÉåÜÉáã=NVTNK=

aÉêëKW= abrqp`ebp= pqrafrj= fk= fq^ifbk= ìåíÉê= ÄÉëçåÇÉêÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáJ
ÖìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_çäçÖå~I=áåW=dÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=i~åÇÉëâìåÇÉ=NQI=NVTRI=pK=UQÓ
NPMK=

aÉêëKW=abrqp`ebp=pqrafrj=rka=abrqp`eb=pqrabkqbk=~å=Éìêçé®áëÅÜÉå=
eçÅÜëÅÜìäÉå=Ecê~åâêÉáÅÜI=fí~äáÉåF=ìåÇ=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=q®íáÖâÉáí=áå=pí~ÇíI=háêJ
ÅÜÉ= ìåÇ=qÉêêáíçêáìã= áå=aÉìíëÅÜä~åÇI= áåW= pí~Çí= ìåÇ=råáîÉêëáí®í= áã=jáííÉä~äíÉê=
ìåÇ=áå=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=ÜÖK=îçå=bêáÅÜ=j~ëÅÜâÉ=ìåÇ=gΩêÖÉå=póÇçï=Epí~Çí=áå=
ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=PFI=páÖã~êáåÖÉå=NVTTI=pK=NNOÓNQNK=

aêÉÜÉêI= ^äÑçåëW= dbp`ef`eqb=abo=obf`eppq^aq=o^sbkp_rod= ìåÇ= áÜêÉê=
i~åÇëÅÜ~Ñí=îçå=ÇÉå=^åÑ®åÖÉå=Äáë=òìã=jÉÇá~íáëáÉêìåÖ=NUMOI=_ÇK=NI=o~îÉåëÄìêÖ=
NVTOK=

aêçÉÖÉI=dÉçêÖW=afb=pqbiirkd=abo=pqûaqbI=áåW=aÉìíëÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉI= ÜÖK= îçå=hìêí=dK= ^K= gÉëÉêáÅÜI=e~åë= mçÜä= ìåÇ=dÉçêÖJ`ÜêáëíçéÜ= îçå=
råêìÜI=_ÇK= NW=sçã=pé®íãáííÉä~äíÉê=Äáë= òìã=båÇÉ=ÇÉë=oÉáÅÜÉëI= píìííÖ~êí= NVUPI==
pK=NTTÓNUTK=

aìÑíI= gçÜ~ååÉë= ìåÇ= bêåëí= wáÉÖäÉêW= pqK=d^iibkW= häçëíÉê= ìåÇ= pí~ÇíI= _Éêå=
NVUQK=

aìåÅâÉêI=j~ñW=afb=eboobk=slk=_r_bkelcbkI= áåW=wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê=ïΩêíJ
íÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NI=NVPTI=pK=PPRÓPSVK=

aΩíëÅÜI= e~åëJoìÇçäÑW= afb= w§o`ebo= i^kas£dqb= îçå= NQMOÓNTVUK= báå=
sÉêëìÅÜ= òìê= _ÉëíáããìåÖ= áÜêÉê= ëçòá~äÉå= eÉêâìåÑí= ìåÇ= òìê= tΩêÇáÖìåÖ= áÜêÉë=
^ãíÉë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=òΩêÅÜÉêáëÅÜÉå=pí~Çíëí~~íÉëI=aáëëK=éÜáäK=wΩêáÅÜ=NVVQK=

bÄÉêäI= fããç= ìåÇ= e~åëã~êíáå= aÉÅâÉêJe~ìÑÑ= EeÖÖKFI= _i^r_brobkK= aáÉ=
båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=páÉÇäìåÖ=áå=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇI=páÖã~êáåÖÉå=NVUS=

bÄÉêäáåI=^ìÖìëíW=dbp`ef`eqb=abo=pq^aq=p`elmcebfj=ìåÇ= áÜêÉê=rãÖÉJ
ÄìåÖ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=wÉáíÖÉëÅÜáÅÜíÉI=pÅÜçéÑÜÉáã=NUTUK=

bÅâÉêI= räêáÅÜ= mKW= _bqqbislihI= ^ìëë®íòáÖÉ= ìåÇ= péáí~äéÑêΩåÇåÉêK= ^êãìí=
ìåÇ=hê~åâÜÉáí= ~äë= òÉåíê~äÉë=^ìÑÖ~ÄÉåÑÉäÇ=ÇÉê=pí~ÇíîÉêï~äíìåÖI= áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=
ÇÉê= pí~Çí= cêÉáÄìêÖ= áã= _êÉáëÖ~ìI= _ÇK= NW= sçå= ÇÉå= ^åÑ®åÖÉå= Äáë= òìã= ÂkÉìÉå=
pí~ÇíêÉÅÜíÊ= îçå= NROMI= ÜÖK= îçå=eÉáâç=e~ìã~åå= ìåÇ=e~åë= pÅÜ~ÇÉâI= píìííÖ~êí=
NVVSI=pK=QSUÓRMMK=

bÖäçÑÑI=dêÉÖçêW=˙drkabicfkdbkI=eÉáåêáÅÜ=îçå˚I=áåW=eáëíçêáëÅÜÉë=iÉñáâçå=
ÇÉê=pÅÜïÉáò=xÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=mìÄäáâ~íáçå=eipzI=sÉêëáçå=îçã=NUKMSKOMMQK=

bÜãÉêI=eÉêã~ååW=_i^r_brobk=rka=afb=obcloj^qflkI= áåW=_ä~ìÄÉìêÉåK=
aáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=páÉÇäìåÖ=áå=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇI=ÜÖK=îçå=eÉêã~åå=bÜJ
ãÉê=ìåÇ=e~åëã~êíáå=aÉÅâÉêJe~ìÑÑI=páÖã~êáåÖÉå=NVUSI=pK=OSRÓPMMK=

aÉêëKW=t§oqqbj_bodI=áåW=aáÉ=qÉêêáíçêáÉå=ÇÉë=oÉáÅÜë=áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=oÉJ
Ñçêã~íáçå= ìåÇ=hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖK= i~åÇ= ìåÇ=hçåÑÉëëáçå= NRMMÓNSRMI= _ÇK= RW=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RPV=

=

aÉê=pΩÇïÉëíÉåI=ÜÖK=îçå=^åíçå=pÅÜáåÇäáåÖ=ìåÇ=t~äíÉê=wáÉÖäÉê=Eh~íÜçäáëÅÜÉë=iÉJ
ÄÉå=ìåÇ=háêÅÜÉåêÉÑçêã= áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=dä~ìÄÉåëëé~äíìåÖ=RPFI=jΩåëíÉê=NVVPI=
pK=NSUÓNVOK=

aÉêëKW=^kq^rpqof^`^=pbjmbo=`^qelif`^\=aáÉ=oÉÑçêã~íáçå=ìåÇ=sçêÇÉêJ
∏ëíÉêêÉáÅÜI= áåW= sçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜI= åìê= ÇáÉ= pÅÜï~åòÑÉÇÉê= ÇÉë= h~áëÉê~ÇäÉêë\= aáÉ=
e~ÄëÄìêÖÉê= áã=ÇÉìíëÅÜÉå=pΩÇïÉëíÉåK=^ìëëíÉääìåÖëâ~í~äçÖI=ÜÖK=îçã=tΩêííÉãJ
ÄÉêÖáëÅÜÉå=i~åÇÉëãìëÉìã=píìííÖ~êíI=píìííÖ~êí=NVVVI=pK=ONUÓOOPK=

aÉêëKW= iûkaif`ebp= p`eritbpbk= áå= pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê=
ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=áåW=oÉÖáçå~äÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=ÑêΩÜÉå=pÅÜìäïÉëÉåëI=ÜÖK=îçå=räêáÅÜ=
^åÇÉêã~åå=ìåÇ=hìêí=^åÇÉêã~åå=Ehê~áÅÜí~äÉê=hçääçèìáÉå=OFI=qΩÄáåÖÉå=OMMMI=
pK=TRÓNMSK=

bÜêÉåéêÉáëI=píÉÑ~å=ìåÇ=`Üêáëíá~å= g~ëÉêW=^rpt^ei_f_ifldo^mefb=òìê= ÑêΩÜJ
åÉìòÉáíäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=áåW=bêòáÉÜìåÖ=ìåÇ=pÅÜìäïÉJ
ëÉå= òïáëÅÜÉå=hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= ìåÇ= p®âìä~êáëáÉêìåÖK= cçêëÅÜìåÖëéÉêëéÉâíáJ
îÉåI=Éìêçé®áëÅÜÉ=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=ìåÇ=eáäÑëãáííÉäI=ÜÖK=îçå=eÉáåò=pÅÜáääáåÖ=ìåÇ=píÉÑ~å=
bÜêÉåéêÉáëI=jΩåëíÉê=OMMPI=pK=OMRÓOTRK=

bÜêÉåòÉääÉêI=bêåëíW=dbp`ef`eqb=abo=pq^aq=pqK=d^iibkI=píK=d~ääÉå=NVUUK=
báëÉäÉI=h~êä=cêáÉÇêáÅÜW= fpkvI= áåW=e~åÇÄìÅÜ=ÇÉê=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=

dÉëÅÜáÅÜíÉI=_ÇK=OW=aáÉ=qÉêêáíçêáÉå=áã=^äíÉå=oÉáÅÜI=ÜÖK=îçå=jÉáåê~Ç=pÅÜ~~Ä=ìåÇ=
e~åëã~êíáå=pÅÜï~êòã~áÉêI=píìííÖ~êí=NVVRI=pK=SURÑÑK=

aÉêëKW=ibrqhfo`eI=áåW=e~åÇÄìÅÜ=ÇÉê=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜJ
íÉI=_ÇK=OW=aáÉ=qÉêêáíçêáÉå= áã=^äíÉå=oÉáÅÜI=ÜÖK=îçå=jÉáåê~Ç=pÅÜ~~Ä=ìåÇ=e~åëJ
ã~êíáå=pÅÜï~êòã~áÉêI=píìííÖ~êí=NVVRI=pK=SUUÑK=

aÉêëKW=t^kdbkI=áåW=e~åÇÄìÅÜ=ÇÉê=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉI=
_ÇK=OW=aáÉ=qÉêêáíçêáÉå=áã=^äíÉå=oÉáÅÜI=ÜÖK=îçå=jÉáåê~Ç=pÅÜ~~Ä=ìåÇ=e~åëã~êíáå=
pÅÜï~êòã~áÉêI=píìííÖ~êí=NVVRI=pK=TQOÑK=

báíÉäI= mÉíÉêW= afb= l_bop`etû_fp`ebk= obf`eppqûaqb= áã= wÉáí~äíÉê= ÇÉê=
wìåÑíÜÉêêëÅÜ~ÑíK= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= òì= áÜêÉê= éçäáíáëÅÜÉå= ìåÇ= ëçòá~äÉå= píêìâíìê=
ìåíÉê=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=iáåÇ~ìI=jÉããáåÖÉåI=o~îÉåëÄìêÖ=
ìåÇ= §ÄÉêäáåÖÉå= EpÅÜêáÑíÉå= òìê= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå= i~åÇÉëâìåÇÉ= UFI= píìííÖ~êí=
NVTMK=

aÉêëKW= o^sbkp_rodI= áåW= e~åÇÄìÅÜ= ÇÉê= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉI=_ÇK= OW=aáÉ=qÉêêáíçêáÉå= áã=^äíÉå=oÉáÅÜI= ÜÖK= îçå=jÉáåê~Ç=pÅÜ~~Ä=ìåÇ=
e~åëã~êíáå=pÅÜï~êòã~áÉêI=píìííÖ~êí=NVVRI=pK=SVPÓSVSK=

bäÄÉåI=oìíÜI=a^p=m^qofwf^q=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=oçííïÉáäK=sçå=ÇÉå=^åÑ®åÖÉå=
Äáë= òìã= g~ÜêÉ= NRRM= EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÇÉê= hçããáëëáçå= ÑΩê= ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=
i~åÇÉëâìåÇÉ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=oÉáÜÉ=_I=cçêëÅÜìåÖÉå=PMFI=píìííÖ~êí=NVSQK=

bäãI=h~ëé~êW=sboc^ii=rka=bokbrborkd=ÇÉë=lêÇÉåëïÉëÉåë=áã=pé®íãáíJ
íÉä~äíÉêK=cçêëÅÜìåÖÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖë~ìÑÖ~ÄÉåI=áåW=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òì=häçëíÉê=
ìåÇ=píáÑíI=ÜÖK=îçã=j~ñJmä~åÅâJfåëíáíìí=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉë=
j~ñJmä~åÅâJfåëíáíìíë=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=SUX=píìÇáÉå=òìê=dÉêã~åá~=p~Åê~=NQFI=d∏íJ
íáåÖÉå=NVUMI=pK=NUUÓOPUK=

aÉêëKW= jbkafh^kqbkpqrafrjI= i~áÉåÄáäÇìåÖ= ìåÇ= häÉêáâÉêëÅÜìäìåÖ= áã=
ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=tÉëíÑ~äÉåI=áåW=píìÇáÉå=òìã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëïÉëÉå=ÇÉë=
ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉê=ìåÇ=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=ÜÖK=îçå=_ÉêåÇ=jçÉääÉêI=e~åë=m~íòÉ=



RQM= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

ìåÇ=h~êä=pí~Åâã~åå=E^ÄÜ~åÇäìåÖÉå=ÇÉê=^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=áå=d∏íJ
íáåÖÉåI=éÜáäçäçÖáëÅÜJÜáëíçêáëÅÜÉ=hä~ëëÉI=ÇêáííÉ=cçäÖÉ=NPTFI=d∏ííáåÖÉå=NVUPI=pK=RUSÓ
SNTK=

aÉêëKW=afb=co^kwfph^kbol_pbos^kw= ~äë= _áäÇìåÖëêÉÑçêãI= áåW= iÉÄÉåëäÉÜJ
êÉå=ìåÇ=tÉäíÉåíïΩêÑÉ=áã=§ÄÉêÖ~åÖ=îçã=jáííÉä~äíÉê=òìê=kÉìòÉáíK=mçäáíáâ=Ó=_áäJ
ÇìåÖ=Ó=k~íìêâìåÇÉ=Ó=qÜÉçäçÖáÉI=ÜÖK=îçå=e~êíãìí=_ççÅâã~ååI=_ÉêåÇ=jçÉääÉê=
ìåÇ=h~êä=pí~Åâã~åå=E^ÄÜ~åÇäìåÖÉå=ÇÉê=^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=áå=d∏íJ
íáåÖÉåI=éÜáäçäçÖáëÅÜJÜáëíçêáëÅÜÉ=hä~ëëÉI=ÇêáííÉ=cçäÖÉ=NTVFI=d∏ííáåÖÉå=NVUVI=pK=OMNÓ
ONPK=

bäëÉåÉêI=cÉêÇáå~åÇW=afb=bfkci§ppb=ÇÉë=ê∏ãáëÅÜÉå=ìåÇ=â~åçåáëÅÜÉå=oÉÅÜíë=
áå=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=áåW=eáëíçêáëÅÜÉë=g~ÜêÄìÅÜ=TSI=NVRTI=pK=NPPÓNQTK=

aÉêëKW= klq^ob= rka= pq^aqp`eobf_boK= wìê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= ëÅÜïÉáòÉêáJ
ëÅÜÉå= kçí~êá~íë= E^êÄÉáíëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= ÑΩê= cçêëÅÜìåÖ= ÇÉë= i~åÇÉë= kçêÇêÜÉáåJ
tÉëíÑ~äÉåI=dÉáëíÉëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=NMMFI=h∏äåLléä~ÇÉå=NVSOK=

aÉêëKW=al`qlo=fk=ab`obqfp=ÂéÉê=ë~äíìã=Éí=Äìää~ãÊ\=wìê=cê~ÖÉ=ÇÉê=^åÉêJ
âÉååìåÖ=ÇÉë=açâíçêÖê~ÇÉë=áã=â~åçåáëÅÜÉå=oÉÅÜí=áã=píêÉáí=ìã=ÉáåÉ=mÑêΩåÇÉåJ
ÄÉëÉíòìåÖ= ÄÉáã= hçåëí~åòÉê= açãâ~éáíÉäI= áåW= cÉëíÖ~ÄÉ= ÑΩê= m~ìä= pí~ÉêâäÉ= òì==
ëÉáåÉã= ~ÅÜíòáÖëíÉå=dÉÄìêíëí~Ö= ~ã= OSK=j®êò= NVTO= EpíK=d~ääÉê=hìäíìê= ìåÇ=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=OFI=píK=d~ääÉå=NVTOI=pK=UPÓVNK=

bãÄÉêÖÉêJt~åÇÉäI=dìÇêìåW=báå=mêçÑÉëëçêÉåäÉÄÉå=áã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíK=g^J
hl_= p`ebdh=dbkK=abdbk= ~ìë= pÅÜçêåÇçêÑI= áåW=eÉáã~íÄä®ííÉê= RI= xpÅÜçêåÇçêÑz=
NVUTI=pK=NSÓOUK=

båÇÉêäÉI= táäÑêáÉÇW= hlkcbppflkp_fiarkd= rka= o^qpobdfjbkq= áå= ÇÉê==
â~íÜçäáëÅÜÉå= oÉáÅÜëëí~Çí= §ÄÉêäáåÖÉå= ENRMMÓNSNUF= áã= hçåíÉñí= ÇÉê= oÉÑçêã~íáJ
çåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= çÄÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå= oÉáÅÜëëí®ÇíÉ= EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÇÉê=
hçããáëëáçå=ÑΩê=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=i~åÇÉëâìåÇÉ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖK=oÉáÜÉ=_I=
cçêëÅÜìåÖÉå=NNUFI=píìííÖ~êí=NVVMK=

aÉêëKW=obf`eppqûaqfp`ebp=hliibdf^qpqfcq=ìåÇ=â~íÜçäáëÅÜÉ=oÉÑçêãK= fåJ
íÉêéêÉí~íáçå=ìåÇ=bÇáíáçå=ÇÉê=pí~íìíÉå=ÇÉë=hçääÉÖá~íëíáÑí=píK=káâä~ìë=òì=§ÄÉêäáåJ
ÖÉåI=áåW=cêÉáÄìêÖÉê=aá∏òÉë~åJ^êÅÜáî=NNNI=NVVNI=pK=NMNÓNTMK=

aÉêëKW= hbfkb=obcloj^qflk= fk=§_boifkdbkK= báå= bêâä®êìåÖëãçÇÉää= ÇÉê=
âçåÑÉëëáçåÉääÉå=_ÉÜ~êêìåÖ=ÇÉê=_çÇÉåëÉÉëí~ÇíI= áåW=pÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=sÉêÉáåë=ÑΩê=ÇáÉ=
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=_çÇÉåëÉÉë=NNNI=NVVPI=pK=NMRÓNNUK=

aÉêëKW=olqqtbfi=rka=afb=h^qelifp`ebk=obf`eppqûaqb= áã= pΩÇïÉëíÉåI=
áåW=aáÉ=qÉêêáíçêáÉå=ÇÉë=oÉáÅÜë=áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=ìåÇ=hçåÑÉëëáçå~äáJ
ëáÉêìåÖK=i~åÇ=ìåÇ=hçåÑÉëëáçå=NRMMÓNSRMI=_ÇK=RW=aÉê=pΩÇïÉëíÉåI=ÜÖK=îçå=^åíçå=
pÅÜáåÇäáåÖ= ìåÇ= t~äíÉê= wáÉÖäÉê= Eh~íÜçäáëÅÜÉë= iÉÄÉå= ìåÇ= háêÅÜÉåêÉÑçêã= áã=
wÉáí~äíÉê=ÇÉê=dä~ìÄÉåëëé~äíìåÖ=RPFI=jΩåëíÉê=NVVPI=pK=ONQÓOPMK=

aÉêëKW= rij= rka= afb= bs^kdbifp`ebk= obf`eppqûaqb= áã= pΩÇïÉëíÉåI= áåW=
aáÉ=qÉêêáíçêáÉå=ÇÉë=oÉáÅÜë=áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=ìåÇ=hçåÑÉëëáçå~äáëáÉJ
êìåÖK=i~åÇ=ìåÇ=hçåÑÉëëáçå=NRMMÓNSRMI=_ÇK=RW=aÉê=pΩÇïÉëíÉåI=ÜÖK=îçå=^åíçå=
pÅÜáåÇäáåÖ= ìåÇ= t~äíÉê= wáÉÖäÉê= Eh~íÜçäáëÅÜÉë= iÉÄÉå= ìåÇ= háêÅÜÉåêÉÑçêã= áã=
wÉáí~äíÉê=ÇÉê=dä~ìÄÉåëëé~äíìåÖ=RPFI=jΩåëíÉê=NVVPI=pK=NVQÓONOK=

båÇêÉëI=oìÇçäÑW=afb=abrqp`ebk=c§eorkdpp`ef`eqbk=ìã=NSMMI=áåW=aÉìíJ
ëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå= áå= ÇÉê=kÉìòÉáíK= báåÉ=wïáëÅÜÉåÄáä~åòI= ÜÖK= îçå=e~ååë=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RQN=

=

eìÄÉêí= eçÑã~åå= ìåÇ= dΩåíÜÉê= cê~åò= EaÉìíëÅÜÉ= cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå= áå= ÇÉê=
kÉìòÉáí=NOFI=_çéé~êÇ=~ã=oÜÉáå=NVUMI=pK=TVÓNMVK=

aÉêëKW= ^abi= rka= m^qofwf^q= áå= lÄÉêÇÉìíëÅÜä~åÇI= áåW= pí®åÇáëÅÜÉ= dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ= ëçòá~äÉ=jçÄáäáí®íI=ÜÖK=îçå=táåÑêáÉÇ=pÅÜìäòÉ= EpÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=eáëíçêáJ
ëÅÜÉå=hçääÉÖë=NOFI=jΩåÅÜÉå=NVUUI=pK=OONÓOPUK=

aÉêëKW= e^katboh= Ó= _ÉêìÑëÄáäÇìåÖI= áåW= e~åÇÄìÅÜ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= _áäJ
ÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=_ÇK= NW= NRK=Äáë= NTK= g~ÜêÜìåÇÉêíK=sçå=ÇÉê=oÉå~áëë~åÅÉ=ìåÇ=ÇÉê=
oÉÑçêã~íáçå= Äáë= òìã= båÇÉ= ÇÉê= dä~ìÄÉåëâ®ãéÑÉI= ÜÖK= îçå= kçíâÉê= e~ããÉêJ
ëíÉáåI=jΩåÅÜÉå=NVVSI=pK=PTRÓQOQK=

bêåëíI=räêáÅÜW=dbp`ef`eqb=abp=w§o`ebofp`ebk=p`eritbpbkp=Äáë=ÖÉÖÉå=
båÇÉ=ÇÉë=ëÉÅÜòÉÜåíÉå=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=táåíÉêíÜìê=NUTVK=

bìäÉåÄìêÖI= cê~åòW=afb=cobnrbkw= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå= îçå= áÜêÉê=
dêΩåÇìåÖ= Äáë= òìê= dÉÖÉåï~êí= E^ÄÜ~åÇäìåÖÉå= ÇÉê= éÜáäçäçÖáëÅÜJÜáëíçêáëÅÜÉå=
hä~ëëÉ=ÇÉê=h∏åáÖäáÅÜ=p®ÅÜëáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=OQFI=iÉáéòáÖ=
NVMS=EkÇêK=_Éêäáå=NVVQFK=

bìäÉêI=cêáÉÇêáÅÜ=táäÜÉäãW=bkqpqberkd=rka=bkqtf`hirkd=ÇÉìíëÅÜÉê=dÉJ
äÉÜêíÉåÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêI= áåW= råáîÉêëáí®í= ìåÇ= dÉäÉÜêíÉåëí~åÇ= NQMMÓNUMMI= ÜÖK= îçå=
eÉääãìíÜ= o∏ëëäÉê= ìåÇ= dΩåíÜÉê= cê~åò= EaÉìíëÅÜÉ= cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå= áå= ÇÉê=
kÉìòÉáí=QFI=iáãÄìêÖLiKI=NVTMI=pK=NUPÓOPOK=

c~ÄÉêI=h~êäJdÉçêÖW=t^p=fpq=bfkb=dbp`ef`eqpi^kap`e^cqI=áåW=cÉëíëÅÜêáÑí=
iìÇïáÖ=mÉíêóI=qÉáä=NI=ÜÖK=îçå=ÇÉãëK=EdÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=i~åÇÉëâìåÇÉ=RFI=táÉëÄ~J
ÇÉå=NVSUI=pK=NÓOUK=

c®ëëäÉêI=mÉíÉêW=afb=p`efiibo=slk=eboabokI=áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~Çí=cêÉáJ
ÄìêÖ= áã=_êÉáëÖ~ìI=_ÇK= OW=sçã=_~ìÉêåâêáÉÖ=Äáë= òìã=båÇÉ=ÇÉê=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=
eÉêêëÅÜ~ÑíI= ÜÖK= îçå= eÉáâç= e~ìã~åå= ìåÇ= e~åë= pÅÜ~ÇÉâI= píìííÖ~êí= NVVQI==
pK=PRNÑÑK=

cÉÖÉêI=lííçW= wro=dbp`ef`eqb= ÇÉë= ~äÉã~ååáëÅÜÉå=eÉêòçÖíìãëI= áåW= wÉáíJ
ëÅÜêáÑí=ÑΩê=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NSI=NVRTI=pK=QNÓVQK=

cÉáåÉI= e~åë= bêáÅÜW= afb= h^fpboif`ebk= i^kadbof`eqb= áå= pÅÜï~ÄÉå= áã=
pé®íãáííÉä~äíÉêI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÇÉê=p~îáÖåóJpíáÑíìåÖ=ÑΩê=oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=dÉêãK=
^ÄíKI=SSI=NVQUI=pK=NQUÓOPR=EïáÉÇÉê=~ÄÖÉÇêìÅâí=áåW=e~åë=bêáÅÜ=cÉáåÉI=qÉêêáíçêáJ
ìã=ìåÇ=dÉêáÅÜíK=píìÇáÉå=òìê=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=ÜÖK=îçå=cêáÉÇêáÅÜ=
jÉêòÄ~ÅÜÉêI=^~äÉå=NVTUI=pK=NRÓNMOFK=

aÉêëKW= hfo`eif`eb=ob`eqpdbp`ef`eqbK= aáÉ= h~íÜçäáëÅÜÉ= háêÅÜÉI=h∏äåL=
dê~ò=NVSQK=

cÉäÇI=eÉäãìíW=hlko^a=prjjbke^oq=Ó=qÜÉçäçÖÉ=ÇÉê=âáêÅÜäáÅÜÉå=oÉÑçêã=
îçê= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçåI= áåW= oçííÉåÄìêÖÉê= g~ÜêÄìÅÜ= ÑΩê= háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ= NNI=
NVVOI=pK=URÓNNSK=

cáÅÜíåÉêI= dÉêÜ~êÇW= al`qlo= jbaf`fk^bK= aáÉ= ãÉÇáòáåáëÅÜÉ= ^ìëÄáäÇìåÖ=
ìåÇ=ÇÉê=açâíçêÖê~ÇI=áåW=_~ìëíÉáåÉ=òìê=qΩÄáåÖÉê=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=cçäÖÉ=NI=
qΩÄáåÖÉå=NVUNI=pK=NSÓOTK=

cáäíòáåÖÉêI=_~êÄ~ê~W=rijK=báåÉ= pí~Çí= òïáëÅÜÉå=oÉÑçêã~íáçå=ìåÇ=ÇêÉáëëáÖJ
à®ÜêáÖÉã=hêáÉÖK=píìÇáÉå=òìê=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉåI=éçäáíáëÅÜÉåI=âìäíìêÉääÉå=ìåÇ=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=båíïáÅâäìåÖI=aáëëK=éÜáäK=jΩåÅÜÉå=NVVOK=



RQO= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

cáåâÉI=h~êä=hçåê~ÇW=afb=q§_fkdbo=grofpqbkc^hriqûq=NQTTÓNRPQK=oÉÅÜíëJ
äÉÜêÉê=ìåÇ=oÉÅÜíëìåíÉêêáÅÜí=îçå=ÇÉê=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=Äáë=òìê=báåÑΩÜJ
êìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=E`çåíìÄÉêåáìãK=_Éáíê®ÖÉ=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=bÄÉêÜ~êÇJ
h~êäëJråáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=OFI=qΩÄáåÖÉå=NVTOK=

cä~ëÅÜÉåÇê®ÖÉêI= tÉêåÉêW= ÂKKK= jçÅÜí= ÖÉëÅÜÉÜÉåå= KKK= dìíÉ= êÉÑçêã~íáçå= ÇÉê=
ìåáîÉêëáíÉíÉåå=KKKÊ=Ó=wr=irqebop=tfohbk=~äë=mêçÑÉëëçê=ìåÇ=~äë=råáîÉêëáí®íëêÉJ
ÑçêãÉêI=áåW=g~ÜêÄìÅÜ=ÑΩê=oÉÖáçå~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NMI=NVUPI=pK=OSÓPSK=

cäÉáëÅÜã~ååI= mÉíÉêW= molcbppflk^ifpfborkd= çÇÉê= ^ìëëÅÜäìëë= îçå= cΩÜJ
êìåÖëÉäáíÉå=áå=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=kΩêåÄÉêÖI=áåW=pçòá~äÉê=^ìÑëíáÉÖK=cìåâíáçåëÉäáíÉå=
áã=pé®íãáííÉä~äíÉê=ìåÇ= áå=ÇÉê= ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=ÜÖK=îçå=dΩåíÜÉê=pÅÜìäò= EaÉìíJ
ëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=áå=ÇÉê=kÉìòÉáí=ORFI=jΩåÅÜÉå=OMMOI=pK=QVÓTNK=

cäÉíÅÜÉêI= gçÜå=jK=ìåÇ=e~åë=lííW=qeb=jbaf^bs^i=pq^qrqbp=çÑ= íÜÉ=c~ÅJ
ìäíó=çÑ=^êíë=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ì=EqÉñíë=~åÇ=píìÇáÉë=áå=íÜÉ=
eáëíçêó=çÑ=jÉÇá~Éî~ä=bÇìÅ~íáçå=NMFI=kçíêÉ=a~ãÉ=NVSQK=

cçìèìÉíI=dÉêÜ~êÇW=pq^aqJ^abiK=`Ü~åÅÉå=ìåÇ=oáëáâÉå= ëçòá~äÉê=jçÄáäáí®í=
áã= ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêI= áåW= pçòá~äÉê=^ìÑëíáÉÖK=cìåâíáçåëÉäáíÉå= áã=pé®íãáííÉä~äíÉê=
ìåÇ=áå=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=ÜÖK=îçå=dΩåíÜÉê=pÅÜìäò=EaÉìíëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜJ
íÉå=áå=ÇÉê=kÉìòÉáí=ORFI=jΩåÅÜÉå=OMMOI=pK=NTNÓNVOK=

cê~åâI=fëå~êÇ=tKW=afb=_bqqbiloabkppqraf^=áã=dÉÑΩÖÉ=ÇÉë=ëé®íãáííÉä~äJ
íÉêäáÅÜÉå=råáîÉêëáí®íëïÉëÉåë=Efåëíáíìí=ÑΩê=Éìêçé®áëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉI=sçêíê®ÖÉ=UPFI=
píìííÖ~êí=NVUUK=

cêÉóI= páÉÖÑêáÉÇW= a^p= dbof`eq= abp= p`etû_fp`ebk= _rkabp= ìåÇ= ëÉáåÉ=
oáÅÜíÉê=NQUUÓNRPQI=áåW=jáííÉä=ìåÇ=tÉÖÉ=ÑêΩÜÉê=sÉêÑ~ëëìåÖëéçäáíáâI=ÜÖK=îçå=gçJ
ëÉÑ=båÖÉä=Epé®íãáííÉä~äíÉê=ìåÇ=ÑêΩÜÉ=kÉìòÉáí=VFI=píìííÖ~êí=NVTVI=pK=OOQÓOUNK=

aÉêëKW=a~ë=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=elcdbof`eq=ENQSMÓNSNUFI=píìííÖ~êí=NVUVK=
cêáÉÇêáÅÜI= dÉêÇ= ìåÇ=eáäÇÉÖ~êÇ=jΩääÉê= EeÖÖKFW= _f_ifldo^mefb= wro= p§aJ

tbpqabrqp`ebk= bowfberkdpJ= rka= p`eridbp`ef`eqbI= _ÇK= NI= ^ääÖÉãÉáåÉ=
iáíÉê~íìêI=_ΩÜä=NVUOK=

cêáÉëëI= mÉÉêW=afb=_babrqrkd=abo=pq^aqp`eobf_bo= ÑΩê= ÇáÉ=oÉÑçêã~íáçå=
ÇÉê=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=áåW=^êÅÜáî=ÑΩê=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=UVI=NVVUI=
pK=VSÓNOQK=

cêáàÜçÑÑI=táääÉãW=abo=ib_bkptbd=ÇÉê=píìÇÉåíÉåI=áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáJ
îÉêëáí®í= áå=bìêçé~I=_ÇK=OW=sçå=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=òìê=cê~åò∏ëáëÅÜÉå=oÉîçäìíáçå=
ENRMMÓNUMMFI=ÜÖK=îçå=t~äíÉê=oΩÉÖÖI=jΩåÅÜÉå=NVVSI=pK=OUTÓPPQK=

cìÅÜëI=`ÜêáëíçéÜW=afsbpI=m~ìéÉêI=kçÄáäáëK=j~ÖáëíÉêI=cê~íÉêI=`äÉêáÅìëK=pçòáJ
~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ= råíÉêëìÅÜìåÖÉå= ΩÄÉê= eÉáÇÉäÄÉêÖÉê= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê= ÇÉë=
pé®íãáííÉä~äíÉêë= ENPUSÓNQRMF= EbÇìÅ~íáçå= ~åÇ= pçÅáÉíó= áå= íÜÉ= jáÇÇäÉ= ^ÖÉë= ~åÇ=
oÉå~áëë~åÅÉ=RFI=iÉáÇÉåLkÉï=vçêâLh∏äå=NVVRK=

cìÜêã~ååI=oçëáW=hfo`eb=rka=alocK=oÉäáÖá∏ëÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=âáêÅÜäáÅÜÉ=
píáÑíìåÖ= ~ìÑ= ÇÉã=i~åÇÉ= îçê= ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå= EnìÉääÉå= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖÉå= òìê=
^Öê~êÖÉëÅÜáÅÜíÉ=QMFI=píìííÖ~êíLgÉå~LkÉï=vçêâ=NVVRK=

d~ÄêáÉäI=^ëíêáâ=iKW= ibp=°qraf^kqp=°qo^kdbop= ¶= äDråáîÉêëáí¨= ÇÉ=m~êáë= ~ì=
usÉ=ëá≠ÅäÉI=áåW=^åå~äÉë=ÇÉ=äDråáîÉêëáí¨=ÇÉ=m~êáë=OVI=NVRVI=pK=PTTÓQMMK=

aÉêëKW=qeb=m^ofp=pqrafrjK=oçÄÉêí=çÑ=pçêÄçååÉ=~åÇ=Üáë=iÉÖ~ÅóK=fåíÉêìåáJ
îÉêëáíó=bñÅÜ~åÖÉ=ÄÉíïÉÉå= íÜÉ=dÉêã~åI=`ê~Åçï=~åÇ=içìî~áå=råáîÉêëáíáÉë=~åÇ=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RQP=

=

íÜ~í= çÑ= m~êáë= áå= íÜÉ= i~íÉ= jÉÇáÉî~ä= ~åÇ= eìã~åáëíáÅ= mÉêáçÇK= pÉäÉÅíÉÇ= píìÇáÉë=
EqÉñíë=~åÇ=píìÇáÉë=áå=íÜÉ=eáëíçêó=çÑ=jÉÇá~Éî~ä=bÇìÅ~íáçå=NVFI=cê~åâÑìêí=NVVOK=

d~ãéÉêI=oìÇçäÑI=rêë=iÉç=d~åíÉåÄÉáå=ìåÇ=cê~åâ= gÉÜäÉW= gle^kkbp=hbppJ

iboW=`Üêçåáëí=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåI=píK=d~ääÉå=OMMPK=
d®å≈äÉåI=dÉêÜ~êÇW=aáÉ=o^qp^aslh^qbk=ìåÇ=o~íëâçåëìäÉåíÉå=ÇÉê=oÉáÅÜëJ

ëí~Çí= räãI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áÜê= táêâÉå= áå= ÇÉå= _ΩêÖÉêéêçòÉëëÉå= ~ã= båÇÉ= ÇÉë==
NUK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=EcçêëÅÜìåÖÉå=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~Çí=räã=SFI=räã=NVSSK=

d~êÅ∞~= ó= d~êÅ∞~I= ^åíçåáçW= afb= ob`eqpc^hriqûqbkI= áåW= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê=
råáîÉêëáí®í=áå=bìêçé~I=_ÇK=NW=jáííÉä~äíÉêI=ÜÖK=îçå=t~äíÉê=oΩÉÖÖI=jΩåÅÜÉå=NVVPI=
pK=PQPÓPRUK=

dÉáÖÉêI=^êíÜìêW=a^p=`eloeboobkpqfcq=pqK=mbi^dfrp=òì=_áëÅÜçÑëòÉää= áã=
wÉáí~äíÉê=ÇÉê=â~íÜçäáëÅÜÉå=oÉÑçêã=NRMMÓNTMMI=aáëëK=éÜáäK=cêÉáÄìêÖL§K=NVRU=EqÉáäJ
ÇêìÅâFK=

dÉáÖÉêI= dçííÑêáÉÇI= afb= obf`eppq^aq= rij= îçê= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçåK= pí®ÇíáJ
ëÅÜÉë=ìåÇ=âáêÅÜäáÅÜÉë=iÉÄÉå=~ã=^ìëÖ~åÖ=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêë=EcçêëÅÜìåÖÉå=òìê=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~Çí=räã=NNFI=píìííÖ~êí=NVTNK=

dÉåòãÉêI=bêáÅÜW=hibofhbo=^ip=_borcpgrofpqbk=áã=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêI= áåW=
°íìÇÉë= ÇDÜáëíçáêÉ= Çì= Çêçáí= Å~åçåáèìÉI= Ç¨Çá¨Éë= ¶=d~ÄêáÉä= iÉ=_ê~ëI= _ÇK= OI= m~êáë=
NVSRI=pK=NOMTÓNOPSK=

dÉêÄÉêI= e~åëW= abo=t^kabi=abo=ob`eqpdbpq^iq= ÇÉê= ^äÄÉêíJiìÇïáÖëJ
råáîÉêëáí®í=òì=cêÉáÄìêÖ= áã=_êÉáëÖ~ì=ëÉáí=ÇÉã=båÇÉ=ÇÉê=îçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=
wÉáíK=båíïáÅâäìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê=^Äêá≈I=cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ì=NVRTK=

dÉêÄÉêI=oçä~åÇW=dlqq=fpq=_rodbo=òì=_ÉêåK=báåÉ=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ=pí~ÇíJ
ÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= òïáëÅÜÉå=eÉêêëÅÜ~ÑíëÄáäÇìåÖ= ìåÇ= ëçòá~äÉã=^ìëÖäÉáÅÜ= EcçêëÅÜìåJ
ÖÉå=òìê=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=PVFI=tÉáã~ê=OMMNK=

aÉêëKW= afb= bfk_§odborkdpcobnrbkwbk= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉê= pí®ÇíÉ= áã=
êÉÖáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜI=áåW=kÉìÄΩêÖÉê=áã=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêK=jáÖê~íáçå=ìåÇ=^ìëJ
í~ìëÅÜ=áå=ÇÉê=pí®ÇíÉä~åÇëÅÜ~Ñí=ÇÉë=~äíÉå=oÉáÅÜÉë=ENORMÓNRRMFI=ÜÖK=îçå=o~áåÉê=`K=
pÅÜïáåÖÉë= EwÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ÜáëíçêáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖI= _ÉáÜÉÑíÉ= PMFI= _Éêäáå= OMMOI==
pK=ORNÓOUUK=

dÉêÅÜçïI=g~å=ìåÇ=e~åë=pÅÜ~ÇÉâW=pq^aqeboo=rka=hljjrkbK=aáÉ=pí~Çí=
ìåíÉê=ÇÉå=dê~ÑÉå=îçå=cêÉáÄìêÖI=áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~Çí=cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ìI=
_ÇK=NW=sçå=ÇÉå=^åÑ®åÖÉå=Äáë=òìã=ÂkÉìÉå=pí~ÇíêÉÅÜíÊ=îçå=NROMI=ÜÖK=îçå=eÉáâç=
e~ìã~åå=ìåÇ=ÇÉãëKI=píìííÖ~êí=NVVSI=pK=NPPÓONQK=

dbp`ef`eqb= abp= erj^kfpqfp`ebk= p`eritbpbkp= áå= tΩêííÉãÄÉêÖI= ÜÖK=
îçå=ÇÉê=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=hçããáëëáçå=ÑΩê=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=_ÇK=NW=_áë=NRRVI=
píìííÖ~êí=NVNOK=

dÉìÉåáÅÜI= aáÉíÉêW= bmfildK= aáÉ= ïÉáíÉêÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉI= áåW= aáÉ= ^ä~ã~ååÉåK=
_ÉÖäÉáíÄ~åÇ=òìê=^ìëëíÉääìåÖI=ÜÖK=îçã=~êÅÜ®çäçÖáëÅÜÉå=i~åÇÉëãìëÉìã=_~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖI=píìííÖ~êí=NVVTI=pK=QQNÓQQSK=

dáäçãÉåJpÅÜÉåâÉäI=bäë~ååÉW=co§ebp=j£k`eqrj=rka=_bkbafhqfkfp`eb=

hi£pqbo= ÇÉë=jáííÉä~äíÉêë= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáòI= áåW= cêΩÜÉ=hä∏ëíÉêI= ÇáÉ= _ÉåÉÇáâíáåÉê=
ìåÇ=_ÉåÉÇáâíáåÉêáååÉå=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=EeÉäîÉíá~=p~Åê~=fffLNFI=_Éêå=NVUSI=PPÓVPK=



RQQ= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

dçÉêíòI=e~åëJgΩêÖÉåW=^rcpq^ka=dbdbk=abk=mofbpqboI=^åíáâäÉêáâ~äáëãìë=
ìåÇ= êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉ= _ÉïÉÖìåÖÉåI= áåW= _~ìÉêI= oÉáÅÜ= ìåÇ= oÉÑçêã~íáçåI= cÉëíJ
ëÅÜêáÑí=dΩåíÜÉê=cê~åòI=ÜÖK=mÉíÉê=_äáÅâäÉI=píìííÖ~êí=NVUOX=pK=NUOÓOMVK=

dçííÑêáÉÇI=oçÄÉêí=pKW=al`qlop=^ka=jbaf`fkb=áå=jÉÇáÉî~ä=båÖä~åÇ=NPQMÓ
NRPMI=mêáåÅÉíçå=NVUSK=

dçííäçÄI=qÜÉçÇçêW=afb=lccfwf^ib=ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åò=áã=jáííÉä~äíÉêI=áåW=
wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=QOI=NVQUI=pK=NOQÓNQQI=NSNÓNVNI=
ORTÓOVSK=

d∏íòI=cê~åòW=jbbop_rod=^ip=obpfabkwpq^aq=ÇÉê=_áëÅÜ∏ÑÉ=îçå=hçåëí~åòI=
áåW=aáÉ=oÉëáÇÉåò= áå= pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇK= mêçíçâçää=ΩÄÉê= ÇáÉ= QK=^êÄÉáíëí~ÖìåÖ=
ÇÉë=^êÄÉáíëâêÉáëÉë=ÑΩê=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=pí~ÇíÖÉëÅÜáÅÜíëÑçêëÅÜìåÖ=NVSRI=áåW=wÉáíJ
ëÅÜêáÑí=ÑΩê=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ORI=NVSSI=pK=PPGÓPUGK=

aÉêëKW= mcriibkalocI= áåW= e~åÇÄìÅÜ= ÇÉê= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉI=_ÇK= OW=aáÉ=qÉêêáíçêáÉå= áã=^äíÉå=oÉáÅÜI= ÜÖK= îçå=jÉáåê~Ç= pÅÜ~~Ä=ìåÇ=
e~åëã~êíáå=pÅÜï~êòã~áÉêI=píìííÖ~êí=NVVRI=pK=SVMÓSVPK=

aÉêëKI= §_boifkdbkI= áåW= e~åÇÄìÅÜ= ÇÉê= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉI=_ÇK= OW=aáÉ=qÉêêáíçêáÉå= áã=^äíÉå=oÉáÅÜI= ÜÖK= îçå=jÉáåê~Ç= pÅÜ~~Ä=ìåÇ=
e~åëã~êíáå=pÅÜï~êòã~áÉêI=píìííÖ~êí=NVVRI=pK=TOUÑÑK=

d∏íòI= gçÜ~åå= _~éíáëíW= afb=mofjfwf^kqbk= ÇÉë= _áëíìãë= báÅÜëí®íí= ~ìë= ÇÉå=
g~ÜêÉå=NQVPÓNRTTK=báå=_Éáíê~Ö=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=häÉêìë=áå=ÇÉê=oÉJ
Ñçêã~íáçåëòÉáí= EoÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ= píìÇáÉå= ìåÇ= qÉñíÉ= SPFI= jΩåëíÉê=
NVPQK=

dê~ÑI=hä~ìëW=plr^_bK=fÇÉåíáí¨=ê¨Öáçå~äÉ=¶=ä~=Ñáå=Çì=ãçóÉå=ßÖÉ=Éí=¶=äD¨éçèìÉ=
ãçÇÉêåÉI=áåW=fÇÉåíáí¨=ê¨Öáçå~äÉ=Éí=ÅçåëÅáÉåÅÉ=å~íáçå~äÉ=Éå=cê~åÅÉ=Éí=Éå=^ääÉã~J
ÖåÉ=Çì=jçóÉå=^ÖÉ=¶= äD¨éçèìÉ=ãçÇÉêåÉI=ÜÖK=îçå=o~áåÉê=_~ÄÉä= Éí= ~äK= E_ÉáÜÉÑíÉ=
ÇÉê=cê~åÅá~=PVFI=páÖã~êáåÖÉå=NVVTI=pK=OVPÓPMPK=

dê~ãëÅÜI= oçÄÉêíW= hrofbkqûqfdhbfq= ~äë= Â_ÉêìÑëÄáäÇÊ= ÖÉäÉÜêíÉê= gìêáëíÉåK=
aÉê=_Éáíê~Ö=oçãë= òìê=^â~ÇÉãáëáÉêìåÖ=aÉìíëÅÜä~åÇë= áã=pé®íãáííÉä~äíÉêK=báåÉ=
éÉêëçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖI=áåW=nìÉääÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=~ìë=áí~äáÉåáJ
ëÅÜÉå=^êÅÜáîÉå=ìåÇ=_áÄäáçíÜÉâÉå=UMI=OMMMI=pK=NNTÓNSPK=

aÉêëKW=bocroqbo=grofpqbk=áã=pé®íãáííÉä~äíÉêK=aáÉ=h~êêáÉêÉãìëíÉê=ìåÇ=q®J
íáÖâÉáíëÑÉäÇÉê=ÉáåÉê=ÖÉäÉÜêíÉå=bäáíÉ=ÇÉë=NQK=ìåÇ=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=EbÇìÅ~íáçå=~åÇ=
pçÅáÉíó=áå=íÜÉ=jáÇÇäÉ=^ÖÉë=~åÇ=oÉå~áëë~åÅÉ=NTFI=iÉáÇÉåL_çëíçå=OMMPK=

dê®íÉêI=`~êäÜÉáåòW=t§oqqbj_bodbo=tbfkK=i~åÇëÅÜ~ÑíI=dÉëÅÜáÅÜíÉI=hìäJ
íìêI=iÉáåÑÉäÇÉåJbÅÜíÉêÇáåÖÉå=NVVPK=

aÉêëKW= _^afp`ebo= tbfkK= i~åÇëÅÜ~ÑíI= dÉëÅÜáÅÜíÉI= hìäíìêI= iÉáåÑÉäÇÉåJ
bÅÜíÉêÇáåÖÉå=NVVRK=

dêçåÉêI=gçëÉÑW=mcriibkaloc=fj=ifkwd^rK=aêÉá≈áÖ=qÜÉãÉå=òìê=dÉëÅÜáÅÜJ
íÉ=ÉáåÉê=ÉÜÉã~äë=cêÉáÉå=oÉáÅÜëëí~ÇíI=mÑìääÉåÇçêÑ=NVUUK=

dêìÄÉI=dÉçêÖW=afb=sboc^pprkd=abp=olqqtbfibo=elcdbof`eqp= EsÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=hçããáëëáçå=ÑΩê=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=i~åÇÉëâìåÇÉ=áå=_~ÇÉåJtΩêíJ
íÉãÄÉêÖK=oÉáÜÉ=_I=cçêëÅÜìåÖÉå=RRFI=píìííÖ~êí=NVSVK=

dêìÄÉI=t~äíÉêW=e^rmqJ=rka=obpfabkwpqûaqb=áå=^äíïΩêííÉãÄÉêÖI=áåW=aáÉ=
oÉëáÇÉåò= áå=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇK=mêçíçâçää=ΩÄÉê=ÇáÉ=QK=^êÄÉáíëí~ÖìåÖ=ÇÉë=^êJ



= a~êëíÉääìåÖÉå= RQR=

=

ÄÉáíëâêÉáëÉë= ÑΩê= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=pí~ÇíÖÉëÅÜáÅÜíëÑçêëÅÜìåÖ=NVSRI= áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=
ÑΩê=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ORI=NVSSI=pK=VGÓNPGK=

aÉêëKW=^iqt§oqqbj_bodfp`eb=hi£pqbo=îçê=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåI=
áåW=_ä®ííÉê=ÑΩê=ÇÉìíëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NMVI=NVTPI=pK=NPVÓNRMK=

aÉêëKW=pq^aq=rka=^jq=fk=^iqt§oqqbj_bodI= áåW=pí~Çí=ìåÇ=rãä~åÇI=ÜÖK=
îçå= bêáÅÜ=j~ëÅÜâÉ= ìåÇ= gΩêÖÉå= póÇçï= EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÇÉê= hçããáëëáçå=
ÑΩê=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=i~åÇÉëâìåÇÉ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖK=oÉáÜÉ=_I=cçêëÅÜìåÖÉå=
UOFI=píìííÖ~êí=NVTQI=pK=OMÓOUK=

aÉêëKW= sldqbfbkI=ûãíÉêI= i~åÇâêÉáëÉ= áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI= _ÇK= NK=dÉJ
ëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉåI=píìííÖ~êí=NVTRK=

dêìÄãΩääÉêI= hä~ìëW= abo= ibeod^kd= abp= qofsfrjp= ìåÇ= ÇáÉ= oçääÉ= ÇÉê=
sçäâëëéê~ÅÜÉ=áã=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêI=áåW=píìÇáÉå=òìã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëïÉëÉå=
ÇÉë= ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉê= ìåÇ= ÇÉê= ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI= ÜÖK= îçå=_ÉêåÇ=jçÉääÉêI=e~åë=
m~íòÉ=ìåÇ=h~êä=pí~Åâã~åå=E^ÄÜ~åÇäìåÖÉå=ÇÉê=^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=áå=
d∏ííáåÖÉåI= éÜáäçäçÖáëÅÜJÜáëíçêáëÅÜÉ=hä~ëëÉI= ÇêáííÉ= cçäÖÉ= NPTFI=d∏ííáåÖÉå= NVUPI=
pK=PTNÓPVTK=

dêìåÇäI=_ÉÇ~W=^kdbe£ofdb=abo=rkfsbopfqûq=ebfabi_bod=~ìë=ÇÉã=ÉÜÉJ
ã~äáÖÉå=dÉÄáÉíÉ= ÇÉê=aá∏òÉëÉå=^ìÖëÄìêÖ= ìåÇ= ÇÉê= àÉíòí= òìã=hêÉáëÉ= pÅÜï~ÄÉå=
ÖÉÜ∏êáÖÉå=qÉáäÉ=ÇÉê=aá∏ÅÉëÉå=hçåëí~åò=ìåÇ=báÅÜëí®ííI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÇÉë=ÜáëíçJ
êáëÅÜÉå=sÉêÉáåë=ÑΩê=pÅÜï~ÄÉå=ìåÇ=kÉìÄìêÖ=NQI=NUUTI=pK=NMTÓOOMK=

dêìåÇã~ååI=eÉêÄÉêíW=ifqqbo^qrp=Ó=fiifqqbo^qrpK=aÉê=t~åÇÉä=ÉáåÉê=_áäJ
ÇìåÖëåçêã=îçã=^äíÉêíìã=òìã=jáííÉä~äíÉêI=áåW=^êÅÜáî=ÑΩê=hìäíìêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=QMI=
NVRUI=pK=NÓSRK=

dìÉå¨ÉI= páãçåÉW= ibp=rkfsbopfq°p=co^k†^fpbp= ÇÉë= çêáÖáåÉë= ¶= ä~= o¨îçäìJ
íáçåK=kçíáÅÉë=ÜáëíçêáèìÉë=ëìê=äÉë=ìåáîÉêëáí¨ëI=ëíìÇá~=Éí=~Å~Ç¨ãáÉë=Éå=cê~åÅÉI=m~êáë=
NVUOK=

dìáëçä~åI= jáÅÜÉäW= ^pmbhqb= abp= ^rppqbo_bkp= áå= éçäáíáëÅÜÉå= cΩÜêìåÖëJ
ëÅÜáÅÜíÉå=áã=NQK=Äáë=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=aáëëK=éÜáäK=wΩêáÅÜ=NVUNK=

dìóÉêI=m~ìäW=mlifqfp`eb=c§eorkdpp`ef`eqbk=ÇÉê=pí~Çí=wΩêáÅÜ=îçã=NPK=
Äáë=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=áåW=aÉìíëÅÜÉë=m~íêáòá~í=NQPMÓNTQMK=_ΩÇáåÖÉê=sçêíê®ÖÉ=NVSRI=
ÜÖK=îçå=eÉääãìíÜ=o∏ëëäÉê=EpÅÜêáÑíÉå=òìê=mêçÄäÉã~íáâ=ÇÉê=aÉìíëÅÜÉå=cΩÜêìåÖëJ
ëÅÜáÅÜíÉå=áå=ÇÉê=kÉìòÉáí=PFI=iáãÄìêÖ=~KÇKiK=NVSUI=pK=PVRÓQNTK=

e~ÅâÉI= a~åáÉä~= ìåÇ= _ÉêåÇ= oçÉÅâ= EeÖÖKFI= afb=tbiq= fj=^rdbkpmfbdbiK=
gçÜ~ååÉë=oÉìÅÜäáå=ìåÇ=ëÉáåÉ=wÉáí=EmÑçêòÜÉáãÉê=oÉìÅÜäáåëÅÜêáÑíÉå=UFI=páÖã~êáåJ
ÖÉå=OMMOK=

e®ÑÉäÉI=oçäÑW=afb=pqrabkqbk=ÇÉê=pí®ÇíÉ=k∏êÇäáåÖÉåI=háíòáåÖÉåI=jáåÇÉäJ
ÜÉáã=ìåÇ=tìåëáÉÇÉä=Äáë= NRUMK= píìÇáìãI=_ÉêìÑÉ=ìåÇ= ëçòá~äÉ=eÉêâìåÑíI= O=qÉáäÉ=
EqêáÉêÉê=eáëíçêáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖÉå=NPFI=qêáÉê=NVUUK=

e~ÜåI= gç~ÅÜáã=ìåÇ=e~åë=j~óÉêW=a^p=bs^kdbifp`eb=pqfcq=áå=qΩÄáåÖÉåK=
dÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ=dÉÖÉåï~êí= Ó= òïáëÅÜÉå=tÉäíÖÉáëí= ìåÇ= cê∏ããáÖâÉáíI= píìííÖ~êí=
NVURK=

e~ÜåI=^ÇÉäÜÉáÇW= phfwwbk=wr=bfkbo=p`eridbp`ef`eqb=t§oqqbj_bodpW=
a~ë= _ÉáëéáÉä= _ä~ìÄÉìêÉåI= áåW= _ä~ìÄÉìêÉåK= aáÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÉáåÉê= páÉÇäìåÖ= áå=
pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇI=ÜÖK=îçå=e~åëã~êíáå=aÉÅâÉêJe~ìÑÑ=ìåÇ=fããç=bÄÉêäI=páÖJ
ã~êáåÖÉå=NVUSI=pK=RSVÓSOSK=



RQS= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

e~áÇI=tÉåÇÉäáåW=afb=`lkpq^kwbo=tbfe_fp`e£cb=òìå®ÅÜëí=îçå=NMTS=Äáë=
NRQUI=áåW=cêÉáÄìêÖÉê=aá∏òÉë~åJ^êÅÜáî=TI=NUTPI=pK=NVVÓOOVI=ãáí=k~ÅÜíê®ÖÉå=áåW=VI=
NUTRI=pK=OQÓPNI=ONI=NUVMI=pK=POSK=

e~ääÉêI= gçÜ~ååÉëW= afb= ^kcûkdb= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= qΩÄáåÖÉå= NQTTÓNRPTI==
O=_ÇÉKI=píìííÖ~êí=NVOTLOV=EkÇêK=^~äÉå=NVTMFK=

e~ããÉêëíÉáåI=kçíâÉêW=rkfsbopfqûqbk=Ó=qÉêêáíçêá~äëí~~íÉå=Ó=dÉäÉÜêíÉ=o®J
íÉI=áåW=aáÉ=oçääÉ=ÇÉê=gìêáëíÉå=ÄÉá=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉë=ãçÇÉêåÉå=pí~~íÉëI=ÜÖK=îçå=
oçã~å=pÅÜåìêI=_Éêäáå=NVUSI=SUTÓTPRK=

e~êêáëçåI=oáÅÜ~êÇ=iKW=qeb=obcloj^qflk=çÑ= íÜÉ=råáîÉêëáíó=çÑ=qΩÄáåÖÉå=
NQTTÓNRPRI=aáëëK=k~ëÜîáääÉ=EqÉååÉëëÉÉF=NVTRK=

aÉêëKW=qeb=fjm^`q=lc=qeb=obcloj^qflk=çå=íÜÉ=píìÇÉåíë=~í=íÜÉ=råáîÉêJ
ëáíó=çÑ=qΩÄáåÖÉåI= áåW=pçÅá~ä=dêçìéë=~åÇ=oÉäáÖáçåë=fÇÉ~ë= áå= íÜÉ=páñíÉÉåíÜ=`ÉåJ
íìêóI=ÜÖK=îçå=jáêá~ã=rëÜÉê=`Üêáëã~å=ìåÇ=lííç=dêΩåÇäÉê=EpíìÇáÉë=áå=jÉÇáÉî~ä=
`ìäíìêÉ=NPFI=h~ä~ã~òççLjáÅÜáÖ~å=NVTUI=pK=TSÓUQK=

e®≈äáåI=gçÜ~åå=g~âçÄW=a^p=_r`e=tbfkp_bodK=^ìë=ÇÉã=iÉÄÉå=ÉáåÉë=h∏äJ
åÉê=o~íëÜÉêêåI=RK=^ìÑäK=h∏äå=NVVTK=

e~ìÉêI= tçäÑê~ãW= ilh^ib= p`eribkqtf`hirkd= rka= pqûaqfp`eb= ibJ
_bkptbiqK=a~ë=pÅÜìäïÉëÉå=áå=qΩÄáåÖÉå=îçå=ëÉáåÉå=^åÑ®åÖÉå=áã=pé®íãáííÉä~äJ
íÉê=Äáë=NUMS=E`çåíìÄÉêåáìã=RTFI=OMMP=táÉëÄ~ÇÉåK=

e~ìã~ååI= eÉáâç= ìåÇ= e~åë= pÅÜ~ÇÉâ= EeÖÖKFW= dbp`ef`eqb= abo= pq^aq=
cobf_rod= fj=_obfpd^rI= _ÇK= N= ìåÇ= OI= píìííÖ~êí= NVVQLNVVS= EOK= ^ìÑäK= píìííÖ~êí=
OMMNFK=

e~ìéíãÉóÉêI=`~êäJe~åëW=mol_ibjb=abp=m^qofwf^qp=çÄÉêÇÉìíëÅÜÉê=pí®ÇíÉ=
îçã=NQK=Äáë=òìã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=Ä~óêáëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
QMI=NVTTI=pK=PVÓRUK=

eÉÄÉáëÉåI=`Üêáëíá~å=ìåÇ=qÜçã~ë=pÅÜãáÇI=aÉ=wìë~íçI=`çäçåáÉåëáë=ÇáçÅÉëáëK=
§_bo=ebohrkcqpoûrjb=~êãÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=áã=^äíÉå=oÉáÅÜ=ENPTR=Äáë=
NRRMFI=áåW=g~ÜêÄìÅÜ=ÑΩê=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=SI=OMMPI=pK=OUÓRMK=

eÉÅÜíI=táåÑêáÉÇW= bfkb=cobrkap`e^cq=aro`e=afb= g^eoerkaboqbK=aáÉ=
pÅÜïÉáòÉê=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=oçííïÉáäI=oçííïÉáä=NVTVK=

aÉêëKW= olqqtbfi= rka= afb= pqûaqb= ^j= l_bobk= kb`h^oI= áåW= wïáëÅÜÉå=
pÅÜï~êòï~äÇ= ìåÇ= pÅÜï®ÄáëÅÜÉê= ^äÄK= a~ë= i~åÇ= ~ã= çÄÉêÉå= kÉÅâ~êI= ÜÖK= îçå=
cê~åò=nì~êíÜ~ä=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉë=^äÉã~ååáëÅÜÉå=fåëíáíìíë=cêÉáÄìêÖ=áK=_êK=
ROFI=páÖã~êáåÖÉå=NVUQI=pK=QUPÓRMMK=

aÉêëKW=olqqtbfiI=áåW=e~åÇÄìÅÜ=ÇÉê=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜJ
íÉI=_ÇK=OW=aáÉ=qÉêêáíçêáÉå= áã=^äíÉå=oÉáÅÜI=ÜÖK=îçå=jÉáåê~Ç=pÅÜ~~Ä=ìåÇ=e~åëJ
ã~êíáå=pÅÜï~êòã~áÉêI=píìííÖ~êí=NVVRI=pK=TMQÓTNMK=

aÉêëKW= Âsçå= eáãäáëÅÜÉå= î~ëå~ÅÜí= hê~éÑÉåÊK= wro=dbp`ef`eqb=abp= mobJ
afdqtbpbk= áå=oçííïÉáä= NUMOI= áåW= pÅÜï~ÄÉåëéáÉÖÉäK= iáíÉê~íìê= îçã=kÉÅâ~ê= Äáë=
òìã=_çÇÉåëÉÉ=NMMM=Äáë=NUMMI=ÜÖK=îçå=räêáÅÜ=d~áÉêI=jçåáâ~=hΩÄäÉ=Éí=~äKI=_ÇK=OW=
^ìÑë®íòÉI=räã=OMMPI=pK=QNPÓQOPK=

eÉÅâÉäI=j~êíáåW=a^p=mol_ibj=abo=Âpûhri^ofp^qflkÊ=áå=ÇÉê=oÉÑçêã~íáJ
çåI= áåW=wìê=p®âìä~êáë~íáçå=ÖÉáëíäáÅÜÉê= fåëíáíìíáçåÉå= áã=NSK=ìåÇ= áã=NUKLNVK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíI= ÜÖK= îçå= fêÉåÉ=`êìëáìë= EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÇÉë=j~ñJmä~åÅâJfåëíáíìíë=
ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=NOQX=píìÇáÉå=òìê=dÉêã~åá~=p~Åê~=NVFI=d∏ííáåÖÉå=NVVSI=pK=PNÓRSK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RQT=

=

eÉáäÉêI=cê~åòW=p`ellifkdI=råáîÉêëáíó=^ííÉåÇ~åÅÉI=mêçÑÉëëáçå~ä=`~êÉÉêë=Ó=
~=pí~íáëíáÅ~ä=pìêîÉó=çÑ=íÜÉ=bÇìÅ~íáçå~ä=eáëíçêó=áå=cçìê=pçìíÜÉêå=dÉêã~å=aáçJ
ÅÉëÉë=ENQMMÓNSMMFI=áåW=qÜÉ=^êí=çÑ=`çããìåáÅ~íáçåI=ÜÖK=îçå=dÉêÜ~êÇ=g~êáíòI=fåÖç=
eK=hêçé~Å=ìåÇ=mÉíÉê=qÉáÄÉåÄ~ÅÜÉêI=dê~ò=NVVRI=pK=QPPÓQPVK=

aÉêëKW= _fiarkd= fj=el`epqfcq=bf`epqûqq= òïáëÅÜÉå= pé®íãáííÉä~äíÉê= ìåÇ=
â~íÜçäáëÅÜÉê=hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖK=aáÉ=pí®ÇíÉ=_ÉáäåÖêáÉëI=_ÉêÅÜáåÖ=ìåÇ=dêÉÇáåÖ=
áã=lÄÉê~ãí=eáêëÅÜÄÉêÖ=EtáëëÉåëäáíÉê~íìê=áã=jáííÉä~äíÉê=OTFI=táÉëÄ~ÇÉå=NVVUK=

eÉáåÉã~ååI= _~êíÜçäçã®ìëW= wro=dbp`ef`eqb= abp=lccfwf^i^qbp= áã= _áJ
ëíìã=hçåëí~åòI= áåW=wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=lÄÉêêÜÉáåë=TM= Ekc=PNFI=
NVNSI=pK=PMMÑÑK=

eÉáåÉãÉóÉêI=t~äíÉêW=pqrafrj=rka=pqfmbkafrjK=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=òìê=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= ÜÉëëáëÅÜÉå= píáéÉåÇá~íÉåïÉëÉåë= EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÇÉê= eáëíçêáJ
ëÅÜÉå=hçããáëëáçå=ÑΩê=eÉëëÉå=PTFI=j~êÄìêÖ=NVTTK=

eÉáåáÖI=m~ìäJgç~ÅÜáãW=cofbaof`e=fffKI=j~ñáãáäá~å=fK=ìåÇ=ÇáÉ=báÇÖÉåçëëÉåI=
áåW=aáÉ=báÇÖÉåçëëÉå=ìåÇ=áÜêÉ=k~ÅÜÄ~êå=áã=aÉìíëÅÜÉå=oÉáÅÜ=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêI=ÜÖK=
îçå=mÉíÉê=oΩÅâI=j~êÄìêÖ=~å=ÇÉê=i~Üå=NVVNI=pK=OSTÓOVPK=

aÉêëKW=dbibeoqb=grofpqbk= áã=aáÉåëí=ÇÉê= ê∏ãáëÅÜJÇÉìíëÅÜÉå=h∏åáÖÉ=ÇÉë=
NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= áåW=oÉÅÜí= ìåÇ=sÉêÑ~ëëìåÖ= áã=§ÄÉêÖ~åÖ= îçã=jáííÉä~äíÉê= òìê=
kÉìòÉáíK= fK= qÉáäI= ÜÖK= îçå= e~êíãìí= _ççÅâã~ååI= iìÇÖÉê= dêÉåòã~ååI= _ÉêåÇ=
jçÉääÉê=ìåÇ=j~êíáå=pí~ÉÜÉäáå= E^ÄÜ~åÇäìåÖÉå=ÇÉê=^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑJ
íÉå= áå=d∏ííáåÖÉåI=éÜáäçäçÖáëÅÜJÜáëíçêáëÅÜÉ=hä~ëëÉI=ÇêáííÉ=cçäÖÉ=OOUFI=d∏ííáåÖÉå=
NVVUI=pK=NSTÓNUQK=

eÉäÄÉêI= fåÖêáÇW= afb=^jqppq^aq=_£_ifkdbkI= áåW= _∏ÄäáåÖÉåK= sçã=j~ãJ
ãìíò~Üå=òìã=jáâêçÅÜáéI=ÜÖK=îçå=p∏åâÉ=içêÉåò=ìåÇ=dΩåíÉê=pÅÜçäòI=_∏ÄäáåÖÉå=
OMMPI=pK=NQQÓNRTK=

eÉäÑÉêáÅÜI=gçÜ~åå=îçåW=t§oqqbj_bodfp`eb=dbqobfabJ=rka=tbfkmobfpb=
NQRSÓNSOUK=báå=_Éáíê~Ö=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=dÉäÇÉåíïÉêíÜìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=båíÇÉâJ
âìåÖ= îçå= ^ãÉêáâ~I= áåW= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉë~ãíÉ= pí~~íëïáêíëÅÜ~Ñí= NQI= NURUI==
pK=QTNÓRPVK=

eÉäãê~íÜI= gçÜ~ååÉëW= oebqlofh= rka= ˙^h^abjfpfborkd˚= ~ìÑ= ÇÉå= ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=oÉáÅÜëí~ÖÉå=áã=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=áåW=fã=pé~ååìåÖëÑÉäÇ=îçå=oÉÅÜí=
ìåÇ=oáíì~äK=pçòá~äÉ=hçããìåáâ~íáçå=áå=jáííÉä~äíÉê=ìåÇ=cêΩÜÉê=kÉìòÉáíI=ÜÖK=îçå=
eÉáåò= aìÅÜÜ~êÇí= ìåÇ= dÉêí=jÉäîáääÉ= Ekçêã= ìåÇ= píêìâíìê= TFI= h∏äåLtÉáã~êL=
táÉå=NVVTI=pK=QOPÓQQSK=

eÉååáåÖI=bÅâ~êíW=plwf^idbkb^ildfb=ìåÇ=eáëíçêáëÅÜÉ=aÉãçÖê~éÜáÉI=mêçJ
ëçéçÖê~éÜáÉ=ìåÇ=_áçÖê~éÜáÉÑçêëÅÜìåÖK=wìê=aáëâìëëáçå=ÇÉê=_ÉÖêáÑÑÉI=áåW=dÉåÉ~J
äçÖÉ=NVVU=EpçåÇÉêÜÉÑíFI=pK=QÓNPK=

eÉêÄçêåI=tçäÑÖ~åÖW=abo=do^arfboqb=o^qpebooK=wìê=båíïáÅâäìåÖ=ÉáåÉê=
åÉìÉå= bäáíÉ= áã=h∏äåÉê= o~í= ÇÉê= ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI= áåW= _ΩêÖÉêäáÅÜÉ= bäáíÉå= áå= ÇÉå=
káÉÇÉêä~åÇÉå= ìåÇ= áå=kçêÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇK= píìÇáÉå= òìê= pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë=
Éìêçé®áëÅÜÉå= _ΩêÖÉêíìãë= áã= jáííÉä~äíÉê= ìåÇ= áå= ÇÉê= kÉìòÉáíI= ÜÖK= îçå= eÉáåò=
pÅÜáääáåÖ= ìåÇ= eÉêã~å= aáÉÇÉêáâë= Epí®ÇíÉÑçêëÅÜìåÖ= ^LOPFI= h∏äåLtáÉå= NVURI==
pK=PPTÓQMMK=

aÉêëKW= bkqtf`hirkd=abo= molcbppflk^ifpfborkd= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå= cΩÜJ
êìåÖëëÅÜáÅÜí=ÇÉê=pí~Çí=h∏äåI=áåW=pçòá~äÉê=^ìÑëíáÉÖK=cìåâíáçåëÉäáíÉå=áã=pé®íãáíJ



RQU= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

íÉä~äíÉê= ìåÇ= áå= ÇÉê= ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI= ÜÖK= îçå= dΩåíÜÉê= pÅÜìäò= EaÉìíëÅÜÉ= cΩÜJ
êìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=áå=ÇÉê=kÉìòÉáí=ORFI=jΩåÅÜÉå=OMMOI=pK=OVÓQTK=

eÉêâÉêíI=lííçW=a^p=i^kabpebooif`eb=_b^jqbkqrj=ÇÉê=j~êâÖê~ÑëÅÜ~Ñí=
_~ÇÉå=áã=jáííÉä~äíÉêI=cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ì=NVNMK=

eÉëëÉI=`Üêáëíá~åW= píK=j~ìêáíáìë= áå=wlcfkdbkK=sÉêÑ~ëëìåÖëJ= ìåÇ= ëçòá~äÖÉJ
ëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=^ëéÉâíÉ=ÉáåÉë=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=`ÜçêÜÉêêÉåëíáÑíÉë=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåJ
ÖÉå=òìê=wçÑáåÖÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=NFI=^~ê~ì=NVVOK=

aÉêëKW= ^oqfpqbk= fj=pqfcqK=§ÄÉê= `Ü~åÅÉåI= áå= ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå= píáÑíÉå= ÇÉë=
pé®íãáííÉä~äíÉêë= ÉáåÉ= mÑêΩåÇÉ= òì= ÉêÜ~äíÉåI= áåW= dÉäÉÜêíÉ= áã= oÉáÅÜK= wìê= pçòá~äJ=
ìåÇ=táêâìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=bäáíÉå=ÇÉë=NQK=Äáë=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ÜÖK=
îçå=o~áåÉê=`K= pÅÜïáåÖÉë= EwÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ÜáëíçêáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖI= _ÉáÜÉÑíÉ= NUFI=
_Éêäáå=NVVSI=pK=URÓNNOK=

aÉêëKW= ^jq= rka= mco§kabK= dÉáëíäáÅÜíÉ= áå= ÇÉê= ÜÉëëáëÅÜÉå= i~åÇÉëîÉêï~äJ
íìåÖI=áåW=dÉáëíI=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=háêÅÜÉ=áã=NPKÓNSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=E`çääçèìá~=ãÉÇá~ÉJ
î~äá~=mê~ÖÉåëá~=NFI=ÜÖK=îçå=cê~åíášÉâ=Šã~ÜÉäI=mê~Ö=NVVVI=pK=OSPÓOTTK=

aÉêëKW= obmboqlofrj= ^`^abjf`rj= dboj^kf`rjK= pçòá~äJ= ìåÇ= táêJ
âìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉê=dÉäÉÜêíÉê= áã=oÉáÅÜK=báå=cçêëÅÜìåÖëéêçJ
àÉâí= òìê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= táëëÉåëI= áåW= pí~Çí= ìåÇ= mêçëçéçÖê~éÜáÉI= ÜÖK= îK= mÉíÉê=
`ëÉåÇÉë= ìåÇ= gçÜ~ååÉë= pÉáÇä= EcçêëÅÜìåÖÉå= òìê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= pí®ÇíÉ= ìåÇ=
j®êâíÉ=£ëíÉêêÉáÅÜë=SFI=iáåò=OMMOI=pK=NMVÓNNSK=

aÉêëKW=^jqpqoûdbo=ÇÉê=cΩêëíÉå=áã=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=oÉáÅÜK=aáÉ=cìåâJ
íáçåëÉäáíÉå= ÇÉê= äçâ~äÉå=sÉêï~äíìåÖ= áå=_~óÉêåJi~åÇëÜìíI=eÉëëÉåI= p~ÅÜëÉå= ìåÇ=
tΩêííÉãÄÉêÖ=NPRMÓNRNR=EpÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ=ÇÉê=eáëíçêáëÅÜÉå=hçããáëëáçå=ÄÉá=ÇÉê=
Ä~óÉêáëÅÜÉå=^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=TMFI=d∏ííáåÖÉå=OMMRK=

aÉêëKW= mco§kabkI= eboop`e^cqbk= rka= db_§eobkK= wì= j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉê=råáîÉêëáí®íëÑáå~åòáÉêìåÖ=áã=^äíÉå=oÉáÅÜI= áåW=cáå~åòáÉêìåÖ=
îçå= råáîÉêëáí®í= ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~Ñí= áå= sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí= ìåÇ= dÉÖÉåï~êíI= ÜÖK= îçå=
o~áåÉê=`K=pÅÜïáåÖÉë=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=råáîÉêëáí®íëJ=ìåÇ=
táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=SFI=_~ëÉä=OMMRI=pK=RTÓUSK=

aÉêëKW=^Åí~=mêçãçíáçåìã=ffK=afb=moljlsfboqbk=Éìêçé®áëÅÜÉê=råáîÉêëáJ
í®íÉå=ÇÉë=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêëK=_ÉãÉêâìåÖÉå=òì=nì~åíáí®í=ìåÇ=nì~äáí®íI= áåW=bñJ
~ãÉåI= qáíÉäI= mêçãçíáçåÉåK=^â~ÇÉãáëÅÜÉë= ìåÇ= ëí~~íäáÅÜÉë=nì~äáÑáâ~íáçåëïÉëÉå=
îçã= NPK= Äáë= òìã= ONK= g~ÜêÜìåÇÉêíI= ÜÖK= îçå=o~áåÉê=`K= pÅÜïáåÖÉë= EsÉê∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜìåÖÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê=råáîÉêëáí®íëJ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=TF=Eáã=
aêìÅâFK=

eÉóÇI=eÉáåêáÅÜ= EeÖKFW=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= bkqtf`hirkd=abp=slihpp`eriJ

tbpbkp=áã=dêç≈ÜÉêòçÖíìã=_~ÇÉåI=P=_ÇÉKI=_ΩÜä=NVMMÓNVMOK=
eáäÇÄê~åÇI=qÜçã~ëW=eboop`e^cqI=p`eofcq=rka=dbaû`eqkfpK=a~ë=häçJ

ëíÉê=^ääÉêÜÉáäáÖÉå=ìåÇ=ëÉáå=rãÖ~åÖ=ãáí=táëëÉå=áå=táêíëÅÜ~ÑíI=oÉÅÜí=ìåÇ=^êÅÜáî=
ENNKÓNSK=g~ÜêÜìåÇÉêíFI=wΩêáÅÜ=NVVSK=

eáääÉåÄê~åÇI=bìÖÉåW=afb=l_pbos^kqbk_btbdrkd=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=lêJ
ÇÉåëéêçîáåò=ÇÉê=açãáåáâ~åÉêI= áåW=oÉÑçêãÄÉãΩÜìåÖÉå=ìåÇ=lÄëÉêî~åòÄÉëíêÉJ
ÄìåÖÉå=áã=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=lêÇÉåëïÉëÉåI=ÜÖK=îçå=h~ëé~ê=bäã=E_ÉêäáåÉê=ÜáJ
ëíçêáëÅÜÉ=píìÇáÉå=NQX=lêÇÉåëëíìÇáÉå=SFI=_Éêäáå=NVUVI=pK=ONVÓOTNK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RQV=

=

eáããÉäÉáåI= sçäâÉê= ìåÇ= e~åë= räêáÅÜ= oìÇçäÑ= EeÖÖKFW= ^iqb= hi£pqbo= Ó=
kbrb=eboobkK=aáÉ=p®âìä~êáë~íáçå= áã=ÇÉìíëÅÜÉå=pΩÇïÉëíÉå=NUMPI=_ÇK=OI=qäK=NW=
sçêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=sÉêä~ìÑ=ÇÉê=p®âìä~êáë~íáçåI=lëíÑáäÇÉêå=OMMPK=

eáåëÅÜáìëI=m~ìäW=pvpqbj=abp=h^qelifp`ebk=hfo`ebkob`eqp=ãáí=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=~ìÑ=aÉìíëÅÜä~åÇI=S=_ÇÉKI=_Éêäáå=NUSVÓNUVTK=

eçÑ~ÅâÉêI= e~åë= dÉçêÖW= afb= p`etû_fp`eb= ebowldpt§oabK= råíÉêëìJ
ÅÜìåÖÉå=òìê=ä~åÇÉëÑΩêëíäáÅÜÉå=ìåÇ=â~áëÉêäáÅÜÉå=mçäáíáâ=áã=ÇÉìíëÅÜÉå=pΩÇïÉëíÉå=
áã=pé®íãáííÉä~äíÉê=ìåÇ=áå=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=ïΩêííÉãÄÉêÖáJ
ëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=QTI=NVUUI=pK=TNÓNQUK=

aÉêëKW= jlkqcloqI= áåW= e~åÇÄìÅÜ= ÇÉê= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå= dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉI=_ÇK= OW=aáÉ=qÉêêáíçêáÉå= áã=^äíÉå=oÉáÅÜI= ÜÖK= îçå=jÉáåê~Ç= pÅÜ~~Ä=ìåÇ=
e~åëã~êíáå=pÅÜï~êòã~áÉêI=píìííÖ~êí=NVVRI=pK=QOVÓQPPK=

eçÑ~ÅâÉêI= eÉáÇêìåW= h^kwibf= ìåÇ= oÉÖáãÉåí= áå= tΩêííÉãÄÉêÖ= áã= ëé®íÉå=
jáííÉä~äíÉêI=aáëëK=qΩÄáåÖÉå=NVUVK=

eçÑã~ååI= e~ëëçW= obmoûpbkq^qflkK= píìÇáÉå= òìê=tçêíJ= ìåÇ= _ÉÖêáÑÑëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=îçå=ÇÉê=^åíáâÉ=Äáë= áåë=NVK= g~ÜêÜìåÇÉêí= EpÅÜêáÑíÉå=òìê=sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=OOFI=OK=^ìÑäK=_Éêäáå=NVVMK=

eçÑã~ååI=j~ííÜá~ëW=abo=rijbo=pq^aq^owq=gle^kkbp=j§kpfkdbo=ìåÇ=
ëÉáåÉ=îÉêï~åÇíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=áåW=räã=ìåÇ=lÄÉêëÅÜï~ÄÉåI=RNI=OMMMI=
pK=NVÓOOK=

eçÑã~ååI=kçêÄÉêíW=afb=^oqfpqbkc^hriqûq=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=
NRPQÓNSMN= E`çåíìÄÉêåáìãK=_Éáíê®ÖÉ= òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê=bÄÉêÜ~êÇJh~êäë=råáJ
îÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=OUFI=qΩÄáåÖÉå=NVUOK=

e∏ÜÉåÉêI= e~åëJmÉíÉêW= _bs£ihborkd= rka= sboj£dbkppqorhqro= ÇÉê=
pí~Çí=p~åâí=d~ääÉå=áã=NSK=ìåÇ=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêí=E^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=píÉìÉêÄΩÅÜÉêFI=
aáëëK=wΩêáÅÜ=NVTQK=

eçäÄ~ÅÜI= oìÇçäÑW= wr=bodb_kfppbk= ìåÇ= mÉêëéÉâíáîÉå= åÉìÉêÉê= cçêëÅÜìåÖ=
òì= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= açãâ~éáíÉäåI= áåW= oÜÉáåáëÅÜÉ= sáÉêíÉäà~ÜêëJ
Ää®ííÉê=RSI=NVVOI=pK=NQUÓNUMK=

aÉêëKW=plwf^ibo=^rcpqfbd=áå=ÇÉê=eçÅÜâáêÅÜÉI=áåW=pçòá~äÉê=^ìÑëíáÉÖK=cìåâJ
íáçåëÉäáíÉå= áã= pé®íãáííÉä~äíÉê= ìåÇ= áå= ÇÉê= ÑêΩÜÉå= kÉìòÉáíI= ÜÖK= îçå= dΩåíÜÉê=
pÅÜìäòI=jΩåÅÜÉå=OMMO=EaÉìíëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=áå=ÇÉê=kÉìòÉáí=ORFI=pK=PPTÓ
PRSK=

eçäíòI=p~ÄáåÉW=p`erib=rka=obf`eppq^aqK=_áäÇìåÖë~åÖÉÄçíÉ=áå=ÇÉê=cêÉáÉå=
oÉáÅÜëëí~Çí=bëëäáåÖÉå=~ã=båÇÉ=ÇÉë=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêI=áåW=pÅÜìäÉ=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=áã=
jáííÉä~äíÉêK= _Éáíê®ÖÉ= òìê= Éìêçé®áëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= VK= Äáë= NRK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíëI=ÜÖK=îçå=j~êíáå=háåíòáåÖÉê=Éí=~äK=E_ÉáÜÉÑíÉ=òìã=^êÅÜáî=ÑΩê=hìäíìêÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=QOFI=h∏äåLtÉáã~êLtáÉå=NVVSI=pK=QQNÓQSUK=

aáÉëKW=_fiarkd=rka=eboop`e^cqK=wìê=sÉêïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜìåÖ=éçäáíáëÅÜÉê=
cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå= áã= NTK= g~ÜêÜìåÇÉêí= EpÅÜêáÑíÉå= òìê= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå= i~åJ
ÇÉëâìåÇÉ=POFI=iÉáåÑÉäÇÉåJbÅÜíÉêÇáåÖÉå=OMMOK=

eçäòï~êíÜI= j~åÑêÉÇW= afb= elcdbof`eqploakrkd= ÇÉê= eÉêêëÅÜ~Ñí= eçJ
ÜÉåÄÉêÖ= îçå= NRQTI= áåW= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ= i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= RMI=
NVVNI=pK=NOPÓNQUK=



RRM= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

eçêåI= kçêÄÉêíW= plwf^ib= pqbiirkd= ìåÇ= cìåâíáçå= ÇÉê= _ÉêìÑëàìêáëíÉå= áå=
ÇÉê= cêΩÜòÉáí= ÇÉê= bìêçé®áëÅÜÉå= oÉÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíI= ÜÖK= îçå= dÉêÜ~êÇ= aáäÅÜÉê=
ìåÇ=ÇÉãëK=Epçòá~äïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=áã=píìÇáìã=ÇÉë=oÉÅÜíëI=_ÇK=QW=oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜJ
íÉFI=jΩåÅÜÉå=NVTUI=pK=NOSÓNQQK=

eçíòI=_êáÖáííÉW=mûmpqif`eb=pqbiibksbod^_b=~ã=hçåëí~åòÉê=açãâ~éáíÉä=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=~îáÖåçåÉëáëÅÜÉå=mÉêáçÇÉ=ENPNSÓNPTUF=ìåÇ=ÇáÉ=açãÜÉêêÉåÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~Ñí=ÄÉáã=§ÄÉêÖ~åÖ=òìã=pÅÜáëã~=ENPTUFI=aáëëK=hçåëí~åò=NVVVK=

eΩäëÉåJbëÅÜI=^åÇêÉ~=îçåW=co^rbk=^k=abo=rkfsbopfqûq\=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=
~åä®ëëäáÅÜ= ÉáåÉê= dÉÖÉåΩÄÉêëíÉääìåÖ= îçå= ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå= _áäÇòÉìÖåáëëÉå= ìåÇ=
qÉñíÉåI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=ÜáëíçêáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=OQI=NVVTI=pK=PNRÓPQSK=

aáÉëKW=hibfabo=j^`ebk=ibrqbK=wìê=dêìééÉåêÉéê®ëÉåí~íáçå=îçå=dÉäÉÜêJ
íÉå= áã= pé®íãáííÉä~äíÉêI= áåW=aáÉ= oÉéê®ëÉåí~íáçå= ÇÉê=dêìééÉåK= qÉñíÉ= Ó= _áäÇÉê= Ó=
lÄàÉâíÉI=ÜÖK=îçå=lííç=dÉêÜ~êÇ=lÉñäÉ=ìåÇ=ÇÉêëK=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉë=j~ñJ
mä~åÅâJfåëíáíìíë=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=NQNFI=d∏ííáåÖÉå=NVVUI=pK=OORÓORTK=

fääãÉêI=aÉíäÉîW=afb=pq^qrqbk=abo=abrqp`ebk=k^qflk=~å=ÇÉê=~äíÉå=råáJ
îÉêëáí®í=lêä¨~åë=îçå=NPTU=Äáë=NRVSI=áåW=fìë=`çããìåÉ=SI=NVTTI=pK=NMÓNMTK=

fã=eçÑI=räêáÅÜI=afb=obclojfboqbk=elebk=p`eribk=ìåÇ=áÜêÉ=ëÅÜïÉáòÉJ
êáëÅÜÉå=pí~Çíëí~~íÉåI=áåW=pí~Çí=ìåÇ=råáîÉêëáí®í=áã=jáííÉä~äíÉê=ìåÇ=áå=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=
kÉìòÉáíI=ÜÖK=îçå=bêáÅÜ=j~ëÅÜâÉ=ìåÇ=gΩêÖÉå=póÇçï=Epí~Çí=áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=PFI=
páÖã~êáåÖÉå=NVTTI=pK=RPÓTMK=

aÉêëKW= afb= bkqpqberkd= abo= obclojfboqbk=elebk= p`eribkI= wΩêáÅÜ=
ENRORF=Ó=_Éêå=ENROUF=Ó=i~ìë~ååÉ=ENRPTF=Ó=dÉåÑ=ENRRVFI= áåW=_Éáíê®ÖÉ=òì=mêçÄäÉJ
ãÉå= ÇÉìíëÅÜÉê= råáîÉêëáí®íëÖêΩåÇìåÖÉå= ÇÉê= ÑêΩÜÉå= kÉìòÉáíI= ÜÖK= îçå= mÉíÉê=
_~ìãÖ~êí=ìåÇ=kçíâÉê=e~ããÉêëíÉáå=EtçäÑÉåÄΩííÉäÉê=cçêëÅÜìåÖÉå=QFI=kÉåÇÉäå=
NVTUI=pK=OQPÓOSOK=

fããÉåÜ~ìëÉêI= _É~íW= wtfp`ebk= p`eobf_pqr_b= rka= c§opqbkelcK= a~ë=
sÉêÑ~ëëÉêäÉñáâçå= ~äë= nìÉääÉ= òìê= _áäÇìåÖëëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= ëé®íÉå=jáííÉä~äJ
íÉêëI=áåW=dÉäÉÜêíÉ=áã=oÉáÅÜK=wìê=pçòá~äJ=ìåÇ=táêâìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=
bäáíÉå=ÇÉë=NQK=Äáë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ÜÖK=îçå=o~áåÉê=`K=pÅÜïáåÖÉë=EwÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=
ÜáëíçêáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖI=_ÉáÜÉÑíÉ=NUFI=_Éêäáå=NVVSI=pK=QNNÓQPRK=

aÉêëKW=tfbkbo=grofpqbkK=pqrafbk=wro=plwf^idbp`ef`eqb=ÇÉê=gìêáëíÉå=~å=
ÇÉê= råáîÉêëáí®í= táÉå= îçå= NQMO= Äáë= NRNVI= ìåÖÉÇêìÅâíÉ= iáòÉåíá~íë~êÄÉáí= _Éêå=
NVVSK=

aÉêëKI=tfbkbo=grofpqbkK=wìê= pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= àìêáëíáëÅÜÉå=_ÉëìÅÜÉêJ
ëÅÜ~Ñí=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=táÉå=îçå=NQMO=Äáë=NRNVI=áåW=jáííÉáäìåÖÉå=ÇÉê=£ëíÉêêÉáÅÜáJ
ëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NTI=NVVTI=pK=SNÓNMOK=

aÉêëKW=frabu=áÇ=Éëí=êÉñW=cçêãÉå=ÇÉê=pÉäÄëíï~ÜêåÉÜãìåÖ=ÖÉäÉÜêíÉê=gìêáëíÉå=
áã=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉê=áåW=pí®åÇáëÅÜÉ=ìåÇ=êÉäáÖá∏ëÉ=fÇÉåíáí®íÉå=áå=jáííÉä~äíÉê=ìåÇ=
ÑêΩÜÉê=kÉìòÉáíI= ÜÖK= îçå=píÉÑ~å=hïá~íâçïëâá=ìåÇ= g~åìëò=j~łłÉâI=qçê∫åI= NVVU==
pK=QPÓSNK=

aÉêëKW=p`eribk=rka=pqrafrj=áå=_ÉêåI=áåW=_Éêåë=ÖêçëëÉ=wÉáíK=a~ë=NRK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí=åÉì=ÉåíÇÉÅâíI=ÜÖK=îçå=bääÉå=gK=_ÉÉê=ìK~KI=_Éêå=NVVVI=pK=NRRÓNSNK=

aÉêëKW=pqK=d^iibk=rka=abo=rkfsbopfqûqp_bpr`e=ìã=NRMMI= áåW=mÉêëçåÉå=
ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=Ó=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=mÉêëçåÉåK=píìÇáÉå=òìê=hêÉìòòìÖëJI=pçòá~äJ=ìåÇ=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RRN=

=

_áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=cÉëíëÅÜêáÑí=ÑΩê=o~áåÉê=`ÜêáëíçéÜ=pÅÜïáåÖÉëI=ÜÖK=îçå=`ÜêáJ
ëíá~å=eÉëëÉI=ÇÉãëKI=läáîÉê=i~åÇçäí=ìåÇ=_~êÄ~ê~=píìÇÉêI=_~ëÉä=OMMPI=pK=OURÓPMOK=

aÉêëKW=rkfsbopfqûqp_bpr`e=wro=obcloj^qflkpwbfqK=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=òìã=
oΩÅâÖ~åÖ= ÇÉê= fãã~íêáâìä~íáçåÉå= å~ÅÜ= NRONI= áåW= g~ÜêÄìÅÜ= ÑΩê=råáîÉêëáí®íëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=SI=OMMPI=pK=SVÓUUK=

fããÉåâ∏ííÉêI=eÉêÄÉêíW= pq^aq=rka=pqfcq=fk=abo=obcloj^qflkpwbfqI= áåW=
dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= pí~Çí= hÉãéíÉåI= ÜÖK= îçå= sçäâÉê= açííÉêïÉáÅÜ= Éí= ~äKI= hÉãéíÉå=
NVUVI=pK=NSTÓNUPK=

fåÖÉäÑáåÖÉêI= cê~åò= hìåçW= afb= obifdf£pJhfo`eif`ebk=sboeûiqkfppb= áã=

ÜÉìíáÖÉå=tΩêííÉãÄÉêÖ=~ã=sçê~ÄÉåÇ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåI=píìííÖ~êí=NVPVK=
fêêÖ~åÖI= píÉéÜ~åáÉW= mbobdofk^qfl=^`^abjf`^K=t~åÇÉêìåÖÉå= ìåÇ= h~êJ

êáÉêÉå=îçå=dÉäÉÜêíÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=oçëíçÅâI=dêÉáÑëï~äÇI=qêáÉê=ìåÇ=j~áåò=
áã= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí= E_Éáíê®ÖÉ= òìê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= dêÉáÑëï~äÇ= QFI=
píìííÖ~êí=OMMOK=

fëÉåã~ååI=bÄÉêÜ~êÇW=afb=abrqp`eb=pq^aq= áã=pé®íãáííÉä~äíÉê= NORMÓNRMMK=
pí~ÇíÖÉëí~äíI= oÉÅÜíI= pí~ÇíêÉÖáãÉåíI= háêÅÜÉI= dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= táêíëÅÜ~ÑíI= píìííÖ~êí=
NVUUK=

fëê~ÉäI= rïÉW= gle^kkbp= dbfibo= slk= h^vpbop_bod= ENQQRÓNRNMFK= aÉê=
píê~ëëÄìêÖÉê=jΩåëíÉêéêÉÇáÖÉê= ~äë=oÉÅÜíëêÉÑçêãÉê= E_ÉêäáåÉê=ÜáëíçêáëÅÜÉ=píìÇáÉå=
OTFI=_Éêäáå=NVVTK=

fíÉåI=^äÄÉêíW=qrdfrj=p^`orjK=aÉê=tÉäíâäÉêìë=òìÖÉêáëÅÜÉê=eÉêâìåÑí=ìåÇ=
táêâë~ãâÉáí=Äáë=NVRO=EaÉê=dÉëÅÜáÅÜíëÑêÉìåÇI=_ÉáÜÉÑíÉ=OFI=pí~åë=NVROK=

g~Åèì~êíI=a~åáÉääÉW=ib=jfifbr=j°af`^i=Éå=cê~åÅÉ=Çì=uffÉ= ~ì=usÉ= ëá≠ÅäÉK=
bå= ~ååÉñÉ= OÉ= ëìééä¨ãÉåí= ~ì= ÂaáÅíáçåå~áêÉÊ=ÇDbêåÉëí=táÅâÉêëÜÉáãÉêI=dÉå≠îÉ=
NVUNK=

g~Åèì~êíI=gÉ~åW=erj^kfpjb=bq=°ifqbp=¶=m~êáë=~ì=usfÉ=ëá≠ÅäÉI=áåW=eìã~åáëJ
ãìë=ìåÇ=Ü∏ÑáëÅÜJëí®ÇíáëÅÜÉ=bäáíÉå=áã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=L=eìã~åáëãÉ=Éí=¨äáíÉë=ÇÉë=
Åçìêë=Éí=ÇÉë=îáääÉë=~ì=usfÉ=ëá≠ÅäÉI=ÜÖK=îçå=hä~ìë=j~äÉííâÉ=ìåÇ=gΩêÖÉå=sçëë=Em~J
êáëÉê=eáëíçêáëÅÜÉ=píìÇáÉå=OTFI=_çåå=NVUVI=pK=NRÓOUK=

g~ÜåëI= páÖêáÇW= grofpqbkh^oofbobk= áå= ÇÉê= cêΩÜÉå=kÉìòÉáíI= áåW= _ä®ííÉê= ÑΩê=
ÇÉìíëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NPNI=NVVRI=pK=NNPÓNPQK=

g~åëëÉåI= táäÜÉäãW= abo= _fp`elcI= oÉáÅÜëÑΩêëí= ìåÇ= i~åÇÉëÜÉêê= ENQK= ìåÇ==
NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíFI=áåW=aÉê=_áëÅÜçÑ=áå=ëÉáåÉê=wÉáíK=_áëÅÜçÑëíóéìë=ìåÇ=_áëÅÜçÑëáÇÉJ
~ä=áã=péáÉÖÉä=ÇÉê=h∏äåÉê=háêÅÜÉK=cÉëíÖ~ÄÉ=ÑΩê=gçëÉéÜ=h~êÇáå~ä=e∏ÑÑåÉêI=bêòÄáJ
ëÅÜçÑ= îçå=h∏äåI= ÜÖK= îçå=mÉíÉê=_ÉêÖä~ê= ìåÇ=lÇáäç=båÖÉäëI=h∏äå= NVUSI= pK= NURÓ
OQQK=

g~êáíòI= dÉêÜ~êÇW= hibfkpq^aq=rka=rkfsbopfqûqppqrafrjK=råíÉêëìÅÜìåJ
ÖÉå=~ã=_ÉáëéáÉä=hêÉãë=~å=ÇÉê=açå~ì= Eîçå=ÇÉå=^åÑ®åÖÉå=Äáë= áå=Ç~ë=NTK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíFI=qÉáä=N=áåW=jáííÉáäìåÖÉå=ÇÉë=hêÉãëÉê=pí~Çí~êÅÜáîë=NTLNUI=NVTUI=pK=NMRÓ
NSNK=qÉáä=O=áåW=NVI=NVTVI=pK=NÓOSK=qÉáä=P=áåW=OPÓORI=NVUSI=pK=NRPÓNTUK=

g~âçÄI= oÉáåÜ~êÇW= p`eribk= fk=co^khbk= ìåÇ= áå= ÇÉê= hìêçÄÉêéÑ~äò= NORMÓ
NROMK=sÉêÄêÉáíìåÖ=Ó=lêÖ~åáë~íáçå=Ó=dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=EtáëëÉåëäáíÉê~J
íìê=áã=jáííÉä~äíÉê=NSFI=táÉëÄ~ÇÉå=NVVQK=

gÉååóI=_É~í=oKW=do^c=col_bk=`eofpqlme=slk=wfjjbokK=báå=_Éáíê~Ö=òìê=
dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=eìã~åáëãìë=áå=pÅÜï~ÄÉåI=hçåëí~åò=NVRVK=



RRO= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

aÉêëKW=^kaob^=^i`f^ql=ìåÇ=_çåáÑ~Åáìë=^ãÉêÄ~ÅÜK=^åÑ~åÖI=e∏ÜÉéìåâíÉ=
ìåÇ= båÇÉ= ÉáåÉê= gìêáëíÉåÑêÉìåÇëÅÜ~ÑíI= áåW= ^ìë= ÇÉê= tÉêâëí~íí= ÇÉê= ^ãÉêÄ~ÅÜJ
bÇáíáçåI=ÜÖK=îçå=rÉäá=aáää=ìåÇ=ÇÉãëK=EpÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâ=_~ëÉä=
OFI=_~ëÉä=OMMMI=pK=RQÓTSK=

gÉëÉêáÅÜI=hìêí=dK=^KI=e~åë=mçÜä=ìåÇ=dÉçêÖJ`ÜêáëíçéÜ=îçå=råêìÜW=dorkaJ

w§dbI=^ìÑÄ~ì= ìåÇ=wáÉäëÉíòìåÖ= ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= áåW=aÉìíëÅÜÉ=sÉêJ
ï~äíìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=ÜÖK=îçå=ÇÉåëKI=_ÇK=NW=sçã=pé®íãáííÉä~äíÉê=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉë=
oÉáÅÜÉëI=píìííÖ~êí=NVUPII=pK=PÓOMK=

gçç≈I= o~áåÉêW= bppifkdbkI= áåW= e~åÇÄìÅÜ= ÇÉê= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=
dÉëÅÜáÅÜíÉI=_ÇK=OW=aáÉ=qÉêêáíçêáÉå=áã=^äíÉå=oÉáÅÜI=ÜÖK=îçå=jÉáåê~Ç=pÅÜ~~Ä=ìåÇ=
e~åëã~êíáå=pÅÜï~êòã~áÉêI=píìííÖ~êí=NVVRI=pK=STPÓSTTK=

gçêÇ~åI= _Éåç≤íW= afb= sloabo£pqboobf`efp`eb= obdfborkd= slk= bkpfpJ

ebfjI=áåW=e~ÄëÄìêÖ=ìåÇ=ÇÉê=lÄÉêêÜÉáåK=dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=t~åÇÉä=áå=ÉáåÉã=ÜáJ
ëíçêáëÅÜÉå=o~ìãI=ÜÖK=îçå=p~ëâá~=aìêá~åJoÉëë=ìåÇ=eÉêáÄÉêí=pãçäáåëâóI=t~äÇJ
âáêÅÜ=OMMOI=pK=STÓTSK=

h~Ö~åI=oáÅÜ~êÇ=iKI=rkfsbopfqfbp=fk=fq^ivI=NRMMÓNTMMI= áåW=iÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=
bìêçé¨ÉååÉë= Çì=usfÉ= ~ì=usfffÉ= ëá≠ÅäÉK=eáëíçáêÉ= ëçÅá~äÉ= ÇÉë= éçéìä~íáçåë= ¨íìJ
Çá~åíÉëI= _ÇK= NW= _çÜÆãÉI= bëé~ÖåÉI= °í~íë= áí~äáÉåëI= m~óë= ÖÉêã~åáèìÉëI= mçäçÖåÉI=
mêçîáåÅÉëJråáÉëI=ÜÖK=îçå=açãáåáèìÉ= gìäá~I= g~ÅèìÉë=oÉîÉä=ìåÇ=oçÖÉê=`Ü~êíáÉê=
EoÉÅÜÉêÅÜÉë=ÇÛÜáëíçáêÉ=Éí=ÇÉ=ëÅáÉåÅÉë=ëçÅá~äÉë=L=píìÇáÉë=áå=eáëíçêó=~åÇ=íÜÉ=pçÅá~ä=
pÅáÉåÅÉë=NTFI=m~êáë=NVUSI=pK=NRPÓNUSK=

h~à~íáåI= `ä~ìÇá~W= h£kfdif`eb=j^`eq= ìåÇ= ÄΩêÖÉêäáÅÜÉê= píçäòK=t~ééÉåJ=
ìåÇ=^ÇÉäëÄêáÉÑÉ= áå=wΩêáÅÜI= áåW= EeÖKFW=^äíÉê=^ÇÉä= Ó= åÉìÉê=^ÇÉä\=wΩêÅÜÉê=^ÇÉä=
òïáëÅÜÉå=pé®íãáííÉä~äíÉê=ìåÇ=cêΩÜÉê=kÉìòÉáíI=ÜÖK=îçå=mÉíÉê=káÉÇÉêÜ®ìëÉê=EjáíJ
íÉáäìåÖÉå= ÇÉê= ^åíáèì~êáëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áå= wΩêáÅÜ= TMX= NSTK= kÉìà~ÜêëÄä~ííFI=
wΩêáÅÜ=OMMPI=pK=OMPÓONMK=

h®äáåI=gçÜ~ååÉë=_~éíáëíW=wro=dbp`ef`eqb=abo=cobfmiûqwb=ÇÉê=ÉáÇÖÉå∏ëJ
ëáëÅÜÉå=lêíÉ=~ìÑ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=òì=m~êáë=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜïóòÉê=píìÇÉåíÉå=Ç~ëÉäÄëí=
EjáííÜÉáäìåÖÉå= ÇÉë= eáëíçêáëÅÜÉå= sÉêÉáåë= ÇÉë= h~åíçåë= pÅÜïóò= QFI= báåëáÉÇÉäå=
NUURI=pK=SPÓSV=ìåÇ=TNÑK=

h~ääÉåI=dÉêÜ~êÇW=afb=l_bop`etû_fp`ebk=mco§kabk=ÇÉë=_áëíìãë=hçåJ
ëí~åò=ìåÇ=áÜêÉ=_ÉëÉíòìåÖ=ENOTRÓNRMUFK=báå=_Éáíê~Ö=òìê=mÑêΩåÇÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=îçê=
ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=EháêÅÜÉåêÉÅÜíäáÅÜÉ=^ÄÜ~åÇäìåÖÉå=QRLQSFI=píìííÖ~êí=NVMTK=

h~åáÉïëâ~I= fêÉå~W= ibp= °qraf^kqp= ab= iDrkfsbopfq°= ab= `o^`lsfb= ~ìñ=
usÉ=Éí=usfÉ=ëá≠ÅäÉë=ENQPPÓNRSMFI= áåW=iÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=bìêçé¨ÉååÉë=Çì=usfÉ=~ì=
usfffÉ= ëá≠ÅäÉK=eáëíçáêÉ= ëçÅá~äÉ=ÇÉë=éçéìä~íáçåë=¨íìÇá~åíÉëI=_ÇK=NW=_çÜÆãÉI=bëJ
é~ÖåÉI= °í~íë= áí~äáÉåëI= m~óë= ÖÉêã~åáèìÉëI= mçäçÖåÉI= mêçîáåÅÉëJråáÉëI= ÜÖK= îçå=
açãáåáèìÉ= gìäá~I= g~ÅèìÉë=oÉîÉä= ìåÇ=oçÖÉê=`Ü~êíáÉê= EoÉÅÜÉêÅÜÉë= ÇDÜáëíçáêÉ= Éí=
ÇÉ=ëÅáÉåÅÉë=ëçÅá~äÉë=L=píìÇáÉë=áå=eáëíçêó=~åÇ=íÜÉ=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉë=NTFI=m~êáë=NVUSI=
pK=NNPÓNPPK=

h~ëíåÉêI=^ÇçäÑW=j^dK=gleK=_§eij^kk=slk=o^alicwbii=EÅ~K=NROMÓNRUOFI=
áåW=cêÉáÄìêÖÉê=aá∏òÉë~åJ^êÅÜáî=UMI=NVSMI=pK=OSOÓOSVK=

h~ìÑã~ååI=dÉçêÖW=dbp`ef`eqb=abo=abrqp`ebk=rkfsbopfqûqbkI=O=_ÇÉKI=
píìííÖ~êí=NUUU=ìåÇ=NUVS=EkÇêK=dê~ò=NVRUFK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RRP=

=

h~ìëÅÜI=táåÑêáÉÇW=dbp`ef`eqb=abo=qeblildfp`ebk=c^hriqûq=fkdliJ

pq^aq=áã=NRK=ìåÇ=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=ENQTOÓNSMRF=EiìÇçîáÅç=j~ñáãáäá~åÉ~=VFI=_ÉêJ
äáå=NVTTK=

hÉáãI=h~êä=qÜÉçÇçêW=afb=obcloj^qflk=fk=abo=obf`eppq^aq=rijI=píìííJ
Ö~êí=NURNK=

hÉáíÉäI= `Üêáëíá~åW= _£_ifkdbk= áã= pé®íãáííÉä~äíÉêI= áåW= _∏ÄäáåÖÉåK= sçã=
j~ããìíò~Üå=òìã=jáâêçÅÜáéI=ÜÖK=îçå=p∏åâÉ=içêÉåò=ìåÇ=dΩåíÉê=pÅÜçäòI=_∏ÄJ
äáåÖÉå=OMMPI=pK=NMPÓNQNK=

hÉêâÜçÑÑI= gçëÉéÜW= bfkwrdpdb_fbqb= ÇÉê= råáîÉêëáí®íÉå= eÉáÇÉäÄÉêÖI= cêÉáJ
ÄìêÖ=ìåÇ=qΩÄáåÖÉåI=áåW=e^_t=fuKTI=NVUMK=

hÉóëÉêI=bêáÅÜ=EeÖKFW=t§oqqbj_bodfp`ebp=pqûaqb_r`e=EaÉìíëÅÜÉë=pí®ÇJ
íÉÄìÅÜ=fsLOI=qÉáäÄ~åÇ=tΩêííÉãÄÉêÖFI=píìííÖ~êí=NVSOK=

aÉêëK= EeÖKFW= _^afp`ebp= pqûaqb_r`e= EaÉìíëÅÜÉë= pí®ÇíÉÄìÅÜ= fsLOI= qÉáäJ
Ä~åÇ=_~ÇÉåFI=píìííÖ~êí=NVRVK=

háÉ≈äáåÖI=oçäÑW=hljjrkfh^qflk=rka=obdflk= áå=ÇÉê=sçêãçÇÉêåÉK=báåÉ=
báåÑΩÜêìåÖI= áåW=hçããìåáâ~íáçå=ìåÇ=oÉÖáçåI=ÜÖK=îçå=`~êä=^K=eçÑÑã~åå=ìåÇ=
ÇÉãëK=Ecçêìã=pìÉîáÅìã=QFI=hçåëí~åò=OMMNI=pK=NNÓPVK=

aÉêëKW=˙p`erii^kap`e^cqbk˚=Ó=Éáå=cçêëÅÜìåÖë~åë~íò=ÑΩê=Ç~ë=pé®íãáííÉäJ
~äíÉê=ìåÇ=ÇáÉ=cêΩÜÉ=kÉìòÉáíK=båíïáÅâÉäí=~åÜ~åÇ=ëΩÇÇÉìíëÅÜÉê=_ÉáëéáÉäÉI=áåW=bêJ
òáÉÜìåÖ= ìåÇ= pÅÜìäïÉëÉå= òïáëÅÜÉå= hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= ìåÇ= p®âìä~êáëáÉêìåÖK=
cçêëÅÜìåÖëéÉêëéÉâíáîÉåI=Éìêçé®áëÅÜÉ=c~ääÄÉáëéáÉäÉ=ìåÇ=eáäÑëãáííÉäI=ÜÖK=îçå=píÉJ
Ñ~å=bÜêÉåéêÉáë=ìåÇ=eÉáåò=pÅÜáääáåÖI=jΩåëíÉê=ìK∏K=OMMPI=pK=PRÓRQK=

aÉêëKW= pqorhqrobk= p§atbpqabrqp`ebo= pqûaqbi^kap`e^cqbk= òïáJ
ëÅÜÉå= açãáå~åò= ìåÇ= hçåâìêêÉåòI= áåW= pí®ÇíÉä~åÇëÅÜ~ÑíI= ê¨ë~ì= ìêÄ~áåI= ìêÄ~å=
åÉíïçêâK= pí®ÇíÉ= áã= êÉÖáçå~äÉå=hçåíÉñí= áå= pé®íãáííÉä~äíÉê=ìåÇ= ÑêΩÜÉê=kÉìòÉáíI=
ÜÖK=îçå=eçäÖÉê=qÜK=dê~Ñ=ìåÇ=h~íêáå=hÉääÉê=Epí®ÇíÉÑçêëÅÜìåÖ=^LSOFI=h∏äåLtÉáJ
ã~êLtáÉå=OMMQI=pK=SRÓVMK=

háåÇäÉê= îçå= håçÄäçÅÜI= gìäáìë= EeÖKFW= l_bo_^afp`ebp= dbp`eib`eqboJ

_r`eI=P=_ÇÉKI=eÉáÇÉäÄÉêÖ=NUVUÓNVNVK=
háåíòáåÖÉêI=j~êíáåW=a^p=_fiarkdptbpbk=fk=abo=pq^aq=_o^rkp`etbfd=

áã=ÜçÜÉå=ìåÇ=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêK=sÉêÑ~ëëìåÖëJ=ìåÇ= áåëíáíìíáçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=
píìÇáÉå= òì= pÅÜìäéçäáíáâ= ìåÇ=_áäÇìåÖëÑ∏êÇÉêìåÖ= E^êÅÜáî= ÑΩê=hìäíìêÖÉëÅÜáÅÜíÉI=
_ÉáÜÉÑí=POFI=h∏äåLtáÉå=NVVMK=

aÉêëKW=p`eli^pqbo=rka=p`erijbfpqboK=cìåâíáçåëÑÉäÇÉê=ÇÉê=táëëÉåëîÉêJ
ãáííäìåÖ= áã= ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêI= áåW= dÉäÉÜêíÉ= áã= oÉáÅÜK= wìê= pçòá~äJ= ìåÇ=táêJ
âìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=bäáíÉå=ÇÉë=NQK=Äáë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ÜÖK=îçå=o~áJ
åÉê= `K= pÅÜïáåÖÉë= EwÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ÜáëíçêáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖI= _ÉáÜÉÑíÉ= NUFI= _Éêäáå=
NVVSI=pK=PQVÓPTQK=

aÉêëKW=p`erib=rka=p`e§ibo=áå=ÇÉê=ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉå=jáíJ
íÉä~äíÉêÑçêëÅÜìåÖK=báåÉ=báåäÉáíìåÖI=áåW=pÅÜìäÉ=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=áã=jáííÉä~äíÉêK=_Éáíê®J
ÖÉ= òìê= Éìêçé®áëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= VK= Äáë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= ÜÖK= îçå=
ÇÉãëKI=p∏åâÉ=içêÉåò=ìåÇ=jáÅÜ~Éä=t~äíÉêI=táÉå=NVVSI=pK=NÓNMK=

aÉêëKW=pqrabkp=^oqfrjI=êÉÅíçê=é~êçÅÜá~É=ìåÇ=ã~ÖáëíÉê=ëÅçä~êáìã=áã=oÉáÅÜ=
ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíëK=píìÇáìã=ìåÇ=sÉêëçêÖìåÖëÅÜ~åÅÉå=ÇÉê=^êíáëíÉå=òïáëÅÜÉå=



RRQ= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

háêÅÜÉ=ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=ÜáëíçêáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=OSI=NVVVI=pK=NÓ
QNK=

aÉêëKW= pq^qrp=jbaf`lorjK=jÉÇáòáåÉê= áå=ÇÉê= ëí®ÇíáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÇÉë=
NQK= Äáë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= áåW= pí®ÇíáëÅÜÉë=dÉëìåÇÜÉáíëJ= ìåÇ=cΩêëçêÖÉïÉëÉå= îçê=
NUMMI=ÜÖK=îçå=mÉíÉê=gçÜ~åÉâ=Epí®ÇíÉÑçêëÅÜìåÖ=^LRMFI=h∏äåLtÉáã~êL=táÉå=OMMMI=
pK=SPÓVNK=

aÉêëKW=tfppbk=tfoa=j^`eqK=_áäÇìåÖ=áã=jáííÉä~äíÉêI=lëíÑáäÇÉêå=OMMPK=
háåòÉäÄ~ÅÜI=^ååÉã~êáÉW=dbprka_ibf_bkI=hê~åâïÉêÇÉåI=^êãëÉáå= áå= ÇÉê=

ÑêΩÜåÉìòÉáíäáÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=dÉëìåÇÉ=ìåÇ=hê~åâÉ=áå=ÇÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉå=§ÄÉêJ
äáåÖÉå=ìåÇ=räãI=NRMMÓNTMM=EjÉÇáòáåI=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉëÅÜáÅÜíÉI=_ÉáÜÉÑí=UFI=
píìííÖ~êí=NVVRK=

háêÅÜÖ®ëëåÉêI= _ÉêåÜ~êÇW= tfoqp`e^cq= rka= _bs£ihborkd= abo= obf`epJ

pq^aq=bppifkdbk=áã=pé®íãáííÉä~äíÉêK=k~ÅÜ=ÇÉå=píÉìÉêÄΩÅÜÉêå=NPSMÓNQSM=EbëëJ
äáåÖÉê=píìÇáÉå=VFI=bëëäáåÖÉå=NVSQK=

háëÅÜI=dìáÇçW=afb=^kcûkdb=ÇÉê=gìêáëíáëÅÜÉå=c~âìäí®í=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_~ëÉä=
NQRVÓNROV=EpíìÇáÉå=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=áå=_~ëÉä=NRFI=_~ëÉä=NVSOK=

aÉêëKW= abo= bfkcirpp= abp=erj^kfpjrp= ~ìÑ= ÇáÉ= gìêáëéêìÇÉåòI= áåW= aÉêëKI=
píìÇáÉå=òìê=Üìã~åáëíáëÅÜÉå=gìêáëéêìÇÉåòI=_ÉêäáåLkÉï=vçêâ=NVTOI=pK=NTÓSNK=

aÉêëKW= afb=rkfsbopfqûq=_^pbi= ìåÇ= Ç~ë= ê∏ãáëÅÜÉ= oÉÅÜí= áã= ÑΩåÑòÉÜåíÉå=
g~ÜêÜìåÇÉêí=Efìë=oçã~åìã=jÉÇáá=^Éîá=sI=NOFI=j~áä~åÇ=NVTQK=

háëíI= gçÜ~ååÉëW= hiborp= rka=tfppbkp`e^cq= áã= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå= _áJ
ëíìã=_~ãÄÉêÖI=_~ãÄÉêÖ=NVSQK=

aÉêëKW= afb=j^qofhbi= ÇÉê= dÉáëíäáÅÜâÉáí= ÇÉë= _áëíìãë= _~ãÄÉêÖ= NQMMÓNRRS=
EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=Ñê®åâáëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉK=fsK=oÉáÜÉI=_ÇK=
TFI=tΩêòÄìêÖ=NVSRK=

hä~ìëI= _ÉêåÜ~êÇW= plwf^ib=ebohrkcq= ìåÇ= íÜÉçäçÖáëÅÜÉ= _áäÇìåÖ= äìíÜÉêáJ
ëÅÜÉê=mÑ~êêÉê=ÇÉê=êÉÑçêã~íçêáëÅÜÉå=cêΩÜòÉáíI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
UMI=NVSVI=pK=OOÓQVK=

häÉããI=eÉêã~ååW=afb=ob`eqif`eb=rka=plwf^ib=pqbiirkd=ÇÉê=ûêòíÉ=áå=
ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=räãI=áåW=räãJlÄÉêëÅÜï~ÄÉå=OSI=NVOVI=pK=PÓOPK=

häáåâI=h~êä=bêáÅÜW=a^p=hlkpq^kwbo=aljh^mfqbi=Äáë= òìã=^ìëÖ~åÖ=ÇÉë=
jáííÉä~äíÉêI=aáëëKéÜáäK=qΩÄáåÖÉå=NVQUK=

häìÉíáåÖI= e~êãW= bkqbfdkrkd= labo= rjtfajrkd\= wìã= mêçÄäÉã= ÇÉê=
p®âìä~êáë~íáçå= áã=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíI= áåW=wìê=p®âìä~êáë~íáçå=ÖÉáëíäáÅÜÉê= fåëíáíìíáçJ
åÉå=áã=NSK=ìåÇ=áã=NUKLNVK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=ÜÖK=îçå=fêÉåÉ=`êìëáìë=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåJ
ÖÉå=ÇÉë=j~ñJmä~åÅâJfåëíáíìíë= ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=NOQX=píìÇáÉå=òìê=dÉêã~åá~=p~Åê~=
NVFI=d∏ííáåÖÉå=NVVSI=pK=RTÓUPK=

håÉÑÉäâ~ãéI=räêáÅÜW=a^p=dbprkaebfqpJ=rka=c§oplodbtbpbk=ÇÉê=pí~Çí=
cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ì=áã=jáííÉä~äíÉêI=cêÉáÄìêÖ=NVUNK=

hå∏éÑäÉêI=^äçáëW=_bfqoûdb=wro=mc^oodbp`ef`eqb=ÇÉê=pí~Çí=o~îÉåëÄìêÖI=
áåW=cêÉáÄìêÖÉê=aá∏òÉë~åJ^êÅÜáîI=NUTUI=pK=NRNÓNSSK=

hçÅÜI=_Éííáå~W=oûqb=^rc=abrqp`ebk=obf`epsbop^jjirkdbkK=wìê=båíJ
ïáÅâäìåÖ=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=cìåâíáçåëÉäáíÉ=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêí=Ebìêçé®áëÅÜÉ=eçÅÜJ
ëÅÜìäëÅÜêáÑíÉåK=oÉáÜÉ= PI=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= áÜêÉ=eáäÑëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= UPOFI= cê~åâJ
Ñìêí=~ã=j~áå=NVVVK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RRR=

=

håçÇI=dìëí~îW=abrqp`eb=pqrabkqbk=fk=_lildk^=ENOUVÓNRSOFK=_áçÖê~J
éÜáëÅÜÉê=fåÇÉñ=òì=ÇÉå=^Åí~=å~íáçåáë=dÉêã~åáÅ~É=ìåáîÉêëáí~íáë=_çåçåáÉåëáëI=_ÉêJ
äáå=NUVVK=

aÉêëKW=l_booebfkfp`eb=pqrabkqbk=áã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=~ìÑ=ÇÉê=råáîÉêëáJ
í®í= m~Çì~I= áåW= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= lÄÉêêÜÉáåëI= kc= _ÇK= NRÓNTI=
NVMMÓNVMOI=_ÇK= NRW= pK= NVTÓORUI= QPOÓQRPX=_ÇK= NSW= pK= OQSÓOSOI= SNOÓSPTX=_ÇK= NTW==
pK=SOMÓSPUK=

hçÅÜI=_êìåçW=kbr_§odbo=fk=w§of`eK=jáÖê~íáçå=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçå= áã=pé®íJ
ãáííÉä~äíÉê=EcçêëÅÜìåÖÉå=òìê=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=QMFI=tÉáã~ê=OMMOK=

aÉêëKW=nì~êÉ=ã~Öåìë=~êíáÑáÅìë=ÉëíW=jfdofbobkab=_borcpibrqb=^ip=fkklJ

s^qflkpqoûdbo= áã= ëé®íÉå= jáííÉä~äíÉêI= áåW= kÉìÄΩêÖÉê= áã= ëé®íÉå= jáííÉä~äíÉêK=
jáÖê~íáçå=ìåÇ=^ìëí~ìëÅÜ=áå=ÇÉê=pí®ÇíÉä~åÇëÅÜ~Ñí=ÇÉë=~äíÉå=oÉáÅÜÉë=ENORMÓNRRMFI=
ÜÖK= îçå=o~áåÉê=`K= pÅÜïáåÖÉë= EwÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê=eáëíçêáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖI=_ÉáÜÉÑíÉ=
PMFI=_Éêäáå=OMMOI=pK=QMVÓQQPK=

h∏ÜåI=oçäÑW=p`eri_fiarkd=rka=qofsfrj=áã=ä~íÉáåáëÅÜÉå=eçÅÜãáííÉä~äíÉê=
ìåÇ= áÜê= ã∏ÖäáÅÜÉê= éê~âíáëÅÜÉê=kìíòÉåI= áåW= pÅÜìäÉå= ìåÇ= píìÇáìã= áã= ëçòá~äÉå=
t~åÇÉä= ÇÉë= ÜçÜÉå= ìåÇ= ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêëI= ÜÖK= îçå= gçÜ~ååÉë= cêáÉÇ= Esçêíê®ÖÉ=
ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=PMFI=páÖã~êáåÖÉå=NVUSI=pK=OMPÓOUQK=

hçääÉêI= eÉáåêáÅÜ= EeÖKFW= obcloj^qflk= h~áëÉê= páÉÖãìåÇë= EjçåìãÉåí~=
dÉêã~åá~É=eáëíçêáÅ~I= pí~~íëëÅÜêáÑíÉå= ÇÉë= ëé®íÉêÉå=jáííÉä~äíÉêë= SW= oÉÑçêã~íáçå=
h~áëÉê=páÉÖãìåÇëFI=píìííÖ~êí=NVSQK=

hçêíÜ~ìëI=gçÜ~ååÉëW=riof`e=w^pfrp=NQSNÓNRPRI=áåW=cêÉáÄìêÖÉê=_áçÖê~éÜáÉåI=
cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ì=OMMOI=pK=SMÑK=

hçíÜÉI= fêãÖ~êÇW= abrqp`ebI= ÇáÉ= NQOMÓNRSM= áå= cÉêê~ê~= ÇÉå= aêKJqáíÉä= ÉêJ
ïçêÄÉå=Ü~ÄÉåI=áåW=c~ãáäáÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=_ä®ííÉê=PQI=eÉÑí=UI=NVPSI=péK=OONÓOPMK=

aáÉëKW=abo=c§opqif`eb=o^q= áå=tΩêííÉãÄÉêÖ= áã=NRK=ìåÇ=NSK= gÜKI=píìííÖ~êí=
NVPUK=

hê~ÄÄÉI= eÉäãìí= ìåÇ= e~åëJ`ÜêáëíçéÜ= oìÄä~Åâ= EeÖÖKFW= ^hqbk= wro= bppJ
ifkdbo=obcloj^qflkpdbp`ef`eqb=EbëëäáåÖÉê=píìÇáÉåI=pÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ=RFI=bëëJ
äáåÖÉå=NVUNK=

hê~ããI=eÉáåêáÅÜW= píìÇáÉ= ΩÄÉê= ÇáÉ=l_bop`ef`eqbk= ÇÉê= ãáííÉäÇÉìíëÅÜÉå=
pí®ÇíÉ=áã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=O=_ÇÉK=EjáííÉäÇÉìíëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖÉå=UTFI=h∏äåLtáÉå=
NVUNK=

hê~ããäI= mÉíÉê= cKW= h^fpbo=cofbaof`e= fffK= ìåÇ= ÇáÉ= oÉáÅÜëëí~Çí= hçåëí~åò=
ENQQMÓNQVPFK=aáÉ=_çÇÉåëÉÉãÉíêçéçäÉ=~ã=^ìëÖ~åÖ=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêë=Ehçåëí~åòÉê=
dÉëÅÜáÅÜíëJ=ìåÇ=oÉÅÜíëèìÉääÉå=OVFI=páÖã~êáåÖÉå=NVURK=

hêáÉÖI=eÉáåòW=bjjbkafkdbkI=áåW=e∏ÑÉ=ìåÇ=oÉëáÇÉåòÉå=áã=ëé®íãáííÉä~äíÉêJ
äáÅÜÉå=oÉáÅÜK=báå=Çóå~ëíáëÅÜJíçéçÖê~éÜáëÅÜÉë=e~åÇÄìÅÜI=qÉáäÄ~åÇ=OW=oÉëáÇÉåJ
òÉåI=ÜÖK=îçå=tÉêåÉê=m~ê~îáÅáåá=EoÉëáÇÉåòÉåÑçêëÅÜìåÖ=NRKfFI=páÖã~êáåÖÉå=OMMPI=
pK=NUMÑÑK=

aÉêëKW=o£qqbikI= áåW=e∏ÑÉ=ìåÇ=oÉëáÇÉåòÉå= áã=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=oÉáÅÜK=
báå= Çóå~ëíáëÅÜJíçéçÖê~éÜáëÅÜÉë= e~åÇÄìÅÜI= qÉáäÄ~åÇ= OW= oÉëáÇÉåòÉåI= ÜÖK= îçå=
tÉêåÉê=m~ê~îáÅáåá=EoÉëáÇÉåòÉåÑçêëÅÜìåÖ=NRKfFI=páÖã~êáåÖÉå=OMMPI=pK=QVUÑÑK=

hêáÉëëã~ååI= píÉÑ~åW= pbofbp= m^ol`elorjK= oÉáÜÉåÑçäÖÉ= ÇÉê= â~íÜçäáëÅÜÉå=
mÑ~êêÉê=áå=ÇÉå=mÑ~êêÉáÉå=ÇÉê=aá∏òÉëÉ=oçííÉåÄìêÖ=EtΩêííKFI=^äíÜ~ìëÉå=NVRMK=



RRS= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

hêáããI=hçåê~ÇW= _^abk=rka=e^_p_rod= ìã= ÇáÉ=jáííÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíëK= cΩêëíäáÅÜÉê=aáÉåëí= ìåÇ=oÉáÅÜëÖÉï~äí= áã= ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉê= EsÉê∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜìåÖÉå= ÇÉê= hçããáëëáçå= ÑΩê= ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ= i~åÇÉëâìåÇÉ= áå= _~ÇÉåJtΩêííÉãJ
ÄÉêÖI=oÉáÜÉ=_I=_ÇK=UVFI=píìííÖ~êí=NVTSK=

hêçÉëÅÜÉääI=h~êäW=afb=obwbmqflk=abo=dbibeoqbk=ob`eqb= ìåÇ= áÜêÉ= _ÉJ
ÇÉìíìåÖ= ÑΩê= ÇáÉ= _áäÇìåÖ= ÇÉë= qÉêêáíçêá~äëí~~íÉëI= áåW= aÉìíëÅÜÉ= sÉêï~äíìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉI= ÜÖK= îçå=hìêí=dK= ^K= gÉëÉêáÅÜI=e~åë= mçÜä= ìåÇ=dÉçêÖJ`ÜêáëíçéÜ= îçå=
råêìÜI=_ÇK= NW=sçã=pé®íãáííÉä~äíÉê=Äáë= òìã=båÇÉ=ÇÉë=oÉáÅÜÉëI= píìííÖ~êí= NVUPI==
pK=OTVÓOUUK=

hìÜåI=tÉêåÉêW=afb=pqrabkqbk=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=òïáëÅÜÉå=NQTT=
ìåÇ= NRPQK= fÜê= píìÇáìã=ìåÇ= áÜêÉ= ëé®íÉêÉ=iÉÄÉåëëíÉääìåÖ= Ed∏ééáåÖÉê= ~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ=PTLPUFI=d∏ééáåÖÉå=NVTNK=

hìÜåI= bäã~ê= iK= Éí= ~äK= EeÖÖKFW= afb= _fp`e£cb= slk= hlkpq^kwI= O= _ÇÉKI=
cêáÉÇêáÅÜëÜ~ÑÉå=NVUUK=

hìåÇÉêíI=tÉêåÉêW=afb=^rck^ejb=îçå=pÅÜïÉáòÉêå= áåë=açãâ~éáíÉä=hçåJ
ëí~åò= NROSÓNUONK= báå= _Éáíê~Ö= òì= oÉÅÜí= ìåÇ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= oÉáÅÜëâáêÅÜÉI= áåW=
wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=SUI=NVTQI=pK=OQMÓOVUK=

aÉêëKW=tbiqif`ebp=eboop`e^cqpdb_fbqI=áåW=ep=fLOI=pK=RQÓUQK=
aÉêëKW=a^p=aljpqfcqK=báåäÉáíìåÖI=áåW=ep=fLOI=pK=TSRÓTVOK=
hΩåëíäÉI=cê~åò=u~îÉêW=afb=abrqp`eb=mc^oobf=ìåÇ=áÜê=oÉÅÜí=òì=^ìëÖ~åÖ=

ÇÉë=jáííÉä~äíÉêë= ~ìÑ= dêìåÇ= ÇÉê=tÉáëíΩãÉê= Ç~êÖÉëíÉääí= EháêÅÜÉåêÉÅÜíäáÅÜÉ= ^ÄJ
Ü~åÇäìåÖÉå=OMFI=píìííÖ~êí=NVMRK=

hìåòÉäã~ååI= ^Ç~äÄÉêçW= dbp`ef`eqb= abo= abrqp`ebk= ^rdrpqfkboJ
bobjfqbkI=OK=qÉáäI=aáÉ=êÜÉáåáëÅÜJëÅÜï®ÄáëÅÜÉ=mêçîáåò=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉë=jáíJ
íÉä~äíÉêI=tΩêòÄìêÖ=NVTMK=

hìêòÉI=aáÉíêáÅÜW=abo=kfbabob=hiborp= áå= ÇÉê= ëçòá~äÉå=tÉäí= ÇÉë= ëé®íÉêÉå=
jáííÉä~äíÉêI= áåW=_Éáíê®ÖÉ=òìê=táêíëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêëI=
cÉëíëÅÜêáÑí=ÑΩê=eÉêÄÉêí=eÉäÄáÖI=ÜÖK=îçå=håìí=pÅÜìäòI=h∏äå=NVTSI=pK=OTPÓPMRK=

iDrkfsbopfq°=ab=jlkqmbiifboK= pÉë= ã~≤íêÉë= Éí= ëÉë= ¨íìÇá~åíë= ÇÉéìáë= ëÉéí==
ëá≠ÅäÉë=NOUVÓNVUVK=^ÅíÉë=Çì=SNÉ=ÅçåÖê≠ë=ÇÉ=ä~=c¨Ç¨ê~íáçå=ÜáëíçêáèìÉ=Çì=i~åÖìÉJ
ÇçÅ=ã¨ÇáíÉêê~å¨Éå=Éí=Çì=oçìëëáääçå=EjçåíéÉääáÉêI=OP=Éí=OQ=çÅíçÄêÉ=NVUVFI=jçåíJ
éÉääáÉê=NVVRK=

i~åÇçäíI=läáîÉêW=abo=cfk^kwe^rpe^iq= ÇÉê= pí~Çí= pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå= áã= pé®íJ
ãáííÉä~äíÉê=Esçêíê®ÖÉ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=QUFI=lëíÑáäÇÉêå=OMMQK=

i~ìÉêI= eÉêã~ååW= afb= qeblildfp`eb= _fiarkd= ÇÉë= häÉêìë= ÇÉê= aá∏òÉëÉ=
hçåëí~åò=áå=ÇÉê=wÉáí=ÇÉê=dä~ìÄÉåëÉêåÉìÉêìåÖI=cêÉáÄìêÖÉê=aá∏òÉë~åJ^êÅÜáî=kc=
OMI=NVNVI=pK=NNPÓNSQK=

i~åÖI= mÉíÉê= qÜ~ÇÇ®ìëW=abo=p§aabrqp`eb=tbiqhiborp= áã= NSK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=eçÜÉåòçääÉêáëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=PPI=NVVTI=pK=RRÓSQK=

i~åÖI=oçÄÉêíW=dbp`ef`eqb=abp=pqfmbkaf^qbktbpbkp=áå=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉåI=áåW=
_Éáíê®ÖÉ=òìê=s~íÉêä®åÇáëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=NOI=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=NVPOK=

i~åÖÉI=eÉêã~ååW=slj=^abi=abp=al`qloI= áåW=a~ë=mêçÑáä= ÇÉë= gìêáëíÉå= áå=
ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå= qê~ÇáíáçåI= ÜÖK= îçå=hä~ìë= iìáÖ= ìåÇ=aÉíäÉÑ= iáÉÄëI= bÄÉäëÄ~ÅÜ=
NVUMI=pK=OTVÓOVQK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RRT=

=

i~åÖÉJhçíÜÉI=fêãÖ~êÇW=wro=plwf^idbp`ef`eqb=abp=c§opqif`ebk=o^qbp=

áå=tΩêííÉãÄÉêÖ= áã= NRK= gÜK= ìåÇ= NSK= gÜKI= áåW= sáÉêíÉäà~ÜêëÅÜêáÑí= ÑΩê= pçòá~äJ= ìåÇ=
táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=PQI=NVQNI=pK=OPTÓOSTK=

i~åÖÉêI=dçííÑêáÉÇ= ìåÇ=eÉáåò= mêçÅâÉêíW= slj=bfkwrdp_bobf`e=abo=rkfJ

sbopfqûq=tfqqbk_bod=ENRMOÓNUNOFI=e~ääÉ=NVSTÓNVTPK=
i~ìÑëI= ^ÇçäÑI= afb=obf`eppq^aq=olqqtbfi=rka=a^p=h^fpboif`eb=elcJ

dbof`eqI=áåW=oÉëáÇÉåòÉå=ÇÉë=oÉÅÜíëI=ÜÖK=îçå=_ÉêåÜ~êÇ=háêÅÜÖ®ëëåÉê=ìåÇ=e~åëJ
mÉíÉê=_ÉÅÜí=Epí~Çí=áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=NVFI=páÖã~êáåÖÉå=NVVPI=pK=NVÓPRK=

iÉáëÉêI=tçäÑÖ~åÖW=wbkqo^iloqb= ~äë= píêìâíìêéêçÄäÉã=ÇÉê=j~êâÖê~ÑëÅÜ~Ñí=
_~ÇÉåI=áåW=pí~Çí=ìåÇ=rãä~åÇI=ÜÖK=îçå=bêáÅÜ=j~ëÅÜâÉ=ìåÇ=gΩêÖÉå=póÇçï=EsÉêJ
∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÇÉê= hçããáëëáçå= ÑΩê= ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ= i~åÇÉëâìåÇÉ= áå= _~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖK=oÉáÜÉ=_I=cçêëÅÜìåÖÉå=UOFI=píìííÖ~êí=NVTQI=pK=NÓNVK=

iÉãÄâÉI=pîÉå=ìåÇ=j~êâìë=jΩääÉê= EeÖÖKFI=erj^kfpqbk=^j=l_booebfkK=
kÉìÉ=dÉäÉÜêíÉ= áã=aáÉåëí= ~äíÉê=eÉêêÉå= EpÅÜêáÑíÉå= òìê= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=i~åJ
ÇÉëâìåÇÉ=PTFI=iÉáåÑÉäÇÉåJbÅÜíÉêÇáåÖÉå=OMMQK=

iÉåÖïáäÉêI=bÇì~êÇW=aáÉ=îçêêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉå=moûafh^qrobk=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=
pÅÜïÉáòK=aáëëK=cêÉáÄìêÖ=EpÅÜïÉáòF=NVRRK=

iÉåíòÉI=e~åëW=afb=grofpqfp`eb=c^hriqûq=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=táÉåI= áåW=oÉäáJ
ÖáçåK=táëëÉåëÅÜ~ÑíK=hìäíìê=OOI=NVTNI=pK=TTÓUQK=

iÉééáåI=sçäâÉêW=qeblildfp`ebo=pqobfq=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=póãÄçäáâW=wì=ÇÉå=
^åÑ®åÖÉå= ÇÉê=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=oÉÑçêã~íáçå= NRPQÓNRPUI= áåW=^êÅÜáî= ÑΩê=oÉJ
Ñçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=VMI=NVVVI=pK=NRVÓNUTK=

iÉìÄÉI=j~êíáåW=afb=dbp`ef`eqb=abp=q§_fkdbo=pqfcqbpK=P=qÉáäÉI=píìííÖ~êí=
NVONLPSK=

iáÅâíÉáÖI=_ÉêåÜ~êÇW=qeb=dboj^k=`^ojbifqbp= ~í= íÜÉ=jÉÇáÉî~ä=råáîÉêëáJ
íáÉëI=aáëëK=t~ëÜáåÖíçå=NVUNK=

iáÉÄI=e~åëW=a^p=_fpqrj=tfkafp`e=ìåÇ=ÇáÉ=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉê=_áëíΩãÉê=i~ìJ
ë~ååÉ=ìåÇ=hçåëí~åòI=áåW=mêçíçâçääÉ=ÇÉë=hçåëí~åòÉê=^êÄÉáíëâêÉáëÉë=ÑΩê=ãáííÉä~äJ
íÉêäáÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=NTMI=îçã=SKNNKNVTNI=pK=VÑK=

iáÉÄÉêáÅÜI=eÉáåòW=afb=dbibeoqbk=oûqbK= pí~~í= ìåÇ= gìêáëíÉå= áå= _~áÉêå= áå=
ÇÉê=cêΩÜòÉáí=ÇÉê=oÉòÉéíáçåI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=Ä~óÉêáëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=OTI=
NVSRI=pK=NOMÓNUVK=

iáÉÄÉêïáêíÜI=oçäÑW=grofpqbk=fj=afbkpqb=ÇÉê=ë®ÅÜëáëÅÜÉå=i~åÇÉëÜÉêêÉå=Äáë=
òìê=jáííÉ=ÇÉë=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= áåW=_ä®ííÉê= ÑΩê=ÇÉìíëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NPNI=
NVVRI=pK=NPRÓNQPK=

iáÉêã~ååI=e~åëW=e^ka_r`e=abp=pqfcqrkdpob`eqpI=_ÇK=NW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=
píáÑíìåÖëêÉÅÜíëI=qΩÄáåÖÉå=NVSP=EOK=^ìÑäK=qΩÄáåÖÉå=OMMOFK=

i∏ÜêI=d~ÄêáÉä=jKW= afb=aljfkfh^kbo=^k=abk=abrqp`ebk=rkfsbopfqûJ

qbk=~ã=båÇÉ=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêëI=áåW=j¨ä~åÖÉë=j~åÇçååÉíK=°íìÇÉë=ÇDÜáëíçáêÉ=äáíí¨J
ê~áêÉ=Éí=ÇçÅíêáå~äÉ=Çì=jçóÉå=^ÖÉ=E_áÄäáçíÜ≠èìÉ=qÜçãáëíÉ=NQFI=_ÇK=OI=m~êáë=NVPMI=
pK=QMPÓQPRK=

aÉêëKW=afb=aljfkfh^kbo=^k=abo=rkfsbopfqûq=ebfabi_bodI= áåW=^êÅÜáJ
îìã=cê~íêìã=mê~ÉÇáÅ~íçêìã=ONI=NVRNI=pK=OTOÓOVPK=

aÉêëKW=afb=aljfkfh^kbo=^k=abk=rkfsbopfqûqbk=bêÑìêí=ìåÇ=j~áåòI= áåW=
^êÅÜáîìã=cê~íêìã=mê~ÉÇáÅ~íçêìã=OPI=NVRPI=pK=OPSÓOTQK=



RRU= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

içåÜ~êÇI=lííçJdΩåíÉêW=a^p=hilpqbo=_i^r_brobk=áã=jáííÉä~äíÉêK=oÉÅÜíëJ=
ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÉáåÉê= ëÅÜï®ÄáëÅÜÉå= _ÉåÉÇáâíáåÉê~ÄíÉá= EsÉê∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜìåÖÉå=ÇÉê=hçããáëëáçå=ÑΩê=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=i~åÇÉëâìåÇÉ= áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãJ
ÄÉêÖI=oÉáÜÉ=_I=cçêëÅÜìåÖÉå=ORFI=píìííÖ~êí=NVSPK=

içêÉåòI= p∏åâÉ= ìåÇ= ^ñÉä= hìÜåW= _^fbop_olkkK= sçã= h∏åáÖëÑçêëí= òìã=
iìÑíâìêçêíI=píìííÖ~êí=NVVOK=

aÉêëKW=˙rij˚I=áåW=iÉñáâçå=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêëI=_ÇK=UI=jΩåÅÜÉå=NVVTI=péK=NNVMÓ
NNVPK=

aÉêëKW= jfppflkfborkdI= hêáëÉå= ìåÇ= oÉÑçêãÉåI= áåW= aáÉ= ^ä~ã~ååÉåK= _ÉJ
ÖäÉáíÄ~åÇ= òìê= ^ìëëíÉääìåÖI= ÜÖK= îçã= ~êÅÜ®çäçÖáëÅÜÉå= i~åÇÉëãìëÉìã= _~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖI=píìííÖ~êí=NVVTI=pK=QQNÓQQSK=

aÉêëK=EeÖKFW=^qqbjmql=Ó=çÇÉê=ïáÉ=ëíáÑíÉí=ã~å=ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í\=aáÉ=råáJ
îÉêëáí®íëÖêΩåÇìåÖÉå= ÇÉê= ëçÖÉå~ååíÉå= òïÉáíÉå= dêΩåÇìåÖëïÉääÉ= áã= sÉêÖäÉáÅÜ=
E`çåíìÄÉêåáìã=RMFI=píìííÖ~êí=NVVV=

aÉêëKW=^rp_obfqrkd=ìåÇ=píìÇáìã=ÇÉê=h~êí®ìëÉê= áå=jáííÉäÉìêçé~I= áåW=_ΩJ
ÅÜÉêI=_áÄäáçíÜÉâÉå=ìåÇ=pÅÜêáÑíâìäíìê=ÇÉê=h~êí®ìëÉêK=cÉëíÖ~ÄÉ=òìã=SRK=dÉÄìêíëJ
í~Ö=îçå=bÇï~êÇ=mçíâçïëâáI=ÜÖK=îçå=ÇÉãëK=E`çåíìÄÉêåáìã=RVFI=píìííÖ~êí=OMMOI=
pK=NJNVK=

aÉêëK= EeÖKFW= _§`eboI= _f_iflqebhbk= ìåÇ= pÅÜêáÑíâìäíìê= ÇÉê= h~êí®ìëÉêK=
cÉëíÖ~ÄÉ= òìã= SRK= dÉÄìêíëí~Ö= îçå= bÇï~êÇ= mçíâçïëâá= E`çåíìÄÉêåáìã= RVFI=
píìííÖ~êí=OMMOK=

aÉêëK= ìåÇ=läáîÉê= ^ìÖÉ= EeÖÖKFW= afb= pqfcqphfo`eb= fk= p§atbpqabrqp`eJ

i^kaW= ^ìÑÖ~ÄÉå= ìåÇ= mÉêëéÉâíáîÉå= ÇÉê= cçêëÅÜìåÖK= bêëíÉ= táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=
c~ÅÜí~ÖìåÖ= òìã=píáÑíëâáêÅÜÉåéêçàÉâí= ÇÉë= fåëíáíìíë= ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=i~åÇÉëJ
âìåÇÉ=ìåÇ=eáëíçêáëÅÜÉ=eáäÑëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=EpÅÜêáÑíÉå=
òìê=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=i~åÇÉëâìåÇÉ=PRFI=iÉáåÑÉäÇÉåJbÅÜíÉêÇáåÖÉå=OMMPK=

aÉêëKI=j~êíáå=háåíòáåÖÉê=ìåÇ=läáîÉê=^ìÖÉ= EeÖÖKFW=pqfcqpp`eribk= áå=ÇÉê=
oÉÖáçåK=táëëÉåëíê~åëÑÉê=òïáëÅÜÉå=háêÅÜÉ=ìåÇ=qÉêêáíçêáìã=EpÅÜêáÑíÉå=òìê=ëΩÇJ
ïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=i~åÇÉëâìåÇÉ=RMFI=lëíÑáäÇÉêå=OMMRK=

iìÇïáÖI=t~äíÜÉêW=afb=bppifkdbo=ao^`e= â~ãÉå= îçå= bííäáåÖÉåI= áåW= pΩÇJ
ïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=_ä®ííÉê=ÑΩê=c~ãáäáÉåJ=ìåÇ=t~ééÉåâìåÇÉ=NUI=eÉÑí=NOI=NVUTI=pK=RVTÓ
SMSK=

aÉêëKW=p§atbpqabrqp`eb=pqrabkqbk=fk=m^sf^=NQRNÓNRMMI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=
ÑΩê=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=QUI=NVUVI=pK=VTÓNNNK=

iìåÇÖêÉÉåI= mÉíÉêW=^h^abjfpfborkd= Ó= mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= Ó=sÉêïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜìåÖI= áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ= áå=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=råíÉêêáÅÜí=RPI=OMMOI=pK=STUÓ
SUTK=

iìéâÉJkáÉÇÉêáÅÜI=k~Çà~W=e^_p_rodfp`eb=hifbkqbi= áã=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíW=
eìÖç=îçå=jçåíÑçêí=áã=aáÉåëíÉ=ÇÉë=e~ìëÉë=e~ÄëÄìêÖI=áåW=h~êä=sK=mçäáíáâ=ìåÇ=
éçäáíáëÅÜÉë=póëíÉãK=_ÉêáÅÜíÉ=ìåÇ=píìÇáÉå=~ìë=ÇÉê=^êÄÉáí=~å=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=hçêJ
êÉëéçåÇÉåò=ÇÉë=h~áëÉêëI=ÜÖK=îçå=eçêëí=o~ÄÉI=hçåëí~åò=NVVSI=pK=NPTÓNSNK=

iìëÅÜáå=îçå=bÄÉåÖêÉìíÜI=^êåçäÇW=nrbiibk=wro=dbp`ef`eqb=abrqp`ebo=

ob`eqpe£obo=fk=fq^ifbk=EpáíòìåÖëÄÉêáÅÜíÉ=ÇÉê=táÉåÉê=^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíÉåI= éÜáäK= ÜáëíK= hä~ëëÉI= _ÇK= NNPI= pK= TQRÓTVOX= NNUI= ^ÄÜK= OX= NOQI= ^ÄÜK= NNFI=
táÉå=NUUSI=NUUVI=NUVNK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RRV=

=

ióíäÉI=dìó=cáíÅÜW=qeb=`^obbop=çÑ=lñÑçêÇ= píìÇÉåíë= áå= íÜÉ=i~íÉê=jáÇÇäÉ=
^ÖÉëI=áåW=oÉÄáêíÜI=oÉÑçêã=~åÇ=oÉëáäáÉåÅÉW=råáîÉêëáíáÉë=áå=qê~åëáíáçåI=NPMMÓNTMMI=
ÜÖK=îçå=g~ãÉë=jK=háííÉäëçå=ìåÇ=m~ãÉä~=gK=qê~åëìÉI=`çäìãÄìë=NVUQI=pK=ONPÓORPK=

j~áÉêI=hçåëí~åíáåW=wrj=^jq=abp=tbfe_fp`elcpI=áåW=aáÉ=_áëÅÜ∏ÑÉ=îçå=hçåJ
ëí~åòI=ÜÖK=îçå=bäã~ê=iK=hìÜå=Éí=~äKI=_ÇK=NI=cêáÉÇêáÅÜëÜ~ÑÉå=NVUUI=pK=TSÓUQ=

j~áëëÉåI= cÉäáÅáW= pqK= d^iibo= pqrabkqbk= ^k= abo= rkfsbopfqûq=ebfabiJ

_bod=NPUSÓNVON=EpíK=d~ääÉê=hìäíìê=ìåÇ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=OSFI=píK=d~ääÉå=NVVSI=pK=PRPÓ
PURK=

aÉêëKW= pqK= d^iibo= pqrabkqbk= ^k= abo= rkfsbopfqûq= q§_fkdbk= NQTTÓ
NVNQ=EpíK=d~ääÉê=hìäíìê=ìåÇ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=OSFI=píK=d~ääÉå=NVVSI=pK=PUTÓQPNK=

j®ååäI= fåÖêáÇW=aáÉ= ÖÉäÉÜêíÉå= grofpqbk=fj=afbkpq=abo=qboofqlof^ieboJ

obk=áã=kçêÇÉå=ìåÇ=kçêÇçëíÉå=ÇÉë=oÉáÅÜÉë=îçå=NORM=Äáë=NQQMI=áåW=dÉäÉÜêíÉ=áã=
oÉáÅÜK= wìê= pçòá~äJ= ìåÇ= táêâìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê= bäáíÉå= ÇÉë= NQK= Äáë==
NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ÜÖK=îçå=o~áåÉê=`K=pÅÜïáåÖÉë=EwÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=ÜáëíçêáëÅÜÉ=cçêJ
ëÅÜìåÖI=_ÉáÜÉÑíÉ=NUFI=_Éêäáå=NVVSI=pK=OSVÓOVMK=

aáÉëKW=dbibeoqb=grofpqbk= áã=aáÉåëí=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=qÉêêáíçêá~äÜÉêêÉå= ~ã=
_ÉáëéáÉä= îçå= hìêã~áåò= ENORMÓNQQMFI= áåW= oÉÅÜí= ìåÇ= sÉêÑ~ëëìåÖ= áã= §ÄÉêÖ~åÖ=
îçã=jáííÉä~äíÉê= òìê= kÉìòÉáíK= NK= qÉáäI= ÜÖK= îçå= e~êíãìí= _ççÅâã~ååI= iìÇÖÉê=
dêÉåòã~ååI=_ÉêåÇ=jçÉääÉê= ìåÇ=j~êíáå= pí~ÉÜÉäáå= E^ÄÜ~åÇäìåÖÉå=ÇÉê=^â~ÇÉJ
ãáÉ= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= áå= d∏ííáåÖÉåI= éÜáäçäçÖáëÅÜJÜáëíçêáëÅÜÉ= hä~ëëÉI= ÇêáííÉ=
cçäÖÉ=OOUFI=d∏ííáåÖÉå=NVVUI=pK=NURÓNVUK=

j~êÅÜ~äI=dìó=mKW=bfkibfqrkdK=aáÉ=açãJ=ìåÇ=hçääÉÖá~íëíáÑíÉ=ÇÉê=pÅÜïÉáòI=
áåW=ep=ffLOI=pK=OTÓVTK=

aÉêëKW= t^p= t^o= a^p= tbiqif`eb= h^klkfhbofkpqfqrq= áã= jáííÉä~äíÉê\=
açãJ=ìåÇ=hçääÉÖá~íëíáÑíÉW=báåÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=åÉìÉ=mÉêëéÉâíáîÉI= áåW=oÉJ
îìÉ=ÇDÜáëíçáêÉ=ÉÅÅä¨ëá~ëíáèìÉ=VQI=NVVVI=pK=TSNÓUMT=ìåÇ=VRI=OMMMI=pK=TÓRPK=

j~êÅìëI=hÉååÉíÜ=eKW=qÜÉ=mlifqf`p=lc=mltboK=bäáíÉë=çÑ=~å=b~êäó=jçÇÉêå=
pí~íÉ=áå=dÉêã~åó=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê=bìêçé®áëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=
j~áåòI=^ÄíK=råáîÉêë~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NTTFI=j~áåò=NVVVK=

j~êíáåI= cê~åÅáë= u~îáÉêW= qeb=^rdrpqfkf^k=l_pbos^kq=jlsbjbkqI= áåW=
oÉÑçêãÄÉãΩÜìåÖÉå=ìåÇ=lÄëÉêî~åòÄÉëíêÉÄìåÖÉå=áã=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=lêJ
ÇÉåëïÉëÉåI=ÜÖK=îçå=h~ëé~ê=bäã=E_ÉêäáåÉê=ÜáëíçêáëÅÜÉ=píìÇáÉå=NQX=lêÇÉåëëíìÇáÉå=
SFI=_Éêäáå=NVUVI=pK=PORÓPQRK=

j~ëÅÜâÉI=bêáÅÜW=plwf^ib=dormmbk=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=pí~Çí=ÇÉë=ëé®íÉå=jáíJ
íÉä~äíÉêëI=áåW=§ÄÉê=_ΩêÖÉêI=pí~Çí=ìåÇ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=iáíÉê~íìê=áã=pé®íãáííÉä~äíÉêI=ÜÖK=
îçå=gçëÉÑ=cäÉÅâÉåëíÉáå=ìåÇ=h~êä=pí~Åâã~åå=E^ÄÜ~åÇäìåÖÉå=ÇÉê=^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=
táëëÉåëÅÜ~Ñí= áå= d∏ííáåÖÉåI= éÜáäçäçÖáëÅÜJÜáëíçêáëÅÜÉ= hä~ëëÉI= ÇêáííÉ= cçäÖÉ= NONFI=
d∏ííáåÖÉå=NVUMI=pK=NOTÓNQRK=

j~íÜÉìëI= jáÅÜ~Éä= EeÖKFW= tbfk_^r= wtfp`ebk=j^^p= rka= oebfk= áå= ÇÉê=
^åíáâÉ=ìåÇ=áã=jáííÉä~äíÉê=EqêáÉêÉê=eáëíçêáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖÉå=OPFI=j~áåò=NVVTK=

j~ííãΩääÉêI= j~êâìëW= _bs£ihborkdpdbp`ef`eqb= abo= p`etbfwK= qÉáä= fW=
aáÉ=cêΩÜÉ=kÉìòÉáíI=NRMMÓNTMMI=O=_ÇÉK= E_~ëäÉê=_Éáíê®ÖÉ=òìê=dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåJ
ëÅÜ~Ñí=NRQLNRQ~FI=_~ëÉäLcê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVUTK=

j~íëÅÜáåÉÖÖI= fåÖêáÇ= ìåÇ= qÜçã~ë= j~áëÉäW= plwf^idbp`ef`eqif`eb=^k^J

ivpbk= òìê=táÉåÉê=^êíáëíÉåÑ~âìäí®í= áã= NRK= ìåÇ= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíI= áåW=jÉåëÅÜ= Ó=



RSM= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

táëëÉå= Ó= j~ÖáÉK= jáííÉáäìåÖÉå= ÇÉê= £ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= táëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=OMI=OMMMI=pK=NONÓNQMK=

j~ìêÉêI= eÉäãìíW= abo=ebowld= îçå= pÅÜï~ÄÉåK= dêìåÇä~ÖÉåI= táêâìåÖÉå=
ìåÇ=tÉëÉå=ëÉáåÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=áå=çííçåáëÅÜÉêI=ë~äáëÅÜÉê=ìåÇ=ëí~ìÑáëÅÜÉê=wÉáíI=páÖJ
ã~êáåÖÉå=NVTUK=

aÉêëKW= a~ë= _áëíìã= hçåëí~åòK= NK= a^p= pqfcq= pqK= pqbme^k= fk= hlkpq^kw=
EdÉêã~åá~=ë~Åê~I=kc=NRFI=_ÉêäáåLkÉï=vçêâ=NVUNK=

aÉêëKW= p`etbfwbo= rka= p`et^_bk= Ehçåëí~åòÉê= råáîÉêëáí®íëêÉÇÉå= NPSFI=
hçåëí~åò=NVUPK=

aÉêëKW=afb=^kcûkdb=abp=_fpqrjpI=áåW=aáÉ=_áëÅÜ∏ÑÉ=îçå=hçåëí~åòI=ÜÖK=îçå=
bäã~ê=iK=hìÜå=Éí=~äKI=_ÇK=NI=cêáÉÇêáÅÜëÜ~ÑÉå=NVUUI=pK=TÓNQK=

aÉêëKW= hlkpq^kw= fj=jfqqbi^iqboI= _ÇK= NW= sçå= ÇÉå= ^åÑ®åÖÉå= Äáë= òìã=
hçåòáäX=_ÇK= OW=sçã=hçåòáä= Äáë= òìã=_ÉÖáåå=ÇÉë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= EdÉëÅÜáÅÜíÉ=
ÇÉê=pí~Çí=hçåëí~åò=N=ìåÇ=OFI=hçåëí~åò=NVUVK=

aÉêëKW=hlkpq^kwI= áåW= iÉñáâçå= ÇÉë=jáííÉä~äíÉêë= RI=jΩåÅÜÉåLwΩêáÅÜ= NVVNI=
péK=NPVVÓNQMNK=

aÉêëKI= clojbk= abo= ^rpbfk^kabopbqwrkd= òïáëÅÜÉå= báÇÖÉåçëëÉå= ìåÇ=
pÅÜï~ÄÉåW=aÉê=Âmä~éé~êíâêáÉÖÊ=îçå=NQRUI=áåW=aáÉ=báÇÖÉåçëëÉå=ìåÇ=áÜêÉ=k~ÅÜJ
Ä~êå=áã=aÉìíëÅÜÉå=oÉáÅÜ=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêI=ÜÖK=îçå=mÉíÉê=oΩÅâI=j~êÄìêÖ=~å=ÇÉê=
i~Üå=NVVNI=pK=NVPÓONQK=

aÉêëKW=bfkibfqrkdI=áåW=ep=fLOI=pK=URÓVOK=
aÉêëKW=`fo`rjp`ofmqflI=áåW=ep=fLOI=pK=QTÓRQK=
j~óÉêI= lííçW= dbp`ef`eqb= abp= erj^kfpqfp`ebk= p`eritbpbkp= fk= abo=

cobfbk= obf`eppq^aq= bppifkdbk= NOSTÓNUMPI= áåW= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= Üìã~åáëíáJ
ëÅÜÉå=pÅÜìäïÉëÉåë=ÇÉê=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI=_ÇK=OI=ÉêëíÉê=e~äÄÄ~åÇI=ÜÖK=îçå=ÇÉê=tΩêíJ
íÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=hçããáëëáçå=ÑΩê=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=píìííÖ~êí=NVOMI=pK=OMQÓPOSK=

jÅ`äÉää~åÇI= `Ü~êäÉë= bKW= wro= molcbppflk^ifpfborkd= ÇÉê= ~â~ÇÉãáëÅÜÉå=
_ÉêìÑÉ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇI= áåW=_áäÇìåÖëÄΩêÖÉêíìã=áã=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíK=qÉáä=NW=_áäJ
ÇìåÖëëóëíÉã=ìåÇ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ= áå= áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜÉåI= ÜÖK= îçå=
tÉêåÉê=`çåòÉ=ìåÇ=gΩêÖÉå=hçÅâ~I=píìííÖ~êí=NVURI=pK=OPPÓOQTK=

jÉÜêáåÖI=dÉÄÜ~êÇW=_bfqoûdb=wro=dbp`ef`eqb=abo=h^kwibf=ÇÉê=dê~ÑÉå=
îçå=táêíÉåÄÉêÖI=áåW=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=sáÉêíÉäà~ÜêëÜÉÑíÉ=ÑΩê=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=kc=
ORI=NVNSI=pK=PORÓPSQK=

jÉáëÉäI=mÉíÉêW=afb=sboc^pprkd=rka=sbot^iqrkd=ÇÉê=pí~Çí=hçåëí~åò=áã=
NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=Ehçåëí~åòÉê=dÉëÅÜáÅÜíëJ=ìåÇ=oÉÅÜíëèìÉääÉå=UFI=hçåëí~åòI=NVRTK=

jÉåòÉäI=jáÅÜ~ÉäW=mobafdq=ìåÇ=mêÉÇáÖíçêÖ~åáë~íáçå=áã=jáííÉä~äíÉêI= áåW=eáJ
ëíçêáëÅÜÉë=g~ÜêÄìÅÜ=NNNI=NVVNI=pK=PPTÓPUQK=

jÉêâÉäI= bÇãìåÇW= afb= alhqlomoljlqflkbk= ÇÉê= àìêáëíáëÅÜÉå= c~âìäí®í=
ÇÉê=^äÄÉêíJiìÇïáÖëJråáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ì=E_Éáíê®ÖÉ=òìê=cêÉáÄìêÖÉê=
táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=PUFI=cêÉáÄìêÖLjΩåÅÜÉå=NVTS= EaáëëK=
cêÉáÄìêÖ=NVTRFK=

jÉêâÉäI=oçëÉã~êáÉW=_§odbop`e^cq=rka=pqûaqfp`ebp=obdfjbkq=áã=ãáíJ
íÉä~äíÉêäáÅÜÉå= cêÉáÄìêÖI= áåW= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= pí~Çí= cêÉáÄìêÖ= áã= _êÉáëÖ~ìI= _ÇK= NW=
sçå= ÇÉå= ^åÑ®åÖÉå= Äáë= òìã= ÂkÉìÉå= pí~ÇíêÉÅÜíÊ= îçå= NROMI= ÜÖK= îçå= eÉáâç=
e~ìã~åå=ìåÇ=e~åë=pÅÜ~ÇÉâKI=píìííÖ~êí=NVVSI=pK=RSRÓRVSK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RSN=

=

jÉêíÉåëI= aáÉíÉêW= h^oqûrpboJmolcbpplobkI= áåW= aáÉ= h~êí®ìëÉê= áå=£ëíÉêJ
êÉáÅÜI=_ÇK=P=E^å~äÉÅí~=`~êíìëá~å~=UPFI=p~äòÄìêÖ=NVUNI=pK=TRÓUTK=

aÉêëKW=afb=^kcûkdb=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖI= áåW=wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ÇáÉ=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=lÄÉêêÜÉáåë=NPNI=NVUPI=pK=OUVÓPMUK=

aÉêëKW=ebfkof`e=ilofqfI=ÖÉå~ååí=dä~êÉ~åK=NQUU=Äáë=NRSPK=pÉáå=iÉÄÉå=ìåÇ=
tÉêâ= ëçïáÉ= ëÉáåÉ= _ÉòáÉÜìåÖÉå= òìê= pí~Çí=sáääáåÖÉåI= áåW=dÉëÅÜáÅÜíëJ= ìåÇ=eÉáJ
ã~íîÉêÉáå=sáääáåÖÉåI=g~ÜêÜÉÑí=NPI=NVUULUVI=pK=NSÓOTK=

aÉêëKW= abo=erj^kfpjrp= ìåÇ= ÇáÉ= oÉÑçêã= ÇÉë= tÉäíâäÉêìë= áã= ÇÉìíëÅÜÉå=
pΩÇïÉëíÉåI=áåW=oçííÉåÄìêÖÉê=g~ÜêÄìÅÜ=ÑΩê=háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NNI=NVVOI=pK=NNÓOUK=

aÉêëKW=t§oqqbj_bodI= áåW=e~åÇÄìÅÜ= ÇÉê=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉI=_ÇK= OW=aáÉ=qÉêêáíçêáÉå= áã=^äíÉå=oÉáÅÜI= ÜÖK= îçå=jÉáåê~Ç=pÅÜ~~Ä=ìåÇ=
e~åëã~êíáå=pÅÜï~êòã~áÉêI=píìííÖ~êí=NVVRI=pK=NÓNSPK=

aÉêëKW= afb= ^kcûkdb= abo= cobf_rodbo= erj^kfpqbkibhqroI= áåW= cÉëíJ
ëÅÜêáÑí= ÑΩê=eìÖç=líí= òìã= SRK=dÉÄìêíëí~ÖI= ÜÖK= îçå=eÉêã~åå= pÅÜ®ÑÉêI= cê~åâJ
ÑìêíLkÉï=vçêâ=NVVSI=pK=VPÓNMTK=

aÉêëKW=wro=plwf^idbp`ef`eqb=ìåÇ=cìåâíáçå=ÇÉë=éçÉí~=ä~ìêÉ~íìë=áã=wÉáíJ
~äíÉê=j~ñáãáäá~åë=fKI=áåW=dÉäÉÜêíÉ=áã=oÉáÅÜK=wìê=pçòá~äJ=ìåÇ=táêâìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
~â~ÇÉãáëÅÜÉê=bäáíÉå=ÇÉë=NQK=Äáë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ÜÖK=îçå=o~áåÉê=`K=pÅÜïáåÖÉë=
EwÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=ÜáëíçêáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖI=_ÉáÜÉÑíÉ=NUFI=_Éêäáå=NVVSI=pK=POTÓPQUK=

aÉêëK=ìåÇ=aáÉíÉê=péÉÅâW=a^p=obhqlo^jq=áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=cêÉáÄìêÖÉê=
råáîÉêëáí®íI=áåW=cêÉáÄìêÖÉê=råáîÉêëáí®íëÄä®ííÉê=PSI=eÉÑí=NPTI=NVVTI=pK=TÓPOK=

aÉêëKW=hlko^a=pq§owbi= EÅ~K=NQPQÓNRMVFI=oÉâíçê=NQSVI=NQTULTVI= áåW=cêÉáJ
ÄìêÖÉê=råáîÉêëáí®íëÄä®ííÉê=PSI=eÉÑí=NPTI=NVVTI=pK=QRÓQUK=

aÉêëKW=b_boe^oa=fj=_^oq=~äë=píáÑíÉê=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉåI=áåW=^ííÉãéJ
íç=Ó=çÇÉê=ïáÉ=ëíáÑíÉí=ã~å=ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í\=aáÉ=råáîÉêëáí®íëÖêΩåÇìåÖÉå=ÇÉê=ëçJ
ÖÉå~ååíÉå=òïÉáíÉå=dêΩåÇìåÖëïÉääÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜI=ÜÖK=îçå=p∏åâÉ=içêÉåò=E`çåJ
íìÄÉêåáìã=RMFI=píìííÖ~êí=NVVVI=pK=NRTÓNTPK=

aÉêëKW= Âi^kabp_btrppqpbfkÊ= ~ã=lÄÉêêÜÉáå= òìê= wÉáí= ÇÉë= eìã~åáëãìëI=
áåW=aáÉ=e~ÄëÄìêÖÉê=áã=ÇÉìíëÅÜÉå=pΩÇïÉëíÉåK=kÉìÉ=cçêëÅÜìåÖÉå=òìê=dÉëÅÜáÅÜJ
íÉ=sçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜëI=ÜÖK=îçå=cê~åò=nì~êíÜ~ä=ìåÇ=dÉêÜ~êÇ=c~áñI=píìííÖ~êí=OMMMI=
pK=NVVÓONSK=

aÉêëKW=^iiq^d=^k=p`eribk=ìåÇ=råáîÉêëáí®íÉå=~ã=lÄÉêêÜÉáå=ìã=NRMMI=áåW=
pé®íãáííÉä~äíÉê= ~ã=lÄÉêêÜÉáåK= ^ääí~ÖI=e~åÇïÉêâ= ìåÇ=e~åÇÉä= NPRMÓNRORI= ÜÖK=
îçå=p∏åâÉ=içêÉåò=ìåÇ=qÜçã~ë=wçíò=EdêçëëÉ=i~åÇÉë~ìëëíÉääìåÖ=_~ÇÉåJtΩêíJ
íÉãÄÉêÖI=^ìÑë~íòÄ~åÇFI=píìííÖ~êí=OMMNI=pK=QTPÓQUMK=

aÉêëKW=afb=pqûaqfp`eb=i^qbfkp`erib= îçå=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÖêΩåÇìåÖ=Äáë=
òìã=§ÄÉêÖ~åÖ=~å=_~ÇÉåI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÇÉë=_êÉáëÖ~ì=dÉëÅÜáÅÜíëîÉêÉáåë=ÂpÅÜ~ìJ
áåëJi~åÇÊ=NOMI=OMMNI=pK=NRPÓNRVK=

aÉêëKW=^rpq^rp`e=rka=^_dobkwrkdK=aáÉ=çÄÉêêÜÉáåáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå=
~å= ÇÉê=tÉåÇÉ= òìã=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíI= áåW=_~ëäÉê=wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ=
^äíÉêíìãëâìåÇÉ=NMOI=OMMOI=pK=TÓOOK=

aÉêëKW= afb= l_booebfkfp`ebk= rkfsbopfqûqbk= òïáëÅÜÉå= e~ÄëÄìêÖ= ìåÇ=
_ìêÖìåÇI=áåW=wïáëÅÜÉå=e~ÄëÄìêÖ=ìåÇ=_ìêÖìåÇK=aÉê=lÄÉêêÜÉáå=~äë=Éìêçé®áëÅÜÉ=
i~åÇëÅÜ~Ñí= áã= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíI= ÜÖ= îçå= hçåê~Ç= hêáãã= ìåÇ= o~áåÉê= _êΩåáåÖ=
ElÄÉêêÜÉáåáëÅÜÉ=píìÇáÉå=ONFI=páÖã~êáåÖÉå=OMMPI=pK=OTRÓOUT=



RSO= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

jÉëëãÉêI=hìêí=ìåÇ=mÉíÉê=eçééÉW=irwbokbo=m^qofwf^qK=pçòá~äJ=ìåÇ=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=píìÇáÉå=òìê=båíëíÉÜìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ= áã=NSK=ìåÇ=NTK=
g~ÜêÜìåÇÉêí= EiìòÉêåÉê= eáëíçêáëÅÜÉ= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= RFI= iìòÉêåLjΩåÅÜÉå=
NVTSK=

jÉíòI=cêáÉÇêáÅÜW=iûkabodobkwbk=fj=p§atbpqbk=EcçêëÅÜìåÖÉå=òìê=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=i~åÇÉëâìåÇÉ=SMFI=oÉã~ÖÉå=NVRNK=

jÉíòI= o~áåÉêW= dbiaI=tûeorkd=rka=mobfpbkqtf`hirkdK= aÉê= káÉÇÉêJ
êÜÉáåê~ìã= áã= Éìêçé®áëÅÜÉå=sÉêÖäÉáÅÜW= NPRMÓNUMM= EpÅÜêáÑíÉåêÉáÜÉ= ÇÉë= fåëíáíìíë=
ÑΩê=Ä~åâÜáëíçêáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖÉå=NQFI=cê~åâÑìêíLj~áå=NVVMK=

jÉìíÜÉåI=bêáÅÜW=`e^o^hqbo=rka=qbkabkwbk=ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå=eìã~åáëJ
ãìëI= áåW= p®âìä~êÉ= ^ëéÉâíÉ= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçåëòÉáíI= ÜÖK= îçå= eÉáåò= ^åÖÉêãÉáÉê=
EpÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=ÜáëíçêáëÅÜÉå=hçääÉÖëI=hçääçèìáÉå=PFI=jΩåÅÜÉå=NVUPI=pK=ONTÓOTSK=

aÉêëKW= h£ikbo= rkfsbopfqûqpdbp`ef`eqbI= _ÇK= NW= aáÉ= ~äíÉ= råáîÉêëáí®íI=
h∏äåLtáÉå=NVUUK=

aÉêëKW= ^rph§kcqb= abp= obmboqlofrj= dboj^kf`rj= òìê= píêìâíìê= ÇÉë=
ÇÉìíëÅÜÉå=häÉêìë=áã=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=áåW=nìÉääÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=~ìë=áí~äáÉåáJ
ëÅÜÉå=^êÅÜáîÉå=ìåÇ=_áÄäáçíÜÉâÉå=TNI=NVVNI=pK=OUMÓPMVK=

aÉêëKW= wìê= Éìêçé®áëÅÜÉå=hiborp_fiarkd= îçã= NQK= Äáë= òìã= NSK= g~ÜêÜìåJ
ÇÉêíI=áåW=jÉÇá®îáëíáëÅÜÉ=hçãé~ê~íáëíáâK=cÉëíëÅÜêáÑí=ÑΩê=cê~åò=gçëÉÑ=tçêëíÄêçÅâI=
ÜÖK=îçå=tçäÑÖ~åÖ=e~êãë=ìåÇ=g~åJaáêâ=jΩääÉêI=píìííÖ~êíLiÉáéòáÖ=NVVTI=pK=OSPÓ
OVQK=

jÉóÉêI=^åÇêÉ~ëW=w§of`e=rka=oljK=lêÇÉåíäáÅÜÉ=hçää~íìê=ìåÇ=é®éëíäáÅÜÉ=
mêçîáëáçåÉå=~ã=cê~ìJ=ìåÇ=dêçëëãΩåëíÉê=NPNSÓNROP=E_áÄäáçíÜÉâ=ÇÉë=aÉìíëÅÜÉå=
eáëíçêáëÅÜÉå=fåëíáíìíë=áå=oçã=SQFI=qΩÄáåÖÉå=NVUSK=

aÉêëKW=a~ë=tfbkbo=hlkhloa^q=îçå=NQQUK=báåÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=oÉÑçêã=ÇÉë=
pé®íãáííÉä~äíÉêëI= áåW=nìÉääÉå= ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå= ~ìë= áí~äáÉåáëÅÜÉå=^êÅÜáîÉå=ìåÇ=
_áÄäáçíÜÉâÉå=SSI=NVUSI=pK=NMUÓNROK=

aÉêëKW=afb=dolppb=o^sbkp_rodbo=e^kabipdbpbiip`e^cq= áå= ÇÉê=oÉÖáJ
çåK= sçå= ÇÉê= ˙_çÇÉåëÉÉÜ~åëÉ˚= òìê= c~ãáäáÉåÖÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÇÉê=eìãéáëI= áåW=hçãJ
ãìåáâ~íáçå=ìåÇ=oÉÖáçåI=ÜÖK=îçå=`~êä=^K=eçÑÑã~åå=ìåÇ=oçäÑ=háÉ≈äáåÖ=Ecçêìã=
pìÉîáÅìã=QFI=hçåëí~åò=OMMNI=pK=OQVÓPMQK=

jÉóÉêI=tÉêåÉêW= afb=sbot^iqrkdplod^kfp^qflk= ÇÉë= oÉáÅÜÉë= ìåÇ= ÇÉë=
e~ìëÉë=e~ÄëÄìêÖJ£ëíÉêêÉáÅÜ=áã=dÉÄáÉíÉ=ÇÉê=lëíëÅÜïÉáò=NOSQÓNQSMI=aáëëK=wΩJ
êáÅÜ=NVPPK=

jÉóÉêJeçäòI=räêáÅÜW=`liibdf^=fraf`rjK=§ÄÉê=ÇáÉ=cçêã=ëçòá~äÉê=dêìéJ
éÉåÄáäÇìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉäÉÜêíÉå=_ÉêìÑëàìêáëíÉå=áã=lÄÉêáí~äáÉå=ÇÉë=ëé®íÉå=jáííÉäJ
~äíÉêëI=ãáí= ÉáåÉã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=`çääÉÖá~=açÅíçêìã=fìêáë= EcìåÇ~ãÉåí~= gìêáÇáÅ~=
SFI=_~ÇÉåJ_~ÇÉå=NVUVK=

jáÉÅâI= fäà~= EeÖKFW=ûjqboe^kabi=fj=pmûqjfqqbi^iqbo=ìåÇ= áã= NSK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí=EbáåòÉäîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=eáëíçêáëÅÜÉå=hçããáëëáçå=òì=_Éêäáå=QRFI=
_Éêäáå=NVUQK=

jáÉíÜâÉI=gΩêÖÉåW=afb=hfo`eb=rka=afb=rkfsbopfqûqbk=áã=pé®íãáííÉä~äíÉê=
ìåÇ=áå=ÇÉê=wÉáí=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåI=áåW=qÜÉ=`ÜìêÅÜ=áå=~=`Ü~åÖáåÖ=pçÅáÉíóK=`çåÑJ
äáÅí=Ó=oÉÅçåÅáäá~íáçå=çê=^ÇàìëíãÉåí\=rééë~ä~=NVTUI=pK=OQMÓOQQK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RSP=

=

aÉêëKW= afb=tbiq= abo= molcbpplobk= ìåÇ= píìÇÉåíÉå= ~å= ÇÉê= tÉåÇÉ= îçã=
jáííÉä~äíÉê=òìê=kÉìòÉáíI=áåW=eáëíçêáçÖê~éÜáÉ=~ã=lÄÉêêÜÉáå=áã=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉê=
ìåÇ=áå=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=ÜÖK=îçå=hìêí=^åÇÉêã~åå=ElÄÉêêÜÉáåáëÅÜÉ=píìÇáÉå=
TFI=páÖã~êáåÖÉå=NVUUI=pK=NNÓPPK=

aÉêëKW=h^oofbob`e^k`bk=bfkbp=qeblildfbpqrafrjp= áã= ëé®íÉêÉå=jáíJ
íÉä~äíÉêI= áåW=dÉäÉÜêíÉ= áã=oÉáÅÜK=wìê= pçòá~äJ= ìåÇ=táêâìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ~â~ÇÉãáJ
ëÅÜÉê=bäáíÉå= ÇÉë= NQK= Äáë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= ÜÖK= îçå=o~áåÉê=`K= pÅÜïáåÖÉë= EwÉáíJ
ëÅÜêáÑí=ÑΩê=ÜáëíçêáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖI=_ÉáÜÉÑíÉ=NUFI=_Éêäáå=NVVSI=pK=NUNÓOMVK=

jáäáíòÉêI=hä~ìëW=_bwfberkdbk=abp=abrqp`ebk=loabkp=òì=ÇÉå=råáîÉêëáJ
í®íÉåI=ÄÉëçåÇÉêë=òìê=h∏äåÉê=råáîÉêëáí®íI=áåW=aáÉ=péáêáíì~äáí®í=ÇÉê=oáííÉêçêÇÉå=áã=
jáííÉä~äíÉêI=ÜÖK=îçå=wÉåçå=eK=kçï~â=ElêÇáåÉë=ãáäáí~êÉë=Ó=`çääçèìá~=qçêìåÉåJ
ëá~=eáëíçêáÅ~=TFI=qçê∫å=NVVQI=pK=ORPÓOSVK=

jáååìÅÅáI=dáçî~ååáW=f=qbabp`ef=åÉää~=ëíçêá~=ÇÉääDråáîÉêëáí¶=Çá=páÉå~I=páÉå~=
NVUUK=

aÉêëK= ìåÇ=iÉç=hçëìí~= EeÖÖKFW=il=pqrafl=af=pfbk^=åÉá= pÉÅçäá=ufsÓusfK=
açÅìãÉåíá=É=åçíáòáÉ=ÄáçÖê~ÑáÅÜÉ=Ep~ÖÖá=É=açÅìãÉåíá=Çá=píçêá~=ÇÉääÉ=råáîÉêëáí¶=
PFI=j~áä~åÇ=NVUVK=

jçÉääÉêI= _ÉêåÇW= gle^kkbp= wtf`h= ìåÇ= ÇáÉ= oÉÑçêã~íáçå= áå= hçåëí~åò=
EnìÉääÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=òìê=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=OUFI=dΩíÉêëäçÜ=NVSNK=

aÉêëKW=obf`eppq^aq=rka=obcloj^qflkK=_É~êÄÉáíÉíÉ=kÉì~ìëÖ~ÄÉI=_Éêäáå=
NVUTK=

aÉêëKW=a^p=_bo§ejqtboabk=irqebopI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=ÜáëíçêáëÅÜÉ=cçêJ
ëÅÜìåÖ=NRI=NVUUI=pK=SRÓVOK=

aÉêëKW= afb=obwbmqflk=irqebop= áå= ÇÉê= ÑêΩÜÉå= oÉÑçêã~íáçåI= áåW= iìíÜÉêJ
à~ÜêÄìÅÜ=RTI=NVVMI=pK=RTÓTNK=

aÉêëK=ìåÇ=h~êä=pí~Åâã~ååW=pqûaqfp`eb=mobafdq= áå=ÇÉê=cêΩÜòÉáí=ÇÉê=oÉJ
Ñçêã~íáçåK=báåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÇÉìíëÅÜÉê=cäìÖëÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=g~ÜêÉ=NROO=Äáë=NROVI=
d∏ííáåÖÉå=NVVSK=

aÉêëKW=afb=co§eb=obcloj^qflk=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~äë=åÉìÉë=j∏åÅÜíìãI=áåW=
aáÉ=ÑêΩÜÉ=oÉÑçêã~íáçå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=~äë=rãÄêìÅÜK=táëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=póãJ
éçëáçå=ÇÉë=sÉêÉáåë= ÑΩê=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NVVSI=ÜÖK=îçå=ÇÉãëK= EpÅÜêáÑíÉå=
ÇÉë=sÉêÉáåë=ÑΩê=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NVVFI=eÉáÇÉäÄÉêÖ=NVVUI=pK=TSÓVNK=

jçäáíçêI= píÉéÜ~å= EeÖKFW= NQVRW=t§oqqbj_bod=tfoa=ebowldqrjK= açâìJ
ãÉåíÉ= ~ìë= ÇÉã=e~ìéíëí~~íë~êÅÜáî= píìííÖ~êí= òì= ÉáåÉã= ÉéçÅÜ~äÉå= bêÉáÖåáëI= ÜÖK=
îçã=e~ìéíëí~~íë~êÅÜáî=píìííÖ~êíI=píìííÖ~êí=NVVRK=

jçäëI=oçÖÉêW=`lkpq^k`b=EaáçÅ≠ëÉFI=áåW=aáÅíáçåå~áêÉ=ÇDÜáëíçáêÉ=Éí=ÇÉ=Ö¨çJ
Öê~éÜáÉ=ÉÅÅä¨ëá~ëíáèìÉI=_ÇK=NPI=m~êáë=NVRSI=péK=ROSÓRUPK=

aÉêëKW= afb= _bs£ihborkd= fj= NSK= rka= NTK= g^eoerkaboqI= áåW= _Éî∏äâÉJ
êìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=bìêçé~ëI=ÜÖK=îçå=`~êäç=jK=`áéçää~= ìåÇ=håìí=_çêÅÜ~êÇíI=jΩåJ
ÅÜÉå=NVTNI=pK=RUÓNOOK=

jçê~ïI=mÉíÉêW=^pmbhqb=rka=afjbkpflkbk=®äíÉêÉê=ÇÉìíëÅÜÉê=råáîÉêëáí®íëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉI= áåW= ^Å~ÇÉãáÅ~= dáëëÉåëáëK= _Éáíê®ÖÉ= òìê= ®äíÉêÉå= dáÉ≈ÉåÉê= råáîÉêëáJ
í®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=ÜÖK=îçå=ÇÉãëK=ìåÇ=sçäâÉê=mêÉëë=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=eáëíçJ
êáëÅÜÉå=hçããáëëáçå=ÑΩê=eÉëëÉå=QRFI=j~êÄìêÖ=NVUOI=pK=NÓQPK=



RSQ= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

aÉêëKW=eÉáÇÉäÄÉêÖW=rkfsbopfqûqI=elc=rka=pq^aq=áã=~ìëÖÉÜÉåÇÉå=jáííÉäJ
~äíÉêI=áåW=píìÇáÉå=òìã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëïÉëÉå=ÇÉë=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉê=ìåÇ=ÇÉê=
ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=ÜÖK=îçå=_ÉêåÇ=jçÉääÉêI=e~åë=m~íòÉ=ìåÇ=h~êä=pí~Åâã~åå=E^ÄJ
Ü~åÇäìåÖÉå= ÇÉê= ^â~ÇÉãáÉ= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= áå= d∏ííáåÖÉåI= éÜáäçäçÖáëÅÜJ
ÜáëíçêáëÅÜÉ=hä~ëëÉI=ÇêáííÉ=cçäÖÉ=NPTFI=d∏ííáåÖÉå=NVUPI=pK=RORÓRROK=

aÉêëKW=afb=bkqc^iqrkd=abo=abrqp`ebk=qboofqlofbk=áã=NQK=ìåÇ=NRK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíI= áåW=i~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=h~åòäÉáÉå= áã=pé®íãáííÉä~äíÉêI=_ÇK= NI= ÜÖK= îçå=d~J
ÄêáÉä= páä~Öá= EjΩåÅÜÉåÉê= _Éáíê®ÖÉ= òìê= jÉÇá®îáëíáâ= ìåÇ= oÉå~áëë~åÅÉJcçêëÅÜìåÖ=
PRFI=jΩåÅÜÉå=NVUQI=pK=SNÓNMUK=

aÉêëKW= obf`eI=h£kfd=rka=bfadbklppbk= áã= ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêI= áåW= g~ÜêJ
ÄìÅÜ=ÇÉê=ÜáëíçêáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=iìòÉêå=QI=NVUSI=pK=NRÓPPK=

aÉêëKW= dbibeoqb= grofpqbk= áã= aáÉåëí= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= h∏åáÖÉ= ÇÉë= ëé®íÉå=
jáííÉä~äíÉêë=ENOTPÓNQVPFI=áåW=aáÉ=oçääÉ=ÇÉê=gìêáëíÉå=ÄÉá=ÇÉê=båíëíÉÜìåÖ=ÇÉë=ãçJ
ÇÉêåÉå=pí~~íÉëI=ÜÖK=îçå=oçã~å=pÅÜåìêI=_Éêäáå=NVUSI=pK=TTÓNQTK=

aÉêëKW= §_bo= bkqtf`hirkdprkqbop`efbab= rka= bkqtf`hirkdp^rpJ

dibf`e= áã=ÇÉìíëÅÜÉå= ìåÇ= Éìêçé®áëÅÜÉå=jáííÉä~äíÉêK= báå=sÉêëìÅÜI= áåW=eçÅÜÑáJ
å~åòI=táêíëÅÜ~Ñíëê®ìãÉI=fååçî~íáçåÉåI=cÉëíëÅÜêáÑí=tçäÑÖ~åÖ=îçå=píêçãÉêI=_ÇK=OI=
ÜÖK= îçå= rïÉ= _Éëíã~ååI= cê~åò= fêëáÖäÉê= ìåÇ= gΩêÖÉå= pÅÜåÉáÇÉêI= qêáÉê= NVUTI==
pK=RUPÓSOOK=

aÉêëKW=kloa=rka=p§a=áå=ÇÉê=rãÖÉÄìåÖ=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=h∏åáÖíìãë=áã=ëé®J
íÉå=jáííÉä~äíÉêI=áåW=kçêÇ=ìåÇ=pΩÇ=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉI=ÜÖK=îçå=tÉêåÉê=
m~ê~îáÅáåá=EháÉäÉê=eáëíçêáëÅÜÉ=píìÇáÉå=PQFI=páÖã~êáåÖÉå=NVVMI=pK=RNÓTMK=

aÉêëKW=a^p=pmûqjfqqbi^iqboif`eb=rkfsbopfqûqppvpqbj=áå=bìêçé~=Ó=ëçJ
òá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜ=ÄÉíê~ÅÜíÉíI= áåW=táëëÉåëäáíÉê~íìê= áã=jáííÉä~äíÉê=ìåÇ=áå=ÇÉê=cêΩJ
ÜÉå=kÉìòÉáíK=_ÉÇáåÖìåÖÉåI=qóéÉåI=mìÄäáâìãI=péê~ÅÜÉI=ÜÖK=îçå=eçêëí=_êìååÉê=
ìåÇ= kçêÄÉêí= oáÅÜ~êÇ= tçäÑ= EtáëëÉåëäáíÉê~íìê= áã= jáííÉä~äíÉê= NPFI= táÉëÄ~ÇÉå=
NVVPI=pK=VÓORK=

aÉêëKW= aÉê= ib_bkptbd= ÇÉê= píìÇÉåíÉåI= áåW= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= áå=
bìêçé~I=_ÇK=NW=jáííÉä~äíÉêI=ÜÖK=îçå=t~äíÉê=oΩÉÖÖI=jΩåÅÜÉå=NVVPI=pK=OORÓORQK=

aÉêëKW=pqfcqpmco§kabk=~äë=bäÉãÉåíÉ=ÇÉë=_áäÇìåÖëïÉëÉåë= áã=ëé®íãáííÉä~äJ
íÉêäáÅÜÉå=oÉáÅÜI= áåW= píìÇáÉå= òìã=ïÉäíäáÅÜÉå=hçääÉÖá~íëíáÑí= áå=aÉìíëÅÜä~åÇI= ÜÖK=
îçå=fêÉåÉ=`êìëáìë=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉë=j~ñJmä~åÅâJfåëíáíìíë=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜJ
íÉ=NNQX=píìÇáÉå=òìê=dÉêã~åá~=p~Åê~=NUFI=d∏ííáåÖÉå=NVVRI=pK=OTMÓOVRK=

aÉêëKW= fjmolsfp^qflk=rka=^rpdibf`eK=aÉê=ÇÉìíëÅÜÉ=mêçÑÉëëçê= íêáíí= ~åë=
iáÅÜíI=áåW=dÉäÉÜêíÉ=áã=oÉáÅÜK=wìê=pçòá~äJ=ìåÇ=táêâìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=
bäáíÉå=ÇÉë=NQK=Äáë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ÜÖK=îçå=o~áåÉê=`K=pÅÜïáåÖÉë=EwÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=
ÜáëíçêáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖI=_ÉáÜÉÑíÉ=NUFI=_Éêäáå=NVVSI=pK=PMVÓPOSK=

aÉêëKW=obdflkbk=rka=obf`e=áã=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêI=áåW=oÉÖáçåÉå=ìåÇ=c∏J
ÇÉê~äáëãìëK=RM=g~ÜêÉ=oÜÉáåä~åÇJmÑ~äòI=ÜÖK=îçå=jáÅÜ~Éä=j~ííÜ®ìë=Ej~áåòÉê=sçêJ
íê®ÖÉ=OFI=píìííÖ~êí=NVVTI=pK=VÓOVK=

jçíí~I=bãáäáçW=pqrabkqf=psfwwbof=~=m~îá~=åÉää~=ëÉÅçåÇ~=ãÉí¶=ÇÉä=NQMMI=áåW=
_çääÉííáåç=píçêáÅç=ÇÉää~=pîáòòÉê~=fí~äá~å~=TI=é~ëëáãI=NUURK=

aÉêëKW= pqrabkqf=b=mbkpflk^qf= ëîáòòÉêá= ~=m~îá~= ÉÇ= ~=jáä~åç=åÉä= NRNPI= áåW=
_çääÉííáåç=píçêáÅç=NVI=NUVTI=pK=NMQÓNNMK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RSR=

=

jΩÜäÄÉêÖÉêI= hìêíW= afb= dbjbfkab= abo= ibeobo= rka= p`e§ibo= Ó= ^äã~=
j~íÉê=oìÇçäéÜáå~I=áåW=táÉåK=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåÉê=pí~ÇíI=_ÇK=NW=sçå=ÇÉå=^åÑ®åÖÉå=
Äáë= òìê= ÉêëíÉå= táÉåÉê= qΩêâÉåÄÉä~ÖÉêìåÖ= ENROVFI= ÜÖK= îçå= mÉíÉê= `ëÉåÇÉë= ìåÇ=
cÉêÇáå~åÇ=léääI=táÉåLh∏äåLtÉáã~ê=OMMNI=pK=PNVÓQNMK=

jΩääÉêI=^ååÉäáÉëÉW=hfo`eb=rka=hfo`eif`eb=bfkof`eqrkdbk=fk=bkafkJ

dbkI=áåW=båÇáåÖÉå=~ã=h~áëÉêëíìÜäK=aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~ÇíI=ÜÖK=îçå=_ÉêåÜ~êÇ=
lÉëÅÜÖÉêI=båÇáåÖÉå=NVUUI=pK=POVÓPSNK=

jΩääÉêI=`Üêáëíáå~=_K=fKW=a^p=jbafwfk^itbpbk=abo=obf`eppq^aq=fpkv=áã=
^ääÖ®ì= îçã=~ìëÖÉÜÉåÇÉå=jáííÉä~äíÉê= Äáë= òìã=båÇÉ=ÇÉê= êÉáÅÜëëí®ÇíáëÅÜÉå=wÉáíI=
aáëëK=ãÉÇK=räã=NVVQK=

jΩääÉêI= `ä~ê~W= dbp`ef`eqb= abp= ^^od^rfp`ebk= p`eritbpbkp= îçê= ÇÉê=
dä~ìÄÉåëíêÉååìåÖI=aáëëK=éÜáäK=cêÉáÄìêÖLrÉK=NVNTK=

jΩääÉêI=h~êä=lííçW=nrbiibk=wro=sbot^iqrkdpJ=rka=tfoqp`e^cqpdbJ

p`ef`eqb= abo= do^cp`e^cq= elebk_bodK= sçã= §ÄÉêÖ~åÖ= ~å= £ëíÉêêÉáÅÜ=
ENPUNF=Äáë= òìã=båÇÉ=ÇÉê= êÉáÅÜëëí®ÇíáëÅÜÉå=mÑ~åÇëÅÜ~Ñí= ENQRQF= EtΩêííÉãÄÉêÖáJ
ëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíëèìÉääÉå=OQ=L=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=hçããáëëáçå=ÑΩê=ÖÉëÅÜáÅÜíJ
äáÅÜÉ=i~åÇÉëâìåÇÉ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=oÉáÜÉ=^LQFI=píìííÖ~êí=NVRPLNVRVK=

jΩääÉêI= gçÜ~ååÉë= EeÖKFW= sçêJ= ìåÇ= ÑêΩÜêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉ= p`eriloakrkJ

dbk= ìåÇ= pÅÜìäîÉêíê®ÖÉ= áå= ÇÉìíëÅÜÉê= ìåÇ= åáÉÇÉêä®åÇáëÅÜÉê= péê~ÅÜÉI= NK= ^ÄíKI=
wëÅÜçé~ì=NUURK=

jΩääÉêI=o~áåÉê=^KW=rkfsbopfqûq=rka=^abiK=báåÉ=ëçòáçëíêìâíìêÉääÉ=píìÇáÉ=
òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=Ä~óÉêáëÅÜÉå=i~åÇÉëìåáîÉêëáí®í=fåÖçäëí~Çí=NQTOÓNSQU=EiìÇçJ
îáÅç= j~ñáãáäá~åÉ~K= råáîÉêëáí®í= fåÖçäëí~ÇíJi~åÇëÜìíJjΩåÅÜÉåK= cçêëÅÜìåÖÉå=
ìåÇ=nìÉääÉå=TFI=_Éêäáå=NVTQK=

aÉêëKW=^ofpqlho^qfpfborkd=abp=pqrafrjp\=_ÉãÉêâìåÖÉå= òìê=^ÇÉäëÑêÉJ
èìÉåò= ~å= ëΩÇÇÉìíëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå= áã= NTK= g~ÜêÜìåÇÉêíI= áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=NMI=NVUQI=pK=PNÓQSK=

aÉêëKW=wro=^h^abjfpfborkd=ÇÉë=eçÑê~íÉëK=_É~ãíÉåâ~êêáÉêÉå=áã=eÉêòçÖJ
íìã=_~óÉêå= NQRMÓNSRMI= áåW=dÉäÉÜêíÉ= áã=oÉáÅÜK= wìê= pçòá~äJ= ìåÇ=táêâìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê= bäáíÉå= ÇÉë= NQK= Äáë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= ÜÖK= îçå= o~áåÉê=`K=
pÅÜïáåÖÉë= EwÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ÜáëíçêáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖI= _ÉáÜÉÑíÉ= NUFI= _Éêäáå= NVVSI==
pK=OVNÓPMTK=

aÉêëKW= iratfd= abo= obf`ebI= eÉêòçÖ= îçå= _~óÉêåJi~åÇëÜìí= ENQRMÓNQTVF=
ìåÇ= ÇáÉ= dêΩåÇìåÖ= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= fåÖçäëí~Çí= NVTOI= áåW= ^ííÉãéíç= Ó= çÇÉê= ïáÉ=
ëíáÑíÉí= ã~å= ÉáåÉ= råáîÉêëáí®í\= aáÉ= råáîÉêëáí®íëÖêΩåÇìåÖÉå= ÇÉê= ëçÖÉå~ååíÉå=
òïÉáíÉå=dêΩåÇìåÖëïÉääÉ= áã=sÉêÖäÉáÅÜI=ÜÖK=îçå=p∏åâÉ=içêÉåò=E`çåíìÄÉêåáìã=
RMFI=píìííÖ~êí=NVVVI=pK=NOVÓNQRK=

aÉêëKW= wr= pqorhqro= rka=t^kabi= ÇÉê= ^êíáëíÉåJ= ÄòïK= mÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=
c~âìäí®íÉå=~ã=_ÉÖáåå=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=áåW=^êíáëíÉå=ìåÇ=mÜáäçëçéÜÉåK=táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=táêâìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÉáåÉê=c~âìäí®í= îçã=NPK=Äáë= òìã=NVK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíI=ÜÖK=îçå=o~áåÉê=`K=pÅÜïáåÖÉë=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=
råáîÉêëáí®íëJ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NFI=_~ëÉä=NVVVI=pK=NQPÓNRVK=

aÉêëK= EeÖKFW= moljlqflkbk= ìåÇ= mêçãçíáçåëïÉëÉå= ~å= ÇÉìíëÅÜÉå= eçÅÜJ
ëÅÜìäÉå=ÇÉê=cêΩÜãçÇÉêåÉ=E^ÄÜ~åÇäìåÖÉå=òìã=píìÇÉåíÉåJ=ìåÇ=eçÅÜëÅÜìäïÉJ
ëÉå=NMFI=h∏äå=OMMNK=



RSS= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

aÉêëKW= sçå= ÇÉê= Âgrofpqbkaljfk^kwÊ= òìê= ÂjÉÇáòáåÉêëÅÜïÉããÉÊK= wìã=
mêçãçíáçåëïÉëÉå= ~å= ÇÉìíëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå= ÇÉê= cêΩÜãçÇÉêåÉI= áåW= mÉêëçåÉå=
ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=Ó=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=mÉêëçåÉåK=píìÇáÉå=òìê=hêÉìòòìÖëJI=pçòá~äJ=ìåÇ=
_áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=cÉëíëÅÜêáÑí=ÑΩê=o~áåÉê=`ÜêáëíçéÜ=pÅÜïáåÖÉëI=ÜÖK=îçå=`ÜêáJ
ëíá~å=eÉëëÉI=_É~í=fããÉåÜ~ìëÉêI=läáîÉê=i~åÇçäí=ìåÇ=_~êÄ~ê~=píìÇÉêI=_~ëÉä=OMMPI=
pK=PNTÓPQRK=

jΩääÉêI=tçäÑÖ~åÖW=afb=^kcûkdb=abp=_fpqrjp=hlkpq^kwI= áåW=cêÉáÄìêÖÉê=
aá∏òÉë~åJ^êÅÜáîI=NVRPI=pK=NVNÓOMMK=

aÉêëKW=c§kcerkaboq=g^eob=qeblildfp`eb=moljlqflk=~å=ÇÉê=råáîÉêJ
ëáí®í=cêÉáÄìêÖ=áK=_êK=E_Éáíê®ÖÉ=òìê=cêÉáÄìêÖÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=råáîÉêëáí®íëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=NVFI=cêÉáÄìêÖ=NVRTK=

aÉêëKW=mc^oobf=rka=jfqqbi^iqboif`eb=pq^aq=áã=_ÉêÉáÅÜ=pΩÇÄ~ÇÉåëI= áåW=
kÉìÉ=_Éáíê®ÖÉ=òìê=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=cÉëíëÅÜêáÑí=j~ñ=jáääÉêI=
píìííÖ~êí=NVSOI=pK=SVÓUMK=

aÉêëKW=wro=dbp`ef`eqb=abo=h^mi^kbfbk=áã=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=^åíÉáä=ÇÉë=
_áëíìãë=hçåëí~åòI=áåW=cÉëíëÅÜêáÑí=lëâ~ê=s~ëÉää~=òìã=SMK=dÉÄìêíëí~ÖI=ΩÄÉêêÉáÅÜí=
îçå=pÅÜΩäÉêå=ìåÇ=cêÉìåÇÉåI=cêÉáÄìêÖLpÅÜïÉáò=NVSQI=pK=OOSÓOPQK=

aÉêëKW= jfqqbi^iqboif`eb= clojbk= âáêÅÜäáÅÜÉå= iÉÄÉåë= ~ã= cêÉáÄìêÖÉê=
jΩåëíÉêI= áåW= cêÉáÄìêÖ= áã=jáííÉä~äíÉê= EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÇÉë= ^äÉã~ååáëÅÜÉå=
fåëíáíìíë=OVFI=_ΩÜäL_~ÇÉå=NVTMI=pK=NQVÑK=

aÉêëKW=afb=h^mi^kbfpqfcqrkd= Eéê~ÉÄÉåÇ~= ëáåÉ= Åìê~F= ~äë= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáJ
ÅÜÉ=fåëíáíìíáçåI=áåW=sçå=hçåëí~åò=å~ÅÜ=qêáÉåíK=_Éáíê®ÖÉ=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=háêJ
ÅÜÉ=îçå=ÇÉå=oÉÑçêãâçåòáäáÉå=Äáë=òìã=qêáÇÉåíáåìãK=cÉëíÖ~ÄÉ=ÑΩê=^ìÖìëí=cê~åJ
òÉåI=ÜÖK=îçå=oÉãáÖáìë=_®ìãÉêI=jΩåÅÜÉåLm~ÇÉêÄçêåLtáÉå=NVTOI=pK=PMNÓPNRK=

aÉêëKW= afb= `eofpqf^kfpfborkd= ÇÉê= ^ä~ã~ååÉåI= áåW= wìê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê=
^ä~ã~ååÉåI=ÜÖK=îçå=ÇÉãëK=EtÉÖÉ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=`FI=a~êãëí~Çí=NVTRI=pK=QMNÓQOVK=

jìåÅâI= ^äÉñ~åÇÉêW= a^p= jbafwfk^itbpbk= abo= cobfbk= obf`eppq^aq=

§_boifkdbk=~ã=_çÇÉåëÉÉI=çKlK=NVRNK=
k~ìÅâI= bêåëí= qÜÉçÇçêW= afb= alhqlomoljlqflkbk= ÇÉê= ãÉÇáòáåáëÅÜÉå=

c~âìäí®í=cêÉáÄìêÖ=áK=_êK=E_Éáíê®ÖÉ=òìê=cêÉáÄìêÖÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=råáîÉêëáJ
í®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=OMFI=cêÉáÄìêÖ=NVRUK=

aÉêëKW=^rp=abo=dbp`ef`eqb=abo=cobf_rodbo=trkaûowqb=ìåÇ=îÉêï~åÇJ
íÉê=_ÉêìÑÉ=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=^êÅÜáî=ÇÉê=pí~Çí=cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ì=
UFI=cêÉáÄìêÖ=NVSRK=

k~ìàçâëI=bÄÉêÜ~êÇW=l_ofdhbfqpdba^khbI=wìåÑíîÉêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=oÉÑçêã~J
íáçåK= píìÇáÉå= òìê= sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= îçå=räãI= bëëäáåÖÉå= ìåÇ= pÅÜï®ÄáëÅÜ=
dãΩåÇ= EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=hçããáëëáçå= ÑΩê= ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=i~åÇÉëâìåÇÉ=
áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖK=oÉáÜÉ=_LPFI=píìííÖ~êí=NVRUK=

aÉêëKW= l_ofdhbfq= rka= wrkcqsboc^pprkd= áå= ÇÉå= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=
oÉáÅÜëëí®ÇíÉåI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=PPI=NVTQI=
pK=RPÓVPK=

aÉêëKW=pq^aq=rka=pq^aqobdfjbkq=ÇÉê=oÉáÅÜëëí®ÇíÉI= áåW=sçå=ÇÉê=pí®åÇÉJ
îÉêë~ããäìåÖ=òìã=ÇÉãçâê~íáëÅÜÉå=m~êä~ãÉåíK=aáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=sçäâëîÉêíêÉJ
íìåÖÉå= áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI= ÜÖK= îçå=ÇÉê=i~åÇÉëòÉåíê~äÉ= ÑΩê=éçäáíáëÅÜÉ=_áäJ
ÇìåÖ=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=píìííÖ~êí=NVUOI=pK=NMPÓNNVK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RST=

=

kÉáÇáÖÉêI=_ÉêåÜ~êÇW=a^p=aljfkfh^kbohilpqbo=pqrqqd^oqI=ÇáÉ=h~åçåáJ
âÉê=îçã=ÖÉãÉáåë~ãÉå=iÉÄÉå=áå=rê~ÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=dêΩåÇìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=qΩJ
ÄáåÖÉåK=hçåâìêêáÉêÉåÇÉ=oÉÑçêã~åë®íòÉ=áå=ÇÉê=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=háêÅÜÉåéçäáJ
íáâ= ~ã= ^ìëÖ~åÖ= ÇÉë= jáííÉä~äíÉêë= EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÇÉë= ^êÅÜáîë= ÇÉê= pí~Çí=
píìííÖ~êí=RUFI=píìííÖ~êí=NVUPK=

aÉêëKW= q§_fkdbkI=ro^`e=rka= pqrqqd^oq= áå= ÇÉê= háêÅÜÉåêÉÑçêãéçäáíáâ=
dê~Ñ=bÄÉêÜ~êÇë=ÇK=ûK= îçå=tΩêííÉãÄÉêÖ= ENQRVÓNQVSFI= áåW=^äÉã~ååáëÅÜÉë= g~ÜêJ
ÄìÅÜ=NVVPLVQI=NVVRI=pK=NMPÓNOQK=

aÉêëKW=_^pbiI=áåW=ep=fsLRKNI=pK=NUUÓOUQK=
aÉêëKW= tloqdlqqbpafbkpq= îçê= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçåK= aáÉ= píáÑíìåÖ= ÉáÖÉåÉê=

mêÉÇáÖíéÑêΩåÇÉå=ÑΩê=tÉäíâäÉêáâÉê=áã=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêI= áåW=oÜÉáåáëÅÜÉ=sáÉêíÉäJ
à~ÜêëÄä®ííÉê=SSI=OMMOI=pK=NQOÓNUVK=

kÉìÄê~åÇI= oçÄÉêíW= a^p= jbafwfk^itbpbk= abo= obf`eppq^aq= o^sbkpJ

_rod=ìåíÉê=ÄÉëçåÇÉêÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=pí~ÇíéÜóëáÅáI=_~ÇÉê=ìåÇ=_~êÄáÉêÉ=
îçã=~ìëÖÉÜÉåÇÉå=jáííÉä~äíÉê=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~ÇíòÉáíI=aáëëK=ãÉÇK=o~J
îÉåëÄìêÖ=NVVQK=

káÉÇÉêÜ®ìëÉêI= mÉíÉê= ìåÇ=tÉêåÉê= cáëÅÜÉê= EeÖÖKFI=slj=ÂcobfebfqphofbdÊ=
wrj=dbp`ef`eqpjvqelpK= RMM= g~ÜêÉ= pÅÜïÉáòÉêJ= çÇÉê= pÅÜï~ÄÉåâêáÉÖI= wΩêáÅÜ=
OMMMK=

aÉêëK= EeÖKFW=^iqbo=^abi=Ó=åÉìÉê=^ÇÉä\=wΩêÅÜÉê=^ÇÉä=òïáëÅÜÉå=pé®íãáíJ
íÉä~äíÉê= ìåÇ= cêΩÜÉê=kÉìòÉáí= EjáííÉáäìåÖÉå= ÇÉê=^åíáèì~êáëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= áå=
wΩêáÅÜ=TMI=NSTK=kÉìà~ÜêëÄä~ííFI=wΩêáÅÜ=OMMPK=

káÉÇÉêëí®ííÉêI= ^äçáëW= gle^kkbp=erdlkfp= ab=jlkqcloq= Eìã= NQQMÓìã=
NRMRFI=Éáå=áääÉÖáíáãÉê=péêçëë=ÇÉë=dê~ÑÉåÖÉëÅÜäÉÅÜíë=áã=~ìëÖÉÜÉåÇÉå=jáííÉä~äíÉêI=
áåW=hìåëí=ìåÇ=hìäíìê=ìã=ÇÉå=_çÇÉåëÉÉI=ÜÖK=îçå=bêåëí=wáÉÖäÉêI=páÖã~êáåÖÉå=NVUSI=
pK=VVÓNNMK=

kçÑä~íëÅÜÉêI= eÉáåòW= oûqb= rka= eboop`eboK= mçäáíáëÅÜÉ= bäáíÉå= ~å= ÇÉå=
e~ÄëÄìêÖÉêÜ∏ÑÉå= ÇÉê=∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=i®åÇÉê= NQUMÓNRPM= EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=
ÇÉë=fåëíáíìíë=ÑΩê=bìêçé®áëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=j~áåòI=^ÄíK=råáîÉêë~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NSNX=
_Éáíê®ÖÉ= òìê= pçòá~äJ= ìåÇ=sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë=^äíÉå=oÉáÅÜÉë= NQFI=j~áåò=
NVVVK=

aÉêëKW= p`et^_bk=fk=£pqboobf`e= ~å= ÇÉê=tÉåÇÉ= òìê=kÉìòÉáíK= mÉêëçåÉåI=
c~ãáäáÉåI=jçÄáäáí®íI= áåW=aáÉ=e~ÄëÄìêÖÉê= áã= ÇÉìíëÅÜÉå= pΩÇïÉëíÉåK=kÉìÉ= cçêJ
ëÅÜìåÖÉå=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=sçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜëI=ÜÖK=îçå=cê~åò=nì~êíÜ~ä=ìåÇ=dÉêJ
Ü~êÇ=c~áñI=píìííÖ~êí=OMMMI=pK=PONÓPQMK=

aÉêëKW=crkhqflkpbifqbk=~å=ÇÉå=e∏ÑÉå=ÇÉê=e~ÄëÄìêÖÉê=ìã=NRMMI= áåW=pçJ
òá~äÉê=^ìÑëíáÉÖK=cìåâíáçåëÉäáíÉå= áã=pé®íãáííÉä~äíÉê=ìåÇ= áå=ÇÉê= ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=
ÜÖK= îçå= dΩåíÜÉê= pÅÜìäò= EaÉìíëÅÜÉ= cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå= áå= ÇÉê= kÉìòÉáí= ORFI=
jΩåÅÜÉå=OMMOI=pK=OVNÓPNQK=

kçï~âI= wÉåçå=eKW= afb=oliib=abo=dbibeoqbk= áå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÇÉë=
lêÇÉåëä~åÇÉë= mêÉì≈ÉåI= áåW= dÉäÉÜêíÉ= áã= oÉáÅÜK= wìê= pçòá~äJ= ìåÇ=táêâìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ= ~â~ÇÉãáëÅÜÉê= bäáíÉå= ÇÉë= NQK= Äáë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= ÜÖK= îçå= o~áåÉê=`K=
pÅÜïáåÖÉë= EwÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ÜáëíçêáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖI= _ÉáÜÉÑíÉ= NUFI= _Éêäáå= NVVSI==
pK=ONNÓOOPK=



RSU= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

kΩÄäáåÖI=bìÖÉåW=rijp=tbfke^kabi=áã=jáííÉä~äíÉêI=áåW=räãë=e~åÇÉä=ìåÇ=
dÉïÉêÄÉ=áã=jáííÉä~äíÉêI=eÉÑí=QI=NUVPK=

kóÇÉÖÖÉêI=gΩêÖW=afb=jbafwfkfp`ebk=c^hriqûqbk=áã=~äíÉå=oÉáÅÜ=ìåÇ=áÜêÉ=
^ÄëçäîÉåíÉå= òïáëÅÜÉå= NQMM= ìåÇ= NRRMK= báåÉ= råíÉêëìÅÜìåÖ= òì= píìÇáìã= ìåÇ=
h~êêáÉêÉ=ÖÉäÉÜêíÉê=jÉÇáòáåÉêI=ìåÖÉÇêìÅâíÉ=iáòÉåíá~íë~êÄÉáí=_Éêå=OMMQK=

kóÜìëI= m~ìäW= qeb=co^k`fp`^kp= áå= pçìíÜ=dÉêã~åóI= NQMMÓNRPMI= oÉÑçêã=
~åÇ=oÉîçäìíáçåI=áåW=qê~åë~Åíáçåë=çÑ=íÜÉ=^ãÉêáÅ~å=mÜáäçëçéÜáÅ~ä=pçÅáÉíó=SRI=é~êí=
UI=NVTRI=pK=RÓQTK=

lÄÜçÑI= ríÉW= abo= cobf_rodbo= qeblildb= gle^kkbp= _ofpdlf`rpI= áåW=
wÉáíëÅÜêáÑí=ÇÉë=_êÉáëÖ~ìJdÉëÅÜáÅÜíëîÉêÉáåÉë=ÂpÅÜ~ìJáåëJi~åÇÊ=NNSI=NVVTI=pK=NVPÓ
NVTK=

lÉÇáÖÉêI=cêáÉÇêáÅÜ=táäÜÉäãW=§_bo=afb=_fiarkd=ÇÉê=dÉáëíäáÅÜâÉáí=áã=ëé®J
íÉå=jáííÉä~äíÉê=EpíìÇáÉå=ìåÇ=qÉñíÉ=òìê=dÉáëíÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêë=OFI=iÉáJ
ÇÉåLh∏äå=NVRPK=

lÉñäÉI= lííç= dÉêÜ~êÇW= plwf^ib=dormmbk= fk=abo= pqûkabdbpbiip`e^cqW=
iÉÄÉåëÑçêãÉå=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêë=ìåÇ=áÜêÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉå=táêâìåÖÉåI=áåW=aáÉ=oÉéê®J
ëÉåí~íáçå=ÇÉê=dêìééÉåK=qÉñíÉ= Ó=_áäÇÉê= Ó=lÄàÉâíÉI= ÜÖK= îçå=ÇÉãëK= ìåÇ=^åÇêÉ~=
îçå=eΩäëÉåJbëÅÜ=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉë=j~ñJmä~åÅâJfåëíáíìíë=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=
NQNFI=d∏ííáåÖÉå=NVVUI=pK=VÓQQK=

lÜäÉêI=kçêÄÉêíW=nr^kqfq^qfsb=jbqelabk=ÑΩê=eáëíçêáâÉêK=báåÉ=báåÑΩÜJ
êìåÖI=jΩåÅÜÉå=NVUMK=

aÉêëKW=wro=_bs£ihborkdpdbp`ef`eqb=îçå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ= áå=îçêJ
ëí~íáëíáëÅÜÉê=wÉáíK=báå=sÉêëìÅÜI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=lÄÉêêÜÉáåë=
NROI=OMMQI=pK=VÓOOK=

lâ~I=eáêçíçW=abo=_^rbokhofbd=fk=abo=i^kado^cp`e^cq=pq§eifkdbk=
ìåÇ=ëÉáåÉ=sçêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ëÉáí=ÇÉê=jáííÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=hçåëí~åò=NVVUK=

lííå~ÇI= _ÉêåÇW=afb=^o`efsb= ÇÉê= _áëÅÜ∏ÑÉ= îçå=hçåëí~åòI= áåW= cêÉáÄìêÖÉê=
aá∏òÉë~åJ^êÅÜáî=VQI=NVTQI=pK=OTMÓRNSI=ÜáÉê=pK=OVMÓPMTK=

aÉêëKW=wro=dbp`ef`eqb=abp=h^kwibo^jqbp=ìåÇ=ÇÉê=h~åòäÉê=ÇÉê=cΩêëíÄáJ
ëÅÜ∏ÑÉ= îçå=hçåëí~åò= ENQRUÓNUMOFI= áåW= cêÉáÄìêÖÉê=aá∏òÉë~åJ^êÅÜáî= NMRI= NVURI==
pK=OQVÓOUNK=

aÉêëKW= h^kwibo^jq=rka=h^kwiboI= áåW=aáÉ= _áëÅÜ∏ÑÉ= îçå=hçåëí~åòI= ÜÖK=
îçå=bäã~ê=iK=hìÜå=Éí=~äKI=_ÇK=NI=cêáÉÇêáÅÜëÜ~ÑÉå=NVUUI=pK=NTVÓNUUK=

aÉêëKW=afb=fkpfbdibo=rka=cfph^ibI=áåW=ep=fLOI=pK=SMTÓSPVK=
aÉêëKW=afb=h^kwiboI=áåW=ep=fLOI=pK=TOVÓTSQK=
lîÉêÑáÉäÇI=g~ãÉë=eKW=kl_ibp=^ka=m^rmbop=~í=dÉêã~å=ìåáîÉêëáíáÉë=íç=NSMMI=

áåW=pçÅáÉí~ëK=^=oÉîáÉï=çÑ=pçÅá~ä=eáëíçêó=QNI=NVTQI=pK=NTRÓONMK=
aÉêëKW=rkfsbopfqv=pqrafbp=~åÇ=íÜÉ=`äÉêÖó=áå=mêÉJoÉÑçêã~íáçå=dÉêã~åóI=

áåW= oÉÄáêíÜI= oÉÑçêãI= ~åÇ=oÉëáäáÉåÅÉW=råáîÉêëáíó= áå= qê~åëáíáçåI= NPMMÓNTMMI= ÜÖK=
îçå=g~ãÉë=jK=háííÉäëçå=ìåÇ=m~ãÉä~=qê~åëìÉI=lÜáç=NVUQI=pK=ORQÓOVOK=

m~ÅèìÉíI=g~ÅèìÉëW=ibp=j^qof`ribp=rkfsbopfq^fobp=EqóéçäçÖáÉ=ÇÉë=ëçìêÅÉë=
Çì=jçóÉå=šÖÉ=çÅÅáÇÉåí~ä=SRFI=qìêåÜçìí=NVVOK=

m~äãI= dìåíê~ãW= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= ^ãíëëí~Çí= p`elokaloc= áã=jáííÉä~äíÉêK=
báåÉ= âáêÅÜÉåêÉÅÜíëJ= ìåÇ= îÉêÑ~ëëìåÖëÜáëíçêáëÅÜÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ= òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RSV=

=

ÇÉë=ãáííäÉêÉå=oÉãëí~äÉë= EpÅÜêáÑíÉå= òìê=háêÅÜÉåJ= ìåÇ=oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= NNLNOFI=
qΩÄáåÖÉå=NVRVK=

m~ê~îáÅáåáI=tÉêåÉêW= slk=abo=ebfabkc^eoq=wro=h^s^ifbopqlroK=§ÄÉê=
jçíáîÉ=ìåÇ=cçêãÉå=~ÇÉäáÖÉå=oÉáëÉåë=áã=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêI=áåW=táëëÉåëäáíÉê~íìê=
áã= jáííÉä~äíÉê= ìåÇ= áå= ÇÉê= cêΩÜÉå= kÉìòÉáíK= _ÉÇáåÖìåÖÉåI= qóéÉåI= mìÄäáâìãI=
péê~ÅÜÉI= ÜÖK= îçå=eçêëí=_êìååÉê=ìåÇ=kçêÄÉêí=oáÅÜ~êÇ=tçäÑ= EtáëëÉåëäáíÉê~íìê=
áã=jáííÉä~äíÉê=NPFI=táÉëÄ~ÇÉå=NVVPI=pK=VNÓNPMK=

m~êáëëÉI=jáÅÜÉä=EeÖKFW=ibp=°`e^kdbp=rkfsbopfq^fobp=Ñê~åÅçJ~ääÉã~åÇë=Çì=
ãçóÉå=ßÖÉ=~ì=uuÉ=ëá≠ÅäÉK=^ÅíÉë=Çì=`çääçèìÉ=ÇÉ=d∏ííáåÖÉåI=jáëëáçå=ÜáëíçêáèìÉ=
Ñê~å´~áëÉ=Éå=^ääÉã~ÖåÉI=m~êáë=NVVNK=

m~íëÅÜÉáÇÉêI=eìÄÉêíW=afb=pq^aqûowqb=fj=^iqbk=pqK=d^iibkI=áåW=pÅÜêáÑíÉå=
ÇÉë= sÉêÉáåë= ÑΩê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= _çÇÉåëÉÉë= ìåÇ= ëÉáåÉê= rãÖÉÄìåÖ= NNRI= NVVTI==
pK=UVÓNPOK=

m~ìäëÉåI= cêáÉÇêáÅÜW= dbp`ef`eqb= abp= dbibeoqbk=rkqboof`eqp= ~ìÑ= ÇÉå=
ÇÉìíëÅÜÉå=pÅÜìäÉå=ìåÇ=råáîÉêëáí®íÉå=îçã=^ìëÖ~åÖ=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêë=Äáë=òìê=dÉJ
ÖÉåï~êíI=O=_ÇÉI=iÉáéòáÖ=NUUR=EkÇêK=_Éêäáå=NVSM=ÇÉê=PK=^ìÑäK=iÉáéòáÖ=NVNVFK=

m~ìäóI=^ìÖìëíW= _bp`eobf_rkd=abp=l_bo^jqp=t^kdbk= EtΩêííÉãÄÉêÖáJ
ëÅÜÉ=lÄÉê~ãíëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=NRFI=píìííÖ~êí=NUQN=EkÇêK=j~Öëí~Çí=NVUOFK=

mÉÇÉêëÉåI=lä~ÑW=qo^afqflk=rka=fkkls^qflkI=áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêJ
ëáí®í= áå= bìêçé~I= _ÇK= OW= sçå= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçå= òìê= cê~åò∏ëáëÅÜÉå= oÉîçäìíáçå=
ENRMMÓNUMMFI=ÜÖK=îçå=t~äíÉê=oΩÉÖÖI=jΩåÅÜÉå=NVVSI=pK=PSPÓPVMK=

mÉíÉêëçÜåI= gΩêÖÉåW= mboplkbkclop`erkd= áã= pé®íãáííÉä~äíÉêK= wì= cçêJ
ëÅÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ= jÉíÜçÇÉI= áåW= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ÜáëíçêáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖ= OI=
NVTRI=pK=NÓRK=

mÉíëÅÜ~åI=tKW= pmûqjfqqbi^iqboif`eb=hi£pqbo= ENPMMÓNRMMFI= áåW=e^_t=
sfffKSI=píìííÖ~êí=NVTRK=

mÉóÉêI= e~åë= `çåê~ÇW= ibfkt^kadbtbo_b= ìåÇ= cÉêåÜ~åÇÉä= ÇÉê= pí~Çí==
píK=d~ääÉå=îçå=ÇÉå=^åÑ®åÖÉå=Äáë=NROMI=O=_ÇÉKI=píK=d~ääÉå=NVSMK=

aÉêëKW=afb=^kcûkdb=ÇÉê= ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=^êáëíçâê~íáÉåI= áåW=iìòÉêåÉê=m~J
íêáòá~íK=pçòá~äJ=ìåÇ=ïáêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=píìÇáÉå=òìê=båíëíÉÜìåÖ=ìåÇ=båíJ
ïáÅâäìåÖ=áã=NSK=ìåÇ=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=ÜÖK=îçå=hìêí=jÉëëãÉê=ìåÇ=mÉíÉê=eçééÉ=
EiìòÉêåÉê=eáëíçêáëÅÜÉ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=RFI=iìòÉêåLjΩåÅÜÉå=NVTSI=pK=PÓOUK=

aÉêëKW=sboc^pprkdpdbp`ef`eqb=ÇÉê=~äíÉå=pÅÜïÉáòI=wΩêáÅÜ=NVTUK=
aÉêëKW=p`etbfwbo=pqûaqb=ÇÉë=pé®íãáííÉä~äíÉêë=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=ÇÉå=pí®ÇJ

íÉå=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êä®åÇÉêI=áåW=aÉêëKI=h∏åáÖÉI=pí~Çí=ìåÇ=h~éáí~äK=^ìÑë®íòÉ=òìê=táêíJ
ëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêëI=wΩêáÅÜ=NVUOI=pK=OSOÓOTMK=

mÑ~ÑÑI=`~êäW=mc^oobf=rka=mc^oobfib_bkK=báå=_Éáíê~Ö=òìê=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáJ
ÅÜÉå=háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉI=áåW=fååÉêëÅÜïÉáò=ìåÇ=ÑêΩÜÉ=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíI=gìÄáä®J
ìãëëÅÜêáÑí=TMM= g~ÜêÉ=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~ÑíI=_ÇK=NW=sÉêÑ~ëëìåÖI=háêÅÜÉI=hìåëíI=ÜÖK=
îçã=eáëíçêáëÅÜÉå=sÉêÉáå=ÇÉê=cΩåÑ=lêíÉI=läíÉå=NVVMI=pK=OMPÓOUOK=

mÑ~ÑÑI=h~êäW=dbp`ef`eqb=abo=pq^aq=pqrqqd^oq=å~ÅÜ=^êÅÜáî~äJrêâìåÇÉå=
ìåÇ=~åÇÉêå=ÄÉï®ÜêíÉå=nìÉääÉåK=bêëíÉê=qÉáäW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí~Çí=îçå=ÇÉå=®äíÉJ
ëíÉå=wÉáíÉå=Äáë=òìã=g~ÜêÉ=NSRMI=píìííÖ~êí=NUQR=EkÇêK=cê~åâÑìêíLj~áå=NVUNFK=



RTM= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

mÑÉáäëíáÅâÉêI= t~äíÜÉê= EeÖKFW= kbrbp= t§oqqbj_bodfp`ebp= afbkbo_r`eI=
_ÇK= NW=eçÑI= oÉÖáÉêìåÖI= sÉêï~äíìåÖX= _ÇK= OW= ûãíÉêI= hä∏ëíÉêX= _ÇK= PW= mÉêëçåÉåJ=
ìåÇ=lêíëîÉêòÉáÅÜåáëK=_ÉêáÅÜíáÖìåÖÉå=ìåÇ=bêÖ®åòìåÖÉåI=píìííÖ~êí=NVRTÓTRK=

mÑÉáäëíáÅâÉêI=táäÜÉäãW=afb=wtbf=ibf_ûowqb= gle^kk=tfaj^kkI= áåW= pìÇJ
ÜçÑÑë=^êÅÜáî=ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=jÉÇáòáå=ìåÇ=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~Ñí=QNI=NVRTI=pK=OSMÓ
OUOK=

mÑáëíÉêI=oìÇçäÑW=hfo`ebkdbp`ef`eqb=abo=p`etbfwI=_ÇK= OW=sçå=ÇÉê=oÉJ
Ñçêã~íáçå=Äáë=òìã=wïÉáíÉå=sáääãÉêÖÉê=hêáÉÖI=wΩêáÅÜ=NVTQK=

mÑáëíÉêI=`Üêáëíá~åW=_bs£ihborkdpdbp`ef`eqb=rka=efpqlofp`eb=abjlJ

do^mefb=NRMMÓNUMM=Ebåòóâäçé®ÇáÉ=ÇÉìíëÅÜÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=OUFI=jΩåÅÜÉå=NVVQK=
aÉêëKW= _bs£ihborkdpdbp`ef`eqb= abo= co§ebk= kbrwbfq= áã= ÇÉìíëÅÜJ

ëéê~ÅÜáÖÉå=o~ìãK=cçêëÅÜìåÖëÇáëâìëëáçå=ìåÇ=bêÖÉÄåáëëÉI=áåW=aáÉ=cêΩÜÉ=kÉìòÉáí=
áå= ÇÉê= dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíK= cçêëÅÜìåÖëíÉåÇÉåòÉå= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖëÉêíê®ÖÉI=
ÜÖK=îçå=k~Ç~=_çëâçîëâ~=iÉáãÖêìÄÉêI=m~ÇÉêÄçêåLjΩåÅÜÉåLtáÉåLwΩêáÅÜ=NVVTI=
pK=TNÓVMK=

aÉêëKW=abjldo^mefb=fk=abo=p`etbfwI= áåW=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=ÜáëíçêáJ
ëÅÜÉ=aÉãçÖê~éÜáÉI=ÜÖK=îçå=jáÅÜ~Éä=j~íÜÉìë=Éí=~äK=EdÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=i~åÇÉëâìåJ
ÇÉ=RMFI=píìííÖ~êí=OMMMI=pK=VNÓNMPK=

mÑáëíÉêI=táääóW=aáÉ=moûafh^kqbk=ÇÉë=ÄÉêåáëÅÜÉå=^~êÖ~ìë=áã=NSKÓNUK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíW=NROUÓNTVU=EnìÉääÉå=ìåÇ=píìÇáÉå=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=ÜÉäîÉíáëÅÜÉå=háêJ
ÅÜÉ=NNFI=wΩêáÅÜ=NVQPK=

máääJo~ÇÉã~ÅÜÉêI=fêÉåÉW=ÂKKK=wì=åìíò=ìåÇ=ÖìíÉã=ÇÉê=äçÄäáÅÜÉå=ìåáîÉêëáíÉíÊK=
sfpfq^qflkbk=^k=abo=rkfsbopfqûq=q§_fkdbkK=píìÇáÉå=òìê= fåíÉê~âíáçå=òïáJ
ëÅÜÉå=i~åÇÉëÜÉêê=ìåÇ=i~åÇÉëìåáîÉêëáí®í=áã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=EtÉêâëÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=
råáîÉêëáí®íë~êÅÜáîë=qΩÄáåÖÉåI=oÉáÜÉ=NI=nìÉääÉå=ìåÇ=píìÇáÉå=NUFI=qΩÄáåÖÉå=NVVPK=

mäáÉåáåÖÉêI=hçåê~ÇW=háêÅÜÉ=ìåÇ=`ÜçêÜÉêêÉåëíáÑí=l_boelcbk=Â~ìëëÉêÜ~äÄ=
ÇÉê=j~ìÉêå=ÇÉê=pí~Çí=d∏ééáåÖÉåÊ= ENQPSÓNRPTFI= áåW=eçÜÉåëí~ìÑÉåLeÉäÑÉåëíÉáå=
NMI=OMMMI=pK=PTÓVUK=

aÉêëKW=i^qbfkp`erib=rka=i^qbfkibokbk= áå=tΩêííÉãÄÉêÖ= ENNUVÓNVVVFK=
péê~ÅÜíê~Çáíáçå=ìåÇ=wÉáíÖÉáëí=áã=táÇÉêëéêìÅÜI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=ïΩêííÉãÄÉêÖáJ
ëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=SMI=OMMNI=pK=ORÓRUK=

mê~ÜäI=e~åëJtÉêåÉêW=plwf^idbp`ef`eqb=ÇÉë=eçÅÜëÅÜìäïÉëÉåëI=jΩåÅÜÉå=
NVTUK=

mêÉëëI=sçäâÉêW=c§eorkdpdormmbk=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=áã=§ÄÉêJ
Ö~åÖ=òìê=kÉìòÉáí=ìã=NRMMI=áåW=aÉìíëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=áå=ÇÉê=kÉìòÉáíK=báJ
åÉ= wïáëÅÜÉåÄáä~åòI= ÜÖK= îçå= e~ååë= eìÄÉêí= eçÑã~åå= ìåÇ= dΩåíÜÉê= cê~åò=
EaÉìíëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=áå=ÇÉê=kÉìòÉáí=NOFI=_çéé~êÇ=~ã=oÜÉáå=NVUMI=pK=OVÓ
TTK=

aÉêëKW= afb=t§oqqbj_bodfp`eb=obpqfqrqflk=îçå= NRPQK= oÉáÅÜëéçäáíáëÅÜÉ=
sçê~ìëëÉíòìåÖÉå= ìåÇ= hçåëÉèìÉåòÉåI= áåW= _ä®ííÉê= ÑΩê= tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ= háêJ
ÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=UTI=NVUTI=pK=QQÓTNK=

aÉêëKW=bfk=bml`ebkg^eo=ÇÉê=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉK=oÉëíáíìíáçå=
ìåÇ=oÉÑçêã~íáçå= NRPQI= áåW=wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
QTI=NVUUI=pK=OMPÓOPQK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RTN=

=

aÉêëKW=bfkibfqrkdI=áåW=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉê=^ÇÉä=òïáëÅÜÉå=oÉáÅÜ=ìåÇ=qÉêêáJ
íçêáìãI= ÜÖK= îçå= ÇÉãëKI= áåW= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë=lÄÉêêÜÉáåë= NPTI=
NVUVI=pK=NVUÓOMOK=

aÉêëKW=_^abk=ìåÇ=Ä~ÇáëÅÜÉ=hçåÇçãáå~íÉI= áåW=aáÉ=qÉêêáíçêáÉå=ÇÉë=oÉáÅÜë=
áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=ìåÇ=hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖK=i~åÇ=ìåÇ=hçåÑÉëëáçå=
NRMMÓNSRMI=_ÇK=RW=aÉê=pΩÇïÉëíÉåI=ÜÖK=îçå=^åíçå=pÅÜáåÇäáåÖ=ìåÇ=t~äíÉê=wáÉÖäÉê=
Eh~íÜçäáëÅÜÉë=iÉÄÉå=ìåÇ=háêÅÜÉåêÉÑçêã=áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=dä~ìÄÉåëëé~äíìåÖ=RPFI=
jΩåëíÉê=NVVPI=pK=NOQÓNSSK=

aÉêëKW=b_boe^oa=fj=_^oq=îçå=tΩêííÉãÄÉêÖ=~äë=dê~Ñ=ìåÇ=cΩêëí=ÇÉë=oÉáJ
ÅÜÉëI= áåW=bÄÉêÜ~êÇ=ìåÇ=jÉÅÜíÜáäÇK=råíÉêëìÅÜìåÖÉå= òì=mçäáíáâ= ìåÇ=hìäíìê= áã=
~ìëÖÉÜÉåÇÉå=jáííÉä~äíÉêI=ÜÖK=îçå=e~åëJj~êíáå=j~ìêÉêI=píìííÖ~êí=NVVQI=pK=VÓPQK=

aÉêëKW=obf`epofqqbop`e^cqI=áåW=e_td=fKOI=pK=TTNÓUNPK=
mêáåòI=cêáÉÇêáÅÜW=co§ebp=j£k`eqrj=áå=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=ÇáÉ=^åJ

Ñ®åÖÉ= ÇÉê=oÉáÅÜÉå~ìI= áåW=j∏åÅÜíìãI=béáëâçé~í= ìåÇ=^ÇÉä= òìê=dêΩåÇìåÖëòÉáí=
ÇÉë=häçëíÉêë=oÉáÅÜÉå~ìI= ÜÖK= îçå=^êåç=_çêëí= Esçêíê®ÖÉ= ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå= OMFI=
páÖã~êáåÖÉå=NVTQI=pK=PTÓTSK=

mêΩääI=`~óJoΩÇáÖÉêW=afb=Âh^oofbobÊ=abo=ebfihrkafdbk=~å=ÇÉê=h∏äåÉê=
råáîÉêëáí®í= òïáëÅÜÉå= NPUV= ìåÇ= NROMI= áåW=dÉäÉÜêíÉ= áã=oÉáÅÜK= wìê= pçòá~äJ= ìåÇ=
táêâìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=bäáíÉå=ÇÉë=NQK=Äáë=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ÜÖK=îçå=
o~áåÉê=`K=pÅÜïáåÖÉë=EwÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=ÜáëíçêáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖI=_ÉáÜÉÑíÉ=NUFI=_Éêäáå=
NVVSI=pK=NPRÓNRUK=

nì~êíÜ~äI=cê~åòW=afb=sbot^iqrkd=abo=do^cp`e^cq=elebk_bod=ÄÉáã=
§ÄÉêÖ~åÖ=~å=£ëíÉêêÉáÅÜI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
QNI=NVUOI=pK=RQNÓRSQK=

aÉêëKW= wro= tfoqp`e^cqpdbp`ef`eqb= abo= £pqboobf`efp`ebk= pqûaqb=
^j=kb`h^oI= áåW=wïáëÅÜÉå=pÅÜï~êòï~äÇ=ìåÇ=pÅÜï®ÄáëÅÜÉê=^äÄK=a~ë=i~åÇ=~ã=
çÄÉêÉå=kÉÅâ~êI=ÜÖK=îçå=ÇÉãëK=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉë=^äÉã~ååáëÅÜÉå=fåëíáíìíë=
cêÉáÄìêÖ=áK=_êK=ROFI=páÖã~êáåÖÉå=NVUQI=pK=PVPÓQQSK=

aÉêëK=ìåÇ=e~åëã~êíáå=aÉÅâÉêJe~ìÑÑ=EeÖÖKFW=afb=_bkbafhqfkbohi£pqbo=
áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ=EdÉêã~åá~=_ÉåÉÇáÅíáå~=RFI=píK=lííáäáÉå=NVUTK=

aÉêëKW= obf`ebk^rI= áåW= aáÉ= _ÉåÉÇáâíáåÉêâä∏ëíÉê= áå= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=
ÜÖK=îçå=ÇÉãëK=ìåÇ=e~åëã~êíáå=aÉÅâÉêJe~ìÑÑ=EdÉêã~åá~=_ÉåÉÇáÅíáå~=RFI=píK=lííáJ
äáÉå=NVUTI=pK=RMPÓRQUK=

aÉêëKW= obpfabkwI= sÉêï~äíìåÖ= ìåÇ= qÉêêáíçêá~äÄáäÇìåÖ= áå= ÇÉå= ïÉëíäáÅÜÉå=
eÉêêëÅÜ~ÑíëÖÉÄáÉíÉå=ÇÉê=e~ÄëÄìêÖÉê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=pé®íãáííÉä~äíÉêëI=áåW=aáÉ=báÇJ
ÖÉåçëëÉå=ìåÇ=áÜêÉ=k~ÅÜÄ~êå=áã=aÉìíëÅÜÉå=oÉáÅÜ=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêI=ÜÖK=îçå=mÉíÉê=
oΩÅâI=j~êÄìêÖ=~å=ÇÉê=i~Üå=NVVNI=pK=SNÓURK=

aÉêëKW=sloabo£pqboobf`eI=áåW=e_tdI=fKO=pK=RUTÓTUMK=
aÉêëK=ìåÇ=dÉêÜ~êÇ=c~áñ=EeÖÖKFW=afb=e^_p_rodbo=fj=abrqp`ebk=p§atbJ

pqbkK=kÉìÉ=cçêëÅÜìåÖÉå=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=sçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜëI=píìííÖ~êí=OMMMK=
o~ÄÉI=eçêëíW=abo=o^q=ÇÉê=åáÉÇÉêëÅÜï®ÄáëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí®ÇíÉ=EcçêëÅÜìåÖÉå=

òìê=ÇÉìíëÅÜÉå=oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=QFI=h∏äå=NVSSK=
o~åáÉêáI=cáäáééçW=slj=pq^ka=wrj=_borcK=aáÉ=mêçÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=gìJ

êáëíÉåëí~åÇÉë= ~äë= cçêëÅÜìåÖë~ìÑÖ~ÄÉ= ÇÉê= Éìêçé®áëÅÜÉå= oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê=
kÉìòÉáíI=áåW=fìë=`çããìåÉ=NPI=NVURI=pK=UOÓNMRK=



RTO= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

o~ééI=cê~åÅáëW=ibp=pqo^p_lrodblfp=Éí=äÉë=råáîÉêëáí¨ë=êÜ¨å~åÉë=¶=ä~=Ñáå=Çì=
jçóÉå=^ÖÉ=Éí=àìëèìD¶=ä~=o¨ÑçêãÉI=áåW=^ååì~áêÉ=ÇÉ=ä~=ëçÅá¨í¨=ÇÉë=~ãáë=Çì=sáÉìñJ
píê~ëÄçìêÖ=QI=NVTQI=pK=NNÓOOK=

aÉêëKW=ibp=rkfsbopfq°p=Ç~åë=äÉìêë=êÉä~íáçå=~îÉÅ=ä~=ÄçìêÖÉçáëáÉ=~î~åí=ä~=o¨J
ÑçêãÉI=áåW=qÜÉ=`ÜìêÅÜ=áå=~=`Ü~åÖáåÖ=pçÅáÉíóK=`çåÑäáÅí=Ó=oÉÅçåÅáäá~íáçå=çê=^ÇJ
àìëíãÉåí\=rééë~ä~=NVTUI=pK=OOTÓOPRK=

aÉêëKW=ibp=^ip^`fbkp=Éí=äÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=¶=ä~=Ñáå=Çì=ãçóÉå=ßÖÉI=áåW=^Å~Ç¨ãáÉ=
ÇÉë=fåëÅêáéíáçåë=Éí=_ÉääÉëJiÉííêÉëI=`çãéíÉëJêÉåÇìÉë=ÇÉë=ë¨~åÅÉë=NVUQI=pK=ORMÓOSPK=

aÉêëKW=abo=hiborp=ÇÉê=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=aá∏òÉëÉ=píê~ëëÄìêÖ=ìåíÉê=ÄÉëçåJ
ÇÉêÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= lêíÉå~ìI= áåW= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ÇáÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë=
lÄÉêêÜÉáåë=NPT=L=kc=VUI=NVUVI=pK=VNÓNMQK=

o~ëÜÇ~ääI= e~ëíáåÖëI= cêÉÇÉêáÅâ= j~ìêáÅÉ= mçïáÅâÉ= ìåÇ= ^äÑêÉÇ= _êçíÜÉêëíçå=
bãÇÉåW=qÜÉ=råáîÉêëáíáÉë=çÑ=brolmb=áå=íÜÉ=jáÇÇäÉ=^ÖÉëI=P=_ÇÉKI=lñÑçêÇ=NVPS=
EkÇêK=NVVTFK=

o~ìI= oÉáåÜçäÇW= pfbkbpbo=alhqlomoljlqflkbk= ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉê= píìJ
ÇÉåíÉåI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NRI=NVRSI=pK=OUTÓ
OVQK=

aÉêëKW= afb= q§_fkdbo= mc^oohfo`eb= îçê= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçåI= áåW= qΩÄáåÖÉê=
_ä®ííÉê=QSI=NVRVI=pK=PPÓQRK=

o~ìëÅÜÉêI=gìäáìëW=aáÉ=moûafh^qrobk=áå=tΩêííÉãÄÉêÖ=îçê=ÇÉê=oÉÑçêã~íáJ
çåK=báå=_Éáíê~Ö=òìê=mêÉÇáÖíJ=ìåÇ=mÑêΩåÇÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~ã=^ìëÖ~åÖ=ÇÉë=jáííÉä~äJ
íÉêI= áåW= tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ= g~ÜêÄΩÅÜÉê= ÑΩê= pí~íáëíáâ= ìåÇ= i~åÇÉëâìåÇÉI= NVMUI==
eÉÑí=OI=pK=NROÓONNK=

aÉêëKW= afb= ûiqbpqbk= moûafh^qrobkI= áåW= _ä®ííÉê= ÑΩê= ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=
háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=kc=ORI=NVONI=pK=NMTÓNNNK=

oÉ~äI=eÉáåò=gΩêÖÉåI=afb=mofs^qbk=pqfmbkafbkpqfcqrkdbk=ÇÉê=råáîÉêëáJ
í®í= fåÖçäëí~Çí= áã= ÉêëíÉå= g~ÜêÜìåÇÉêí= áÜêÉë= _ÉëíÉÜÉåëK= jáí= ÉáåÉã= _Éáíê~Ö= a~ë=
dÉçêÖá~åìã=NQVQÓNSMMK=cêΩÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=dÉëí~äí=ÉáåÉë=ëí~~íäáÅÜÉå=píáéÉåJ
Çá~íÉåâçääÉÖëI=îçå=^êåç=pÉáÑÉêí=EiìÇçîáÅç=j~ñáãáäá~åÉ~I=cçêëÅÜìåÖÉå=QFI=_ÉêJ
äáå=NVTOK=

oÉÄìëI=h~êäW=abo=rijbo=_§odbojbfpqbo=Äáë=NRQUI=aáëëK=qΩÄáåÖÉå=NVROK=
oÉÇÉåJaçÜå~I= ^êãÖ~êÇ= îçåW= tbfkd^oqbk= rka= afb= p`etû_fp`ebk=

obf`ephi£pqboI= áåW=aáÉ=qÉêêáíçêáÉå= ÇÉë=oÉáÅÜë= áã=wÉáí~äíÉê= ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=
ìåÇ=hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖK=i~åÇ=ìåÇ=hçåÑÉëëáçå=NRMMÓNSRMI=_ÇK=RW=aÉê=pΩÇïÉJ
ëíÉåI= ÜÖK= îçå=^åíçå= pÅÜáåÇäáåÖ= ìåÇ=t~äíÉê= wáÉÖäÉê= Eh~íÜçäáëÅÜÉë= iÉÄÉå= ìåÇ=
háêÅÜÉåêÉÑçêã=áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=dä~ìÄÉåëëé~äíìåÖ=RPFI=jΩåëíÉê=NVVPI=pK=OPOÓORQK=

oÉáÅÜäÉI= t~äíÉêW= abo= rijbo= pq^aq^owq= ìåÇ= eìã~åáëí= tçäÑÖ~åÖ= oóJ
ÅÜ~êÇI=áåW=räã=ìåÇ=lÄÉêëÅÜï~ÄÉå=QRLQSI=NVVMI=pK=NSOÓNVMK=

oÉáåÉêëJbêåëíI=bäáë~ÄÉíÜW=afb=do§karkd=abp=_fpqrjp=hlkpq^kw=áå=åÉìJ
Éê=páÅÜíI= áåW=pÅÜêáÑíÉå=ÇÉë=sÉêÉáåë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=_çÇÉåëÉÉë=ìåÇ=ëÉáåÉê=
rãÖÉÄìåÖ=TNI=NVROI=pK=NTÓPSK=

oÉáåÜ~êÇI= tçäÑÖ~åÖW= hfo`eb= ^ip= jl_fifqûqph^k^i= ÇÉê= ÑêΩÜåÉìòÉáíäáJ
ÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíI= áåW= pí®åÇáëÅÜÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ëçòá~äÉ= jçÄáäáí®íI= ÜÖK= îçå=
táåÑêáÉÇ= pÅÜìäòÉ= EpÅÜêáÑíÉå= ÇÉë= eáëíçêáëÅÜÉå= hçääÉÖëI= hçääçèìáÉå= NOFI= jΩåJ
ÅÜÉå=NVUUI=pK=PPPÓPRNK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RTP=

=

aÉêëKW= cobrkab=rka=hob^qrobkK= sÉêÑäÉÅÜíìåÖ= ~äë= hçåòÉéí= òìê= bêÑçêJ
ëÅÜìåÖ=ÜáëíçêáëÅÜÉê=cΩÜêìåÖëÖêìééÉåK=o∏ãáëÅÜÉ=läáÖ~êÅÜáÉ=ìã=NSMM=EpÅÜêáÑíÉå=
ÇÉê=mÜáäçëçéÜáëÅÜÉå=c~âìäí®íÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=^ìÖëÄìêÖ=NQFI=jΩåÅÜÉå=NVTVK=

aÉêëKW= sbot^iqrkd= abo= hfo`ebI= áåW= aÉìíëÅÜÉ= sÉêï~äíìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=
ÜÖK=îçå=hìêí=dK=^K=gÉëÉêáÅÜI=e~åë=mçÜä=ìåÇ=dÉçêÖJ`ÜêáëíçéÜ=îçå=råêìÜI=_ÇK=
NW=sçã=pé®íãáííÉä~äíÉê=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉë=oÉáÅÜÉëI=píìííÖ~êí=NVUPI=pK=NRQÑÑK=

aÉêëKW=afp`fmifk^jbkql=pl`f^ibI=ÅçåÑÉëëáçå~äáòò~òáçåÉI=ãçÇÉêåáòò~òáçJ
åÉK=rå=ÇáëÅçêëç=ëíçêáçÖê~ÑáÅçI=áåW=fä=ÅçåÅáäáç=Çá=qêÉåíç=É=áä=ãçÇÉêåçI=ÜÖK=îçå=ÇÉãëK=
ìåÇ=m~çäç=mêçÇá=E^åå~äá=ÇÉääDfëíáíìíç=ëíçêáÅç=áí~äçJÖÉêã~åáÅç=QRFI=_çäçÖå~=NVVSI=
pK=NMNÓNOPK=

aÉêëKW= plwf^iafpwfmifkfborkd=Ó=hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖ=Ó=jçÇÉêåáëáÉêìåÖK=
báå=ÜáëíçêáçÖê~éÜáëÅÜÉê=aáëâìêëI= áåW=aáÉ=cêΩÜÉ=kÉìòÉáí= áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíëïáëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíK=cçêëÅÜìåÖëíÉåÇÉåòÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖëÉêíê®ÖÉI=ÜÖ=îçå=k~Ç~=_çëâçîJ
ëâ~=iÉáãÖêìÄÉêI=m~ÇÉêÄçêåLjΩåÅÜÉåLtáÉåLwΩêáÅÜ=NVVTI=pK=PVÓRRK=

aÉêëKW= cêÉìåÇÉ= ìåÇ= hêÉ~íìêÉåK= efpqlofp`eb=^kqeolmlildfb= îçå= m~J
íêçå~ÖÉJhäáÉåíÉäJ_ÉòáÉÜìåÖÉåI= áåW= cêÉáÄìêÖÉê= råáîÉêëáí®íëÄä®ííÉê= NPVI= eÉÑí= NI=
NVVUI=pK=NOTÓNQMK=

oÉáåÜ~êÇíI=oìÇçäÑW=hfo`ebk=rka=hi£pqbo= ~ã= çÄÉêÉå=kÉÅâ~êI= áåW= wïáJ
ëÅÜÉå= pÅÜï~êòï~äÇ=ìåÇ= pÅÜï®ÄáëÅÜÉê=^äÄK=a~ë=i~åÇ= ~ã=çÄÉêÉå=kÉÅâ~êI= ÜÖK=
îçå=cê~åò=nì~êíÜ~ä=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉë=^äÉã~ååáëÅÜÉå=fåëíáíìíë=cêÉáÄìêÖ=
áK=_êK=ROFI=páÖã~êáåÖÉå=NVUQI=pK=PQVÓPTRK=

aÉêëKW=gle^kkbp=slk=tbbwbI=â~áëÉêäáÅÜÉê=dÉåÉê~äçê~íçêI=bêòÄáëÅÜçÑ=îçå=
iìåÇI=_áëÅÜçÑ=îçå=oçëâáäÇÉ=ìåÇ=hçåëí~åòI=áåW=oçííÉåÄìêÖÉê=g~ÜêÄìÅÜ=ÑΩê=háêJ
ÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=PI=NVUQI=pK=VVÓNNNK=

aÉêëKW=afb=hrjri^qflk=îçå=háêÅÜÉå®ãíÉêå=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=háêÅÜÉ=ÇÉê=
ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI= áåW= m~éëííìã=ìåÇ=háêÅÜÉåêÉÑçêãK=eáëíçêáëÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉK= cÉëíJ
ëÅÜêáÑí=ÑΩê=dÉçêÖ=pÅÜï~áÖÉêI=ÜÖK=îçå=j~åÑêÉÇ=tÉáíä~ìÑÑ=ìåÇ=h~êä=e~ìëÄÉêÖÉêI=
píK=lííáäáÉå=NVVMI=pK=QUVÓRNOK=

oÉáåÜ~êÇíI= sçäâÉê= EeÖKFW= e~åÇÄìÅÜ= ÇÉê= ÜáëíçêáëÅÜÉå= pí®ííÉåK= p`etbfw=

rka=ifb`eqbkpqbfkI=píìííÖ~êí=NVVSK=
oÉñêçíÜI=cê~åòW=abrqp`eb=rkfsbopfqûqppqfcqrkdbk=îçå=mê~Ö=Äáë=h∏äåK=

aáÉ=fåíÉåíáçåÉå=ÇÉë=píáÑíÉêë=ìåÇ=ÇáÉ=tÉÖÉ=ìåÇ=`Ü~åÅÉå= áÜêÉê=sÉêïáêâäáÅÜìåÖ=
áã= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå= qÉêêáíçêá~äëí~~í= E_ÉáÜÉÑíÉ= òìã= ^êÅÜáî= ÑΩê= hìäíìêÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=PQFI=h∏äå=NVVOK=

aÉêëKW=pqûaqfp`ebp=_§odboqrj=ìåÇ=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=råáîÉêëáí®íëëíáÑíìåÖ=
áå= táÉå= ìåÇ= cêÉáÄìêÖI= áåW= pí~Çí= ìåÇ= råáîÉêëáí®íI= ÜÖK= îçå= eÉáåò= aìÅÜÜ~êÇí=
Epí®ÇíÉÑçêëÅÜìåÖ=^LPPFI=h∏äåLtÉáã~êLtáÉå=NVVOI=pK=NPÓPNK=

aÉêëKW=h^oofbob=_bf=elc=çÇÉê=h~êêáÉêÉ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í\=aÉê=cêÉáÄìêÖÉê=
dêΩåÇìåÖëêÉâíçê=j~ííÜ®ìë=eìããÉä=òïáëÅÜÉå=pÉäÄëíJ=ìåÇ=cêÉãÇÄÉëíáããìåÖI=
áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=lÄÉêêÜÉáåë=NQNI=NVVPI=pK=NRRÓNUPK=

aÉêëKW=afb=rkfsbopfqûq=Äáë= òìã=§ÄÉêÖ~åÖ= ~å=_~ÇÉåI= áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=
pí~Çí=cêÉáÄìêÖ= áã=_êÉáëÖ~ìI=_ÇK= OW=sçã=_~ìÉêåâêáÉÖ=Äáë= òìã=båÇÉ=ÇÉê=Ü~ÄëJ
ÄìêÖáëÅÜÉå=eÉêêëÅÜ~ÑíI=ÜÖK=îçå=e~åë=pÅÜ~ÇÉâ=ìåÇ=eÉáâç=e~ìã~ååI=píìííÖ~êí=
NVVQI=pK=QUOÓRMS=ìåÇ=RUNÓRUUK=



RTQ= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

aÉêëKW= cfkfp= p`fbkqfb= åçëíêÉ= Éëí= êÉÖÉêÉK=kçêãÉåâçåÑäáâíÉ= òïáëÅÜÉå= gìêáJ
ëíÉå=ìåÇ=káÅÜíàìêáëíÉå=~å=ÇÉå=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå=h∏äå=ìåÇ=_~J
ëÉäI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=ÜáëíçêáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=ONI=NVVQI=pK=PNRÓPQQK=

oÜÉáåI= píÉÑ~å= EeÖKFW= obr`eifk= ìåÇ= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉå= hê®ÑíÉ= ëÉáåÉê= wÉáí=
EmÑçêòÜÉáãÉê=oÉìÅÜäáåëÅÜêáÑíÉå=RFI=páÖã~êáåÖÉå=NVVUK=

oáÇÇÉêJpóãçÉåëI= eáäÇÉ= ÇÉW= ibp=lofdfkbp= d°ldo^mefnrb= Éí= ëçÅá~äÉ= ÇÉë=
¨íìÇá~åíë= ÇÉ= ä~= å~íáçå= ÖÉêã~åáèìÉ= ÇÉ= äD~åÅáÉååÉ= ìåáîÉêëáí¨= ÇDlêä¨~åë= ENQQQÓ
NRQSF=Ó= ~éÉê´ì=Ö¨å¨ê~äI= áåW=qÜÉ=råáîÉêëáíáÉë= áå= íÜÉ=i~íÉ=jáÇÇäÉ=^ÖÉëI=ÜÖK= îçå=
gçòÉÑ=fàëÉïáàå=ìåÇ=g~ÅèìÉë=m~ÅèìÉí=EjÉÇá~Éî~äá~=içî~åáÉåëá~=NLSFI=içìî~áå=NVTUI=
pK=QRRÓQTQK=

aáÉëKW=iD^ofpql`o^qflk=abp=rkfsbopfq°p=~ì=usfÉ=ëá≠ÅäÉI= áåW=iÉë=Öê~åÇÉë=
ê¨ÑçêãÉë=ÇÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=Éìêçé¨ÉååÉë=Çì=usfÉ=~ì=uuÉ=ëá≠ÅäÉI=êÉÇK=îçå=j~êáìëò=
hìäÅòóâçïëâá= EwÉëòóíó= å~ìâçïÉ= råáïÉêëóíÉíì= g~ÖáÉääçńëâáÉÖçK= mê~ÅÉ= ÜáëíçJ
êóÅòåÉ=TVFI=t~êë~ï~Lhê~âμï=NVURI=pK=PTÓQTK=

aáÉëKW=jl_fifqûqI=áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=áå=bìêçé~I=_ÇK=NW=jáííÉäJ
~äíÉêI=ÜÖK=îçå=t~äíÉê=oΩÉÖÖI=jΩåÅÜÉå=NVVPI=pK=ORRÓOTRK=E~ÄÖÉâΩêòí=jl_fifqûq=

NVVPF=
aáÉëKW=jl_fifqûqI=áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=áå=bìêçé~I=_ÇK=OW=sçå=ÇÉê=

oÉÑçêã~íáçå=òìê=cê~åò∏ëáëÅÜÉå=oÉîçäìíáçå=ENRMMÓNUMMFI=ÜÖK=îçå=t~äíÉê=oΩÉÖÖI=
jΩåÅÜÉå=NVVSI=pK=PPRÓPRVK=E~ÄÖÉâΩêòí=jl_fifqûq=NVVSF=

aáÉëKW=of`e=jbkI=mllo=jbkK=pçÅá~ä=píê~íáÑáÅ~íáçå=~åÇ=pçÅá~ä=oÉéêÉëÉåí~J
íáçå=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíó=ENPíÜÓNSíÜ=ÅÉåíìêáÉëFI=áåW=pÜçïáåÖ=pí~íìëK=oÉéêÉëÉåí~íáçå=
çÑ= pçÅá~ä=mçëáíáçåë= áå= íÜÉ=i~íÉ=jáÇÇäÉ=^ÖÉëI=ÜÖK= îçå=táã=mK=_äçÅâã~åë=ìåÇ=
^åíÜÉìå=g~åëÉ=EjÉÇáÉî~ä=qÉñíë=~åÇ=`ìäíìêÉë=çÑ=kçêíÜÉêå=bìêçéÉ=OFI=qìêåÜçìí=
NVVVI=pK=NRVÓNTSK=

oáÉÄÉêI=^äÄêÉÅÜíW=a^p=m^qofwf^q=slk=rijI=^ìÖëÄìêÖI=o~îÉåëÄìêÖI=jÉãJ
ãáåÖÉåI=_áÄÉê~ÅÜI=áåW=aÉìíëÅÜÉë=m~íêáòá~í=NQPMÓNTQMI=ÜÖK=îçå=eÉäãìíÜ=o∏ëëäÉê=
EpÅÜêáÑíÉå=òìê=mêçÄäÉã~íáâ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=áå=ÇÉê=kÉìòÉáí=PFI=
iáãÄìêÖLi~Üå=NVSUI=pK=OVVÓPRNK=

oçÄáåëçåI= mÜáäáééW= afb= c§opq^_qbf= pqK=d^iibk=rka= feo=qboofqlofrj=
NQSPÓNROVW= báåÉ= píìÇáÉ= òìê= båíïáÅâäìåÖ= íÉêêáíçêá~äÉê= pí~~íäáÅÜâÉáí= EpíK= d~ääÉê=
hìäíìê=ìåÇ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=OQFI=píK=d~ääÉå=NVVRK=

o∏ÇÉäI=t~äíÉê=dKWI=gle^kkfqboloabkI=áåW=e_td=ffI=pK=SPTÓSQRK=
o∏ëäÉêI= fãã~åìÉä= `KW= afb= p`elokalocbo=d^fp_bod= ìåÇ= áÜêÉ= wÉáíI= áåW=

aáÉ=pÅÜçêåÇçêÑÉê=d~áëÄÉêÖ=ìåÇ=áÜêÉ=wÉáíI= áåW=eÉáã~íÄìÅÜ=ÑΩê=pÅÜçêåÇçêÑ=ìåÇ=
rãÖÉÄìåÖ=SI=NVTPI=pK=SSÓTQK=

oçÖÉêëI=bîÉêÉíí=jKW=afccrpflk=lc=fkkls^qflkpI=RK=^ìÑäK=kÉï=vçêâ=ìK∏K=
OMMP=ENK=^ìÑäK=kÉï=vçêâ=NVSOFK=

oçÜêI=eÉáåêáÅÜW=afb=pq^aq=jbiifkdbk=áã=jáííÉä~äíÉêI=aáëëK=éÜáäK=wΩêáÅÜ=
NVQUK=

oçëÉåI=gçëÉÑW=afb=rkfsbopfqûq=_^pbi=fj=pq^^qpe^rpe^iq=NQSM=Äáë=NRPRI=
áåW=_~ëäÉê=wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=^äíÉêíìãëâìåÇÉ=TOI=NVTOI=pK=NPTÓONV=
EïáÉÇÉê=~ÄÖÉÇêìÅâí=áåW=gçëÉÑ=oçëÉåI=cáå~åòÖÉëÅÜáÅÜíÉ=_~ëÉäë=áã=ëé®íÉå=jáííÉä~äJ
íÉêK=dÉë~ããÉäíÉ=_Éáíê®ÖÉ=NVTNÓNVUTI=píìííÖ~êí=NVUVI=pK=PQÓNNRFK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RTR=

=

aÉêëKW=sbot^iqrkd=rka=rkdbia= áå=_~ëÉä=NPSMÓNRPR= EsáÉêíÉäà~ÜêëÅÜêáÑí=
ÑΩê=pçòá~äJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=_ÉáÜÉÑíÉ=TTFI=píìííÖ~êí=NVUSK=

o∏ëÉåÉêI=tÉêåÉêW=i^kabpebooif`eb=fkqbdo^qflk=ìåÇ= áååÉêÉ=hçåëçäáJ
ÇáÉêìåÖ=áã=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=qÉêêáíçêá~äëí~~í=ÇÉë=~ìëÖÉÜÉåÇÉå=jáííÉä~äíÉêëI=áåW=
bìêçé~=NRMMI=ÜÖK=îçå=cÉêÇáå~åÇ=pÉáÄí=ìåÇ=táåÑêáÉÇ=bÄÉêÜ~êÇI=píìííÖ~êí=NVUTI=
pK=NRMÓNTQK=

o∏ëëäÉêI=eÉääãìíÜ=EeÖKFW=abrqp`ebp=m^qofwf^q=NQPMÓNTQM=EpÅÜêáÑíÉå=òìê=
mêçÄäÉã~íáâ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=áå=ÇÉê=kÉìòÉáí=PFI=iáãÄìêÖ=NVSUK=

oçíÜÉåÜ®ìëäÉêI=hçåê~ÇW=afb=^_qbfbk=rka=pqfcqb=ÇÉë=eÉêòçÖíìãë=tΩêíJ
íÉãÄÉêÖ=áã=wÉáí~äíÉê=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåI=píìííÖ~êí=NUUSK=

oçï~åI=píÉïÉå=tKW=riof`e=w^pfrpK=^=gìêáëí= áå= íÜÉ=dÉêã~å=oÉå~áëë~åÅÉI=
NQSNÓNRPR= Efìë= `çããìåÉK= sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÇÉë= j~ñJmä~åÅâJfåëíáíìíë= ÑΩê=
bìêçé®áëÅÜÉ=oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=cê~åâÑìêí=~ã=j~áåI=pçåÇÉêÜÉÑíÉ=píìÇáÉå=òìê=bìJ
êçé®áëÅÜÉå=oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=PNFI=cê~åâÑìêí=~KjK=NVUTK=

oìÄä~ÅâI=e~åëJ`ÜêáëíçéÜW=afb=bfkc§eorkd=abo=obcloj^qflk=fk=hlkJ

pq^kw=îçå=ÇÉå=^åÑ®åÖÉå=Äáë=òìã=^ÄëÅÜäìëë=NRPN=EnìÉääÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=
òìê=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= QM= L=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖ=ÇÉë=sÉêÉáåë= ÑΩê=háêÅÜÉåÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=áå=ÇÉê=Éî~åÖÉäáëÅÜÉå=i~åÇÉëâáêÅÜÉ=áå=_~ÇÉå=OTFI=eÉáÇÉäÄÉêÖ=NVTNK=

aÉêëKW= obcloj^qlofp`eb= _btbdrkd= ìåÇ= ëí®ÇíáëÅÜÉ= háêÅÜÉåéçäáíáâ= áå=
bëëäáåÖÉåI= áåW= pí®ÇíáëÅÜÉ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ìåÇ=oÉÑçêã~íáçåI= ÜÖK= îçå= fåÖêáÇ=_•íçêá=
Epé®íãáííÉä~äíÉê=ìåÇ=cêΩÜÉ=kÉìòÉáíK=qΩÄáåÖÉê=_Éáíê®ÖÉ=òìê=dÉëÅÜáÅÜíëÑçêëÅÜìåÖ=
NOFI=píìííÖ~êí=NVUMI=pK=NVNÓOOMK=

aÉêëKW=obcloj^qflk=rka=jlabokbK=pçòáçäçÖáëÅÜÉI=íÜÉçäçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=ÜáJ
ëíçêáëÅÜÉ=^åëáÅÜíÉåI=áåW=aáÉ=oÉÑçêã~íáçå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=bìêçé~W=fåíÉêéêÉJ
í~íáçå= ìåÇ=aÉÄ~ííÉåI= ÜÖK= îçå=e~åë= oK= dìÖÖáëÄÉêÖ= ìåÇ=dçííÑêáÉÇ= dK= hêçÇÉä=
EpçåÇÉêÄ~åÇ=ÇÉë=^êÅÜáîë= ÑΩê=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉFI=dΩíÉêëäçÜ=NVVPI=pK=NTÓ
PUK=

oìÄä~ÅâI= räáåâ~W= co§ekbrwbfqif`eb= pq^^qif`ehbfq= ìåÇ= äçâ~äÉ= eÉêêJ
ëÅÜ~Ñíëéê~ñáë= áå= tΩêííÉãÄÉêÖI= áåW= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ÜáëíçêáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖ= OQI=
NVVTI=pK=PQTÓPTSK=

oΩÉÖÖI=t~äíÉê=EeÖKFW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=áå=bìêçé~I=_ÇK=NW=jáííÉä~äJ
íÉêI=jΩåÅÜÉå=NVVPK=E~ÄÖÉâΩêòí=òáíáÉêíW=dbp`ef`eqb=abo=rkfsbopfqûq=NF=

aÉêëK= EeÖKFW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í= áå=bìêçé~I=_ÇK=OW=sçå=ÇÉê=oÉÑçêJ
ã~íáçå=òìê=cê~åò∏ëáëÅÜÉå=oÉîçäìíáçå=ENRMMÓNUMMFI=jΩåÅÜÉå=NVVSK=E~ÄÖÉâΩêòí=
òáíáÉêíW=dbp`ef`eqb=abo=rkfsbopfqûq=OF=

aÉêëKW=qebjbkI=mol_ibjbI=bohbkkqkfppbI=áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=
áå=bìêçé~I=_ÇK= OW=sçå=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=òìê=cê~åò∏ëáëÅÜÉå=oÉîçäìíáçå= ENRMMÓ
NUMMFI=ÜÖK=îçå=ÇÉãëKI=jΩåÅÜÉå=NVVSI=pK=ONÓROK=

oΩëÅÜÉãÉóÉêI= aáÉíêáÅÜW= molcbppflk^ifpfborkdK= qÜÉçêÉíáëÅÜÉ= mêçÄäÉãÉ=
ÑΩê= ÇáÉ= îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=dÉëÅÜáÅÜíëÑçêëÅÜìåÖ= áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ìåÇ=dÉëÉääëÅÜ~Ñí= SI=
NVUMI=pK=PNNÓPORK=

oìëëÉääI= gçëá~Ü=`çñW=afb=_bs£ihborkd=brolm^p=RMMÓNRMMI= áåW=_Éî∏äâÉJ
êìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=bìêçé~ëI=ÜÖK=îçå=`áéçää~I=`~êäç=jK=ìåÇ=håìí=_çêÅÜ~êÇíI=jΩåJ
ÅÜÉå=NVTNI=pK=VÓRTK=



RTS= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

oΩíÜI= _ÉêåÜ~êÇW= obcloj^qflk= rka= hlkcbppflk^ifpfborkd= fk= l_boJ

abrqp`ebk=obf`eppqûaqbkK= aÉê= c~ää= oçííïÉáä= áã= sÉêÖäÉáÅÜI= áåW= _ä®ííÉê= ÑΩê=
ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=VOI=NVVOI=pK=TÓPPK=

oìíÜI= eçêëíW= a^p=mboplkbkJ=rka=ûjqbodbc§db= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= cêÉáJ
ÄìêÖ=ENROMÓNSOMFI=aáëëK=cêÉáÄìêÖ=OMMNK=

oΩíÜáåÖI=eÉáåêáÅÜW=wro=dbp`ef`eqb=abo=h^oq^rpbk=áå=ÇÉê=lêÇÉåëéêçJ
îáåò=^äÉã~ååá~= áåÑÉêáçê=îçå=NPOM=Äáë=NQMMI= áåW=aáÉ=h~êí®ìëÉêK=aÉê=lêÇÉå=ÇÉê=
ëÅÜïÉáÖÉåÇÉå=j∏åÅÜÉI=ÜÖK=îçå=j~êáà~å=w~Çåáâ~êI=h∏äå=NVUPI=pK=NPVÓNSUK=

aÉêëKW=afb=h^oqûrpbo= ìåÇ= ÇáÉ= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=lêÇÉåëêÉÑçêãÉåI= áåW=
oÉÑçêãÄÉãΩÜìåÖÉå=ìåÇ=lÄëÉêî~åòÄÉëíêÉÄìåÖÉå=áã=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=lêJ
ÇÉåëïÉëÉåI=ÜÖK=îçå=h~ëé~ê=bäã=E_ÉêäáåÉê=ÜáëíçêáëÅÜÉ=píìÇáÉå=NQX=lêÇÉåëëíìÇáÉå=
SFI=_Éêäáå=NVUVI=pK=PRÓRUK=

p~áÄ~åíÉI=j~êáçI=`K=sáî~êçåáI=ìåÇ=dáçêÖáç=sçÖÜÉê~W=dif=prqabkqf=ÇÉääDìJ
åáîÉêëáí¶=Çá=m~Ççî~=Ç~ää~=ÑáåÉ=ÇÉä=RMM=~á=åçëíêá=ÖáçêåáI=áåW=jÉíêçå=QI=NVOQI=eÉÑí=NK=

p~êÑ~ííá= i~êëçåI= j~Ö~äáW= qeb= ofpb= lc= molcbppflk^ifpjK= ^= pçÅáçäçÖáÅ~ä=
^å~äóëáëI=_ÉêâÉäÉó=NVTTK=

p~ìÉêI=m~ìäW=dbp`ef`eqb=abo=pq^aq=pqrqqd^oqI=_ÇK=OW=sçå=ÇÉê=báåÑΩÜJ
êìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉë=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=píìííÖ~êí=NVVPK=

p~ìÉêÄçêåI=cê~åòJaáÉíÉêW=jf`e^bi=or_biirp=îçå=oçííïÉáä=~äë=iÉÜêÉê=îçå=
dä~êÉ~å= ìåÇ= ~åÇÉêÉå= eìã~åáëíÉåK= wìê= båíëíÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= îçå= dä~êÉ~åë=
açÇÉâ~ÅÜçêÇçåI= áåW= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= tΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ= i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= RQI=
NVVRI=pK=SNÓTRK=

aÉêëKW=ÂKKK=~íèìÉ=ëììã=Ñ~ãáäá~êÉã=åçãáå~êáåíÊK=abo=erj^kfpq=ebfkof`e=

di^ob^k= ENQUUÓNRSPF= ìåÇ= ÇáÉ= e~ÄëÄìêÖÉêI= áåW= wÉáíëÅÜêáÑí= ÇÉë= _êÉáëÖ~ìJ
dÉëÅÜáÅÜíëîÉêÉáåë=ÂpÅÜ~ìJáåëJi~åÇÊ=NOMI=OMMNI=pK=RTÓTRK=

p~ìääÉ=eáééÉåãÉóÉêI=fãã~Åçä~í~W=k^`e_^op`e^cqI=mÑ~êêÉá=ìåÇ=dÉãÉáåJ
ÇÉ=áå=dê~ìÄΩåÇÉå=NQMMÓNSMMI=O=_ÇÉK=EnìÉääÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=òìê=_ΩåÇåÉê=
dÉëÅÜáÅÜíÉ=TLUFI=`Üìê=NVVTK=

pÅÜ~~ÄI=jÉáåê~ÇW=hfo`eif`eb=difbaborkd=ìã=NRMMI= áåW=e^_t=sfffKRI=
píìííÖ~êí=NVTOK=

aÉêëKW= afb= p§atbpqabrqp`eb= i^kabpdbp`ef`eqb= ëÉáí= NVNU= áã= pé~åJ
åìåÖëÑÉäÇ=òïáëÅÜÉå=ëí~~íäáÅÜÉê=c∏êÇÉêìåÖI=wÉáíëíê∏ãìåÖÉå=ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉê=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáíI=áåW=pí~~íäáÅÜÉ=c∏êÇÉêìåÖ=ìåÇ=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=rå~ÄÜ®åJ
ÖáÖâÉáí= ÇÉê= i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉK= _Éáíê®ÖÉ= òìê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= eáëíçêáëÅÜÉå=
hçããáëëáçåÉå= áã= ÇÉìíëÅÜÉå= pΩÇïÉëíÉåI= ÜÖK= îçå= ÇÉãëK= EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=
ÇÉê=hçããáëëáçå=ÑΩê=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=i~åÇÉëâìåÇÉ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖK=oÉáÜÉ=
_I=cçêëÅÜìåÖÉå=NPNFI=píìííÖ~êí=NVVRI=pK=NÓNOTK=

aÉêëKW=pmûqjfqqbi^iqbo=ENORMÓNRMMFI=áåW=e_td=fKOI=pK=NÓNQPK=
aÉêëKW= pfbairkdI=dbpbiip`e^cqI=táêíëÅÜ~Ñí= îçå= ÇÉê= pí~ìÑÉêòÉáí= Äáë= òìê=

Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå=oÉîçäìíáçåI=áåW=e_td=fKOI=pK=QRTÓRURK=
pÅÜ~ÇÉâI=e~åëW= Âa~≈= ÇáÉ= gìÖÉåÇí= êÉáÅÜ= ìåÇ= ~êã=Á= íêìïäáÅÜ= ìåÇÉêïáëÉå=

ïÉêÇÉÊK=afb=cobf_rodbo=p`eribk=îçå=áÜêÉå=^åÑ®åÖÉå=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=Ü~ÄëJ
ÄìêÖáëÅÜÉå=eÉêêëÅÜ~ÑíI= áåW= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= pí~Çí= cêÉáÄìêÖ= áã= _êÉáëÖ~ìI= _ÇK= OW=
sçã=_~ìÉêåâêáÉÖ=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=Ü~ÄëÄìêÖáëÅÜÉå=eÉêêëÅÜ~ÑíI=ÜÖK=îçå=eÉáâç=
e~ìã~åå=ìåÇ=ÇÉãëKI=píìííÖ~êí=NVVQI=pK=QSNÓQUNK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RTT=

=

pÅÜ~ÉÑÉêI= ^äÄêÉÅÜíW= wro= dbp`ef`eqb= abp= jfqqbi^iqboif`ebk= rijbo=

m^qofwf^qpI=áåW=räã=ìåÇ=lÄÉêëÅÜï~ÄÉå=POI=NVRNI=pK=TNÓUVK=
pÅÜ®ÑÉêI=dÉêÜ~êÇW=a^p=e^rp=t§oqqbj_bod=ìåÇ=ÇáÉ=Éî~åÖÉäáëÅÜÉ=háêÅÜÉI=

áåW=VMM=g~ÜêÉ=e~ìë=tΩêííÉãÄÉêÖK=iÉÄÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖ=ÑΩê=i~åÇ=ìåÇ=sçäâI=ÜÖK=
îçå=oçÄÉêí=rÜä~åÇI=PK=^ìÑäK=píìííÖ~êí=ìK∏K=NVURI=pK=QUOÓQVVK=

pÅÜ®ÑÉêI=sçäâÉêW=Âwì=_ÉÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=bÜêÉ=dçííÉë=ìåÇ=cçêíéÑä~åòìåÖ=ÇÉê=
píìÇáÉåÊK= _§odboif`eb= pqrafbkpqfcqrkdbk= ~å= ÇÉê= råáîÉêëáí®í= qΩÄáåÖÉå=
òïáëÅÜÉå= NQTT= ìåÇ= NTRMI= áåW= pí~Çí= ìåÇ=råáîÉêëáí®í= áã=jáííÉä~äíÉê= ìåÇ= áå= ÇÉê=
ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI= ÜÖK= îçå=bêáÅÜ=j~ëÅÜâÉ= ìåÇ= gΩêÖÉå= póÇçï= Epí~Çí= áå= ÇÉê=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=PFI=páÖã~êáåÖÉå=NVTTI=pK=VVÓNNNK=

pÅÜ~ìÄI= cêáÉÇêáÅÜW= afb= ûiqbpqb= pqfmbkafbkpqfcqrkd= ÇÉê= råáîÉêëáí®í=
cêÉáÄìêÖ=áK=_êK=ìåÇ=áÜê=píáÑíÉê=hçåê~Ç=^êåçäí=îçå=pÅÜçêåÇçêÑI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÇÉê=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíëJI=^äíÉêíìãëJ= ìåÇ=sçäâëâìåÇÉ= îçå= cêÉáÄìêÖI= ÇÉã=
_êÉáëÖ~ì=ìåÇ=~åÖêÉåòÉåÇÉå=i~åÇëÅÜ~ÑíÉå=PUI=NVORI=pK=RPÓUUK=

pÅÜÉáÄäÉI= eÉáåòW= ^ofpqlqbibp= ìåÇ= ÇáÉ= táííÉåÄÉêÖÉê= råáîÉêëáí®íëêÉÑçêãK=
wìã=nìÉääÉåïÉêí= îçå=iìíÜÉêÄêáÉÑÉåI= áåW=eìã~åáëãìë=ìåÇ=táííÉåÄÉêÖÉê=oÉJ
Ñçêã~íáçåK= cÉëíÖ~ÄÉ= ~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉë= RMMK=dÉÄìêíëí~Ö= ÇÉë= mê~ÉÅÉéíçê=dÉêã~åá~É=
mÜáäáéé=jÉä~åÅÜíÜçå=~ã=NSK=cÉÄêì~ê=NVVTI=ÜÖK=îçå=jáÅÜ~Éä=_ÉóÉê=ìåÇ=dΩåíÜÉê=
t~êíÉåÄÉêÖI=iÉáéòáÖ=NVVTI=pK=NOPÓNQQK=

aÉêëKW=afb=obcloj=slk=p`eribk=ìåÇ=råáîÉêëáí®íÉå=áå=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëJ
òÉáíI=áåW=iìíÜÉêà~ÜêÄìÅÜ=SSI=NVVVI=pK=OPTÓOSOK=

pÅÜÉäÉêI= aáÉíÉêW= m^qolk^db=rka=^rcpqfbd= áã=káÉÇÉêâáêÅÜÉåïÉëÉåI= áåW=
pçòá~äÉê=^ìÑëíáÉÖK=cìåâíáçåëÉäáíÉå=áã=pé®íãáííÉä~äíÉê=ìåÇ=áå=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=
ÜÖK=îçå=dΩåíÜÉê=pÅÜìäò=EaÉìíëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=áå=ÇÉê=kÉìòÉáí=ORFI=jΩåJ
ÅÜÉå=OMMOI=pK=PNRÓPPSK=

pÅÜÉãã~ååI= píÉÑÑÉåW=afb=mc^oobo= áåâçêéçêáÉêíÉê= mÑ~êêÉáÉå= ìåÇ= áÜê=sÉêJ
Ü®äíåáë= òìê=råáîÉêëáí®í= cêÉáÄìêÖ= ENQRSÓNUMSFI= áåW= cêÉáÄìêÖÉê=aá∏òÉë~åJ^êÅÜáî=
VOI=NVTOI=pK=RÓNSMK=

pÅÜÉåâI= táåÑêáÉÇW= Âpqûaqbi^kap`e^cqÊ= ~äë= _ÉÖêáÑÑ= áå= ÇÉê= ÜáëíçêáëÅÜÉå=
dÉçÖê~éÜáÉ=ìåÇ=^åíÜêçéçäçÖáÉI= áåW= pí®ÇíÉä~åÇëÅÜ~ÑíI= ê¨ë~ì=ìêÄ~áåI= ìêÄ~å=åÉíJ
ïçêâK=pí®ÇíÉ=áã=êÉÖáçå~äÉå=hçåíÉñí= áå=pé®íãáííÉä~äíÉê=ìåÇ=ÑêΩÜÉê=kÉìòÉáíI=ÜÖK=
îçå= eçäÖÉê= qÜK= dê~Ñ= ìåÇ= h~íêáå= hÉääÉê= Epí®ÇíÉÑçêëÅÜìåÖ= ^LSOFI= h∏äåLtÉáJ
ã~êLtáÉå=OMMQI=pK=ORÓQRK=

pÅÜÉåâÉêI= gçëÉÑW= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= `ÜçêÜÉêêÉåëíáÑíÉë= p`e£kbktboa= îçå=
NQRU=Äáë=NSMMI=áåW=g~ÜêÄìÅÜ=ÑΩê=ëçäçíÜìêåáëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=RI=NVTOI=pK=RÓOUSK=

pÅÜáÄI=h~êäW=dbp`ef`eqb=abo=pq^aq=ìåÇ=i~åÇëÅÜ~Ñí=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉåI=pÅÜ~ÑÑJ
Ü~ìëÉå=NVTOK=

pÅÜáÉÇÉêI=qÜÉçÇçêW=wro=qeblofb=abo=c§eorkdpp`ef`eqbk=áå=ÇÉê=kÉìJ
òÉáíI=áåW=aÉìíëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=áå=ÇÉê=kÉìòÉáíK=báåÉ=wïáëÅÜÉåÄáä~åòI=ÜÖK=
îçå=e~ååë=eìÄÉêí=eçÑã~åå=ìåÇ=dΩåíÜÉê=cê~åò= EaÉìíëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜJ
íÉå=áå=ÇÉê=kÉìòÉáí=NOFI=_çéé~êÇ=~ã=oÜÉáå=NVUMI=pK=NPÓOUK=

pÅÜáåÇäáåÖI= ^åíçåW= p`eribk=rka=rkfsbopfqûqbk= áã= NSK= ìåÇ= NTK= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíK=wÉÜå=qÜÉëÉå=òì=_áäÇìåÖëÉñé~åëáçåI=i~áÉåÄáäÇìåÖ=ìåÇ=hçåÑÉëëáçå~äáJ
ëáÉêìåÖ=å~ÅÜ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåI=áåW=bÅÅäÉëá~=jáäáí~åëK=píìÇáÉå=òìê=hçåòáäáÉåJ=ìåÇ=
oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=oÉãáÖáìë=_®ìãÉê=òìã=TMK=dÉÄìêíëí~Ö=ÖÉïáÇãÉíI=_ÇK=OW=



RTU= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

wìê=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=ÜÖK=îçå=t~äíÉê=_ê~åÇãΩääÉêI=eÉêÄÉêí=fããÉåâ∏ííÉê=
ìåÇ=bêïáå=fëÉêäçÜI=m~ÇÉêÄçêåLjΩåÅÜÉåLtáÉåLwΩêáÅÜ=NVUUI=pK=RSNÓRSUK=

aÉêëK=ìåÇ=t~äíÉê=wáÉÖäÉê=EeÖÖKFW=afb=qboofqlofbk=abp=obf`ep=áã=wÉáí~äJ
íÉê= ÇÉê= oÉÑçêã~íáçå= ìåÇ= hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖK= i~åÇ= ìåÇ= hçåÑÉëëáçå= NRMMÓ
NSRMI=_ÇK=RW=aÉê=pΩÇïÉëíÉå=Eh~íÜçäáëÅÜÉë=iÉÄÉå=ìåÇ=háêÅÜÉåêÉÑçêã=áã=wÉáí~äJ
íÉê=ÇÉê=dä~ìÄÉåëëé~äíìåÖ=RPFI=jΩåëíÉê=NVVPK=

pÅÜä∏ÖäI=oìÇçäÑW=afccbobkwfborkd=rka=fkqbdo^qflkW=hçåÑÉëëáçå~äáëáÉJ
êìåÖ= áã= ÑêΩÜåÉìòÉáíäáÅÜÉå= dÉëÉääëÅÜ~ÑíëëóëíÉãK= a~ë= _ÉáëéáÉä= ÇÉê= Ü~ÄëÄìêÖáJ
ëÅÜÉå=sçêä~åÇÉI=áåW=^êÅÜáî=ÑΩê=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=VNI=OMMMI=pK=OPUÓOUQK=

pÅÜäçíÜÉìÄÉêI=bî~W=_fiarkd=rka=_§`eboK=báå=_Éáíê~Ö=òìê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ
áÇÉÉ= ÇÉê=cê~åòáëâ~åÉêçÄëÉêî~åíÉåI= áåW=h∏åáÖÉI=i~åÇÉëÜÉêêÉå= ìåÇ=_ÉííÉäçêÇÉåK=
hçåÑäáâí=ìåÇ=hççéÉê~íáçå=áå=tÉëíJ=ìåÇ=jáííÉäÉìêçé~=Äáë=òìê=ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=
ÜÖK=îçå=aáÉíÉê=_ÉêÖ=Ep~ñçåá~=cê~åÅáëÅ~å~=NMFI=tÉêä=NVVUI=pK=QNVÓQPQK=

pÅÜä∏òÉêI=j~åÑêÉÇW=ûowqb=rka=^mlqebhbo=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=bëëäáåÖÉå= áã=
NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíK=båíëíÉÜìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=bëëäáåÖÉê=^êòåÉáí~ñÉ=~ìë=ÇÉã=g~Üê=
NQVSI=aáëëK=qΩÄáåÖÉå=OMMOK=

pÅÜã~ìÇÉêI= ^åÇêÉ~ëW= t§oqqbj_bod= fj= ^rcpq^kaK= aÉê= ^êãÉ= hçåê~Ç=
NRNQK=báå=_Éáíê~Ö=òìã=Ä®ìÉêäáÅÜÉå=ìåÇ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=táÇÉêëí~åÇ=áã=^äíÉå=oÉáÅÜ=
ìåÇ=òìã=qÉêêáíçêá~äáëáÉêìåÖëéêçòÉ≈=áã=eÉêòçÖíìã=tΩêííÉãÄÉêÖ=~å=ÇÉê=tÉåJ
ÇÉ=òìê=ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáí=EpÅÜêáÑíÉå=òìê=ëΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=i~åÇÉëâìåÇÉ=ONFI=iÉáåJ
ÑÉäÇÉåJbÅÜíÉêÇáåÖÉå=NVVUK=

pÅÜãáÇäáåI=gçëÉéÜW=afb=hfo`eif`ebk=wrpqûkab=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=îçê=ÇÉã=
aêÉáëëáÖà®ÜêáÖÉå=hêáÉÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÄáëÅÜ∏ÑäáÅÜÉå=aá∏òÉë~åÄÉêáÅÜíÉå=~å=ÇÉå=eÉáJ
äáÖÉå=píìÜäI=PK=qÉáäW=tÉëíJ=ìåÇ=kçêÇÇÉìíëÅÜä~åÇI=cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ì=NVNMK=

pÅÜãáÇíI= e~åëJgç~ÅÜáãW= o^rjhlkwbmqb= ìåÇ= ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉ= lêÇåìåÖ=
âáêÅÜäáÅÜÉê= fåëíáíìíáçåÉå= áã=NPK= g~ÜêÜìåÇÉêíI= áåW=o~ìãÉêÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=o~ìãÄÉJ
ïìëëíëÉáå=áã=ëé®íÉêÉå=jáííÉä~äíÉê=Esçêíê®ÖÉ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=QQFI=pK=UTÓNORK=

pÅÜãáÇíI=m~ìä=dÉêÜ~êÇW=pb_^pqf^k=_o^kqI=áåW=eìã~åáëãìë=áã=ÇÉìíëÅÜÉå=
pΩÇïÉëíÉåK=_áçÖê~éÜáëÅÜÉ=mêçÑáäÉI=páÖã~êáåÖÉå=NVVPI=pK=TTÓNMQK=

aÉêëKW=do^jj^qfh=rka=oebqlofh=~å=ÇÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ÇÉë=pé®íãáííÉä~äJ
íÉêëI=áåW=^êíáëíÉå=ìåÇ=mÜáäçëçéÜÉåK=táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=táêâìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉáJ
åÉê= c~âìäí®í= îçã= NPK= Äáë= òìã= NVK= g~ÜêÜìåÇÉêíI= ÜÖK= îçå=o~áåÉê=`K= pÅÜïáåÖÉë=
EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= råáîÉêëáí®íëJ= ìåÇ= táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=NFI=_~ëÉä=NVVVI=pK=RPÓSNK=

pÅÜãáÇíI= oçÇÉêáÅÜW=afb=h^fpboif`eb=_bpqûqfdrkd= ÇÉê=j~êÄìêÖÉê=råáJ
îÉêëáí®íëÖêΩåÇìåÖ=îçå=NROT=ÇìêÅÜ=h~êä=sK=NRQNI= áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÇÉë=sÉêÉáåë=ÑΩê=
eÉëëáëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=i~åÇÉëâìåÇÉI=NMUI=OMMPI=pK=TRÓVQK=

pÅÜãáÇíI=rïÉW=dbp`ef`eqb=abo=pq^aq=p`elokalocI=píìííÖ~êí=OMMOK=
pÅÜãáíòI=oìÇçäÑW=pq^aq^owq=Ó=pí~Çí~éçíÜÉâÉê=áã=jáííÉä~äíÉêI=áåW=pí~Çí=ìåÇ=

dÉëìåÇÜÉáíëéÑäÉÖÉI=ÜÖK=îçå=_ÉêåÇ=háêÅÜÖ®ëëåÉê=ìåÇ=gΩêÖÉå=póÇçï=Epí~Çí=áå=ÇÉê=
dÉëÅÜáÅÜíÉ=VFI=páÖã~êáåÖÉå=NVUOI=pK=VÓORK=

pÅÜãìâáI=h~êäW= pqbrbok=rka=pq^^qpcfk^kwbkK=aáÉ=ÄΩêÖÉêäáÅÜÉ=sÉêã∏J
ÖÉåëëíÉìÉê=áå=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå=áã=NSK=ìåÇ=NTK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=wΩêáÅÜ=NVUUK=

pÅÜãìíòI= gΩêÖW= klq^of^qp^hqbk= ~äë= éêçëçéçÖê~éÜáëÅÜÉ= nìÉääÉ= ÑΩê= ÇáÉ=
råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=báå=kÉì~åë~íò=òìê=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=jÉãçêá~äá=ÇÉä=`çãJ



= a~êëíÉääìåÖÉå= RTV=

=

ãìåÉ= îçå= _çäçÖå~I= áåW= nìÉääÉå= ìåÇ= cçêëÅÜìåÖÉå= ~ìë= áí~äáÉåáëÅÜÉå= ^êÅÜáîÉå=
ìåÇ=_áÄäáçíÜÉâÉå=TSI=NVVSI=pK=NORJNQSK=

aÉêëKW= grofpqbk= c§o= a^p= obf`eK= aáÉ= ÇÉìíëÅÜÉå= oÉÅÜíëëíìÇÉåíÉå= ~å= ÇÉê=
råáîÉêëáí®í= _çäçÖå~= NOSRÓNQORI= O= qÉáäÉ= EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí=
ÑΩê=råáîÉêëáí®íëJ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=OFI=_~ëÉä=OMMMK=

aÉêëKW=grofpqbk=fk=abo=mo^ufpK=báå=mä®ÇçóÉê=ÑΩê=áåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=dêìåÇJ
ä~ÖÉå~êÄÉáíI= áåW= mÉêëçåÉå= ÇÉê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= Ó= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= mÉêëçåÉåK= píìÇáÉå=
òìê=hêÉìòòìÖëJI= pçòá~äJ= ìåÇ= _áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉK= cÉëíëÅÜêáÑí= ÑΩê= o~áåÉê=`ÜêáJ
ëíçéÜ=pÅÜïáåÖÉëI=ÜÖK=îçå=`Üêáëíá~å=eÉëëÉI=_É~í=fããÉåÜ~ìëÉêI=läáîÉê=i~åÇçäí=
ìåÇ=_~êÄ~ê~=píìÇÉêI=_~ëÉä=OMMPI=pK=PMPÓPNRK=

pÅÜåÉáÇÉêI= oÉáåÜ~êÇW= pqrafrj= rka= wfpqbowfbkpboloabkI= áåW= pÅÜìäÉå=
ìåÇ= píìÇáìã= áã= ëçòá~äÉå=t~åÇÉä= ÇÉë= ÜçÜÉå= ìåÇ= ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêëI= ÜÖK= îçå=
gçÜ~ååÉë=cêáÉÇ=Esçêíê®ÖÉ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=PMFI=páÖã~êáåÖÉå=NVUSI=pK=PONÓPRMK=

pÅÜåóÇÉêI=tÉêåÉê= EeÖKFW=aáÉ=wΩêáÅÜÉê=o^qpifpqbk=NOOR=Äáë=NTVUI=wΩêáÅÜ=
NVSOK=

pÅÜçêåJpÅÜΩííÉI=iìáëÉW=qboofqlof^idbp`ef`eqb=Ó=mêçîáåòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ=Ó=
i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=Ó=oÉÖáçå~äÖÉëÅÜáÅÜíÉK=báå=_Éáíê~Ö=òìê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜJ
íÉ= ÇÉê= i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíëëÅÜêÉáÄìåÖI= áåW= `áîáí~íìã= `çããìåáí~ëK= píìÇáÉå= òìã=
Éìêçé®áëÅÜÉå=pí®ÇíÉïÉëÉåK=cÉëíëÅÜêáÑí= ÑΩê=eÉáåò=píççÄI=ÜÖK=îçå=eÉäãìí=g®ÖÉêI=
cê~åò=mÉíêá=ìåÇ=eÉáåò=nìáêáåI=qÉáä=NI=h∏äåLtáÉå=NVVQI=pK=PVMÓQNSK=

pÅÜçííI= `ä~ìëÇáÉíÉêW= o^q=rka=pmor`e= ÇÉê= gìêáëíÉåÑ~âìäí®í= cêÉáÄìêÖ= áK_êK=
E_Éáíê®ÖÉ= òìê= cêÉáÄìêÖÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ= ìåÇ=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= PMFI= cêÉáJ
ÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ì=NVSRK=

pÅÜêÉáÄÉêI=eÉáåêáÅÜI=dbp`ef`eqb=ÇÉê=^äÄÉêíJiìÇïáÖëJråáîÉêëáí®í=òì=cêÉáJ
ÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ìK=qÉáä=NW=sçå=ÇÉê=píáÑíìåÖ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=Äáë=òìê=oÉÑçêã~íáçåX=
qÉáä=OW=sçå=ÇÉê=háêÅÜÉåêÉÑçêã~íáçå=Äáë=òìê=^ìÑÜÉÄìåÖ=ÇÉê= gÉëìáíÉåI=cêÉáÄìêÖ=
NURTLNURVK=

pÅÜêÉáåÉêI=hä~ìëW=plwf^iJ=rka=pq^kabpdbp`ef`eqif`eb=rkqbopr`erkJ

dbk= òì= ÇÉå= _ÉåÉÇáâíáåÉêâçåîÉåíÉå= áã= ∏ëíäáÅÜÉå= pÅÜï~êòï~äÇ= EsÉê∏ÑÑÉåíäáJ
ÅÜìåÖ=ÇÉê=hçããáëëáçå=ÑΩê=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=i~åÇÉëâìåÇÉ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=
oÉáÜÉ=_I=cçêëÅÜìåÖÉå=PNFI=píìííÖ~êí=NVSQK=

aÉêëKW=_bkbafhqfkfp`ebp=j£k`eqrj=áå=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜJ
ä~åÇëI=áåW=aáÉ=_ÉåÉÇáâíáåÉêâä∏ëíÉê=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=ÜÖK=îçå=cê~åò=nì~êJ
íÜ~ä=EdÉêã~åá~=_ÉåÉÇáÅíáå~=RFI=^ìÖëÄìêÖ=NVTRI=pK=OPÓNNQK=

aÉêëKW= i^fbk_fiarkd= ~äë= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= ÑΩê= háêÅÜÉ= ìåÇ= dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=
oÉäáÖá∏ëÉ=sçêÄÉÜ~äíÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=táÇÉêëí®åÇÉ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=sÉêÄêÉáíìåÖ=îçå=táëJ
ëÉå=áã=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉê=ìåÇ=áå=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=ÜáëíçêáëÅÜÉ=
cçêëÅÜìåÖ=NNI=NVUQI=pK=ORTÓPRQK=

aÉêëKW= ÂsbopfmmrkdÊ= ~äë= ëçòá~äÉ=h~íÉÖçêáÉ=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉê=háêÅÜÉåJ= ìåÇ=
häçëíÉêÖÉëÅÜáÅÜíÉI= áåW=jÉÇáÉî~ä= iáîÉë= ~åÇ= íÜÉ= eáëíçêá~åK= píìÇáÉë= áå=jÉÇáÉî~ä=
mêçëçéçÖê~éÜóK= mêçÅÉÉÇáåÖë= çÑ= íÜÉ= cáêëí= fåíÉêå~íáçå~ä= fåíÉêÇáëÅáéäáå~êó=`çåJ
ÑÉêÉåÅÉ=çå=jÉÇáÉî~ä=mêçëçéçÖê~éÜóI=råáîÉêëáíó=çÑ=_áÉäÉÑÉäÇI=PÓR=aÉÅÉãÄÉê=NVUOI=
ÜÖK= îçå=kÉáíÜ~êÇ=_ìäëí= ìåÇ= gÉ~åJmÜáäáééÉ=dÉåÉí= EjÉÇáÉî~ä= fåëíáíìíÉ= mìÄäáÅ~J
íáçåëFI=h~ä~ã~òçç=EjáÅÜKF=NVUSI=pK=NSPÓNTVK=



RUM= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

aÉêëKW=Â`lkp^kdrfkfq^pÊK=ÂsÉêï~åÇíëÅÜ~ÑíÊ=~äë=píêìâíìêéêáåòáé=êÉäáÖá∏J
ëÉê=dÉãÉáåëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=sÉêÑ~ëëìåÖëÄáäÇìåÖ=áå=háêÅÜÉ=ìåÇ=j∏åÅÜíìã=ÇÉë=jáíJ
íÉä~äíÉêëI= áåW=_Éáíê®ÖÉ=òì=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=píêìâíìê=ÇÉê=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=dÉêã~J
åá~=p~Åê~I=ÜÖK=îçå=`êìëáìëI=fêÉåÉ=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉë=j~ñJmä~åÅâJfåëíáíìíë=
ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=VPI=píìÇáÉå=òìê=dÉêã~åá~=p~Åê~=NTFI=d∏ííáåÖÉå=NVUVI=pK=NTSÓPMRK=

aÉêëKW=d^_=bp=fj=jfqqbi^iqbo=ìåÇ= áå=ÇÉê= ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáí=^åíáâäÉêáâ~äáëJ
ãìë\=sçå=ÇÉê=pÅÜïáÉêáÖâÉáíI=~ìë=ÉáåÉã=ãçÇÉêåÉå=h~ãéÑÄÉÖêáÑÑ=ÉáåÉ=h~íÉÖçêáÉ=
ÜáëíçêáëÅÜÉê= bêâÉååíåáë= òì=ã~ÅÜÉåI= áåW= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê=eáëíçêáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖ=
ONI=NVVQI=pK=RNPÓRONK=

pÅÜê∏ÇÉêI= h~êä= eÉáåòW= tbfk_^r= rka= pfbairkd= áå= tΩêííÉãÄÉêÖ= EcçêJ
ëÅÜìåÖÉå=òìê=ÇÉìíëÅÜÉå=i~åÇÉëâìåÇÉ=PTFI=oÉã~ÖÉå=NVRPK=

pÅÜìÄÉêíI=bêåëíW=jlqfsb=rka=mol_ibjb=ÇÉìíëÅÜÉê=råáîÉêëáí®íëÖêΩåÇìåJ
ÖÉå= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= áåW= _Éáíê®ÖÉ= òì= mêçÄäÉãÉå= ÇÉìíëÅÜÉê= råáîÉêëáí®íëJ
ÖêΩåÇìåÖÉå=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=ÜÖK=îçå=mÉíÉê=_~ìãÖ~êí=ìåÇ=kçíâÉê=e~ããÉêJ
ëíÉáå=EtçäÑÉåÄΩííÉäÉê=cçêëÅÜìåÖÉå=QFI=kÉåÇÉäå=NVTUK=

aÉêëKW= báåÑΩÜêìåÖ= áå= ÇáÉ=dorkamol_ibjb=ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ= áã=
pé®íãáííÉä~äíÉê=EdêìåÇéêçÄäÉãÉ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉFI=a~êãëí~Çí=NVVOK=

aÉêëKW=wrp^jjbkc^pprkdI=áåW=^ííÉãéíç=Ó=çÇÉê=ïáÉ=ëíáÑíÉí=ã~å=ÉáåÉ=råáJ
îÉêëáí®í\=aáÉ=råáîÉêëáí®íëÖêΩåÇìåÖÉå=ÇÉê=ëçÖÉå~ååíÉå=òïÉáíÉå=dêΩåÇìåÖëïÉäJ
äÉ=áã=sÉêÖäÉáÅÜI=ÜÖK=îçå=p∏åâÉ=içêÉåò=E`çåíìÄÉêåáìã=RMFI=píìííÖ~êí=NVVVI=pK=OPTÓ
ORSK=

pÅÜìÄêáåÖI=hä~ìëW= p`elmcebfjbo=s£dqbI=^ãíã®ååÉêI=lÄÉêî∏ÖíÉI= pí~ííJ
Ü~äíÉê=ìåÇ=_ΩêÖÉêãÉáëíÉêI=áåW=pÅÜçéÑÜÉáãK=k~íìêI=dÉëÅÜáÅÜíÉI=hìäíìêI=êÉÇK=îçå=
ÇÉãëKI=pÅÜçéÑÜÉáã=OMMMI=pK=RMTK=

pÅÜìäÉêI= j~åÑêÉÇW= bfk= mco§kabkJ= rka= ^iq^osbowbf`ekfp= îçã= hçåJ
ëí~åòÉê=jΩåëíÉê=~ìë=ÇÉã=g~ÜêÉ=NROQI=áåW=cêÉáÄìêÖÉê=aá∏òÉë~åJ^êÅÜáî=UUI=NVSUI=
pK=QPVÓQRNK=

pÅÜìäÉêI= mÉíÉêJgçÜ~ååÉëW=dbp`ef`eqb=abp= p§atbpqabrqp`ebk=klq^ofJ

^qpK= sçå= ëÉáåÉå= ^åÑ®åÖÉå= Äáë= òìê= oÉáÅÜëåçí~êá~íëçêÇåìåÖ= îçå= NRNO= EsÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉë=^äÉã~ååáëÅÜÉå=fåëíáíìíë=cêÉáÄìêÖL_êK=PVFI=_ΩÜä=NVTSK=

aÉêëKW= afb= _bs£ihborkdppqorhqro= abo= pq^aq= cobf_rod= áã= _êÉáëÖ~ì=
áã=pé®íãáííÉä~äíÉêI= áåW=sçê~ìëëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=jÉíÜçÇÉå=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê= pí®ÇíÉJ
ÑçêëÅÜìåÖI=ÜÖK=îçå=táäÑêáÉÇ=bÜÄêÉÅÜí=Epí®ÇíÉÑçêëÅÜìåÖ=^LTFI=h∏äåLtáÉå=NVTVI=
pK=NPVÓNTSK=

aÉêëKW=klq^ob=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇëK=báå=éêçëçéçÖê~éÜáëÅÜÉë=sÉêòÉáÅÜåáë=
ÑΩê=ÇáÉ=wÉáí=îçå=NPMM=Äáë=Å~K=NROMI=O=qÉáäÉ=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=hçããáëëáçå=
ÑΩê=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=i~åÇÉëâìåÇÉ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=oÉáÜÉ=_I=cçêëÅÜìåÖÉå=
VM=ìåÇ=VVFI=píìííÖ~êí=NVUTK=

pÅÜìäíÉI=^äçóëW=§_bo=cobfebooif`eb=hi£pqbo= áå=_~ÇÉåK=cÉëíéêçÖê~ããI=
cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ì=NUVSK=

aÉêëKW=abo=^abi=rka=afb=abrqp`eb=hfo`eb= áã=jáííÉä~äíÉêK= píìÇáÉå=òìê=
pçòá~äJI=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉI=píìííÖ~êí=NVNM=EkÇêK=a~êãëí~Çí=NVSSFK=

aÉêëKK= dbp`ef`eqb= abo= dolppbk= o^sbkp_rodbo= e^kabipdbpbiiJ

p`e^cq= NPUMÓNRPMI= P= _ÇÉKI= OK= ^ìÑäK= táÉëÄ~ÇÉå= NVSQ= EkÇêK= píìííÖ~êíL_Éêäáå=
NVOPFK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RUN=

=

pÅÜìäíÉåI= dÉêÇW= bkqpqberkd= rka= bkqtf`hirkd= abp= o^qptbpbkp= Äáë=
òìê=_ÉÜ∏êÇÉåêÉÑçêã=~ã=_ÉÖáåå=ÇÉê=kÉìòÉáíI=aáëëK=qΩÄáåÖÉå=NVUOK=

pÅÜìäòI= qÜçã~ëW= wro=oliib=rka=_babrqrkd=abo=i^qbfkp`eribk= áã=
ÑêΩÜåÉìòÉáíäáÅÜÉå= _áäÇìåÖëïÉëÉåW= Ç~ë= _ÉáëéáÉä= tΩêííÉãÄÉêÖI= áåW= oÉÖáçå~äÉ=
^ëéÉâíÉ=ÇÉë=ÑêΩÜÉå=pÅÜìäïÉëÉåëI=ÜÖK=îçå=räêáÅÜ=^åÇÉêã~åå=ìåÇ=hìêí=^åÇÉêJ
ã~åå=Ehê~áÅÜí~äÉê=hçääçèìáÉå=OFI=qΩÄáåÖÉå=OMMMI=pK=NMTÓNPRK=

pÅÜìäòI= dΩåíÉêW= plwf^ib= mlpfqflk= ìåÇ= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë= kÉíòïÉêâ= áå=
pé®íãáííÉä~äíÉê=ìåÇ=cêΩÜåÉìòÉáíW=^åë®íòÉ=ìåÇ=cê~ÖÉå=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖI=áåW=pçòá~J
äÉê=^ìÑëíáÉÖK=cìåâíáçåëÉäáíÉå=áã=pé®íãáííÉä~äíÉê=ìåÇ=áå=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáí=EaÉìíJ
ëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=áå=ÇÉê=kÉìòÉáí=ORFI=ÜÖK=îçå=ÇÉãëKI=jΩåÅÜÉå=OMMOI=pK=VÓ
NSK=

pÅÜìã~ÅÜÉêI= gçëÉéÜW= dbp`ef`eqb= abo= jbafwfkfp`ebk= c^hriqûq= ÇÉê=
råáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖ=áK=_êKI=áåW=píìÇáìã=dÉåÉê~äÉ=NS=EeÉÑí=OFI=NVSPI=pK=VNÓNNOK=

pÅÜï~êòI=_êáÖáÇÉW=§_bo=m^qolk^db=rka=hifbkqbi=áå=ÇÉê=ëé®íãáííÉä~äíÉêJ
äáÅÜÉå=háêÅÜÉ=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=káâçä~ìë=îçå=hìÉëI=áåW=nìÉääÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=
~ìë=áí~äáÉåáëÅÜÉå=^êÅÜáîÉå=ìåÇ=_áÄäáçíÜÉâÉå=SUI=NVUUI=pK=OUQÓPNMK=

aáÉëKW= hibofhboh^oofbobk= rka= mco§kabkj^ohqK= mÉêëéÉâíáîÉå= ÉáåÉê=
ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=^ìëïÉêíìåÖ= ÇÉë= oÉéÉêíçêáìã=dÉêã~åáÅìãI= áåW=nìÉääÉå=
ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=~ìë=áí~äáÉåáëÅÜÉå=^êÅÜáîÉå=ìåÇ=_áÄäáçíÜÉâÉå=TNI=NVVNI=pK=OQPÓ
OSRK=

pÅÜï~êòI= e~åëJräêáÅÜW= slk= abk= Âcibfp`eq£mcbkÊ= abo= molcbpplobkK=
_ÉãÉêâìåÖÉå=òìê=táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉåI=áåW=_Éáíê®ÖÉ=
òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=qΩÄáåÖÉå=NQTTÓNVTTI=ÜÖK=îçå=e~åëã~êíáå=aÉJ
ÅâÉêJe~ìÑÑI=dÉêÜ~êÇ=cáÅÜíåÉê=ìåÇ=hä~ìë=pÅÜêÉáåÉêI=qΩÄáåÖÉå=NVTTI=pK=URÓNMQK=

pÅÜï~êòã~áÉêI= e~åëã~êíáåW= afb= c^jfifb= sldq= áå= o~ÇçäÑòÉää= ìåÇ= áÜêÉ=
ÖÉáëíäáÅÜÉå=píáÑíìåÖÉåI=áåW=eÉÖ~ì=ONLOOI=NVSSI=pK=SVÓUMK=

aÉêëKI=_^abkI=áåW=e_td=ffI=pK=NSQÓOQSK=
aÉêëKW=tbfppbk^rI=áåW=e_td=ffI=pK=SMSÑÑK=
pÅÜïáåÖÉëI=o~áåÉê=`KW=m^rmbobp=~å=ÇÉìíëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ÇÉë=NRK= g~ÜêJ

ÜìåÇÉêíëI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=eáëíçêáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖ=UI=NVUNI=pK=OURÓPMVK=
aÉêëK=`KW=pqrabkqfp`eb=hibfkdormmbk=áã=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêI=áåW=mçäáíáâI=

dÉëÉääëÅÜ~ÑíI=dÉëÅÜáÅÜíëëÅÜêÉáÄìåÖK=dáÉ≈ÉåÉê=cÉëíÖ~ÄÉ=ÑΩê=cê~åíáëÉâ=dê~ìëI=ÜÖK=
îçå=eÉêÄÉêí=iìÇ~í=ìåÇ=ÇÉãëKI=h∏äåLtáÉå=NVUOI=pK=PNVÓPSNK=

aÉêëKW= plwf^idbp`ef`eqif`eb= ^pmbhqb= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉê= píìÇÉåíÉåJ
ÄìêëÉå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇI=áåW=pÅÜìäÉå=ìåÇ=píìÇáìã=áã=ëçòá~äÉå=t~åÇÉä=ÇÉë=ÜçÜÉå=
ìåÇ=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêëI=ÜÖK=îçå=gçÜ~ååÉë=cêáÉÇ=Esçêíê®ÖÉ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=PMFI=
páÖã~êáåÖÉå=NVUSI=pK=ROTÓRSQK=

aÉêëKW=aÉìíëÅÜÉ=rkfsbopfqûqp_bpr`ebo=áã=NQK=ìåÇ=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíK=píìJ
ÇáÉå= òìê= pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë=^äíÉå=oÉáÅÜÉë= EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÇÉë= fåëíáíìíë=
ÑΩê= Éìêçé®áëÅÜÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉI= ^ÄíÉáäìåÖ= råáîÉêë~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ= NOPX= _Éáíê®ÖÉ= òìê=
pçòá~äJ=ìåÇ=sÉêÑ~ëëìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=^äíÉå=oÉáÅÜÉë=SFI=píìííÖ~êí=NVUSK=

aÉêëKW=wro=molplmldo^mefb=pqrabkqfp`ebo=obfpbdormmbk=áã=NRK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíI= áåW=jÉÇáÉî~ä= iáîÉë= ~åÇ= íÜÉ=eáëíçêá~åK= píìÇáÉë= áå=jÉÇáÉî~ä= mêçëçéçJ
Öê~éÜóI=ÜÖK=îçå=kÉáíÜ~êí=_ìäëí=ìåÇ=gÉ~åJmÜáäáéé=dÉåÉíI=h~ä~ã~òçç=NVUSI=pK=PPPÓ
PQNK=



RUO= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

aÉêëKW= jfdo^qflk= rka= ^rpq^rp`eW= píìÇÉåíÉåï~åÇÉêìåÖÉå= áã= aÉìíJ
ëÅÜÉå=oÉáÅÜ=ÇÉë=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêëI=áåW=jáÖê~íáçå=áå=ÇÉê=cÉìÇ~äÖÉëÉääëÅÜ~ÑíI=ÜÖK=
îçå=dÉêÜ~êÇ=g~êáíò=ìåÇ=^äÄÉêí=jΩääÉêI=cê~åâÑìêíLkÉï=vçêâ=NVUUI=pK=NQNÓNRRK=

aÉêëKW=aáÉ=wri^pprkd= òìê=råáîÉêëáí®íI= áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê=råáîÉêëáí®í= áå=
bìêçé~I=_ÇK=NW=jáííÉä~äíÉêI=ÜÖK=îçå=t~äíÉê=oΩÉÖÖI=jΩåÅÜÉå=NVVPI=pK=NSNÓNUMK=

aÉêëKW=abo=pqrabkq= áå=ÇÉê=råáîÉêëáí®íI= áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í= áå=
bìêçé~I=_ÇK=NW=jáííÉä~äíÉêI=ÜÖK=îçå=t~äíÉê=oΩÉÖÖI=jΩåÅÜÉå=NVVPI=pK=NUNÓOOPK=

aÉêëKW=h^oofbobjrpqboW= wìê= ëçòá~äÉå=oçääÉ= ÇÉê=dÉäÉÜêíÉå= áã=oÉáÅÜ= ÇÉë=
NQK= Äáë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíëK=báåÉ=báåÑΩÜêìåÖI= áåW=dÉäÉÜêíÉ= áã=oÉáÅÜK=wìê= pçòá~äJ=
ìåÇ=táêâìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=bäáíÉå=ÇÉë=NQK=Äáë=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ÜÖK=
îçå= ÇÉãëK= EwÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ÜáëíçêáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖI= _ÉáÜÉÑíÉ= NUFI= _Éêäáå= NVVSI==
pK=NNÓOOK=

aÉêëKW= mobpqfdb=ìåÇ= ÖÉãÉáåÉê=kìíòÉåK=råáîÉêëáí®íëÖêΩåÇìåÖÉå= áã=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå=pé®íãáííÉä~äíÉêI=áåW=_ÉêáÅÜíÉ=òìê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ONI=NVVUI=pK=RÓNTK=

aÉêëKW=mc^ccbk=rka=i^fbk=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=råáîÉêëáí®í=ÇÉë=ëé®íÉå=jáííÉäJ
~äíÉêëI= áåW= mÑ~ÑÑÉå= ìåÇ=i~áÉå= Ó= Éáå=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉê=^åí~Öçåáëãìë\= cêÉáÄìêÖÉê=
`çääçèìáìã= NVVSI= ÜÖK= îçå= bÅâ~êí= `çåê~Ç= iìíò= ìåÇ= bêåëí= qêÉãéI= cêÉáJ
ÄìêÖLpÅÜïÉáò=NVVVI=pK=OPRÓOQVK=

aÉêëKW=obpriq^qb=rka=pq^ka=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêë=
îçêåÉÜãäáÅÜ= áã=ÇÉìíëÅÜÉå=péê~ÅÜê~ìãK=báåáÖÉ=Ö®åòäáÅÜ=ëìÄàÉâíáîÉ=_ÉãÉêâìåJ
ÖÉåI= áåW=jÉåëÅÜ=Ó=táëëÉå=Ó=j~ÖáÉK=jáííÉáäìåÖÉå=ÇÉê=£ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=dÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí=ÑΩê=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=OMI=OMMMI=pK=VTÓNNVK=

aÉêëKW=lk=ob`orfqjbkq=fk=dboj^k=rkfsbopfqfbp=Ñêçã=íÜÉ=ÑçìêíÉÉåíÜ=íç=
ëáñíÉÉåíÜ= ÅÉåíìêáÉëI= áåW= råáîÉêëáíáÉë= ~åÇ= jÉÇáÉî~ä= pçÅáÉíóI= ÜÖK= îçå= táääá~ã=
`çìêíÉå~ó=ìåÇ=gΩêÖÉå=jáÉíÜâÉ=EbÇìÅ~íáçå=~åÇ=pçÅáÉíó=áå=íÜÉ=jáÇÇäÉ=^ÖÉë=~åÇ=
oÉå~áëë~åÅÉ=NMFI=iÉáÇÉåL_çëíçåLh∏äå=OMMMI=pK=POÓQUK=

aÉêëKW= m~ìä= jÉëëÉêäá= ìåÇ= q~ã~ê~= jΩåÖÉê= EeÖÖKFW= fkkls^qflkpoûrjbK=
tçÜÉê=Ç~ë=kÉìÉ=âçããí=Ó=áå=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=ìåÇ=dÉÖÉåï~êíI=wΩêáÅÜ=OMMNK=

aÉêëKW= wro= molcbppflk^ifpfborkd= ÖÉäÉÜêíÉê= q®íáÖâÉáí= áã= ÇÉìíëÅÜÉå=
pé®íãáííÉä~äíÉêI= áåW= oÉÅÜí= ìåÇ= sÉêÑ~ëëìåÖ= áã= §ÄÉêÖ~åÖ= îçã= jáííÉä~äíÉê= òìê=
kÉìòÉáíI=qÉáä= ffI= ÜÖK= îçå=e~êíãìí=_ççÅâã~ååI=iìÇÖÉê=dêÉåòã~åå=ìK~K= E^ÄJ
Ü~åÇäìåÖÉå= ÇÉê= ^â~ÇÉãáÉ= ÇÉê= táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå= áå= d∏ííáåÖÉåI= éÜáäçäçÖáëÅÜJ
ÜáëíçêáëÅÜÉ=hä~ëëÉI=ÇêáííÉ=cçäÖÉ=OPVFI=d∏ííáåÖÉå=OMMNI=pK=QTPÓQVPK=

aÉêëKW=bkqob=o°dflk^ifq°=bq=jl_fifq°W=iÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ÇÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=Ç~åë=
äÛbãéáêÉ=êçã~áå=ÖÉêã~åáèìÉ=~ìñ=usÉ=Éí=usfÉ=ëá≠ÅäÉëI=áåW=iÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ÉåíêÉ=äÉë=
ìåáîÉêëáí¨ë= Éìêçé¨ÉååÉë= ¶= ä~=oÉå~áëë~åÅÉI= ÜÖK= îçå=jáÅÜÉä=_áÇÉ~ìñ=ìåÇ=j~êáÉJ
j~ÇÉäÉáåÉ=cê~Öçå~êÇ= Eqê~î~ìñ=ÇÛeìã~åáëãÉ=Éí=oÉå~áëë~åÅÉ=PUQFI=m~êáë= OMMPI=
pK=PRVÓPTPK=

aÉêëKW=jfq=j§`hbkpbkc=ìåÇ=eÉääëÅÜÉéçÑÑK=cÉëí=ìåÇ=cêÉáòÉáí= áå=ÇÉê=råáJ
îÉêëáí®í=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêë=ENQK=Äáë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíFI=áåW=g~ÜêÄìÅÜ=ÑΩê=råáîÉêëáí®íëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ=SI=OMMPI=pK=NNÓOTK=

aÉêëKW=cfk^kwfborkd=slk=rkfsbopfqûq=rka=tfppbkp`e^cq= áå=sÉêÖ~åJ
ÖÉåÜÉáí=ìåÇ=dÉÖÉåï~êíI=ÜÖK=îçå=ÇÉãëK=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=
råáîÉêëáí®íëJ=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=SFI=_~ëÉä=OMMRK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RUP=

=

aÉêëKW= ^`q^= moljlqflkrj= fK= aáÉ= mêçãçíáçåëÇçâìãÉåíÉ= Éìêçé®áëÅÜÉê=
råáîÉêëáí®íÉå=ÇÉë= ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêëI= áåW=bñ~ãÉåI=qáíÉäI=mêçãçíáçåÉåK=^â~ÇÉJ
ãáëÅÜÉë=ìåÇ=ëí~~íäáÅÜÉë=nì~äáÑáâ~íáçåëïÉëÉå=îçã=NPK=Äáë=òìã=ONK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=
ÜÖK=îçå=ÇÉãëK=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=råáîÉêëáí®íëJ=ìåÇ=táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=TFI=áã=aêìÅâK=

pÅçííI=qçãW=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉ=pí®ÇíÉ= áã=_~ìÉêåâêáÉÖK=_ΩåÇåáëëÉ=òïáëÅÜÉå=
lééçêíìåáëãìë= ìåÇ= pçäáÇ~êáí®íI= áåW= pí~Çí= ìåÇ= oÉîçäìíáçåI= ÜÖK= îçå= _ÉêåÜ~êÇ=
háêÅÜÖ®ëëåÉê=ìåÇ=e~åëJmÉíÉê=_ÉÅÜí=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉë=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜÉå=
^êÄÉáíëâêÉáëÉë=ÑΩê=pí~ÇíÖÉëÅÜáÅÜíëÑçêëÅÜìåÖ=OTFI=píìííÖ~êí=OMMNI=pK=VÓPSK=

aÉêëKW= afb= l_booebfkfp`ebk= jfqqbiJ= rka= hibfkpqûaqb= áã= NRK= ìåÇ==
NSK= g~ÜêÜìåÇÉêí= òïáëÅÜÉå= açãáå~åò= ìåÇ= hçåâìêêÉåòI= áåW= pí®ÇíÉä~åÇëÅÜ~ÑíI=
ê¨ë~ì= ìêÄ~áåI= ìêÄ~å= åÉíïçêâK= pí®ÇíÉ= áã= êÉÖáçå~äÉå=hçåíÉñí= áå= pé®íãáííÉä~äíÉê=
ìåÇ= ÑêΩÜÉê= kÉìòÉáíI= ÜÖK= îçå=eçäÖÉê= qÜK= dê~Ñ= ìåÇ= h~íêáå= hÉääÉê= Epí®ÇíÉÑçêJ
ëÅÜìåÖ=^LSOFI=h∏äåLtÉáã~êLtáÉå=OMMQI=pK=QTÓSQK=

pÅêáÄåÉêI=_çÄW=^kqfhibofh^ifpjrp=fk=abrqp`ei^ka=ìã=NRMMI=áåW=bìêçJ
é~=ìã=NRMMI= ÜÖK= îçå=cÉêÇáå~åÇ= pÉáÄí= ìåÇ=táåÑêáÉÇ=bÄÉêÜ~êÇI= píìííÖ~êí= NVUTI==
pK=PSUÓPUOK=

aÉêëKW= mob^`ebop= ~åÇ= mÉçéäÉ= áå= íÜÉ=dÉêã~å= qçïåëI= áåW=aÉêëKI= mçéìä~ê=
`ìäíìêÉ=~åÇ=mçéìä~ê=jçîÉãÉåíë=áå=oÉÑçêã~íáçå=dÉêã~åóI=içåÇçå=ìK∏K=NVUTI=
pK=NOPÓNQQK=

pÉáÇäÉêI= bÇì~êÇW= afb= jbafwfkfp`eb= c^hriqûq= ÇÉê= ^äÄÉêíJiìÇïáÖëJ
råáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ìI=dêìåÇä~ÖÉå=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖÉåI=_Éêäáå=NVVNK=

pÉáÑÉêíI=^êåçW=afb=rkfsbopfqûqphliibdfbk=Ó=báåÉ=ÜáëíçêáëÅÜJíóéçäçÖáëÅÜÉ=
§ÄÉêëáÅÜíI=áåW=iÉÄÉåëÄáäÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉê=píáÑíìåÖÉå=PI=NVTQI=pK=PRRÓPTOK=

aÉêëKW=pqrafrj=^ip=plwf^ibp=pvpqbjI=áåW=pÅÜìäÉå=ìåÇ=píìÇáìã=áã=ëçòá~äÉå=
t~åÇÉä= ÇÉë= ÜçÜÉå= ìåÇ= ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉêëI= ÜÖK= îçå= gçÜ~ååÉë= cêáÉÇ= Esçêíê®ÖÉ=
ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=PMFI=páÖã~êáåÖÉå=NVUSI=pK=SMNÓSNVK=

aÉêëKW= a^p= e£ebob= p`eritbpbkK= råáîÉêëáí®íÉå= ìåÇ= dóãå~ëáÉåI= áåW=
e~åÇÄìÅÜ= ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå= _áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= _ÇK= NW= NRK= Äáë= NTK= g~ÜêÜìåÇÉêíK=
sçå=ÇÉê=oÉå~áëë~åÅÉ=ìåÇ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉê=dä~ìÄÉåëâ®ãéÑÉI=
ÜÖK=îçå=kçíâÉê=e~ããÉêëíÉáåI=jΩåÅÜÉå=NVVSI=pK=NVTÓPTQK=

pÉáÖÉäI= oìÇçäÑW= dbof`eq=rka=o^q= áå= qΩÄáåÖÉå= EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÇÉê=
hçããáëëáçå=ÑΩê=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=i~åÇÉëâìåÇÉ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖK=oÉáÜÉ=_I=
cçêëÅÜìåÖÉå=NPFI=píìííÖ~êí=NVSMK=

aÉêëKW=afb=t§oqqbj_bodfp`eb=pq^aq=~ã=^ìëÖ~åÖ=ÇÉë=jáííÉä~äíÉêëK=mêçJ
ÄäÉãÉ=ÇÉê=sÉêÑ~ëëìåÖëJ=ìåÇ=pçòá~äëíêìâíìêI=áåW=aáÉ=pí~Çí=~ã=^ìëÖ~åÖ=ÇÉë=jáíJ
íÉä~äíÉêëI=ÜÖK=îçå=táäÜÉäã=o~ìëÅÜ=E_Éáíê®ÖÉ=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=pí®ÇíÉ=jáííÉäÉìJ
êçé~ë=PFI=iáåòLaçå~ì=NVTQI=pK=NTTÓNVPK=

pÉáäÉêI=^äçáëW=abrqp`ebo=ofqqboloabkI=áåW=e_td=ffI=pK=SNMÓSPSK=
pÉóÑ~êíÜI= `çåëí~åëW= §_bo=j^u=tb_bop=_bfqo^d= òìê= qÜÉçêáÉ= éêçÑÉëëáçJ

åÉääÉå= ÄÉêìÑäáÅÜÉå=e~åÇÉäåëI= òìÖäÉáÅÜ= ÉáåÉ= sçêëíìÇáÉ= òìã=sÉêëí®åÇåáë= ëÉáåÉê=
pçòáçäçÖáÉ= ~äë= mê~ñáëI= áåW= j~ñ=tÉÄÉê= ÜÉìíÉK= bêíê®ÖÉ= ìåÇ= mêçÄäÉãÉ= ÇÉê= cçêJ
ëÅÜìåÖI=ÜÖK=îçå=gçÜ~ååÉë=tÉáëëI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVUVI=pK=PTNÓQMRK=



RUQ= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

páÇäÉêI= gçëÉÑW= afb= _fiarkdpsboeûiqkfppb= fj=h^kqlk=irwbok= ãáí= ÄÉJ
ëçåÇÉêÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=häÉêìëK=sçå=Å~K=NORM=Äáë=ìã=NRPM=EdÉëÅÜáÅÜíëJ
ÑêÉìåÇI=_ÉáÜÉÑí=NPFI=pí~åë=NVTMK=

páÉÄÉêI=j~êÅW=afb=rkfsbopfqûq=_^pbi=rka=afb=bfadbklppbkp`e^cq=NQSM=
Äáë=NROVK=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=píìÇÉåíÉå= áå=_~ëÉä= EpíìÇáÉå=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=táëJ
ëÉåëÅÜ~ÑíÉå=áå=_~ëÉä=NMFI=aáëëK=éÜáäK=_~ëÉä=NVSMK=

aÉêëKW=afb=rkfsbopfqûq=_^pbi=å~ÅÜ=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåI= áåW=
aáÉ=råáîÉêëáí®í=áå=^äíÉìêçé~I=ÜÖK=îçå=^äÉñ~åÇÉê=m~íëÅÜçîëâó=ìåÇ=eçêëí=o~ÄÉ=
Ehçåëí~åòÉê=_áÄäáçíÜÉâ=OOFI=hçåëí~åò=NVVQI=pK=SVÓUPK=

aÉêëKW=jlqfsb=abo=_^pibo=rkfsbopfqûqpdo§karkdI=áåW=^ííÉãéíç=Ó=çÇÉê=
ïáÉ=ëíáÑíÉí=ã~å=ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í\=aáÉ=råáîÉêëáí®íëÖêΩåÇìåÖÉå=ÇÉê=ëçÖÉå~ååíÉå=
òïÉáíÉå=dêΩåÇìåÖëïÉääÉ= áã=sÉêÖäÉáÅÜI=ÜÖK=îçå=p∏åâÉ=içêÉåò=E`çåíìÄÉêåáìã=
RMFI=píìííÖ~êí=NVVVI=pK=NNPÓNOUK=

páÉÄÉêJiÉÜã~ååI=`ä~ìÇáìë=ìåÇ=qÜçã~ë=táäÜÉäãáW=fk=ebisbqflp=Ó=táÇÉê=
ÇáÉ=hìÜëÅÜïÉáòÉêK=cêÉãÇJ=ìåÇ=cÉáåÇÄáäÇÉê= îçå=ÇÉå= pÅÜïÉáòÉêå= áå= ~åíáÉáÇÖÉJ
å∏ëëáëÅÜÉå=qÉñíÉå=~ìë=ÇÉê=wÉáí=îçå=NPUS=Äáë=NURPI=_Éêå=NVVUK=

páÉÄÉêíI= e~åë= aáÉíêáÅÜW= ^iqûob= rka= mco§kabk= abo= aljhfo`eb= wr=

hlkpq^kw=ìã=NRMMI=áåW=cêÉáÄìêÖÉê=aá∏òÉë~åJ^êÅÜáî=SP=L=kc=PSI=NVPRI=pK=ONMÓ
ONRK=

páÉÖäÉêëÅÜãáÇíI= g∏êåW=abo=kfbabob=hiborp= ìã= NSMMK= báåÉ= îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=
råíÉêëìÅÜìåÖ=~ã=_ÉáëéáÉä=ÇÉë=i~åÇÇÉâ~å~íë=båÖÉåI=áåW=aáÉ=_áëÅÜ∏ÑÉ=îçå=hçåJ
ëí~åòI=_ÇK= NW=dÉëÅÜáÅÜíÉI= ÜÖK= îçå=bäã~ê=iK=hìÜå= Éí= ~äKI=cêáÉÇêáÅÜëÜ~ÑÉå=NVUUI==
pK=NNMÓNOQK=

páÉÖêáëíI= e~ååÉë= EeÖKFW= _§odboif`eb= _borcbK= wìê= pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê=
ÑêÉáÉå=ìåÇ=~â~ÇÉãáëÅÜÉå=_ÉêìÑÉ=áã=áåíÉêå~íáçå~äÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=EhêáíáëÅÜÉ=píìÇáÉå=
òìê=dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí=UMFI=d∏ííáåÖÉå=NVUUI=pK=NNÓQUK=

páãçåÉI=j~êá~=oçë~=ÇáW=afb=wri^pprkd=wro=rkfsbopfqûqI=áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=
ÇÉê=råáîÉêëáí®í=áå=bìêçé~I=_ÇK=OW=sçå=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=òìê=cê~åò∏ëáëÅÜÉå=oÉJ
îçäìíáçå=ENRMMÓNUMMFI=ÜÖK=îçå=t~äíÉê=oΩÉÖÖI=jΩåÅÜÉå=NVVSI=pK=OPRÓOSOK=

páê~áëáI=k~åÅóW=afb=jbafwfkfp`eb=c^hriqûqI=áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáJ
í®í=áå=bìêçé~I=_ÇK=NW=jáííÉä~äíÉêI=ÜÖK=îçå=t~äíÉê=oΩÉÖÖI=jΩåÅÜÉå=NVVPI=pK=PONÓ
PQOK=

pãÉíI=gç~ÅÜáãW=mobJqofabkqfkb=obcloj=áå=íÜÉ=`~êãÉäáíÉ=lêÇÉêI=áåW=oÉJ
ÑçêãÄÉãΩÜìåÖÉå=ìåÇ=lÄëÉêî~åòÄÉëíêÉÄìåÖÉå=áã=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=lêÇÉåëJ
ïÉëÉåI=ÜÖK=îçå=h~ëé~ê=bäã=E_ÉêäáåÉê=eáëíçêáëÅÜÉ=píìÇáÉå=NQX=lêÇÉåëëíìÇáÉå=SFI=
_Éêäáå=NVUVI=pK=OVPÓPOPK=

pãçäáåëâóI= eÉêáÄÉêíW= Âb``ibpf^b= oebk^k^bÊ= Ó= aáÉ= oÉÑçêã~íáçå= ~ã=
lÄÉêêÜÉáå=ìåÇ=áÜêÉ=báÖÉå~êíI= áåW=e~ÄëÄìêÖ=ìåÇ=ÇÉê=lÄÉêêÜÉáåK=dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉê= t~åÇÉä= áå= ÉáåÉã= ÜáëíçêáëÅÜÉå= o~ìãI= ÜÖK= îçå= p~ëâá~= aìêá~åJoÉëë= ìåÇ=
ÇÉãëKI=t~äÇâáêÅÜ=OMMOI=pK=RNÓSRK=

pçÜåI=^åÇêÉ~ëW=abrqp`eb=molhro^qlobk=~å=ÇÉê=ê∏ãáëÅÜÉå=hìêáÉ=áå=ÇÉê=
cêΩÜêÉå~áëë~åÅÉ=ENQPNÓNQTQF=Ekçêã=ìåÇ=píêìâíìê=UFI=h∏äåLtÉáã~êLtáÉå=NVVTK=

pçííáäáI= ^ÖçëíáåçW= qrk`= cilorfq= ^ä~ã~ååçêìã= å~íáçK= açâíçê~íÉ= ÇÉìíJ
ëÅÜÉê=píìÇÉåíÉå=áå=m~îá~=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=áåW=eìã~J
åáëãìë= áã= _áäÇìåÖëïÉëÉå= ÇÉë= NRK= ìåÇ= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= ÜÖK= îçå= tçäÑÖ~åÖ=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RUR=

=

oÉáåÜ~êÇ= EjáííÉáäìåÖÉå= ÇÉê= hçããáëëáçå= ÑΩê= eìã~åáëãìëÑçêëÅÜìåÖÉå= NOFI=
tÉáåÜÉáã=NVUQI=pK=OQÓQQK=

aÉêëKW=i^robb=m^sbpf=åÉää~=ëÉÅçåÇ~=ãÉí¶=ÇÉä=èì~ííêçÅÉåíçI=áåW=oÉëéìÄäáÅ~=
dìÉäéÜÉêÄóí~å~K= tçäÑÉåÄΩííÉäÉê= _Éáíê®ÖÉ= òìê= oÉå~áëë~åÅÉJ= ìåÇ= _~êçÅâÑçêJ
ëÅÜìåÖK=cÉëíëÅÜêáÑí= ÑΩê=m~ìä=o~~ÄÉI= ÜÖK= îçå=^ìÖìëí=_ìÅâ=ìåÇ=j~êíáå=_áêÅÜÉê=
E`ÜäçÉK=_ÉáÜÉÑíÉ=òìã=a~éÜåáë=SFI=^ãëíÉêÇ~ã=NVUTI=pK=NOTÓNSSK=

aÉêëKW=rkfsbopfqÈ=b=`riqro^K=píìÇá=ëìá=ê~ééçêíá=áí~äçJíÉÇÉëÅÜá=åÉääDÉí¶=ÇÉä=
äDìã~åÉëáãç=E_áÄäáçíÜÉÅ~=ÉêìÇáíçêìã=RFI=dçäÇÄ~ÅÜ=NVVPK=

aÉêëKW=bebj^ifdb=pqrabkqbk=áí~äáÉåáëÅÜÉê=oÉå~áëë~åÅÉJråáîÉêëáí®íÉåW=áÜJ
êÉ=h~êêáÉêÉå=ìåÇ=áÜêÉ=ëçòá~äÉ=oçääÉI=áåW=dÉäÉÜêíÉ=áã=oÉáÅÜK=wìê=pçòá~äJ=ìåÇ=táêJ
âìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=bäáíÉå=ÇÉë=NQK=Äáë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ÜÖK=îçå=o~áJ
åÉê= `K= pÅÜïáåÖÉë= EwÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ÜáëíçêáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖI= _ÉáÜÉÑíÉ= NUFI= _Éêäáå=
NVVSI=pK=QNÓTQK=

aÉêëKW= iÛrkfsbopfqÈ=af=m^sf^= É= ä~= Ñçêã~òáçåÉ= ÇÉá= ÅÉíá= ÇáêáÖÉåíá= ÉìêçéÉáW=
nì~äÅÜÉ=åçíáòá~=êÉä~íáî~=~ää~=ÇáçÅÉëá=Çá=`çëí~åò~=É=~ää~=`áíí¶=Çá=kçêáãÄÉêÖ~I=áåW=
^åå~äá=Çá=píçêá~=ÇÉääÉ=ìåáîÉêëáí¶=áí~äá~åÉ=TI=OMMPI=pK=PPÓRPK=

pé~ÜêI= dÉÄÜ~êÇW= dbp`ef`eqb= abp= tbfk_^rp= fj= _labkpbbo^rjI= áåW=
pÅÜêáÑíÉå= ÇÉë= sÉêÉáåë= ÑΩê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= _çÇÉåëÉÉë= ìåÇ= ëÉáåÉê= rãÖÉÄìåÖ=
VVLNMMI=NVUNLUOI=pK=NUVÓOOSK=

péÉÅâI=aáÉíÉêW=afb=sloabo£pqboobf`efp`ebk=i^kapqûkabK=båíëíÉÜìåÖI=
båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=Äáë=NRVRLNSMO=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=~ìë=ÇÉã=^êJ
ÅÜáî=ÇÉê=pí~Çí=cêÉáÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ì=OVFI=_ÇK=NI=cêÉáÄìêÖLtΩêòÄìêÖ=NVVQ=

aÉêëKW=jûkkbo=abo=bopqbk=pqrkabkW=^äÄêÉÅÜí=sfKI=j~ííÜ®ìë=eìããÉä=
ìåÇ=ÇáÉ=ÉêëíÉå=oÉâíçêÉåI= áåW=cêÉáÄìêÖÉê=råáîÉêëáí®íëÄä®ííÉê=PSI=eÉÑí=NPTI=NVVTI=
pK=PPÓQQK=

aÉêëKW= i^kabpeboop`e^cq= rka= rkfsbopfqûqK= wìã= ^ìÑÄ~ì= ÉáåÉê= îçêJ
ÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉå=i~åÇÉëìåáîÉêëáí®í=áå=cêÉáÄìêÖI=áåW=aáÉ=e~ÄëÄìêÖÉê=áã=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= pΩÇïÉëíÉåK= kÉìÉ= cçêëÅÜìåÖÉå= òìê= dÉëÅÜáÅÜíÉ= sçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜëI= ÜÖK=
îçå=cê~åò=nì~êíÜ~ä=ìåÇ=dÉêÜ~êÇ=c~áñI=píìííÖ~êí=OMMMI=pK=ONTÓOTNK=

aÉêëKW=qbrqp`e=rka=tbip`eK=sçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉê=^ÇÉäI=oÉÖáãÉåí=ìåÇ=
råáîÉêëáí®í= áå= áÜêÉå= _ÉòáÉÜìåÖÉå= òì= cê~åâêÉáÅÜ= ìåÇ= _ìêÖìåÇI= áåW= wïáëÅÜÉå=
e~ÄëÄìêÖ=ìåÇ=_ìêÖìåÇK=aÉê=lÄÉêêÜÉáå=~äë=Éìêçé®áëÅÜÉ=i~åÇëÅÜ~Ñí=áã=NRK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíI=ÜÖ=îçå=hçåê~Ç=hêáãã=ìåÇ=o~áåÉê=_êΩåáåÖ=ElÄÉêêÜÉáåáëÅÜÉ=píìÇáÉå=
ONFI=páÖã~êáåÖÉå=OMMPI=pK=NVPÓONNK=

péÉÅâÉêI= e~åë= bìÖÉåW= a^p= dvjk^pfrj= ^`^abjf`rj= áå= ëÉáåÉê= ÑêΩÜÉå=
_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=oÉáÅÜëëí~Çí=räãI=áåW=pí~Çí=ìåÇ=råáîÉêëáí®í=áã=jáííÉä~äíÉê=ìåÇ=
áå=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=ÜÖK=îçå=bêáÅÜ=j~ëÅÜâÉ=ìåÇ=gΩêÖÉå=póÇçï=Epí~Çí=áå=ÇÉê=
dÉëÅÜáÅÜíÉ=PFI=páã~êáåÖÉå=NVTTI=pK=NQOÓNSMK=

aÉêëKW=rijK=pq^aqdbp`ef`eqbK= pçåÇÉêÇêìÅâ= ~ìë= ÂaÉê= pí~ÇíâêÉáë=räãÊI=
^ãíäáÅÜÉ=hêÉáëÄÉëÅÜêÉáÄìåÖI=ÜÖK= îçå=ÇÉê=i~åÇÉë~êÅÜáîÇáêÉâíáçå=_~ÇÉåJtΩêíJ
íÉãÄÉêÖ=áå=sÉêÄáåÇìåÖ=ãáí=ÇÉê=pí~Çí=räã=EpK=PQÓPOQFI=räã=NVTTK=

aÉêëK=ìåÇ=eÉêã~åå=qΩÅÜäÉ= EeÖÖKFW=hfo`ebk=rka=hi£pqbo=fk=rijK=báå=
_Éáíê~Ö=òìã=â~íÜçäáëÅÜÉå=iÉÄÉå=áå=räã=ìåÇ=kÉìJräã=îçå=ÇÉå=^åÑ®åÖÉå=Äáë=
òìê=dÉÖÉåï~êíI=räã=NVTVK=



RUS= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

aÉêëK=ìåÇ=dÉÄÜ~êÇ=tÉáÖ=EeÖÖKFW=afb=bfkc§eorkd=abo=obcloj^qflk=fk=

rij= EcçêëÅÜìåÖÉå= òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê= pí~Çí=räãI= oÉáÜÉ=açâìãÉåí~íáçå= OFI=
píìííÖ~êí=NVUNK=

aÉêëKW=sbodibf`e=wtfp`ebk=abo=sboc^pprkdppqorhqro=ÇÉê=oÉáÅÜëëí~Çí=
räã=ìåÇ= ~åÇÉêÉê= çÄÉêÇÉìíëÅÜÉê= pí®ÇíÉ=ãáí= ÇÉå= ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå= pí~ÇíêÉéìÄäáJ
âÉåI= áåW=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜJÇÉìíëÅÜÉ=hìäíìêÄÉòáÉÜìåÖÉå= áã=âçåÑÉëëáçåÉääÉå=wÉáí~äJ
íÉêK=_Éáíê®ÖÉ= òìê=hìäíìêÖÉëÅÜáÅÜíÉ= NRUMÓNSRMI= ÜÖK= îçå=j~êíáå=_áêÅÜÉêI=t~äíÉê=
pé~êå=ìåÇ=bêÇã~åå=tÉóê~ìÅÜ=EtçäÑÉåÄΩííÉäÉê=^êÄÉáíÉå=òìê=_~êçÅâÑçêëÅÜìåÖ=
NOFI=táÉëÄ~ÇÉå=NVUQI=pK=TTÓNMNK=

aÉêëKW=afb=dbp`ef`eqb=abo=obf`eppqûaqb=áã=§ÄÉêÄäáÅâI= áåW=e_td=ffI=
pK=SQVÓSSNK=

aÉêëKW=rijI=áåW=e_td=ffI=pK=TPNÓTQNK=
péÉáÅÜI= hä~ìë= ìåÇ= e~åë= oK= pÅÜä®éÑÉêW= hfo`ebk= rka= hi£pqbo= áå= ÇÉê=

pÅÜïÉáòI=wΩêáÅÜ=NVTUK=
péáêÖ~íáëI= j~ñW= mboplk^isbowbf`ekfp= ÇÉê= m~êáëÉê= råáîÉêëáí®í= îçå= NQSQ=

ìåÇ=ÇáÉ=Ç~êáå= ~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=e~åÇëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=mÉêÖ~ãÉåíÜ®åÇäÉêI= áåW=_ÉáÜÉÑíÉ=
òìã=`Éåíê~äÄä~íí=ÑΩê=_áÄäáçíÜÉâëïÉëÉå=NI=NUUUI=pK=NÓRNK=

pí~ÉêâäÉI= m~ìäW= _bfqoûdb= wro= pmûqjfqqbi^iqboif`ebk= _fiarkdpdbJ

p`ef`eqb=pqK=d^iibkp= EjáííÉáäìåÖÉå= òìê= î~íÉêä®åÇáëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ= QMFI= píK=
d~ääÉå=NVPVK=

aÉêëKW= aáÉ= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå= _fiarkdpsboeûiqkfppb= ^mmbkwbiipW=
sçêíê~ÖI=pçåÇÉêÇêìÅâ=~ìëW=^ééÉåòÉääÉê=sçäâëÑêÉìåÇ=NVQQK=

aÉêëKW=wro=c^jfifbkdbp`ef`eqb=abo=_i^oboI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=pÅÜïÉáJ
òÉêáëÅÜÉ=háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=QPI=NVQVI=pK=NMMÓNPNK=

pí~óÉêI=g~ãÉë=jKW=^kqf`ibof`^ifpjW=^=jçÇÉä=Ñçê=~=`çÜÉêÉåí=fåíÉêéêÉí~íáJ
çå=çÑ=íÜÉ=oÉÑçêã~íáçåI=áåW=aáÉ=oÉÑçêã~íáçå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=bìêçé~K=fåíÉêJ
éêÉí~íáçå=ìåÇ=aÉÄ~ííÉå=EpçåÇÉêÄ~åÇ=ÇÉë=^êÅÜáîë=ÑΩê=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉFI=
ÜÖK=îçå=e~åë=oK=dìÖÖáëÄÉêÖ=ìåÇ=dçííÑêáÉÇ=dK=hêçÇÉäI=dΩíÉêëäçÜ=NVVPI=pK=PVÓ
QTK=

píÉääáåÖJjáÅÜ~ìÇI= pîÉåW= iDrkfsbopfq°=ab=_lildkb= Éí= ä~= é¨å¨íê~íáçå= ÇÉë=
Çêçáíë= êçã~áå= Éí= Å~åçåáèìÉ= Éå= pìáëëÉ= Eqê~î~ìñ= ÇDeìã~åáëãÉ= Éí= oÉå~áëë~åÅÉ=
NTFI=dÉå≠îÉ=NVRRK=

aÉêëK= ìåÇ= pìò~ååÉ= píÉääáåÖJjáÅÜ~ìÇW= ibp= grofpqbp= prfppbp= ¶= _çäçÖåÉ=
ENORRÓNPPMFK=kçíáÅÉë= ÄáçÖê~éÜáèìÉë= Éí= êÉÖÉëíÉë= ÇÉë= ~ÅíÉë= ÄçäçÖå~áëÉëI=dÉå≠îÉ=
NVSMK=

aÉêëKW=iD^k`fbkkb=rkfsbopfq°=aDloi°^kp=Éí=ä~=pìáëëÉ=Çì=ufsÉ=~ì=usfÉ=
ëá≠ÅäÉI=áåW=^ÅíÉë=Çì=`çåÖê≠ë=ëìê=äD~åÅáÉååÉ=ìåáîÉêëáí¨=ÇDlêä¨~åëI=pK=NOPÓNPUI=lêJ
ä¨~åë=NVSOK=

aÉêëKW=iDrkfsbopfq°=ab=`o^`lsfb=Éí= ä~=pìáëëÉ=~ì=íÉãéë=ÇÉ= äDÜìã~åáëãÉI=
NQRMÓNROMI= áåW=bÅÜ~åÖÉë=ÉåíêÉ=ä~=mçäçÖåÉ=Éí= ä~=pìáëëÉ=Çì=ufsÉ=~ì=ufuÉ=ëá≠ÅäÉK=
`ÜçëÉë= Ó= ÜçããÉë= Ó= áÇ¨Éë= Eqê~î~ìñ= ÇDÜáëíçáêÉ= ¨íÜáÅçJéçäáíáèìÉ= QFI=dÉåÑ= NVSQI==
pK=ONÓSSK=

píÉííåÉêI=t~äíÉêW=mc^oobf=ìåÇ=ãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉ=pí~Çí=òïáëÅÜÉå=çÄÉêÉã=kÉJ
Åâ~ê=ìåÇ=çÄÉêÉê=açå~ìI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
ORI=NVSSI=pK=NPNÓNUNK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RUT=

=

píáÅÜïÉÜI=oìÇçäÑW=abo=co§ejlabokb=pq^^q=ìåÇ=ÇáÉ=Éìêçé®áëÅÜÉ=råáîÉêJ
ëáí®íK=wìê=fåíÉê~âíáçå=îçå=mçäáíáâ=ìåÇ=bêòáÉÜìåÖëëóëíÉã=áã=mêçòÉëë=áÜêÉê=^ìëJ
ÇáÑÑÉêÉåòáÉêìåÖ=ENSKÓNUK=g~ÜêÜìåÇÉêíFI=cê~åâÑìêí=~ã=j~áå=NVVNK=

píáÉîÉêã~ååI= aáÉíÉêW= abo=^rdrpqfkboj£k`e=aêK= `çåê~Ç=eçäòáåÖÉê= Ó=
h~éä~åI=o~í=ìåÇ=h~åòäÉê=ÇÉë=dê~ÑÉå=ÄòïK=eÉêòçÖë=bÄÉêÜ~êÇ=ÇK= gK=îçå=tΩêíJ
íÉãÄÉêÖ= ~ã= båÇÉ= ÇÉë= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= áåW= jáííÉä= ìåÇ= tÉÖÉ= ÑêΩÜÉê= sÉêÑ~ëJ
ëìåÖëéçäáíáâI=ÜÖK=îçå=gçëÉÑ=båÖÉä=Epé®íãáííÉä~äíÉê=ìåÇ=cêΩÜÉ=kÉìòÉáíK=qΩÄáåÖÉê=
_Éáíê®ÖÉ=òìê=dÉëÅÜáÅÜíëÑçêëÅÜìåÖ=VFI=píìííÖ~êí=NVTVI=pK=PRSÓQMRK=

aÉêëKW=a^p=e^rp=t§oqqbj_bod=rka=afb=hi£pqbo=îçê=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåI=
áåW=VMM=g~ÜêÉ=e~ìë=tΩêííÉãÄÉêÖK=iÉÄÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖ=ÑΩê=i~åÇ=ìåÇ=sçäâI=ÜÖK=
îçå=oçÄÉêí=rÜä~åÇI=ÇêáííÉ=^ìÑäK=píìííÖ~êíL_ÉêäáåLh∏äåLj~áåò=NVURI=pK=QRVÓQUNK=

aÉêëKW=afb=dbibeoqbk=grofpqbk=ÇÉê=eÉêêëÅÜ~Ñí=tΩêííÉãÄÉêÖ=áã=NRK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíK=jáí= ÄÉëçåÇÉêÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê=häÉêáâÉêJgìêáëíÉå= áå= ÇÉê= ÉêëíÉå=
g~ÜêÜìåÇÉêíÜ®äÑíÉ=ìåÇ=áÜêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=Ç~ë=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ=háêÅÜÉåêÉÖáãÉåíI=
áåW= aáÉ= oçääÉ= ÇÉê= gìêáëíÉå= ÄÉá= ÇÉê= båíëíÉÜìåÖ= ÇÉë= ãçÇÉêåÉå= pí~~íÉëI= ÜÖK= îçå=
oçã~å=pÅÜåìêI=_Éêäáå=NVUSI=pK=OOVÓOTNK=

aÉêëKW= i^kabpeboop`e^cq=rka=hilpqbotbpbk= áã= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=
tΩêííÉãÄÉêÖI=páÖã~êáåÖÉå=NVUVK=

aÉêëKW= hilpqboobcloj= rka= qboofqlof^ipq^^q= áå= pΩÇÇÉìíëÅÜä~åÇ= áã==
NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíI= áåW= oçííÉåÄìêÖÉê= g~ÜêÄìÅÜ= ÑΩê= háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ= NNI= NVVOI==
pK=NQVÓNSMK=

aÉêëKI= £pqboobf`efp`eb= sloi^kabI= áåW= aáÉ= qÉêêáíçêáÉå= ÇÉë= oÉáÅÜë= áã=
wÉáí~äíÉê=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=ìåÇ=hçåÑÉëëáçå~äáëáÉêìåÖK=i~åÇ=ìåÇ=hçåÑÉëëáçå=NRMMÓ
NSRMI=_ÇK=RW=aÉê=pΩÇïÉëíÉåI=ÜÖK=îçå=^åíçå=pÅÜáåÇäáåÖ=ìåÇ=t~äíÉê=wáÉÖäÉê=Eh~J
íÜçäáëÅÜÉë= iÉÄÉå= ìåÇ= háêÅÜÉåêÉÑçêã= áã= wÉáí~äíÉê= ÇÉê= dä~ìÄÉåëëé~äíìåÖ= RPFI=
jΩåëíÉê=NVVPI=pK=ORSÓOTSK=

aÉêëKW= cofbaof`e= abo=tbfpb= ìåÇ= ëÉáåÉ= råáîÉêëáí®í= táííÉåÄÉêÖI= áåW= ^íJ
íÉãéíç=Ó=çÇÉê=ïáÉ=ëíáÑíÉí=ã~å=ÉáåÉ=råáîÉêëáí®í\=aáÉ=råáîÉêëáí®íëÖêΩåÇìåÖÉå=ÇÉê=
ëçÖÉå~ååíÉå= òïÉáíÉå= dêΩåÇìåÖëïÉääÉ= áã= sÉêÖäÉáÅÜI= ÜÖK= îçå= p∏åâÉ= içêÉåò=
E`çåíìÄÉêåáìã=RMFI=píìííÖ~êí=NVVVI=pK=NTRÓOMTK=

pí∏ÅâäáI= o~áåÉêW= dbp`ef`eqb= abo= pq^aq=jbiifkdbk= îçå= NRMM= Äáë= òìê=
jáííÉ= ÇÉë= NTK= g~ÜêÜìåÇÉêíë= EeáëíçêáëÅÜÉ= pÅÜêáÑíÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=cêÉáÄìêÖ= TFI=
cêÉáÄìêÖL§K=NVTVK=

píçäòÉI=^äÑêÉÇ=lííçW=abo=p§kcwbk=fk=ifka^rI=Ç~ë=m~íêáòá~í=ÉáåÉê=ëÅÜï®ÄáJ
ëÅÜÉå=oÉáÅÜëëí~ÇíI=iáåÇ~ìLhçåëí~åò=NVRSK=

píçåÉI= i~ïêÉåÅÉW= molplmldo^mefb= Ó= bkdifp`eb= boc^eorkdbkI= áåW=
nì~åíáÑáòáÉêìåÖ= áå= ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíK= mêçÄäÉãÉ= ìåÇ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåI=
ÜÖK=îçå=hçåê~Ç=eK=g~ê~ìëÅÜI=aΩëëÉäÇçêÑ=NVTSI=pK=SQÓVTK=

píêçãÉêI=tçäÑÖ~åÖ=îçåW=dbtbo_b_obsfbob=ìåÇ=mêçíçáåÇìëíêáÉå= áå=pé®íJ
ãáííÉä~äíÉê=ìåÇ=cêΩÜåÉìòÉáíI= áåW=dÉïÉêÄÉJ=ìåÇ=fåÇìëíêáÉä~åÇëÅÜ~ÑíÉå=îçã=pé®íJ
ãáííÉä~äíÉê=Äáë=áåë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=ÜÖK=îçå=e~åë=mçÜä=E_ÉáÜÉÑíÉ=ÇÉê=sáÉêíÉäà~ÜêJ
ëÅÜêáÑí= ÑΩê= pçòá~äJ= ìåÇ= táêíëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= TUFI= táÉëÄ~ÇÉåLpíìííÖ~êí= NVUSI==
pK=PVÓNNNK=

píìÅâáI=eÉáåòéÉíÉêI=a^p=_fiarkdptbpbkI=áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=h~åíçåë=wΩJ
êáÅÜI=_ÇK=OW=cêΩÜÉ=kÉìòÉáí=Ó=NSK=Äáë=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=wΩêáÅÜ=NVVSI=pK=OQSÓORPK=



RUU= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

píìÇÉê= fããÉåÜ~ìëÉêI= _~êÄ~ê~W= sbot^iqrkd= òïáëÅÜÉå= fååçî~íáçå= ìåÇ=
qê~ÇáíáçåK= aáÉ= pí~Çí= _Éêå= ìåÇ= áÜê= råíÉêí~åÉåÖÉÄáÉí= NORMÓNRRM= EjáííÉä~äíÉêJ
cçêëÅÜìåÖÉå=NVFI=lëíÑáäÇÉêå=OMMSK=

píìÇÉêI=j~êáçW=a^p=^jqif`eb=jbafwfk^itbpbk= áã= ~äíÉå= iìòÉêåI= ìåíÉê=
ÄÉëçåÇÉêÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= pí~Çí®êòíÉ= ìåÇ= áÜêÉê= mÑäáÅÜíÉåI= áåW= aÉê= dÉJ
ëÅÜáÅÜíëÑêÉìåÇ=NNNI=NVRUI=pK=NOSÓONVK=

píìãéÑI=dÉêÜ~êÇW=^j_olpfrp=rka=riof`e=grkdI=áåW=dÉäÉÜêíÉë=pÅÜï~ÄÉåK=
táëëÉåëÅÜ~ÑíäÉê=~ìë=ìåÇ=áå=_~óÉêáëÅÜJpÅÜï~ÄÉå=îçã=jáííÉä~äíÉê=Äáë=áåë=NVK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíK=^ìëëíÉääìåÖ=áå=ÇÉê=wÉåíê~äÄáÄäáçíÜÉâ=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâ=^ìÖëJ
ÄìêÖI=^ìÖëÄìêÖ=NVVMI=pK=PVÓQOK=

píΩêòÄÉÅÜÉêI= j~åÑêÉÇW= qeb= mevpf`f= áå= dÉêã~åJëéÉ~âáåÖ= ÅçìåíêáÉë= Ñêçã=
íÜÉ=jáÇÇäÉJ^ÖÉë= íç= íÜÉ= båäáÖÜíÉåãÉåíI= áåW= qÜÉ= qçïå= ~åÇ= pí~íÉ= mÜóëáÅá~å= áå=
bìêçéÉ=Ñêçã=íÜÉ=jáÇÇäÉ=^ÖÉë=íç=íÜÉ=båäáÖÜíÉåãÉåíI=ÜÖK=îçå=^åÇêÉï=tK=oìëJ
ëÉää=EtçäÑÉåÄΩííÉäÉê=cçêëÅÜìåÖÉå=NTFI=tçäÑÉåÄΩííÉä=NVUNI=pK=NOPÓNOVK=

pìäëÉêI=j~íÜá~ëW=aÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê=mbqbo=`vol=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉêåáëÅÜÉ=h~åòäÉá=
òìê=wÉáí=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåI=_Éêå=NVOOK=

póÇçïI=gΩêÖÉåW=afb=obpfabkwpq^aq=áå=pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=
ÑΩê=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ORI=NVSSI=pK=NGK=

aÉêëKW= pqûaqb= fj=abrqp`ebk=p§atbpqbkK= fÜêÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ= îçå= ÇÉê=o∏J
ãÉêòÉáí=Äáë=òìê=dÉÖÉåï~êíI=píìííÖ~êí=NVUTK=

q~å~â~I=jáåÉçW=i^=k^qflk=^kdilJ^iibj^kab=ÇÉ=äDìåáîÉêëáí¨=ÇÉ=m~êáë=¶=
ä~=Ñáå=Çì=ãçóÉå=ßÖÉ=Ej¨ä~åÖÉë=ÇÉ=ä~=_áÄäáçíÜ≠èìÉ=ÇÉ=ä~=pçêÄçååÉ=OMFI=m~êáë=NVVMK=

qÉáÖÉI=gçëÉÑW=pqrafbobkab=^rp=abo=p`etbfw=~å=ÇÉê=mê~ÖÉê=råáîÉêëáí®í=áã=
NQK= ìåÇ= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêíI= áåW= ^åòÉáÖÉê= ÑΩê= ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ= dÉëÅÜáÅÜíÉ= kKcK= QI=
NUUOÓNUURI=pK=TMÓTPK=

qÉìÑÉäI=t~äÇÉã~êW=rkfsbopfq^p=píìÇáá=qìïáåÖÉåëáëK=aáÉ=qΩÄáåÖÉê=råáîÉêJ
ëáí®íëîÉêÑ~ëëìåÖ= áå= îçêêÉÑçêã~íçêáëÅÜÉê= wÉáí= ENQTTÓNRPQF= E`çåíìÄÉêåáìã= NOFI=
qΩÄáåÖÉå=NVTTK=

qÉïÉëI=d∏íòJoΩÇáÖÉêW=afb=bppifkdbo=hobfatbf≈=~å=ÇÉå=e∏ÑÉå=ÇÉê=j~êâJ
Öê~ÑÉå=îçå=_~ÇÉå=ìåÇ=ÇÉê=hìêÑΩêëíÉå=îçå=qêáÉê=ìåÇ=h∏äå=áå=ÇÉê=òïÉáíÉå=e®äÑíÉ=
ÇÉë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=áåW=bëëäáåÖÉê=píìÇáÉå=OTI=NVUUI=pK=PPÓSSK=

aÉêëKI= avk^jfp`eb=rka= plwf^idbp`ef`eqif`eb=^pmbhqb= ëé®íãáííÉä~äJ
íÉêäáÅÜÉê= ^êíÉëäÉÜêéä®åÉI= áåW= ^êíáëíÉå= ìåÇ= mÜáäçëçéÜÉåK= táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ= ìåÇ=
táêâìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÉáåÉê= c~âìäí®í= îçã=NPK= Äáë= òìã=NVK= g~ÜêÜìåÇÉêíI= ÜÖK= îçå=
o~áåÉê=`K=pÅÜïáåÖÉë=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=råáîÉêëáí®íëJ=ìåÇ=
táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NFI=_~ëÉä=NVVVI=pK=NMRÓNOUK=

qÜÉìêçíI= g~ÅâóW=iÛrkfsbopfq°=ab=a−ib= ~ì=usÉ= ëá≠ÅäÉI= áåW=qê~î~ìñ= ÇÉ= ä~=
pçÅá¨í¨=ÇÛ¨ãìä~íáçå=Çì=gìê~=NVUNÓNVUQI=aáàçå=NVUQI=pK=QVPÓRNUK=

qÜáÉäÉI= cçäâã~êW= aáÉ= cêÉáÄìêÖÉê= pq^aqp`eobf_bo= áã=jáííÉä~äíÉê= EsÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ~ìë=ÇÉã=^êÅÜáî=ÇÉê= pí~Çí=cêÉáÄìêÖ= áã=_êÉáëÖ~ì=NPFI=aáëëK=cêÉáJ
ÄìêÖ=áã=_êÉáëÖ~ì=NVTPK=

qÜìÇáÅÜìãI=cêáÉÇêáÅÜ= EeÖFW=afb=af£wbpbk=hlkpq^kwI=^ìÖëÄìêÖI=_~ëÉäI=
péÉáÉêI= tçêãë= å~ÅÜ= áÜêÉê= ~äíÉå= báåíÉáäìåÖ= áå= ^êÅÜáÇá~âçå~íÉI= aÉâ~å~íÉ= ìåÇ=
mÑ~êêÉáÉå= EqΩÄáåÖÉê= píìÇáÉå= ÑΩê= pÅÜï®ÄáëÅÜÉ= ìåÇ= aÉìíëÅÜÉ= oÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
NFI=qΩÄáåÖÉå=NVMSK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RUV=

=

qÜìêåÜÉÉêI=vîçååÉW=afb=pq^aqûowqb=ìåÇ=áÜê=^ãí=áã=~äíÉå=_Éêå=E_ÉêåÉê=
_Éáíê®ÖÉ=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=jÉÇáòáå=ìåÇ=ÇÉê=k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=QFI=_Éêå=NVQQK=

qçìäçìëÉI=j~ÇÉäÉáåÉW=i^=k^qflk=^kdi^fpbJ^iibj^kab=ÇÉ= äDråáîÉêëáí¨=
ÇÉ=m~êáë=ÇÉë=çêáÖáåÉë=¶=ä~=Ñáå=Çì=usÉ=ëá≠ÅäÉI=m~êáë=NVPVK=

qêÉÑÑÉáëÉåI= gΩêÖÉåW= ^pmbhqb= e^_p_rodfp`ebo= pq^aqeboop`e^cq= áã=
ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=_êÉáëÖ~ìI=áåW=lÄÉêêÜÉáåáëÅÜÉ=píìÇáÉå=NOI=NVVQI=pK=NRTÓOOVK=

qêìÖÉåÄÉêÖÉêI= sçäâÉêW= nrbiibk= wro= _bs£ihborkdppq^qfpqfp`ebk=obJ

dflk^ipqorhqro= ÇÉë= ëÅÜï®ÄáëÅÜJÑê®åâáëÅÜÉå= o~ìãÉë= áã= ëé®íÉå= jáííÉä~äíÉê=
ìåÇ=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáí=EÄáë=NSQUFI=áåW=_Éî∏äâÉêìåÖëëí~íáëíáâ=~å=ÇÉê=tÉåÇÉ=îçã=
jáííÉä~äíÉê=òìê=kÉìòÉáíK=nìÉääÉå=ìåÇ=ãÉíÜçÇáëÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=áã=ΩÄÉêêÉÖáçå~äÉå=
sÉêÖäÉáÅÜ=ElÄÉêêÜÉáåáëÅÜÉ=píìÇáÉå=UFI=ÜÖK=îçå=hìêí=^åÇÉêã~åå=ìåÇ=eÉêã~åå=
bÜãÉêI=páÖã~êáåÖÉå=NVVMI=pK=OTÓQSK=

aÉêëKW=lÄ=ÇÉ=éçêííÉå=ÇêÉó=ÜáêëÅÜÜçêå=áå=ÖÉäÄÉã=îÉäÇ=Ó=afb=t§oqqbj_boJ

dfp`eb=^jqppq^aq= áã=NRK= ìåÇ= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíI= áåW=i~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉ= pí®ÇíÉ= áå=
pΩÇïÉëíÇÉìíëÅÜä~åÇI= ÜÖK= îçå= gΩêÖÉå= qêÉÑÑÉáëÉå= ìåÇ=hìêí=^åÇÉêã~åå= ElÄÉêJ
êÜÉáåáëÅÜÉ=píìÇáÉå=NOFI=páÖã~êáåÖÉå=NVVQI=pK=NPNÓNRSK=

qêìëÉåI=táåÑêáÉÇW=^kcûkdb=ÇÉë=ÖÉäÉÜêíÉå=oÉÅÜíë=áå=aÉìíëÅÜä~åÇK=báå=_ÉáJ
íê~Ö=òìê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=cêΩÜêÉòÉéíáçåI=táÉëÄ~ÇÉå=NVSOK=

qΩÅÜäÉI=eÉêã~ååW=afb=l_bop`etû_fp`ebk=obf`eppqûaqb=iÉìíâáêÅÜI=fëJ
åó=ìåÇ=t~åÖÉå= áã=g~ÜêÜìåÇÉêí=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåI= áåW=wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê=ïΩêííÉãJ
ÄÉêÖáëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=OVI=NVTMI=pK=RPÓTMK=

aÉêëKW=afb=jfqqbi^iqboif`eb=mc^oobfI= áåW=háêÅÜÉå=ìåÇ=hä∏ëíÉê= áå=räãK=
báå=_Éáíê~Ö=òìã=â~íÜçäáëÅÜÉå=iÉÄÉå=áå=räã=ìåÇ=kÉìJräã=îçå=ÇÉå=^åÑ®åÖÉå=
Äáë=òìê=dÉÖÉåï~êíI=ÜÖK=îçå=e~åë=bìÖÉå=péÉÅâÉê=ìåÇ=ÇÉãëKI=räãNVTVI=pK=NOÓPUK=

aÉêëKW=ebfkof`e=kbfqe^oq=ÇÉê=ûäíÉêÉI= áåW=háêÅÜÉå=ìåÇ=hä∏ëíÉê= áå=räãK=
báå=_Éáíê~Ö=òìã=â~íÜçäáëÅÜÉå=iÉÄÉå=áå=räã=ìåÇ=kÉìJräã=îçå=ÇÉå=^åÑ®åÖÉå=
Äáë=òìê=dÉÖÉåï~êíI=ÜÖK=îçå=e~åë=bìÖÉå=péÉÅâÉê=ìåÇ=ÇÉãëKI=räãNVTVI=pK=ONOÓ
ONRK=

aÉêëKW=riof`e=ho^ccqI=áåW=háêÅÜÉå=ìåÇ=hä∏ëíÉê=áå=räãK=báå=_Éáíê~Ö=òìã=
â~íÜçäáëÅÜÉå=iÉÄÉå= áå=räã=ìåÇ=kÉìJräã=îçå=ÇÉå=^åÑ®åÖÉå=Äáë= òìê=dÉÖÉåJ
ï~êíI=ÜÖK=îçå=e~åë=bìÖÉå=péÉÅâÉê=ìåÇ=ÇÉãëKI=räãNVTVI=pK=OOSÓOOV=

ráÄäÉáåI= m~ìäW= c^hriqûqp^hqbk= ~äë= éÉêëçåÉåÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ= nìÉääÉI= áåW=
jáííÉáäìåÖÉå= ÇÉë= fåëíáíìíë= ÑΩê= ∏ëíÉêêÉáÅÜáëÅÜÉ= dÉëÅÜáÅÜíëÑçêëÅÜìåÖ= UUI= NVUMI==
pK=POVÓPPOK=

räÄêáÅÜI=qçÄá~ëW=mûmpqif`eb=molsfpflk=çÇÉê=é~íêçå~íëêÉÅÜíäáÅÜÉ=mê®ëÉåJ
í~íáçå\= aÉê= mÑêΩåÇÉåÉêïÉêÄ= _~ãÄÉêÖÉê= tÉäíÖÉáëíäáÅÜÉê= áã= NRK= g~ÜêÜìåÇÉêí=
EeáëíçêáëÅÜÉ=píìÇáÉå=QRRFI=eìëìã=NVVUK=

råëÅÜìäÇI= m~ìä= räêáÅÜW= molcbppflk^ifpfborkd= fj= _bobf`e= abo=jbafJ

wfkK= båíïìêÑ= òì= ÉáåÉê= ÜáëíçêáëÅÜJ~åíÜêçéçäçÖáëÅÜÉå= píìÇáÉI= áåW= p~ÉÅìäìã= ORI=
NVTQI=pK=ORNÓOTSK=

s~åÇÉêãÉÉêëÅÜI= mÉíÉê= ^KW= afb=rkfsbopfqûqpibeoboI= áåW= dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉê=
råáîÉêëáí®í=áå=bìêçé~I=_ÇK=OW=sçå=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçå=òìê=cê~åò∏ëáëÅÜÉå=oÉîçäìJ
íáçå=ENRMMÓNUMMFI=ÜÖK=îçå=t~äíÉê=oΩÉÖÖI=jΩåÅÜÉå=NVVSI=pK=NUNÓONOK=



RVM= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

s~åçííáI= gçÜ~åå= kÉéçãìâW= _bfqoûdb= wro=dbp`ef`eqb= abo=loabk= áå=
ÇÉê=aá∏ÅÉëÉ=oçííÉåÄìêÖI= áåW=cêÉáÄìêÖÉê=aá∏òÉë~åJ^êÅÜáî=NSI=NUUPI=pK=OPVÓOROI=
NTI=NUURI=pK=NVTÓOQP=ìåÇ=NUI=NUUSI=pK=ONVÓPNQK=

s~ëÉää~I=lëâ~êW=rkqbopr`erkdbk=ΩÄÉê= ÇáÉ= _áäÇìåÖëîÉêÜ®äíåáëëÉ= áã= _áJ
ëíìã= `Üìê= ãáí= ÄÉëçåÇÉêÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉë= häÉêìëK= sçã= ^ìëÖ~åÖ= ÇÉë==
NPK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=Äáë=ìã=NRPM=ESOK=g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=ÇÉê=eáëíçêáëÅÜJ^åíáèì~êáëÅÜÉå=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=îçå=dê~ìÄΩåÇÉå=NVPOFI=`Üìê=NVPPK=

s~íÉêI= tçäÑÖ~åÖW= afb= _bwfberkdbk=olqqtbfip= wro= p`etbfwbofp`ebk=

bfadbklppbkp`e^cq= áã= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíI= áåW= QRM= g~ÜêÉ= bïáÖÉê= _ìåÇK= cÉëíJ
ëÅÜêáÑí= òìã= QRMK= g~ÜêÉëí~Ö= ÇÉë=^ÄëÅÜäìëëÉë= ÇÉë=bïáÖÉå=_ìåÇÉë= òïáëÅÜÉå= ÇÉå=
ufffK=lêíÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇÉã=òìÖÉï~åÇíÉå=lêí=
oçííïÉáäI=ÜÖK=îçã=pí~Çí~êÅÜáî=oçííïÉáäI=oçííïÉáä=NVSVI=pK=OSÓSPK=

sÉÉëÉåãÉóÉêI= dìëí~îW= bfk=d^kd= aro`e= afb= hfo`ebk= rka=h^mbiibk=

rijp=ìã= Ç~ë= g~Üê= NQVM= å~ÅÜ= cÉäáñ= c~Äêáë= póçåéáäÖÉêI= áåW= sÉêÜ~åÇäìåÖÉå= ÇÉë=
sÉêÉáåë=ÑΩê=hìåëí=ìåÇ=^äíÉêíìãI=NUSVI=pK=NVÑÑK=

sÉêÖÉêI= g~ÅèìÉëW=°qraf^kqp=bq=do^ar°p=^iibj^kap=Ç~åë= äÉë=ìåáîÉêëáí¨ë=
Ñê~å´~áëÉë=Çì=ufsÉ=~ì=usfÉ=ëá≠ÅäÉI=áåW=dÉäÉÜêíÉ=áã=oÉáÅÜK=wìê=pçòá~äJ=ìåÇ=táêJ
âìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=bäáíÉå=ÇÉë=NQK=_áë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ÜÖK=îçå=o~áJ
åÉê= `K= pÅÜïáåÖÉë= EwÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ÜáëíçêáëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖI= _ÉáÜÉÑíÉ= NUFI= _Éêäáå=
NVVSI=pK=OPÓQMK=

aÉêëKW= d°ldo^mefb=rkfsbopfq^fob= Éí= ãçÄáäáí¨= ¨íìÇá~åíÉ= ~ì= ãçóÉå= ßÖÉX=
èìÉäèìÉë= êÉã~êèìÉëI= áåW=°ÅçäÉë= Éí= îáÉ= áåíÉääÉÅíìÉääÉ= ¶=i~ìë~ååÉ= ~ì=ãçóÉå= ßÖÉI=
ÜÖK=îçå=^Öçëíáåç=m~ê~îáÅáåá=_~Öäá~åá=E°íìÇÉë=Éí=ÇçÅìãÉåíë=éçìê=ëÉêîáê=¶= äDÜáëJ
íçáêÉ=ÇÉ=äDråáîÉêëáí¨=ÇÉ=i~ìë~ååÉ=NOFI=i~ìë~ååÉ=NVUTI=pK=VÓOPK=

aÉêëKW=i^=jl_fifq°=°qraf^kqb=~ì=jçóÉå=^ÖÉI=eáëíçáêÉ=ÇÉ=äÛ°ÇìÅ~íáçå=RMI=
NVVNI=pK=SRÓVMK=

aÉêëKW=afb=rkfsbopfqûqpibeoboI= áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=råáîÉêëáí®í= áå=bìêçJ
é~I=_ÇK=NW=jáííÉä~äíÉêI=ÜÖK=îçå=t~äíÉê=oΩÉÖÖI=jΩåÅÜÉå=NVVPI=pK=NPVÓNRTK=

aÉêëKW=ibp=rkfsbopfq°p=co^k†^fpbp=~ì=jçóÉå=^ÖÉI=iÉáÇÉå=ìK=∏K=NVVRK=
sáëÅÜÉêI= bêÜ~êÇW= a^p= `liibdfrj= ^irjklorj= áå= _~ëÉäI= áåW= ^ìë= ÑΩåÑ=

g~ÜêÜìåÇÉêíÉå=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉK=wìã=ëÉÅÜòáÖëíÉå=dÉÄìêíëí~Ö=
îçå=m~ìä=tÉêåäÉI=ÜÖK=îçå=ÇÉê=qÜÉçäçÖáëÅÜÉå=c~âìäí®í=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=_~ëÉäI=_~J
ëÉä=NVPOI=pK=VRÓNSOK=

sçÖäÉêI=_Éêå~êÇW=obhorqfborkdI=^rp_fiarkd=rka=plwf^ib=sbocib`eJ

qrkdW=h~êêáÉêÉãìëíÉê=Éî~åÖÉäáëÅÜÉê=dÉáëíäáÅÜâÉáíI=áåW=^êÅÜáî=ÑΩê=oÉÑçêã~íáçåëJ
ÖÉëÅÜáÅÜíÉ=URI=NVVQI=pK=OORÓOPPK==

t~ÖåÉêI=tçäÑÖ~åÖ=bêáÅW=rkfsbopfqûqppqfcq=ìåÇ=hçääÉÖáìã=áå=mê~ÖI=táÉå=
ìåÇ=eÉáÇÉäÄÉêÖK=báåÉ=îÉêÖäÉáÅÜÉåÇÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉê=píáÑíìåJ
ÖÉå=áã=pé~ååìåÖëÑÉäÇ=îçå=eÉêêëÅÜ~Ñí=ìåÇ=dÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí=Ebìêçé~=áã=jáííÉä~äJ
íÉêK=^ÄÜ~åÇäìåÖÉå=ìåÇ=_Éáíê®ÖÉ=òìê=ÜáëíçêáëÅÜÉå=hçãé~ê~íáëíáâ=OFI=_Éêäáå=NVVVK=

aÉêëKW= pqfcqrkdbk=abp=jfqqbi^iqbop= áå= ëçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê=mÉêëéÉâíáJ
îÉK= §ÄÉê= åÉìÉêÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= cçêëÅÜìåÖÉåI= áåW= ^åå~äá= ÇÉääDfëíáíìíç= ëíçêáÅç= áí~äçJ
ÖÉêã~åáÅç= áå= qêÉåíçLg~ÜêÄìÅÜ= ÇÉë= áí~äáÉåáëÅÜJÇÉìíëÅÜÉå= ÜáëíçêáëÅÜÉå= fåëíáíìíë=
áå=qêáÉåí=OTI=OMMNI=pK=SPVÓSRRK=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RVN=

=

t~áÄÉäI=qÜçã~ëW=abo=w§o`ebofp`eb=pq^aqpq^^qI=áåW=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=h~åJ
íçåë=wΩêáÅÜI=_ÇK=OW=cêΩÜÉ=kÉìòÉáí=Ó=NSK=Äáë=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=wΩêáÅÜ=NVVSI=pK=NSÓ
SRK=

t~äíÜÉêI=eÉäãìí=dKW=afb=do§karkd=abo=rkfsbopfqûq=gbk^=áã=o~ÜãÉå=
ÇÉê= ÇÉìíëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íëä~åÇëÅÜ~Ñí= ÇÉë= NRK= ìåÇ= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= áåW=_ä®ííÉê=
ÑΩê=ÇÉìíëÅÜÉ=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NPRI=NVVVI=pK=NMNÓNONK=

tÉÄÉêI= mÉíÉê= u~îÉêI= _bfqoûdb= wro=ûiqbok=irwbokbo=_fiarkdpJ=rka=

p`eridbp`ef`eqbI=áåW=aÉê=dÉëÅÜáÅÜíëÑêÉìåÇ=TVI=NVOQI=pK=NÓTSK=
tÉáÖäÉI= cêáíòW= afb= abrqp`ebk=alhqlomoljlqflkbk= fk= pfbk^= ENQURÓ

NUMQF= EnìÉääÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=~ìë= áí~äáÉåáëÅÜÉå=^êÅÜáîÉå=ìåÇ=_áÄäáçíÜÉâÉå=
OPFI=NVQQI=pK=NVVÓORNK=

aÉêëKW=abrqp`eb=pqrabkqbk=fk=mfp^K=aÉìíëÅÜÉ= píìÇÉåíÉå= áå= fí~äáÉå= fsI=
áåW=nìÉääÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=~ìë= áí~äáÉåáëÅÜÉå=^êÅÜáîÉå=ìåÇ=_áÄäáçíÜÉâÉå=PVI=
NVRVI=pK=NTPÓOONK=

aÉêëKW=afb=abrqp`eb=k^qflk=fk=mbordf^I= áåW=nìÉääÉå=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=
~ìë=áí~äáÉåáëÅÜÉå=^êÅÜáîÉå=ìåÇ=_áÄäáçíÜÉâÉå=POI=NVQOI=pK=NNMÓNUUK=

aÉêëKW=afb=˙abrqp`ebk=k^qflkbk˚=~å=ÇÉå=áí~äáÉåáëÅÜÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ÇÉë=
jáííÉä~äíÉêë=ìåÇ=Äáë=NUMMI=áåW=báåëí=ìåÇ=àÉíòí=OI=NVRTI=pK=NOÓOOK=

tÉáëÄêçÇI=^ÇçäÑW=afb=cobf_rodbo=p^mfbkw=ìåÇ=áÜê=píáÑíÉê=gçÜ~ååÉë=hÉêÉê=
îçå= tÉêíÜÉáã= E_Éáíê®ÖÉ= òìê= cêÉáÄìêÖÉê= táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ= ìåÇ= råáîÉêëáí®íëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=PNFI=cêÉáÄìêÖ=NVSSK=

tÉáëëI= p~ÄáåÉW=ûjqbohrjrifborkd= ìåÇ= mÑêΩåÇÉåéäìê~äáí®íK=^ìëï®êíáÖÉ=
jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå=_êáñåÉê=açãâ~éáíÉäë=áã=píêÉÄÉå=å~ÅÜ=ÖÉëáJ
ÅÜÉêíÉã=báåâçããÉå=ìåÇ=ëçòá~äÉã=^ìÑëíáÉÖI=áåW=qáêçäÉê=eÉáã~í=QPI=NVUMI=pK=NSPÓ
NUQK=

tÉääÉêI= ^êåçäÇW= plwf^idbp`ef`eqb= p§atbpqabrqp`ei^kap= ìåíÉê= ÄÉJ
ëçåÇÉêÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ëçòá~äÉå=ìåÇ=â~êáí~íáîÉå=^êÄÉáí=îçã=ëé®íÉå=jáíJ
íÉä~äíÉê=Äáë=òìê=dÉÖÉåï~êíI=píìííÖ~êí=NVTVK=

tÉåÇÉÜçêëíI= ^äÑêÉÇW= sbowbf`ekfp= abo= pûhri^oh^klkfhbopqfcqb= ÇÉê=
oÉáÅÜëâáêÅÜÉ= EpÅÜêáÑíÉå= ÇÉë= wÉåíê~äáåëíáíìíë= ÑΩê= Ñê®åâáëÅÜÉ= i~åÇÉëâìåÇÉ= ìåÇ=
~ääÖÉãÉáåÉ=oÉÖáçå~äÑçêëÅÜìåÖ=~å=ÇÉê=råáîÉêëáí®í=bêä~åÖÉåJkΩêåÄÉêÖ=PRFI=kÉìJ
ëí~Çí=~å=ÇÉê=^áëÅÜ=NVVTK=

tÉåëâóI=j~êÖêÉíW= pqûaqfp`eb=c§eorkdpp`ef`eqbk= áã= pé®íãáííÉä~äíÉêI=
áåW=pçòá~äÉê=^ìÑëíáÉÖK=cìåâíáçåëÉäáíÉå=áã=pé®íãáííÉä~äíÉê=ìåÇ=áå=ÇÉê=ÑêΩÜÉå=kÉìJ
òÉáí=EaÉìíëÅÜÉ=cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜíÉå=áå=ÇÉê=kÉìòÉáí=ORFI=ÜÖK=îçå=dΩåíÜÉê=pÅÜìäòI=
jΩåÅÜÉå=OMMOI=pK=NTÓOTK=

tÉêãáåÖÜçÑÑI= ^äÄÉêíW= wtbf= pq^qrqbk= ÇÉë= hçåëí~åòÉê= açãâ~éáíÉäë= ~ìë=
ÇÉå=g~ÜêÉå=NQPO=ìåÇ=NQURI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=lÄÉêêÜÉáåë=RM=
Ekc=NNFI=NUVSI=pK=SQVÓSROK=

tÉêåÉêI=h~êä=cÉêÇáå~åÇW=^abi=Ó=ÂjÉÜêòïÉÅâJbäáíÉÊ=îçê=ÇÉê=jçÇÉêåÉ\=áåW=
bäáíÉå= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=cê~åâêÉáÅÜ= áã=NVK=ìåÇ=OMK= g~ÜêÜìåÇÉêíK=píêìâíìêÉå=
ìåÇ=_ÉòáÉÜìåÖÉåI=_ÇK=NI=ÜÖK=îçå=o~áåÉê=eìÇÉã~åå=ìåÇ=dÉçêÖÉëJeÉåêá=pçìJ
íçìI=jΩåÅÜÉå=NVVQI=pK=NTÓPOK=

tÉêíòI= qáääã~ååW= dblodfrp= mf`qlofrp= ENRMMÓNRSVLTOF= ~äë= píìÇÉåí= áå=
cÉäÇâáêÅÜI=áåW=jçåíÑçêí=RRI=OMMPI=pK=VVÓNMSK=



RVO= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

táÉä~åÇI=`Üêáëíá~åW=pq^qrp=rka=pqrafrjK=_êÉáëÖ~ìáëÅÜÉê=^ÇÉä=ìåÇ=råáJ
îÉêëáí®í= áã= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíI= áåW= wÉáíëÅÜêáÑí= ÑΩê= ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë=lÄÉêêÜÉáåë=
NQUI=OMMMI=pK=VTÓNRMK=

táÉä~åÇI=dÉçêÖW=afb=dbfpqif`eb=wbkqo^isbot^iqrkd=ÇÉë=_áëíìãëI= áåW=
aáÉ=_áëÅÜ∏ÑÉ=îçå=hçåëí~åòI=ÜÖK=îçå=bäã~ê=iK=hìÜå=Éí=~äKI=_ÇK=NI=cêáÉÇêáÅÜëÜ~J
ÑÉå=NVUUI=pK=SQÓTRK=

aÉêëKW=o^qpdobjfbk=ìåÇ=eçÑÖÉêáÅÜí=áå=ÇÉê=ïÉäíäáÅÜÉå=wÉåíê~äîÉêï~äíìåÖI=
áåW=_áëÅÜ∏ÑÉ=îçå=hçåëí~åòI=ÜÖK=îçå=bäã~ê=iK=hìÜå=Éí=~äKI=_ÇK=NI=cêáÉÇêáÅÜëÜ~ÑÉå=
NVUUI=pK=NSMÓNTUK=

aÉêëKW= a^p= ibfqbkab=mboplk^i= ÇÉê= i~åÇîçÖíÉá= pÅÜï~ÄÉå= îçå= NQUS= Äáë=
NUMSI=áåW=aáÉ=e~ÄëÄìêÖÉê=áã=ÇÉìíëÅÜÉå=pΩÇïÉëíÉåK=kÉìÉ=cçêëÅÜìåÖÉå=òìê=dÉJ
ëÅÜáÅÜíÉ=sçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜëI=ÜÖK=îçå=cê~åò=nì~êíÜ~ä=ìåÇ=dÉêÜ~êÇ=c~áñI=píìííÖ~êí=
OMMMI=pK=PQNÓPSQK=

táÖÖÉåÜ~ìëÉêI= _¨~íêáÅÉW=hibofh^ib=h^oofbobkK=a~ë= ä®åÇäáÅÜÉ=`ÜçêÜÉêJ
êÉåëíáÑí=bãÄê~ÅÜ=ìåÇ=ëÉáåÉ=jáíÖäáÉÇÉêI=wΩêáÅÜ=NVVTK=

aáÉëKW=abo=^rcpqfbd= ÇÉê= wΩêÅÜÉê= c~ãáäáÉ= îçå=`Ü~ã= áã=ïÉäíäáÅÜÉå= ìåÇ=
âáêÅÜäáÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ= ENRK= ìåÇ=NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíFI= áåW=wΩêÅÜÉê=q~ëÅÜÉåÄìÅÜ=NVVVI==
pK=ORTÓOVRK=

táäÜÉäãáI= qÜçã~ëW= erj^kfpqfp`eb= dbibeop^jhbfq= áã= rãâêÉáë= ÇÉê=
_~ëäÉê= h~êí~ìëÉI= áåW= _ΩÅÜÉêI= _áÄäáçíÜÉâÉå= ìåÇ= pÅÜêáÑíâìäíìê= ÇÉê= h~êí®ìëÉêK=
cÉëíÖ~ÄÉ= òìã=SRK=dÉÄìêíëí~Ö= îçå=bÇï~êÇ=mçíâçïëâáI= ÜÖK= îçå= p∏åâÉ=içêÉåò=
E`çåíìÄÉêåáìã=RVFI=píìííÖ~êí=OMMOI=pK=ONÓOTK=

táääçïÉáíI=aáÉíã~êW=afb=bkqtf`hirkd=rka=sbot^iqrkd=ÇÉê= ëé®íãáíJ
íÉä~äíÉêäáÅÜÉå= i~åÇÉëÜÉêêëÅÜ~ÑíI= áåW= aÉìíëÅÜÉ= sÉêï~äíìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= ÜÖK= îçå=
hìêí=dK=^K=gÉëÉêáÅÜI=e~åë=mçÜä=ìåÇ=dÉçêÖJ`ÜêáëíçéÜ=îçå=råêìÜI=_ÇK=NW=sçã=
pé®íãáííÉä~äíÉê=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉë=oÉáÅÜÉëI=píìííÖ~êí=NVUPI=pK=SSÓNQPK=

aÉêëKW=a^p=grofpqfp`eb=pqrafrj=áå=eÉáÇÉäÄÉêÖ=ìåÇ=ÇáÉ=iáòÉåíá~íÉå=ÇÉê=gìJ
êáëíÉåÑ~âìäí®í=îçå=NPUS=Äáë=NQPSI=áåW=pÉãéÉê=^éÉêíìëK=pÉÅÜëÜìåÇÉêí=g~ÜêÉ=oìéJ
êÉÅÜíJh~êäëJråáîÉêëáí®í=eÉáÇÉäÄÉêÖ= NPUSÓNVUSI=_ÇK= NI=eÉáÇÉäÄÉêÖ= NVURI= pK= URÓ
NPRK=

aÉêëKW=grofpqbk=fj=jfqqbi^iqboif`ebk=co^khbkK=^ìëÄêÉáíìåÖ=ìåÇ=mêçJ
Ñáä=ÉáåÉê=åÉìÉå=bäáíÉI=áåW=dÉäÉÜêíÉ=áã=oÉáÅÜK=wìê=pçòá~äJ=ìåÇ=táêâìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
~â~ÇÉãáëÅÜÉê=bäáíÉå=ÇÉë=NQK=Äáë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ÜÖK=îçå=o~áåÉê=`K=pÅÜïáåÖÉë=
EwÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=ÜáëíçêáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖI=_ÉáÜÉÑíÉ=NUFI=_Éêäáå=NVVSI=pK=OORÓOSTK=

táåÇÜçêëíI=e~åëJtáäÜÉäãI=dbldo^mefp`eb=fkkls^qflkpJ=rka=afccrJ

pflkpclop`erkd=Ebêíê®ÖÉ=ÇÉê=cçêëÅÜìåÖ=NUVFI=a~êãëí~Çí=NVUPK=
táåâÉäã~ååI=oáÅÜ~êÇW=afb=bkqtf`hirkd=abp=l_booebfkfp`ebk=tbfkJ

_^rp=Ej~êÄìêÖÉê=dÉçÖê~éÜáëÅÜÉ=pÅÜêáÑíÉå=NSFI=j~êÄìêÖ=NVSMK=
táåíÉêÄÉêÖI=e~åëW=afb=p`e§ibo=slk=riof`e=w^pfrp=EsÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜìåÖÉå=

ÇÉê=hçããáëëáçå=òìê=ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉå=i~åÇÉëâìåÇÉ=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖëI=oÉáÜÉ=
_I=cçêëÅÜìåÖÉå=NUFI=píìííÖ~êí=NVSNK=

táåííÉêäáåI= cêáÉÇêáÅÜW= dbp`ef`eqb= abo= _be£oabklod^kfp^qflk= fk=

t§oqqbj_bodK=bêëíÉê=qÉáäW=_áë=òìã=båÇÉ=ÇÉë=NUK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=píìííÖ~êí=NVMOK=
táëÅÜå~íÜI= gçÜ~ååÉë=jáÅÜ~ÉäW= ÂKKK= ëÉáå=^ãí=ãáí=rãëáÅÜí= êΩÜãäáÅÜ= îÉêëÉJ

ÜÉåKÊ= iblke^oq= cr`ep= áå= aáÉåëíÉå= ÇÉê= råáîÉêëáí®íI= áåW= iÉçåÜ~êí= cìÅÜë=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RVP=

=

ENRMNÓNRSSFK=jÉÇáòáåÉê= ìåÇ=_çí~åáâÉêI= ÜÖK= îçå=dÉêÇ=_êáåâÜìë=ìåÇ=`ä~ìÇáåÉ=
m~ÅÜåáÅâÉI=qΩÄáåÖÉå=OMMNI=pK=QVÓSUK=

táëëã~ååI= fåÖÉÄçêÖW= afb= pqK= d^iibo= obcloj^qflkp`eolkfh= ÇÉë= gçJ
Ü~ååÉë=hÉëëäÉê=ENRMPÓNRTQFK=píìÇáÉå=òìã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=oÉÑçêã~íáçåëîÉêëí®åÇåáë=
ìåÇ=ëÉáåÉå=t~åÇäìåÖÉå=áã=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêí=áå=ÇÉê=p~ÄÄ~í~=ìåÇ=~åÇÉêÉå=pÅÜïÉáJ
òÉê=`ÜêçåáâÉåI=çKlK=NVTTK=

tçäÑÑI=^êãáåW=a^p=£ccbkqif`eb=klq^of^qI= áåW=e~åÇÄìÅÜ= ÇÉê=nìÉääÉå=
ìåÇ=iáíÉê~íìê=ÇÉê=åÉìÉêÉå=Éìêçé®áëÅÜÉå=mêáî~íêÉÅÜíëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=_ÇK=NI=jáííÉä~äJ
íÉê=ENNMMÓNRMMFK=aáÉ=dÉäÉÜêíÉå=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=dÉëÉíòÖÉÄìåÖI=ÜÖK=îçå=eÉäãìí=
`çáåÖI=jΩåÅÜÉå=NVTPI=pK=RMRÓRNQK=

tçäÑÑI= eÉäãìíW= dbp`ef`eqb= abo= fkdlipqûaqbo= grofpqbkc^hriqûq=

NQTOÓNSOR=EiìÇçîáÅç=j~ñáãáäá~åÉ~K=råáîÉêëáí®í=fåÖçäëí~ÇíJi~åÇëÜìíJjΩåÅÜÉåK=
cçêëÅÜìåÖÉå=ìåÇ=nìÉääÉå=RFI=_Éêäáå=NVTO=EaáëëK=jΩåÅÜÉå=NVSULSVFK=

tçäÖ~ëíI= báâÉW= bfkc§eorkd=abo=obcloj^qflk= ~äë= éçäáíáëÅÜÉ= båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖI=áåW=aáÉ=oÉÑçêã~íáçå=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ìåÇ=bìêçé~W=fåíÉêéêÉí~íáçå=ìåÇ=aÉJ
Ä~ííÉåI=ÜÖK=îçå=e~åë=oK=dìÖÖáëÄÉêÖ=ìåÇ=dçííÑêáÉÇ=dK=hêçÇÉä=EpçåÇÉêÄ~åÇ=ÇÉë=
^êÅÜáîë=ÑΩê=oÉÑçêã~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉFI=dΩíÉêëäçÜ=NVVPI=pK=QSRÓQUSK=

aÉêëKW= clojbk= i^kabpc§opqif`ebo= obcloj^qflk= áå= aÉìíëÅÜä~åÇK=
hìêë~ÅÜëÉå= Ó=tΩêííÉãÄÉêÖL_ê~åÇÉåÄìêÖ= Ó=hìêéÑ~äòI= áåW=aáÉ= Ç®åáëÅÜÉ=oÉÑçêJ
ã~íáçå= îçê= áÜêÉã= áåíÉêå~íáçå~äÉå= eáåíÉêÖêìåÇLqÜÉ= a~åáëÜ= oÉÑçêã~íáçå=
~Ö~áåëí=áíë=fåíÉêå~íáçå~ä=_~ÅâÖêçìåÇI=ÜÖK=îçå=iÉáÑ=dê~åÉ=ìåÇ=h~á=eçêÄó=EcçêJ
ëÅÜìåÖÉå=òìê=háêÅÜÉåJ=ìåÇ=açÖãÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=QSFI=d∏ííáåÖÉå=NVVMI=pK=RTÓVMK=

aÉêëKW= obcloj^qflkpwbfq= rka= dbdbkobcloj^qflk= ENRMMÓNSQUFI= áåW=
e_td=fKOI=pK=NQRÓPMSK=

tçíëÅÜâÉI= qÜÉçÇçêW= p§aabrqp`eb= pqrabkqbk= ~ìÑ= ÇÉã= táííÉåÄÉêÖÉê=
háêÅÜÜçÑÉI=áåW=wÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=Ä~óÉêáëÅÜÉ=háêÅÜÉåÖÉëÅÜáÅÜíÉ=OI=NVOTI=pK=NOPÓNPMK=

têáÉÇíI=hä~ìëW=a^p=dbibeoqb=mboplk^i=áå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=aáéäçã~J
íáÉ=ÇÉê=e~åëÉëí®ÇíÉI=áåW=e~åëáëÅÜÉ=dÉëÅÜáÅÜíëÄä®ííÉê=VSI=NVTUI=pK=NRÓPTK=

aÉêëKW= pq^aqo^q= Ó= _ΩêÖÉêíìã= Ó= råáîÉêëáí®í= ~ã= _ÉáëéáÉä= åçêÇÇÉìíëÅÜÉê=
e~åëÉëí®ÇíÉI=áåW=píìÇáÉå=òìã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=_áäÇìåÖëïÉëÉå=ÇÉë=ëé®íÉå=jáííÉä~äíÉê=
ìåÇ=ÇÉê= ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI= ÜÖK= îçå=_ÉêåÇ=jçÉääÉêI=e~åë=m~íòÉ=ìåÇ=h~êä= pí~ÅâJ
ã~åå=E^ÄÜ~åÇäìåÖÉå=ÇÉê=^â~ÇÉãáÉ=ÇÉê=táëëÉåëÅÜ~ÑíÉå=áå=d∏ííáåÖÉåI=éÜáäçäçJ
ÖáëÅÜJÜáëíçêáëÅÜÉ=hä~ëëÉI=ÇêáííÉ=cçäÖÉ=NPTFI=d∏ííáåÖÉå=NVUPI=pK=QVVÓROPK=

aÉêëKW=_§odboqrj=rka=pqrafrj=áå=kçêÇÇÉìíëÅÜä~åÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=pé®íJ
ãáííÉä~äíÉêëI=áåW=pÅÜìäÉå=ìåÇ=píìÇáìã=áã=ëçòá~äÉå=t~åÇÉä=ÇÉë=ÜçÜÉå=ìåÇ=ëé®íÉå=
jáííÉä~äíÉêëI=ÜÖK=îçå=gçÜ~ååÉë=cêáÉÇ=Esçêíê®ÖÉ=ìåÇ=cçêëÅÜìåÖÉå=PMFI=páÖã~êáåJ
ÖÉå=NVUSI=pK=QUTÓRORK=

aÉêëKW=rkfsbopfqûqp_bpr`ebo=rka=do^arfboqb=^jqpqoûdbo= òïáëÅÜÉå=
kçêÇJ=ìåÇ=pΩÇÇÉìíëÅÜä~åÇI=áåW=kçêÇ=ìåÇ=pΩÇ=áå=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=
jáííÉä~äíÉêëK= ^âíÉå= ÇÉë= hçääçèìáìãë= îÉê~åëí~äíÉí= òì= bÜêÉå= îçå= h~êä= gçêÇ~åI=
NVMTÓNVUQI=ÜÖK=îçå=tÉêåÉê=m~ê~îáÅáåá= EháÉäÉê=eáëíçêáëÅÜÉ=píìÇáÉå=PQFI=páÖã~J
êáåÖÉå=NVVMI=pK=NVPÓOMNK=

têáÉÇíI= hä~ìëW= pqrafbkc£oaborkd=rka= pqrafbkpqfcqrkdbk= áå= åçêÇJ
ÇÉìíëÅÜÉå= pí®ÇíÉå= ENQKÓNSK= g~ÜêÜìåÇÉêíFI= áåW= pí~Çí= ìåÇ= råáîÉêëáí®íI= ÜÖK= îçå=
eÉáåò=aìÅÜ~êÇí=Epí®ÇíÉÑçêëÅÜìåÖ=^LPPFI=h∏äåLtáÉã~êLtáÉå=NVVPI=pK=PPÓQVK=



RVQ= nìÉääÉåJ=ìåÇ=iáíÉê~íìêîÉêòÉáÅÜåáë=

=

aÉêëKW= dbibeoqb= fk= dbpbiip`e^cqI= háêÅÜÉ= ìåÇ= sÉêï~äíìåÖ= åçêÇÇÉìíJ
ëÅÜÉê=pí®ÇíÉI= áåW=dÉäÉÜêíÉ= áã=oÉáÅÜK=wìê=pçòá~äJ=ìåÇ=táêâìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~â~J
ÇÉãáëÅÜÉê= bäáíÉå= ÇÉë= NQK= Äáë= NSK= g~ÜêÜìåÇÉêíëI= ÜÖK= îçå= o~áåÉê= `K= pÅÜïáåÖÉë=
EwÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=ÜáëíçêáëÅÜÉ=cçêëÅÜìåÖI=_ÉáÜÉÑíÉ=NUFI=_Éêäáå=NVVSI=pK=QPTÓQROK=

aÉêëKW= pqrafrj=rka=qûqfdhbfqpcbiabo=ÇÉê=^êíáëíÉå= áã= ëé®íÉå=jáííÉä~äJ
íÉêI=áåW=^êíáëíÉå=ìåÇ=mÜáäçëçéÜÉåK=táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ=ìåÇ=táêâìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÉáåÉê=
c~âìäí®í=îçã=NPK=Äáë=òìã=NVK=g~ÜêÜìåÇÉêíI=ÜÖK=îçå=o~áåÉê=`K=pÅÜïáåÖÉë=EsÉê∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜìåÖÉå= ÇÉê= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= råáîÉêëáí®íëJ= ìåÇ= táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=
NFI=_~ëÉä=NVVVI=pK=VÓOQK=

tìåÇÉêI= _ÉêåÇW= afb= _^afp`ebk= j^ohdo^cp`e^cqbkI= áåW= aÉìíëÅÜÉ=
sÉêï~äíìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI= ÜÖK= îçå= hìêí= dK= ^K= gÉëÉêáÅÜI= e~åë= mçÜä= ìåÇ= dÉçêÖJ
`ÜêáëíçéÜ=îçå=råêìÜI=_ÇK= NW=sçã=pé®íãáííÉä~äíÉê=Äáë= òìã=båÇÉ=ÇÉë=oÉáÅÜÉëI=
píìííÖ~êí=NVUPI=pK=SOVÑÑK=

aÉêëKW= do^cbk= rka= dbfpqif`eb= c§opqbkI= áåW= aÉìíëÅÜÉ= sÉêï~äíìåÖëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíÉI= ÜÖK= îçå=hìêí=dK= ^K= gÉëÉêáÅÜI=e~åë= mçÜä= ìåÇ=dÉçêÖJ`ÜêáëíçéÜ= îçå=
råêìÜI=_ÇK= NW=sçã=pé®íãáííÉä~äíÉê=Äáë= òìã=båÇÉ=ÇÉë=oÉáÅÜÉëI= píìííÖ~êí= NVUPI==
pK=SPNÑÑK=

aÉêëKW=p`etû_fp`ebo=hobfpI=áåW=aÉìíëÅÜÉ=sÉêï~äíìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=ÜÖK=îçå=
hìêí=dK=^K=gÉëÉêáÅÜI=e~åë=mçÜä=ìåÇ=dÉçêÖJ`ÜêáëíçéÜ=îçå=råêìÜI=_ÇK=NW=sçã=
pé®íãáííÉä~äíÉê=Äáë=òìã=båÇÉ=ÇÉë=oÉáÅÜÉëI=píìííÖ~êí=NVUPI=pK=SONÓSOSK=

tΩëíI= tçäÑÖ~åÖ= EeÖKFW= dbfpqif`eb= pq^^qbk= áå= lÄÉêÇÉìíëÅÜä~åÇ= áã=
o~ÜãÉå=ÇÉê=oÉáÅÜëîÉêÑ~ëëìåÖK=hìäíìê=Ó=sÉêÑ~ëëìåÖ=Ó=táêíëÅÜ~Ñí=Ó=dÉëÉääëÅÜ~ÑíK=
^åë®íòÉ=òì=ÉáåÉê=kÉìÄÉïÉêíìåÖ=ElÄÉêëÅÜï~ÄÉå=Ó=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=hìäíìê=NMFI=
béÑÉåÇçêÑ=OMMOK=

w~Çåáâ~êI=j~êáà~å= EeÖKFW=afb=h^oqûrpboK=aÉê=lêÇÉå= ÇÉê= ëÅÜïÉáÖÉåÇÉå=
j∏åÅÜÉI=h∏äå=NVUPI=pK=OUUÓPPQK=

w~ÜåÇI=rêë=j~êíáåW=`eloafbkpq=rka=p`erib=áå=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=
ÇÉë= pé®íãáííÉä~äíÉêëK= báåÉ=råíÉêëìÅÜìåÖ= ~ìÑ=dêìåÇ= ÇÉê= sÉêÜ®äíåáëëÉ= áå= _ÉêåI=
cêÉáÄìêÖI=iìòÉêå=ìåÇ=pçäçíÜìêåI=áåW=pÅÜìäÉ=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=áã=jáííÉä~äíÉêK=_Éáíê®ÖÉ=
òìê=Éìêçé®áëÅÜÉå=_áäÇìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉë=VK=Äáë=NRK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ÜÖK=îçå=j~êíáå=
háåíòáåÖÉêI=p∏åâÉ=içêÉåò=ìåÇ=jáÅÜ~Éä=t~äíÉê= E_ÉáÜÉÑíÉ=òìã=^êÅÜáî= ÑΩê=hìäJ
íìêÖÉëÅÜáÅÜíÉ=QOFI=h∏äåLtÉáã~êLtáÉå=NVVSI=pK=ORVÓOVTK=

aÉêëKW= afb=_fiarkdpsboeûiqkfppb= áå= ÇÉå= ÄÉêåáëÅÜÉå= o~íëÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêå=
áã=~ìëÖÉÜÉåÇÉå=jáííÉä~äíÉêK=sÉêÄêÉáíìåÖI=`Ü~ê~âíÉê=ìåÇ=cìåâíáçå=ÇÉê=_áäÇìåÖ=
áå= ÇÉê= éçäáíáëÅÜÉå= cΩÜêìåÖëëÅÜáÅÜí= ÉáåÉê= ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå= pí~Çí= EpÅÜêáÑíÉå=
ÇÉê=_Éêå=_ìêÖÉêÄáÄäáçíÜÉâFI=_Éêå=NVTVK=

aÉêëKW=i^qbfkp`erib=Ó=råáîÉêëáí®í=Ó=mêçéÜÉòÉóK=wì=ÇÉå=t~åÇäìåÖÉå=áã=
pÅÜìäïÉëÉå=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉê=pí®ÇíÉ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=áåW=
_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=ëÅÜìäÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜÉ=píìÇáÉå=òì=pé®íãáííÉä~äíÉêI=oÉÑçêã~íáçå=ìåÇ=
âçåÑÉëëáçåÉääÉã=wÉáí~äíÉêI=ÜÖK=îçå=e~ê~äÇ=aáÅâÉêÜçÑ=EtáëëÉåëäáíÉê~íìê=áã=jáíJ
íÉä~äíÉê=NVFI=táÉëÄ~ÇÉå=NVVQI=pK=VNÓNNSK=

aÉêëKW= pqrafrj= rka= h^kwibfK= aÉê= _áäÇìåÖëïÉÖ= îçå= pí~ÇíJ= ìåÇ= o~íëJ
ëÅÜêÉáÄÉêå=áå=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=pí®ÇíÉå=ÇÉë=~ìëÖÉÜÉåÇÉå=jáííÉä~äíÉêëI=áåW=dÉäÉÜêíÉ=
áã=oÉáÅÜK=wìê=pçòá~äJ=ìåÇ=táêâìåÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=~â~ÇÉãáëÅÜÉê=bäáíÉå=ÇÉë=NQK=Äáë=



= a~êëíÉääìåÖÉå= RVR=

=

NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíëI=ÜÖK=îçå=o~áåÉê=`K=pÅÜïáåÖÉë=EwÉáíëÅÜêáÑí=ÑΩê=ÜáëíçêáëÅÜÉ=cçêJ
ëÅÜìåÖI=_ÉáÜÉÑíÉ=NUFI=_Éêäáå=NVVSI=pK=QRPÓQTSK=

wáÉÖäÉêI=t~äíÉêW=obcloj^qflk=rka=hilpqbo^rci£prkdK=báå=çêÇÉåëÖÉJ
ëÅÜáÅÜíäáÅÜÉê= sÉêÖäÉáÅÜI= áåW= oÉÑçêãÄÉãΩÜÉå= ìåÇ= lÄëÉêî~åòÄÉëíêÉÄìåÖÉå= áã=
ëé®íãáííÉä~äíÉêäáÅÜÉå= häçëíÉêïÉëÉåI= ÜÖK= îçå= h~ëé~ê= bäã= E_ÉêäáåÉê= ÜáëíçêáëÅÜÉ=
píìÇáÉå=NQX=lêÇÉåëëíìÇáÉå=SFI=_Éêäáå=NVUVI=pK=RURÓSNQK=

wáããÉêã~ååI= hìêíW= abo= sldq= fk= ^iqt§oqqbj_bodK= báå= _Éáíê~Ö= òìê=
dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå= pí~~íëJ= ìåÇ=sÉêï~äíìåÖëêÉÅÜíÉëI=aáëëK= qΩJ
ÄáåÖÉå=NVPRK=

wáííÉêI=jáêá~ãW=aáÉ=ibf_ûowqb=ÇÉê=ïΩêííÉãÄÉêÖáëÅÜÉå=dê~ÑÉå=áã=NRK=g~ÜêJ
ÜìåÇÉêí=ENPVTÓNQVSFK=wìê=jÉÇáòáå=~å=ÇÉå=e∏ÑÉå=îçå=bÄÉêÜ~êÇ=ÇÉã=jáäÇÉå=Äáë=
òì=bÄÉêÜ~êÇ=áã=_~êí=EqΩÄáåÖÉê=_~ìëíÉáåÉ=òìê=i~åÇÉëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=NFI=iÉáåÑÉäÇÉåJ
bÅÜíÉêÇáåÖÉå=OMMMK=

wáííÉêI=jáêá~ãW= fj=h^jmc=dbdbk=afb=Âfooq§jbo=abo=ûowqbÊK= iÉçåÜ~êí=
cìÅÜë= áå= ÇÉê=jÉÇáòáå= ëÉáåÉê=wÉáíI= áåW=iÉçåÜ~êí=cìÅÜë= ENRMNÓNRSSFK=jÉÇáòáåÉê=
ìåÇ= _çí~åáâÉêI= ÜÖK= îçå= dÉêÇ= _êáåâÜìë= ìåÇ= `ä~ìÇáåÉ= m~ÅÜåáÅâÉI= qΩÄáåÖÉå=
OMMNI=pK=SVÓUQK=

wçêåI=tçäÑÖ~åÖW=sloabo£pqboobf`e=^ip=h^oofbobpmorkd_obqqW=_ÉçÄJ
~ÅÜíìåÖÉå= òìê= pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíÉ= ÇÉë= _É~ãíÉåíìãëI= áåW=sçêÇÉê∏ëíÉêêÉáÅÜ= áå= ÇÉê=
ÑêΩÜÉå=kÉìòÉáíI=ÜÖK=îçå=e~åë=j~áÉêI=sçäâÉê=mêÉëëI=píìííÖ~êí=NVUVI=pK=QQÓRSK=

wçíòI=qÜçã~ëW= p`et^_bkI= áåW=iÉñáâçå= ÇÉë=jáííÉä~äíÉêëI= _ÇK= TI=jΩåÅÜÉå=
NVVRI=péK=NRVUÓNSMOK=

aÉêëKW=afb=^kcûkdb=abo=cobf_rodbo=i^qbfkp`erib=Äáë=òìê=dêΩåÇìåÖ=
ÇÉê=råáîÉêëáí®í= ENQRTFI= áåW= wÉáíëÅÜêáÑí= ÇÉë= _êÉáëÖ~ìJdÉëÅÜáÅÜíëîÉêÉáåë= ÂpÅÜ~ìJ
áåëJi~åÇÊ=NOMI=OMMNI=pK=NQRÓNROK=

aÉêëKW=cobf_rod=fj=_obfpd^r=^ip=obpfabkw=ìåíÉê=bêòÜÉêòçÖ=^äÄêÉÅÜí=sfK=
îçå=£ëíÉêêÉáÅÜI=áåW=e~ÄëÄìêÖ=ìåÇ=ÇÉê=lÄÉêêÜÉáåK=dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=t~åÇÉä=áå=
ÉáåÉã=ÜáëíçêáëÅÜÉå=o~ìãI=ÜÖK=îçå=p~ëâá~=aìêá~åJoÉëë=ìåÇ=eÉêáÄÉêí=pãçäáåëâóI=
t~äÇâáêÅÜ=OMMOI=pK=VÓPOK=

=



=

=



===

=

sffK=^ÄÄáäÇìåÖëîÉêòÉáÅÜåáëëÉ=
=
=
TKN=cáÖìêÉåîÉêòÉáÅÜåáë=
=
cáÖìê=NW bêëíáãã~íêáâìä~íáçåÉå=îçå=mÉêëçåÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=

hçåëí~åò=NQPN=Äáë=NRRM=EnìÉääÉW=a~íÉåÄ~åâF= K K K K K K K K K K K = PV 
cáÖìê=OW fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉåI=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=ìåÇ==

fåÇÉñò~ÜäÉå=ÇÉê=˙hçåëí~åòÉêÑêÉèìÉåò˚=EhcF=ìåÇ=ÇÉê=
˙oÉáÅÜëÑêÉèìÉåò˚=EocF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = QN 

cáÖìê=PW sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=ÇÉê=hçåëí~åòÉêJ=ìåÇ==
ÇÉê=oÉáÅÜëÑêÉèìÉåò= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = QP 

cáÖìê=QW bê∏ÑÑåìåÖëâäáÉåíÉäÉå=ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=_~ëÉäI=cêÉáÄìêÖI=
fåÖçäëí~ÇíI=qΩÄáåÖÉåI=táííÉåÄÉêÖ=ìåÇ=cê~åâÑìêí=~å=ÇÉê=
lÇÉê=ENQRMÓNRNMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = RN 

cáÖìê=RW== mÉëíòΩÖÉ=îçå=NQPQ=Äáë=NRRM=áå=råáîÉêëáí®íëëí®ÇíÉå K K K K K K = RP 
cáÖìê=SW dÉíêÉáÇÉJ=ìåÇ=tÉáåéêÉáëÉ=áå=páäÄÉê®èìáî~äÉåíÉå=áã=

pΩÇïÉëíÉå=NQPQÓNRQT= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = SN 
cáÖìê=TW _Éî∏äâÉêìåÖëÉåíïáÅâäìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=

e®äÑíÉ=ÇÉë=NSK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=Eáå=ÇÉå=dêÉåòÉå=îçå=NVNQF = SQ 
cáÖìê=UW ^åíÉáäÉ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉê=fãã~íêáâìä~åíÉå=~å=ÇÉê=

hçåëí~åòÉê=dÉë~ãíÑêÉèìÉåò=ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K = SU 
cáÖìê=VW pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ìåÇ==

píÉìÉêò~ÜäÉê=ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = TM 
cáÖìê=NMW oÉáÜÉåÑçäÖÉ=ÇÉê=PR=~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÖÉå~ååíÉå=

eÉêâìåÑíëçêíÉ=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=NQPNÓNRRM== UP 
cáÖìê=NNW== oÉáÜÉåÑçäÖÉ=ÇÉê=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå=NQPNJNRRM= K K K = VU 
cáÖìê=NOW fãã~íêáâìä~íáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=áå=

táííÉåÄÉêÖ=NRMOÓNRRM= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NNQ 
cáÖìê=NPW sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜë=

áå=hê~â~ì=ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NNU 
cáÖìê=NQW== råáîÉêëáí®íëïÉÅÜëÉä=îçå=hçåëí~åòÉê=

aá∏òÉë~åÉå=ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NOT 
cáÖìê=NRW ^åò~Üä=ìåÇ=âçåÑÉëëáçåÉääÉ=wìÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÇÉê==

~ã=Ü®ìÑáÖëíÉå=ÖÉå~ååíÉå=eÉêâìåÑíëçêíÉ=îçå=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=áå=
cêÉáÄìêÖI=qΩÄáåÖÉåI=_~ëÉäI=fåÖçäëí~Çí=ìåÇ=táííÉåÄÉêÖ=
ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=oÉÑçêã~íáçåëòÉáí=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NPM 

cáÖìê=NSW ^ÇäáÖÉ=ìåÇ=åáÅÜíJ~ÇäáÖÉ=fãã~íêáâìä~åíÉå=~ìë==
ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NQM 



RVU= ^ÄÄáäÇìåÖëîÉêòÉáÅÜåáëëÉ=

=

cáÖìê=NTW o~åÖÑçäÖÉ=ÇÉê=îçã=^ÇÉä=ÄÉëìÅÜíÉå=råáîÉêëáí®íÉå=ìåÇ=
^åíÉáäÉ=~å=ÇÉê=dÉë~ãíÑêÉèìÉåò=ÇÉê=hçåëí~åòÉê==
aá∏òÉë~åÉå=ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NQN 

cáÖìê=NUW råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=bäáíÉå=~ìë==
ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NRM 

cáÖìê=NVW o~åÖÑçäÖÉ=ÇÉê=îçå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=bäáíÉå=ÄÉëìÅÜíÉå=
råáîÉêëáí®íÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=^åíÉáäÉ=~å=ÇÉê=dÉë~ãíJ=
ÑêÉèìÉåò=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ENQPNÓNRRMF= K K K K K = NRN 

cáÖìê=OMW häÉêáâÉê=ìåÇ=dÉë~ãíÑêÉèìÉåò=~ìë=ÇÉã=_áëíìã==
hçåëí~åò=~äë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K = NRR 

cáÖìê=ONW ^åíÉáä=ÇÉê=ÖÉáëíäáÅÜÉå=~å=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=
~ìë=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K = NRS 

cáÖìê=OOW== ^åíÉáäÉ=ÄÉéÑêΩåÇÉíÉê=häÉêáâÉê=~å=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=
_ÉëìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=ENQPNJNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NRU 

cáÖìê=OPW råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉë=lêÇÉåëâäÉêìë=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=
hçåëí~åò=ENQPNÓNRRMF=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NSU 

cáÖìê=OQW aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=åáÅÜí=éêáîáäÉÖáÉêíÉê=˙pçääò~ÜäÉê˚=
ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NTP 

cáÖìê=ORW== ^åíÉáäÉ=ÇÉê=˙jáåÇÉêò~ÜäÉê˚=ìåÇ=é~ìéÉêÉë=ENQPNÓNRRMF= NTT 
cáÖìê=OSW== sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=

aá∏òÉë~åÉå=~ìÑ=ÇáÉ=c~âìäí®íÉå=ENQPNJNRRMF=K K K K K K K K K K K K K K = NVO 
cáÖìê=OTW ^êíÉëJdê~ÇÉ=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=ENQPNÓNRRMF= NVR 
cáÖìê=OUW hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉ=~äë=_~ââ~ä~êÉ=ìåÇ=j~ÖáëíÉê=

~êíáëíáëÅÜÉê=c~âìäí®íÉå=ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NVT 
cáÖìê=OVW dê~ÇìáÉêíÉ=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=

hçåëí~åò=å~ÅÜ=áÜêÉå=mêçãçíáçåëÇ~íÉå=ENQPNÓNRRMF= K K K = OMR 
cáÖìê=PMW dê~ÇìáÉêíÉ=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=c~âìäí®íÉå=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=

hçåëí~åòI=å~ÅÜ=áÜêÉå=mêçãçíáçåëÇ~íÉå=ENQPNÓNRRMF= K K = OMT 
cáÖìê=PNW= aáÉ=ëçòá~äÉ=eÉêâìåÑí=ÇÉê=dê~ÇìáÉêíÉå=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå=

c~âìäí®íÉå=ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = OOP 
cáÖìê=POW ^åíÉáäÉ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=ãáí=

ÇçâìãÉåíáÉêíÉå=iÉÄÉåëä®ìÑÉå=ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K = OQU 
cáÖìê=PPW iÉÄÉåë~äíÉê=ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=~ìë==

ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = ORM 
cáÖìê=PQW= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=_áëÅÜ∏ÑÉ=

òïáëÅÜÉå=NQNM=ìåÇ=NRSN= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = OSN 
cáÖìê=PRW råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=tÉáÜÄáëÅÜ∏ÑÉ=

òïáëÅÜÉå=NQPM=ìåÇ=NRTQ= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = OSR 
cáÖìê=PSW= råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=dÉåÉê~äîáâ~êÉ=

ìåÇ=lÑÑáòá~äÉ=òïáëÅÜÉå=NQOQ=ìåÇ=NRRN= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = OST 



= cáÖìêÉåîÉêòÉáÅÜåáë= RVV=

=

cáÖìê=PTW pçòá~äÉ=eÉêâìåÑí=ìåÇ=~â~ÇÉãáëÅÜÉ=_áäÇìåÖ=ÇÉê=
píáÑíëéê∏éëíÉ=áã=_áëíìã=hçåëí~åò=NQPNÓNRRM= K K K K K K K K K K K = OTQ 

cáÖìê=PUW pçòá~äÉ=eÉêâìåÑí=ìåÇ=_áäÇìåÖ=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê=
lêÇÉåëåáÉÇÉêä~ëëìåÖëîçêëíÉÜÉê=áã=_áëíìã=
hçåëí~åò=ENQPNÓNRRMF=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = OUM 

cáÖìê=PVW ^â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=p®âìä~êâ~åçåáâÉê=áã=sÉêÖäÉáÅÜ==
ãáí=~ääÉå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=~ìë=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=
aá∏òÉëÉI=å~ÅÜ=ÇÉå=bêëíáãã~íêáâìä~íáçåëÇ~íÉå==
ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = OUR 

cáÖìê=QMW c~âìäí®íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÇÉë=ë®âìä~êÉå=píáÑíëâäÉêìë=
áã=_áëíìã=hçåëí~åòI=å~ÅÜ=ÇÉå=fãã~íêáâìä~íáçåëÇ~íÉå=
ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = OUT 

cáÖìê=QNW ^åíÉáäÉ=îçå=˙kìêJ^êíáëíÉå˚=ìåÇ=gìêáëíÉå=áå=
p®âìä~êâ~åçåáâÉêëíáÑíÉå=áã=_áëíìã==
hçåëí~åò=ENQPNÓNRRMF=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = OUV 

cáÖìê=QOW= ^åíÉáäÉ=ÇÉê=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉå=h~åçåáâÉê=áå=
p®âìä~êëíáÑíÉå=ENQRNÓNRRMF=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = OVN 

cáÖìê=QPW aÉê=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=mÑ~êêâäÉêáâÉêå==
áã=_áëíìã=hçåëí~åòI=å~ÅÜ=ÇÉå=fãã~íêáâìä~íáçåëJ=
Ç~íÉå=ENQPNÓNRRMF=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PMT 

cáÖìê=QQW ^â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=mÑ~êêJ=ìåÇ=píáÑíëâäÉêáâÉê==
áã=_áëíìã=hçåëí~åò=áã=sÉêÖäÉáÅÜI=å~ÅÜ=ÇÉå=
fãã~íêáâìä~íáçåëÇ~íÉå=ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PMT 

cáÖìê=QRW c~âìäí®íë~åÖÉÜ∏êáÖâÉáí=ÇÉê=mÑ~êêâäÉêáâÉê=EmhF==
áã=_áëíìã=hçåëí~åò=ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PMV 

cáÖìê=QSW dê~ÇìáÉêìåÖÉå=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë=ENQPNÓNRRMF=K K K K K K K K K K K K K = PNM 
cáÖìê=QTW dê~ÇìáÉêìåÖÉå=ÇÉë=mÑ~êêâäÉêìë=å~ÅÜ=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=

cìåâíáçåÉå=ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PNO 
cáÖìê=QUW= bëëäáåÖÉê=mÑ~êêîáâ~êÉ=NQMSÓNRPO=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = POQ 
cáÖìê=QVW räãÉê=mÑ~êêîáâ~êÉ=ìåÇ=mêÉÇáÖÉê=L==

pìéÉêáåíÉåÇÉåíÉå=ENQOQÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = POS 
cáÖìê=RMW aáÉ=dê~ÇìáÉêìåÖëíÉåÇÉåò=ÇÉê=Ü∏ÜÉêÉå==

mÑ~êêÖÉáëíäáÅÜâÉáí=áã=_áëíìã=hçåëí~åò=ENQPNÓNRRMF=K K K K = PPN 
cáÖìê=RNW aÉê=_Éëáíò=åáÉÇÉêÉê=ìåÇ=Ü∏ÜÉêÉê=mÑ~êêéÑêΩåÇÉå=áã=

wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=dê~ÇìáÉêìåÖÉåI=ëçòá~äÉê=eÉêâìåÑí=
ìåÇ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÇÉê=ÄÉò~ÜäíÉå=fãã~íêáâìä~íáçåëÖÉÄΩÜêÉå= PPU=

cáÖìê=ROW= h~éä®åÉ=ÇÉê=cêΩÜãÉëëéÑêΩåÇÉ=îçå=píK=mÉíÉê=
áå=båÇáåÖÉå=ENQSPÓNRRRF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PQP 

cáÖìê=RPW= ^äí~êáëíÉå=ÇÉë=h~íÜ~êáåÉå~äí~êë=îçå=píK=mÉíÉê=
áå=båÇáåÖÉå=ENQSRÓNQVOF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PQQ 

cáÖìê=RQW h~éä®åÉ=áå=_~áÉêëÄêçåå=ENQSR=Äáë=NQVOF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PQR 



SMM= ^ÄÄáäÇìåÖëîÉêòÉáÅÜåáëëÉ=

=

cáÖìê=RRW ^åíÉáäÉ=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå=^äí~êÖÉáëíäáÅÜÉå=áå=
píáÑíÉå=ENQRMÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PQT 

cáÖìê=RSW mê®Çáâ~åíÉå=áå=pÅÜçêåÇçêÑ=ENQUT=Äáë=NROTF= K K K K K K K K K K K K K K = PRU 
cáÖìê=RTW råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=o®íÉI=å~ÅÜ=ÇÉã=

o~íëÉáåíêáíí=çÇÉê=bêëíå~ÅÜïÉáë=ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K = PTO 
cáÖìê=RUW ^ãíë~åíêáííÉ=çÇÉê=bêëíÄÉäÉÖÉ=îçå=hçåëí~åòÉê=

aá∏òÉë~åÉå=~äë=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉê==
ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PUR 

cáÖìê=RVW dê~ÇìáÉêìåÖÉå=ÇÉê=pí~ÇíëÅÜêÉáÄÉêI=å~ÅÜ=^ãíë~åíêáííÉå=
çÇÉê=bêëíÄÉäÉÖÉå=ENQPMJNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = PUT 

cáÖìê=SMW ^ãíë~åíêáííÉ=çÇÉê=bêëíå~ÅÜïÉáëÉ=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê=
kçí~êÉ=áã=_áëíìã=hçåëí~åò=ENQPNÓNROMF=K K K K K K K K K K K K K K K K = PVS 

cáÖìê=SNW ^ãíë~åíêáííÉ=çÇÉê=bêëíÄÉäÉÖÉ=ìåáîÉêëáí®íëÖÉÄáäÇÉíÉê=
hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=áå=pÅÜìä®ãíÉêå=ENQPNÓNRRMF= K K = QMT 

cáÖìê=SOW dê~ÇìáÉêìåÖÉå=ÇÉë=ìåáîÉêëáí®íëÖÉäÉÜêíÉå==
pÅÜìäéÉêëçå~äë=ÇÉê=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉëÉ=Äáë=NRRM= K K K K K K K = QNM 

cáÖìê=SPW ^â~ÇÉãáëÅÜÉ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉ=~äë==
äçâ~äÉ=ìåÇ=òÉåíê~äÉ=^ãíëíê®ÖÉê=áã=_áëíìã=hçåëí~åòI==
å~ÅÜ=^ãíë~åíêáíí=çÇÉê=bêëíÉêï®ÜåìåÖ=ENQPNÓNRRMF=K K K K = QQR 

cáÖìê=SQW eÉêâìåÑíëçêíÉ=ÇÉê=tΩêííÉãÄÉêÖÉê=^ãíëíê®ÖÉê=ãáí=
råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_áëíìãë=hçåëí~åò==
å~ÅÜ=ÇÉå=bêëíÉêï®ÜåìåÖÉå=ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K = QRN 

cáÖìê=SRW råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=~äë=oáÅÜíÉêI=dÉêáÅÜíëÄÉáëáíòÉêI=
^Çîçâ~íÉå=ìåÇ=mêçâìê~íçêÉå=~å=ä~åÇÉëÜÉêêäáÅÜÉå=
dÉêáÅÜíÉå=ìåÇ=~ã=oçííïÉáäÉê=eçÑÖÉêáÅÜíI=å~ÅÜ=
bêëíÉêï®ÜåìåÖÉå=ENQPNÓNRRMF=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = QTO 

cáÖìê=SSW ^â~ÇÉãáëÅÜÉ=ÖÉÄáäÇÉíÉ=s∏ÖíÉ=áå=_∏ÄäáåÖÉå=Äáë=NRRM=K K K = QUM 
cáÖìê=STW s∏ÖíÉ=~äë=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉê=áã=_áëíìã=hçåëí~åòI==

å~ÅÜ=ÇÉå=bêëíÉêï®ÜåìåÖÉå=ENQSNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K = QUO 
=
cáÖìêÉå=áã=^åÜ~åÖ=

=
cáÖìê=NW g®ÜêäáÅÜÉ=fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=

aá∏òÉë~åÉå=îçå=NQPN=Äáë=NRRM=Ebêëíáãã~íêáâìä~íáçåÉå=
ìåÇ=dÉë~ãíò~Üä=~ääÉê=fãã~íêáâìä~íáçåÉåF= K K K K K K K K K K K K K K K = SMQ 

cáÖìê=OW ÂoÉáÅÜëÑêÉèìÉåòÊW=^åò~Üä=à®ÜêäáÅÜÉ=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=
~å=råáîÉêëáí®íÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=oÉáÅÜë=ENPURÓNSMMF= K K K K = SMU 

cáÖìê=PW aáåâÉäéêÉáëÉ=ìåÇ=bêëíáãã~íêáâìä~íáçåÉå=îçå==
hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=áå=_~ëÉä=ENQSMÓNRRMF= K K K K K K K K K K K = SMV 



= = SMN=

=

TKO=h~êíÉåîÉêòÉáÅÜåáë=
=

h~êíÉ=NW a∏êÑÉêI=j®êâíÉ=ìåÇ=pí®ÇíÉ=áã=_áëíìã=hçåëí~åò=ìã=NRMM= TQ 
h~êíÉ=OW eÉêâìåÑíëçêíÉ=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=~ìë==

ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=ENQPNÓNRRMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = TQ 
h~êíÉ=PW eÉêâìåÑíëçêíÉ=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ENQPNÓNQSMF== TT 
h~êíÉ=QW eÉêâìåÑíëçêíÉ=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ENQSNÓNQVMF== TU 
h~êíÉ=RW eÉêâìåÑíëçêíÉ=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ENQVNÓNROMF== TV 
h~êíÉ=SW eÉêâìåÑíëçêíÉ=îçå=råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜÉêå=ENRONÓNRRMF== UM 
h~êíÉ=TW råáîÉêëáí®íëÄÉëìÅÜ=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~åÉå=

áå=hê~â~ì=ENQVNÓNROMF= K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NNS 
h~êíÉ=UW eÉêâìåÑíëçêíÉ=îçå=cêÉáÄìêÖÉê=ìåÇ=qΩÄáåÖÉê=

fãã~íêáâìä~åíÉå=ENRONÓNRRMF=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NOM 
h~êíÉ=VW eÉêâìåÑíëçêíÉ=îçå=_~ëäÉê=fãã~íêáâìä~åíÉå=NQSNÓNQVM=

ìåÇ=NRONÓNRRM=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = NOO 
h~êíÉ=NMW eÉêâìåÑíëçêíÉ=ÇÉê=~â~ÇÉãáëÅÜ=ÖÉÄáäÇÉíÉå==

sÉêï~äíìåÖëíê®ÖÉê=~ìë=ÇÉã=_áëíìã=hçåëí~åò=~å=ÇÉê=
hçåëí~åòÉê=hìêáÉ=ENQRMÓNRRMF=K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K K = QRT 

h~êíÉ=NNW eÉêâìåÑíëçêíÉ=ÇÉë=bê∏ÑÑåìåÖëäÉÜêâ∏êéÉêë==
ÇÉê=råáîÉêëáí®íÉå=cêÉáÄìêÖ=ìåÇ=qΩÄáåÖÉå= K K K K K K K K K K K K K K K K K = QVO 

=
h~êíÉ=áã=^åÜ~åÖ=

=
§ÄÉêëáÅÜíëâ~êíÉW=a~ë=_áëíìã=hçåëí~åò=áã=jáííÉä~äíÉê= K K K K K K K K K K K K K K K = SMP 



= =

=



= ==

=

sfffK=^åÜ~åÖ=
=
=

§ÄÉêëáÅÜíëâ~êíÉW=a~ë=_áëíìã=hçåëí~åò=áã=jáííÉä~äíÉê=
=

B
E

S
A

N
C

O
N

300

LAUSANNE



BASEL

METZ

TOUL

STRASSBURG

SPEYER

Kilometer
60

MAILAND
SITTEN AQUILEJA

BAMBERGWORMS

AUGSBURG

PASSAU

CHUR

ÜberlingenÜberlingenÜberlingenÜberlingenÜberlingenÜberlingenÜberlingenÜberlingenÜberlingen

SchorndorfSchorndorfSchorndorfSchorndorfSchorndorfSchorndorfSchorndorfSchorndorfSchorndorf

StuttgartStuttgartStuttgartStuttgartStuttgartStuttgartStuttgartStuttgartStuttgart

TübingenTübingenTübingenTübingenTübingenTübingenTübingenTübingenTübingen

BlaubeurenBlaubeurenBlaubeurenBlaubeurenBlaubeurenBlaubeurenBlaubeurenBlaubeurenBlaubeuren

EhingenEhingenEhingenEhingenEhingenEhingenEhingenEhingenEhingen

BiberachBiberachBiberachBiberachBiberachBiberachBiberachBiberachBiberach

KonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanzKonstanz
SchaffhausenSchaffhausenSchaffhausenSchaffhausenSchaffhausenSchaffhausenSchaffhausenSchaffhausenSchaffhausen

BregenzBregenzBregenzBregenzBregenzBregenzBregenzBregenzBregenz

FreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburgFreiburg

IsnyIsnyIsnyIsnyIsnyIsnyIsnyIsnyIsny

Kirchheim unter TeckKirchheim unter TeckKirchheim unter TeckKirchheim unter TeckKirchheim unter TeckKirchheim unter TeckKirchheim unter TeckKirchheim unter TeckKirchheim unter Teck

LindauLindauLindauLindauLindauLindauLindauLindauLindau

LuzernLuzernLuzernLuzernLuzernLuzernLuzernLuzernLuzern

RavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburgRavensburg

RottweilRottweilRottweilRottweilRottweilRottweilRottweilRottweilRottweil

St. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. GallenSt. Gallen

UlmUlmUlmUlmUlmUlmUlmUlmUlm

UrachUrachUrachUrachUrachUrachUrachUrachUrach

VillingenVillingenVillingenVillingenVillingenVillingenVillingenVillingenVillingen

ZürichZürichZürichZürichZürichZürichZürichZürichZürich

=



SMQ= ^åÜ~åÖ=

=

cáÖìê=NW= g®ÜêäáÅÜÉ=fãã~íêáâìä~íáçåëò~ÜäÉå=îçå=hçåëí~åòÉê=aá∏òÉë~J
åÉå=îçå=NQPN=Äáë=NRRM=Ebêëíáãã~íêáâìä~íáçåÉå=ìåÇ=dÉë~ãíJ
ò~Üä=~ääÉê=fãã~íêáâìä~íáçåÉåF=

=
g~Üê= bêëíáãã~íêáâìä~íáçåÉå= ^ääÉ=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=

NQPN= NT= NV=
NQPO= QQ= QR=
NQPP= PV= QM=
NQPQ= OV= OV=
NQPR= PU= QO=
NQPS= QM= QP=
NQPT= RN= RN=
NQPU= VT= VU=
NQPV= TV= US=
NQQM= QQ= QU=
NQQN= PU= QM=
NQQO= SN= ST=
NQQP= RS= RV=
NQQQ= PU= QM=
NQQR= PU= PU=
NQQS= QR= RO=
NQQT= RP= SN=
NQQU= PN= PO=
NQQV= RU= SP=
NQRM= RS= RS=
NQRN= VN= VQ=
NQRO= SM= SS=
NQRP= SS= TP=
NQRQ= TP= UT=
NQRR= TQ= TV=
NQRS= ST= TP=
NQRT= RQ= RV=
NQRU= SP= TO=
NQRV= NNT= NOR=
NQSM= NTN= OPT=
NQSN= NPO= NSM=
NQSO= NMS= NPT=



= = SMR=

=

g~Üê= bêëíáãã~íêáâìä~íáçåÉå= ^ääÉ=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=
NQSP= TN= UV=
NQSQ= VV= NNN=
NQSR= NOV= NRQ=
NQSS= TO= UV=
NQST= SS= TU=
NQSU= ST= TT=
NQSV= UP= VR=
NQTM= NNS= NPT=
NQTN= NMT= NOO=
NQTO= NPQ= NRV=
NQTP= NNP= NOS=
NQTQ= UU= NMN=
NQTR= UV= NMS=
NQTS= NOO= NQM=
NQTT= OOO= PNO=
NQTU= NQQ= NTQ=
NQTV= NPQ= NSQ=
NQUM= NRN= NTN=
NQUN= NRV= NUM=
NQUO= NTS= ONN=
NQUP= NSS= OMO=
NQUQ= NRR= NUU=
NQUR= NNS= NQN=
NQUS= NOV= NQU=
NQUT= NUS= ONU=
NQUU= NPT= NSS=
NQUV= NUV= OOP=
NQVM= NVN= OOS=
NQVN= NPR= NTS=
NQVO= NVM= OOV=
NQVP= OMQ= ORQ=
NQVQ= NVQ= OQU=
NQVR= NTT= OOT=
NQVS= NUN= ONM=
NQVT= NRV= NVS=
NQVU= NRP= NUU=



SMS= ^åÜ~åÖ=

=

g~Üê= bêëíáãã~íêáâìä~íáçåÉå= ^ääÉ=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=
NQVV= NQR= NRV=
NRMM= OMV= OQP=
NRMN= NSN= NVT=
NRMO= NRM= OMP=
NRMP= OQQ= OUN=
NRMQ= NVT= OPP=
NRMR= NTN= NVQ=
NRMS= OMM= OPO=
NRMT= ONO= ORM=
NRMU= ONO= ORR=
NRMV= ONQ= OSN=
NRNM= ORU= PMR=
NRNN= OOU= OSS=
NRNO= OSN= PMR=
NRNP= OQT= OVR=
NRNQ= OPO= OVO=
NRNR= ONN= OQS=
NRNS= OOP= OSR=
NRNT= OON= ORQ=
NRNU= OOP= OTM=
NRNV= NVU= OPV=
NROM= OQS= OUV=
NRON= ONQ= OSM=
NROO= NTV= OOP=
NROP= NQV= NTQ=
NROQ= VO= NNM=
NROR= SR= TS=
NROS= RV= TO=
NROT= SQ= TQ=
NROU= QV= ST=
NROV= SU= UQ=
NRPM= PU= QT=
NRPN= QN= RQ=
NRPO= RU= TM=
NRPP= SV= UR=
NRPQ= TR= NMU=



= = SMT=

=

g~Üê= bêëíáãã~íêáâìä~íáçåÉå= ^ääÉ=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=
NRPR= VP= NOP=
NRPS= TP= VU=
NRPT= NMO= NON=
NRPU= VS= NOM=
NRPV= UU= NMU=
NRQM= TV= NMM=
NRQN= NNQ= NQN=
NRQO= VO= NON=
NRQP= NMS= NOR=
NRQQ= VP= NNT=
NRQR= NNR= NPT=
NRQS= NMU= NOQ=
NRQT= NQM= NSR=
NRQU= NRS= NTO=
NRQV= NPV= NRT=
NRRM= NOR= NSR=
pìããÉ= NQDSPO= NTDQOM=
= = =
lÜåÉ=g~Üê= NUM= OPQ=
pìããÉ= NQDUNO= NTDSRQ=
=



SMU= ^åÜ~åÖ=

=

cáÖìê=OW= ÂoÉáÅÜëÑêÉèìÉåòÊW=^åò~Üä=à®ÜêäáÅÜÉ=fãã~íêáâìä~íáçåÉå=~å=
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= = SMV=

=

cáÖìê=PW= aáåâÉäéêÉáëÉ=ìåÇ=bêëíáãã~íêáâìä~íáçåÉå=îçå=hçåëí~åòÉê==
aá∏òÉë~åÉå=áå=_~ëÉä=ENQSMÓNRRMF=
nìÉääÉW=pÅÜìäòI=e~åÇïÉêâëÖÉëÉääÉå=ìåÇ=içÜå~êÄÉáíÉêI=pK=QMQX=
a~íÉåÄ~åâ=
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= =
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=



= ==

=

fuK=mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=lêíëêÉÖáëíÉê=
=
a~ë= oÉÖáëíÉê= îÉêòÉáÅÜåÉí= mÉêëçåÉåI= lêíÉ= ìåÇ= Öê∏ëëÉêÉ= fåëíáíìíáçåÉåK=
aáÉ= ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå= _ÉòÉáÅÜåìåÖÉå= ˙_áëíìã= hçåëí~åò˚I= ˙pΩÇïÉëíÉå˚=
ìåÇ=˙oÉáÅÜ˚=ïìêÇÉå=åáÅÜí=~ìÑÖÉåçããÉåK=aáÉ=mÉêëçåÉå=ëáåÇI=ëçÑÉêå=ÄÉJ
â~ååíI=å~ÅÜ=ÇÉã=wìå~ãÉå=ÖÉçêÇåÉíK=cΩê=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉ=ÇÉë=eÉêâìåÑíëçêíë=
ïáêÇ=ÉáåÜÉáíäáÅÜ=Ç~ë=mê®Ñáñ=˙îçå˚=îÉêïÉåÇÉíK=jÉÜêÇÉìíáÖÉ=lêíëå~ãÉå=áå=
ÇÉê=ÜÉìíáÖÉå=pÅÜïÉáò=ïÉêÇÉå=h~åíçåÉåI= ëçäÅÜÉ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=lÄÉêJ
®ãíÉêå=çÇÉê=_ÉòáêâÉå=òìÖÉçêÇåÉíK=

^~ê~ì==UQI=VMI=NPNI=OPM=
^~êÉ==OSI=TS=
^~êÖ~ì==SSI=TOI=TUI=UMI=VM=
^ÅÜÇçêÑ==PVN=
^ÇÉäÄÉêÖI=häçëíÉê==OTU=
^ÖêáÅçä~I=oìÇçäÑI=îçå=t~ëëÉêÄìêÖ==

NNT=
^áÇäáåÖÉå==RM=
^äÄÉêI=j~íÜá~ë==PRV=
^äÄêÉÅÜí=sfK=îçå=e~ÄëÄìêÖI=

bêòÜÉêòçÖ==RSI=VSI=QSMI=QVMÑK=
^äÅá~íçI=^åÇêÉ~==NNR=
^äÉã~ååáÉåI=eÉêòçÖíìã==ORÑK=
^äáâçåI=eÉáåêáÅÜ=îçåI=îçå=iìòÉêå==

PUPI=PVM=
^ääÉêÜÉáäáÖÉåI=häçëíÉê==VOI=NSO=
^ääÖ®ì==UMI=UVÑK=
^äéÉå==NMTI=NNMI=NNR=
^äéáêëÄ~ÅÜI=häçëíÉê==NSO=
^äëÅÜåÉêI=rïÉ==ON=
^äíÇçêÑI=lÄÉê~ãí==QQM=
^äíÉåëíÉáÖ==PQR=
^äíÜ~ãÉêI=^åÇêÉ~ëI=îçå=

dìåÇÉäÑáåÖÉå==PPQ=
^äíëÜ~ìëÉåI=häçëíÉê==NST=
^äíëí®ííÉå=EpdF==POU=
^ã~ååI=^åÇêÉ~ëI=îçå=bëëäáåÖÉå==

OTM=
^ãÄÉêÖ==POQ=
^ãÉêÄ~ÅÜI=_çåáÑ~òáìëI=îçå=

häÉáåÄ~ëÉä==NNR=
^ãã~ååI=dÉçêÖ==QOP=
^ãëíÉííÉå==PVU=
^åÇÉäÑáåÖÉå==QUO=
^åÇÉêã~ååI=räêáÅÜ==QPU=

^åëÄ~ÅÜ==PPQ=
^åíïÉêéÉå==PUS=
^ééÉåòÉää==PPQ=
^êÄçå==PPRI=QRO=
^êáëíçíÉäÉë==QVR=
^êãÄêìëíÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=

hçåëí~åò==PUOI=PUUI=PVP=
^êåçäÇI=hçåê~ÇI=îçå=pÅÜçêåÇçêÑ==

QVN=
^ëÅÜÉI=j~ííÜá~ë==ON=
^ìÖÉI=läáîÉê==OVR=
^ìÖëÄìêÖ==PMÓPOI=QNUÑK=
^ìÖëÄìêÖI=_áëíìã==ORI=OVI=UPI=NOUI=

NUSI=OMSI=ORUI=QPQI=QSN=
^ìÖëÄìêÖI=açãëíáÑí==NQQÑK=
^ìÖìëíáåìë==NNI=OM=
^îáÖåçåI=råáîÉêëáí®í==NNRI=ONSI=QOS=
_~~ê==QSV=
_~ÇÉå=E^dF==UPI=VMI=NPNI=NTS=
_~ÇÉå=E_tF==QMO=
_~ÇÉåI=aóå~ëíáÉ==OU=
_~ÇÉåI=j~êâÖê~ÑëÅÜ~Ñí==QQMI=QQOI=

QSS=
_~ÇÉåJaìêä~ÅÜI=j~êâÖê~ÑëÅÜ~Ñí==

NPP=
_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ==ORI=OUÑKI=PNI=

NSSI=NSVI=OQMI=OTPI=PMPI=QMO=
_~ÇÉêI=h~êä=páÉÖÑêáÉÇ==OU=
_~ÜäáåÖÉå=El^=bããÉåÇáåÖÉåF==

OMOI=PQP=
_~áÉêëÄêçåå==PQQÓPQS=
_~äÇÉÖÖI=e~êíã~åå=îçå==OOP=
_~äáåÖÉå==UQI=NQRI=NUOI=QSNI=QUNI=

QUQ=



SNO= mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=lêíëêÉÖáëíÉê=

=

_®äòI=jÉÅÜíÜáäÇI=îçå=jΩåëáåÖÉå==
RMP=

_~äòÜÉáã==OSU=
_~ãÄÉêÖI=_áëíìã==OOI=OVMI=PNVI=PPO=
_~êäáÉêÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=bëëäáåÖÉå==

PUMI=PUOI=QON=
_~ëÉä==PMI=QQI=SNÑKI=NONI=NQNI=NSVI=

OSOÑKI=OSVI=OTRI=OVTI=POTI=PRNI=
PTQI=PUOI=QMOI=QONI=QORÑKI=QPTI=
QRRI=QVNI=QVVI=RMPI=SMV=

_~ëÉäI=_áëíìã==OVI=ORUI=OSPI=OSV=
_~ëÉäI=açãëíáÑí==OOQI=OUS=
_~ëÉäI=hìêáÉ==QVM=
_~ëÉäI=jΩåëíÉê==OON=
_~ëÉäI=píK=mÉíÉê==PTP=
_~ëÉäI=råáîÉêëáí®í==NNI=NTI=PQI=PUI=

QMI=QOÓQQI=QSÑKI=RMÑKI=RPI=RVÑKI=
SPI=TOÑKI=TTÑKI=URI=VRÑKI=VTI=NMNI=
NMPI=NMSI=NMUÑKI=NNOÓNNRI=NNVÓ
NOPI=NOSI=NOUÓNPOI=NPRI=NQMÑKI=
NQQÑKI=NRMÑKI=NRQI=NRSÓNRUI=
NSQÑKI=NTOI=NTSI=NTVÑKI=NUOI=NVMI=
OMOI=ONOI=ONSÓONVI=OONI=OPMI=
OPOI=OPQI=ORVI=OSUÓOTMI=OTRI=
OUOI=PMMI=PNQI=PNSI=POTI=PPPÓ
PPRI=PQPÑKI=PROI=PRQI=PRSI=PSOÑKI=
PTPI=PUOÑKI=PUTÑKI=PVTI=QMMI=QNNI=
QOMI=QOSI=QPNI=QRQI=QUOI=QUQI=
QVMÑKI=QVPÑKI=QVTÑK=

_~ííã~ååI=bêÜ~êÇI=îçå=kÉìÉåÄìêÖ=
~KoK==NUSI=POUI=PRO=

_~î~êÉL_~óÉê=~äá~ë=wáÉÖäÉêI=
qÜçã~ëI=îçå=_êÉáë~ÅÜ==PQQ=

_~óÉêI=jÉí~êÇI=îçå=açêåëíÉííÉå==
PQRÑK=

_~óÉêå==QUI=OROI=PSNI=QSOI=QSQ=
_~óÉêåI=eÉêòçÖíìã==QSU=
_É~íìë=oÜÉå~åìë==NON=
_ÉÄÉäI=eÉáåêáÅÜI=îçå=gìëíáåÖÉå==

QVV=
_ÉÄÉåÜ~ìëÉåI=häçëíÉê==NSP=
_ÉäíòI=dêÉÖçêI=îçå=kΩêíáåÖÉå==PVR=
_ÉäòI=káâä~ìëI=îçå=jΩåëáåÖÉå==

QOPI=QSP=
_ÉêÖ=EpdF==POU=

_ÉêÖÑÉäÇÉå=El^=pìäòF==PPV=
_ÉêäáåI=gçÜ~ååÉë==QPP=
_ÉêäáåÖÉå=EqdF==PPV=
_ÉêäçïÉêI=qÜçã~ëI=_áëÅÜçÑ==OSM=
_ÉêãáííÉêI=eÉêã~ååI=îçå=

bëëäáåÖÉå==POQ=
_ÉêãáííÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=bëëäáåÖÉå==

PUP=
_Éêå==SUÑKI=TNI=NUTI=OTRI=OUVI=OVVI=

PTVI=PUUI=QMQI=QMVI=QNOÑKI=QORÑKI=
QUPI=RNV=

_ÉêåI=qÉêêáíçêáìã==TRI=UM=
_ÉêåÉÅâÉêLkÉääáåÖÉêI=mÉíÉêI=îçå=

dÉáëäáåÖÉå==PVQI=QNP=
_ÉêåÜ~ìëÉåI=dÉçêÖ=îçå==QTQ=
_ÉêçãΩåëíÉê==NPNI=OPMI=PRO=
_ÉêçãΩåëíÉêI=píáÑí==NUSI=OPMI=OTOI=

OTRI=OUSI=OVN=
_ÉêíëÅÜI=iìÇïáÖI=îçå=táÉëÉåëíÉáÖ==

PRU=
_Éë~å´çå==NNR=
_ÉëÉåÑÉäÇI=_ÉêíÜçäÇ==QSV=
_ÉëáÖÜÉáã==QTQ=
_ÉëëÉêÉêI=c~ãáäáÉ==NQUI=PTS=
_ÉìêçåI=häçëíÉê==ORU=
_ÉóÉäI=tÉêåÉêI=îçå=hΩëå~ÅÜí=EweF==

PUTI=PUV=
_áÄÉê~ÅÜ==UPI=NNTI=NPMÑKI=NPUI=OORI=

PPVI=PRRI=PVMI=PVSI=QNVI=QRU=
_áÅâÉäI=aáçåóëI=îçå=tÉáä=áã=

pÅÜ∏åÄìÅÜ==PRTÑK=
_áÉäI=d~ÄêáÉä==PQR=
_áÉíÉåÜ~ìëÉå==PPR=
_áåëÇçêÑ=El^=pìäòF==NQQI=QUQ=
_áåëÇçêÑI=píáÑí==OUO=
_áåòÉå=El^=i∏êê~ÅÜF==OOQ=
_áêå~ìI=häçëíÉê==NSP=
_áëÅÜçÑI=gçÜ~ååÉëI=îçå=píK=d~ääÉå==

PRN=
_áëÅÜçÑëÜ∏êá==QRO=
_áëÅÜçÑëòÉää==QRO=
_áëÅÜçÑëòÉääI=píáÑí==OTOÑKI=OUSI=OVNI=

PQS=
_ä~êÉêI=^äÄÉêíI=îçå=hçåëí~åò==PTS=
_ä~êÉêI=^ãÄêçëáìë==PPÑK=



= = SNP=

=

_ä~êÉêI=c~ãáäáÉ==NROI=OORI=PTS=
_ä~êÉêI=dÉêïáÖI=îçå=hçåëí~åò==NSO=
_ä~êÉêI=qÜçã~ëI=îçå=hçåëí~åò==

PUO=
_ä~ííÉåI=gçÜ~ååÉë=îçå==OSR=
_ä~ìÄÉìêÉå==RRI=UPI=URI=VMI=VPÑKI=

NMVI=NPNI=QMNI=QMRI=QOQI=QOU=
_ä~ìÑìëëI=gçÜ~ååÉëI=îçå=läéÉ==OTR=
_äÉáÅÜ==OS=
_äÉåÇÉêÉêI=hçåê~ÇI=îçå=píìííÖ~êí==

QVQ=
_äáÅâäáåI=ÖÉåK=bÄáåÖÉêI=hçåê~Ç==

ONTI=QVM=
_äΩÄÉäI=cÉäáñI=îçå=açêåëíÉííÉå==

PMRÑK=
_∏ÄäáåÖÉå==NPNI=OSUI=QMVI=QUMÑK=
_∏ÄäáåÖÉåI=^ãí==QTVÑK=
_çÅâI=_~êíÜçäçãÉìëI=îçå=

hçåëí~åò==QRU=
_çÇÉåëÉÉ==OVI=PNÑKI=SRI=TNI=TTI=UMI=

NMQI=NNPI=NNTI=NNVI=NONI=NQPI=
OPQI=OSVI=OTNI=QRS=

_çÇÉåëíÉáåI=ÖÉåK=h~êäëí~ÇíI=
^åÇêÉ~ë==QS=

_çÇã~åI=îçåI=c~ãáäáÉ==NPU=
_∏ÜãI=g~âçÄI=îçå=mÑìääÉåÇçêÑ==PQO=
_∏ÜãI=gçÜ~ååI=îçå=mÑìääÉåÇçêÑ==

PQOÑK=
_∏ÜãÉå==PRM=
_∏ÜãÉåâáêÅÜ==QSR=
_çäÉåÇÉêI=h~ëé~ê==OSR=
_çäçÖå~I=råáîÉêëáí®í==NUI=OPI=URI=

NMOI=NMTI=NNNI=NNSI=NOQI=NOTI=
NQNÑKI=NQQI=NRMÑKI=NRVI=NTNI=NUOI=
ONOI=ONSI=OOQI=OQSI=ORQI=OSMI=
OSRI=OSVI=OTMÑKI=OVOI=PTPI=QPO=

_çåÇçêÑI=gçÜ~ååÉëI=îçå=o~ÇçäÑòÉää==
PUO=

_çåÇçêÑI=hçåê~Ç=îçå==OOM=
_çåëíÉííÉåI=^äÄêÉÅÜí=îçå==NQQI=NSO=
_çíòÜÉáãI=gçÜ~åå=îçå==PRS=
_∏íòáåÖÉå==QMS=
_çìêÇáÉìI=máÉêêÉ==NQI=OQO=
_çìêÖÉëI=råáîÉêëáí®í==QPN=
_ê~åÇÉåÄìêÖ==QU=

_ê~åÇÉåÄìêÖJ^åëÄ~ÅÜI=
j~êâÖê~ÑëÅÜ~Ñí==QSU=

_ê~åíI=pÉÄ~ëíá~å==ONUI=PUS=
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ==QNS=
_êÉÖÉåò==TSI=UPI=NPMÑKI=OUNI=POPI=

PRNI=PVQI=QMV=
_êÉáë~ÅÜ==NPMÑKI=PQOÓPQQ=
_êÉáëÖ~ì==OTI=TRI=TTI=TVI=UNI=UUI=NMVI=

NONI=NQOI=PRNI=QMUI=QQMI=RMO=
_êÉáíÉåä~åÇÉåÄÉêÖI=h~ëé~ê=îçåI=

^Äí==OTT=
_êÉáíå~ì==PNRÑK=
_êÉãI=tçäÑÖ~åÖI=îçå=_áÄÉê~ÅÜ==

QNV=
_êÉãÖ~êíÉå=E^dF==VMI=OPMI=PRS=
_êÉåÇäáåI=gçÜ~ååI=îçå=j~êâÇçêÑ==

OTM=
_êÉååï~äÇI=_~äíÜ~ë~ê==OSQÑK=
_êÉìåáåÖI=açêçíÜÉ~I=îçå=

qΩÄáåÖÉå==PTR=
_êÉìåáåÖI=c~ãáäáÉ==OOV=
_êÉìåáåÖI=gçÜ~ååÉëI=îçå=qΩÄáåÖÉå==

PTR=
_êáëÖçáÅìë==ëáÉÜÉ=pìíÉêI=gçÜ~ååÉëI=

îçå=_êçÖÖáåÖÉå=
_êáííå~ì==PPQ=
_êáñÉåI=_áëíìã==OSP=
_êçÖÖáåÖÉå==RMO=
_êìÅÜë~ä==POQ=
_êìåI=eÉáåêáÅÜ==OTV=
_êóãL_ê~ìåLdêóãI=j~íÜá~ëI=îçå=

cêÉáÄìêÖ=áK_êK==PQP=
_ìÄI=c~ãáäáÉ==QMQ=
_ìÄI=hçåê~Ç==QMQ=
_ìÄI=mÜáäáéé==QMQ=
_ìÄÉåÜçÑÉåI=gçÜ~åå=h~ëé~ê=îçå==

NQRI=QUQ=
_ìÄÉåÜçÑÉåI=gçÜ~åå=jÉäÅÜáçê=îçå==

NQRI=QUQ=
_ìÄÉåÜçÑÉåI=gçÜ~åå=jáÅÜ~Éä=îçå==

NQRI=QUQ=
_ìÄÉåÜçÑÉåI=j~íÜá~ë=îçå==NQRI=QUQ=
_ìÄÉåÜçÑÉåI=îçåI=c~ãáäáÉ==NQQÑKI=

QUQ=



SNQ= mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=lêíëêÉÖáëíÉê=

=

_ìÄÉåÜçÑÉåI=tçäÑÖ~åÖ=îçå==NQRI=
QUQ=

_ìÅÜ~ì==PPI=QNNI=QNPI=QPO=
_ΩÅÜÉäã~ååI=gçÜ~ååÉëI=îçå=

o~ÇçäÑòÉää==QVU=
_ìÅÜÜÉáã==OOR=
_ìÅÜÜçêå==PPI=NPNI=QNP=
_ìêÅÜ~êÇI=gçÜ~ååÉëI==îçå=

dÉÄïÉáäÉê==POQ=
_ìêÖ~ìÉêI=_ÉåÉÇáâíI=îçå=píK=d~ääÉå==

POU=
_ìêÖÉêI=dÉêÜ~êí==PUU=
_ìêÖÜ~ìëÉå==QNO=
_ΩëÅÜÉêI=eÉáåêáÅÜI=îçå=píçÅâ~ÅÜ==

PUN=
_ΩíòçïI=råáîÉêëáí®í==ON=
`~ååëí~ííI=_~Ç==SNÑKI=UPI=NPMÑKI=OOVI=

POQI=QUM=
`~êéÉåí~êááI=ÖÉåK=oóëëI=sáíìëI=îçå=

eçêÄ==PQR=
`~êéÉåí~êááI=gçÜ~ååÉëI=îçå=_~ÇÉå=

E^dF==NTS=
`~êéÉåí~êáìëI=dÉçêÖ==PSP=
`~ëíãÉáëíÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=

píê~ëëÄìêÖ==PUO=
`Ü~ã==NPNI=PPS=
`Ü~ãI=îçåI=c~ãáäáÉ==PTSÑK=
`ÜêáëíçéÜ=fK=îçå=_~ÇÉåI=j~êâÖê~Ñ==

QQNI=RMP=
`ÜêáëíçéÜ=fK=îçå=tΩêííÉãÄÉêÖI=

eÉêòçÖ==OOQI=QQOI=QQSI=QSTI=RMT=
`ÜìêI=_áëíìã==OOI=OSI=ORUÑKI=OSOI=

OSRI=OSVÑKI=PNSI=PNUI=PROI=PUUI=
QNU=

`ÜìêI=açãâ~éáíÉä==OUN=
`ÜìêI=açãëíáÑí==OOQ=
`Üìêê®íáÉå==OS=
`ä~ëëÉåI=mÉíÉê==ON=
`êç~êá~I=e~åë=îçå==ORO=
`êç~êá~I=eáÉêçåóãìë=îçåI=îçå=

hçåëí~åò==ORO=
`êìíòäáåÖÉêI=gçÜ~ååI=îçå=

hçåëí~åò==OSV=
a~ÅÜíÉäLdáäÖI=táäÜÉäãI=îçå=

eÉêêÉåÄÉêÖ==QUMÑK=

a~ÖÉêëÜÉáãI=^åå~=îçå==QUV=
a~ÖçÄÉêí=fKI=h∏åáÖ==OR=
a~äÄÉêÖI=h~êä=qÜÉçÇçê=îçåI=

_áëÅÜçÑ==OSN=
a~åòáÖÉê=_ìÅÜí==NMS=
aÉåâÉåÇçêÑI=píáÑí==OUO=
aáÅâÉêÜçÑI=e~ê~äÇ==ON=
aáÉëÄ~ÅÜI=îçåI=c~ãáäáÉ==QSO=
aáÉëëÉåÜçÑÉå==NPN=
aáêLaΩêêI=iÉçåÜ~êÇI=îçå=wÉää=~ã=

^áÅÜÉäÄÉêÖ==OTU=
aáêäãÉáÉêI=räÑ==SM=
a∑äÉI=råáîÉêëáí®í==NNRI=NORI=NOTI=

NQNI=NQQÑKI=ONSI=QPO=
açå~ì==TR=
açå~ìï∏êíÜI=häçëíÉê==OON=
a∏êÑäáåÖÉêI=dÉçêÖI=îçå=

_ÉêçãΩåëíÉê==PRO=
açêåëíÉííÉå==RRI=PMRI=PQQÓPQSI=PRUI=

QNP=
açííÉêåÜ~ìëÉå==NQQ=
aê~ÅÜI=gçÜ~ååÉë==QNU=
aìãéEÜF~êÇI=gçÜ~ååI=îçå=

cêÉáÄìêÖ=áK_êK==OTM=
aΩêêI=tÉåÇÉäI=îçå=eÉáäÄêçåå==PUO=
bÄÉêÜ~êÇ=sKI=áã=_~êíI=îçå=

tΩêííÉãÄÉêÖI=dê~ÑLeÉêòçÖ==
OTI=RNI=VSI=NQRI=ONTI=OTSI=PQQÑKI=
PRUI=QPOI=QSMÑKI=QSPÓQSRI=QSUI=
QTMÑKI=QTPI=QTRI=QUVÑKI=RMPI=RMT=

bÄÉêÜ~êÇ=sfK=îçå=tΩêííÉãÄÉêÖI=
dê~ÑLeÉêòçÖ==QSRI=QUVI=RMP=

bÄÉêÜ~êÇòÉää==QVO=
bÄÉêäáåI=e~åë==QRP=
bÖÖ=EweF==NMQ=
bÖäáë~ì=EweF==QUO=
bÜáåÖÉå=~KaK==TSI=UPI=NPMÑKI=POQI=

PSVI=PUPI=PUVI=QVU=
bÜáåÖÉêI=c~ãáäáÉ==NPOI=NRO=
bÜáåÖÉêI=dÉçêÖI=îçå=räã==NMT=
bÜåáåÖÉå==QUN=
báÅÜÜçêåI=bÄÉêÜ~êÇI=îçå=

o~ééÉêëïáä==NMR=
báÅÜëÉä=El^=i∏êê~ÅÜF==PVV=
báÅÜëí®ííI=_áëíìã==OOI=PNU=



= = SNR=

=

báÅÜëí®ííI=açãëíáÑí==NQR=
báÅÜëí®ííI=eçÅÜëíáÑí==OQS=
báÇÖÉåçëëÉåëÅÜ~Ñí==OSÓPMI=PQI=SRÓ

SUI=TRÑKI=UTI=VNI=VPÑKI=VSI=NMMI=
NMPI=NMVI=NNNI=NNTI=NNVI=NONI=
NOPI=NQNI=NRMI=NROI=NSNI=NUTI=
OMMI=OONI=OQMI=OTPI=OTRI=PNOI=
POOÑKI=PPOI=PQVI=PRNI=PSVI=PTVÑKI=
PUSI=PUUÑKI=QMOÑKI=QMSI=QMUI=QRSI=
QUPI=RNR=

báåëáÉÇÉä=áã=pÅÜ∏åÄìÅÜI=píáÑí==OTO=
báåëáÉÇÉäåI=häçëíÉê==NSOI=PQO=
bäÅÜáåÖÉåI=häçëíÉê==OON=
bäáåÉêI=g~âçÄ==OSR=
bääï~åÖÉå==PRP=
bäë~ëë==OSI=OVI=PNI=VSI=NSRI=NTQI=OQUI=

OROI=QONI=QQMI=QSV=
bäíÉêëÇçêÑ==PPQ=
bãÄê~ÅÜI=píáÑí==OTOI=OTRI=OUOI=OVNI=

OVPI=PQSI=PQTI=PTT=
bãÉêëÜçÑÉåI=iìÇïáÖ=îçå==QSV=
bããÉåÇáåÖÉå==OMOI=QQN=
bãëI=dÉçêÖ=páÖáëãìåÇ=îçå==OUS=
båÇáåÖÉå==PNSI=PPVI=PQOÑK=
båÇáåÖÉåI=píK=mÉíÉê==PQOÓPQQ=
båÖÉäÜ~êÇI=eÉáåêáÅÜ==POU=
båÖÉå==NPN=
båÖä~åÇ==PNV=
båëáëÜÉáã==OTI=QMVI=QONI=QQMI=QSVI=

QVM=
båíêáåÖÉå==PNP=
bêÄÉäáåI=gçÜ~ååÉëI=îçå=iÉìíâáêÅÜ==

QRQ=
bêÑìêí==QNS=
bêÑìêíI=råáîÉêëáí®í==NUI=OPI=PUI=QPÓ

QSI=ROÑKI=RTI=VTI=NMRÑKI=NMVI=NNOI=
NOQI=NQNI=NRNI=NRRI=NSPI=NSQI=
NTNI=NTSI=NTUI=NVNI=NVSI=ONOI=
OOOI=OORÑKI=ORQI=OSRI=OSUÑKI=
PPRÑKI=PTSI=PUNI=QMMI=QNOÑKI=QVT=

bêåëí=îçå=_~ÇÉåI=j~êâÖê~Ñ==RMP=
bêåëíI=gçÜ~ååÉë==QNN=
bëÅÜÄ~ÅÜI=îçåI=c~ãáäáÉ==NPU=
bëÅÜÉêI=c~ãáäáÉ==PTS=
bëÅÜÉêI=gçÜ~åå==PUT=

bëëÉåÇçêÑ==QVU=
bëëÉåÇçêÑI=_ÉåÉÇáâíI=îçå==NPT=
bëëÉåÇçêÑI=c~ãáäáÉ==NPU=
bëëäáåÖÉå==PNI=TSI=UNI=UPI=URÑKI=UUI=

VNI=NMUI=NOVÓNPNI=NRVI=NSRÑKI=
OTMI=OTVI=OVSI=PNNI=POQÑKI=POTI=
PPPÑKI=PPVI=PQNI=PRNI=PUMI=PUOÑKI=
PUVI=PVUI=QMQI=QMVI=QNSÓQNUI=
QONI=QOPI=QPPI=QVO=

bëëäáåÖÉåI=h~íÜ~êáåÉåëéáí~ä==QNU=
bëëäáåÖÉåI=pí~ÇíéÑ~êêÉá==PQV=
bííÉåÜÉáã==OSV=
bííÉêäáåI=bÖäçÑÑI=îçå=_êìÖÖ==PUP=
c~ÄêáI=cÉäáñ==UOI=NROI=NUPI=OMV=
c~ÄêáI=gçÜ~ååÉëI=îçå=iÉìíâáêÅÜI=

_áëÅÜçÑ==VNI=OTM=
c~ÄêáI=hçåê~ÇI=îçå=wΩêáÅÜ==NUOI=

OTU=
c~ÄêáI=káâä~ìëI=îçå=qÜìå==QNP=
c~ÖáìëI=m~ìäìëI=îçå=píê~ëëÄìêÖ==PTP=
c~êÉêI=lëï~äÇI=îçå=iáÅÜíÉåëíÉáÖ==

NMR=
c~êåÉêI=pÉÄ~ëíá~åI=îçå=^äíÉåëíÉáÖ==

PQRÑK=
c~ííäáåI=_ìêâÜ~êÇI=îçå=

qêçÅÜíÉäÑáåÖÉå==ONV=
c~ííäáåI=jÉäÅÜáçêI=îçå=

qêçÅÜíÉäÑáåÖÉå==ONVI=OSQÑKI=QMS=
c~ìêåÇ~ìI=píáÑí==OTOI=OUO=
c~ìíI=_~êÄ~ê~I=îçå=píìííÖ~êí==PTR=
c~ìíI=c~ãáäáÉ==OOV=
cÉÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=iìòÉêå==OTT=
cÉÉêI=iìÇïáÖI=îçå=iìòÉêå==PUPI=

PVM=
cÉäÇâáêÅÜ==OONI=OSVÑK=
cÉêÇáå~åÇ=fKI=bêòÜÉêòçÖI=h~áëÉê==

OOQI=QPQ=
cÉêäÉêI=iìÇïáÖI=îçå=cêÉáÄìêÖ=áK_K==

NRT=
cÉêê~ê~I=råáîÉêëáí®í==NNNI=NNSI=NRNI=

OMVI=ONOI=ONSI=OORI=OSTI=OSVI=
OTUI=OVQI=QOUI=RMP=

cÉëëäÉêI=hçåê~ÇI=îçå=bÄÉêÜ~êÇòÉää==
QVO=

cÉíòI=gçÜ~ååÉëI=îçå=_êÉÖÉåò==OUN=



SNS= mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=lêíëêÉÖáëíÉê=

=

cáëÅÜÉêI=dÉçêÖI=^Äí==NSN=
cáëÅÜÉêI=räêáÅÜI=îçå=bÜáåÖÉå=~KaK==

PUOÑK=
cäáÅâI=bäá~ëI=îçå=fëåó==POQ=
cçêëíãÉáëíÉêI=_~êÄ~ê~==RMN=
cçêëíãÉáëíÉêI=h~ëé~ê==QVMI=RMN=
cê~åÅÜÉJ`çãí¨==NOR=
cê~åÅâI=mÉíêìë==NST=
cê~åâÉå==NNPI=PRM=
cê~åâÑìêí=~KlKI=råáîÉêëáí®í==QSI=QUI=

RMÑKI=NMNI=NNOI=NNTI=NOQ=
cê~åâêÉáÅÜ==NMTI=NNRI=NOTÑKI=NUTI=

QPPI=QTR=
cê~ìÉåÑÉäÇ==NPN=
cê~ìÉåÑÉäÇI=eÉáåêáÅÜI=îçå=wΩêáÅÜ==

QUO=
cê~ìÉåÑÉäÇÉêI=dÉçêÖI=îçå=cêÉáÄìêÖ=

áK_êK==QOQ=
cêÉÅÜíI=j~êíáåI=îçå=räã==POS=
cêÉáÄÉêÖI=iìÇïáÖ=îçåI=_áëÅÜçÑ==

OSMÑK=
cêÉáÄìêÖ=áK_êK==PNI=SRI=TSI=UPI=URI=

UUÑKI=VNI=NPMÑKI=NRTI=NSTI=OOMÑKI=
OORI=OOTI=OTMI=OTVI=PPVI=PQPI=
PRNI=PSVI=PUOÑKI=PUUÑKI=PVPI=QMNI=
QNQI=QNTI=QOMÓQOQI=QOVI=QPQÑKI=
QQNI=QSVI=QTTI=RMQ=

cêÉáÄìêÖ=áK_êKI=^ääÉêÜÉáäáÖÉåâäçëíÉê==
NSR=

cêÉáÄìêÖ=áK_êKI=eáÉêçåóãìëJpíáÑí==
NUT=

cêÉáÄìêÖ=áK_êKI=häçëíÉê==PSO=
cêÉáÄìêÖ=áK_êKI=i~íÉáåëÅÜìäÉ==OMMI=

QMQÓQMSI=QNQ=
cêÉáÄìêÖ=áK_êKI=jΩåëíÉê==ONVI=PQN=
cêÉáÄìêÖ=áK_êKI=p~éáÉåò==NUQI=NUS=
cêÉáÄìêÖ=áK_êKI=píK=j~êíáå==OON=
cêÉáÄìêÖ=áK_êKI=råáîÉêëáí®í==NTI=PRI=

PUI=QMI=QOÓQQI=QSI=RMÑKI=RPI=RRI=
SMI=TTI=URI=UVI=VPI=VRÓVTI=NMSI=
NMUÑKI=NNOÑKI=NNRI=NNUÓNOMI=NOQI=
NOSÓNPMI=NPPI=NPRI=NQMÓNQRI=
NRNI=NRQI=NRSÓNRUI=NSOI=NSQÑKI=
NSTI=NTNÑKI=NTVI=NUNÑKI=NUSI=NVMI=
OMOI=ONOI=ONSÓONVI=OONÑKI=OPMI=

OPOI=OPQI=OSMI=OSRI=OSVÑKI=PMMI=
PMOI=PMRI=PNQÓPNSI=POPI=POSI=
PPPI=PQOÓPQQI=PRUI=PUNÑKI=PVNI=
PVRÑKI=QMMÑKI=QMQÓQMSI=QMUÑKI=
QNNI=QNQI=QOPI=QPOI=QQRI=QRUI=
QTTI=QUNI=QUTÓQVUI=RMMI=RMOÓ
RMQ=

cêÉáëáåÖI=_áëíìã==OO=
cêáÇáåÖÉêI=gçÜ~ååI=îçå=t~äÇëÜìí==

OTM=
cêáÉÇêáÅÜ=fK=îçå=ÇÉê=mÑ~äòI=

mÑ~äòÖê~Ñ==NSTI=ONSI=QVN=
cêáÉÇêáÅÜ=fKI=h~áëÉê==OR=
cêáÉÇêáÅÜ=fffK=îçå=p~ÅÜëÉå=EÇÉê=

tÉáëÉFI=eÉêòçÖ==NNP=
cêáÉÇêáÅÜ=fffKI=h~áëÉê==RSI=QSNI=QSQ=
cêáÉÇêáÅÜ=îçå=wçääÉêåI=_áëÅÜçÑ==OSS=
cêáÉåáëÄÉêÖI=häçëíÉê==NSP=
cê∏ïáëI=açãáåáâI==îçå=cÉäÇâáêÅÜ==

OVV=
cêçïáëI=h~ëé~ê=îçå==OSU=
cêóI=cÉäáñI=îçå=wΩêáÅÜ==OTR=
cêóI=káâä~ìëI=îçå=pÅÜ~ääÄ~ÅÜ==QOM=
cìÅÜëI=`ÜêáëíçéÜ==OP=
cΩêÇÉêÉê=îçå=oáÅÜíÉåÑÉäëI=g~âçÄI=

îçå=píìííÖ~êí==QSP=
cΩêÇÉêÉêI=_ìêâÜ~êÇI=îçå=píìííÖ~êí==

QSP=
cΩêÇÉêÉêI=c~ãáäáÉ==QSP=
cΩêëíI=sÉáí=îçå==PPNI=QNO=
cΩêëíÉåÄÉêÖI=aóå~ëíáÉ==PVN=
cΩêëíÉåÄÉêÖI=dê~ÑëÅÜ~Ñí==PVNI=QQNI=

QSVI=RMN=
cΩêëíÉåÄÉêÖI=eÉáåêáÅÜ=îçåI=dê~Ñ==

PVN=
d®ÄI=hçåê~ÇI=îçå=p~ìäÖ~ì==OSV=
d~áëÄÉêÖI=c~ãáäáÉ==OOVI=PTSI=QQTÓ

QQVI=QUR=
d~áëÄÉêÖI=dÉçêÖI=îçå=pÅÜçêåÇçêÑ==

QUR=
d~áëÄÉêÖI=gçÜ~åå=iìÇïáÖI=îçå=

pÅÜçêåÇçêÑ==QUR=
d~áëÄÉêÖI=gçÜ~ååÉë=káâçä~ìëI=îçå=

pÅÜçêåÇçêÑ==QUR=



= = SNT=

=

d~áëÄÉêÖI=káâçä~ìëI=îçå=
pÅÜçêåÇçêÑ==QQU=

d~äá~íòI=hçåê~Ç==OUO=
d~êíåÉêI=dÉçêÖI=îçå=qΩÄáåÖÉå==

PNP=
dÉÄïÉáäÉê==POQ=
dÉáäÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=h~óëÉêëÄÉêÖ==

PRP=
dÉáëäáåÖÉå==TPI=UQI=NQQI=PRSI=PVQI=

QNVI=QOQI=QPO=
dÉåÑ==QNP=
dÉêáåÖI=gçÜ~ååÉë==PVR=
dÉêä~ÅÜI=bÄÉêÜ~êÇ==QUM=
dÉêä~ÅÜI=c~ãáäáÉ==QUM=
dÉêä~ÅÜI=dÉçêÖ==QUM=
dÉëäÉêI=eÉáåêáÅÜI=îçå=cêÉáÄìêÖ=

áK_êK==QMN=
dÉëëåÉêI=hçåê~ÇI=îçå=wΩêáÅÜ==QPN=
dÉíòLd∏íòI=gçÜ~ååÉëI=îçå=

_~äáåÖÉå==NUOI=QMN=
dáÉä=îçå=dä~ííÄìêÖI=dçííÜ~êÇ==PRR=
dáÉåÖÉêI=dÉçêÖI=îçå=räã==PNMI=QTM=
dáêëÄÉêÖÉêI=dÉêî~ëI=mêáçê==NSR=
dä~êÉ~å==ëáÉÜÉ=içêáíáI=eÉáåêáÅÜ=
dä~êìë==SSI=NPNI=NUT=
dä∏ÅâäÉêI=`ÜêáëíçéÜI=îçå=

§ÄÉêäáåÖÉå==NOQ=
dçäÇ~ÅÜ=EpdF==PMM=
d∏ééáåÖÉå==UPI=NPMI=PVN=
d∏ééáåÖÉåI=píáÑí==OTOI=OUOI=OUUI=

OVRI=PQS=
dçëë~ì=EpdF==POUI=QNN=
d∏íëÅÜáI=lëï~äÇI=îçå=wçÑáåÖÉå==

PPQ=
dçííëÅÜ~äâI=pÉÄ~ëíá~åI=îçå=

cêÉáÄìêÖ=áK_êK==NST=
dê~ãëÅÜI=oçÄÉêí==OP=
dê~ìÑÑI=cêáÇçäáå==PVV=
dêÉáÑëï~äÇI=råáîÉêëáí®í==ONI=QSI=

NMNI=NMRÑKI=NOQ=
dêÉãäáÅÜ=òì=jÉáåáåÖÉåI=hçåê~Ç==

PMR=
dêÉãäáÅÜ=òì=jÉáåáåÖÉåI=táäÜÉäã==

PMR=

dêáÉåÄ~ÅÜI=t~äíÉêI=ÇK=gKI=îçå=
táÉëÉåëíÉáÖ==POQ=

dêáããI=g~âçÄI=îçå=wΩêáÅÜ==OSU=
dêçëëÄêáí~ååáÉå==NVI=NMQ=
dêçëëÉäÑáåÖÉå==NQQ=
dêçëëÜÉéé~ÅÜ==NPNI=QUR=
dê∏íòáåÖÉå==NPN=
dêìåÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=räã==PPT=
dêóå®ìëI=páãçå==OOO=
dìÖäáåÖÉêI=gçÇçâI=îçå=_êìÅÜë~ä==

POQ=
dìäÇáåI=gçÜ~åå==OSU=
dìåÇÉäÑáåÖÉåI=aÉÖÉåÜ~êÇ=îçå==QTS=
dìåÇÉäÑáåÖÉåI=gçÜ~ååÉëI=îçå=

_ÉêçãΩåëíÉê==OPM=
dìåÇÉäÑáåÖÉêI=eÉáåêáÅÜI=îçå=

hçåëí~åò==RN=
dìåÇÉäÑáåÖÉêI=káâçä~ìë==OSTÑKI=OTO=
dìåíáìëI=jáÅÜ~ÉäI=îçå=oÉìíäáåÖÉå==

PVS=
dΩåòÄìêÖ==QNT=
dìåòçI=eÉêòçÖ==OR=
dΩíÉêëíÉáåI=häçëíÉê==PSOÑK=
e~ÄëÄìêÖ==OTI=PMI=PQI=NNVI=NORI=

NUMI=QOMI=QRSI=QSVI=QVNI=RMT=
e~ÄëÄìêÖI=aóå~ëíáÉ==NMSI=NQPI=PSVI=

QQOI=QUQÑKI=RNO=
e~ÅÜÄÉêÖI=oìÇçäÑ=îçå==OPM=
e~ÅÜÄÉêÖJp~ìëÉåÄÉêÖI=

j~êâÖê~ÑëÅÜ~Ñí==OPMI=QQN=
e®ÑÉäÉI=oçäÑ==OP=
e~ÖÉåïáä=EqdF==PSO=
e~ÖÉåïáäÉêI=gçÜ~ååÉë==PVV=
e~Öå~ìI=eçÑÖÉêáÅÜí==QSV=
e®ÜåäÉáåL=eÉóäáåI=g~âçÄI=îçå=

eÉêêÉåÄÉêÖ==PUP=
e~áÖÉêäçÅÜ==UTI=PPR=
e~ääÉêI=eÉáåêáÅÜI=îçå=_~ÜäáåÖÉå==

PQP=
e~ääÉêI=gçÜ~ååÉë==RMQ=
e~ääÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=wΩêáÅÜ==NOP=
e~ããÉäÄìêÖI=eÉáåêáÅÜ=îçå==POQ=
e~åíÉäÉêI=gçÜ~ååÉë==NSR=
e~êíÄêìååÉêI=j~êíáåI=îçå=räã==

NPO=



SNU= mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=lêíëêÉÖáëíÉê=

=

e~êíÉåÉÅâ==QUR=
e~êòÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=o~îÉåëÄìêÖ==

ONS=
e~êòÉëëÉêI=dÉçêÖI=îçå=qΩÄáåÖÉå==

QVQ=
e~ëÉåïÉáäÉê=El^=o~îÉåëÄìêÖF==

PMR=
e~ëä~ÅÜ==PVNI=QSVI=QVO=
eÉÅÜáåÖÉå==UQI=PRN=
eÉÉêI=e~åëI=îçå=píK=d~ääÉå==PNQ=
eÉÉêI=káâçä~ìëI=îçå=píK=d~ääÉå==

PNQ=
eÉÖ~ì==OSM=
eÉáÇÉäÄÉêÖ==ONI=TS=
eÉáÇÉäÄÉêÖI=açãáåáâ~åÉêâäçëíÉê==

OPM=
eÉáÇÉäÄÉêÖI=råáîÉêëáí®í==PUI=QQI=QSI=

RNI=RPI=RVI=TSI=VSÑKI=NMRÑKI=NMUÑKI=
NNPI=NOSÑKI=NOVI=NPVI=NQNI=NRNI=
NRRÑKI=NSOÓNSQI=NSSÓNSUI=NTOI=
NTUI=NVMI=OMNI=OMSI=ONOI=ONSÓ
ONUI=OOSI=OPMI=OQSI=OSUÑKI=OUSI=
PNPI=PNSI=PQPÓPQRI=PRUI=PTPI=
PVMÑKI=QNNI=QNPI=QTSI=QUQI=QVNI=
QVRI=RMP=

eÉáäÄêçåå==PUVI=QNTI=QON=
eÉáäÉêI=cê~åò==OOÑK=
eÉáãëÜÉáã==RMP=
eÉáåÖ~êíÉêI=hçåê~ÇI=îçå=eçêÖÉå==

QPP=
eÉáåêáÅÜ=îçå=pìÑÑçäâI=eÉêòçÖ==NMQ=
eÉáíÉêëÜÉáãI=häçëíÉê==NSTI=OTU=
eÉäÇI=gÉêÉãá~ëI=îçå=oçííïÉáä==NOQ=
eÉäÇI=jáÅÜ~ÉäI=îçå=fÜêáåÖÉå==PQQ=
eÉääÉêI=eÉáåêáÅÜ==QQV=
eÉäãëíÉÇíI=råáîÉêëáí®í==ON=
eÉãÉêäáåI=eÉáåêáÅÜ==OST=
eÉãÉêäáåI=iáÉåÜ~êíI=îçå=hçåëí~åò==

OSV=
eÉããÉåÇçêÑI=häçëíÉê==NQQ=
eÉããáåÖÉêI=gçÜ~ååÉë==QNU=
eÉåáåÖÉêI=c~ãáäáÉ==QMQ=
eÉåáåÖÉêI=eáÉêçåóãìë==QMQ=
eÉåáåÖÉêI=h~ëé~ê==QMQ=
eÉéé~ÅÜ==QVO=

eÉêÄÉêëíÉáåI=páÉÖãìåÇ=îçå==OOQ=
eÉêÇÉêå==NSTI=QPQ=
eÉêáåÖI=gçÜ~åå==POU=
eÉêã~ååI=ÖÉåK=pÅÜäìéÑ=áå=ÇÛbÅâI=

hçåê~ÇI=îçå=sáääáåÖÉå==PRR=
eÉêêÉå~äÄI=häçëíÉê==QSR=
eÉêêÉåÄÉêÖ==UPI=NPMI=PUOÑKI=QUMÑK=
eÉêêÉåÄÉêÖI=aÉâ~å~í==PVU=
eÉêêÉåÄÉêÖI=píáÑí==OTO=
eÉêíÉê=îçå=eÉêíÉåÉÅâI=cêáÉÇêáÅÜ==

QUR=
eÉêíÉê=îçå=eÉêíÉåÉÅâI=páÖãìåÇ==

QUR=
eÉëëI=gçÜ~ååÉëI=îçå=píK=d~ääÉå==

PRN=
eÉëëÉI=`Üêáëíá~å==PQTI=QQSI=QRMÑK=
eÉëëÉå==OVI=QU=
eÉëëÉåI=i~åÇÖê~ÑëÅÜ~Ñí==PVNI=QSU=
eÉïÉåI=eÉáåêáÅÜ=îçåI=_áëÅÜçÑ==

OST=
eÉóåäáå=îçå=píÉáåI=gçÜ~ååÉëI=îçå=

mÑçêòÜÉáã==PSPI=QVO=
eáÉêçåóãìë==PSP=
eáääÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=

eçäòÖÉêäáåÖÉå==PRU=
eáääÉêLeΩääÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=

açêåëíÉííÉå==PRTI=PRU=
eáêë~ìI=häçëíÉê==NSO=
eáêëÅÜã~ååI=c~ãáäáÉ==OOV=
eáêëÅÜã~ååI=gçÜ~ååÉëI=îçå=

pÅÜçêåÇçêÑ==OOV=
eáêëÅÜã~ååI=hçåê~ÇI=îçå=

pÅÜçêåÇçêÑ==OOV=
eáêíÉêI=iìÇïáÖI=îçå=oÉìíäáåÖÉå==

QNSI=QNU=
eáêòÉä==NMQ=
eáíòâáêÅÜI=häçëíÉê==OTT=
eçÅÜêΩíáåÉêI=c~ãáäáÉ==NMN=
eçÅÜêΩíáåÉêI=gçÜ~ååÉë==NMN=
eçÅÜêΩíáåÉêI=räêáÅÜ==NMN=
eçÉÅâäáåI=c~ãáäáÉ==OPNI=PQP=
eçÉÅâäáåI=jáÅÜ~Éä==PQP=
eçÉÅâäáå=îçå=píÉáåÉÅâI=gçÜ~åå=

eÉáåêáÅÜ==QQUI=QSSI=QSV=



= = SNV=

=

eçÜÉåÄÉêÖI=dê~ÑëÅÜ~Ñí==QQNI=QSUI=
QSV=

eçÜÉåâ~êéÑÉå==QSN=
eçÜÉåä~åÇÉåÄÉêÖI=eìÖç=îçåI=

_áëÅÜçÑ==QRS=
eçÜÉåëíÉáåI=dÉçêÖI=îçå=_ìÅÜ~ì==

QPO=
eçääÉåÄêìååI=eáÉêçåóãìë==RS=
eçäòÖÉêäáåÖÉå==PRU=
eçäòáåÖÉêI=hçåê~ÇI=îçå=tÉáä=ÇÉê=

pí~Çí==QSR=
eçéÑ~ì==RM=
eçééÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=hçåëí~åò==

OSUI=PNSI=QMM=
eçêÄ==UPI=UTI=NPMÑKI=OSVI=PQRI=QSV=
eçêÄI=píáÑí==OTO=
eçïÉåëÅÜáäíI=hçåê~ÇI=îçå=

pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå==OSTI=OSV=
eìÄÉêI=gçÜ~åå=`Üêóëçëíçãìë==QOS=
eΩÑáåÖÉå==NPN=
eìÖI=gçÜ~ååÉëI=îçå=o~ÇçäÑòÉää==

OSTI=OSV=
eìÖI=gçÜ~ååÉëI=îçå=räã==PVTÑK=
eìÖI=m~ìä==NSS=
eìÖçI=gçÜ~ååÉëI=îçå=qÉííå~åÖ==

NQQ=
eìããÉäI=gç~ÅÜáãI=îçå=cêÉáÄìêÖ==

QMQ=
eìããÉäI=j~íÜá~ëI=îçå=sáääáåÖÉå==

QMQI=QOPI=QOUI=QUUI=QVMÓQVOI=
RMQ=

eìãéáëëI=gçëí==NQU=
eìííÉåI=räêáÅÜ=îçå==NPVI=QSP=
eóêìëI=eáÉêçåóãìëI=îçå=

hçåëí~åò==PTPI=PTTI=PUN=
fÜêáåÖÉå==PQPÑK=
fääÉê==OSI=OV=
áã=píÉáåÜ~ìëI=^éçääçåá~I=îçå=

o~îÉåëÄìêÖ==PTQ=
áã=píÉáåÜ~ìëI=c~ãáäáÉ==PTQ=
fåÖçäëí~ÇíI=råáîÉêëáí®í==OPI=QUI=RMÑKI=

VRI=VTI=NMUÑKI=NNOI=NOQI=NOTI=
NOVÓNPOI=NPTI=NQNÑKI=NQQI=NRMÑKI=
NSQI=NUQI=OTMI=PNSI=POUI=PPTI=

PVNI=QPOI=QQUI=QSSI=QVRI=QVUI=
RMP=

fååÉêëÅÜïÉáò==PQI=NMPI=NNN=
fååçòÉåò=fffKI=m~éëí==PVU=
fååçòÉåò=sfffKI==m~éëí==PNQ=
fååëÄêìÅâ==OTI=QORI=QQMI=QSVI=QTT=
fåëíáíçêáëI=gçÜ~ååI=îçå=bííÉåÜÉáã==

OSV=
fêëÉÉI=häçëíÉê==OON=
fëÉåäáåI=gçÜ~ååÉëI=îçå=_∏íòáåÖÉå==

QMSI=QMU=
fëåÉêI=gçëíI=îçå=råíÉêï~äÇÉå==NPR=
fëåÉêI=lëï~äÇI=îçå=råíÉêï~äÇÉå==

NPR=
fëåó==PPI=SRI=TSI=UPI=UVÑKI=VPÑKI=NPMÑKI=

NTRI=OORI=POQI=PRQI=PRS=
fí~äáÉå==NNRI=NSSI=ONNÑKI=ONSI=OSMI=

OUSI=PTTI=RMPÑK=
g®ÅâI=gçÜ~ååÉëI=îçå=jìåÇÉêâáåÖÉå==

PRR=
g®ÖÉêI=bêÜ~êÇ==QUM=
g~âçÄI=oÉáåÜ~êÇ==PR=
gÉ~å=m~ìä==PM=
gÉå~==NO=
gÉå~I=råáîÉêëáí®í==NOP=
gÉêìë~äÉã==QPP=
gÉííáåÖÉå==NPN=
gçÜ~åå=cêáÉÇêáÅÜ=fK=îçå=p~ÅÜëÉåI=

eÉêòçÖ==NOP=
gçÜ~ååÉëI=hçåëí~åòÉê=tÉáÜÄáëÅÜçÑ==

OSR=
gìåÖI=^ãÄêçëáìë==QPQ=
gìåÖI=c~ãáäáÉ==QPQÑK=
gìåÖI=e~åë==QPQ=
gìåÖI=räêáÅÜ==QPQ=
gìê~==TR=
gìëíáåÖÉå==QVO=
h~äíÉåí~äI=h~ëé~ê=îçå==QSV=
h~äíÉåí~äI=îçåI=c~ãáäáÉ==NPU=
h~ééI=d~ÄêáÉäI=îçå=k~ÖçäÇ==QQT=
h~ééÉä=EweF==NUP=
h~êä=ffK=îçå=_~ÇÉåI=j~êâÖê~Ñ==QPP=
h~êä=fsKI=h~áëÉê==QSU=
h~êä=sKI=h~áëÉê==QPQ=
h~êä=sfffKI=ÑêK=h∏åáÖ==QPP=



SOM= mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=lêíëêÉÖáëíÉê=

=

h~êäëí~Çí==ëáÉÜÉ=_çÇÉåëíÉáåI=
^åÇêÉ~ë=

h~êéÑÉåI=bÄÉêÜ~êÇ=îçå==QQUI=QSO=
h~êéÑÉåI=gçÜ~ååÉë=îçå==QSNI=QTP=
h~ìÑÄÉìêÉå==QOR=
h~óëÉêëíìÜä==PQP=
hÉÑÑÉêI=pÉÄ~ëíá~åI=îçå=pÅÜçêåÇçêÑ==

PRU=
hÉääÉêI=^åå~I=îçå=píìííÖ~êí==QPR=
hÉääÉêI=`çåëí~åëI=îçå=

pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå==OUN=
hÉääÉêI=eÉáåêáÅÜI=îçå=píìííÖ~êí==

QPR=
hÉãéíÉå==PPI=TSI=UPI=URI=VMÑKI=VPÑKI=

NMVI=NNRI=NPMÑKI=QNP=
hÉãéíÉåI=häçëíÉê==OON=
hÉåòáåÖÉå==RMP=
hÉêÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=tÉêíÜÉáã==

NUQI=NUSI=QVO=
hÉëëäÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=píK=d~ääÉå==

NNI=NOI=NUI=RNM=
hÉëëäÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=táÉëÉåëíÉáÖ==

OTS=
háåíòáåÖÉêI=j~êíáå==OPI=QOQ=
háåòáÖí~äI=dê~ÑëÅÜ~Ñí==QQN=
háééÉåÜÉáã==PVN=
háêÅÜÉåíÉääáåëÑìêí==OTO=
háêÅÜÜÉáã==TP=
háêÅÜÜÉáã=ìKqK==UPI=NPMI=PPMI=RMN=
háêÅÜÜçÑÉå==NPN=
háëëäÉÖÖ==NPN=
háëíI=gçÜ~ååÉë==PNV=
háíòáåÖÉå==QVO=
hä~ããÉêI=gçÇçâI=îçå=

jÉããáåÖÉåLräã==POS=
hä~ìëÉêI=^åíçåI=îçå=wΩêáÅÜ==QOU=
hä~ìëÉêI=`ÜêáëíçéÜI=îçå=wΩêáÅÜ==

QOU=
hä~ìëÉêI=qÜçã~ååI=îçå=wΩêáÅÜ==

QOU=
häÉáåÄ~ëÉä==NPNI=PSP=
häÉáåÄ~ëÉäI=píK=qÜÉçÇçê==PRQ=
hçÄäÉåò==QRR=
hçÅÜI=_ÉêåÜ~êÇáåI=îçå=píK=d~ääÉå==

PSO=

h∏ÅÜäáåL`çÅÅáåáìëI=jáÅÜ~ÉäI=îçå=
qΩÄáåÖÉå==QNO=

hçÉääáåI=hçåê~ÇI=îçå=räã==NSTI=OOS=
hçäÄáåÖI=^åíçå==PQP=
hçäÉêI=gçÜ~ååÉë==QNU=
hçäáåL`çäáåìëI=mÉíÉêI=îçå=wìÖ==

NUT=
h∏äå==NMUI=ONQI=OUOI=PTPI=PTT=
h∏äåI=_áëíìã==OR=
h∏äåI=bêòÄáëíìã==OSP=
h∏äåI=råáîÉêëáí®í==ORI=PUI=QPÑKI=QSI=

SQI=TOI=VTI=NMMI=NMTÑKI=NNMI=NNOI=
NOQI=NOUI=NPUI=NQNI=NRNI=NRRI=
NSPÓNSRI=NSSI=NTNÑKI=NTUÓNUMI=
NVMÑKI=NVSÑKI=OMMÑKI=ONMI=ONSÓ
ONUI=OONI=OPS=

h∏åáÖëÄ~ÅÜI=c~ãáäáÉ==QSP=
h∏åáÖëÄÉêÖI=råáîÉêëáí®í==NMNI=NOQ=
hçåëí~åò==PNI=PPI=SRI=UPÓURI=NOVÓ

NPNI=NPUI=NROI=NUOI=ONMI=OORI=
OROI=OSOÑKI=OSUÓOTNI=OTPI=OVTÑKI=
PPRI=PQSI=PRQI=PTNI=PTQI=PTSÑKI=
PUNÑKI=PUUI=PVPI=PVSI=QMMI=QNOI=
QONI=QOPI=QROÑKI=QRSÓQRUI=QVPI=
RNT=

hçåëí~åòI=açãâ~éáíÉä==OSO=
hçåëí~åòI=açãëíáÑí==NPVI=NQQÑKI=

ONVI=OOQI=OTOI=OUSI=OVOI=OVQI=
PMOI=PMRI=PRS=

hçåëí~åòI=eçÅÜëíáÑí==RMS=
hçåëí~åòI=hìêáÉ==NSRI=OORI=OTNI=

OVTI=PNMI=PNOI=PUNI=PVVÑKI=QNOI=
QRRÑKI=QRU=

hçåëí~åòI=píK=gçÜ~åå==OTOI=OUOI=
OUSI=OVNI=OVQ=

hçåëí~åòI=píK=píÉéÜ~å==OTOI=OUOI=
OUSI=OUUI=OVNI=PTSI=QRU=

hê~ÑÑíI=^åíçåI=îçå=räã==NRV=
hê~ÑÑíI=c~ãáäáÉ==NROI=OOR=
hê~ÑÑíI=eÉáåêáÅÜI=îçå=räã==PRM=
hê~ÑÑíI=räêáÅÜI=îçå=räã==ONTI=POSI=

PRQ=
hê~áå==NMS=
hê~â~ì==NNT=



= = SON=

=

hê~â~ìI=råáîÉêëáí®í==NMOI=NMQI=NNRÓ
NNUI=NRNI=NTUI=QOU=

hê~ìíï~ëëÉêI=^ÉÖáÇáìëI=îçå=
_∏ÄäáåÖÉå==QMV=

hê~òÉêI=bêÜ~êÇ==PNP=
hêÉáÇïÉáëëI=c~ãáäáÉ==NMU=
hêÉãë=~KaK==ORO=
hêÉìíòäáåÖÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=

hçåëí~åò==QVP=
hêáÉåë==NPR=
hêçåI=^Ç~ãI=îçå=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå==

PTQ=
hêçåI=içêÉåòI=îçå=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå==

PTPÑK=
hê∏íäáåI=d~ÄêáÉäI=îçå=o~îÉåëÄìêÖ==

PTPI=PVM=
hêìëI=gçÜ~ååÉëI=îçå=iìòÉêå==QOS=
hìÜåI=tÉêåÉê==OPI=OQV=
hìÜëÅÜå~ééÉä==PM=
hìäãÄ~ÅÜI=dê~ÑëÅÜ~Ñí==QSU=
hΩåÖÖçíI=gçÜ~ååÉëI=îçå=kÉääáåÖÉå==

QTQI=QUQ=
hìééáåÖÉå==PVU=
hìêéÑ~äò==PRM=
hΩëå~ÅÜí=EweF==PUV=
hΩëå~ÅÜíI=häçëíÉê==NUPI=OTU=
hΩëëÉåéÑÉååáÖI=j~ÖÇ~äÉå~==RMN=
i~Çáëä~ìë=mçëíìãìëI=ìåÖK=h∏åáÖ==

RS=
i~ãé~êíÉêI=dêÉÖçê==QSNI=QVM=
i~åÇÉåÄÉêÖI=gçÜ~ååÉë=îçå==TP=
i~åÇÉåÄÉêÖI=îçåI=c~ãáäáÉ==TP=
i~åÖÉå~êÖÉå==NQP=
i~åíã~ååI=gçÜ~ååÉë==PRS=
i~íëÅÜã~åLiÉíëÅÜã~åI=hçåê~Ç==

PQR=
i~ìÑÑÉå==QUN=
i~ìêáåI=j~êíáåI=îçå=bëëäáåÖÉå==PUP=
i~ìë~ååÉI=pÅÜìäÉ==QPN=
iÉÅÜ==OV=
iÉáéòáÖ==NNT=
iÉáéòáÖI=råáîÉêëáí®í==PUI=QPÑKI=QSI=

ROÑKI=VTI=NMRÑKI=NMVI=NOPÑKI=NOSI=
NRMÑKI=NSOI=NTMI=NTRI=NVNI=OMVI=

OPSI=OSVI=OVVI=PPQI=PVTI=QMVI=
QRQI=QVR=

iÉãÉåI=káâçä~ìë=îçå==OSV=
iÉåÉêI=räêáÅÜI=îçå=^ééÉåòÉää==PPQ=
iÉçåÄÉêÖ==QUN=
iÉçé~êÇáI=j~ÅÜ~êáìë==PRS=
iÉìíâáêÅÜ==UPI=UVÓVNI=NPMI=OTMI=QRQ=
iÉìíâáêÅÜI=i~åÇÖÉêáÅÜí==QSV=
iáÅÜíÉåëíÉáÖ==NMR=
iáÅÜíâ®ããÉêÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=

oçííÉåÄìêÖ==RMI=RO=
iáÇêáåÖÉêI=gçÜ~ååÉë==OSTÑK=
iáÉÄI=ÖÉåK=cê~åâÑìêíÉêI=g~âçÄI=îçå=

sáääáåÖÉå==QTT=
iáÉÄI=gçÜ~ååÉëI=îçå=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå==

NSR=
iáÖìêáÉå==QVP=
iáãéÉêÖÉêI=qáäã~åå==OSR=
iáåÇ~ì=~K_K==PPI=UPI=NPNI=NQTI=OORI=

PTNÑK=
iáåÇ~ìÉêI=cêáÇçäáåI=îçå=p®ÅâáåÖÉå==

PRS=
iáåâI=^ÅÜáã==ON=
iáåëLióåëëI=dÉçêÖI=îçå=cÉäÇâáêÅÜ==

OSV=
iáåòÖ~ì==QSV=
içÄÉåÄÉêÖI=m~ìäI=îçå=hÉãéíÉå==

QNP=
içÅÜÉêI=ÖÉåK=mÜáäçãìëìëI=g~âçÄI=

îçå=bÜáåÖÉå==QVU=
içÅÜÉêÉêI=_ÉêåÜ~êÇI=îçå=cêÉáÄìêÖ=

áK_êK==PQN=
içÅÜÉêÉêI=káâçä~ìëI=îçå=cêÉáÄìêÖ=

áK_êK==PQN=
içããáë==PPS=
içêÅÜ==QSR=
içêáíáI=ÖÉåK=dä~êÉ~åI=eÉáåêáÅÜI=îçå=

jçääáë==NMPI=QVU=
i∏ëÅÜÉåÄê~åÇI=pÉÄ~ëíá~åI=îçå=räã==

OMSI=PORÑK=
i∏ïI=gçÜ~ååÉëI=îçå=iìòÉêå==QOS=
i∏ïÉåI=råáîÉêëáí®í==PUI=QPI=QSI=

NMMI=NNMI=NNOI=NOQI=NOSI=NOUI=
NVMI=PNR=



SOO= mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=lêíëêÉÖáëíÉê=

=

i∏ïÉåÄÉÅâI=^êáëíçíÉäÉëI=îçå=
píçÅâ~ÅÜ==OSU=

iìÇïáÖ=fffK=îçå=ÇÉê=mÑ~äòI=
mÑ~äòÖê~Ñ==ONNI=QPP=

iìÇïáÖëÄìêÖ==QUR=
iìéÑÉåI=gçÜ~ååÉë=îçåI=_áëÅÜçÑ==

OSM=
iìíÜÉêI=j~êíáå==NNÑKI=QSÑKI=NMMI=NNQI=

ORN=
iìòÉêå==TSI=TUI=UPI=VNÑKI=NMPI=NNNI=

NPMÓNPOI=NRNI=ONOI=OSRI=OTTI=
OUVI=OVVI=PPRI=PRNI=PRSI=PUOÑKI=
PUVÑKI=QMSI=QOSI=QPMI=QPO=

iìòÉêåI=pÅÜìäÉ==QNN=
iìòÉêåI=píáÑí==OTOI=PPR=
j~ÅÜíçäÑI=gçÜ~ååÉëI=îçå=bëëäáåÖÉå==

PUOI=QNUI=QNV=
j~ÉêI=içêÉåòI=îçå=cÉäÇâáêÅÜ==POU=
j~ÖÇÉÄìêÖ==QVR=
j~ÖÉåÄìÅÜI=gçÜ~ååÉëI=îçå=

_ä~ìÄÉìêÉå==QOU=
j~áÅÜáåÖÉå==RMP=
j~áä~åÇ==NNNI=NUT=
j~áåò==OTR=
j~áåòI=bêòÄáëíìã==OSRÑKI=OSV=
j~áåòI=píK=sáâíçê==OTR=
j~áåòI=råáîÉêëáí®í==VRI=NMNI=OSR=
j~åI=gçÜ~ååÉëI=îçå=_ä~ìÄÉìêÉå==

QMN=
j~åÖçäÇI=tçäÑÖ~åÖI=îçå=hçåëí~åò==

PUTI=QRS=
j~åíòI=c~ãáäáÉ==OUP=
j~åíòI=cÉäáñI=îçå=wΩêáÅÜ==OUP=
j~åíòI=eÉáåêáÅÜI=îçå=wΩêáÅÜ==OUP=
j~åíòI=g~âçÄI=îçå=wΩêáÅÜ==OUP=
j~åíòI=gçÜ~ååÉëI=îçå=wΩêáÅÜ==OSVI=

OUP=
j~åòI=dÉçêÖI=îçå=_ìÅÜ~ì==QNN=
j~åòI=gçÜ~ååÉëI=îçå=_ìÅÜ~ì==QNN=
j~êÄ~ÅÜ=EpdF==POU=
j~êÄìêÖI=píáÑí==NUQ=
j~êÄìêÖI=råáîÉêëáí®í==QUI=NMNI=NOPI=

NOV=
j~êÉåÖÜáI=içêÉåòçI=îçå=kçîá==

QVOÑK=

j~êâÇçêÑ==NPNI=OTMÑK=
j~êâÖê®ÑäÉêä~åÇ==PNI=TRI=QQN=
j~êíáåI=räêáÅÜ==PRO=
j~íÜá~ë=`çêîáåìëI=ìåÖK=h∏åáÖ==RS=
j~íòI=káâä~ìëI=îçå=jáÅÜÉäëí~Çí==

POQ=
j~ñáãáäá~å=fKI=h~áëÉê==OTI=OOQI=OSOI=

QORI=QTNI=QVN=
j~ñáãáäá~å=ffKI=h~áëÉê==QOM=
j~óI=dêÉÖçê==PVU=
j~óI=gçÜ~ååÉëI=îçå=pÅÜï~Ä~ÅÜ==

QVOÑK=
j~óI=gçÜ~ååÉëI=îçå=qΩÄáåÖÉå==QPS=
j~óÉêÜçÑÉêI=dÉçêÖI=îçå=

pÅÜï®ÄáëÅÜ=dãΩåÇ==POQ=
jÉÅÜíÜáäÇ=îçå=£ëíÉêêÉáÅÜI=

bêòÜÉêòçÖáå==RNI=QQNI=QSUÑK=
jÉÉêëÄìêÖ==NPNI=QRPI=QVU=
jÉáëI=g~âçÄI=îçå=wΩêáÅÜ==QUO=
jÉä~åÅÜíÜçåI=mÜáäáéé==NMMI=NNQ=
jÉääáåÖÉå==VMI=OVQI=PPS=
jÉããáåÖÉå==QOQI=QRR=
jÉåÖÉå==OONI=PRTI=QNP=
jÉåÖÉå=El^=p~ìäÖ~ìF==PRN=
jÉåáëÜçÑÉêLjÉåäáëÜçÑÉêI=

gçÜ~ååÉëI=îçå=§ÄÉêäáåÖÉå==ONM=
jÉååÉäI=g~âçÄ==OTUI=PUOI=QTT=
jÉêâäáåI=_~äíÜ~ë~êI=îçå=t~äÇâáêÅÜI=

_áëÅÜçÑ==ORUI=OSMI=OSOI=OTMI=
OTOI=RNP=

jÉêëÉÄìêÖI=_áëíìã==ORUI=OSS=
jÉêëíÉííÉêI=g~âçÄI=îçå=bÜáåÖÉå==

POQ=
jÉêòI=iÉçåÜ~êÇI=îçå=píK=d~ääÉå==

QVR=
jÉêòI=iáÉåÜ~êÇI=îçå=píK=d~ääÉå==

QVR=
jÉëëâáêÅÜ==UPI=NPMI=QNQI=QTQI=QUQ=
jÉëëå~åÖ=_~äíÜ~ë~êI=îçå=fëåó==OOR=
jÉëëå~åÖI=gçÜ~åå==OUN=
jÉíòäÉêI=`ÜêáëíçéÜI=îçå=cÉäÇâáêÅÜI=

_áëÅÜçÑ==OSMI=OSOI=OTMI=OTOI=RNP=
jÉóÉêI=^ÉÖáÇ==PQQ=
jÉóÉêI=eÉáåêáÅÜ==POU=



= = SOP=

=

jÉóÉêI=páãçåI=îçå=jìåÇÉêâáåÖÉå==
NUS=

jáÅÜÉäëí~Çí==POQ=
jáëëÉå==OMO=
jçÇÉå~==QNO=
j∏ÖäáåÖI=^ã~åÇìëI=îçå==rê~ÅÜ==

QTT=
jçäáíçêI=räêáÅÜI=îçå=hçåëí~åò==

PUNI=QMM=
jçäáíçêáëI=jáÅÜ~ÉäI=îçå=

i~åÖÉåÉåëäáåÖÉå==OSS=
j∏ãéÉäÖ~êÇ==NQRI=QUQ=
jçåíÑçêíI=îçåI=c~ãáäáÉ==NORI=NQPI=
NQR=
jçåíÑçêíJoçíÉåÑÉäëI=eÉáåêáÅÜ=îçåI=

dê~Ñ==NQQ=
jçåíÑçêíJoçíÉåÑÉäëI=eìÖç=usfKI=

îçåI=dê~Ñ==NQP=
jçåíÑçêíJoçíÉåÑÉäëI=gçÜ~ååÉëI=

îçåI=dê~Ñ==NQP=
jçåíÑçêíJoçíÉåÑÉäëI=räêáÅÜ=îçåI=

dê~Ñ==NQQ=
jçåíÑçêíJoçíÉåÑÉäëJ^êÖÉåI=

c~ãáäáÉ==NQP=
jçåíÑçêíJqÉííå~åÖI=c~ãáäáÉ==NQP=
jçåíéÉääáÉêI=råáîÉêëáí®í==NNRI=NORI=

ONMI=QOSI=QPN=
jçê~ïI=mÉíÉê==ONI=PMI=OURI=QQMI=QUT=
jçëÉêI=eÉáåêáÅÜI=îçå=wΩêáÅÜ==PUOI=

QON=
jçëÉêI=eáÉêçåóãìëI=îçå=

hçåëí~åò==OSTI=OTM=
jçëÉêI=gìëíáåá~åI=îçå=hçåëí~åò==

OSTI=OTMI=QRT=
jçëëI=_ÉêåÜ~êÇI=îçå=iìòÉêå==PRN=
j∏íòI=iìâ~ëI=îçå=jΩåëáåÖÉå==QSR=
jìäÜçìëÉ==QOS=
jΩääÉêI=d~ääìë==OOO=
jΩääÉêI=dÉçêÖI=îçå=_~äáåÖÉå==OVT=
jΩääÉêI=o~áåÉê=^K==ONI=OP=
jΩääÜÉáã=E_tF==OPM=
jΩääÜÉáã=EqdF==NMQ=
jΩåÅÜLjçå~ÅÜáI=káÅçä~ìëI=îçå=

wΩêáÅÜ==NNNI=OVR=
jΩåÅÜáåÖÉåI=tÉêåÉê=îçå==NOTI=NPV=

jΩåÅÜïáäÉåI=hçåê~Ç=îçå==OSSI=
OSU=

jìåÇÉêâáåÖÉå==UQI=NPMÑKI=NUSI=PRR=
jΩåëáåÖÉå=E_tF==QOQI=RMP=
jΩåëáåÖÉêI=eÉáåêáÅÜ==ONNI=QPP=
jΩåëáåÖÉêI=gçÜ~ååÉë==QOPI=QPOI=QSP=
jΩåëíÉêI=pÉÄ~ëíá~å==OOO=
jΩåòÉêI=qÜçã~ë==QS=
jìêåÉêI=qÜçã~ë==NSR=
jΩíëÅÜäáåI=táäÜÉäãI=îçå=

oçííÉåÄìêÖ==QVO=
jóÅçåáìëI=g~âçÄI=îçå=iìòÉêå==QOS=
jóÅçåáìëI=lëï~äÇ==OOOI=QOS=
k~ÄÄìêÖ==QVO=
k~ÖçäÇ==RRI=NPMI=QQT=
k~ääáåÖÉåI=dêÉÖçê=îçåI=îçå=

eÉáäÄêçåå==PUV=
k~ìÅäÉêìë=ëáÉÜÉ=sÉêÖÉåÜ~åë=
kÉÅâ~ê==PNI=PUI=RMI=TUI=UMI=UTI=OPPÑK=
kÉÅâ~êêÉÖáçå==TPI=TRÑKI=UN=
kÉÅâÉêI=gçÇçâI=îçå=§ÄÉêäáåÖÉåI=

^Äí==OTT=
kÉÅâÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=rê~ÅÜ==PUP=
kÉÑÑI=c~ãáäáÉ==OPMÑK=
kÉÑÑI=eÉáåêáÅÜI=îçå=pÅÜçéÑÜÉáã==

OPM=
kÉÑÑI=j~êâìëI=îçå=pÅÜçéÑÜÉáã==

OPM=
kÉáÇÜ~êíI=c~ãáäáÉ==NROI=OORI=POSI=

PTQI=PVM=
kÉáÇÜ~êíI=e~åëI=îçå=räã==PTQ=
kÉáÇÜ~êíI=eÉáåêáÅÜI=ÇK=ûKI=îçå=

räã==UOI=OVPÑKI=POS=
kÉáÇÜ~êíI=eÉáåêáÅÜI=ÇK=gKI=îçå=räã==

POS=
kÉáÇÜ~êíI=iìÇïáÖI=îçå=räã==OST=
kÉáÇÜ~êíI=j~íÜá~ëI=îçå=räã==OVQI=

POSI=PTQI=PVM=
kÉáÇÜ~êíI=mÉíÉêI=îçå=räã==PUM=
kÉáÑÑÉêI=e~åë==PUO=
kÉáÑÑÉêI=eÉáåêáÅÜ==PUOI=PUP=
kÉääÉåÄìêÖI=c~ãáäáÉ==QTT=
kÉääáåÖÉå==QTQI=QUQ=
kÉëÉêI=j~íÜá~ë==RMN=
kÉëÉêI=mÉíÉê==RMN=



SOQ= mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=lêíëêÉÖáëíÉê=

=

kÉíòÉêI=gçÜ~ååÉë==QMM=
kÉíòÉêI=h~ëé~êI=îçå=hçåëí~åò==QMM=
kÉìÄìä~ÅÜ==QUM=
kÉìÉåÄΩêÖ==RR=
kÉìÉåÄìêÖ=~KoK==NPNI=POU=
kÉìÜ~ìëÉåI=táäÜÉäã=îçå==OOQ=
kÉìåÉÅâ==PQS=
kÉìJräã==OMS=
káÇÉÖÖI=c~ãáäáÉ==TP=
káÇÉÖÖI=m~ìä=îçå==TP=
káÉÇÉêêÜÉáå==PMI=OMN=
kçêÇÄê~Ä~åí==PNV=
kçîá=EiáÖìêáÉåF==QVO=
kΩêåÄÉêÖ==SOI=NROI=PPQI=PVPI=QNSI=

QONI=QOU=
kΩêíáåÖÉå==UPÑKI=PVR=
kΩííÉäLkáííÉäI=c~ãáäáÉ==NROI=OOV=
kΩííÉäLkáííÉäI=gçÜ~ååÉëI=îçå=

píìííÖ~êí==OOR=
kΩííÉäLkáííÉäI=j~êíáåI=îçå=

píìííÖ~êí==OORI=PUM=
lÄÉê~~êÖ~ì==VM=
lÄÉêâáêÅÜÄÉêÖ==NPN=
lÄÉêêÜÉáå==ORPI=PRN=
lÄÉêëÅÜï~ÄÉå==OTI=PNÑKI=TPI=TSI=

PMOI=POOI=PRN=
lÄÉêëí~ìÑÉåI=píáÑí==OTO=
lÅÜëÉåÜ~ìëÉåI=häçëíÉê==OON=
lÇÉêÄçäòI=gçÜ~ååÉëI=îçå=píK=d~äJ

äÉå==POU=
lÇÉêåÜÉáãI=hçåê~ÇI=îçå=

cê~åâÑìêí==QVN=
lÉííáåÖÉåI=iìÇïáÖ=îçåI=dê~Ñ==QSS=
lÑíÉêÇáåÖÉå==RRI=OTMI=QRT=
låáåÖI=ÖÉåK=gΩåíÉäÉêI=dÉçêÖ==PTP=
lééêÉÅÜíI=g~âçÄI=îçå=píK=d~ääÉå==

PMMI=QNN=
lêä¨~åëI=råáîÉêëáí®í==NMOI=NNNÑKI=

NNRI=NOQI=NOTI=NQNÑKI=NRNI=NTNI=
OSVI=PTPI=QQU=

lêíÉå~ì==TV=
£ëíÉêêÉáÅÜ==RS=
lëíëÉÉ==NMR=
lííÉêI=g~âçÄI=îçå=péÉóÉê==POQ=
lííçÄÉìêÉåI=häçëíÉê==OON=

lïI=dÉçêÖ=îçå==OMO=
lñÑçêÇI=råáîÉêëáí®í==NMOI=ORO=
m~Çì~I=råáîÉêëáí®í==NMTI=NNNI=NNSI=

NOTI=NQNI=NRNI=NSRI=OMVI=ONNÑKI=
ONSI=ONUI=OOMI=OSRI=OSTÑKI=PNSI=
QOUI=QRUI=RMP=

m~äãÉêI=dÉçêÖI=îçå=oçííÉåÄìêÖ==
PPR=

m~êáëI=råáîÉêëáí®í==NMMI=NMOÑKI=NMTI=
NNNI=NNQÑKI=NRNI=NSOI=NSRI=NTNI=
NUTI=OMVI=ONQI=ONSI=ONUÑKI=OONI=
OTMI=OTRI=OUSI=OVQI=PNRI=PPSI=
PRSI=PVSI=QNOI=QPNI=QPPI=QVRI=
RMO=

m~ëë~ìI=_áëíìã==ORI=VT=
m~ìä=ffKI=m~éëí==OTR=
m~îá~I=råáîÉêëáí®í==NMOI=NNNI=NNSI=

NOTI=NQNI=NRNI=NUTI=ONOI=ONSI=
OSNI=OSUÑKI=OTUI=OVPI=PMRI=PTPI=
PUPI=QMMI=QNOI=QORI=QOUI=RMP=

mÉêìÖá~I=råáîÉêëáí®í==NMOI=OSU=
mÉìíáåÖÉêI=hçåê~Ç==PUS=
mÉóÉêI=j~êíáåI=îçå=pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå==

NMN=
mÑ~äòI=mÑ~äòÖê~ÑëÅÜ~Ñí==QSU=
mÑÉÑÑÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=tÉáÇÉåÄÉêÖ==

QVN=
mÑáÑÑÉêI=j~íÜá~ë==POP=
mÑçêêI=^åíçåI=îçå=_êÉáë~ÅÜ==PQP=
mÑçêêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=_êÉáë~ÅÜ==PQPI=

PQQ=
mÑçêòÜÉáã==POQI=QONI=QPPI=QTRI=RMP=
mÑçêòÜÉáãI=pÉÄ~ëíá~å=îçå==POQ=
mÑìääÉåÇçêÑ==PQI=UPI=UUI=NPMI=PMRI=

PQOÑKI=QNQ=
mÑìääÉåÇçêÑI=bìëí~ÅÜáìë=îçåI=îçå=

oçííïÉáä==QNP=
mÑìëÉê=îçå=kçêÇëíÉííÉåI=gçÜ~åå==

OTT=
mÜáäáéé=ÇÉê=dêçëëãΩíáÖÉI=i~åÇÖê~Ñ==

NOO=
mÜáäáéé=îçå=eÉëëÉåI=i~åÇÖê~Ñ==NOP=
mÜáäáééáI=g~ÅçÄìëI=îçå=cêÉáÄìêÖ=

áK_êK==OON=
mÜáäçãìëìë==ëáÉÜÉ=içÅÜÉêI=g~âçÄ=



= = SOR=

=

mÜêóÖáçI=m~ìäìë==OOO=
máÅíçêáìëI=dÉçêÖI=îçå=sáääáåÖÉå==

QMV=
máêÅâÜÉáãÉêI=táäáÄ~äÇ==PVP=
máë~==OSP=
mä~áÅÜÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=räã==QSR=
mä~ííÉåÜ~êÇí==PRM=
mä~ííÉêI=cÉäáñ==QOS=
mäÉëëÉI=káâä~ìë==RMO=
mçêí~I=gçÜ~ååÉëI=îçå=oçííïÉáä==NOQ=
mê~ÖI=råáîÉêëáí®í==QUT=
mêÉååáåÖÉêLrê~åáìëI=j~êíáå==ONT=
o~Ä~åìë=j~ìêìë==OVV=
o~ÇçäÑòÉää==NPMI=OSUÑKI=QRPI=QRUI=QVU=
o~ÇçäÑòÉääI=píáÑí==OTO=
o~ãëéÉêÖI=h~ëé~êI=îçå=píK=d~ääÉå==

POV=
o~åÇÉÖÖI=_ìêâÜ~êÇ=îçåI=_áëÅÜçÑ==

OSM=
o~åÇÉÖÖI=j~êèì~êÇ=îçåI=_áëÅÜçÑ==

QRQ=
o~åÖÉåÇáåÖÉå==PPR=
o~ééI=cê~åÅáë==NTQI=OROI=PNV=
o~ééI=gçÜ~ååI=îçå=_∏ÄäáåÖÉå==OSU=
o~ééÉêëïáä=EweF==NMR=
o~ééçäëíÉáåI=îçåI=c~ãáäáÉ==QON=
o~ëçêáëLpÅÜÉêÉêI=c~ãáäáÉI=îçå=

pÅÜçéÑÜÉáã==OPN=
o~íÖÉÄI=gçÜ~ååÉë==TO=
o~îÉåëÄìêÖ==POI=TPI=TSI=UPI=USÑKI=VOI=

NPMÑKI=NQTI=NSRI=OMOI=ONSI=OROI=
OTNI=PMRI=POTI=PRNI=PRSI=PTNI=
PTPÑKI=PVMI=QOPI=QRUI=QTM=

oÉÅÜåçïÉêI=hçåê~Ç==PQQ=
oÉÖÉåëÄìêÖI=_áëíìã==OO=
oÉáÅÜÉå~ì==QRU=
oÉáÅÜÉå~ìI=häçëíÉê==OSI=UOI=OMSI=

ORUI=OTTI=POR=
oÉáÅÜäáå=îçå=jÉäÇÉÖÖI=c~ãáäáÉ==NOR=
oÉáëÅÜ~ÅÜI=c~ãáäáÉ==NOR=
oÉãëí~ä==RTI=QTO=
oÉååÉêI=káâä~ìëI=îçå=tçäÑ~ÅÜ==PVN=
oÉåíòI=dÉçêÖI=îçå=t~áÄäáåÖÉå==

QPP=
oÉëÅÜLo∏ëÅÜI=gçÜ~åå==OST=

oÉìÅÜäáåI=gçÜ~ååÉëI=îçå=
mÑçêòÜÉáã==NMPI=QTR=

oÉìëë==VN=
oÉìíÉ==QVU=
oÉìíäáåÖÉå==PPI=TPI=TSI=UNI=UPI=NMVI=

NPMÑKI=NTSI=NUUI=PPQI=PQOÑKI=
PRRÑKI=PRVI=PVSI=QNUÑKI=QPR=

oÉñêçíÜI=cê~åâ==ON=
oÉóëÉêI=jáÅÜ~ÉäI=îçå=^ãÄÉêÖ==POQ=
oÜÉáå==OSI=STI=TNI=TPI=TRI=UTI=VNI=VSI=

NMVI=NONI=OVO=
oÜÉáå~ì==OUP=
oÜÉáåä~åÇ==PP=
oÜÉáåí~äI=häçëíÉê==NSP=
oáÉÇäáåÖÉå==TPI=NUNI=OOTI=QPQ=
oçã==OTRI=OUUI=QNP=
oçãI=hìêáÉ==OUVI=OVPI=QNU=
oçã~åëÜçêå==PPR=
oçãáåÖLo~ååáåÖLo~ãáåÖI=gçÜ~ååI=

îçå=qΩÄáåÖÉå==OTM=
oççí=EirF==PPR=
o∏ëÅÜI=c~ãáäáÉ==POV=
o∏ëÅÜI=räêáÅÜI=^Äí==PNQI=POVI=PRR=
oçëÉåÑÉäÇ==PNP=
oçëëï~åÖÉå==NQQ=
oçëíçÅâI=råáîÉêëáí®í==ONI=PUI=QSI=

NMNI=NOQI=NTNI=NVUI=QVR=
oçíI=eáÉêçåóãìëI=îçå=dÉáëäáåÖÉå==

QNV=
oçíÄÉêÖI=^êåçäÇ=îçåI=_áëÅÜçÑ==QVN=
oçíÜ=îçå=pÅÜêÉÅâÉåëíÉáåI=c~ãáäáÉ==

NQU=
oçíÜI=dÉçêÖ=îçå==QUMÑK=
o∏ííÉäå==QQN=
oçííÉå~ÅâÉê==POS=
oçííÉåÄìêÖ==UNI=UPI=UTI=NPMÑKI=NSRI=

NUOI=ONQI=OTVI=OUSI=PNRI=PPRI=
PQRI=PVPI=QMQI=QMVI=QORI=QSUI=
QVO=

oçííÉåÄìêÖI=_áëíìã==PMP=
oçííÉåÄìêÖI=píáÑí=bÜáåÖÉå==OTOI=

OUOI=PRS=
o∏ííäáLoìÄÉääìëI=jáÅÜ~ÉäI=îçå=

oçííïÉáä==NUTI=QMR=



SOS= mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=lêíëêÉÖáëíÉê=

=

oçííïÉáä==OPI=PPI=UPI=UTI=VNI=NMUI=
NOPÑKI=NOVÓNPNI=POTI=PTVI=PUVI=
PVPI=QMQI=QMVI=QNPÑKI=QTRÓQTU=

oçííïÉáäI=eçÑÖÉêáÅÜí==UTI=PVPÑKI=
QNPI=QTMÑKI=QTRÓQTTI=RMS=

oçííïÉáäI=pÅÜìäÉ==QMQI=QNPÑK=
oçííïÉáäI=píK=jáÅÜ~Éäëâ~éÉääÉ==PQV=
oìÄÉääìë==ëáÉÜÉ=o∏ííäáI=jáÅÜ~Éä=
oìÇÉêÄ~ìãI=gçÜ~ååÉëI=îçå=räã==

NMT=
oìÇçäÑ=îçå=e~ÄëÄìêÖI=_áëÅÜçÑ==

OSM=
oìÑìë==ëáÉÜÉ=sçäã~êI=jÉäÅÜáçê=
oìÖÖI=c~ãáäáÉ==NROI=PTQ=
oìÖÖI=h~ëé~êI=îçå=píK=d~ääÉå==PTQI=

PTR=
oìÖÖI=räêáÅÜI=îçå=píK=d~ääÉå==PTQ=
oìéêÉÅÜí=îçå=ÇÉê=mÑ~äòI=mÑ~äòÖê~Ñ==

NSO=
oìëëI=jÉäÅÜáçêI=îçå=iìòÉêå==PUPI=

PVM=
oìíÜI=hìêí==QVP=
oΩííÉäI=^åÇêÉ~ëI=îçå=oçííÉåÄìêÖ==

PVP=
oΩííÉäI=c~ãáäáÉ==PVP=
oóÅÜ~êÇI=tçäÑÖ~åÖI=îçå=

dÉáëäáåÖÉå==QNNI=QOUI=QPO=
p~~êä~åÇ==OV=
p~ÅÜëI=ÖÉåK=aáÉíêáÅÜI=e~åë==PUP=
p~ÅÜëÉå==QUI=NNP=
p®ÅâáåÖÉå==NPN=
p~äÉãI=häçëíÉê==UOI=NSPI=OTT=
p~ãI=hçåê~ÇI=îçå=oçííÉå~ÅâÉê==

PORÑK=
p~ííäÉêI=_~äíÜ~ë~êI=îçå=`~ååëí~íí==

POQ=
p~ííäÉêI=ÖÉåK=`êç~êá~I=c~ãáäáÉ==OTNI=

PVR=
p~ííäÉêI=ÖÉåK=`êç~êá~I=dÉÄÜ~êÇI=îçå=

hçåëí~åò==OSUI=OTN=
p~ííäÉêI=ÖÉåK=`êç~êá~I=gçÜ~ååÉëI=îçå=

hçåëí~åò==OSVI=OTN=
p~ííäÉêI=räêáÅÜI=îçå=hçåëí~åò==OSTI=

OTN=

p~ìäÖ~ì==TPI=NPNI=OSVI=PNMI=PRSI=
QMMI=QNP=

p~î~ÖÉíáLtáäÇI=gçÜ~ååI=îçå=
hçåëí~åò==OSU=

p~îçóÉå==QOM=
pÅÜ~~ÄI=jÉáåê~Ç==PO=
pÅÜ~ÇI=c~ãáäáÉ==OOR=
pÅÜ~ÇI=g~âçÄI=îçå=oÉìíäáåÖÉå==NTS=
pÅÜ~ÑÑÜ~ìëÉå==SSI=SVI=UPI=VNÓVPI=

NMNI=NPMÑKI=NSRI=OSVI=OUNI=PTPI=
PUTI=PVNI=QRU=

pÅÜÉÖâI=ÖÉåK=aÉÖÉåI=g~âçÄ==RMQ=
pÅÜÉääÉåÄÉêÖI=^åÇêÉ~ë=îçå==OMO=
pÅÜÉääÉåÄÉêÖI=e~åë=räêáÅÜ=îçå==

OOQ=
pÅÜÉäòLeÉÅâÄ~ÅÜI=gçÜ~ååÉëI=îçå=

eÉéé~ÅÜ==QVO=
pÅÜÉåâäáI=oìÇçäÑI=îçå=táä==PPS=
pÅÜÉêãÉóÉêI=tÉêåÉêI=îçå=räã==

NPO=
pÅÜÉìêÉêI=ÖÉåK=lÑíÉêÇáåÖÉêI=

gçÜ~ååI=îçå=lÑíÉêÇáåÖÉå==OTMI=
QRT=

pÅÜáääÉê=îçå=eÉêÇÉêåI=_ÉêåÜ~êÇI=
îçå=cêÉáÄìêÖ=áK_êK==OOTI=QPQI=
RMQ=

pÅÜáääÉê=îçå=eÉêÇÉêåI=c~ãáäáÉ==OORI=
OOTI=QPQÑK=

pÅÜáääÉê=îçå=eÉêÇÉêåI=gç~ÅÜáãI=
îçå=cêÉáÄìêÖ=áK_êK==OOTI=QOQI=
QPQ=

pÅÜáääÉêI=píÉéÜ~åI=îçå=oáÉÇäáåÖÉå==
QPQ=

pÅÜáääáåÖ=îçå=`~ååëí~ííI=räêáÅÜ==
QQUI=QTP=

pÅÜäÉáÅÜÉêI=iìÇïáÖI=îçå=räã==PORÑK=
pÅÜäÉííëí~Çí==ORS=
pÅÜäçëëÉêI=iìÇïáÖI=îçå=iìòÉêå==

PPR=
pÅÜãáÇI=^äçáë==ON=
pÅÜãáÇäáåI=gçÜ~ååI=îçå=båÇáåÖÉå==

PQP=
pÅÜãìíòI=gΩêÖ==OP=
pÅÜåÉáëáåÖÉå=E^dF==QNN=
pÅÜåÉéÑI=bêÜ~êÇ==PQ=



= = SOT=

=

pÅÜ∏ÑÑÉêäáåI=_ÉêåÜ~êÇ==QQNI=QSV=
pÅÜ∏ÑÑÉêäáåI=hçåê~ÇI=îçå=bëëäáåÖÉå==

QVO=
pÅÜ∏åÄêìååÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=wìÖ==

OVQI=PPS=
pÅÜ∏åÄìÅÜ=áã=báåëáÉÇÉäI=píáÑí==OUO=
pÅÜ∏åÉåïÉêÇI=píáÑí==OTOI=OTRÑKI=OUSI=

OVNI=PQS=
pÅÜçéÑÜÉáã==OPMI=QSS=
pÅÜçê~åíI=eÉáåêáÅÜI=îçå=

táåíÉêíÜìê==NTS=
pÅÜçêåÇçêÑ==SRI=UPI=NPMÑKI=ONOI=OOVI=

POTI=PRPI=PRSÓPRUI=PVNI=QQTÓ
QTVI=QURI=QVNÓQVQ=

pÅÜçêåÇçêÑI=pí~ÇíéÑ~êêÉá==OQNI=PQV=
pÅÜìäÉêI=mÉíÉêJgçÜ~ååÉë==OQVI=PUUI=

PVRI=QMN=
pÅÜΩêéÑI=c~ãáäáÉ==NNP=
pÅÜΩêéÑI=eáÉêçåóãìëI=îçå=píK=d~äJ

äÉå==NNP=
pÅÜìëëÉåêáÉÇI=häçëíÉê==ORU=
pÅÜΩíò=îçå=bìíáåÖÉêí~äI=dÉçêÖI=

îçå=eçêÄ==OSV=
pÅÜΩíòI=jçêáòI=îçå=oçííÉåÄìêÖ==

PQR=
pÅÜï~Ä~ÅÜ==QVP=
pÅÜï~ÄÉå==OVÑKI=SUI=UOI=NNPI=NQQI=

OOQI=QPO=
pÅÜï~ÄÉåI=eÉêòçÖíìã==OSÑK=
pÅÜï~ÄÉåI=i~åÇîçÖíÉá==OTI=QQMI=

QSV=
pÅÜï~ÄÉåJbäë~ëë==PM=
pÅÜï®ÄáëÅÜ=dãΩåÇ==POQI=PPQI=QNT=
pÅÜï®ÄáëÅÜÉ=^äé==TPI=TUI=UN=
pÅÜï~êò~ÅÜI=t~äéìêÖ=îçåI=îçå=

hçåëí~åò==PTQ=
pÅÜï~êòï~äÇ==PNI=TPI=TRI=UMI=UNI=

OPQI=PQP=
pÅÜïÉÖäÉêI=c~ãáäáÉ==QMM=
pÅÜïÉÖäÉêI=dêÉÖçê==QMM=
pÅÜïÉÖäÉêI=gçÜ~ååÉë==QMM=
pÅÜïÉáÅâÉêI=tçäÑÖ~åÖI=îçå=pìäò=

~KkK==QPT=
pÅÜïÉáò==OTOI=PQVI=PRQI=QUP=

pÅÜïáåÖÉëI=o~áåÉê=`K==ONI=RUI=SQI=
NTVI=RNQ=

pÅÜïóò==SSI=NNN=
pÉäÇÉåI=ÖÉåK=lÉêáëíÉáåI=tÉêåÉê=îçå==

OPMI=PQO=
pÉäÇÉåÜçÑÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=

k~ÄÄìêÖ==QVO=
pÉñ~ì==PNRI=PNS=
páÄÉêI=mÉíÉê==NSS=
páÅâáåÖÉåI=cê~åò=îçå==NPV=
páÅâáåÖÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=

eÉêêÉåÄÉêÖ==PUP=
páÉå~I=råáîÉêëáí®í==NMNI=NNSI=ONOI=

ONSI=OSVÑKI=OTR=
páÑêáÇáI=gçÜ~ååÉëI=îçå=§ÄÉêäáåÖÉå==

PRTÑK=
páÖãìåÇ=îçå=e~ÄëÄìêÖI=

bêòÜÉêòçÖ==OSI=QVN=
páäÉåÉå=EroF==PNP=
páãäÉêI=dÉçêÖ==ONT=
páåÇÉäÑáåÖÉå==PSV=
páåÇÉäÑáåÖÉåI=píáÑí==ONQI=OUSI=QSV=
páêå~ìI=häçëíÉê==QNTÑK=
páííÉåI=_áëíìã==ORUI=OSR=
páííÉåI=açãëíáÑí==OUP=
páñíìë=fsKI=m~éëí==OTRI=OUU=
pâ~åÇáå~îáÉå==NV=
pçäçíÜìêå==OVVI=QPN=
pçäçíÜìêåI=píK=rêëÉå==OTP=
pçååÉåÄÉêÖI=lííç=îçåI=_áëÅÜçÑ==

OSNI=PRS=
péÉÅÜò~êíI=c~ãáäáÉ==QPR=
péÉåÖäÉêI=tçäÑÖ~åÖ==NO=
péÉåäáåI=gçÜ~ååÉëI=îçå=oçííÉåÄìêÖ==

ONQI=OUS=
péÉóÉê==POQI=QNSI=QNUI=QON=
péÉóÉêI=_áëíìã==OSI=NSOI=QNSI=QSRI=

RMP=
péÉóÉêI=açãëíáÑí==OVQI=POQI=POTI=

QNU=
péÉóÉêI=oÉáÅÜëâ~ããÉêÖÉêáÅÜí==NOQI=

NPOI=NQQI=OOQI=OSSI=QMMI=QNUI=
QRTI=RNO=

péÜóê~ÅíÉëLgÉìÅÜÇÉåÜ~ããÉêI=
gçÜ~ååÉë==NUT=



SOU= mÉêëçåÉåJ=ìåÇ=lêíëêÉÖáëíÉê=

=

péáÉëëI=t~äíÜÉê==PVN=
péêÉåÖÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=

oáÉÇäáåÖÉå==NUN=
péêÉíÉêI=c~ãáäáÉ==NOV=
péêÉíÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=oçííïÉáä==

NOV=
péêÉíÉêI=hçåê~ÇI=îçå=oçííïÉáä==NOV=
péêÉíÉêI=j~êíáåI=îçå=oçííïÉáä==NOV=
péêìåÖI=dÉçêÖI=îçå=qΩÄáåÖÉå==PQOI=

PQQ=
píK=_ä~ëáÉåI=häçëíÉê==ORU=
píK=d~ääÉå==OOI=SSI=SVÑKI=TSI=UOÑKI=URI=

VMÓVQI=NMNI=NMQI=NMVI=NNPI=NNTI=
NPNÑKI=NQUI=NRNÑKI=NTMI=OORI=PMMI=
PNQI=PNSI=POUÑKI=PRRÓPRTI=PSOI=
PTQI=PUOI=PVTI=QMSI=QNNI=QVR=

píK=d~ääÉåI=häçëíÉê==OSI=NSOI=ORUI=
PRN=

píK=d~ääÉåI=píK=i~ìêÉåòÉå==POUI=POV=
píK=d~ääÉåI=píK=j~åÖ==PNS=
píK=d~ääÉåI=píáÑí==OTT=
píK=gçÜ~åå=áã=qÜìêí~äI=häçëíÉê==NSO=
píK=j~êÖ~êÉíÜÉåíÜ~äI=häçëíÉê==PSP=
píK=rêÄ~åI=häçëíÉê==NSP=
pí~ÇáçåI=gçÜ~ååÉë=îçå==QTP=
pí~ÉêâäÉI=m~ìä==OO=
pí~ìÑÉêI=aóå~ëíáÉ==OSÑK=
píÉÅâI=c~ãáäáÉ==QPR=
píÉÅâI=gçÜ~ååI=îçå=räã==QPN=
píÉÅâI=hçåê~Ç==QPOI=QPR=
píÉÅâI=káâä~ìë==QPO=
píÉÜÉäáåI=iìÇïáÖI=îçå=píìííÖ~êí==

QTQ=
píÉáåI=gçÜ~ååÉëI=îçå=pÅÜçêåÇçêÑ==

ONOI=QVPÑK=
píÉáåI=j~êèì~êÇ=îçå==QTP=
píÉáå~ÅÜ=EpdF==PNQI=PPT=
píÉáåÉÅâI=c~ãáäáÉ==NOR=
píÉáåÜçÑÉêI=hçåê~Ç==PUP=
píÉääáåÖJjáÅÜ~ìÇI=pìò~ååÉ==OP=
píÉääáåÖJjáÅÜ~ìÇI=pîÉå==OP=
píáÅâÉäI=bêÜ~êÇI=îçå=píìííÖ~êí==PTR=
píáÅâÉäI=gçÜ~ååÉëI=îçå=píìííÖ~êí==

PTR=

píáÉêI=hçåê~ÇI=îçå=oÉìíäáåÖÉå==PQOI=
PQP=

píáÉîÉêã~ååI=aáÉíÉê==QQM=
píçÅâ~ÅÜ==OSU=
píçÅâÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=räã==QOQ=
pí∏ÅâäáåI=gçÜ~ååI=îçå=räã==PQP=
píçééÉäI=g~âçÄI=îçå=qÉííå~åÖ==QOQ=
píê~ëëÄìêÖ==PMI=RVI=SNÑKI=NSQI=OOMI=

OROI=PRNI=PRPI=PTPI=QMNI=QON=
píê~ëëÄìêÖI=_áëíìã==NMTI=OSVI=PNVI=

PVNI=RMO=
píê~ëëÄìêÖI=açãëíáÑí==NQQ=
píê~ëëÄìêÖI=pÅÜìäÉ==QPN=
píê~ëëÄìêÖI=píK=mÉíÉê==OTR=
píê~ëëÄìêÖI=píK=qÜçã~ë==OTR=
píìÄÉåâåÉÅÜíI=^ÉÖáÇ==PQQ=
píìãéÑ~êíI=cêáÉÇêáÅÜ==QUMÑK=
píΩêòÉäI=c~ãáäáÉ==OOR=
píΩêòÉäI=hçåê~ÇI=îçå=háíòáåÖÉå==

QVO=
píìííÖ~êí==OTI=PNI=SRI=TPI=TSI=UNI=UPÓ

USI=UUI=NOVÓNPNI=NROI=OOQÑKI=OOVI=
OUSI=PRQI=PRSI=PSVI=PTRI=PUMI=
PVNÓPVPI=QNUI=QOPI=QRMI=QRRI=
QRTI=QRVI=QSPI=QSSI=QTQI=QTTI=
QTVI=QVPÑK=

píìííÖ~êíI=eÉáäáÖJhêÉìòJpíáÑí==OORI=
OTOI=OTSI=OUOI=OUSI=OUUI=OVNI=
OVRI=POTI=PQSI=PQUI=QRTI=QSSI=
QVM=

pìäÖÉå==TP=
pìäò==QUR=
pìäòI=gçÜ~ååÉë=iìÇïáÖ=îçå==QTS=
pìäòI=îçåI=c~ãáäáÉ==QTS=
pìããÉêI=oÉáåÜ~êÇI=îçå=tÉíòä~ê==

OSV=
pìêÖ~åíI=räêáÅÜ==PRQ=
pìêÜÉÄÉäI=gçÜ~ååÉëI=îçå=hçåëí~åò==

PPR=
pìíÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=_êçÖÖáåÖÉå==

RMO=
pìíÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=wìêò~ÅÜ==QVT=
pïÉÇÉêI=^êòí=áå=cêÉáÄìêÖ=áK_êK==QOV=
póÇçïI=gΩêÖÉå==OU=
qÉÖÉåI=gçÜ~ååÉë=îçå==QSV=



= = SOV=
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qÉåÖÉåI=îçåI=c~ãáäáÉ==QTT=
qÉííå~åÖ==UQI=NQPI=PRN=
qÉìÑÉå=E^oF==PSO=
qÜ~åå==OOMI=QRR=
qÜÉíáåÖÉêI=gçÜ~ååÉëI=îçå=

qΩÄáåÖÉå==QMVI=QNQ=
qÜçêÄÉêÖI=häçëíÉê==PSO=
qÜìêÖ~ì==SS=
qÜΩêáåÖÉå==NNP=
qáêçä==NOQI=QVN=
qçêáåìëI=^äÄ~å==OOO=
qêáÅâI=eÉåëäáåI=îçå=_~áÉêëÄêçåå==

PQR=
qêáÅâI=j~êíáåI=îçå=_~áÉêëÄêçåå==

PQRÑK=
qêáÉêI=råáîÉêëáí®í==VRI=NMNI=OTM=
qêçÅÜíÉäÑáåÖÉå==PRN=
qêçëíÉäI=^åÇêÉ~ë==QVM=
qêìÅÜëÉëë=îçå=e∏ÑáåÖÉåI=iìÇïáÖ==

QVO=
qêìÅÜëÉëë=îçå=oÜÉáåÑÉäÇÉåI=

gçÜ~åå=g~âçÄ==NNR=
qêìÅÜëÉëë=îçå=t~äÇÄìêÖI=lííç==

NOT=
qëÅÜìÇáI=s~äÉåíáåI=îçå=dä~êìë==NUT=
qìÄÉåÑäìÖI=_ìêâÜ~êÇ==OSRI=OTV=
qΩÄáåÖÉå==OTI=TPI=TSI=UNI=UPÑKI=UUÑKI=

VPI=NNQI=NPMÑKI=NQUI=NSVI=OMMI=
ONUI=OOVI=OTMI=PNPI=PQOI=PQQI=
PRSI=PTNI=PTRI=PTVI=PVPI=PVUI=
QMVI=QNOI=QPPI=QPSI=QQVÑKI=QRRI=
QRVI=QSPI=QTVI=QUNI=QURÑKI=QVQ=

qΩÄáåÖÉåI=eçÑÖÉêáÅÜí==QTMI=RMN=
qΩÄáåÖÉåI=píáÑí==NUQÓNUSI=OTOI=OUOI=

OUSI=OVRI=PNQI=PPO=
qΩÄáåÖÉåI=råáîÉêëáí®í==NTI=OPI=PRI=

PUI=QPI=QQI=QSI=RMÑKI=RPI=RRI=RVÑKI=
TPI=TTI=UVI=VPI=VRÓVTI=NMUÑKI=
NNPÑKI=NNUÓNOMI=NOPI=NOSÓNPMI=
NPOÑKI=NPVÓNQOI=NQRI=NRMÑKI=NRPI=
NRSI=NRUI=NSOI=NSQI=NSTI=NTOI=
NTRI=NTVÑKI=NUOI=NUQÑKI=NUTÑKI=
NVMI=NVUI=OMNÑKI=OMVI=ONOÑKI=ONSÓ
ONUI=OONÑKI=OOSI=OOVI=OPOÓOPQI=
OQSI=OQVI=ORNÑKI=ORQI=OSSI=OSVI=

OTMI=OTPI=OUPI=OVQI=PMQÑKI=PNPÑKI=
POPI=POSI=PPNI=PPQÓPPTI=PQRI=
PRSÓPRUI=PTNI=PTPI=PTRI=PVNI=
PVRI=QMQI=QMSI=QMVI=QNOI=QNQI=
QNUI=QOPI=QPOI=QPTI=QQRI=QQTÑKI=
QSRÑKI=QTQI=QUMI=QUQÓQVMI=QVOÓ
QVSI=RMMÑKI=RMPÑKI=RMT=

qΩÄáåÖÉåI=îçåI=mÑ~äòÖê~ÑÉå==NOTI=
NPV=

qìÅÜëÅÜÉêÉêI=dÉçêÖ=bÄÉêÜ~êÇI=îçå=
_êÉáë~ÅÜ==PQQ=

qΩêâÜÉáã==NMT=
qΩêëíI=hçåê~ÇI=îçå=wΩêáÅÜ==QOR=
qìííäáåÖÉå==NQRI=QUQ=
§ÄÉêäáåÖÉå==PPI=SRI=UPI=UUI=VNI=NOQI=

NPMÓNPOI=ONMI=OTTI=PRNI=PRUI=
PTNÑKI=PTSI=PUOI=QMUI=QRPI=QRU=

§ÄÉêäáåÖÉåI=pÅÜìäÉ==PUP=
§ÄÉêäáåÖÉåI=píáÑí==OUM=
rÜäI=g~âçÄI=îçå=oçííïÉáä==NOQ=
räã==PMI=SRI=TSI=UOÓUUI=VOI=NMTI=

NMVI=NNTI=NOVÓNPOI=NQTÑKI=NROI=
NRVI=NSSI=NSTI=NUPI=OMSI=ONNI=
OORÑKI=OSTI=OVSI=PNMI=PORÓPOTI=
PPQI=PPVI=PQPI=PRSÑKI=PTQI=PTUI=
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