
Wege zu einer neuen Univers 
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Unser Erbe ist reich, unsere universitären 
Traditionen erweisen sich als fruchtbar 
und nachhaltig. Im internationalen Ver- 
gleich verdienen unser Bildungssystem 
und unsere wissenschaftlichen Ergeb- 
nisse, gemessen an der Einwohnerzahl, 
gute oder sehr gute Noten. Dank öffent- 
licher und privater Forschung weist die 
Schweiz die grösste Dichte an Nobel- 
preisträgern auf. Auf der Grundlage von 
bibliometrischen Daten stehen wir im 
Bezug auf die wissenschaftliche Produk- 
tivität an erster Stelle. In der Klassi- 
fizierung der europäischen Regionen 
gemäss gleichen Kriterien belegen die 
Region Genf-Lausanne mit dem CERN, 
die Region Basel-Mülhausen-Freiburg 
im Breisgau und die Region Zürich mit 
der Universität und der Eidgenössischen 
Technischen Hochschule und ihren For- 
schungsinstituten eine Spitzenposition. 
Der gute Ruf unserer Hochschulbildung 
trägt auch dazu bei, dass der Anteil an 
ausländischen Studierenden mit 19% ei- 
ner der höchsten ist. Die pro Einwohner 
erzielten Resultate zeigen, dass wir im 
Kreis der  grossen^^ mit dabei sind. 

INFO-PARTNER 

I Dieser Text beruht auf der irr Marz 1999 veroffent- 
lichten Schrift -Für die Universifat). von C Kleiber 
Die Publikation (180 C ) kann bei der Gruppe fur 
Wissenschaft und Forschung, Hallwylstrasse 4. 
3003 Bern. bezogen werden 
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Ik t r i i c l i t c t  iiiaii Li l lcrdi i ig\  t l ie ln twich-  
I i i i i g  dcr gleichen t h t e n  i ibei  e i n e  Iriiige- 
re Zeitdauer, i i i u s s  i i i an  tcststelleii, dass 
i i i isere 1.cistiiiigcii abiiehriien. Au f  tlie 
Dauer gewl ic i i  vcriieren w i r  ai1 Uodeii. Ein 
Gcf i i l i l  dcxr E in i i c l i t c~ i i r i g  i i i r i c l i t  sich iii 
der L ln i~e is i t , i t sge i i ie i i i s~ l ia t t  und i i n  be- 
sonderei1 bei den Jungen breit. Die w ich-  
tigen Vcr,i i i t lci i i i igc~ii i i i i ier l ia l l )  der Uni- 
verhitaten s t l ie incn  uiigeii i igeiid, u n i  Ile- 
wegi i i ig i i i s  i i i i iversitarc Systeiii zii b r in -  
gen, es inacht den :Insclicin. als gel'inge 
es u n s  iiiclit, z lv ischei i  LViiiiscli nach Ver- 
i i i ider i ing und gleichzcitigcr Ang3t davor, 
i$tsclieicliii i j ieii zii tretteii. W i r  lehei i  voii 

uiiseic'in hh,, t i n s  diolit clic i l lockicri i i ig, 
w;ihrend d ie  tionhtirreriz w h  vcr i tarht  
lind m d e r e  i.arider i i i \w t ie ren ,  w i h r e i i d  
unsere t i on  hur rc i i t c i i  uiid Partner (das 

cl i e U ii ¡versi t,i t e n  vo ii 1-1 a rv i i  r d  , O x  ford, 
ßcrkeley, rokio) sich wappnen, Verbin- 
dungen Iierstcllcn, und die Schweizer Ge- 
sel l sc li ;i t t w i e die W i r  t scii ii t t i i n  iner st ar - 
her aiif Universit,itcii angewiesen ist. Wie- 
so I>chiiclcii WII  L i n s  in liic.5ei Sitiintioii:' 

D ie  C ingc5t ai tu n g  II iiseres iiocli - 
schiilwesciis w i r d  i i i c inc r  An\ ic l i t  nach 
durch  vier Veriii;iclitnicse '111s tier Ver- 

vol I s t  ;i n ci i g  a i i  d ercn LJ in 3 ta i i ci e a i i  z ti - 
pasien, uiii die i i rsprungl ic l ie i i  Werte 
der Univcrsitat zu verstarken. 

m s \ a c i i i i s m  i l l s t i t t i te  O t  ' rcc i i i io iog~,  

g,\ilgi.iilicit gcbicinst. I,,\ gilt, dlicsc a n  die 

i Im internationalen Ver- 
gleich verdienen unser 
Rildungssystem und iin- 
se re wissen sc h aft 1 ich en 
Ergebnisse, gemessen an 
der Einwohnerzahl, gute 
oder sehr gute Noten. 

Die staatliche Tradition 

Der Staat - K a n t o n  oder Hu i id  - hat  auch 
heute noch  eine sehr wicht ige Aufsicht>- 
rol le iin Leben der Uriiversitaten und 
Technischen Hochschu len  inne. L r  be- 
schlitzt sie, f inanziert c i i ien  bedeutei idei i  
' leil ihrer Kosten, betrachtet sie o f t  aber 
auch als eine prestigetraclitige Verlange- 
r u n g  seiner Verwaltung: d ie  Ii ivesti- 
t ionen, die Festsetzung der Salare, inanch- 
m a l  auch die Berufung der I'rofessoren, 
die Gebii l iren, d ie wichtigste Ausr ichtung 

der Entw ick lung sind i m m e r  noch v o n  
pol i t ischen und adininistrat iven Ent-  
sclieidiingen abhangig. Erst seit kurzem 
hchwacht sich diese Tradi t ion etwas ab. 
M i t  den  i ieuen kantonalen Universitats- 
gesetzen iind den  Verordii i ir igeii d e i  ß i i i i -  
desrats fur  d ie Eidgenossischen Techni- 
schen Hochschulen w i rd  es mog l ich  sein, 
i ni ILì li n ien  von Leistii ngsauft ragen zu  
zeigen, d m  d ie  Uriiverhitat e in  wei t -  
gehend durch  Steiiergelder finanzierter, 
hreativer iind autonomer  Ser~~ic-r pr/lJ/ir 
sein C a i i i i .  Diese zusatzliclie Autoiioinie 
iind Vera i i twor t i ing  w i r d  d ie  Fffizienz 
unserer Hochschulen erhnl ien und i l i re 
I'r<isciiz in der G e s e l l ~ c l i d t  verstarkeii. 

Die korporative Tradition 

Nach hi;issischern Vorbi ld w i r d  die Uni -  
versitat durch  die Kantone beaufsichtigt, 
durch  die Geineinschaft der Wissenschaf- 
ter unter der Lei tung eines Rektors und 
v o n  gewahlten Dekanen geleitet, d ie fur  
eine hiirze Zeit als <</?hi i ~ i t e r  p m v  
gewahlt werden. Wenn  die Ceineinschaft 
k le in  ist, wenn  die Interessen sich decken, 
gibt es keine Problenle. Doch  wenn  die 
I i i tereisen \¡ch wideispreclien, w ie  s o l l  
ni'iii eiitscheideii? Wie soll inan in einer 
solchen Si tuat ion Risiken eii igelien, 
schnel l  reagieren, n e w  Lelirveranstai- 
tungen. d ie  der Mark t  verlangt, anbieten? 
Ein neues Leitungsmodeli muss geschaf- 
fen werden, das die Notwendigkei t  einer 
strategischen Fuhrung  und. Elitschei- 
dui igsrndcht unci den  Anspruch nach 
ßetei l ig i ing und akademischer Freiheit 
zi isarninenbringt. Viele Lander, zahlrei- 
che Ui i iversi taten haben a i i f  diese zen- 
trale Frage zufriedenstellende Losungen 
gefunden. Warum w i r  n i ch t?  

Die bürokratische Tradition 
" 

Oie Uii iversitat is t  e in  geschiitztes Uni- 
feld, d a s  über garantierte Ressourcen und 
eine gesicherte Kundschaft  geitiass der 
alten I r a d i t i o n  einer verwalteten Volks- 
wirtschaft verfugt, d ie i nan  auch als buro- 
kratisclie l ' rad i t io i i  bezeichnen kann. D ie  

Publicité 



Budgets werden jh l i r l ich erneuert, nor i i id-  
lerweite ohne  Blichauf die Ergebnisse i i i ic l  

uiicibhangig der erbrachten Lcisturigcii: 
so funkt ioniert  die Logih der I i is tor i ichei i  
Budgets. Weder die Ikssourceri der Hoch- 
schulen noch  die Salare der I’rofeswrcii 
oder ihrer Assistenten sind von dei1 
jeweil igen Leistungen tarigiei-t. Waru i i i  
sollte niiin denn auch inehr  ziisaii i i i ien- 
arbei ten, (1 ie I t i s  t ungen s teigerii , i n c h  r 
Sti idiereiideii aufnehmen, die i lreispra- 
chigkeit fordern, n iehr  Frauen als Profes- 
sor innen anstelleii. Risiken eingehen, 
we i i i i  d ie Kessourceii ohneh in  gleich blei- 
ben oder gar ziiruckgehen? Warum etwas 
u 11 terri e h  iii en, w e n n  der Un teri ie li i i ier  
n i ch t  gefördert w i rd?  

I < .  Nach und nach befreit 
sich die heutige Universität 
von den Ketten der Vergan- 
genheit und entdeckt eine 
neue Kreativität. ’ .  ’ 

Die Humboldt’sche Tradition 

Trotz Wisseiisexplosion und Ei i tdecki i f ig 
i ieuer Wissensgebiete s ieht  sich clic 
schweizerische Ui i iversi tat  - viel le icht  

aiicli nur uiilwwiisst - als  universell und 
sellistgeniigs;iiii, nach dei 1 radi t io i i  v(iii 
Hiiiiiliolclt, fnliig, allc Ihlduiigs- lind Fur- 
scl i  i i  i igsleisti i i igeii a i iz i ib ietei i  Wa r u m  
sol l te  i n a n  a lso Netze scliiittcii, Verbii i- 
du i igen eingchen, I h i h c r i  b e i  , neuei i  
bor i i ie i i  der Ztisaii i i i ierinrl)cit ‘iuf sich 
i i e l i  i i lei i ,  wen n die Sel t istgcii iigsaiii hc,i t 
c las inyt l i isct ie It leal i s t ?  Ztisaii i i i ici inrl ieit 
i s t  i ni ni er c i  n schwierige res U n t ert,i iige ri 
al\ die Ile*aliiuiig v o n  Auto i io i i i i c  u n d  
die I’tlcgr des eigenen &arteiisii. Sie w i rd  
n u r  dann gewahit, wenn das Ui)ciici ieri 
c i i icr  I i i s t i t t i t i o n  davciii ‘ibli~ingt. 

i l iese vier Vci  inaclitiiissc wurden 
du rcl i  die I k f o r i i i  der U ii ive r u  ta trgese tze 
und durch  iiiiitige Akt ionen seiteiit zahl- 
reicher Itchtoren nll i i i ; i l i l ich i n  Frage 
gestellt. N‘icli und nach betieit s i ch  die 
heutige Uii iversit i i t von dcii Ketten der 
Vcrgatigeii l ieit und eiitdccit cine n e w  
Kreativitnt. »¡eser I’rozess sollte jedoch 
voii aussen i i i i t  iicueii Spitlregclii iiiitc’r- 
stutzt u r i c 1  an d ie  Gesellsch,ift v o n  i i iorgei i  
angepasst werden. 

Neue Herausforderungen 

N o c h  n i e  hat sich die Welt in  einei i i  der- 
artigen ‘lcinpo verandcrt. Weder d i e  Er- 
findung des Ihichdrucks, noch die des 
Schiesspulvcrs, n o c h  die verschiedenen 
I,;tcippeii i n  tlcr tcclinologisclicri lkitwick- 
l u n g  Iialwri unsere Welt SCI griir idsatzlicl i 

und schnel l  veraiidert. GI und fur  diese 
atcrnberaiiberidc Ikschlct i r i igui ig ist eine 
Cntwichlui ig der h la rk tw i r tsc l i i f t  i i i t  den i  
gesaiiiteii l ’ lniieteii, gelxiart i n i t  de i i  MU- 

~ r i i ~ c l i ‘ i f t l i c l i c i i  Ci i tdeckui igci i  l i n d  tlcr 
i(evoiiitioii i i i i  i learbeiteii und Uber- 
i i i i t t e l i i  vcm i i i forniat ion,  was durch  eine 
Ketten i e,ihtiori wicder i i i i i  aiidcre wissen- 
schaftliche Revolut ionen I icrvorr i i t t .  üic 
I )yiai i i ih  t l c s  Xlarhtes, der Wissttiisctidft 
uiid Tcchi io logie erzeugt t ietgreifciide 
Ver;iiiderungcn: i i r i i i ier  n ie l i r  Speicher- 
hapzit‘i t ,  in i rner hoii iplexere Kreislaufe, 
ci ie iiii nier scliiiel ler i rn me r za li I reic l ie  re 
I i i fo r i i i a t io i ien  bearbeiten honncii;  i i i i -  

nier leistuiigs1,ihigerc Coi i ip i i tcr ,  die iin- 
i i ier  Liilliger werden, die i inn ie r  au,geklu- 
geltere Operat io i ie i i  fur in in ie r  ari- 
spruchsvollere, weiter entfernte ii i id irii- 

i i i e r  neugierigere I3enutzer vorne l i i i i e i i  
hoi i i ien.  W i r  haben kaum begonnen, das 

.,a . ’  . Noch nie hat sich die 
Welt in einem derartigen 
Tempo verändert. 

ganze Potent ia l  v o n  Uilcli ing und For- 
schung via Internet, dein Netz  der Netze, 
abzuscliatrcn: dank l i i te rak t iv i ta t  und 
Sii i iul imeitnt w i rd  das ..Netzwerk. zu  ei- 
neni wicht igen Iiistriinieiit fur  d ie Scliaf- 
ftiiig, Vcr l~ re i t i i i i g  i i i id  das’lkilcii von Wir -  
,en Mit blobi l te letoi i  und Laptop kann 
jedermann, wo i n imer  auf der Welt er sich 
gerade bcfindet. jederzeit i n i t  geringein 
hostcii,iiif\v‘iiicl ~ i i  diese Iiitoiiiintioiieii 

gelangen: tc r i i s tud iu i i i ,  Datenbanken, 
Aic l i ive uiid interaktive, vernetzte Uiblio- 
thehcii. Da3 ko inp le t te  C;edaclitiiis der 
Welt,  a l le i i i to r i i i a t io i ie i i ,  das globale 
Wisscri ist ~ ~ ~ i / i ~ ~ ~  abrutlidr. Alles kann 
sofort a i i f  I’iipier ausgedrucht werden uiid 
is t  vertiigliar, zuii i ir idest fast alles ... 

Aus dieser Dyiiainik resultiert e in  
I ri icgrat ioiisprozrss der Diszipli i i c i i  iind 

eine Nruzusaiiiiiienstellurig der wissen- 
schaftl ichen Landschaft, welche die tra- 
dit ionellen Wissensgebiete und die initi- 
tiit ionel Ici i Abgreiizi i i igeii in Frage stellt, 
Nctic Verbi i idui igei i  v o i i  Llisziplinen, 
i ic i ie Disziplinen, i ie i ie I:ragestellii i igen 
fuhren zu einer Aufstochung des globalen 
Wisseiisvorrats wid etablieren den  i i i ter-  
diszipli i i l iren Ansatz i ls  eine der grossen 
Triebfedern dieses Waiidluiigsprozesses. 

D i e  Dynamik  des Marktes, der Wis- 
senschaft und der Technologie, d ie  nach 
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r )  *i Treibende Kraft der Wis- 
sensökonomie, ((the know- 
ledge driven economy», 
sind einerseits die Verstär- 
kung der globalen Konkur- 
renzbeziehungen und an- 
dererseits die Entstehung 
neuer Technologien. 

grösseren Zahl von Unter- 
nehmen und schafft 
Arbeitsplätze, neue Berufe, 
gesellschaftlichen Wohl- 
stand. ' 

Lind i iac l i  t lci i gaiizeii lll;iiic.teii erieiclit, 
wird eine aiiciere Wirtsct inf tsfor i i i  i n s  
Leben r i i ten u n d  eine n e w  G t w l l x h f t  
schatten. W o r u m  geli t es! 

- - 
neue Rolle i ibernehinen kann, inuss sie 
aus sich selber die Kraft fur  die MTandliing 
und die Auspragung der Uii i iws i t i i t  i w i  
i i i o r ~ r i  sctiopfeii. 

Die Wissensökonornie 

d ie  besten Chancen bieten. 
I h e  \.t'isseiisgescllsctiaft, wie  auch die 

Wisseiisokononiie, stellt I iohere Antorde- 
r i ingen a i l  die Universitát, i h re  Lehren- 

'Treibende Kraft tier Wissencc,hononiie, 

einerseits die Verstarkiing der globalcii 
KonkiirreiizbezietiLiiigeii und andererseits 
die Entstehung iieuer Tecli i iologieii. 

Das durch  Publibationen ver in i t te l tc 
und  di i rch Patente geschiitrtc. Wissen er- 
lebt ein I M i e r  einin'iliges Wacl ist i im iind 
eine d i i rch  den  wirtscliattl ichen Wettbe- 
wert) ausgeloste Steigerung seine5 Markt-  
we rtes. Da s Wisse i i  best i in i n  t u i1 iii i t  tel bd r 
die Kon k i i  rrenzfa h ighei t e i i ier  i in nier 
grossereii Zahl  von Unternehn ie i i  und 
schafft tiaiiiit Art>citsplatie, n e w  Ileriite, 
gescllscli,iftliclieii Wot i l~ t i inc i .  Ilas erwei- 
terte Wicscii w i r d  nach und n a c h  zu in  
wichtigsten Ilrodiiktiorisfaktor: d ie Infor- 
inat io i i  erzeugt iind i i iu l t ip l iz ier t  das Wis- 
sen, wclclies wiecieriim clic I nnova t ion  
stiiniiliert, die Konkurrenz anregt, neiie 
Infor i i iat io i i  produziert ,  d ie  wieder i i in 
diesen I)rozess ankurbel t .  ü i e  Infor i i ia-  
tion, das \V isen u n d  clic Fachheniitriisse 
spielen eine eiitsclieidciide I(olle und bil- 
den den wicht igsten Prodiihtionsf,iktor. 
noch vor clern Kapital iind der Arbeit. W i r  
befinden u n 5  iii der Wirtsch'ift de\ I in ina- 
terielleii. Diese Wirtschaft beruh t  d u t  iicu- 
ein Wiswi i ,  auf  Ins t i t i i t i onc i i .  die diews 
produzieren und \:erbreiten, a i i f  Mnnnern 
und I,raiieii, d ie  diese, erschattcii uncl ver- 
mitteln: Uiiivercitaten, Forscher und Leh- 
reiide, eiiigebiindeii in i;iizrililige Netzwerhe. 

.t/le ki/fmk/,ye I!/ iw/r c'c-oiroili,l'., S i l i d  

ESSENTIAL BUSINESS 

Die Wissensgesellschaft 

Die Wisscnsgesellscliaft oder <<kogi i i t ivc 
Gesellschaft~~ is t  das Produkt dieser wir t -  
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schaf t l i the i i  Ilyiiaiiiik u n d  des inter-  
iiatioiinlcii Wisseiisiietze. Wissen ist in 
ciicscr Gesellschaft cinc l~eeiìiigiing fur die 
soziale Integrat ion,  die Mobilität, d i e  
Selbstbesti i i i i i i t ir ig t i r i d  Selbstl iesct ir i i i i -  
hung, in einem Wort: die Voraussetzung 
der Vreilieit. I l a in i t  ist dit: Universitat, die 
dieses ne t i r  Wissen schaftt und verniittelt, 
i i i ehr  a l s  e in  Privileg i ind  niet i r  'ils e in  
Ikcht: sie i s t  i i i i  I la l i inen der i i i i iversitaren 
Selekt ior icverf~l i rc i i  eine Notwei id igkci t .  
Die Universitat iiiiiss neiie cicniokratisctie 

I .  ' Die Information, das 
Wissen und die Fachkennt- 
nisse spielen eine entschei- 
dende Rolle und bilden 
den wichtigsten Produk- 
tionsfaktor, noch vor. dem 
Kapital und der Arb'ejt. ': -,  

deri i i i id ih re  Forscher. D ie  Entw ick lung 
eines Landes hangt mehr  als i e  zuvor mit Das Wissen bestimmt 1 

unmittelbar die Konkur- I jener seiner Uni;ersitat zusa'niiiieii. na- 
in i t  die Universitat zuni wicht igsten O r t  
der Ziikunftsgestaltung werden unci ih re  renzfähigkeit einer immer I 

Verantwortui igen Liberneli incn iind der 
grosstrnoglicheii Anzahl  von Menschen 



Die Universität von morgen 

Huter in  der Trad i t ion  oder Ort der 
Aiirscliau nach Ui ibckai intein,  O r t  der 
B i ldung oder der I i i for inat ion,  der Koi i -  
troverse oder der Macht, Museum oder 
Ik t t i roskop:  N'as i s t  d ie Uii iversitat? Sie i q t  

wohl all dies wid vielleiclit i i ietir; sie ist 
vollkoniiiien, einzigartig, turbulent, hori- 
forniistiscti, ciibversiv und stets iinetit- 
behr l ic l i .  Sie wol l te bíact i t  Cilier das W i s -  
wi iiiirl tragt nun die Ver;intworti ing 
dafur. Universal r i t is  Ueriifuiig g ib t  s i e  sich 
ganz der Aiifgabe t i i i i ,  d a s  Wissen zii f o r -  
dern  a i s  d e m  utopischen und niei i ia ls 
w i rk l i ch  zii befriedigenden Bediirf i i is Iier- 
aus, al les zu analysieren, tiiii alles LU ver- 
stehen und alles zu erhlarcii, tini t i i r  'illes 
eine 1.osiiiig zu f i i idei i .  Ist sie n i ch t  inno- 
vativ genug, verstosst sic gegen ihre Auf- 
gabe, i s t  sie n i c h t  konserv;itiv genug, 
ebenso. lin Versuch, Er innerung und Iina- 
giriatiori, Kr i t i k  uiid Verteidigung dei  be- 
stehenden Ordnung, Asthetik u n d  Etíizi- 
c i i z  i i i i te i i ia i ider z i i  versolinen, expuniei  t 
sie s i c h  und ubern i i i i i i i t  sich zuweilen l i c i  
der Erf i i l lung ihres ehrgeizigen Auttrngs. 
I ndem sie ihre blx-l i t  und ihre Legiti i i i i tat 
i i i  Frage stellt, vergisst sic mnnchnial ,  sich 
selbst zu hinterfragen. 

-, 

Der Auftrag der Universität 

Was w i rd  au5 der Universitiit, clic wir  ott 
ohne grosses ßedaiierri mit etwa 25 lal i ren 

. Wie heute schon und 
mehr als heute noch wird 
die Universität von morgen 
den Auftrag haben, Wissen 
und Kompetenzen zu pro- 
duzieren, zu integrieren, zii 
veriiiitteln und zu trans- 
ferieren. 

veilassen i i i id  seither auch nie wicdei Iir- 
suclit Mieti! LVas wi rd  a u s  ihi i i inrr l ia lh  
der ~' i~serisohoiioinie uiid der Wissens- 
gesellst-haft? Wie liciitc ichon uncl i i ic+ i  
als heute  i i o c l i  w i rd  clics Uiiivcrsitlit von 
morgen den Auftrag linbcii, Wissen iiiid 

Konipetcnzei i  zii prodiiLicreri, zii iiite- 
gr ierr i i ,  z i i  veriiiittelii i i i i d  zii transferie- 
ren, i i i i i  drei At i tgatmi cr t t i l lc i i  III k o n -  
iien. Ziiii,ich\t d l  sic a i i  dei Ver;iiidertiiig 
der Gcwl lschi i t t  íciliicliiiieii, d .h .  deiii 
Eii izcl tien u n c l  der gesaiiitcvi Gcsellsctiatt 
dazii vcrheltcii, die l a i i f r i i den  sozialen 
Eiitwichluiigeii zii \ws tehe i i ,  s ich den 
I l i is icher l ic i te i i  der Zuk i i n t t  7u ste l len 
und eine Ku l tu r  des Wiiiidels und der 
ïoleranz zii scliafteii, welche nut histo- 
risclicri Vvtirxelii l ici-i i l i t . Zwcitciis h o I I  sic 
dri dcr I h t w i c h l u i i g  der t icse l lsc t ia f t  teil- 

nehinci i ,  d.h. sie au f  clen sozialcri, kultii- 
rellen tiiid technisctieii Eberien erneuern, 
sie soll Sinn und Werte prociiiziereii, ei- 
gen s tn i id  ige l 'ra uei i u i i d  h.1 ii II n e r "I SII i l - 
deri, die i h r  I.ebeii ineistei i i  hoi iner i  unci  
die Schaffung v o n  Arbeitspldtzeii und 
rieueii lkriiieii uiiterstiitzcri. Sctilierslicli 
iht ¡hi die Autgabe gestellt, das Hii iterfra- 
gen dei Gesellrchaft zu orgaiiisiercii, d.h. 
rie s o l l  die Werte und Paradignien auf -  
zeigen, die i i i isere t iu l t t i r  inassgeblich be- 
eiiitlusseri, den Glauben und die Siclier- 
l ie i t .  d ie uns ini Lebeti hel fen sowie die 
Mecl ia i i is i i ie i i  hintertragen. die d a s  I k i i -  

ken iiiid das Vertialtcri vereirilicitlictieri. 
L> it, i r i  teg r ier t e LJ n i v ers i t,i t b\ i rd a I s o  
gleichzeitig produktiv u n d  dutsassig, 
we t in  nicht gai rebelliscli sein. Sie w i rd  
tdiig sein, den MoJeïrscl ie in i i i igei i  und 
dein Eirilieitsdenkeri zii widerstehen, sich 
selbst in  Frage zu  stellen uiid s i ch  kraft 
ihrer Selbstretlesion zi i  festiscn. 

Diese drei  .Autgabeii bedingeii, clasi 
tr i idit i<ii ieli getrennte Di i i ie i is io i ien uritl 
Uii iverscii, dic o f t  i i i ir  uiigeriugeiid kuin- 
i i iunizieren, wieder vereint werden: Ver- 
bindung von akadeiiiisclier Dei ihJrt  und 
1)ienstleisttiiigsdeiikeii. Verb i i idu i ig  des 
I~ i l c lun~sbcre ic l i s  und des A r l w  tsiiiarktes, 
Vcrb i i id i ing  w i i  l i o t ie ie i i i  und politila- 
ieiii Wissen, Verbiridiiiig v c m  Cruiidlageri- 
to i rch i i i i g  iiiid aiiscwaiidter I'orschcirig, 
Vcrl)iiidiiiig von einer Ihldtiiig t i i r  iiiog- 
lichst a l le  und einer iiidividuelleii I$ilrliiiig. 

1)er Vcrsoliiitiiigsaiispruch des U i i i -  

versit3tsniodells w" i i iorgei i  z ie l t  i i i i  

Wcseiitliclieii daratit a l i ,  die tiesellsctiatt 
i i i i t  sich scllist zii veisoli i iei i; die Wider- 
spruche tiiitl Spaniiuiigen i nner l i t i l b  der 
I i c i i t igc i i  Hocl iscl i t i lcw wcrdcvi ledoch 

dieses híodell i i t is ic l i t l ich i i i  ei i ieni  
Spniiniirigsfeld ai is ie t le l t  und de l i  wider- 
spr i ic t i l ichci i  CharaLtcr gewisser Ziel- 
set7iiiigcii ' i i iLsikei i i i t ,  w i r d  es eher a t i f  

.4bwehi stossen. Ihircli die Ausíorii i i i l ie- 
i Ling der Spmniii igen i s t  jedoch clic Mag- 
I icl iheit gegeben, ~ i e  zii i ibcrwi i i t len t i r i d  
d i e  ini Entstehen begrifíerici i Korif l ihte zii 
eri tscli,irlcii. l h e  LI II ivcrsi t'i t han i i  sich 
n u r  utf i ie i i ,  wenn sie diese Versohiitii igs- 
iirbeit leistet, d i c g ~ i i z  i int i i r l ic t i  ins Iiiricic 

der (;escl Iscli'i I i riic htsii WI  r d .  

i i i c ' l i t  0 1 1 i 1 ~ ~  wcitcics IIcscitigt. 1)3 SiCl1  

Wie sieht die Universität 
von morgen aus 

Ariderr tor i i i t i l ier t  : Wie  hanri nian  errei- 
chen, d'iss s ich gegenseitig ignorierende 
I l i i iversi tatc i i ,  r i in l is ierende I d t i l t a t e t i ,  
sich nicht ,iricrhenrieridc I)iszipli i ien 
oder sich I~ekaiiipfeiide I'rofcssoreii (das 
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hommt tatshchiich vor )  ztisainincnarhei- 
ten? Wie konnen iinterccli iedlici ic \,Vis- 

I wiistwreiciic. Kul t i i rc i i ,  Idei i t i tatei i ,  LYelt- 
! 

Wenn die Ressourcen 
den Studierenden folgen, 
die Studierenden an- 
spruchsvoller werden und 
die Wahl ihrer Bildung 
aufgrund der Qualität der 
Lehre treffen, dann wird 
der Anreiz zu Verbesseriin- 
gen erheblich sein. 

aiiscliaiiiiiigeii, unterscl i iedl iche i i i i d  

m a r i  c h  ina l  w ider ipr i ic  h l i d i e  Disri pI i nen 
integriert werden? Wie I m e i i  \ i c h  I i i i i i -  

derte v o n  h~leiisclieii mit  i interscl i icd- 
I ic h cn n Zie le i i  , Pra te renze I I ,  tien n t n i s e n  
und Inforniat ior ien zur Ziisaii imennrbeit 
br ingen ? Wic ko i i i i c i i  sii. (iiizii I>cwegt 
werden, geineii isaii i  zii arbeiteii und zii Ic- 
beii lind Wertvorstell i ingcn zii tei len, zii 
e ine r  Zeit, da t'.rbe ungewisser uiid Res- 
soiirceri rarer werden? Wie koii i icn wir  
iinser au!,wrgewotinliches tiniversitares 
Ikbc iespektiereii u n d  glciclizcit ig i i ioder-  
nisicren, ohne t< i I i t i la  rasa zii m i c h e n .  
Wclchc Vereinl i ichi ingen I , i s s c ~ i i  den 
Reic t i  t iim ti i i  a rige tas te t '? \?Vi e ko [i n en w i r 
d ie  1)iversitat orgmisiereri. L i n i  sie triiclit- 
barer ZLI gestalten? 

Die Uiiiversitat voii morgen verlaiigt 
nach einer Hcai i twort i i i ig dieier Fragen. 
Sie braucht einen Mechai i ismi i \ ,  der dazu 
befahigt, d ie einzelnen Aiitwoitei i  i i i i t -  
einander in I.3nklaiig z i i  br ingen iiiici zi i  
einer kollehtiveii I osiiiig zii ge lmgen .  
We1 cher Mec tia n i s i n  I is ? I 1 i e I i i  t en s i vie- 
rung der Konkt i r ienz i i i i d  die Ii i teiisivie- 
rung der Ziis;iii i i i iciiari)eit. I l i e w  Antwor t  
ist  banal  lind il.idersl,riiclilicli zugleich. 
Sic i s t  banal, d,i die Mehrhei t  der U n i -  
v m i t a t e i i  iii drii I i id i is t r ic landei  n eben 
dieses Ziel vertolgt. Uiid sie i \ t  w id r r -  
spriichlich, da diese verallgeineii iernde 
A i i  t wo rt di e en t sc h e  i (i e l i  d e  Frage na  c ti 
der Verr in l iarkei t  von Konkurrenz und 
Zi isai i in ienarbei t  und i i i i c t i  der jewei l i -  
gen Gewich t i ing  otteiil'isst. Dies I~ct larf 
nach Klari i i ig. 

Gegctwri i s t  dd\ scliweizeri5clie Urii-  

versitatssysteiii, ein tihernu\ s tab i les Sy- 
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stein, das sich seit einigen latiren in einem 
Iiedeutendeii Itcformprozess befiidct. Es 
i c t  c i i i  Systeiii, d;is Ver i i i i d tw i i g  glcicli- 
zeitig I i r r l i t~ icvl i i isc l i t  und verweigert. 
Gefragt i s t  ein Mccl ia i i is i i i i is ,  der es 
ernioglicht, die a u t  d ie  F.rtialtiing des 
i n ter n en C; I eicligew i c h t s koiize ii t r i  er te, 
i i is t i tut io i ie l le Energie z i i  befreien und die 
gegeii\htzIichen Ziclsetziiiigeii des Linzel- 
neri i n i t  ieiieii der Gruppe zii versohiieii. 

Konkurrenz in unserem 
Sinne kann nur dann wirk- 
sam werden, wenn die Kon- 
kurrenten auch Kooperie- 
rende sind. i 

Dieser h,lcclia II i s i n  LIS sol I te a l  1 n ia  li Iich zii 

einein neiien Begriff voii Ce ine inwoh l  
f i i h rc i i  iind allch dazi1 anregen, i iber ihre 
Eigcninteresseii I i i i iai isziigeheii. Dieser 
Mechanisnius muss in der i iniversitnren 
Ku l tu r  verankert sein, iiin legi t i in z i i  sein. 
Er m u s s  in ausreichendem M i m  tlexibel 
sein, um sich fur  e in  progressives Greifen 
in1 I t i i l imei i  eines Lcriiprozesscs zi i  eig- 
nen. Dieser Mechanisnius gr i indet auf 
Wettl icwcrl), Anreiz uiid KoiikiirreiiL. Die 
anvisierte Konkurrenz i s t  jedoch nicht 

Marktkonki i r renz,  die sich am indiv idt ie l -  
len Protit orientiert. Sie ist eine organi- 
sierte, akden i isc l ien ,  sozialen t i i i c l  po l i t i -  
schen Werten verpfl ichtete Konkurrenz, 
die in geii ieinsaineii Zielen zu in  Ausdruch 
ko inmt .  W e n n  d ie  Ressourcen den Shi- 
d ierei iden folgen, d ie  Studierenden an- 
spriichsvoller werden und die Wahl ihrer 
I5ildiing aiifgrunci der Qualitat der Lehre 
tretten, d a i i n  w i r d  der Anreiz zu Ver- 
besserungen erhebl ich sein. W e n n  die 
Ressoiirceii abhängig sind von Qiiantitat 
und Qiialitat der I,.orschLiiig (was durch  
-peer reviews)) e rmi t te l t  werden kann), 
da i i i i  w i rd  lede Uii iversitat d ie Mittel zur 
Entw ick lu i ig  ihrer Forsctiiingskapazit:iten 
lincleii. Wenn bei de i  Zuteilung von Fi- 
n a nz in  i ttel n a i i ch  Origina l i t a t t i  nd l n iio- 
vationsvermtigen beriicksichtigt werden, 
dami h a t  dies eine Steigerung der Kreati- 
v i t& zur Folge. Wenn die Ressourcen a n  
die Anzahl aktiver Fraiieri ¡ni Lehrkorper 
der Universitateri und a n  die Anzahl  aus- 
landischer Studierender geknupf t  sind, 
d a n n  werden d ie  Schweizer Universittiten 
ganz i i a t i i r l i ch  weibl icher und inter i ia-  
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t ioiialer sein. Insofern i s t  die H o f f n u n g  
berechtigt, uber eine organisierte Ko i i -  
Lurreiiz vom territorialen Ko i i t l i k t  n i n i  
Wettstreit wertsch0pfencier Ideen zu  
gelangen uiid dainit z u m  Qualitiitswett- 
streit, der zii Innovat ion  fuhrt .  

Diese Idecri sind weder technokra- 
tisch noch  entstammen sie i ieoliberaleiri 
Gedankengut. Es Iiandelt sich einzig uin 
Erkenntnisse, die auf gesiinderii hfeii- 
scheiiverstand und folgenden Ci tali- 
ru i ige i i  basieren : I)cr ifairio ( / ( - d r / / / i (  (1.5 

!%is Die Reform der Univer- 
sität ist ein komplexer und 
konfliktreicher Prozess, der 
sich am impliziten Willen 
reibt, die bestehende aka- 
demische Ordnung auf- 
rechtzuerhalten. ": .*\ 

reagiert aut  Okoiiomischen Anreiz, w e n n  
dieser mit seinen personl ichen Werten 
ti berei iis tim i i i  t. Eine a u fgehlarte A u tori tat 
in i ierhalb eiiier honiplexen, au f  der Zii- 
s a m  menar  bei t au to i io iner  I nd ividiien 
abstiitzenden Orgaii isation, weiss es zu 
vei-hindern, dass das kollektive Interesse 
eine Vorrangstellung e inn i i i i n i t .  Die ,Au- 

tono i i i i e  dei Universitat w i r d  n i i i  besten 
getordert durch  eine leistt i i igsal>li~iigige 
Fiiiarizierung, die sich ai1 ui i iversi tarcn 
Starhcii o i ie i i t ie i t  unci i i i c t i t  voiil guten 
Willen der zahlreichen Aiitsichtsbctiur- 
dcii nlhtiigt. Die Universitat Findet wie- 
der zii grhserer Haiidlt ingsfahigheit i i i i L 1  

I leweglicliheit d t i rc l i  die I l i i i t c r i iagung 
der tr ' idit ionellen Iles~ouiceiiziiteiliint: 
urid durch die l e is t t i i i gsnht ia i ig ig~  Zu- 
spracht) der hl i i te l .  LVeiiii Aiireiz. Wett- 
bewcrl) uiicl Koi ikurrc i iz  d i c  wiclit igcteri 
Org;iriisatioii~~~riii7ipicii der Uriivcrsit,it 
lind ihrei K(~operatioiisi ietze siiicl, so er- 
gibt sich daiaus eine iiaturlichc Aiipas- 
siiiig der I¿cssotiiceiiz~itt~iIuiig unci der O r -  
ganisation ai l  die Zielsctzuiigeii L i n d  die 
erwarteten í:rgebiiisse - und n ich t  uiiige- 
kehrt. I h ra i i s  k i i i i i i te  sich cinc 1;oriii der 
Selbst regtilierung der universitiiren I inst i t i i -  

t i o n  entwickeln, i i i i t l i i i i  die ki l i ighc~i t ,  ihre 
Lii n it ige Cesclii cli te selbst ZLI scli rei1,eii. 

i)ocli Bedingung rlcs (;reitens der 
l io i ihu i re i i z  is t  der Wille, Ge zii orgaiii- 
sieren, Ilediiigiiiigeii der ' I ia i iymLci iz zu  
ssliatfeii uiici  diif  gwieiiisnnie Ziele hin 
a i i s m  r iclit en. K o i i  hu r i 'ei iz i i i  II n sereni  
Sinne hanii n u r  daiiii wirhsarii werden. 
wenn d ie  Kor ihurrentei i  'iiicti tioope- 
riereiide sind. Der Ikgiilierung durch  
Zusaitinieriarbeit konini t  diese Fi i i i k t ion  
zu. Dieses zweite C)rganisatiorisl)riiizip be- 
ruh t  auf dem Wi l len  und den Koiiipeteii- 
zen der pol i t ischen Lind der ah;irienii- 
schen Instanzen. Es iniiss erlaubt sein, 
Bundiiisse ei i izugciieii, Netze zii hi i i ipfen 
ur id z i i  \.erwalteii, cinc ncue Atitgalicri- 

Die Universität von 
morgen wird sich an der 
Anpassung der Gesellschaft 
beteiligen, indein sie dem 
Einzelnen und der Ge- 
samtheit der Bevölkerung 
hilft, die laufenden sozia- 
len Umwälzungen zu ver- 
stehen. 

te i l i i i i g  zu  renlisiereii oder i)edeutciidere 
traiisi i i i i \ icrsitare tiiid traiisdiszipliniire 
1:iiilieiten zu schaffen. Aut  dieser Ilacis ist 
es niogl ic l i ,  \ich mit den Hesteri zu niessen 
u n d  dciii %erstiickeluii~sl,rozess e i i i  Ende 
zu wtzen, der vom Iniiern her die Vi ta l i t i t  
unscrer Ui i iversi taten un termin ie r t .  Es 
gilt also, die Iha lek t ik  der Zi isai i i i i ien- 
arbeit und der Koi ih i i r re i iz  zu nutzen. e i n  
Krattespiel zu  c i i twickeln,  i i i  welchem 
diese zwei C)rgaiiisatioiispriiizi~ieii i i i  ei- 
n e n  Dialog treten, in welcheni der Wille 
den Anreiz i ir iteicti i tzt u n c l  der Konkur-  
i eiizd r tic I, ci it Zii sa ni ni eiia rbe i t s t i ni u I icr t 
Diese Dyiiaiiiih wiid zur Mo l i i l i ta t  des Lin- 
zel i ien iiiid der Ilessourcen sowie der 
klexibil i tr it de i  <;ti i ik turen beitragen und 
crfoidcrt  deiiinach das Fngageii ieiit der 
gesmi te i i  i i i i ivcrs i tarei i  ( ie i i ic inschaft  
D i e  Iiiiigste Veigaiigeiiheit lehrt .  dass  
dieses liiigageiiierit n ich t  le icht  realisiert 
wtvdcii kai i i i .  1)ie Rctor i i i  dcr Univers i l i t  
ist ciii hoii ipleircr iiiid Lont l ik t re icher 
I'rozess. der \ich a i i i  i n ip l i z i te i i  Willen 
reibt, die tiestelicnde akarieiiiische Ord- 
riling ,ititrcclitziicrlinItcri. I l i c  Mut igen,  
die den A t i h r i i c h  wagten, i iabei i  eiitspre- 
clieiide E i  f;iIiriingeii iiiiiclieii iiiiisïcii. 

Deshalb müssen sich 
Politik, Wirtschaft und 
Wissenschaft versöhnen, 
um auf lange Sicht hinaus 
eine nachhaltige Entwick- 
lung zu fördern und eine 
industrielle Ökologie ent- 
stehen zu lassen. I' 
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