Charles Kleiber

Unser Erbe ist reich, unsere universitaren
Traditionen erweisen sich als fruchtbar
und nachhaltig. Im internationalen Ver-
gleich verdienen unser Bildungssystem
und unsere wissenschaftlichen Ergeb-
nisse, gemessen an der Einwohnerzahl,
gute oder sehr gute Noten. Dank offent-
licher und privater Forschung weist die
Schweiz die grosste Dichte an Nobel-
preistragern auf. Auf der Grundlage von
bibliometrischen Daten stehen wir im
Bezug auf die wissenschaftliche Produk-
tivitit an erster Stelle. In der Klassi-
fizierung der europaischen Regionen
gemass gleichen Kriterien belegen die
Region Genf-Lausanne mit dem CERN,
die Region Basel-Miilhausen-Freiburg
im Breisgau und die Region Zirich mit
der Universitat und der Eidgenossischen
Technischen Hochschule und ihren For-
schungsinstituten eine Spitzenposition.
Der gute Ruf unserer Hochschulbildung
tragt auch dazu bei, dass der Anteil an
auslandischen Studierenden mit 19% ei-
ner der hochsten ist. Die pro Einwohner
erzielten Resultate zeigen, dass wir im
Kreis der «Grossen» mit dabei sind.
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1Dieser Text beruht auf der im Marz 1999 veroffent-

lichten Schnft «Fur die Universitat» von C Klelber
Die Publikation (180 S) kann be) der Gruppe fur
Wissenschaft und Forschung, Hallwylstrasse 4,
3003 Bern, bezogen werden
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Betrachtet man allerdings die Entwick-
lung der gleichen Daten uber eine lange-
re Zeitdauer, muss man teststetlen, dass
unsere Leistungen abnehmen. Auf die
Dauer gesehen verlieren wir an Boden. Ein
Gefuhl der Ernuchterung macht sich in
der Univeisitatsgemeinschaft und im be-
sonderen bei den Jungen breit. Die wich-
tigen Veranderungen innerhalb der Uni-
versitaten scheinen ungentigend, um Be-
wegunyg ins universitare System zu brin-
gen, es macht den Anschein, als gelange
es uns mcht, zwischen Wunsch nach Ver-
anderung und gleichzeitiger Angst davor,
Lntscheidungen zu tretten, Wir leben von
unserem Erbe, uns droht die Blockierung,
wahrend die Konkurrenz sich verstarkt
und andere Lander investieren, wahrend
unsere Konkurrenten und Partner (das
Massachusetts Institute ot Technology,
die Unmiversitaten von Harvard, Oxford,
Berkeley, Tokio) sich wappnen, Verbin-
dungen herstellen, und die Schweizer Ge-
sellschatt wie die Wirtschatt ymmer star-
ker auf Universitaten angewiesen ist. Wie-
so befinden wir uns in dieser Situation?

Die Umgestaltung unseres Hoch-
schulwesens wird meiner Ansicht nach
durch vier Vermachtnisse aus der Ver-
gangenheit gebremst. ks gilt, diese an die
vollstandig anderen Umstande anzu-
passen, um die ursprunghchen Werte
der Universitat zu verstarken.

. Im internationalen Ver-

gleich verdienen unser
Bildungssystem und un-
sere wissenschaftlichen
Ergebnisse, gemessen an
der Einwohnerzahl, gute
oder sehr gute Noten.

Die staatliche Tradition .

Der Staat - Kanton oder Bund - hat auch
heute noch eine sehr wichtige Aufsichts-
rolle im Leben der Universitaten und
Techmischen Hochschulen inne. Lr be-
schutzt sie, finanziert cinen bedeutenden
leil ihrer Kosten, betrachtet sie oft aber
auch als eine prestigetrachtige Verlange-
rung seiner Verwaltung: die Investi-
tionen, die Festsetzung der Salare, manch-
mal auch die Berufung der Professoren,
die Gebuhren, die wichtigste Ausrichtung

der Entwicklung sind immer noch von
politischen und admunistrativen Ent-
scheidungen abhangig. Erst seit kurzem
schwacht sich diese Tradition etwas ab.
Mit den neuen kantonalen Universitats-
gesetzen und den Verordnungen des Bun-
desrats fur die Eidgenossischen Techni-
schen Hochschulen wird es moglich sein,
im Rahmen von Leistungsauftragen zu
zeigen, dass die Universitat emn weit-
gehend durch Steuergelder finanzierter,
kreativer und autonomer Service public
sein kann. Diese zusatzhche Autonomie
und Verantwortung wird die Fffizienz
unserer Hochschulen erhohen und ihre
Prasenz in der Gesellschaft verstarken.

Die korporative Tradition

Nach Klassischem Vorbild wird die Uni-
versitat durch die Kantone beaufsichtigt,
durch die Gemeinschaft der Wissenschaf-
ter unter der Leitung eines Rektors und
von gewahlten Dekanen geleitet, die fur
eine kurze Zeit als «Primi inter pares»
gewahlt werden. Wenn die Gemesnschaft
klein ist, wenn die Interessen sich decken,
gibt es keine 'robleme. Doch wenn die
Interessen sich wideisprechen, wie soll
man entscherden? Wie soll man 1n ciner
solchen Situation Risiken eingehen,
schnell reagieren, neue Lehrveranstal-
tungen, die der Markt verlangt, anbieten?
Ein neues Leitungsmodell muss geschaf-
fen werden, das die Notwendigkeit einer
strategischen Fuhrung und. Entschei-
dungsmacht und den Anspruch nach
Beteiligung und akademuscher Freiheit
zusammenbringt. Viele Lander, zahlrei-
che Universitaten haben auf diese zen-
trale Frage zufriedenstellende Losungen
gefunden, Warum wir nicht?

Die biirokratische Tradition

Die Universitat 1st ein geschiutztes Um-
teld, das iiber garantierte Ressourcen und
eine gesicherte Kundschaft gemdss der
alten Tradition emner verwalteten Volks-
wirtschaft verfugt, die man auch als buro-
kratische 1radition bezeichnen kann. Die
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Budgets werden jahrlich erneuert, norma-
lerweise ohne Blick auf die Lrgebnisse und
unabhangig der erbrachten Leistungen:
so funktioniert die Logik der historischen
Budgets. Weder die Ressourcen der Hoch-
schulen noch die Salate der Professoren

oder ihrer Assistenten sind von den
jeweiligen Leistungen tangiert, Warum
sollte man denn auch mehr zusammen-
arbeiten, die Leistungen steigern, mehr
Studierenden aufnehmen, die Dreispra-
chigkeit fordern, mehr Frauen als rofes-
sorinnen anstellen, Risiken eingehen,
wenn die Ressourcen ohnehin gleich ble-
ben oder gar zuruckgehen? Warum etwas
unternehimen, wenn der Unternehmer
nicht gefordert wird?

... Nach und nach befreit
sich die heutige Universitit
von den Ketten der Vergan-
genheit und entdeckt eine
neue Kreativitit. -

Die Humboldt’sche Tradition
‘Trotz Wissensexplosion und Entdecku'ng

neuer Wissensgebiete sieht sich dic
schweizerische Universitat — wielleicht
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auch nur unbewusst - als universell und
selbstgentigsam, nach der Tradition von
Humboldt, fahig, aile Bildungs- und For-
schungsleistungen anzubieten Warum
sollte man also Netze schatten, Verbin-
dungen eingehen, Risitken bei, neuen
tormen der Zusammenarbeit auf sich
nehmen, wenn die Selbstgenugsambkeit
das mythische ldeal 1st? Zusammenarbert
ist immer cin schwierigeres Untertangen
als die Bewahrung von Autonomie und
die Pflege des eigenen «Gartens». Sie wird
nur dann gewahit, wenn das Ubetleben
emner Institution davon abhangt.

Diese vier Vermachtnisse wurden
durch die Reform der Universitatsgesetze
und durch mutige Aktionen seitens zahl-
reicher Rektoren alhmdhtich in Frage
gestellt. Nach und nach betiert sich die
heutige Universitat von den Ketten der
Vergangenheit und entdeckt cine ncue
Kreativitit. Dieser Prozess sollte jedoch
von aussen mit neuen Spielregeln unter-
stutzt und an die Gesellschaft von morgen
angepasst werden.

Neue Herausforderungen

Noch nie hat sich dic Welt in einem der-
artigen Tempo verandert. Weder die Er-
findung des Buchdrucks, noch die des
Schiesspulvers, noch die verschiedenen
Litappen in der technologischen Entwick-
lung haben unsere Welt so grundsatzlich

und schnell verandert. Grund fur diese
atemberaubende Beschleunigung ist eine
Lntwicklung der Marktwirtschaft aut dem
gesamten Planeten, gepaart mit den wis-
semychaftlichen Entdeckungen und der
Revolution im Bearbeiten und Uber-
mitteln von [nformation, was durch eine
Kettenieaktion wiederum andere wissen-
schaftliche Revolutionen hervorrutt. Die
Dyvnamik des Marktes, der Wissenschaft
und Technologie erzeugt tietgrerfende
Verinderungen: immer mehr Speicher-
kapazitat, immer komplexere Kreislaufe,
die immer schnelles immer zahlreichere
Informationen bearbeiten konnen; im-
mer leistungsiohigere Computer, die im-
mer billiger werden, die immer ausgeklu-
geltere  Operationen fur immer an-
spruchsvollere, weiter entfernte und im-
mer neugierigere Benutzer vornchmen
konnen. Wir haben kaum begonnen, das

- Noch nie hat sich die

Welt in einem derartigen
Tempo verdndert.

ganze Potential von Bildung und For-
schung via Internet, dem Netz der Netze,
abzuschatzen: dank Interaktivitat und
Simultaneitat wird das «Netzwerk» zu ei-
nem wichtigen Instrument fur die Schat-
fung, Verbreritung und das Teilen von Wis-
sen Mit Mobilteleton und Laptop kann
jedermann, wo immer auf der Welt er sich
gerade befindet, jederzeit mit geringem
Kostenaufwand an diese [ntoimationen
gelangen: Fernstudium, Datenbanken,
Archive und interaktive, vernetzte Biblio-
theken. Das komplette Gedachtnis der
Welt, alle Intormationen, das globale
Wissen st «onfine» abrufbar. Alles kann
sofort auf Papier ausgedruckt werden und
1st vertugbar, zumindest fast alles...

Aus dieser Dynamik resultiert ein
Integrationsprozess der Disziplinen und
eme Neuzusammenstellung der wissen-
schafthichen Landschaft, welche die tra-
ditionellen Wissensgebiete und die insti-
tutionellen Abgrenzungen in Frage stellt.
Neue Verbindungen von Disziplinen,
neue Disziplinen, neue Fragestellungen
fuhren zu emer Aufstockung des globalen
Wissensvorrats und etablieren den inter-
disziplinaren Ansatz als emne der grossen
Triebfedern dieses Wandlungsprozesses.

Die Dynamik des Marktes, der Wis-
senschaft und der Technologie, die nach
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.. Treibende Kraft der Wis-
sensOkonomie, «the know-
ledge driven economy»,
sind einerseits die Verstir-
kung der globalen Konkur-
renzbeziehungen und an-
dererseits die Entstehung
neuer Technologien.

und nach den ganzen Planeten erreicht,
wird eine andere Wirtschaftsform ins
Leben ruten und eine neue Gesellschaft
schatten. Worum geht es?

Die Wissensokonomie

Treibende Kraft der Wissensohonomie,
«the knowledge driven cconomys, sind
emerseits die Verstarkung der globalen
Konkurrenzbeziehungen und andererseits
die Entstehung neuer Technologien.

Das durch Publikationen vermittelte
und durch Patente geschiitzte Wissen er-
lebt ein bisher einmaliges Wachstum und
eine durch den wirtschattlhichen Wettbe-
werb ausgeloste Steigerung seines Markt-
wertes. Das Wissen bestimmt unnuttelbar
die Konkurrenzfahigkeit einer mmmer
grosseren Zahl von Unternehmen und
schafft damit Arbeitsplatze, neue Berute,
gesellschattlichen Wohlstand. Das erwei-
terte Wissen wird nach und nach zum
wichtigsten Produktionstaktor: die Infor-
mation erzeugt und multipliziert das Wis-
sen, welches wiederum die Innovation
stimuliert, die Konkurrenz anregt, neue
Information produziert, die wiederum
diesen Prozess ankurbelt. Die Informa-
tion, das Wissen und die Fachkenntnisse
spielen eine entscheidende Rolle und bil-
den den wichtigsten Produktionsfaktor,
noch vor dem Kapital und der Arbeit. Wir
befinden uns in der Wirtschaft des Imma-
teriellen. hese Wirtschaft beruht aut neu-
em Wissen, auf Institutionen, die dieses
produzieren und verbreiten, auf Mannern
und lrauen, die dieses erschatten und ver-
mitteln: Universitaten, Forscher und Leh-
rende, eingebunden in unzahlige Netzwerke.

Die Wissensgesellschaft

Die Wissensgesellschaft oder «kognitive
Gesellschaft» ist das Produkt dieser wirt-
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schattlichen Dynamik und des inter-
nationalen Wissensnetze. Wissen 1st in

dieser Gesellschaft cine Bedingung fur die
soziale Integration, die Mobilitdt, die
Selbstbestimmung und Selbstbeschran-
kung, in einem Wort: die Voraussetzung
der Fretheit. Darmt ist die Universitat, die
dieses neue Wissen schaftt und vermittelt,
mehr als ein Privileg und mehr als ein
Recht:sie st im Rahmen der universitaren
Selektionsverfahren eme Notwendigkeit.
Die Universitat muss neue demokratische

Das Wissen bestimmt
unmittelbar die Konkur-
renzfahigkeit einer immer
grosseren Zahl von Unter-
nehmen und schafft damit
Arbeitsplitze, neue Berufe,
gesellschaftlichen Wohl-
stand.

Verantwortungen tibernehmen und der
grosstmoghchen Anzahi von Menschen
die besten Chancen bieten.

Die Wissensgescllschaft, wie auch die
Wissensokonomie, stellt hohere Antorde-
rungen an dic Universitdt, ihre Lehren-

..., Die Information, das
Wissen und die Fachkennt-
nisse spielen eine entschei-
dende Rolle und bilden
den wichtigsten Produk-
tionsfaktor, noch vor dem
Kapital und der Arbeit. -

den und ihre Forscher. Die Entwicklung
eines Landes hangt mehr als je zuvor mit
jener seiner Universitat zusammen. Da-
mut die Universitat zum wichtigsten Ort
der Zukunftsgestaltung werden und ihre
neue Rolle ubernehmen kann, muss sie
aus sich selber die Kraft fur die Wandlung
und die Auspragung der Universitdt von
morgen schopfen.
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Die Universitat von morgen

Huterin der Tradition oder Ort der
Ausschau nach Unbekanntem, Ort der
Bildung oder der Information, der Kon-
troverse oder der Macht, Museum oder
Futuroshop: Was ist die Universitat? Ste ist
wohl all dies und vielleicht mehr; sie ist
vollkommen, einzigartig, turbulent, hon-
formistisch, subversiv und stets unent-
behrlich. Ste wollte Macht uber das Wis-
sen und tragt nun die Verantwortung
dafur. Universal aus Berufung gibt sie sich
ganz der Aufgabe hin, das Wissen zu for-
dern aus dem utopischen und niemals
wirklich zu befriedigenden Bedurfnis her-
aus, alles zu analysieren, um alles zu ver-
stehen und alles zu erklaren, um tur alles
eine Losung zu finden. Ist sie nicht inno-
vativ genug, verstosst sic gegen thre Auf-
gabe, ist sie nicht konservativ genug,
ebenso. Im Versuch, Erinnerung und Ima-
gination, Kritik und Verteidigung det be-
stehenden Ordnung, Asthetik und Etfiz1-
enz miteinander zu versohnen, exponiert
ste sich und ubernimmt sich zuwetlen bes
der Erfullung thres ehrgeizigen Auftrags.
Indem sie thre Macht und ihre Legitimutat
in Frage stellt, vergisst sic manchmal, sich
selbst zu hinterfragen.

Der Auftrag der Universitat

Was wird aus der Universitat, dic wir oft
ohne grosses Bedauern mit etwa 25 [ahren

14

u

T

" g e A T
Tivi 2ot gt PR

Wie heute schon und
mehr als heute noch wird
die Universitidt von morgen
den Auftrag haben, Wissen
und Kompetenzen zu pro-
duzieren, zu integrieren, zu
vermitteln und zu trans-
ferieren.

verlassen und seither auch nie wieder be-
sucht haben? Was wird aus thr innerhalb
der Wissensohonomie und der Wissens-
gesellschaft? Wie heute schon und mchi
als heute noch wird die Universitat von
morgen den Auftrag haben, Wissen und
Kompetenzen zu produzicren, zu inte-
grieren, zu vermittein und zu transferie-
ren, um drer Aufgaben ertullen zu kon-
nen. Zunachst soll sic an det Veranderung
der Gesellschatt teilnehmen, d.h. dem
Einzelnen und der gesamten Gesellschaft
dazu verhelten, die laufenden sozialen
Lntwicklungen zu verstehen, sich den
Unsicherheiten der Zukuntt zu stellen
und cine Kultur des Wandels und der
foleranz zu schaften, welche aut histo-
rischen Wurzeln beruht. Zweitens soll sic
an der Entwicklung der Gesellschaft teil-

nehmen, d.h. sie auf den sozialen, kultu-
rellen und technischen I’benen erneuern,
sie soll Sinn und Werte produzieren, ei-
genstindige Frauen und Manner ausbil-
den, die 1hr Leben meistern konnen und
die Schaffung von Arbeitsplatzen und
neuen Berufen unterstitzen. Schliesslich
ist iht die Autgabe gestellt, das Hinterfra-
gen der Gesellschatt zu organisieren, d.h.
sie soll die Werte und Paradigmen auf-
zeigen, die unsere Kultur massgeblich be-
emtlussen, den Glauben und die Sicher-
heit, die uns im Leben helfen sowie die
Mechanismen hinterfragen, die das Den-
ken und das Verhalten vereinheitlichen.
Die ntegrierte Universitat wird also
gleichzeitig  produktiv und autfsassig,
wenn nicht gai rebellisch sein. Ste wird
tahig sein, den Modeerscheinungen und
dem Einheitsdenken zu widerstehen, sich
selbst in Frage zu stellen und sich kraft
ihrer Selbstreflexion zu festigen.

Diese drei Aufgaben bedingen, dass
traditionell getrennte Dimensionen und
Umiversen, die oft nur ungenugend kom-
munizieren, wieder vereint werden: Ver-
bindung von akademischer Denkart und
Dienstleistungsdenken, Verbindung des
Bildungsbereichs und des Arbertsmarktes,
Verbindung von hoherem und popula-
tem Wissen, Verbindung von Grundlagen-
torschung und angewandter Forschung,
Verbindung von einer Bildung tur mog-
lichstalle und einer individuellen Bildung.

Der Versohnungsanspruch des Uni-
versitatsmodells von morgen zielt im
Wesentlichen daraut ab, die Gesellschatt
mit sich selbst zu versohnen; die Wider-
spruche und Spannungen innerhalb der
heutigen Hochschulen werden jedoch
micht ohne weiteres besertigt. Da sich
dieses  Modell  absichthich in emnem
Spannungsfeld anstedelt und den wider-
spruchlichen Charakter gewisser Ziel-
setzungen ancrkennt, wird es eher auf
Abwehi stossen. Durch die Ausformulie-
tung der Spannungen ist jedoch die Mog-
lichkest gegeben, sie zu uberwinden und
die im Entstehen begriffenen Konflikte zu
entscharten. e Unuversitat kann sich
nur otfnen, wenn sie diese Versohnungs-
arbeit leistet, die ganz naturlich ins Innete
der Gescllschaft rucken wird.

Wie sieht die Universitat
von margen aus

Anders tormuliert: Wie kann man errei-
chen, dass sich gegenseitig 1gnorierende
Universitaten, tivabisierende Llakultaten,
sich nicht anerkennende Disziplinen
oder sich bekampfende Professoren (das
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kommt tatsachlich vor) zusammenarbei-
ten? Wie honnen unterschiedliche Wis-
sensberetche, Kulturen, Identitaten, Welt-

Wenn die Ressourcen
den Studierenden folgen,
die
spruchsvoller werden und
die Wahl ihrer Bildung
aufgrund der Qualitdt der
Lehre treffen, dann wird

Studierenden an-

der Anreiz zu Verbesserun-
gen erheblich sein.

anschauungen, unterschiedliche  und
manchmal widerspruchliche Disziplinen
integrrert werden? Wie lassen sich Hun-
derte von Menschen nut unterschied-
lichen Zielen, Praterenzen, Kenntnissen
und Informationen zur Zusammenarbeit
bringen? Wie konnen sie dazu bewegt
werden, gemeinsam zu arbeiten und zu le-
ben und Wertvorstellungen zu teilen, zu
einer Zeit, da Lrbe ungewisser und Res-
sourcen rarer werden? Wie konnen wir
unser aussergewohnliches universitares
Erbe 1espektieren und gleichzeitig moder-
nisieren, ohne tabula rasa zu machen.
Welche Veremtachungen lassen den
Reichtum unangetastet? Wic konnen wir
die Diversitat organisieren, um sie trucht-
barer zu gestalten?

Die Universitat von morgen verlangt
nach einer Beantwortung dieser Fragen.
Ste braucht einen Mechamsmus, der dazu
befahigt, die emnzelnen Antwoiten mit-
emander in Einklang zu bringen und zu
einer kollektiven losung zu gelangen.
Welcher Mechanismus? e Intensivie-
rung der Konkurtenz und die Intensivie-
rung der Zusammenarbeit. Diese Antwaort
ist banal und widerspruchlich zugleich.
Sie ist banal, da die Mehrheit der Uni-
versitaten in den Industnelandern eben
dieses Ziel vertolgt. Und sie 1st wider-
spruchlich, da diese verallgemeinernde
Antwort die entscheidende Irage nach
der Vereinbarkett von Konkurrenz und
Zusammenarbeit und nach der jeweili-
gen Gewichtung ottenldsst. Dies bedarf
nach Klarung.

Gegeben st das schwewzensche Urnu-
versitatssystem, ein uberaus stabiles Sy-
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stem, das sich seit einigen Jahren in einem
bedeutenden Reformprozess befindet. Es
ist etn System, das Verinderung gleich-
zettig herberwunscht und  verweigert.
Gefragt 1st ein Mechanismus, der es
ermoglicht, die auf die Erhaltung des
internen Gleichgewichts konzentrierte,
institutionelle Energte zu befreien und die
gegensatzlichen Zielsetzungen des Linzel-
nen mit jenen der Gruppe zu versohnen.

Konkurrenz in unserem
Sinne kann nur dann wirk-
sam werden, wenn die Kon-
kurrenten auch Kooperie-
rende sind. -

Dieser Mechanismus sollte allmahlich zu
einem neuen Begrift von Gemeinwohl
fuhren und alle dazu anregen, tiber ihre
Eigenimnteressen hinauszugehen. Dieser
Mechanismus muss in der universitaren
Kultur verankert sein, wim legitim zu sein.
Lr muss in ausreichendem Mass flexibel
sein, um sich fur ein progressives Greifen
im Rahmen eines Lernprozesses zu eig-
nen. Dieser Mechanismus grundet auf
Wettbewerb, Anreiz und Konkurrens. Die
anvisierte Konkurrenz ist jedoch nicht

Marktkonkurrenz, die sich am individuel-
len Profit orientiert. Sie ist eine organi-
sierte, akademischen, sozialen und politi-
schen Werten verpflichtete Konhurrenz,
die in gemeinsamen Zielen zum Ausdruck
kommt. Wenn die Ressourcen den Stu-
dierenden folgen, die Studierenden an-
spruchsvoller werden und die Wahl ihrer
Bildung aufgrund der Qualitat der Lehre
tretten, dann wird der Anreiz zu Ver-
besserungen erheblich sein. Wenn die
Ressourcen abhdngig sind von Quantitat
und Qualitat der Forschung (was durch
«peer reviews» ermittelt werden hann),
dann wird jede Universitat die Mittel zur
Entwicklung ihrer Forschungskapazitaten
finden. Wenn bei de1 Zuteilung von Fi-
nanzmitteln auch Onginalitat und Inno-
vationsvermogen berucksichtigt werden,
dann hat dies eine Steigerung der Kreati-
vitat zur Folge. Wenn die Ressourcen an
die Anzahl aktiver Frauen im Lehrkorper
der Universitaten und an die Anzahl aus-
landischer Studierender geknupft sind,
dann werden die Schweizer Universitaten
ganz natiirlich weiblicher und interna-
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UNTERNEHMENS

Autoren: Mix & Remix, aus «Dre Umversitat von morgen» von Charles Kletber

tionaler sein. Insofern ist die Hoffnung
berechtigt, uber eine organisierte Kon-
kurrenz vom territorialen Konflikt zum
Wettstreit wertschopfender ldeen zu
gelangen und damit zum Qualitdtswett-
streit, der zu Innovation fuhrt.

Diese Ideen sind weder technokra-
tisch noch entstammen sie neoliberalem
Gedankengut. Es handelt sich einzig um
Erkenntnisse, die auf gesundem Men-
schenverstand und tolgenden Lifah-
rungen basieren: Der Homo acadeinticus

.. Die Reform der Univer-
sitit ist ein komplexer und
konfliktreicher Prozess, der
sich am impliziten Willen
reibt, die bestehende aka-
demische Ordnung auf-
rechtzuerhalten. * *

reagiert aut okonomischen Anreiz, wenn
dieser mit seinen personlichen Werten
ubereinstimmt. Eine aufgehldrte Autoritat
innerhalb einer komplexen, auf der Zu-
sammenarbeit autonomer Individuen
abstutzenden Organisation, weiss es zu
verhindern, dass das kollektive Interesse
eine Vaorrangstellung einnimmt. Die Au-
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tonomie der Universitat wird am besten
getordert durch eine leistungsabhangige
Finanzierung, dic sich an universitaren
Starken otientiett und nicht vom guten
Willen der zahlreichen Autsichtsbehor-
den abhangt. Die Universitat findet wie-
der zu grosserer Handlungsfahigheit und
Beweglichkeit durch die llinterfragung
der traditionellen Ressoutcenzuteilung
und durch die leistungsabhangige Zu-
sprache der Miltel. Wenn Anreiz, Wett-
bewerb und Konkurrenz die wichtigsten
Organisationsprinzipien der Universitat
und threr Kooperationsnetze sind, so er-
gibt sich daiaus eine naturhiche Anpas-
sung der Ressourcenzuteilung und der Or-
ganisation an die Zielsetzungen und die
erwarteten Ergebnisse — und nicht umge-
kehrt. Daraus konnte sich cine Form der
Selbstreguherung der universitaren Institu-
trion entwickeln, mithin die Falhighet, ihre
kunftige Geschichte selbst zu schreiben.
Doch Bedingung des Greitens der
Konkuirenz ist der Wille, sie zu organi-
sieren, Bedingungen der Tianspaienz zu
schatfen und auf gememsame Ziele hin
auszurichten. Konkurrenz in unserem
Sinne hann nur dann wirksam werden,
wenn die Konkurrenten auch Koope-
rierende sind. Der Regulierung durch
Zusammenarbeit kommt diese Funktion
zu. Dieses zweite Organisationsprinzip be-
ruhit auf dem Willen und den Kompeten-
zen der politischen und der akademi-
schen Instanzen. Es muss erlaubt sein,
Bundnisse einzugehen, Netze zu hknupfen
und zu verwalten, cine neue Autgaben-

Die Universitat von
morgen wird sich an der
Anpassung der Gesellschaft
beteiligen, indem sie dem
Einzelnen und der Ge-
samtheit der Bevilkerung
hilft, die laufenden sozia-
len Umwilzungen zu ver-
stehen.

teilung zu realisieren oder bedeutendere
transuntversitare und transdisziplindre
Linheiten zu schatfen. Aut dieser Basis 1st
es moglich, sich mitden Besten zu messen
und dem Zerstuckelungsprozess ein Ende
zu setzen, der vom Innern her die Vitalitat
unserer Universitaten untermniert. Es
gilt also, die Dialektik der Zusammen-
arbeit und der Konkurrenz zu nutzen, ¢in
Kraftespiel zu entwickeln, in welchem
diese zwei Organsationsprinzipien in ei-
nen Dialog treten, in welchem der Wille
den Anreiz unteistutzt und der Konkur-
renzdruch die Zusammenarbeit stimubert
Diese Dynamik wird zur Mobilitat des Lin-
zelnen und der Ressourcen sowie der
Flexibilitdt der Strukturen beitragen und
erfordert demnach das Fngagement der
gesamten universitaren Gemeinschaft
Die jungste Vergangenhert lehrt, dass
dieses Engagement nicht leicht realisiert
werden Kann. Die Retorm der Unversitat
ist cin homplexer und konthiktreicher
Prozess, der sich am impliziten Willen
reibt, die bestehende akademische Ord-
nung autrechtzuerhalten. Die Mutigen,
die den Aufbruch wagten, haben entspre-
chende Lifahrungen machen muissen.

Deshalb miissen sich
Politik, Wirtschaft und
Wissenschaft versohnen,

um auf lange Sicht hinaus
eine nachhaltige Entwick-
lung zu férdern und eine
industrielle Okologie ent-
stehen zu lassen. -
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