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Beruf und Gymnasium

Beruf und Gymnasium

Berufsorientierung, eine Auf-
gabe auch fiir das Gvmnasium

Prof Dr Lothat Benke JINFQO=-PRARTNER

00404!' I II |

Branchen Gymnasien fur thre Schulennnen und Schu-
ler auch - 1m Sinne einer Erweiterung und Erganzung
ihres Facherkanons - einen Berufswahlunterricht? In
diesem Beutrag geht es nicht darum, den Facherum-
fang und die Fachspezifika der Gymnasien grundle-
gend zu verandern. Es geht vielmehr um die Inhalte,
die unterrichtlich durchaus :1m bisherigen Facherkanon
und un Kurssystem behandelt werden konnen. Berufs-
orientierung im Zusammenhang auch mit der Vorberer-
tung, Durchfuhrung und Nachbereitung von Betrniebs-
praktika und Betriebserkundungen st jedoch emn
mzwischen unverzichtbarer Auftrag, den auch das
Gymnasium zu erfullen nat. Die angesteliten Uberle-
gungen gehen von der Ist-Situation aus, die dem
gesamten Schulsystem aufgegeben 1st und die es zu
losen gilt

Das Gymnaswum 1st sicher 1n semnem wesentlichen
Auftrag und 1n semner vornehmsten Aufgabe emne Insti-
tution, die auf das Studium vorbereitet Andererserts
vertafdt aber emne nicht unbetrachtliche Zah! von Schu-
lennnen und Schilern diese Schulform vor Erreschen
des Abiturs, und auch nach dem Erwerb des Abiturs ist
der Anteil derjenigen grofl, die endgultig oder voruber-
gehend 1 eine klassische Berufsausbilaung 1m dualen
System eintretern.

Ohne Hilfen durch die Schule, durch die Berufsbe-
ratung und durch Einsicht in prakhsche Produktiens-
und Arbeitsabldufe erscheint den jungen Menschen -
und das beweisen entsprechende Untersuchungen -
die lebenshedeutsame Berufsentscheidung als eimne
erhebliche Belastung. Dabel ist auch zu berucksichti-
gen, daB die auch in der Theorie oft noch emnseiig
unterstelite Rationalitat der Berufswahl so in dermn Schu-
lerverhalien nmicht durchganglg gultig 1st. Und das
bedeutet uber die Information hinaus, daf} auch andere
Betreuungs- und Beratungswege gegangen werden
mussen

Dafl Betriebspraktika in der Lage sind, sowohl
Berufsvorstellungen zu illustrieren - d n entweder zu
konkreusieren oder zu knusieren - wird von bereits
einer grofien Anzahl von Cymnasien gesehen. Die Mog-
lichkeit fur Schulerinnen und Schuler, durch emn
Betriebspraktikum oder Betriebserkundungen in
Erganzung zum Betriebspraktikum die Arbeitswelt
kennenzulernen, erfullt aber noch nicht die Anspruche,
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die an eme wirksame Berufsorientierung zu stellen
sind In dem Gesamtprogramm emner Berufswahlorien-
tierung gilt es, auch uber die remne Praxiskonfrontation
hinaus, fur die Schulerinnen und Schuler uber die ver-
schiedene Wirksamkeit die auch aufierschulischen
Emflubfakioren auf die Berufswahl zu erkennen.

Zu den wesenthchen Informationsmogiichkeiten,
die emer unterrichthichen Erganzung bedurfen, geho-
ren die 1n den Arbeitsamtern betreuten Berufsinforma-
tionszentren (BIZ). Fur diese qilt ebenso, was uber die
Betriebspraktika gesagt wurde. Sie bedurfen einer
unterrichtlich-schulischen Betreuung, damit die Verar-
beitungsfahigkeit der Informationen gesichert werden
kann. Es qult, dre Einbindung der Realbegegnungen in
den Unterricht aufzuarbeiten und im Sinne der betroffe-
nen Schulerinnen und Schuler - auch fur die Sekundar-
stufe Il - 1n Form ewnes konzeptuellen Unterrichtstelles
Zu verbessern.

Traditionelie Aufgaben und Beritcksichtigung
der Berufsorientierung

Die Diskussion um das Gymnasmuum und seine traditio-
nellen Aufgaben und Zielsetzungen emnerselts und
seine Anpassung an dile veranderten desellschaft-
hchen und okoncmischen Bedingungen andererseits
konnten dadurch entzerrt werden, daf zunachst mcht
untersucht wird, ob hier ein neues Unterrichtsfach, ein
neuer Unterrichtsgegenstand oder neue Curticula 1in
bestehenden Unterrichtsfachern eingerichtet werden
sollen oder micht Vielmehr soll die Ausgangsuberle-
gung setn, daf} es das Ziel Jeder Schule 1st, die Forde-
rung der sich ihr anverirauenden Schulerinnen und
Schiler zu einem Optimum zu fuhren, und dazu gehort
uber alle fachlichen, strukturellen und bildungspoliti-
schen Unterschiede hinweg auch die Berucksichtigung
der spateren Berufstatigkeit, die mit emer Studien-
und/oder Berufswah! beqinnt,

Wie man das, was hier beschrieben werden soll,
wirklich am besten begnfflich faft, 15t schon Beruhrung
emes der Probleme in diesem Themenfeld. Johannes
Ermert und Horst Friedrich haben 1n threr Monogra-
phie den Begriff ,Berufsorientierung” gewahlt (Berufs-
onientierung am Gymnasium)." lhnen erscheint fur den
Zugang zum Thema eine begriffliche Klarung wichtg,
che sich ausdrucklich zur Losung von Mifiverstandnis-
sen anbietet So soll nach diesen Autoren die Berufs-
onentierung die Aufnahme beruflicher Ausbildungs-
mhalte in das Gymnasium ausdrucklich ausschliefen.®

Die Bereitschaft oder Weigerung, berufliche
Inhalte in die Thematik der Berufswahlvorbereitung im
allgemeinbildenden Schulwesen - besonders in den
studienvorberettenden Schulen (Gymnasian) - anzusie-
deln, 1st weitgehend von {berufs-)spezifischen [nteres-
sen der hetreffenden Lehrerschaft abhangig. So hat
neben dem Philologenverband auch die GEW die
Abgrenzung von Ausbildungsinhalten in die Diskus-
sion gebracht. Diese mhalthche Forderung 1st abge-
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grenzt von der Defimtion Eibberns, die Berufsortentie-
rung vermittle grundlegende Kenntnisse, Emnsichten
und Xritische Reflexionen uber die Bereiche Gesell-
schaft, Technik und Wirtschaft und deren Zusammen-
hang als Bedingungsgefuge beruflicher Tatigkerten %

Zum Begriff ,.Berufsorientierung"

Ermert/Friedrich halten es fur sinnvoller, den Begnff
Berufscrientierung zu spalten in emne Berufsorientie-
rung 1m weilteren Sinne (womit sie auf Dibbern zuruck-
gre:fen); diese 1st danach ein Bestandtell der sozio-oko-
normischtechmschen Grundbildung. Daneben stetien
sie die Berufsorientierung 1m engeren Sinne, die das
Problem der individuellen Berufswahlvorbereitung
behandelt.¥ Dazu gehoren zwel Bereiche der kunftigen
beruflichen Tatigkelten: Die uber eine duale Berufsbil-
dung erworbene Qualifikation zum Fachabitur oder
Fachangestellten und die nach einem akademischen
Studium erreichbaren hoher doterten Berufsrange
Das Mibverstandnis, das Gymnasium bereite micht auf
einen Beruf, sondern nur auf das Studium vor, 1st leicht
auszuraumen, da zumndest von der uberwlegenden
Zahl der Studierenden 1n Deutschland das Studium als
eme MafBnahme der Berufsausbildung interpretiert
wird und hiermit zwischen Berufsausbildung und Stu-
dium nur eme Unterscheidung des Niveaus verstanden
werden kann.

Ich mochte dem Ansatz Ermert/Friedrich insofern
folgen, als i1ch auch als Aufgabe dem Gymnasium die
Berucksichtigung des sozio-okonomischen und techni-
schen Bereichs gurechne, der auch die Vermuttlung von
Kenntnissen uber Berufe und Arbeitssituationen ent-
halt

Ohne entsprechende Hilfen bedeutet die Studien-
und Berufswahl von Schulern und Schulennnen der
gymnasialen Oberstufe, dafl die anstehende lebensbe-
deutsame Berufsentscheidung vielfach als emne erheb-
liche Belastung empfunden wizd. Das 1st in empir-
schen Untersuchungen deuthch geworden, die
Neuser/Robiunson/von Romer durchgefuhrt haben.®
Denn Berufswahlentscheidungen seien heute welt ent-
fernt von dem 1dealtypischen Modell emner rationalen
Berufswahl.

Da in den Vorschlagen fur eine unterrichtiiche
Berucksichtigung der Berufsorientierung aber betont
wird, dafl ein GroBteil der Schulabganger die Studien-
und Berufswahl im wesentlichen als Informationspro-
blem erlebt und aufgrund unzurewchender [nformatio-
nen die Berufswahlentscherdungen sich als Fehlent
scheidungen mit negativen psycho-sozialen Folgen
herausstellen, wirkt der Hinweis auf die nicht rationa-
len Prozesse in der Berufsonientierung auf emn Kanzept
unterrichtlicher Berucksichtigung weniger uberzeu-
gend und auch die Hinweise - zur Entlastung der Leh-
rer an Gymnasien gedacht - sie wurden wegen der
Zusammenarbeit mit der Berufsberatung von fachfrem-
den Kenntnissen nicht beruhrt® solite die Berufsorien-
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therung fur Gymnasien doch aufgrund emes rational
struktunerten Konzeptes erfolgen.

Da es der Schule und Berufsberatung insbeson-
dere aufgegeben 1st, die rationale Seite des Berufs-
wahlprozesses zu betreuen, d. h also uber Informatio-
nen das Verhalten der Schuler zu steuern versuchen,
darf man die Hypothese formulieren, dap die Informa-
honsaufnahme und das damit verbundene Informa-
tionsniveau eines Berufswahlers 1n bedeutender Weise
seine Entscheidung pragt, die sich in diesem Umfeld
entfaltet. Das meint auch die Forderung des Deutschen
Ausschusses, von der spielenden zur zweckbestimm-
ten Tatigkeit auch in Schulwerkstatten weiterzukom-
men. Die verlangten elementaren Gesetze des hand-
werklichen Arbelitens und die GCrundzuge der
arbeitsterligen Produktionsweise der Industrie vermut-
teln auch beruflich bedeutsame Tatbestande, denn auf
die moderne Arbeitswelt muB man durch technische
und okonomuische Bildung vorbereitet und eigens
geschult werden.

Schlisselquallfikation zur Berufsbefahigung

Wenn 40 % der Abiturienten heute bereuts nach dem
Abschluf der Schule eme berufliche Aushildung
beginnen, dann erscheint legitim, nun Hinblick auf die
sich verdandernden, dispositiven, koordiruerenden und
organisierenden Tatigketten die entsprechenden
Schlusselquabfikationen zu berucksichtigen, und das
unter Wahrnehmung der Tatsache, dafi diese be1 Fach-
arbertern, kaufmannmschen und technuschen Angesteli-
ten und Verwaltungsberufen und auch akademischen
Berufen gleichermafien an Bedeutung gewinnen. Mir
scheint, es 1st gegenuber allen Bildungsgangen und
Fachern der gymnasialen Oberstufe ~ der Sekundar-
stufe I - zu fragen,

* wie 1n den Bildungsgangen und Fachern der Berufs-
bezug kritisiert werden sol,

« welche Schlusselqualifikationen die Bildungsgange
und Facher im Hinblick auf ein selbstandiges beruf-
liches Handeln vermiiteln.

Die bestehenden Bildungsgange und Facher vermit-

teln weder curricular noch didaktisch eine Berufswahl-

vorbereitung, und es fehit auch ein geschiossenes

System von curricular fixierten Interventionen, n

denen sich auch die Betniebserkundungen und das

Betniebsprakukum wiederfinden

In dem zu entwickelnden System sind indiniduell
die prafenerten Studien- bzw. Berufswunsche zu uber-
prufen, ob sie in Anbetracht alternativer Handlungs-
zwange den eigenen Bedingungen fur die Lebens-
planung und den aktuellen, objektiven, strukturabhan-
gigen Bedingungen standhalten. Die Uberprufung und

Ausrichtung kann nur in Verbindung mit reahtatsbezo-

genen beruflichen Anforderungen erfolgen.

Sicherlich 1st es plausibel und m. E. realisierbar,
daf} Kenntnisse, wie sie von Ermert/Friedrich aus dem
sozial-okonomischen und technischen Bereich fur die

Wirtschaft und Berufserziehung 1199



Sekundarstufe Il vorgeschlagen werden, auch fur die
Behandlung der Inhalte der Berufs- und Arbeitswelt
motivieren. Dafl aber damit bereits die Berufsorientie-
rung im engeren Simne, wie Ermert/Friedrnich sie als
mndimnduelle Berufswahl bzw. individuelien Berufswahl-
prozefi definteren, wirksam gestaltet werden konne,
wird davon abhangig sein, cb diese Kenntnisse in
Zusammenhang mut der Praxis gebracht werden.

Dafl hier jedoch besonders grofie Defizite vorhan-
den sind, belegen mcht aur Publikationen (vgl. Klip-
pert), sondern auch jungste empirische Daten, die vom
Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsforschung erhoben
worden sind.

Reine Praxiskonfrontation ist nicht hilfreich

Nun kommt es mcht nur darauf an, mnt Praxis zu kon-
frontieren Reine Praxiskonfrontation kann im Gegen-
teil sogar kontraproduktiv wirken. Da man auch immer
das sieht, was man weif), 1st also emn Zusammenhang
mit der Vermittlung der Kenntnmsse uber die Berufs-
und Arbeitswelt notwendig hetzustellen. Hierzu kann
ich auch die umfangliche Literatur uber Wert und Gren-
zen des Betniebspraktikums hinweisen, wie sie fur die
Sekundarstufe [ - unter Einschluff auch bereits erster
Versuche in Gymnasien - vorhanden ist. Dafi es hier fur
die Sekundarstufe II Adaptionsprozesse bedarf, steht
aufer Frage. Das betnfft aber im wesentlichen die Aus-
wahl der Tatigkeiten bzw. die Vorstellung akademi-
scher Berufe und Studiennichtungen Und auf eines 1st,
wie be! allen Realitatsbegegnungen, auch hier hinzu-
weisen: Ein Betriebstouritsmus schadet mehr als er
nutzt, 1declogische Perspekuven mussen unbedingt
emner kntischen aber auch verstandnisvollen Analyse
der Gegebenhelten weichen.

Im AnschiuPb an den ronischen Satz von Seneca
.non scholae sed witae discimus” bleibt die Frage neu
gestellt ,Wenn wir nicht fur die Schule, sondern fur das
Leben lernen, wie 1st dann Schule zu gestaiten, damut
sie uns auf das Leben vorbereitet? Doch was heifit Vor-
berestung auf das Leben? Und welchen Beitrag kann
hier spezieil vorherufliche Bildung leisten*

Schule 15t heute starker denn je den standig sich
verandernden und wachsenden Anspruchen der
Gesellschaft ausgesetzt. lhre einzige Aufgabe schent
nur noch dann zu bestehen, Berufsquaihfikationen zu
vermitieln, denn 1n unserer nivellierten Berufsgesell-
schaft liegt die mafBgebliche soziale Zuweisungs-
chance in der Berufsquahfikanon - ,daher aligemeines
soziales Aufstiegssireben als Sicherungsfunktion uber
die Berufsausbildung, deher Drang nach ewmer Schui-
bildung, die erstens alle moghchen Aufstegschancen
wahrt, zweitens sich wesentlich auf spatere berufliche
Leistungen richtet*. Nach Barbara Hopf” gilt dieses
Schelsky-Zital uneingeschrankt wenter.

Wenn also Berufsquahfikationen die Berufstatig-
<elt, diese wiederum in entscheidender Weise den
$Sozialstatus des emnzelnen bestimmt, dann mup Schule
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auch auf den Beruf vorbereiten Beruf wird damt
ummer starker zum essentellen Angelpunkt des
Lebens, Berufsbildung gehort folglich zum Auftrag der
Schule. Doch heifit dies noch mcht, Schule voretlig auf
berufiiche Aufgaben, Ziele und Zwecke ausbildungs-
gerecht zu verpflichten”. Schule bleibt dennoch oder
gerade deshalb vorberuflich!

Vorberufliche Bildung 1st auf die zukiinftige Berufs-
welt un allgemeinen hin ausgerichtet, jedoch st sie
nicht auf ein bestimmtes Berufsfeld . . . hin angelegt.
Vorberufliche Bildung sucht eine techmsche Elemen-
tarbildung und eine allgemeine Wirtschaftslehre mog-
hichst curricular zu verbinden. Die Schuler sollen mit
dem Phanomen Arbeit vertraut werden, damit sie ihre
Berufswahl besser/rationaler treffen konnen und um
Arbeitstugenden wissen, ja sie bereuts ansatzwelse
besitzen.

Der Schuler soll die Strukturen und Leistungsanfor-
derungen der Wirtschafts- und Arbeitswelt unter tech-
nschen, wirtschaftlichen und sozialen Aspekten ken-
nenlernen, um eimn egenes Urtell zu bilden, ein
rationales Verstandnis entwickeln und eine personli
che positive Einstellung zu Beruf und Arbeit gewinnen
zu konnen.

Aufnahme der Berufsorientierung in die Lehrplane

Dazu fordert Gunther Beine®, daf es Aufgabe des Gym-
naswums sei, tn die Lehrplane auch das Thema Berufs-
onientrerung bzw. Berufsvorbereitung aufzunehmen,
und daf zuwr Erfullung der Informationswunsche
Jugendlicher zusatzlich zur Zusammenarbeit zwischen
Schulen und Berufsberatung emne Kooperahon der
Schulen mit den Unternehmen der Wirtschaft sinnvoll
set. Damit konnten die ,erheblichen Belastungen®
gemildert werden, auf die Johannes Ermert und Horst
Friedrich” hingewiesen haben. Denn empirische
Untersuchungen zum Studien- und Berufswahlverhalten
von Schulern der gymnasialen Oberstufe gaben Belege
dafir, daf} die Berufswahlentscheidung haufig weit ent-
fernt von dem 1dealtypischen Modell einer rationalen
Berufswahi ser. Ein Abiturient 1st eben noch keines-
wegs bereits durch den erfolgreichen Abschluf des
Gymnasiums fur eine angemessene Berufswahlent-
scheidung quabifiziert.!® Dennoch wird fur etnen Grof+
teal der Schulabganger die Studien- und Berufswah! 1m
wesenthchen als Informationsproblem erlebt,'” da die
Vielzahi berufhicher Entscheidungsalternatven als
kaum uberschaubar und verwirrend erfahren werde.
Ermert/Friednich sehen i der zunehmenden Akzep-
tanz von Realbegegnungen im Gymnasialbereich die
Spregelung emmes erwerterten Bildungsverstandnisses
des Gymnasiums, sich mit Fragen der Wirtschafts- und
Arbertswelt wie mit Problemen der Berufsorientierung
und Berufswahl zu beschaftigen.'? Diese Realkontakie
sollen aber keine von schulischen Lernprozessen los-
geloste Veranstaltung zur Vermuttlung diffuser Praxis-
erfahrung sein, d h. eingebettet in den Unternicht, da
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nur der Erfahrungen mache, der Gesichtspunkie und
Fragestellungen schon mitbringt und der damit uber
partelle Emndrucke hinaus das Erfahrene uberdenk!
und pruft.!®’ Bei der Beurteilung der Realbegegnungen
15t nun gerade dieser Zusammenhang zwischen dem
Erwerb von praktischen Erfahrungen im Umgang mit
der betrieblichen Praxis selbst und der Notwendigkert
der Reflekticn und Uberprufung des Erfahrenen in
sogenannte Thearie herverzuheben. Gerdsmeler hat
darauf hingewiesen,'*! daf der theoretische Unterricht,
d.h. 1in der Klassenformation vermittelte Lehrinhailte
durch Lebensferne der abzuhandelnden Stoffe gekenn-
zelchnet 1st. Diese gelten fur Schuler aber als alles
andere als atiraktiv. Es durfe aber auch in den Realitats-
begegnungen nicht dahin fuhren, daf Wahrnehmungen
mit Erkenntnissen gleichgesetzt werden.!” Deshalb
musse sichergestellt werden, dafl Schuler in ewmem
umsirukturierten Wahrnehmungsfeld wirklich Erfah-
rungen erwerben, besonders unter Berucksichtigung
der Tatsache, dai wichtige Sachverhalte micht unmittel-
bar sinnlich wahrnehmbar sind {das betrifft die Verall-
gemelnerungsfamgkeit).'s

Bexm gegenwartigen Stand der Diskussion muf
man davon ausgehen, dad} die Berufsorientnerung oder
die Berufswahlvorbereitung in der Schule, also auch im
Gymnaswum, mcht 1sclierbar 1st von spezifischem Unter-
nicht. Betniebspraktika und andere Realbegegnungen
allgemein vermogen die Aufgabe also nicht zu losen.
Das bedeutet in wrgendeiner Form Embindung der
Berufsorientierung 1 einen fachlichen Zusammen-
hang. Hierzu bietet sich - weil 1n anderen Schulformen
Erfahrungen damit vorliegen - das Fach Arbeitslehre
an Hier soll die weitere Ausemnandersetzung emnset-
zen, denn unklar blieb bis heute, was der eigentliche
Gegenstand der Arbeitslehre sein soll Das Problem 1st,
dafl es nicht nur emnen Gegenstand, sondern ewn ein-
heithiches Bild mehrerer Gegenstande gibt, und daf}
diese Unklarheit an den Hochschulen praktisch zur dis-
ziphinspezifischen Auflosung der Arbeitslehre fuhrte,
wie Ziefuss befurchtet,'”!

Berufsorientierung und Arbeitslehre

Die Diskussion um die Berufswahlhilfe, Berufsorienne-
rung - alle die auftauchenden Begrnffe erscheinen
eher als Synonyme denn als wirkhich brauchbare Unter-
scheidungen des vielgestaltigen Berufswahlprozesses
- begann fur die Auseinandersetzung mn den Schulen,
w1 der Bildungspolitik, in den verschiedenen Fachern,
in den Lehrerkoilegien mit der Einfuhrung des Faches
Arbeitslehre, das ja bekanntlich vom Deutschen Aus-
schuB fur das Erziehungs- und Biidungswesen 1964
konzipiert und zur Einfuhrung vorgeschlagen wurde.
Vorakb ser {estgestellt, dah die Arbeitslenre als
ernstzunehmendes Schulfach nicht mehr existierte,
hatte die Al-Lehrer/innenschaft nicht die Kompetenzen
der Arbeitsverwaltung (Berufswahl, Berufsorientie-
rung) und der Betriebe (Berufserkundungen, Betnebs-
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praktika) fur die Gestaltung des Al-Unterrichts genutzt.
Die mzwischen weitgehend uberwundene Zuspitzung
der Arbaitslehte auf den vorberuflichen Unterricht war
eme aus der Schulpraxis geborene Notlosung, die aus
der thecretischen Unterschatzung des Themenkreises
.Berufsorientierung, Berufswahl” sozusagen notwendig
resultierte. Nicht zufallig offneten sich die beiden Ant-
agonisten innerhalb der Arbeitsiehre - die Wirtschafts-
lehre und der Techmkunterricht - auch den Fragen der
Berufswah! und der Berufsonentierung. Obwoh! sich
der Schlusselbegnff ,Beruf' methodisch und didak-
tisch als sehr ergiebig erwies, bleib die Spitzenstal-
lung des Schlusselbegniffs ,Arbett" aufiethalb der
Lehrplane .. doch als Lertkategorie zumindest theore-
tisch - der Arbeitslehre weitgehend unbestritten.'®)

Durch das praktische Tun sollen solche Fertigker-
ten vermittelt werden, die mcht nur berufsverbereitend
sind, sondern vor allem alltaghche Aufgaben besser zu
bewaltigen versprechen.

Vorberufliche Bildung soll Hilfestellung bei der
Berufswah! geben, indem der Schuler die Einflubfakto-
ren fur die Berufswahl bewerten, Arbeitsplatz- und
Bewertungsanalysen mittels Beobachtungskriterien
selbstandig vornehmen kann, Helfer und Hilfen auf
dem Weg zur Berufswahl in Anspruch nimmt und ein-
sieht, dafl er sich rechtzeitig planvoll und kontinwierhch
auf dieses fur 1thn lebensentscheidende Ereignis vorbe-
reiten mufl.

Einfluf der Schule auf die Berufswahl|

Ewne Erhebung des Instituts fur Arbeitsmarkt und
Berufsforschung'®, die noch fortgesetzt wird, ergibt,
was schon immer bet Befragungen erstaunlicherweise,
also konstant festgestellt werden mufite. Lehrer und
Schule - mit Ausnahme des Betrniebspraktikums als
einer zumindest schulisch begleitenden Veranstaltung
- schneiden bei der Nennung der Emflisse auf die
Berufswahl schlecht ab. So antworteten auf die Frage
+Wie sind Sie auf Ihren Berufswunsch gekommen?®
zwar 49 %, die Eltern hatien den Anstof gegeben, und
48 %0, das se1 von der Berufsberatung gekommen, 35/
36 % sagen dem BIZ und der personhchen Beratung
der Berufsberatung diese Funlktion zu, aber nur 12 %
nannten Lehrer/Schule als Informanten. Auch bet den
Anregungen {die Frage lautete: ,Woher haben Sie Anre-
gungen bekommen?"') hegen Lehrer/Schule noch hin-
ter den Freunden und Bekannten und nur knapp vor
der Schuibesprechung der Arbettsamter Nimmt man
die den Informanten zugewiesene Kompetenz hinzu
(Frage. ,W.e hifreich waren diese®), dann sieht es fur
die Schule noch schlechter aus Nur 9 % nannten die
Anrequngen sehr hifrexch, die damit noch hinter der
Schulbesprechung der Arbertsamter mit 13 % zuruck-
fallen. Am besten schneidet das Betriebsprakhkum ab
mut 50 % sehr guten Nennungen und die Eltern/Ver-
wandten mit 37 % sehr guten Nennungen. Und allge-
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mein an die Schule gerichtet {fordern 81 % der Schile-
ninnen und Schulet, daft sie uber Berufe von der Schule
gern mehr erfahren mochten Das st interessanter-
weise kemne Kntik an den Lehrern, von denen 60 9%
sagen .Die meisten Lehrer wissen uber die Arbeits-
welt gut Bescheid®, woran liegt es dann? Cffenbar urter-
len die Schuler damit kritisch uber die Institution
Schule und uber die Umsetzung und Aufnahme von Bil-
dungsinhalien 11 den wichtigen Kanon der Schuleurri-
cula.

Wenn die Wirksamkelt der Schulen in bezug auf
das Thema Berufsorientierung so gering 1st bzw star-
ker Verdnderungen Verbesserungen bedarf, dann ist
zu fragen, wie die Lehrer in den Stand versetzt werden
konnen, ¢ie thnen durchaus zugetraute Aufgabe besser
zu reahisieren {Die Aussagen auf die Fragen bezogen
sich 1n jedem Fall auf Mehrfachnennungen.)

Leiaer ergibt die Befragung auch, daB} die Cymna-
siasten den groften Anteil von Schulern und Schulerin-
nen chne eigene Praxiserfahrung haben und der Anteil
derjenigen, die ein Betniebspraktikum gemacht haben,
deuthch unter den Besuchern anderer Schulformen
liegt (80 % berufliche Vorerfahrung ber Hauptschulern,
67 o bei Realschulern, 30 % bet Gymnasiasten).

Durch Ferienjobs haben Gymnasiasten zwar erheb-
ltch mehr Erfahrung als Schuler anderer Schulformen.
Die durften aber, well unsystematisch erfahren, d.h.
mcht medial vermittelt, kaum die gleiche Qualtat
haben.

Im Ergebnis sagt die Studie uber die Rolle der Schuler
Jhren wichtigsten Berntrag zum BerufswahlprozeB ler
sten Schule und Lehrkrafte in den Augen der jugendh-
chen eher indirekt - durch das Schuierbetriebsprakts-
kum, ihrem direkten Einfiufl auf die Berufswahl und
konkrete Berufswunsche wird hingegen nicht so drofe
Bedeutung beigemessen  Gymnasiasten .. sind von
der Kompetenz ithrer Lehrer nicht sehr uberzeugt. Fur
alle Schulergruppen gilt, daf} sie m der Schule gemn
mehr uber berufliche Moglichkeiten erfahren mochten,
als sie tatsachlich erfahren. Auch hier scheinen in Gym-
nasien die grobten Defzite zu bastehen "
Und als Fazit wird festgehalten ,Bei angehenden
Abnunienten st allerdings eine grofiere Distanz zu
Berufswahlfragen festzusiellen als ber Schuler/-nnen
der Sekundarstufe I" . ,Defizite in der Berufswahlvor-
bheretung gibt es ganz offenkundig ber Schulernnen
und Schulern ira Sekundaroerewch I, die sich unter
inderem 1n emer grofieren Distanz zu Berufswahlfra-
yen und emer kntischen Haltung zu den Angeboten
.an Schule und Berufsberatung auflern. ther mufi wn
looperation mit den Verantwortlichen in Bildungswe-
sen uber eine Erwenterung und zielgruppengerechte
Lizentwerung der Berufsonientierung un Sekundarbe-
~wich Il nachgedacht werden. Der praventiven Orientle-
ungsarbeit in Sek Il kommt 1m Hinblick auf die pre-
ware Situation an den Hochschulen. . . grofe Bedeutung
=
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Was st zu tun?

Man mufl besconders auch in der Sekundarstufe II
bedenken, daB 40 % aller Abiunenten berers nach
dem Abschluf} eine berufhiche Ausbildung ohne Stu-
dwm begunen. Gegenuber allen Bildungsgangen und
Fachern der gymnasialen Oberstufen ist deshalb zu
fragen,
¢ wie 1 den Bildungsgangen und Fachern der Berufs-
bezug konkretisiert werden soll,
= welche Schlusselqualifikationen in den Bildungsgan-
gen und Fachern im Hinblick auf ein selbstandiges
berufhches Handeln vermittelt werden.
Es fehit fur die Sekundarstufe II ein geschlossenes
System von curnicular fimierten Interventionen, In
denen sich auch die Betnebserkundumng und das
Betriebspraktikum wiederfinden. Es 1st die Frage, ob
Ermert/Friedrich® recht haben mit der Annahme, daff
Realbegegnungen 1m Gymnasium zunehmend akzep-
tiert werden und emn erwettertes Bildungsverstandnis
des Gymnasimums mit Einbeziehung von Fragen der
Wirtschafts- und Arbeitswelt und Probleme i der
Berufswahl und Berufsorientierung in thren Facherka-
non spegeit. Ermert/Friedrich beklagen gerade, dafl
in der schulischen Praxis die notwendige Einbindung
in den Unternicht fur Realbegegnungen nur unzurei-
chend vorhanden se: Erfahrungsvermitlung 1st aber
nur dann gesichert, wenn der Beobachtende und
Tatige Gesichtspunkte und Fragestellungen schon mit-
bringt, und er kommt uber partielle Eindrucke nur
dann hinaus, wenn das Erfahrene ungd Beobachtete
uberdacht wird, gepruft wird und mit Erfahrungen und
Becbachiungen anderer verghchen werden kann
Denn je vager dre Zielvorstellungen sind, die emne
Begegnung mit der Realitat leiten, desto weniger wahr-
schewnbich 1st deren theoretische FPundierung. Das
bedeutet, dall die schlichte Durchfuhrung von Betriebs-
praktika - wenn vielleicht sogar kontraproduktiv - so
doch kaum in der Lage ist, wirklich verwertbare Kennt-
nisse und Erkenntnisse an die Schuler zu vermitieln.
Man kann sogar eine kontraproduktive Wirkung
befurchten, wenn die oherflachlichen Informationen
abschreckend wirken. Klippert?” knitisiert, daB in der
Praxis die meisten Gymnasien noch weit daven entiernt
sind, die skizzierten Neuorientierungen n bezug auf
Berufs- und Arbeitswelt zu realisieren. Betrachtet man
lediglich die Betniebspraktika, dann kann man mit Kiip-
pert bel deren Berycksichtigung auch nur Halbherzig-
keit konstatieren. Vieles sprnicht dafur, dafl das
Betnebspraktikum 1n wvielen Gymnasien nach wie vor
emn Fremdlorper 1st." Es fehit den Gymnasialkollegien
die innere Uberzeugung von der Notwendigkeit Es st
in thren Augen vertane Zeit, und wenh sie es dann
schon durchfuhren, der Bift in den sauren Apfel. ,Eine
mnaltliche und methodische Vorbereitung um Unter-
ncht erfolgt ebensowemyg wie eine Auswertung der
Praktkumserfahrungen ... Von planvoller Betreuung
kann auf keipen Fall die Rede sewn. Es kann jedoch
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nicht nur darum gehen, daf Betniebspraktikum fester
in den Uunterricht der Gymunasien zu etabheren. Die
Realbegegnungen zum Vermitteln praktischer Kennt-
nisse aus der Berufs- und Arbeitswelt konnen nur Teil
eines groferen curricularen Konzeptes sein. Es gibt
zwar aus dem Jahre 1984 ewne Forderung der KMK,
wonach ,Berufsorientierung in der Mittel- und Cber-
stufe des Gymnaswms . . . zur Pflicht gemacht (wird)".
Fur viele von ihnen qult noch immer, ,dafi die Berufs-
watlvorbereitung kemnem Lernbereich/Fach geson-
dert zugeordnet wird"?? Es bleibt be1 ,Schulbespre-
chungen" und ,Gruppenveranstaltungen und be-
rufskundhbichen Vortragsreihen". Das alles vor dem Hin-
tergrund, dafi Lehrer und Schuler sich heute mehr und
mehr daruber beklagen, daf sie sich emner nicht mehr
zu durchschauenden Flut von Informationen unter-
schiedlichster Art gegenubersehen, die schwer zu
gewichten sind.
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Die Bildungspyramide als Baustelle
Streit und Fortschritt durch Reformen

Das Ziircher Bildungswesen befindet sich nach dem Erlass neuer Gesetze und der Lan-
cierung von Schulversuchen i einer Phase der — zuweilen hektischen und umstrittenen
— Modernisierung, von der Volks-, Mittel-, Berufs- und Hochschulen befroffer sind.

stii Die Bildungspolitik im Kanton Zurich hat
seit den letzten Wahlen zwei Gesichter. Einerserts
erscheinen die Bildungspyramide und die Institu-
tionen und Gesetfze, die sie bilden, als eine riesige
Baustelle, auf der lautstark gestritten und m alle
moglichen Richtungen gestikultert wird. Bil-
dungsdirektor Ernst Buschor und die Kreise, die
ihn unterstutzen, glauben zu wissen, in welche
Richtung es gehen soll, und treiben die Beteilig-
ten in ithrem Sinne vorwarts

Thnen gegenuber stehen wechselnde Koalitio-
nen von Gegnern, die mal scharfer, mal weniger
scharf zur Opposition blasen. Teilweise wurden
die Ausemandersetzungen bis vor Bundesgericht
getragen wie mm Falle des Computersponsorings
in Volksschulen oder der Erhohung der Studien-
gebuhren an der Universitat. Eine Demonstration
zog 1m Spatherbst 1996 Tausende von Mittelschu-
lern und Studierenden auf die Strassen, um gegen
die angelaufenen Reform- und Sparmassnahmen
zu protestieren. Nach den Beschlissen uber den
Englischunterricht an der Volksschule sah sich der
Kanton Zurich landesweiter Krittk ausgesetzt.
Auch die Lehrerverbande treten regelmassig mit
Protest an die Offentlichkeit Sie warnen vor der
Demontage des praktisch Bewihrten, vor nicht
sachgerechten Eingriffen in padagogische Ablaufe

und vor einem zu hohen Tempo, unter dem die
Mitbestimmungsrechte rm Briddungswesen litten.

Bildungsauftrag im 21. Jahrhundert

Doch die Ara Buschor hat ihre Sonnenseiten:
Wichtige Vorlagen wie das Universitatsgesetz, das
Fachhochschulgesetz und die Vorlagen zur Ober-
stufenreform und fur einen Bildungsrat wurden
mit deutlichen Volksmehrheiten angenommen.
Das Interesse von Gemeinden an Buschors Schul-
versuchen ist im Vergleich zu fritheren Erfahrun-
gen hoch Die Bildungsreformen kommen trotz
allem erstaunlich gut voran. Und alles deutet dar-
auf hin, dass die Zurcher Bildungspohtik auch in
der nachsten Legislaturperiode ihr doppeltes Ge-
sicht behalten wird: Sie wird ein Bauplatz blei-
ben, auf dem Streit und Fortschritt nebeneinander
her gehen.

Bezuglich Schulen und Hochschulen, an denen
junge Generationen auf thr Leben vorbereitet
werden, wird oft die Leerformel von emem «Weg
ins 21. Jahrhundert» bemuht. Mit der Leerformel
verbunden werden Entwicklungen, die allerdings
nach ernsthafter Auseinandersetzung rufen. Dazu
gehoren anhaltende Migrationsstrome, die das
schulische Umfeld multikulturell pragen werden
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und die Schulerbestande anwachsen lassen Dazu
gehort die technologische Entwicklung, die das
Aufnehmen, Verstehen und Wiedergeben von In-
formationen verandern wird. Dazu gehdren aber
auch Umbruche in der Berufswelt, die den Men-
schen Beweglichkeit und lebenslange Weiterbil-
dung abverlangen werden. Gleichzeitig ist von
markanten Veranderungen familiarer und anderer
sozialer Strukturen auszugehen.

Mit solchen Trends rechnet die Bildungsdirek-
tion in ihrer Planung. Schulen und Hochschulen
werden nicht in der Lage sein, auf die damit ver-
bundenen Probleme stets gultige Antworten
geben zu kdnnen. Das entspricht auch nicht
ihrem Auftrag, sollen sie doch Menschen mit
ewner eigenen Personlichkeit heranbilden, die sich
Grundfertigkeiten des Wissens, Konnens und
Lernens angeeignet haben - und nicht Funktions-
teilchen zurechtschleifen fur eine soziale, techni-
sche und wirtschaftliche «Maschinerie des 21.
Jahrhunderts» Dennoch haben sich Schulen und
Hochschulen auf diese Entwicklungen einzustel-
len, wollen sie ihren Auftrag erfullen konnen.

Reform der Volksschule

Die erwahnten kulturellen, technologischen
und sozialen Umbruche bilden die Kulisse fur das
ambitiose Projekt der Volksschul-Reform. In
erster Linie wird die Frage zu kldren sein, ob alle
Schulen im Kanton die Teillautonomie erhalten
sollen. Neben verwaltungstechruschen Vereinfa-
chungen erhofft man sich von diesem Schntt, dass
die Schuien in der Auseinandersetzung nut ihrem
Umfeld und durch die Starkung des Teamgeistes
unter den Lehrpersonen zu eigenem Profil finden.
Eine Totalrevision des Volksschulgesetzes wird
auch die Frage nach Blockzeitmodellen und ewner

weitergehenden Betreuung der Schider aufwerfen
Angesichts der wachsenden beruflichen Bean-
spruchung der Eltern ist diese dringend gewor-
den.

Viele der geplanten Neuerungen sind mcht
«struktureller» Natur, sondern betreffen das Ge-
schehen im Klassenzimmer und die Arbeit der
Lehrerinnen und Lehrer ganz direkt. So wird uber
die Generalisierung des Schulprojekts 21 disku-
tiert werden und damit unter anderem iber die
Ausrustung aller Schulzimmer mit Computern
und uber den frihen Fremdsprachenunterricht. In
Revision betindet sich auch die Sonderpadagogik.
In das Angebot soll die Forderung begabter Kin-
der und Jugendlicher integriert werden.

Aufwertung der Berufshildung

Das zweite grosse Vorhaben fur die Jahre 1999
bis 2003 ist die Reform der Berufsbildung. Hier
zeichnet zwar 1n erster Linie der Bund verant-
wortlich Der Kanton wird die Vorgaben jedoch
umsetzen mussen und dabei auch etgene Akzente
setzen kdnnen. Im Hinblick auf diese Reformen
sind Uberlegungen daruber im Gang, ob die Viel-
falt der heutigen Berufslehren m Ausbildungs-
felder zusammengefasst werden konnte Gleich-
zeitig will man das Angebot sogenannt nieder-
schwelliger Berufslehren ausbauen, um die Chan-
cen von schulisch schwiacheren Jugendlichen auf-
rechtzuerhalten.

Verbesserungen stehen auch an fiir anspruchs-
vollere Ausbildungsgange im dualen System. So
sollen fur Berufe wie die Informatik Basisjahre
emngefuhrt werden, in welchen die Jugendlichen
mut ersten Grundkenntnissen ausgestattet wurden,
um thnen eine Starthilfe fur den Berufsalltag zu
geben. Ebenso notig wird es sein, modulare Aus-
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bildungsstrukturen fur Berufsmaturanden zu
schaffen lhre Maturitatsausbildung soll nicht
zum Stolperstein werden im Renpen um die
Lehrlingsvertrage.

Sebbsiverstiindnis der Universitit

Ein drittes Feld anstehender Veranderungen ist
damit angesprochen Die Hochschulen haben
zwar mit dem Erlass des Universitats- und des
Fachhochschulgesetzes grundlegende Weichen-
stellungen bereits hinter sich. Jedoch hat die Um-
setzung der Vorstellungen, die dabei leitend
waren, gerade erst begonnen Die Universitat
wird sich unter dem neuen Rektor in ihrer Selb-
standigkeit einzurichten haben. Gegenuber der
Politik wird sie fur die Wissenschaft einstehen
und die Idee der universitas verteidigen mussen,
etwa wenn es um die Form der Steuerung von
aussen oder um das Bereitstellen genugender Mit-
tel geht. Prognosen, wonach die Zahl der Studie-

renden i den ndchsten Jahren wachsen wird,
sind kurzheh veroffentlicht worden. Die Universi-
tat wird gleichzeittg nach sinnvollen Formen der
Kooperation mit anderen privaten und o&ffent-
lichen Institutionen suchen mussen, soll sie doch
zum Bestandteil eines Netzwerkes fur Forschung
und l.ehre werden

Auch die Fachhochschule Zurich - mit rund
6000 Studierenden ein kleinerer Partner der Uni-
versitat in diesem Netzwerk — wird in den nach-
sten Jahren thr Profil bestimmen mussen. Dies
wird durch Zusammenschlisse bisheriger Einzel-
schulen und durch sinnvolle Kooperationen in
einzelnen Fachern und fur Projekte der ange-
wandten Forschung geschehen. Da sich ein er-
hohter Mittelbedarf abzeichnet, wird es nicht
gehen ohne die Mithilfe der Politik.
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