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Quahitatsanforderungen in der Berufsaushiidung

Qualitatsanforderungen in der
beruflichen Ausbildung

Geerg Woartmann

ualitat st die Gute swner Sache, emner Ware, einer

Dienstlelstung oder @mes Systems. Quahtat - das
ist ewne ewnfache Liebensweisheit - 1st wmmer nur Folge
emes funktiomerenden Wettbewerbs um die Gunst
anderay, wenn Alternativen existieren oder entstehen
konnen und die freie Wahl gewahrlewstet 1st. Im Bil
dungsbereich 1st der Wetthewerb noch unterentwik
kelt. Ist der Gedanke der Qualitatskonkurrenz fur die
berufliche Westerbildung selbstverstandhich, so gilt er
fir andere Bildungssektoren mcht: in Ansatzen im diffe-
renzierten Schulsystem, mcht be: Schulen mit regiona-
ler Monopalsteliung, dafur aber mit wachsender Per-
spektive 1m Hochschulsektor auf der Suche nach emer
groferen mternationalen Reputation mt BA- und MA-
Studiengangen.

Auch das klassische Ausbildungssystem unterliegt
emner Qualitatskonkurrenz. Es steht tellweise un Wett-
bewerb mit Hochschulen und dualen Bidungsgangen
i tertidren Sektor, aber auch staatlichen Assistenten-
ausbidungen. Mit rund zwe: Dritteln etnes jahrganges
1st der Marktanteil beachtlich und wohi kaum noch zu
erhohen. Denpach: Mit der Europaisierung vergleichen
deutsche Unternehmen iy eigenes Aushidungssy-
stem mit dem modulansierten Anlernsystem nach eng-
lischem Muster und der staathchen Ausbildung romani-
scher Landern

Qualitatsbilanz durchwachsen

Die bhildungspeliische Cualitatshilanz am Ende der
80er {ahre zeigt deuthich: Bildungshoheitliche Abschaot-
tungen unterbinden jede Qualtatskonkurrenz. So be-
durflte @3 erst emner internationalen TIMSS-Studie,
bevor Kultusmimster ernsthafte Ansatze machten, um
das Niveau der allgemeinbiddenden Schulen zu verbes-
seri. Wenn natichale, regionale und lekale Monopole
existieren, 1st die Mobulitatsbereitschaft der ,Bildungs-
kunden* naturgemafi gering, bleipt Quahtatskonkur-
renz eben aus. Das gleiche gilt, wenn aufnehmende Bil-
dungssektoren wie Hochschulen oder Ausbildungs
betniebe kein JRuckgaberecht' haben. Zum Qualitats-
wagmis fuhrt mangelnder Wettbewerb, wenn 18%
emes Altersjashrganges kelne oder eine mangelnde
Ausbildungsreife aufweisen Die Wirtschaft will, dad
das hr damut weinergerechte Qualitatswagns redu-
ziert wird, und ste weist zu Recht auf die ungureichend
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ausgeubte Qualitatsfunkton des vorhergehenden Bil-
dungsseltors, also der allgemembildenden Schulen
hin.

Auch das berufliche Aushildungssystem nach deut-
schem Muster unterhegt dem Qualitatswettbewerb seit
LOffnung® der europatschen Grenzen, Auf Dauer hat es
- 1n seiner vergiewchsweise aufwendigen Form - nur
dann ame Chance, wenn es auch kunftig den Uber-
gang 1n eine spatere Beschaftigung im Vergleich zu
den europaischen Ausbidungssystemen spurbar rer
bungsioser und effizienter gewahrleistet. Letatendich
geht es dabel um die schlichte Frage, ob es gelingt, die
Anforderungen kunfhiger Beschafhgung mn Ausbik-
dungsinhalte und -strukturen zu giefen und die immer
bagrenzien Ressourcen an Zeit und Geld zieigerichiet
und schonend einzusetzen.

Ausbildung und sozlale Marktwirtschaft

Das Bundms fur Arbeit, Ausbildung und Wettbewerbs-
fahrgkent” dokumentiert, daff berufhiche Ausbildung
eng verkoppell 1st mut wielen Poltikbereichen, z B.
emner beschafligungswirksamen Wirtschafts., Steusr-
und Ficanzpolitik, ewer produktivitatsonienherten Ta-
rifpolitk und emner arbeisfordernden Arbeits- und
Somalpolitik.

Die Ruckbesinnung auf diese Ewbindung war
langst failig. Mit threr betriebhichen Komponerte st die
Berufsaustildung ein direktas Kind der sozialen Markt-
wirtschaft. Marictwartschafthche Effizienz bei der Nach-
wuchsqualiizierung und somaler Ausgleich be: der
Integration der Jugendhchen in das Berufsieben stehen
i engen, von Spannung zwar nicht ganz so frelen, doch
prinzipiell harmonischen Wechselverhaltmssen,

Wie in der sezialen Marktwrtschaft herrscht auch
wmnerhalh des Ausbidungssystems ein durchaus funk-
ticruerender Wettbewerb: zwischen den Unternehmen
um die bestgeeigneten Jugendlichen emerseits und
den Jugendhichen unterewmander um attraktive Ausbil-
dungsplatze andererseits. Die Jugendhchen wahlen
zwischen Berufen und Betrieben aus und konnen sogar
auf die Augbildung verzichten. Die Unternehmen und
offenthchen Arbestgeber wahlen thren Nachwuchs
selbst aus und orientieren sich bei der Festlegung der
Aushidungskontingente an thren wrtschaftichen Per-
spektiven.

Wenn Angebot und Nachfrage sektoral oder regio-
nal mcht uberemnstimmen, werden Handlungsmechsa-
msmen am Lehrstellenmarkt ausgelost, die zu emper
ausgeghichenen Balance fihren. Beschaltigungsbe-
dingter Anpassungsdruck aktiviert mehr Unterneh-
men, lost die Entwicklung neuer oder modernisiarier
Berufe aus und verandert damuit das Ausbildungsange-
bot. Den Jugendhchen wird damit systemimmanent ~
wenn auch teiwelse unter den Bedingungen emner
Berufswahlanderung - ewmne zukunftstrachtige Ausbi-
dung und damit spatere Berufstatngkeut ermoghcht.
Typisch fur die deutsche Ausbildung 1st das Zusam-
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einzelnen Unternehmer und der ewzelnen Jugendl-
chen -, das be1 entsprechenden Rahmenbedingungen
die Balance zwischen den Polen von personlichem und
betrieblichem Vorteilsstreben herstellt

menwirken klemner Entscheidungseinheiten -

Rahmenbedingungen als Qualitatswagnis

In den 80er Jahren zerchneten sich in dem Ausbildungs-
system deutlich interne Qualitatswagnisse ab, denen
kein ernsthaftes Bemuhen um eine Qualitatsanpassung
gegenuberstand. Dhe veranderten Wirtschaftsstruktu-
ren wurden kaum wahrgenommen, Wunsche nach
neuen Berufen meist igneriert, die Ausbildungsvergu-
tungen uberdurchschnitthch erhoht und betriebliche
Ausbildungszeiten verkurzt, um nur eimge der sich
negativ auf Wettbewerb und Qualitat auswirkenden
Rahmenbedingungen zu erwahnen.

Die Ordnungsarbeit lag in der Hand wemnger.
Durch diesen ordnungspehtischen ,bottle neck” rutsch-
ten nur wemge Neuentwicklungen hindurch. Die mnhalt-
liche, die zeitliche und die innovative Gestaltung neuer
Berufe oder die Modernisierung der Berufe wurde ver-
nachlassigt.

Immer haufiger kam es zu Spannungen vor Ort, 2. B.
bei den Industrie- und Handelskammern, die nur wenig
uberzeugende Alternativen fur neue Branchen, insbe-
sondere den Dienstleistungssektor, in der Hand hatten
Die Aktion ,Neue Berufe", mit der die Kammerorganisa-
fion 23 Vorschlage unterbreitete, loste die Bereitschaft
nach dem Motto: ,Na endlich!” bis hin zu Widerstanden
nach dem Motto: ,Die Zeit 1st noch nicht reif* aus, Wie
berechtigt diese - sicherlich vergleichsweise spat it
ierte - Aktion ,Neue Berufe” war, belegen die 25 000
Ausbildungsvertrage bel den zwischenzeitlich 28 neu
erlassenen Ausbildungsberufen, Zwar haben sich auch
hier Substituticnseffekte ergebern, aber diese sind Aus-
druck emes quabtatsfordernden Wettbewerbs um die
optimale Wahl des Berufes,

Die neuen Berufe haben zweifelsohne die Gesamt-
qualitat des Ausbildungssystems verbessert. Endlich
tauchten Berufsbegriffe auf wie IT, Medien, Service,
Mechatromk, Mikrosysteme, Veranstaltungstechmk
usw., die 1n den Personalanzeigen langst ublich waren.
So 1st nur konsequent, die bisherigen starren Grenzli-
men zwischen kaufmanmischen und technischen Beru-
fen, zwischen den Metall- und Elektrobereichen, zwi-
schen dem Forschungs- und Entwicklungssektor oder
zwischen Dienstleistungen und herstellerischen Téhg-
keiten aufzulosen und in neue ,Hybrid"-Berufe zu inte-
grieren. Mit 1hnen konnten sich viele Betniebe und
Jugendliche 1dentifizieren. Diese Wende zum Neuen
hat das Berufsprinzip stabilisiert

Neue Elemente wie Kernguahfikationen als Muster
fiir gemeinsame Inhalte einzelner Berufe emner Berufs-
familie oder verbesserte Auswahlmoglichkeiten je
nach Eignung der Betriebe oder Interesse der Jugend-
lichen setzten neue Akzente.
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Anspriiche an kiinftige Berufe

Auch die kunftigen Berufsstrukturen sind darauf auszu-
richten, daB die Absolventen der beruflichen Ausbil-
dung aufgrund 1hrer erworbenen fachhichen und fach-
ubergreifenden Qualifikatiocnen chne weitere Einar-
beitung entsprecnende Fachaufgaben wahrnehmen
konnen. Handlungskompetenz als Symbiose von Theo-
rie/Praxis und W.ssen/Konnen 1st und bleibt das Ziel
der beruflichen Ausbildung. Sie wird sukzessive ver-
mittelt, erprobt und erreicht. Bel servicecnientierten

Ausbildungsgangen beginnt die Ausbildung mit der

behutsamen, aber fruhzeiigen Heranfuhrung an den

Kunden, wahrena die Ausbildung bel den hersteller:-

schen Berufen erer mit der systematischen Vermuitt-

lung von praktisci.en Ferhgkeiten beginnt.

Das Berufsprinzip soll erhalten, aber differenzierter

und flexibler gestaltet werden, um

* die Selbststeuerung und Elgenverantwortung der
Betriebe und Auszubildenden zu verbessern,

* den Leistungsgedanken zu fordern,

¢ die betrieblichen Ausbildungspotentiale zu erhohen
und eme selbstandige Ausbildung in Betrieben chne
externe Hilfe meglich zu machen, '

» den unterschiealichen Begabungen und Interessen
der Jugendhchen entgegenzukommen und damit
ihre Integration zu erlerchtern,

*» das Prinzip lebensbegleitenden Lernens anzuregen
und Bricken zur Weiterbildung zu bilden.

Mt dieser Zielnchtung mussen die kunfigen Berufs-

strukturen sicherstellen, daB sofort umsetzbare Quabfi-

kationen 1n differenzierten Kombinationen von berufs-
ubergreifenden, branchen- und techmkspezifischen
wie betriebsorienuerten Qualfikationen vermittelt wer-
den konnen. Dabei 1st das Branchenprinzip, vor allem
bei den kaufmanmnischen Berufen, soweit wie moghch
beizubehalten. Der hohe Identifikationsgrad emnzelner

Wirtschaftszweige mit 1thren Branchenberufen hat sich

positiv auf die Aushildungsbereitschaft und die Verant-

wortung fur die Aktialisierung ausgewirkt.

Diese positive Entwicklung war roglich, well wel-
terhin Konsens besteht, an dem Berufsprinzip als
systempragendes Crdnungsprinzip und entscheiden-
de Basis fur eine wettbewerbsfordernde Qualitatsver-
besserung festzuhaiten. M1t dem Vorstof zu neuen
Ufern entbrannte auch der - uralte - Streit nach Breite
und Tiefe der Berufe, tellweise verbramt mit den
~.modernen” Begniflichkeiten von Basisqualifikationen,
Differenzierung, Flexibihsierung. Beispiele dafur sind
die Uberlegungen der KMK und des DGB. Wie immer
1n bildungspolitischen hskussionen verschliefien ex-
treme Positionen cen Blick fur die nnichtigen Wege

Modell fiir kiinftige Berufsstrukturen:
das Satellitenmodell

Um die enge Verbindung des Berufsbildungssystems
zu der differenzierten Beschafigungswelt zu erhalten
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und - besser noch - zu starken, mufl das Berufsprinzip
durch Kombinanhonen unterschiedhicher Differenzie-
rungsansatze modermsiert werden. Dabel Konnen klas-
sische Ansatze wie Schwerpunkte und Fachrichtungen
und die neuen Differenzierungsansatze wie Wahlbau-
steine auch miteinander verknupft werden.

Als grundlegendes Ordnungsmodell 1st das ,Satel-
litenmodell” geeignet. Dabe: konnen unterschiedliche
Profilvanianten den gestiegenen Anspruchen an Lel-
stungsniveaus, Spezialisierungs- und Forderungswun-
schen be1 gleichzeitigem Erhalt einer ganzheithchen
Handlungskompetenz angemessen Rechnung tragen.

Typisches Kennzeichen des Satellitenmodells 1st
die Kombination der einzelnen Berufsmodelle - also
der Solitarberufe, der Einzelberufe mit gemeinsamen
Kernqualifikationen oder der Berufe mit Jahresstufen -
mit Bausteinen (Satelliten). Sie haben folgende Funktio-
nen:

* Optimale Verbindung zur Praxis,

» Erweiterung der Fach- bzw. Handlungskompetenz,

e Erwelterung von Methodenkompetenzen,

» Vertiefung von emnzelnen Kerngualifikationen,

e Erganzung durch Qualifikationen auferhalb des Be-
rufes (Zusatzqualifikation).

Die Bausteine sind

e mut der Aushbildungsordnung festzulegen, konnen
jedoch zu emnem spateren Zeltpunkt erganzt werden,

 aus emner vorgegebenen Zahl auszuwahlen, z. B. zwel
oder drei1 aus funf vorgegebenen Bausteinen,

* beschrankbar auf emnen von ihnen, wenn die Le:-
stungsfahigkeit des Jugendlichen dies erfordert cder
die Betriebsstruktur keine Alternative zulafit,

e auch von anderen Unternehmen als dem Ausbil-
dungsbetrieb vermittelbar,

¢ nach Zahl und Umfang so zu bemessen, dafl das
Berufsprinzip nicht ausgehchlt wird,

« 1n den Prufungszeugnissen kenntlich zu machen,

e nach der Aushildung wahlbar und uber Nachweis
einer einschlagigen Praxis emzeln prufbar,

* bel der Zulassung zu einer Welterbildungsprufung
im Hinblick auf eine verkurzte Praxiszelt anzurech-
nen.

In den Berufen soli auch emne ,ordnungsireie”, aber

berufsspezifische Phase moglich seimn, die auf 10 Pro-

zent der Ausbildungszeit beschrankt und ggf fur eine

Auslandsstage genutzt werden konnte.

Das Satellitenmodell 1st unabhangig von der Dauer
des Berufes und gleichermaBen verwendbar fur aile
zwel- bis dreieinhalbjabrigen Berufe I[nhaltlich sollen
die Ausbildungsordnungen rucht mehr so detailliert,
sondern - fur kunftige Entwicklungen - offener be-
schrieben werden.

Grenzen des Satellitenmodells

Die Zahl und die Auspragung der Bausteine darf das
Berufsprinzip nicht in Frage stellen Die Bausteine mus-
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sen Satelliten bleiben, weil sonst die Klammer des
Berufes als Erkennungsmerkmal fur die ganzheithche
Berufsquahfikation aufgelost wird.V Die Berufsbezeich-
nung mufd Gegenstand des Prifungszeugnisses sein,
um ihre Transparenz 1m [nteresse der beruflichen und
regionalen Mobilitat sicherzustellen.

Be1 den Zusatzqualifikationen handelt es sich um
freiwllige, auferhalb eines Ausbildungsberufes und
Vertrages angebotene Qualfikationsmoglhchkeiten.
Zusatzqualifikationen sollen zusatzlich zu den Wahl-
bausteinen parallel zur Ausbildung individuell verein-
bar sein. Sie sind nicht Gegenstand der Ausbildung
und damit auch nicht des Ausbildungsvertrages. Die
Moglhichkett emer IHK-Prufung i1st vorzusehen. Die
Zusatzqualifikationen sind als Erprobungsinstrumente
fur spatere Bausteine/Satelliten denkbar.

Zahi der Berufe

Die Zahl der Berufe ist kein Selbstzweck. Sie sollte
gewahrleisten, dafi einzelne Branchen sich mit ,threm*”
Beruf 1dentifizieren konnen. Ahnlich gelagerte und ver-
wandte Berufe sollten als Mafistab fur die Gruppenzu-
gehonigkelit gemeinsame Kernqualifikationen vorse-
hen (siehe Muster IT-Berufe).

Ber neuen Branchenentwicklungen (z B. neue
Dienstleister) oder aufgrund technischer Entwicklun-
gen (Mikrotechnolegie) wird sich die Zahl der Berufe
erst einmal erhohen. ,Fusionen® konnen spater sinnvoll
werden, z. B. wenn die Vermttlung von Fertigkeiten
und Kenntmssen bzw. von Handlungskompetenzen,
z. B. aufgrund techmischer Entwicklungen, dies - bei
Erhalt der spezifischen Besonderheiten in Form von
Bausteinen und/oder Fachrichtungen - rechtfertigen.

Prifungen

Sie sind auch kunftig der Nachwels, daid Absoclventen
der Berufsaushildung fur die Ausiibung ihres Berufes
geeignet sind und dies - auch 1m Interesse der wach-
senden Anspruche an die Mobilitdt - von anderen
Betrieben jederzeit erkannt werden kann. Dabel wer-
den die Prufungen differenzierter und mit ithnen die
Prufungszeugmsse. Unter der gleichen Berufsbezeich-
nung sind wegen der Wahl der Bausteine micht mehr
alle Prufungsleistungen identisch. Das Berufsprofil
setzt sich daher aus ,ganzheithch® orientierten Aufga-
ben/praktischen Prufungsteilen und den gewahlten
Wahlbausteinen zusammen. Der Grundsatz der Objek-
tivitat der einzelnen Leistungsbeurtellung ist belzube-
halten.

Folgende Differenzierungen sind moglich:
* Die Streckung emer Abschlufiprufung, bel der
grundlegende Fertigkeiten und Kenntnisse, vor

Y Die Erfahrungen aus der gymnasialen Oberstufe zeigen, daf

durch die freizugige ‘Wah!l und Abwah{ von Kursen das Abitur als
.ganzhenliche Hochschulreife* ad absurdum gefuhrt wurde
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allem 1m techmschen/naturwissenschaftlichen Sek-
tor, und die ganzheitliche und vertiefende Anwen-
dung getrennt gepruft werden Die Prufung konnte 1n
ihrem ersten Element zu Beginn des letzten Ausbil-
dungsjahres erfolgen, um sich dann am Ende auf die
~ganzheithche" Fachkraftqualifikation konzentrieren
zu konnen In diesen Fallen 1st auf eine Zwischenpru-
fung i der Aushildungsordnung zu verzichten

* Integrierte Prufungsformen sollen theoretische und
praktische Inhalte mitemander verknupfen, soweit
dies sinnvell und moglich 1st

* Die praktischen Prufungen werden betriebsorientier-
ter, z. B. emnsatzfeldonentiert.

* Betniebliche Projektaufgaben, wie z B. bel dem Typ
der IT-Berufe, konnen sinnvoll sein, smd jedoch nicht
bei jedem Aushildungsberuf ubertragbar.

« Klassische Formen der Arbeitsproben und Prufungs-
stucke smd je nach Beruf weiter sinnvoll.

* Kombinationen sclien - ber emmgeschrankter Wahl
des Auszubildenden - moglich sein.

Nicht gewahlte Bausteine sollen nach der Abschlufipru-

fung ohne fortgesetzie Ausbidung, aber unter Nach-

weis emschlagiger Praxis mit erganzendem Prufungs-
zeugms gepruft werden konnen. Aus Grunden der
wachsenden Mobilitatsbedurfnisse sind uberbetriebl-
che, bundeswelt guitige Prufungen notwendig. Dem
wachsenden Anspruch an die Professionalitat der Auf-
gabenstellung und bundesweilte Umsetzuing innovatl-
ver Weiterentwicklungen setzt die Konzentration der

Prufungsexperten in den Berufen be: zentralen Aufga-

benerstellungseiwnrichtungen voraus. Dies gilt auch fur

die Aufgabenerstellung bei den Bausteinen.

Dre Prufungsstrukturen und der damit verbundene
Aufwand sind so weiterzuentwickeln, daf} die Prufun-
gen weiterhin von ehrenamtlichen Pritffern abgenom-
men werden kbnnen, damit uber sie die Verbindung
der Prufungen zum Beschaftigungssystem erhalten
bleibt. Die Prufungszeugmsse werden aussagefahluger,
wenn die Differenzierungen der Aushildungs- und Pru-
fungsleistungen transparent gemacht werden.

Berufsschule - vor Reformen

Mit den differenzierteren Berufsprofilen stellt sich die
Frage nach der Zukunft des Klassenprinzips als aus-
schhieBlicher Organisationsform. Flexible Lehrgangs-
und Seminariormen werden notwendig GCleichzeitig
muf die Berufsschulpflicht nicht ausschhieflich als Pra-
senzpfhcht verstanden werden, wenn Fernunterrichts-
elemente und moderne Selbstlernmedien das Lernen
effizienter machen. Mit dem wachsenden Anteil von
Abitunienten und Realschilern konnten ciese Selbst-
lernmetheden mit neuen Medien ausgebaut werden
Lehrer konnten sich auf emne Tutortatigkeit beschran-
ken. Damit konnten die Berufsschulen emnes ihrer
Hauptprobleme lésen. Sie relativieren 1hre Probleme
aus dem Berufs- und Begabungsmx, der einige uber-
fordert und andere benachteiligt

10

Auch die Flachenstruktur mufl hinterfragt werden
Die allgemeinbildenden Facher orientieren sich noch
an dem fruheren 15-16jahrigen Durchschmittslehrling
Der Allgemeinbildungsauftrag der Berufsschulen rela-
tiviert sich, je alter die Auszubildenden werden. Daher
fordern immer mehr Unternehmen fur die Volljahrigen
eme entsprechende Reduzierung und statt dessen
fachhche Zusatzangebote Hinterfragt werden auch die
von der Kultusmimsterkonferenz pauschal fixierten 480
Unterrichtsstundern, die nicht mit der Wirtschaft abge-
stimmt sind. Auch diese Zahl 1st )& nach Bedarf zu rela-
tivieren und kann unterschrnitten werden Entlastet wer-
den sollten die Berufsschulen von dem Nach-
hilfeunterricht fur Schuler mut Defiziten in Deutsch,
Rechnen, eventuell Naturwissenschaften und ahnl-
chen berufsrelevanten Fachern aus der allgemeinbil-
dendern Schule. Die Kultusminister sperren sich noch
gegen die Anerkennung mangelnder Aushildungsreife
ber rund 15 % der Schulabganger Wenn die Berufe
zahlreicher und differenzierter, flexibler gehandhabt
werden, dienstlelstungsonentierter werden und gleich-
zeltlg Kombinationen von kaufmanmschen, techni-
schen und dienstleistungsorientierten Qualifikationen
entstehen, muf die Berufsschule sich anpassen

Fazit

Im europaischen Wettbewerb der Ausbhildungssysteme
hat das ,deutsche Modell" gute Chancen, wenn es Wirt-
schaft und Gewerkschaften gelingt, am Berufsprinzip
festzuhalten, aber differenzierter zu gestalten, flexibler
zu organisieren und schneller an neue Entwicklungen
anzupassen. Mit der ,neuen Qualitat" bleibt es auch
.quantitativ' realisierbar fur die ausbildungsstarken
muttelstandischen Unternehmen, von denen 1n der
Zukunft emne wachsende Beschaftigung erwariet wird.
Die Groflunternehmen, an deren Qualifikationsprozes-
sen die bisherigen Berufe haufig ausgerichtet waren,
konnen damit endlhich grofe Teile der Lernprozesse an
die Arbeitsplatze zuruckverlagern.

Die Jugendlichen erhalten wvielfaltigere Auswahl-
moglichkeiten, die ihren persenlichen Vorstellungen
entgegenkommen Und fast noch wichtiger: Sie mussen
sich ber der Wahl intensiver als bisher mit 1hren Nel-
gungen und Begabungen ausemandersetzen, weil
thnen nicht mehr ein ,Einhents“beruf vorgesetzt wird.
Das starkt die gesellschafilich erwunschte Bereit-
schaft, ber der Bildungsenischeidung mehr Eigenver-
antwortung zu iragen und dam selbstbewufter in emn
lebensbegleitendes Lernen zu starten.

Das Bundms fur Arbeit, Ausbildung und Wettbe-
werbsfahigke:t kann dazu beitragen, die aushildungs-
extremen Wagnisse abzubauen Wenn unser Wirt-
schaftsstandort durch entsprechende Rahmensetzung
wieder attraktiver wird, also auch zu mehr und neuer
Beschaftigung kommt, kann das Ausbildungssystem
seiner Rolle auch quantitativ und qualitatw gerecht
werden
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