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Broschire Uber Berufshildungsangebote

ASM unterstutzt

Lehrstellenkampagne des Bundes

Der ASM Arbeitgeberverband der Schweizer Maschinenindustrie
unterstitzt die Lehrstellenkampagne des Bundesamtes fir Berufs-
bildung und Technologie BBT. Rund 71 % der Mitgliedfirmen des

ASM bilden Lehrlinge aus, weshalb der Verband den Mitgliedern
und Dritten zahlreiche Hilfsmittel fir die Berufsbildung anbietet. -
In einem auf die Lehrstellenkampagne des BBT abgestimmten
Informationsblatt stellt der ASM diese Angebote vor.

Bekenntnis zur Lehrlingsausbildung

FEdwin Somm, Prisident der Branchen-
verbande der Maschinen-, Elektro- und
Metallindustrie ASM/VSM, bekennt sich
auf der Titelseite des neuen Informations-
blattes zur Lehrlingsausbildung: «Lehr-
linge sind eine Investition in die Zukunft
und geben der Schweiz das notwendige

Ry
~ -

Verbandsangebote erleichtern‘s"""-v»..,,,”
die Lehrlingsausbildung

Der ASM betont die Wichtigkeit der BE;-
rufslehre fiir die langfristige Sicherung
des Wirtschaftsstandortes Schweiz und
zeigt auf, wie er als innovativer Verband —-
erst kurzlich legte der ASM eine tiefgrei-
fende Reform seiner Berufslehren vor —

Lehrstellen schaffen Nachwuchs

Fin Beitrag des ASM Arbeitgeberverband der Schweizer Moschinenindwstrie
1w Motivationskampogne des Bundesomtes fix Beruishildung und Tedmologie BBT.

fiir die Wirtschatt

Ristzeug fiir eine global konkurrenzfihige
Wirtschaft.» Mit diesem Appell unterstiit-
zen Edwin Somm und weitere prominente
Vertreter der Maschinenindustrie die Lehr-
stellenkampagne des Bundesamtes fiir
Berufsbildung und Technologie BBT.

Im ASM Arbeitgeberverband der Schwei-
ser Maschimenmdistrie bilden 717 der
Mirgliedtirmen mnsgesamt =122 (Zahlen
9Ty Lehilimge ans, und der Verband
bieter Mprohiedern und Mo himitgliedein
sahlierche Hilfsmittel fur die Lehrlings-
ausbilibing an.

Im nationalen Durchschnitt bieten da-
gegen nur rund 30% der Betriebe Lehr-
stellen an (Schdtzung BBT), obwohl die
gesamte Wirtschaft auf qualifizierten
Nachwuchs angewiesen ist.
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die Lehrlingsausbildung unterstiitzt. Der
ASM schafft Lehrginge fur die betriebli-
che Ausbildung, bietet Kurse fiir ange-
hende Lehrmeisterinnen und Lehrmei-
ster an und hilt Informationen fiir Schii-
lerinnen und Schiiler vor der Berufswahl
bereit. Die Modell-Lehrginge der ASM
Fachstelle Berufsbildung beispielsweise
konnen in der betrieblichen Ausbildung
direkt eingesetzt werden und entlasten
damit die Ausbilderinnen und Ausbilder
von eigenem Vorbereitungs- und Konzept-
aufwand. Mit diesen konkreten Hilfs-
mitteln erganzt der Verband die Dienst-
leistungen des Bundesamtes und der
kantonalen Stellen und gibt zahlreichen
Betrieben die Moglichkeit. Lehrlinge in
der heute geforderten Breite und Tiefe

INFO-PARTNER
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Der ASM informiert mit einer spe-

ziellen Broschire iber Berufsbildungs-
Angebote.

auszubilden. Der ASM informiert auf ei-
gene Kosten im Rahmen der Aktion des
BBT und erhofft sich von der Motiva-
tionskampagne eine Vergrosserung des
Lehrstellenangebotes.

Wenn dank der Kampagne neue Unter-
nehmen fuy die Lehrlingsaushildung ge-
wonnenwerden konnen, erubrigt sich auch
die Einfulrung fragwurdiger Zwangsrege-
lungen und burokratisc her Vorschriften
in der Berufshiltdung.

Das bisherige System der freiwilligen
Berufsausbildung hat sich bewidhrt und
die hohe Qualitat der Ausbildung von
Schweizer Berufsleuten erfolgreich zu si-
chern vermocht, ASM

Weitere Auskiinfte
Markus Bernhard
Pressesprecher ASM/VSM
Tel. 01/384 48 50

markus.bernhard@asm.ch

361



WFS\M\M ﬂwwédoo\v

Dosjbﬁeﬁmo: Beru sbildmﬁgw

S(me.A‘l,@L?[,, 43-04 - |

«Lehrstellen schaffen Nachwuchs fir die Wirtschaft»

BBT-Motivationskampagne

fUr Berufsbildung

Schweizer Unternehmen sollen sich vermehrt der Lehrlingsaus-

bildung annehmen: Das Bundesamt fir Berufsbildung und Techno-

logie (BBT) lancierte eine nationale «Motivationskampagne fir

Berufsbildung». Die Kernforderung des «lLehrstellenbeschlusses»:

bestehende Lehrstellen zu erhalten und neue zu schaffen. Nur
30 von 100 Betrieben bilden heute Lehrlinge und Lehrtochter aus.

Die neusten Trendzahlen zur Lehrstellen-
situation unterstreichen die Bedeutung
des Projekts. Prof. Dr. Hans Sieber. Leiter
des Anfang Jahr neu geschaffenen Bun-
desamtes fiir Berufsbildung und Techno-
logie (BBT) und Prasident der Kommis-
sion fur Technologie und Innovation
(KTI), hat vor den Medien eine differen-
zierte Perspektive zur Erneuerung der
Berufsbildung abgesteckt. Bei den Sofort-
massnahmen steht der Vollzug des Lehr-
lingsbeschlusses im Zentrum. Hauptauf-
gabe ist jedoch die Reform des Berufsbil-
dungssystems.

Bild Roland P Poschung

Aufgrund neuster Umfragen ergab sich
folgendes Trendbild fiir den Lehrsteilen-
marki: Mitte Februar stand einem Ange-
bot von rund 60 000 Lehrstellen eine Nach-
frage von etwa 67000 gegeniiber. Im Vor-
jahresvergleich hat sich die Situation etwas
verschirft, da die die Zahl der Schulab-
ginger gestiegen ist. Viele Jugendliche,
die Zwischenltsungen gewihlt haben, be-
werben sich jetzt um Lehrstellen. Letztes
Jahr haben zahlreiche Unternehmen be-
reits Lehrvertrige abgeschlossen, die ur-
spriinglich erst fiir dieses Jahr geplant
waren.
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Im Rahmen des Lehrstellenbeschlusses
sind in 6 Aktionsfeldern rund 30 Mio. Fr.
auf Projekte verpflichtet worden, die
mehrheitlichvon den Kantonen nach ihren
spezifischen Beduirfnissen aufgegleist wur-
den. Zuoberst auf der Prioritdtenliste steht
das Lehrstellen-Marketing, in Verbindung
mit Motivations- und Informationsmass-
nahmen. Diese sollen durch die Kampagne
des Bundes verstirkt werden. Prominente
Sportlerinnen und Sportler motivieren
kunftig in TV-Spots und auf Plakaten die
Chefs potentieller Lehrbetriebe zur Nach-
wuchsforderung.

Berufsbildungssystem
dynamisieren und erneuvern

Hans Sieber unterstrich die breite Akzep-
tanz der Aktionen aus dem Lehrstellen-
beschluss, warnte aber davor, daraus
Quick-fix-Losungen fitr tiefergreifende Re-
formprobleme zu erwarten. Das Berufs-

VI n r.- Christoph Schmitter, Heinrich Summermatter, Prof. Dr. Hans Sieber, alle Bundesamt fur Berufsbildung und Technologie
{Bern), und Markus Knobel, Leiter Projektgruppe Ausbildungsverbund DBK (Zug) stellten die Motivationskampagne vor
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bildungssystem miisse dynamisiert und
erneuert werden. Es sei noch zu stark auf
die Produktion ausgerichtet.

Durch die De-Industrialisierung der
Arbeitswelt auf der einen und die Tertia-
risierung auf der anderen Seite bendtigen
die neuen Berufsprofile neue Qualifika-
tionen und neue Formen der Aus- und Wei-
terbildung, welche auf wechselnde Be-
durfnisse des Marktes reagieren konnen.

Bildung ist Gemeinschaftsaufgabe -

«Die Berufsbildung hat erst Aufsehen er-
regt, seit die Lehrstellenknappheit eine
Schmerzgrenze erreicht hat. Im vergan-
genenJahr prisentierte sich die Situation
schliesslich doch weniger dramatisch, als
die ersten Trendmeldungen zu Jahresbe-
ginn hatten befurchten lassen. Die Indi-
katoren weisen darauf hin, dass die Lage
am Lehrstellenmarkt auch dieses Jahr
angespannt bleibt», sagte Prof. Dr. Hans
Sieber. Fiir ihn seien momentan nicht alle
Potentiale ausgeschopft. Yon 100 Betrie-
ben bildeten heute 30 Lehrtéchter und
Lehrlinge aus. Jetzt reagierte der Bund
mit seinem Lehrstellenbeschiuss. Im
April 1997 habe das Parlament Sofort-
massnahmen eingeleitet und fur drei Jahre
einen Kredit von 60 Mio. Fr. gesprochen.
Im Vordergrund sei das Erhalten und Aus-
weiten des Lehrstellenangebotes.

Nach Prof. Sieber investieren Bund.
Kantone und Wirtschaft jahrlich uber
20 Mrd. Fr. in das Bildungswesen, einen
erheblichen Teil davon in die Berufsbil-
dung. «Rund zwei Drittel aller Jugend-
licher treten nach der obligatorischen
Schulzeit in eine Berufsiehre ein. Sie bil-
den sich gleichzeitig in Lehrbetrieb und
Berufsschule aus. '

Das duale Berufsbildungsssstem ist e
starkes Fundament fur eme wetthewerbs-
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Roland P. Poschung

Nach seiner Tatigkeit als Chefredaktor
der «Davoser Zeitung» Ubernahm der
Autor die Ausbildungsleitung eines
Grossverteilers, war PR Manager in

der Autoindustrie und-wirkt(e) als
Referent sowie Dozent am SAWI,

an der Fachschule fir Weiterbildung
(FWB) und beim INERKA. 1993
grindete Roland P. Poschung die Firma
«Medien und Ausbildung ROPO» in
Bronschhofen SG. Seit 1997 amtet er
auch als Prifungsexperte SMC fir die
Héhere Fachprifung fir eidg. dipl.
Verkaufsleiter Biel.

fahige Wirtschaft. Nicht nur, weil es gut
qualitizierte Berufsleute hervorbringt. son-
dernauch, wetll wir OECD-weit noch immer
die denrlich niedrigste Jugendarbeitslosig-
hett haben.

Jugendarbeitslosigkeit und bedarfsori-
entierte. praxisnahe Ausbildung stehen
in direktem Zusammenhang», hielt Prof.
Dr. Hans Sieber fest. Die Dynamik des
technologischen Fortschritts, der Trend
zur Globalwirtschaft, der Wandel von der
Industrie- zur Dienstleistungs- und Wis-
sensgesellschaft geben der Berufshildung

noch stirkeres Gewicht: Bildung und
Wissen sind die zentralen wirtschaftli-
chen Erfolgsfaktoren am Start ins neue
Jahrhundert. Hans Sieber: «Derartige Ent-
wicklungen drohen das Gleichgewicht auf
dem engverzahnten Ausbildungs- und Ar-
beitsmarkt zu storen. Voraussetzung fiir
die sich kontinuierlich erneuernde Ba-
lance sind eine Wirtschafts-, Technologie-
und Bildungspolitik, die ein fur die Un-
ternehmen innovationsfreundliches Um-
feld schafft. Wir verfiigen nicht tber
Wunderrezepte fiir Schnell-Lésungen —
und leider finden wir sie im Ausland auch
nicht.»

Sozialpolitik und Bildung
im Spannungsfeld

Prof. Dr. Hans Sieber betonte, dass die Be-
rufsbildung auch eine soziale Dimension
habe: «Sie muss ein breites Spektrum
abdecken, von der Forderung der Elite
bis zur Integration schwicherer und be-
nachteiligter Jugendlicher. Eine scharfe
Trennlinie zwischen Bildungs- und Sozial-
politik gibt es verniinftigerweise nicht. Im
Sinne der Attraktivitit des Wirtschafts-
standortes Schweiz und der Wettbewerbs-
fahigkeit unserer Unternehmen liegen
qualitative Abstriche oder Kompromisse
bei der Berufsbildung jedoch nicht drin.
Im Gegenteil.

Die Schaffung von Ausbildungsverbun-
den, Pilotprojekte im KV-Bereich, die
Berufsmaturitat und die Umsetzung der
Fachhochschulreform sind einige Bei-
spiele, die zweifellos in Richtung Verbes-
serung und Qualitatssteigerung gehen.»

Es besteht aber unmittelbar ein deut-
licher Handlungsbedarf bei den «nieder-
schwelligen» Angeboten bzw. bei Auffang-
strukturen fiir Jugendliche mit ungiinsti-
gen Ausgangslagen. Moglichkeiten sind
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Vorlehren, Integrationskurse, Betriebs-
praktika, Angebote «zwischen Schule und
Lehrbetriebs.

Revision des
Berufsbildungsgesetzes

Prof. Dr. Hans Sieber: «Die eidgendssischen
Rite haben die Revision der Berufsbildung
auf die politische Agenda gesetzt. Diese
Revision soll breit abgestiitzt und als zu-
kunftsorientierte Grundlage fiir eine mo-
derne Berufsbildung umfassend vorgenom-
men werden. Die Expertenkommission «Re-
vision des Berufshildungsgesetzes» muss
bis Ende 1998 einen vernehmlassungs-
fihigen Gesetzesentwurf erarbeiten.»

Es musse unser Ziel sein. allen jungen
Menschen nach ihrem Schulaustritt eine
berufliche Perspektive bieten zu konnen.
Bund. kantone und Wirtschaft mussen
Verantwortung tragen.

Ziele der Motivationskampagne

Drei Jahre soll die Motivationskampagne

laufen. Ziele dieser Aktion — als Kernan-

liegen des Lehrstellenbeschlusses — soll

die Erhaltung und Ausweitung der Lehr-

stellen-Angebote in der Schweiz sein. Zu-

dem sollen das Image und der gesell-

schaftliche Status der Berufslehre positiv

beeinflusst werden. Konkret will die Kam-

pagne mithelfen, dass

= die primire Absicht des Lehrstellen-
beschlusses, die Schaffung zusitzlicher
Lehrstellen, in der Offentlichkeit wei-
ter verankert wird

» die Kantone und Sozialpartner bei der
Umsetzung ihrer Massnahmen zugun-
sten neuer Lehrstellen unterstiitzt wer-
den und

» die Berufslehre als sinnvoller, zukunfts-
trachtiger Ausbildungsweg zu positio-
nieren ist.
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Klare Ziele der Motivationskampagne: Erhaltung und Ausweitung der Lehrstellenan-
gebote in der Schweiz.

Dazu Christoph Schmitter, Sachbearbei-
ter beim BBT: «Die Kampagne wird natio-
nal und dreisprachig durchgefiihrt. Wich-
tige Ereignisse der Berufshildung sowie
Produkte, die im Rahmen des Lehrstel-
lenbeschlusses entwickelt werden, wer-
den sukzessive in die Kampagne einbezo-
gen. Die Kampagne dauert von Ende Mirz
1998 bis Sommer 2000. Sie wurde vom
BBT zusammen mit Akteuren der Berufs-
bildung entwickelt und wird mit diesen
prozessorientiert weiterentwickelt,»

Perspektiven schaffen

Jungen Menschen. die ins Berufsleben

einsteigen. sollen Bund, Kantone und die

Wirtschaft tatkraftig beistehen. Prof. Dr.

Hans Sieber skizzierte die Hintergrunde

auf;

#» niedrig Qualifizierte sind von der Arbeits-
losigkeit starker betroffen

# niedrig Qualifizierte bleiben langer ar-
beitstos (uberdurchschnittlich hoeh ist

dementsprechend ihr Anteil an den
Langzeitarbeitslosen)

& der technische Fortschritt. die Globali-
sierung gehen vorwiegend zu Lasten von
tiefer Qualifzierten und

s die Immigration — jedenfalls bislang —
erhoht tendenziell ebenfalls das Ange-
bot an tiefer Qualifizierten.

Christoph Schmitter sprach sich fur klare
Rahmenbedingungen aus: «Das BBT will
mit einer Dachkampagne den allgemei-
nen Rahmen setzen und eine tragfahige
Plattform fur Aktivitdten der verschiede-
nen Akteure der Berufsbildung bauen.
Damit wird ein attraktives Kommunika-
tionsumfeld geschaffen. in dem dezen-
trale Initiativen in besonderem Masse
zum Tragen kommen konnen.»

Als Zielgruppen fiir die Motivations-
kampagne werden angesprochen:
» Unternehmen, die noch nicht ausbilden:

sie sollten zur Schaffung von Lehrstel-

len angeregt werden
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= Unternehmen, die bereits ausbilden,
sollen in ihrer Ausbildungstitigkeit be-
stitigt und zur Einstellung zusatzlicher
Lehrlinge motiviert werden

= Jugendliche sollen bestirkt werden, eine
Berufslehre zu absolvieren und damit
einen Weg mit Entwicklungsmoglich-
keiten zu wihien

» Eltern und Jugendliche sollen iiber das
System und die konkreten Moglichkei-
ten der beruflichen Aus- und Weiterbil-
dung informiert werden.

Konzept der
Motivationskampagne

Das Vorgehen in der Motivationskampa-
gne zur Schaffung von neuen Lehrstellen
sieht nach Christoph Schmitter vom BBT
2wel Phasen vor:

Ineinerersten Phase (der Start erfolgte
am 30. Marz 1998) sollen primir poten-
tielle Lehrbetriebe zur Schaffung neuer
und bereits ausbildende Unternehmen
zur Erhaltung bestehender und Schaffung
zusétzlicher Lehrstellen motiviert wer-
den. Zielgruppen in den Unternehmen
sind Kader und Meister/Meisterinnen.

In der zweiten Phase (Beginn Septem-
ber 1998) werden Jugendliche ab 14 Jah-
renund deren Eltern angesprochen. Ihnen
soll der Ausbildungsweg {iber eine Lehre
als Moglichkeit mit Sinn und Perspekti-
ven naher gebracht werden. Das zweipha-
sige Vorgehen wurde gewihlt, weil eine zu
friuhe Ansprache der Jugendlichen in einer
Zeit mangelnder Ausbildungsplétze, ohne
vorhergehende (und weitergehende) Kam-
pagne zur Schaffung von Lehrstellen sicher
kaum verstanden wiirde. Auch sind die
Hauptbotschaften zwischen potentiellen
Ausbildnern/Ausbildnerinnen und Aus-
zubildenden zu unterschiedlich, um sie
von Anfang an unter einen Hut. unter ein
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Motto oder unter eine einzige Kampagne
zu bringen.

Testimonials von
prominenten Sportlern

Der Kampagne liegt eine Analogie zur
Nachwuchsforderung im Sport zugrunde.
Letztlich ist es in der Wirtschaft dhnlich
wie im Sport: ohne gezielte Forderung,
ohne aktive Schulung und Ausbildung
junger Talente sind national oder inter-
national kaum noch Erfolge zu verbu-
chen. Die meisten Leute sind sich dieser
Tatsache bewusst, Sie wissen, dass Schwei-
zer Sportler national und international
nur dann bestehen konnen und Erfolg
haben, wenn die Jugend (der Nachwuchs)
friihzeitig erfasst und gezielt gefordert

wird. Da iiber diesen Sachverhalt ein brei-
ter Konsens besteht, lag es nahe, die Lehr-
lingsausbildung in einen direkten Zusam-
menhang zur Nachwuchsférderung im
Sport zu stellen.

Verbundkonzepte

«Der technologische und strukturelle
Wandel sowie die Globalisierung der Wirt-
schaft fuhrten zu einer Veranderungsdy-
namik von bisher nie gekanntem Aus-
mass. Viele Unternehmen konzentrieren
sich bei der Entwicklung, Herstellung und
Vermarktung von Produkten und Dienst-
leistungen vermehrt auf Kernaktivititen.
Die Bediirfnisse in der Lehrlingsaus-
bildung konnten nicht mehr abgedeckt
werden», sagte Markus Knobel, Leiter der

Lehrstellenbarometer Februar 1998

In zwei reprdasentativen Stichproben wurden 4137 Jugendliche im Alter von
14 bis 20 Jahren, die sich fir eine Berufslehre oder eine allgemeinbildende
Schule der Sekundarstufe Il interessieren, und 1758 Unternehmen, die Ausbil-
dungsplatze anbieten, zur Lehrstellensituation befragt. Die Hochrechnungen
ergaben am Stichtag 15. Februar 1998, dass

# 60000 Lehrstellen zur Verfigung standen

# 40 000 davon bereits besetzt waren

& 27 000 Jugendliche noch eine Lehrstelle suchten und demzufolge
# 7 000 Lehrstellen zu wenig zur Verfiigung standen {1997 zum selben Zeitpunkt
4 400), wobei die Situation durch grosse sprachregionale und Stadt-/Land-

Disparitéten gekennzeichnet sind.

Zur Erklarung dieser Lage des Lehrstellenmarktes sind neben der Lage auf dem
angespannten Arbeitsmarkt in erster Linie drei Grinde heranzuziehen: «Die
Zahl der Schulabgénger erhéht sich weiterhin (1998 gegeniber 1997 +1 %).
In den vergangenen Jahren haben aufgrund der Lage auf dem Lehrstellenmarkt
vermehrt Jugendliche eine Zwischenldsung gewdhlt; diese Personen bemihen
sich jetzt auch um eine Lehrstelle. Aufgrund der letztjiahrigen Anstrengungen
zur Schaffung von neuen Lehrstellen sind viele Unternehmen, besonders klei-

nere und mittlere, Lehrverhdlinisse eingegangen, die sie erst fir dieses Jahr

vorgesehen hatten», sagte Heinrich Summermatter.

{ropo)
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Ausbildung der Zwanzigjahrigen (%)

Abgeschlossene Ausbildung

86/87
Beruf (mehrighrig)"! 70
Maturitét 12
Seminar (Unterrichtsberufe)? 2
Ohne nachobligatorischen
Abschluss® 16
Zusammen 100

Total

Manner Froven
9%/97 86/87  96/97  86/87 96/97
65 78 74 63 57

18 13 17 11 19
2 1 1 4 4

15 8 8 22 20
100 100 100 100 100

"' Nur mehrjahnge Avsbildungen, Schatzmethode fur die Abschlusse der Berufsbildung Es handelt sich um
die Summe der Beschulungsquoten [Beteiligung] im 2 Ausbildungsjahr der 16- bis 21|ahrigen Wohnbe-

volkerung

2 Lehrkrafte fur Kindergarten, Primarschule oder Arbeits- und Hauswirtschaft

3 Eventuell einjohnge Berufsausbildung

Projektgruppe Ausbildungsverbunde von
der Deutschschweizerischen Berufsbil-
dungsamter-Konferenz (DBK). Markus
Knobel: «Es entstanden und entstehen
Kooperationen und Partnerschaften unter
spezialisierten Firmen, welche sich gegen-
seitig erginzen. Diese Unternehmen sind
meistens modern ausgeriistet, innovativ
und zukunftsgerichtet, verfiigen aber im
eigenen Haus zum Teil nicht oder nicht
mehr iiber die erforderliche Tatigkeits-
breite, um Lehrlinge in eigener Verant-
wortung reglementskonform auszubilden.»
Die Berufsbildungsamter der Kantone
haben in enger Zusammenarbeit mit dem
Bundesamt fur Berufsbildung und Tech-
nologie (BBT) — im Rahmen des Lehr-
stellenbeschlusses der eidgenossischen
Rite — Verbundkonzepte entwickelt, die
sich an Unternehmen richten, welche sich
bisher aus betrieblichen oder personeilen
Griindennicht an der Ausbildung von Lehr-
lingen beteiligen konnten oder wollten.
Das Prinzip der Ausbildungsverbunde:
«Zwei oder mehrere Firmen, welche sich
gegenseitig erganzen, bilden einen Aus-
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Quelle Bundesamt fur Statistik

bildungsverbund und arbeiten bei der
Ausbildung von Lehrlingen zusammen,
allenfalls iiber die Kantons- und Landes-
grenzen hinweg.

Durch die Zusammenarbeit im Ausbil-
dungsverbund werden die Ausbildungs-
moglichkeiten der beteiligten Firmen
zum Beispiel durch planmissigen Lehr-
lingsaustausch gemeinsam genutzt. Jede
am Verbund beteiligte Firma kann sich
auf die eigenen Starken konzentrieren
und den Ausbildungsaufwand sowie die
Kosten optimieren.

Sogar Firmen mit ausgebauter Lehr-
lingsausbildung kénnen in Teilbereichen
mit Verbundlosungen zusatzliche Lehrbe-
rufe einfuhren und neue Lehrstellen er-
schliessen. Die neuen Konzepte sollen die
bisherige, bewédhrte Berufslehre in einem
Lehrbetrieb nicht ersetzen, sondern ledig-
lich erginzen.

Mobilitét der Lehrlinge fordern

Die Berufslehre in einem Verbund von
mehreren Firmen bietet auch den Lehr-

lingen neue Chancen. Die Lehrlinge kon-
nen von den besonderen Stirken und vom
Know-how von mehreren Firmen profitie-
ren. Sie konnten schon in jungen Jahren
verschiedene Firmenkulturen kennenler-
nen und dadurch die heute so wichtige
personliche Flexibilitit und Mobilitat
entwickeln. Im Hinblick auf die eigene
berufliche Zukunft kénnen die Lehrlinge
mit mehreren Firmen nachhaltige Kon-
takte kniipfen. Wenn es gelingt, in Ausbil-
dungsverbunden auch Unternehmen im
Ausland zu integrieren — international
titige Firmen haben ihr Interesse bereits
angemeldet — konnen Internationalitdt
und geistige Offnung zum echten Lernge-
genstand in der Berufslehre werden».
Roland P. Poschung

Publikationen zum Thema
(Direktbezug)

» Resultate Lehrstellenbarometer
Februar 1998

BBT

Monbijoustrasse 43

3003 Bern

Fax 031/322 44 90

» Handbuch Ausbildungsverbund
Deutschschweizerische
Berufsbildungsémter-Konferenz
DBK, luzern

Fax 041/420 59 05

= Informationsbroschiire fir
Unternehmen, die Lehrlinge
ausbilden méchten

# Plakate (Sportler]

GEWA Biroservice
Tannholzstrasse 14
3052 Zollikofen

Fax 031/919 13 14
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