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editorial

Liebe Kolleginnen und Kollegen
Liebe Leserinnen und Leser

Spielen und Lernen sind untrennbar miteinan-
der verbunden. Am besten kann man das bei
kleinen Kindern beobachten, und aus der
Zoologie wissen wir, dass auch Tiere gewisse
Tatigkeiten zum reinen Zeitvertreib machen
und dabei ihre Fahigkeiten trainieren.

Auch viele Jugendliche und Erwachsene lernen
am liebsten auf spielerische Art. In dieser
Ausgabe zum Beispiel stellen wir eine App vor, mit der man Sprachen lernt,
spielerisch und unkompliziert.

Mit dem Stichwort «App» 6ffnet sich fiir manche Lehrperson aber zugleich
eine ganz andere, mitunter auch bedrohliche Dimension: namlich jene der
digitalen Welt, der Handys, der Spielereien auf elektronischen Gerdten. Vor
allem Videospiele sind bei Jugendlichen bekanntlich beliebt. Da wird das
Spielen leicht zur Zeitverschwendung, fiir manche gar zur Suchtgefahr.

Oder haben solche Spiele auch positive Effekte? Konnen sie gar Wissen
vermitteln? Welche Chancen eréffnen sich — und welche Gefahren entste-
hen? Judith Mathez ist dieser Frage nachgegangen. Sie ist Dozentin fiir
Medienpddagogik an der Fachhochschule Nordwestschweiz. IThren Bericht
lesen Sie ab Seite 6.

Im Spiel spiegelt sich oftmals das Leben: Es gibt Spieler, die sich an die
Regeln halten, und andere, die es nicht tun. Es gibt Spieler, die sanktioniert
und ausgeschlossen werden, andere haben Gluck. Es gibt Taktiker, Strate-
gen, Bluffer und solche ohne Ziel. Am Schluss stehen sich Gewinner und
Verlierer gegenuber. Spielen ist darum auch Teil der Lebensvorbereitung,
wie unsere Autoren in einem Bericht schreiben. Man lernt, mit Niederlagen
umzugehen und mit Siegen.

Wie sagt man doch so schon: Wer das Spiel nur als Spiel erkennt und den
Ernst nur als Ernst, der hat beides nicht verstanden.

In diesem Sinne wiinsche ich Thnen spielerisch leichte Wochen!

Toaem/

Andreja Torriani
Mitglied Zentralvorstand BCH
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Spielen — «gameny ist eine grosse Leidenschaft vieler — vorab mannlicher — Jugendlicher

Games im Unterricht: Was bringen sie?

«Spielen ist lernen, ohne es zu wissen» — diese Aussage wird dem russischen Schriftsteller Maxim Gorki zugeschrieben.
Tatséachlich wiirden die meisten Menschen zustimmen, wenn es um Bauklétze und Vorschulkinder geht. Wenn wir aber von
Videospielen und 16-Jahrigen sprechen, fallt das Urteil hdufig ganz anders aus: nutzlos verspielte Zeit, Suchtgefahr,
Gewaltspiele. Wieso eigentlich? Ist es tatsachlich so, dass mit Spielen nichts gelernt wird? Oder kénnen uns im Gegenteil
Spiele einen Teil der Stoff- und Wissensvermittlung abnehmen, wie das Eingangszitat nahelegt? Welche Chancen
er6ffnen Games fiir den Unterricht und welchen Preis zahlt man dafiir? Text: Judith Mathez

Games im Alltag der Schweizer Jugendlichen

Digitale Spiele sind unter Schweizer Jugendlichen allgegenwar-
tig, und sie sind vor allem Mdnnersache: In der aktuellen JAMES-
Studie der Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaf-
ten geben fast zwei Drittel der mdnnlichen Jugendlichen an, tag-
lich oder mehrmals pro Woche Videogames zu spielen. Unter den
gleichaltrigen jungen Frauen nutzen nur knapp tiber 10 Prozent
so oft Games, fast die Hélfte spielt aber ab und zu. Madnnliche
Jugendliche besitzen auch deutlich hdufiger eine eigene Spiel-
konsole wie PlayStation oder Xbox und spielen viel 6fter zeitin-
tensive Onlinespiele.

Nicht wenige darunter diirften sehr viel Zeit mit digitalen
Spielen verbringen. Wer mehrere Tausend Stunden in eine Sache
investiert, erreicht darin eine gewisse Fertigkeit oder sogar Meis-
terschaft. Das gilt fiir das Uben eines Instruments, fiir Sport, aber
auch fiir kognitive Tatigkeiten, und es spricht alles dafiir, dass
es auch fiir Games gilt. Es ist davon auszugehen, dass unter den
Jugendlichen, welche die Berufsschulen besuchen, zahlreiche
versteckte Expertinnen und Experten unterwegs sind: fiir die
Fussballsimulation FIFA, fiir die Kriegsspielserie Call of Duty,

6 folio | april 2017

fiir die Actionserie GTA, fiir das Sandkastenspiel Minecraft — um
die populdrsten Games unter Schweizer Jugendlichen gemadss
JAMES-Studie zu nennen. Ein jugendkulturelles Phdnomen sind
Let’s Plays. Das sind YouTube-Videos, in denen angesagte Game-
rinnen und Gamer sich selbst wihrend des Spielens filmen. Die
populdrsten unter ihnen werden von uber 50 Millionen Zuschau-
erinnen und Zuschauern verfolgt.

Dieses Spezialwissen findet in der Regel im Schulalltag kei-
nen Platz. Anders ist das, wenn Schiilerinnen und Schiiler in der
Game Domain der Fachhochschule Nordwestschweiz zu Besuch
sind. Dann stehen Games fiir einmal im Zentrum des Interesses.
Die Schiilerinnen und Schiiler stellen ihr Lieblingsspiel vor und
verbessern dabei ihre Prasentationskompetenzen, sie entwickeln
eine eigene Idee fiir ein digitales Spiel und erfahren dabei, woran
Gamedesigner denken miissen. Sie machen sich Gedanken dar-
lber, ob sie moglicherweise zu viel Zeit mit Games verbringen,
und sie berichten, was die Faszination digitaler Spiele fiir sie aus-
macht. Bei einer Klasse von 15- und 16-Jahrigen sind das unter
anderem «Unterhaltung, Atmosphadre, dem langweiligen Alltag
entkommen, im Team spielen, in eine andere Welt eintauchen».



Wie profitiert die Schule?

Die Schiilerinnen und Schiiler bringen aber nicht nur spezifi-
sches Wissen iiber Games mit, sondern sie trainieren in Spielen
auch Problemlosefertigkeiten und eignen sich Kompetenzen zum
Umgang mit Herausforderungen an. Fast alle Spielerinnen und
Spieler greifen auf das Prinzip «Versuch und Irrtum» zuriick: Sie
probieren eine Losungsmoglichkeit aus und wenn es nicht klappt,
suchen sie nach einer Alternative, wieder und wieder, bis das Rét-
sel geldst oder das Level bestanden ist. Dieses Vorgehen kennen
wir in der Pddagogik ebenfalls, es kommt in konstruktivistisch
gestalteten Lernsituationen zum Tragen. Schiilerinnen und Schii-
ler trainieren hier auch Hartnackigkeit, Frustrationstoleranz und
in Stresssituationen Ruhe zu bewahren.

Auch soziale Kompetenzen notwendig

Bei Games, die im selben Raum oder iibers Internet im Team
gespielt werden konnen - beispielsweise FIFA, Minecraft, Call of
Duty, League of Legends —, werden immer auch soziale Kompe-
tenzen benotigt. Gerade League of Legends erfordert komplexe
Zusammenarbeit. Die weltweit besten Spielerinnen und Spie-
ler treten in sogenannten E-Sport-Anldssen (elektronischer
Sport) gegeneinander an und es gibt sogar Weltmeisterschaf-
ten. Die Teams tauschen sich miindlich iiber die Strategie aus, in
der Regel auf Englisch. Aus pddagogischer Sicht handelt es sich
dabei um immersives Sprachenlernen. Eine weitere Idee fiir den
Sprachunterricht ist, die Schiilerinnen und Schiiler ihr Handy
oder ihre heimische Spielkonsole auf Englisch, Franzdsisch oder
Spanisch umstellen und anschliessend tiber ihre Erfahrungen
berichten zu lassen.

Systematische Repetition

Schliesslich eignen sich Spiele auch dazu, Inhalte einzutiben, die
durch systematisches Repetieren gelernt werden, beispielsweise
Vokabeln oder Fachausdriicke. Die Rahmung durch ein Lern-
spiel unterstiitzt Schiilerinnen und Schiiler dabei, die Motiva-
tion aufrechtzuerhalten. Neben Spielen im engeren Sinn kén-
nen auch andere spielerische Unterrichtsformen zum Tragen
kommen. Thomas Bruhin, der im Berufsbildungszentrum Olten

Darum gamen Junge (die Bilder stammen aus dem Unterricht der Autorin)

Information und Kommunikation unterrichtet, erzdhlt: «Ein Quiz
und kurze Wettbewerbe bringen Abwechslung in den Unterricht.
Grossen Erfolg habe ich mit Kahoot.» Das ist ein Onlinedienst,
bei dem die Antworten der Klasse auf Fragen — von der Lehrper-
son oder von den Lernenden selber — unmittelbar erscheinen.
Bruhin sieht auch noch weitere Chancen: «Games, die mit einem
praktischen Berufsfeld, also der Praxis der jeweiligen Lernen-
den, in Verbindung gebracht werden konnen, bieten sicher Mehr-
wert: Herausforderungen sowohl zeitlicher Art — wer ist der, die
Schnellste — als auch durch Konkurrenzdruck der Mitspielenden.
Ich denke hier vor allem an Simulationsspiele.»

Counterstrike
Glbal Offencive.
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Diese Games sind bei den befragten Jugendlichen besonders beliebt

Manchmal bringen Schiilerinnen und Schiiler auch historisches
oder geografisches Wissen aus Games mit. Ein Beispiel: Die
populdre Actionreihe Assassin’s Creed spielt in China wahrend
der Ming-Dynastie, im viktorianischen London, in Paris wahrend
der Franzosischen Revolution oder im Florenz der Renaissance.
Dieses aus Games stammende historische Wissen kann im Unter-
richt angezapft und gegebenenfalls kritisch betrachtet werden;
die Ortskenntnisse konnen auch im heutigen Florenz von gros-
sem Nutzen sein.

Werkzeug muss eingebettet sein
Rund um Games gibt es auch eine Reihe von Hoffnungen und
Erwartungen. Eine davon ist, dass Games qua Medium das schu-
lische Lernen erleichtern und die Lehrperson entlasten. Thomas
Bruhin meint dazu: «Games im Unterricht diirfen nicht einfach
Zeitvertreib sein, weil die Lernenden es lieben und ich als Lehr-
person dann moglichst wenig zu tun habe. Ein solches Werkzeug
muss sorgfdltig in die Unterrichtsthematik eingebettet und sinn-
voll eingesetzt werden.» Die gute Nachricht daran ist, dass jedes
Spiel, entsprechend aufbereitet und ins Unterrichtsgeschehen
integriert, Lernprozesse auslosen kann.

Die New Yorker Schule Quest to Learn ist auf diesem Weg
ein paar Schritte voraus. Es ist eine 6ffentliche Schule fiir 10-
bis 17-Jahrige, welche das Curriculum gamifiziert hat. Das heisst,
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Fahigkeiten, die beim Gamen gestéarkt werden kénnen

dass der gesamte Unterricht mittels spielerischer Methoden
stattfindet — mit und ohne digitale Gerdte. In Biologie beglei-
ten die Lernenden Dr. Smallz, der sich geschrumpft und in einen
menschlichen Korper eingeschleust hat. Um seine winzigen
Nachrichten lesen zu konnen, miissen sie dem Umgang mit dem
Mikroskop erlernen, um ihn zu befreien, miissen sie sich anato-
misches Wissen aneignen.

Und der Preis dafiir?

Natiirlich kann und soll nicht jede Schule so weit gehen. Die
Schulen in der Schweiz bewegen sich innerhalb vorgegebener
Grenzen: Lehrpldne, Stundentafeln, Kompetenzraster. Die Zeit
der Lehrpersonen ist wertvoll, und digitale Spiele sind eine zeit-
intensive Beschdftigung. Es ist allerdings gar nicht nétig, dass die
Lehrpersonen zu ausgefuchsten Gamerinnen und Gamern wer-
den. Wenn sie dem Medium gegeniiber aufgeschlossen sind, das
ein oder andere Spiel selber ausprobiert haben und ein offenes
Ohr fiir die Erzahlungen der Schiilerinnen und Schiiler haben,
sind sie in der Lage, das Potenzial von Games auch fiir ihren
Unterricht nutzbar zu machen. Dabei diirfen durchaus auch die
heiklen Aspekte des Gamens zur Sprache kommen, wie exzes-
sive Spielzeiten und Gewaltdarstellungen. Diese sollen aber nicht
den Blick verstellen fiir das immense Wissen, das die Lernenden
mitbringen, und fiir das Bildungs- und Motivationspotenzial von
Spielen.

Auch die Unterrichtszeit ist wertvoll. Deshalb ist ein sorg-
faltiges methodisch-didaktisches Abwagen beim Einsatz von
Games stets angezeigt. Tendenziell sind Schulen kulturbewah-
rend und im positiven Sinn konservativ. So wird verhindert, dass
sie jedem Trend hinterherlaufen. Dabei diirfen wir allerdings
nicht vergessen, dass wir heutige Jugendliche fiir eine zukiinf-
tige Gesellschaft ausbilden. Der Berufsschullehrer Thomas Bru-

hin: «Mir ist die Zukunftsbedeutung wichtig. Games sollten fiir
mich méglichst viele 215¢ century skills abdecken, wie Kreativitit
und Problemlosefahigkeit, Teamfahigkeit und Kooperationsver-
mogen, kritische Auseinandersetzung und Wissensaufbau, Kom-
munikations- und Dialogfdahigkeit, Evaluation und Selbstrefle-
xion sowie Organisationsfdahigkeit und eigenverantwortliches
Arbeiten.» Die Pddagogische Hochschule FHNW begleitet inter-
essierte Lehrpersonen in Weiterbildungsveranstaltungen in der
Game Domain auf diesem Weg.

Nicht zu vergessen ist auch, dass die Videospielbranche ein
wirtschaftliches Schwergewicht mit Zukunftsperspektive ist.
Weltweit setzt sie jahrlich bereits iiber 80 Milliarden US-Dollar
um und hat die Einkiinfte Hollywoods an den Kinokassen bereits
seit einigen Jahren iiberholt. Die Spiele der populdrsten Spiel-
serie Angry Birds wurden weltweit tiber 3 Milliarden Mal her-
untergeladen. Aber auch in der Schweiz gibt es Gamestudios,
Ausbildungsstdtten fiir Gamedesign, beispielsweise an der Ziir-
cher Hochschule fiir Gestaltung und Kunst, sowie Forschungs-
stellen, beispielsweise das mit der ETH Ziirich verbundene Dis-
ney Research Lab. Es ist wahrscheinlich, dass ein Teil der heuti-
gen Jugendlichen mit den Berufswiinschen «Gamedesignerin,
«E-Sportler» oder «Let’s Player» tatsdchlich ihr Hobby zum Beruf
machen wird. |

Das Schlusswort soll der amerikanische Gamedesigner Raph
Koster haben:

«Das sind Spiele im Endeffekt:
Lehrer. Spass ist nur ein anderes Wort fur Lernen.»

Zur Autorin

Judith Mathez ist Dozentin fiir Medienpé-
dagogik ander Fachhochschule Nordwest-
schweiz. Sie spielt seit ihrer Kindheit (auch)
digitale Spiele und beschaftigt sich seit
Jahren mit dem Potenzial von Games fur
Schule und Unterricht. judith.mathez@
fhnw.ch

Fachstelle imedias der P&ddagogischen
Hochschule FHNW: www.imedias.ch
Weiterbildungsangebot der Pddagogischen
Hochschule FHNW:
www.fhnw.ch/ph/iwb/kurse
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Mit Klasse in den Schnee

Schneesport ist Schweizer Kulturgut — damit Kinder und Jugendliche auch kiinftig Ski oder Snowboard fahren
lernen, bietet die Schneesportinitiative Schweiz allen Schulen die Plattform www.GoSnow.ch.
Mit wenigen Klicks ist das kostengiinstige Schneesportlager organisiert.

«Alles fahrt Ski» —was bis vor wenigen Jah-
ren als «typisch schweizerisch» galt, soll
auch in Zukunft gelten - dies ist das Ziel
des Vereins Schneesportinitiative Schweiz.
Um den Lehrerinnen und Lehrern die
Organisation von Schneesportaktivitdten
zu erleichtern, vermittelt er tiber die Platt-
form www.GoSnow.ch fixfertig organisierte
und kostengiinstige Schneesportlager und
-tage fiir Schulen. «Gerade Lehrerinnen
und Lehrer konnen die Kinder fir den
Schneesport begeistern», sagt Tanja Frie-
den, Snowboardcross-Olympiasiegerin,
Lehrerin und Coach sowie Pradsidentin der
Schneesportinitiative Schweiz.

Wenige Klicks gentligen, um ein kom-
plettes Schneesportlager zum Pauschal-
preis von rund 350 Franken pro Kind zu
buchen. Transport, Unterkunft mit Halb-
pension, Bahn- und Lifttickets, Miet-
material sowie ein Special-Event sind
hier dabei. Ausserdem bietet die Platt-
form viele relevante Informationen, etwa

rund um die Sicherheit im Schnee. Auch
fiir Schulen mit eigenem Lagerhaus oder
bestehenden Schneesportlagern bietet
GoSnow.ch Vorteile. Etwa eine J+S-Leiter-
borse sowie attraktive Angebote fiirs Miet-
material oder den Transport im Car oder
Zug - jedes Kind fahrt fir nur fiinf Fran-
ken ins Lager!

Mit Sicherheit in den Schnee

Viele Faktoren haben in den letzten Jah-
ren dazu gefiihrt, dass immer weniger
Schweizer Kinder dem Schneesport fro-
nen: kein oder wenig Schnee im Unter-
land, gestiegenes Sport- und Freizeitange-
bot im urbanen Raum, kulturelle Hinter-
grinde, ein schwieriges wirtschaftliches
Umfeld sowie ein erhohtes Sicherheits-
bedirfnis in der Gesellschaft.

Dank attraktiver Preise sollen Schnee-
sportlager im Schul- und Elternbudget
Platz haben. An Schulen, die sich ein Lager
in den Bergen trotz dieser Angebote sowie

der J+S-Unterstlitzungsbeitrdage nicht leis-
ten konnen, vergibt die Schneesportinitia-
tive einmalige Beitrdge aus dem Fonds fir
Hartefdlle, der von der Stiftung «Freude
herrscht» von Ex-Bundesrat Adolf Ogi
getragen wird. |

Schneesportinitiative Schweiz
Initiative sports de neige Suisse
Iniziativa sport sulla neve Svizzera

Der Verein Schneesportinitiative fordert
mit der Plattform www.GoSnow.ch die
Schneesportaktivititen an Schweizer
Schulen - unentgeltlich. Dahinter ste-
hen Bund, Sportverbdande, Skiartikel-
industrie und Tourismus.

«Alles fahrt Ski» - auch dank der praktischen Plattform www.GoSnow.ch fiir Lehrpersonen




® thema Spielen im Unterricht

Duolingo — eine Lernapp mit Suchtpotenzial

Die FOLIO-Redaktionsleiterin bekennt: Sie kommt fast nicht mehr von der «computadora» und dem
«teléfono celular» los, denn sie lernt seit vier Wochen auf spielerische Art und Weise Spanisch. Und zwar mit der
Duolingo-App. Diese entstand in den USA — einer ihrer zwei Vater ist der Schweizer Severin Hacker.
FOLIO konnte ihn schriftlich zu seinem Lernspiel befragen. interview: Renate Biihler

Severin Hacker, wann und vor allem
warum haben Sie eine Sprachlern-App
entwickelt? Erzdhlen Sie uns bitte von

den Anféngen von Duolingo.

Severin Hacker: «<Duolingo entstand wih-
rend meines Doktorats an der Carnegie
Mellon University. Mein Mitgrinder und
ich wollten eine Lernapp entwickeln, die
moglichst vielen Menschen helfen kann.
Wir haben uns auf Sprachen fokussiert,
weil es dafiir weltweit eine grosse Nach-
frage gibt, insbesondere fiir Englisch.»

An wen richtet sich Duolingo in erster
Linie?

«Duolingo richtet sich grundsatzlich an
alle, die eine Sprache lernen oder vertie-
fen wollen. Man kann unsere Nutzer in
drei Gruppen einteilen: (1) Anfdnger, die
eine neue Sprache lernen wollen (zum
Beispiel als Vorbereitung fiir eine Reise),
(2) Fortgeschrittene, die ihre Kenntnisse
auffrischen moéchten, und (3) Nutzer,
die Duolingo als Game ohne schlechtes
Gewissen «spielens.»

Bitte erkldren Sie uns in ein paar Worten,
wie das Duolingo-System funktioniert.
«Das Duolingo-System basiert auf dem
sogenannten Mastery-Learning-Prinzip,
welches besagt, dass Lernende jeweils ein
gewisses Kenntnislevel erreichen mis-
sen, bevor sie im Kurs fortschreiten kon-
nen. Das Ziel ist, dass niemand tiberfor-
dert oder unterfordert wird. Jede Lektion
wird individuell auf den Lernenden und
deren Lernverhalten angepasst.»

Duolingo ist unterdessen unheimlich ge-
wachsen. Wie viele aktive Nutzer z&hlt die
App heute? Und wie viele Leute beschéf-
tigen Sie?

«Wir haben derzeit ungefdahr 25 Millionen
aktive Nutzer — mit ca. 80 bis 100 Prozent
jahrlichem Wachstum. Bei uns arbeiten 85
Mitarbeitende, also etwa 2 Mitarbeitende
pro eine Million Nutzer.»
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Duolingo kann nach wie vor gratis herunter-
geladen und benutzt werden — ausdriicklich
ohne spéter auftretende Zusatzkosten oder
kostenpflichtige «Premiumy»-Optionen, wie
sie andere Sprachlern-Apps anbieten. Wie
finanziert sich Duolingo?

«Wer ein hohes Sprachniveau in Englisch
erreicht, kann dieses mit dem Duolingo
English Test (DET) fiir 49 US-Dollar veri-

fizieren lassen. Der DET wird bereits an
30 amerikanischen Universitdten als offi-
zieller Englischtest akzeptiert. Etwa jede
Woche kommt eine Universitat dazu. Da
Duolingo derart viele Nutzer hat und aus-
serdem eine ausserordentlich gute Aus-
strahlung hat, konnen wir einen Teil der
Kosten auch mit (begrenzter) Werbung
decken.»

Severin Hacker, ein geborener Zuger, wohnt seit 2006 in den USA




Zur Person:

Severin Hacker (*1984) ist
in Zug geboren und aufge-
wachsen. Danach absol-
vierte er ein Informatikstu-
dium an der ETH in Zirich.
Anschliessend ging er fiir
ein Austauschsemester an
die Carnegie Mellon Univer-
sity, wo er Luis von Ahn,
ebenfalls promovierter In-
formatiker, kennenlernte.

Dieser tiberzeugte Severin
Hacker davon, ein Doktorat
zu beginnen. Die beiden
entwickelten gemeinsam
Duolingo. Der Geschéftssitz
von Duolingo befindet sich
in Pittsburgh (Pennsyl-
vania, USA), nicht weit von
der Carnegie Mellon Univer-
sity entfernt. Severin Hacker
lebt seit 2007 in den USA.

Apps mit Fremdsprachenkursen gibt es
etliche. Warum soll ich mich ausgerechnet
fiir Duolingo entscheiden?

«Fir den nachhaltigen Lernerfolg sind
zwei Dinge entscheidend: 1. Wie viel lerne
ich pro Ubungseinheit? Und 2. Bleibe
ich motiviert liber eine lange Zeit? Das
beste Lernprogramm niitzt nichts, wenn
ich nach zwei Wochen aufgebe. Duolingo
schneidet in beiden Punkten sehr gut ab:
Es ist sowohl dusserst effektiv als auch
motivierend. Dafiir sprechen externe Stu-
dien und unser iiberwaltigender Erfolg.»
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Der Nachteil der meisten Onlinesprach-
kurse im Vergleich mit Klassenunterricht
ist der Umstand, dass die Studierenden
alleine arbeiten (und allenfalls auftreten-
de Schwierigkeiten bewéltigen) miissen

- viele Leute, die zuerst begeistert sind,
steigen darum friiher oder spéter wieder
aus. Was kann man als Duolingo-Student
gegen die Einsamkeit tun?

«Wir haben seit diesem Jahr eine neue
Funktion in Duolingo: Clubs. Wer einem
Club beitritt, kann den Fortschritt der Kol-
legen verfolgen. Siehe https://www.duo-
lingo.com/comment/19948358 »

Umgekehrt gefragt: Kann eine Lern-App
iiberhaupt je das Lernen mit Lehrperson
und Kollegen ersetzen? Wenn ja: wann, in
welchem Umfeld?

«Wir glauben ja. Fur Millionen von Nut-
zern ist Duolingo der erste Einstieg ins
Sprachenlernen iiberhaupt und hat bereits
heute viele andere Lernmethoden ersetzt.
Wir wissen zum Beispiel durch Studien,
dass 34 Stunden Duolingo gleich effektiv
sind wie ein Fremdsprachensemester an
der Uni. Um Lehrpersonen und ein ideales
Lernumfeld vollumfanglich zu ersetzen, ist
es aber noch ein weiter Weg.»

Bei der Anmeldung auf Duolingo habe
ich festgestellt, dass in der Unterrichts-
sprache Deutsch erst Englisch, Spanisch
und Franzosisch bereitstehen. Englisch-
sprachige kénnen iiber die App aber
bereits eine sehr breite Anzahl Sprachen
lernen, darunter beispielsweise auch
Walisisch und Ukrainisch. Wie kommt
es, dass Sie auch «exotische» Sprachen
anbieten?
«Neue Sprachkurse werden zu 100 Pro-
zent von Freiwilligen mit dem Incubator
(https://incubator.duolingo.com) erstellt,
dhnlich wie bei Wikipedia (www.theguar-
dian.com/personal-investments/ng-inter-
active/2016/sep/15/1uis-duolingo-teaching-
languages-english-free-poverty ).

Wir haben deshalb nur beschrankten
Einfluss darauf, welche Kurse als Nachs-
tes erstellt werden.»

Freiwillige schreiben Sprachkurse - ist
das nicht heikel? Wie sichert Duolingo die
Qualitat seines Angebotes?

«Die Kurse werden immerzu weiterentwi-
ckelt, und die meisten Kurse werden tag-
lich mehrmals leicht angepasst. Dies pas-
siert Uiber ein ausgekliigeltes Verfahren,
bei dem wir fortwahrend die Kursquali-
tat messen und den Kursentwicklern im

Ubersetze diesen Satz

Q i

solange  Doch
und sondern  oder
Uberpriifen

Incubator automatisch Verbesserungsvor-
schldge machen.»

Wie kann ich meine Duolingo-Erfolge zum
Beispiel in einer Bewerbung kenntlich
machen? Gibt es verbindliche Tests und
eventuell gar anerkannte internationale
Zertifikate?

«Fur Englisch ja: siehe Duolingo English
Test (https://englishtest.duolingo.com).»

Duolingo gibt es auch in einer Variante fiir
Schulen. Wie funktioniert diese genau?
«Mit dieser Variante kann die Lehrperson
den Lernfortschritt einer ganzen Schul-
klasse verfolgen und den Schiilern Haus-
aufgaben in Duolingo erteilen. Sowohl fiir
die Lehrperson als auch fiir die Schiiler ist
dies kostenlos.»

FOLIO richtet sich an Lehrpersonen an
Berufsfachschulen. Eignet sich die App
auch fiir diese Stufe an der Schule? Oder
ist sie eher als private Erganzung zum
Schulunterricht sinnvoll?

«Ich denke schon. Unsere Daten zeigen,
dass eine Einbindung von Duolingo in den
Schulunterricht (zum Beispiel als Haus-
aufgabe) besonders effektiv ist.» |
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® thema Spielen im Unterricht

Mit Schere, Leim, dem heimlichen Duft
und dem inneren Dachs

Der Einrichtungsgestalter kommt ins Haus, sieht sich um, plaudert einen Moment mit dem Besitzer und
stattet das traute Heim anschliessend mit teuren Mobeln, Bildern und Teppichen aus? Weit gefehlt!
Wie man es richtig macht, zeigte Star-Innenarchitekt Jorge Cariete auf spielerische Art den
Einrichtungsgestalterklassen der hftg Zug. Text: Renate Biihler

Suchen! Was spricht mich an, und warum? «Es ist nicht notig, dass du etwas selber
erfindest! Du musst hinschauen, analysie-
ren, die Personlichkeit verstehen. Das ist
meine Philosophie.» Es ist kurz nach neun
Uhr an diesem Freitag Mitte Mdrz. In der
Aula der GIBZ Zug sitzen knapp 30 Leute
an u-férmig arrangierten Tischen, deutlich
mehr Frauen als Mdnner, und folgen hoch-
konzentriert dem Referat eines schlanken
Mannes im mittleren Alter. Er spricht eng-
lisch mit leicht spanischem Akzent, tragt
Brille, Cardigan, dunkle Hosen, Stoffsnea-
kers: Die beiden Einrichtungsgestaltungs-
klassen der Hoheren Fachschule fiir Tech-
nik und Gestaltung (hftg) in Zug haben
heute hohen, nein, hochsten Besuch: Jorge
Cafiete ist da, einer der grossten Innen-
architekten der Welt, Trager des prestige-
trachtigen «Designer of the Year»-Awards,
auch «Design-Oskar» genannt.

«Beginne damit, die Umgebung zu ana-
lysieren», steht gross auf der Leinwand.
Daneben sieht man ein kleines, weisses
Héauschen. Bald stellt sich heraus, dass das
Haus auf einer winzigen schwedischen
Insel steht. «Zieht beim Einrichten wenn
moglich die Umgebung des Hauses mit
ein!», rdt der Inhaber des Studios «Interior
Design Philosophy» den zukiinftigen Ein-
richtungsgestalterinnen und -gestaltern.

Cafiete, Genfer mit katalanisch-andalu-
sischen Wurzeln, zieht sein Publikum in
Bann: Jedes Bild, das er projiziert, 1dsst er
von den Studierenden genau analysieren
—wie funktioniert etwa bei dem bodentie-
fen Fenster die Verbindung von Innen-
und Aussenraum? Wie wird die Land-
schaft bei Einrichtung und Farbgebung so

Die Collage und ihr Name sollen sich ergénzen
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Einrichtungsgestalter/innen

Die Liebe zum Detail verwandelt Rdume zu individuellen
Wohn- und Arbeitslandschaften. Licht, Farben, Materi-
alien sowie eine stimmige Einrichtung bilden die Grund-
lagen. Lifestyle ist Ihre Leidenschaft? Dann machen Sie
doch Ihr Hobby zum Beruf! Die Hohere Fachschule fir
Technik und Gestaltung Zug (hftg) vermittelt Designori-
entierten die nétigen Kenntnisse dazu — mit dem Ziel, dass
Sie kiinftig professionell im Bereich Innenraumgestaltung
tétig sein konnen. Sie lernen renommierte Schweizer De-
signer und Produzenten kennen, studieren alles Wissens-
werte der verschiedenen Stilepochen und entwickeln ein
Gespur fur die Verbindung von Handwerk und Innovation.
Die Welt der schonen Dinge steht Innen offen — lassen Sie
sich inspirieren, wir freuen uns auf lhre Teilnahme.

Nachster Lehrgangsstart: 5. Mai 2017, weitere Informatio-

nen unter www.hftg.ch

miteinbezogen, dass sie den Raum grosser
wirken ldsst?

Die Studierenden sind fasziniert — und
durchaus auch kritisch: «Ja, klar, mit der
hellgriinen Wand und der grinen Wiese
geht das schon», ldsst sich eine Studentin
vernehmen, «aber was machen wir, wenn
die Jahreszeit wechselt? Wenn draussen
nur noch Schnee zu sehen ist?» Cafiete
kann helfen: «Das regeln Sie iiber die
Accessoires!» Manchmal allerdings — er
wechselt das Bild - sei die Sicht durch ein
Fenster so spektakuldr, dass das Interieur
davor quasi zuriicktreten miisse: « Wenn
Sie diese Berglandschaft inszenieren
wollen, ist es beispielsweise sinnvoll, ein
weisses Sofa vor eine weisse Wand zu stel-
len, damit man das Fenster quasi als Bild
wahrnimmt - sonst riskieren wir <to much

Jorge Caiiete doziert locker und fragt interessiert nach

information>.» Und wieder erscheint ein
anderes Bild: Eine gemiitliche Lounge ist
zu sehen, mit tippigen Pflanzen und einla-
denden Kissen in warmen Tonen. «Umge-
kehrt», so Cafiete, «bietet es sich bei einer
eher hdsslichen Aussicht an, mit bewusst
gesetzten Akzenten den Blick ins Innere
des Raumes zu lenken.»

Kleben! Schnitt fir Schnitt manifestiert sich der eigene Stil

Jetzt kommt Leben in den Betrieb: Caflete
lasst die Studierenden in allerhand Maga-
zinen bldttern. In kleinen Gruppen stu-
dieren sie die Einbettung von Fenstern
in ganze Interieurs und versuchen, sie
auf das eben Gehorte abzuklopfen. «Hier
wird das Gelb der Blumen an der Wand
rechts wieder aufgenommen!», stellt eine
Studentin fest. Threm Kollegen gefdllt, wie
sich ein hell eingerichteter Dachraum auf
eine Flusslandschaft 6ffnet.

Nach der Pause wendet sich Jorge Cailete
dem Kern der Inneneinrichtung zu, also
«dem Raum selber». Er projiziert eine
Liste, woran Innenarchitekten oder Ein-
richtunsgestalter denken miissen, bevor
sie ein Haus oder eine Wohnung in Angriff
nehmen. «Wir sind nicht da, um zu beur-
teilen, wie unsere Klienten leben; unsere
Aufgabe ist es, ihnen zu helfen, ihr Leben
so praktisch und bequem wie moglich zu
gestalten!» Zuerst gelte es, zu kldren, in
welchem Raum die Leute viel Zeit verbrin-
gen. Eine erste Aufgabe sei es dann, iiber
eine sinnvolle Einrichtung und Einteilung
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die Leute zu motivieren, ihre Rdume aus-
geglichener zu nutzen. Und: «Versucht,
zuerst funktional zu sein und erst dann
dsthetisch! Weisse Sofas und kleine Kin-
der oder Hunde passen einfach nicht wirk-
lich zusammen - funktional gesehen.»

Mit einem spielerischen Ansatz bringt
Cafiete seine Zuhorer auf die Spur: Versu-
che, das Gebdude als Person zu beschrei-
ben, es hat seine eigene Geschichte, sei-
nen Charakter! «Sie miissen als Detektiv
arbeiten; wer lebte hier, wer liess bauen,
wer kam auf Besuch und was ist hier pas-
siert? Das ist spannend!» Manchmal rei-
che schon der Name der Strasse — etwa in
Lausanne: «Ruelle du soleil levant. Damit
ist doch <the rising sun> ein Thema und
wird zum Konzept.»

Er zeigt ein Loft mit gldnzendem, weis-
sem Steinboden: «Lofts sind hell», erklart
er, «wenn wir hier etwa einen dunklen
Eichenboden einlegen wiirden, konnte
das zwar ganz hiibsch aussehen, aber es
wiirde den Charakter, den genetischen
Code, die Personlichkeit des Gebadudes
brechen! Unser Job ist aber gerade, ihn zu
starken!» Der Charakter des Hauses sei
wesentlich. «Manchmal muss man einen
Kunden darauf aufmerksam machen:
«<Wenn Sie ein supermodernes Loft wol-
len, gehen Sie nicht im Lubéron einen
alten Bauernhof kaufen!>» Kurz: «Verklei-
den Sie das Haus nicht! Thr Kind verklei-

Ein «Moodboard» mit Breitenwirkung
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den Sie ja auch nur fiir den «Carnaval>.»
Das Publikum lacht, man hat verstanden.

Thema «Stile». «<Im 18. Jahrhundert be-
stimmte der Konig, was gerade <in> war —
heute konnen wir machen, was wir wol-
len», hilt der Innenarchitekt fest. «Aber
das heisst auch: Wir konnen uns in den
Moglichkeiten verlieren.» Gerade Neu-
linge im Einrichtungsbusiness seien durch
diese Freiheit oft gehemmt und unsi-
cher. Im folgenden Teil des Workshops
lernen die Kursteilnehmenden, dass sie
alle langst einen eigenen Stil kennen und
pflegen: Bewaffnet mit Schere und Leim
machen sie sich tber die Magazine her
und kleben je ein Bild, das sie anspricht,
in die Mitte eines A3-Papierbogens. Dann
nehmen sie kleinere Objekte und kle-
ben sie rundum. Die Runde ist ruhig und
hochkonzentriert.

Das Resultat — keine Collage ist gleich wie
eine andere - ist zwar nicht besonders
Uberraschend, trotzdem erstaunt die Fiille
an sehr unterschiedlichen «moodboards»,
die wihrend dieser Ubung entstehen.
Zuletzt muss jede der Collagen noch mit
einem Stichwort oder Satz charakterisiert
werden - fertig ist der eigene Stil. Cafiete ist
dieser Punkt sehr wichtig: «HoOren Sie auf,
Zu sagen, Sie konnten keine Dinge kom-
binieren; Sie konnen es! Horen Sie auf, zu
behaupten, Sie konnten nur fiir sich, aber
nicht fiir andere einrichten - Sie konnen es!
Glauben Sie nicht, Sie hitten keinen eige-

«Jeder kann seinen Stil finden!», betont Cafiete

nen Stil — Sie haben ihn! Rdumen Sie auf
mit diesen Verriicktheiten!»

Zum Einstieg in den Nachmittag erfindet
sich Caiflete eine neue Identitdt — die Stu-
dierenden sollen dieses Alter Ego kennen-
lernen. Fleissig fragen sie ihn ab nach Beruf,
Bediirfnissen und Familie. Zuletzt steht ein
Lehrer vor ihnen, verheiratet, zwei Kinder,
ein Hund, der gerne reist und fein kocht.
Doch: «Kennen Sie diese Person jetzt?
Nein? Was fehlt?» Tatsdchlich: Wir wissen
viel iber den fiktiven Klienten, doch sein
Wesen bleibt nebulds. Doch wie kann man
sich «dem Emotionalen», so Cafiete, eines
Menschen anndhern, ohne ihm zu nahe zu
treten? Insbesondere, wenn dieser Mensch
ein Kunde, ein Auftraggeber ist? «Sympa-
thisch ist das sogenannte chinesische Por-
trait», sagt Jorge Cafiete. Er erkldrt, wie so
ein Portrait entsteht: indem man das Gegen-
liber spielerisch befragt, statt es plump aus-
zufragen. Auf der Leinwand erscheint die
entscheidende Liste: «Was warst du, wenn
du eine Farbe warst, ein Tier, ein Baum, ein
Drink, ein Essen, eine Sprache, ein Duft,
eine historische Periode, eine Jahreszeit...?»
Die Studentinnen und Studenten steigen
sichtlich lustvoll in die Selbstbefragung -
viele grinsende Gesichter wenden sich dem
Innenarchitekten zu. Mit dem Abfragen der
Begriffe ist es aber nicht getan: « Wichtig ist



Warum blau, Paprika, Indien, Dachs? Wer
seinem Gegentiber diese Fragen offen
und ehrlich beantwortet, gibt viel von sich
preis. Erstaunlich lang mégen die Studen-
tinnen und Studenten darum auch an die-
ser Ubung arbeiten, langweilig wird es nie-
mandem. Und auch die Besuche des Work-
shopleiters lassen die Gesprache nicht ver-
stummen - man ist richtig vertieft.

«Wie haben Sie sich jetzt in der Ubung
gefiihlt?» — «Es war so spannend, so viele
Informationen zu erhalten! Ich erfuhr so
viel Uiber die Haltungen.»

Der Kurs geht weiter, es steht Schritt sie-
ben an, das Konzept. Auch hier appelliert
Canete an den Spieltrieb seiner Studie-
renden: «Wenn Sie zuletzt zwischen zwei
Themen wdhlen missen, dann schla-
gen Sie dem Klienten jenes vor, das auch
Sie anspricht! Immerhin werden Sie sich
dann vielleicht monatelang mit der Auf-
gabe befassen. Wenn es Sie selber faszi-
niert, arbeiten Sie motivierter und erzie-
len die besten Resultate. Das ist dann eine

Win-win-Situation!» |
dann immer das Warum. Und das ist unser
Konzept, unsere <Falle>», erldutert Cafiete.
«Erst wenn uns der Kunde, der als Jahreszeit
«Winter> angibt, den Winter auch charakte-
risiert — kiihl, klar, erfrischend, nach Weih- MKAD
nacht duftend - erfahren wir, wie er sich sel- ] o
ber einschitzt.» Wichtig sei aber auch, dass EDf'ﬁzis:nT”;i'CZ:;ff;‘:ﬁ;g::}fmmmn'

der Kunde gewisse Fragen nicht beantwor-
ten muss: «Dann macht das Spiel ndmlich
Spass —und Sie erfahren sehr viel iiber ihn.»

Und wieder geht'’s ins Spiel, diesmal heisst
es «Klient und Einrichtungsgestalter». Und
tatsdchlich haben es die so einfachen und
scheinbar oberfldachlichen Fragen in sich.
Warum ist das «innere Buch» der Studentin
«das Geisterhaus», jenes ihres Gesprachs-
partners «Homo faber»? Warum Batman?

Regelmassig

Infoanlasse!

«lch mache die Berufsmatura
emrmeiiesroll Del der AKAD, weil ich so mehr

Vectorworks

Vectorworks wird als CAD an unzahligen Schweizer Aus-
bidlungsstétten eingesetzt, an der HFTG Zug bei den

innen. Die HFTG Zug setzt auf dieses CAD, weil die Stu-
dentinnen und Studenten das Programm schnell erlernen

Zeit fur meine Familie habe.»

Weitere Bildungsangebote bei AKAD College:
Handelsschule, gymnasiale Matura, Passerclle  www.akad.ch/college

undin kurzer Zeit Zeichnungen erstellen fiir 2D-Entwiirfe,
3D-Visualisierungen, 3D-Konstruktionen oder die Grund-

lagen fur die CNC-Bearbeitung.

Kostenlose Studentenversion unter www.studicad.ch €0 ZH 10.04.17 BM Die AKAD Schulen gehiren zur Kalaidos Bildungsgruppe Schweiz
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Und hopp, das starkere Team gewinnt! Die Aussicht auf den maglichen Sieg spornt Sportlerinnen und Sportler zu mehr Leistung an

Gewinner und Verlierer

Bei den alten Griechen war es ganz einfach: Nur einer wurde Olympionike, alle andern fielen gleich nach
den Spielen dem Vergessen anheim. In den 1980ern wiederum versuchte man, das «bdse» Verlieren abzuschaffen.
Dabei ging mehr als nur der Spass am Spiel verloren — auch der Umgang mit Niederlagen muss getibt sein.

Verlieren ist hdsslich: Man ist unterle-
gen, muss mit einer Niederlage leben.
Gar keine Moglichkeit zu haben, in einem
Spiel zu verlieren, ist aber — so seltsam das
jetzt tonen mag — auch nicht lustig.
Beispiel gefdllig? Falls Sie ungefdhr
zwischen 1960 und 1980 geboren sind,
konnen Sie sich sicher noch an die in den
1980-er Jahren hochmodernen und ins-
besondere an Schulfesten beliebten «New
Games» erinnern. Ein besonders verbrei-
tetes Spielzeug war der Fallschirm bezie-
hungsweise ein kreisrundes Tuch aus Fall-
schirmstoff: Alle Spielerinnen und Spieler
hielten sich am Schirm fest und schwan-
gen ihn gemeinsam in die Luft. Der Clou
des Spiels war, dass es nicht darauf ankam,
ob sich 15, 20 oder 30 Personen am Schirm
festhielten. Darum konnten jeweils meh-
rere Mitspielerinnen und Mitspieler ihren
Platz verlassen und unter dem aufstei-
genden Tuch durchrennen. Zum Beispiel,
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Text: Renate Biihler und Christoph Thomann

wenn die Spielleiterin rief: «Alle, die einen
Bruder haben, laufen los!» Oder: «Alle, die
den Herbst mégen, laufen los!»

Kein Sieger, keine Spannung

So unterschiedlich die «New Games» auch
waren, zeichneten sie sich doch durch ein
wesentliches gemeinsames Merkmal aus:
Es gab explizit keine Verlierer. Alle spiel-
ten eintrachtig zusammen — und zwar bis
zum Einschlafen. Denn Spiele ohne Ver-
lierer sind naturgemadss auch Spiele ohne
Gewinner. Und damit - Hand aufs Herz -
unsagbar langweilig. Kein Wunder, sind
die «New Games» in den vergangenen
Jahrzehnten weitgehend in Vergessenheit
geraten.

Denn eins ist klar: Die Attraktivitat
von (vielen, wenn auch nicht allen) Spie-
len liegt darin, dass man sich mit anderen
messen und gewinnen kann, dass man, je
nach Spiel, entweder mehr Gliick hat als

der Gegner oder sogar durch eigene Leis-
tung zum Ziel gelangt.

Es ist doch gerade die Attraktivitdt
des moglichen Sieges, die den Reiz eines
Spiels ausmacht. Da muss noch nicht
einmal ein wertvoller Preis oder gar der
offentliche Triumph winken; ein kleiner,
privater Erfolg kann durchaus befrie-
digend sein. Etwa dass man ein selbst
gestecktes Ziel erreicht hat oder einfach
dass man besser ist als am Vortag — gerade
bei Computspielen ist das moglich (und
da, aber das ist ein anderes Thema, kann
auch schnell die Sucht einsetzen).

Wichtig ist beim Spiel, dass das Ziel
klar erkennbar ist, dass der letzte Schritt
zum Gipfel eindeutig ist. Hier liegt bei-
spielsweise eine Stiarke des Sudoku: Man
muss nicht lange nachschlagen, ob die
Losung richtig ist, das ist sofort erkennbar.

Was macht nun ein gutes Spiel aus?
Als Erstes braucht es ein attraktives Ziel



oder einen Gewinn. Dann muss der Weg
zu diesem Ziel nach klaren Regeln ver-
laufen, spannend sein und auch fordernd.
Wichtig ist der laufende Ansporn, damit
man nicht unterwegs aufgibt. Und natiir-
lich aus didaktischer Sicht, dass man auf
diesem Weg etwas lernt. Besonders wert-
voll und unterhaltsam sind hier Spiele,
die man als Team bestreiten kann und bei
denen man auf sein Team angewiesen ist.

Verlieren will gelernt sein

Wie gross der Reiz des Gewinnens ist,
zeigt sich ubrigens deutlich bei der Lot-
terie. Winken Millionengewinne, werden
Unmengen von Losen gekauft, obwohl
jede und jeder theoretisch weiss, dass die
Chance auf den Jackpot unendlich klein
ist — aber eben nicht ganz bei null. Genau
dieser kleine Funken Hoffnung genitigt,
um viele zum Mitspielen zu bewegen. Es
liegt in der Natur des Menschen, dass er
gewinnen will.

Aber wo es Gewinner gibt, da hat es
meist auch Verlierer, und verlieren macht
tatsdachlich keinen Spass. Das ldsst sich
nicht nur im Kinderzimmer beobachten,
wenn sich das unterlege Kind nach dem
«Tschau Sepp» mit Schldgen fiir sein Kar-
tenpech racht. Gerade auch im Sport steht
oft nur der Erstplatzierte im Fokus, schon
der zweite Platz wird gerne als «undank-
bar» apostrophiert; daran andert auch die
heute tibliche Ausweitung der (offiziellen)
Siegerschaft auf drei Pliatze nicht. Neben
der strahlenden Gestalt des Ersten zeigen
sich die vielen enttduschten Gesichter der
anderen. Die Fokussierung auf den Sieger
hat im Sport bekanntlich Tradition: Die
alten Griechen ehrten einzig und allein
die Sieger der Olympischen Spiele mit
einem Platz auf ihren Siegerlisten (https://
de.wikipedia.org/wiki/Liste_der_Sieger_
der_Olympischen_Spiele_der_Antike) -
und auch die Schweiz kennt jeweils nur
einen einzigen Schwingerkonig.

Demokratie ist auf Fair Play angewiesen

Aber wenn dieser Prozess auch schmerz-
haft ist: Verlieren gehort zum Leben und
muss — im Laufe der Jahre immer wie-
der neu - gelernt werden. Erst wer eine
Niederlage eingestehen und akzeptie-
ren kann, verfiigt iiber eine gewisse Reife
— gerade auch als Staatsbilirgerin oder
Staatsbiirger. Denn verlieren konnen,
den Sieg der anderen Seite ohne Ressen-
timents zu akzeptieren, ist ein tragendes
Element einer funktionierenden Demo-
kratie. Der Sieger einer Abstimmung wie-

derum ist gehalten, die Bediirfnisse der
unterlegenen Minderheit nicht einfach
zu ignorieren oder gar zu unterdricken.
Kurz gesagt, lehren uns Spiele Qualitdten,
die heute gerade auch in der Politik verlo-
ren zu gehen drohen: Fairness und Ehr-
lichkeit.

Innovation basiert auf Riickschldgen

Verlieren konnen heisst auch, dass man
nicht sofort aufgibt, wenn es schwierig
wird. Ein guter Verlierer hat die Kraft,
immer wieder aufzustehen, neu zu begin-
nen und zu hoffen, dass er sich von Mal
zu Mal verbessert. Gerade im Bereich der
Innovationen ist es entscheidend, dass
man bei einem Riickschlag nicht gleich die
Flinte ins Korn wirft; die meisten wichti-

dern teil. Und da gab es nicht nur einen
Sieger. Gemadss den erreichten Punk-
ten wurden 47 Goldmedaillen, 74 Silber-
medaillen und 98 Bronzemedaillen ver-
teilt. Damit konnte eine grosse Zahl von
strahlenden Gesichtern gefeiert werden,
und man machte mehr als die Hélfte der
Teilnehmer gliicklich (der beste Schwei-
zer, obwohl klar nicht zur Spitze gehorig,
erhielt doch noch eine Bronzemedaille).

Dieses Schonprogramm fiir Jungwis-
senschaftler befriedigt allerdings nicht
ganz: Die Flut an Medaillen bewirkt eine
Inflation der Werte, und der Stolz liber
eine Bronzemedaille hdlt sich in Gren-
zen. Das wiederum kann sich auch auf
den Einsatzwillen der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer auswirken.

Sieg nach Leistung: Berufsmeistern wie Elektroinstallateur Yvan Féssler winkt eine tolle Karriere

gen Neuerungen basieren auf etlichen
fritheren Missgriffen. Doch es gilt: «Hin-
fallen, aufstehen, Krone richten, weiter-
gehen!» Wer dieses Prinzessinnenman-
tra verinnerlicht hat, braucht keine «New
Games», um einen Spielnachmittag oder
ein misslungenes Experiment krisenfrei
zu uberstehen.

Merkwiirdiges Schonpgrogramm

Darum mutet der Weg, den die Wissen-
schaftsolympiaden eingeschlagen haben,
etwas befremdlich an: An der Physikolym-
piade 2016 in Zirich etwa nahmen rund
300 junge Erwachsene aus gegen 90 Lan-

Berufsmeister sind wirkliche Sieger

Anders lauft es bei den (internationa-
len) Berufsmeisterschaften: Da gibt es —
Punktegleichheit einmal ausgenommen -
stets nur einen ersten, einen zweiten und
einen dritten Platz. Hier ist selbst eine
Bronzemedaille ein grosser Triumph und
bildet oft den Start zu einer erfolgreichen
Karriere. Es ist gerade der enorme Wert
der schwer zu erobernden ersten Range,
der die jungen Berufsleute zu ihrem gran-
diosen Einsatz anspornt! |
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Jugendliche lernen heute anders - mit dem Smartphone lassen sich Spielen und Lernen einfach und motivierend kombinieren
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Gamifizierte Lernumgebung:
Wie sieht eine Ubertragung von Spielen
in einen Lernprozess aus?

Durch den Gebrauch von Spielelementen kénnen die Motivation und das Engagement von Lernenden geférdert werden.
Dieser Beitrag néhert sich dem Begriff «Gamification» an und zeigt am Beispiel der neuen «Lernkartei Orell Fiissli Verlag»
eine erfolgreiche Ubertragung von Spielelementen in einen Lernkontext auf. Text: Sven Cornehles / Orell Fiissli Verlag

Werfen wir einen Blick auf eine familidre
Alltagsszene, die noch vor nicht allzu lan-
ger Zeit nach Zukunftsvision klang: Die
kleinste Tochter steht mit der Zahnbfirste in
der Hand im Badezimmer. Auf dem Tablet
neben ihr putzt ein kleines Monster seine
Zdhne und zeigt der Tochter, wie und wie
lange sie die Zdhne zu putzen hat («Brush-
eez»). Im Zimmer nebenan hat sich ihr
alterer Bruder eben die «Europa-Trophade»
verdient, indem er Lander und Haupt-
stddte korrekt auf der Europakarte veror-
ten konnte («Unsere Welt»). Wahrend der
Vater die Szene ungldubig beobachtet, wird
derweil die Mutter auf ihrer abendlichen
Joggingrunde im Wald von einer Horde vir-
tueller Zombies verfolgt («<Zombies, Run!»).

Nach dem Abendessen wurden so auf
unterhaltsame Weise ansonsten unge-
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liebte, repetitive und zum Teil anstren-
gende Aufgaben erfiillt. Das Prinzip
dahinter: «Gamification». Elemente des
Spiels werden in den Alltag ibertragen.

Das ist «Gamification»

Der Begriff «Gamification» wurde 2002
durch den britischen Programmierer und
Erfinder Nick Pelling geprdgt, erlangte
aber erst ab 2010 eine grossere Popula-
ritdt, als das von Spielen iibernommene
Belohnungsprinzip Einzug in Produktivi-
tatssoftware hielt. Der Begriff beschreibt
die Verwendung von Elementen aus der
Unterhaltungsindustrie in spielfremden
Kontexten. Die Grundidee besteht darin,
einzelne Aspekte des Spielens in Arbeits-
oder Lernprozesse zu ubertragen und
dadurch Motivation und folglich Leistung

beim Lernen, Arbeiten oder bei Alltags-
aktivitaten zu férdern.

Dieses Prinzip beruht auf einer
Grundidee, die fiir uns nicht neu ist.
«Weight Watchers» wenden ein &hnli-
ches System bereits seit den 60er-Jahren
an. Analog dazu funktionieren auch die
Punkteprogramme verschiedener Super-
markte. Den Kunden wird fiir ein bestimm-
tes Verhalten eine Belohnung in Aussicht
gestellt. Nicht undhnlich funktioniert das
Benotungssystem an unseren Schulen.
Allerdings wiirde niemand dieses Prin-
zip als Spiel bezeichnen oder es als amii-
sant oder unterhaltsam empfinden. Heu-
tige Beispiele von «Gamification» bezie-
hen sich aber auf mehr als ein nur eindi-
mensionales Belohnungssystem.




Der Mensch spielt nur, wo er in
voller Bedeutung des Worts Mensch ist,
und er ist nur da ganz Mensch, wo
er spielt. — Friedrich Schiller

Spielen ist eine universelle Verhaltens-
weise des Menschen. Neben Friedrich
Schiller war 1949 auch der niederldndische
Kulturhistoriker Johan Huizinga der Mei-
nung, dass sich der Mensch unter anderem
durch seine spielerische Natur auszeich-
net. Folglich spricht Huizinga vom Homo
ludens — dem spielenden Menschen.

Spielen kann also als ein zentrales
menschliches Bediirfnis verstanden wer-
den. Somit iberrascht es nicht, dass von
Spielen eine grosse Faszination ausgeht
und diese kulturiibergreifend seit jeher
weit verbreitet sind. Durch die techno-
logische Entwicklung der letzten Jahr-
zehnte werden heute zudem neue Formen
des Spiels ermoglicht. Computerspiele
erfreuen sich geschlechter- und genera-
tionentibergreifend grosser Beliebtheit.
Sie werden gesellschaftlich zunehmend
akzeptiert und gelten als etabliertes Pha-
nomen. Neue Sensortechniken in unseren
Smartphones ermoglichen es, Alltagstatig-
keiten zu messen und diese zur Spielinter-
aktion zu nutzen. Das erweitert die Mog-
lichkeiten der Spielmechanik.

In den letzten Jahren hat sich eine
Generation in der Arbeitswelt etabliert,
die mit Computerspielen aufgewachsen ist
und die rasante Entwicklung des Smart-
phones als selbstverstandlich miterlebt
hat. Infolgedessen machen sich Unter-
nehmen und Bildungsinstitutionen die
Elemente des Spiels vermehrt zunutze.
Die Gamifizierung des Lernens fokussiert
sich dabei auf die Nutzung von Spielele-

Uben mit der «Lernkartei Orell Fiissli Verlagy

menten, die die Motivation und das Enga-
gement der Lernenden fordert.

Lernziele einfacher erreichen

Konkret gilt eine Lernumgebung oder
-anwendung als gamifiziert, wenn der
Nutzer auf Basis eines komplexen Sys-
tems von Faktoren Entscheidungen trifft
und dadurch Aufgaben 16st. Dies geht
in den meisten Fallen mit einem Fort-
schrittsmechanismus einher, der dem
Schiiler in Form von Punkten, Auszeich-
nungen oder Ranglisten diesen Fortschritt
bescheinigt. Oft werden Systeme wie ein
unmittelbares Feedback oder die Moglich-
keit, auch kollaborativ Probleme zu l6sen,
genutzt, um die Motivation der Schiiler
zu steigern. Besteht zudem die Moglich-
keit, auch innerhalb der Anwendung mit
Freunden Kontakt aufzunehmen oder gar
gegen sie kompetitiv anzutreten, kann
ein sportliches Konkurrenzverhalten die
Motivation weiter steigern. Wichtig ist,
dass die Schiiler innerhalb der Anwen-
dung ein Gefiihl von Autonomie und Kon-
trolle erhalten und dass dabei der Spass
nicht zu kurz kommt.

Im Lernkontext hdngt der Erfolg
einer gamifizierten Umgebung stark von
den jeweiligen Bediirfnissen der Schiiler
und den zu vermittelnden Lerninhalten
und Lernzielen ab. Welche Spielelemente
genutzt werden und wie stark diese unter-
einander gewichtet werden, bestimmt das
Motivationspotenzial der Umgebung. Es
sind die Schiiler, die bewusst die Anwen-
dung nutzen und den Erfolg der Lernum-
gebung bestimmen. «Gamification» ist
kein Trick, der Nutzer dazu bringt, etwas
zu tun, was sie nicht wollen - vielmehr
kann es dabei unterstiitzen, ein Ziel ein-
facher zu erreichen.

Lernkartei Orell Fiissli Verlag

Der Orell Fiissli Verlag bietet seit Beginn
des Jahres 2017 ein neues digitales Pro-
dukt an, das sich der «Gamification»-Ele-
mente bedient und Schiilern die Moglich-
keit bietet, ihr Wissen in verschiedensten
Wissensgebieten in portionierten Lern-
schritten zu vertiefen. Mit der «Lernkartei
Orell Fiissli Verlag» stehen solche kleine
Lerneinheiten nicht nur auf dem Com-
puter oder Tablet zur Verfligung, son-
dern kénnen auch mobil via App auf dem
Smartphone abgerufen werden.

Die Inhalte der «Lernkartei Orell
Fussli Verlag» entsprechen den Fuchs-
Lehrmitteln des Orell Fiissli Verlags und
nehmen die Buchstruktur in Form unter-

ABU Testaufgaben 01 |
Recht 1

2:0

Auf Gegner warten

Lernende kénnen in einem «Matchy gegeneinander
antreten

schiedlicher Kurse auf. Dies erlaubt den
Lernenden, parallel zu den Kapiteln des
Lehrbuchs, ihr Wissen zu den gewliinsch-
ten Themen zu festigen - sei es Recht,
Politik, Wirtschaft oder auch Ethik, Oko-
logie, Kunst und Kultur.

Die digitale Lernkartei hat der Orell
Fussli Verlag in Zusammenarbeit mit
externen Lernexperten entwickelt. Das
Prinzip ist einfach: Die Schiiler 16sen Sin-
gle- oder Multiple-Choice-Fragen zum
gewlinschten Thema. Weiss man die Ant-
wort, wird die Frage zur Seite gelegt und
diese erscheint in der Folge nicht mehr.
Wird eine Frage nicht korrekt beantwor-
tet, erhdlt man sofort die Auflésung und
eine Erkldarung. Ein optimierter Algo-
rithmus erinnert den Nutzer in bestimm-
ten Zeitabstdnden an nicht oder falsch
beantwortete Fragen — und maximiert so
die Lernwirkung. Fiihlen sich die Schiiler
gut genug vorbereitet, konnen sie sich mit
ihren Kollegen und Freunden messen und
auf der Bestenliste des Allgemeinwissens
nach oben wandern.

Spielelemente sind eine Sprache, die
junge Menschen verstehen. Die Verspie-
lung des Lernens ist eine Moglichkeit,
Lerninhalte auf eine neue Art und Weise
zu vermitteln. Es kann die intrinsische
Motivation der Schiiler wecken und bes-
sere Lernerfolge ermoglichen — und dabei
Spass und Lernen vereinen. |

Weitere Informationen zur «Lernkartei
Orell Fiissli Verlag»: www.ofv.ch/lernkartei
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Big Data: Wir alle bauen riesige Datenmengen auf. Was kann man aus Sicht der Bildung damit anfangen?

Big Data und Learning Analytics:
Wenn dein Buch weiss,
was du noch nicht weisst

Big Data und Learning Analytics: grosse Worte mit unbegrenzten Méglichkeiten, aber noch tiberschaubar
vielen Anwendungen. An der Tagung der Schweizerischen Stiftung fiir audiovisuelle Bildungsangebote (SSAB) in Bern
betrachteten Forscher der padagogischen Hochschulen, der Universitéaten, der ETH und weitere Fachleute
die Digitalisierung aus dem Blickwinkel der Bildung. Text: ssab

Die meisten von uns nutzen tédglich kos-
tenlos Plattformen wie Facebook und Lin-
kedIn und geben dafiir ihre Daten her. Die
Menge an gewonnenen Daten wird als Big
Data bezeichnet und kann analysiert, aus-
gewertet und genutzt werden. Auch, um
das Lernen an Schulen und am Arbeits-
platz effizienter, individueller und fairer
zu gestalten.

Vision fiir die Bildung im Jahr 2030

Mit Big Data wird eine akademische Kar-
riere und die anschliessende Stellen-
suche vielleicht schon bald so ausse-
hen: Von klein auf wird jeder Wisch, den
man auf einem Tablet oder Smartphone
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macht, registriert. Jeder Film, den man
sieht, wird gespeichert. Selbst die Fort-
schritte in Onlinespielen fliessen mit ein
in die Datensammlung. Alle gespeicher-
ten Daten zusammen ergeben ein Bil-
dungsprofil.

Die gesamte Schul- und Studienzeit
lber wird dieses Profil angereichert und
somit verfeinert. Aufgrund dieses Pro-
fils werden den Studierenden spdter bei-
spielsweise Studienempfehlungen ausge-
geben. Ein personalisiertes Studium wird
moglich. Dieses bendtigt nach Ansicht von
Experten nur noch halb so viel Frontal-
unterricht wie bisher. Das Programm, das
die Datenmenge verwaltet, weiss, wel-

che Wissensliicken es zu fiillen gibt, um
auf eine Stellenausschreibung perfekt zu
passen. Mit dem Ergebnis, dass man nicht
mehr ein optimiertes Curriculum Vitae
und gute Abschlusszeugnisse vorwei-
sen muss. In Zukunft braucht es lediglich
einen Berg an Daten. Ein Programm findet
damit heraus, welcher Kandidat oder wel-
che Kandidatin am besten auf die offene
Stelle passt. Das alles ist zurzeit zwar noch
Zukunftsmusik, wire aber schon mit heu-
tigen Mitteln machbar.

Das Recht an den eigenen Daten
Ein paar wichtige Punkte sind allerdings
noch zu kldaren. «Wir haben 27 Gesetze in



Europa, was Digitalisierung betrifft. Es ist
schwierig, einen einheitlichen Umgang
damit zu finden», sagt Andreas Den-
gel vom Deutschen Forschungszentrum
fiir Kiinstliche Intelligenz in Kaiserslau-
tern. Wie heute das Recht am eigenen
Bild miisse man auch das Recht an den
eigenen Daten haben, bevor jemand dar-
aus Schliisse ziehen oder gar Profit damit
machen diirfe. Und es solle bestenfalls
auch eine Ausweispflicht dafiir geben,
welche Daten uberhaupt gesammelt wer-
den dirfen. Ernst Hafen von der ETH
Zurich will 2018 eine Volksinitiative star-
ten, die das Recht auf die eigenen Daten
fordert.

Die Auswertung von Big Data ist eine
neuere Wissenschaft und wird als Data
Science bezeichnet. «Wir benétigen kiinf-
tig sehr viele Wissenschaftler fiir die kor-
rekte Auswertung dieser enormen Daten-
mengen», so Antonietta Mira, Mitbegriin-
derin und Mitdirektorin des ersten inter-
disziplindren Instituts fiir Data Science
an der Universitat in Lugano. Pierre Van-
dergheynst, seit Januar 2017 Vizeprasident
der EPFL, setzt grosse Erwartungen in das
Swiss Data Science Center, das die beiden
ETHS nun mit grosser Prioritdt aufbauen
werden.

Die Grundidee ist immer Individualisierung
Big Data schafft die Moglichkeit, Perso-
nen genauer zu analysieren, zu beraten
und zu begleiten. Schon heute rechne der

Jeder Wisch tibers Tablet kann registriert werden

"y

Spezielle Brillen lesen mit uns mit. Andere Daten geben wir ganz aktiv preis, etwa tiber Social Media

Musikdienst Spotify gemdss Per Berga-
min vom Institut fiir Fernstudien der
Fernfachhochschule Schweiz aus den
erhaltenen Daten tuber Musiknutzung
und -geschmack Vorschlédge fiir Ferien-
angebote aus. So dhnlich will er gewon-
nene Erkenntnisse uber das Lernverhal-
ten fir die Ausgabe der Lerninhalte nut-
zen. Bildung wirde immer weniger liber
das Giesskannenprinzip an die Schiiler
vermittelt, sondern konnte automatisiert
auf die jeweiligen Bediirfnisse zugeschnit-
ten werden. Komponenten wie Lernstil,
Interessen, Zeitplanung und fachspezifi-
sches Wissen ergeben ein ganz individuel-
les Lernprofil, auf das adaptive Lernmittel
reagieren konnen.

Soist es schon heute moglich, mithilfe
von speziellen Brillen die Augenbewegun-
gen zu registrieren und festzustellen, wo
die lesende Person Verstdndnisschwie-
rigkeiten hat. Aufgrund der Erkenntnisse
konnen der Person zusdtzliche Informati-
onen und erkldrende Darstellungen ein-
geblendet werden. Das digitale Lehrbuch,
so Andreas Dengel, weiss sozusagen, was
wir noch nicht wissen, und kann helfen,
Informationen zu behalten und Sachver-
halte zu verstehen. Selbst Aufgaben kénn-
ten so funktionieren, dass wissensschwa-
chere Studierende sie automatisch mit
Zwischenschritten erklart bekommen.
Dies wiirde helfen, Wissen angemesse-
ner abzufragen. Das Credo lautet perso-
nalisiert-adaptiv statt standardisiert-tra-
ditionell. Doch auch hier spielt erneut ein
rechtlich betrachtet kritischer Aspekt mit
hinein. Aus Datenschutzgriinden diirfen
Lehrende nur anonymisierte Daten erhal-

ten, weil die Daten auch viel tiber Verhal-
ten und Emotionen der Lernenden preis-
geben.

Wie ein Commodore 64

«Diese Technologien sind Mittel und nicht
das Ziel fir die SSAB», sagt Hanna Mur-
alt Miiller, Vizeprasidentin der SSAB, in
der Diskussion. Das Publikum an der
Tagung ist gleichermassen inspiriert und
skeptisch, was die neuen Moglichkeiten
betrifft. Es gibt noch mindestens so viele
Ungereimtheiten wie Moglichkeiten. Was
kommt dabei heraus? Wie geht das recht-
lich? Was heisst das fiir jeden von uns als
digitales Individuum? Fiir abschliessende
Antworten scheint es noch zu friith. Die
Technologie ist aber lingst tiber den Status
eines Prototypen hinaus. Ernst Hafen fasst
es gekonnt in einem Satz zusammen: « Wir
sind mit Big Data in Bildung und Gesund-
heit auf dem Stand eines alten Commo-
dore 64. Nun geht es aber nicht mehr 20
Jahre, bis damit gearbeitet wird.» |

Wer ist die SSAB?

Die SSAB vernetzt Organisationen und Institutionen aus
Bildung, Wissenschaft, Wirtschaft, Medien, Verwaltung,
Verbanden und Politik. Sie férdert mitihren Aktivitaten die
Entwicklung der Informations- und Wissensgesellschaft
Schweiz. Sie untersttitzt mit ihrem Fokus auf dendigitalen
Bildungsmedien die diesbeztiglichen Strategien von Bund
und Kantonen.

www.ssab-online.ch
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campus

Kooperation der Lernorte —
die ungehobenen Potenziale

Die «Sonntagsbeschreibung» des dualen
bzw. trialen Systems ist schnell formu-
liert: Eine Besonderheit dieses Systems
besteht in dem Zusammenwirken unter-
schiedlicher Lernorte mit ihren je spezifi-
schen Stdrken und Leistungsvorteilen. Die
Lernorte sollten nicht additiv nebenein-
ander stehen, sondern miteinander ver-
bunden sein.

Die «Alltagsbeschreibung» fallt kri-
tischer aus. Da sind diistere Slogans
(«gemeinsam = gemein + einsam»), die ein
Neben- und manchmal ein Gegeneinan-
der der Akteure aus den Lernorten kon-
statieren. Insbesondere iiber Lehrperso-
nen in den Schulen bestehen einige Nega-
tivbilder, so werden sie gelegentlich als
«Einzelkdmpfer» beschrieben, die «mor-
gens immer recht und nachmittags frei»
hatten. Dem stehen immer wieder ein-
drucksvolle Beispiele des Miteinanders
und der gelungenen Zusammenarbeit auf
der personalen und institutionellen Ebene
der Berufsbildung gegeniiber.

Qualitatssteigerung maglich

Ohne solchen Spriichen weiter nachzuge-
hen, soll die angedeutete Vielfalt iiber fol-
gende Leitthese zum Ausdruck gebracht
werden: Die berufliche Grundbildung
funktioniert auch ohne Lernortkoopera-
tion — Lernortkooperation kann der Aus-
bildung jedoch eine deutliche Qualitats-
steigerung verleihen!

Kooperation kann sich in unterschied-
lichen Intensitdaten vollziehen. Die nied-
rigste besteht in Form der gegenseitigen
Information: Lehrpersonen und Berufsbil-
dungsverantwortliche untereinander oder
zwischen den Lernorten tauschen Infor-
mationen aus (z.B. Austausch von Mate-
rialien, Weitergabe von Informationen
aus Fortbildungen, Austausch iiber Ler-
nende). Eine Steigerung liegt bei den For-
men der Koordination bzw. des gegensei-
tigen Abstimmens vor: Inhalte oder Mass-
nahmen werden zwar auf ein gemeinsa-
mes Ziel abgestimmt, aber getrennt und
unabhingig voneinander in den Lernorten
umgesetzt. Bei der intensivsten Form, dem
gegenseitigen Zusammenwirken, werden
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etwa Inhalte und Massnahmen gemeinsam
vorbereitet und durchgefiihrt (z.B. Projekt,
gemeinsame Fortbildung, Teamteaching).

Erkenntnisse tiber die Praxis der
Lernortkooperation in der Schweiz sind
rar. Befunde aus deutschen Studien zei-
gen, dass insbesondere die intensiveren
Kooperationsformen eher selten vorzu-
finden sind. Zudem wird berichtet, dass
die Mehrheit der Lehrenden in den Lern-
orten eine Ausweitung der Kooperation
befiirwortet. Zugleich begriinden die sel-
ten anzutreffenden intensiveren Koopera-
tionsformen fiir sie keinen Problem- oder
gar Verdnderungsdruck. Viele der Befrag-
ten konnen mit einer dosierten Koopera-
tionspraxis gut leben. Fiur die Lernenden
bedeutet dies, dass sie sich zwischen den
Lernorten in unterschiedlichen Welten
bewegen. Sie miissen diese Welten eigen-
standig in ihren Kopfen und in ihrem
Handeln zusammenbringen.

Entlastender Zusatzaufwand

Es gibt gute Griinde, dass sich die Pra-
xis der Lernortkooperation dandern sollte.
Die fachlichen und personlichen Anfor-
derungen an die Berufsbildungsverant-
wortlichen steigen. So nimmt beispiels-
weise die Heterogenitdt der Berufsler-
nenden zu, und damit die Erwartungen an
die Lehrenden, moéglichst gezielt auf diese
Vielfalt eingehen zu kénnen. Die Berufs-
lernenden in der Berufsbildung sind ein
Abbild der Gesellschaft, d.h., gesellschaft-
liche Probleme (u.a. Drogen, Medienkon-
sum, Gewalt) werden in die Lernorte und
damit an die Berufsbildungsverantwortli-
chen herangetragen. Alleine sind sie damit
hdufig tiberfordert, sie sind auf die Unter-
stlitzung und die Einbettung in kooperie-
renden, multiprofessionellen Teams ange-
wiesen.

Fir die Lehrenden kann eine inten-
sivere Kooperation zwar zundchst einen
Zusatzaufwand mit sich bringen. Gelingt
sie jedoch, dann kann sie die Lehren-
den aber auch entlasten. Aus lebendigen
Kooperationen konnen wertvolle Riick-
meldungen resultieren. Die Lehrenden
konnen zu neuen Ideen inspiriert werden,

die das Lehren variantenreicher, kreati-
ver und motivierender machen und ins-
gesamt ihre Arbeitszufriedenheit steigern.
Fiir die Berufslernenden bietet die Quali-
tat der Kooperation zwischen den Lehren-
den ein Rollenmodell. So konnen ihnen
Lehrende nicht die Notwendigkeit von
Teamarbeit predigen und im eigenen Ver-
halten das Gegenteil dokumentieren. Ler-
nen kann in der Berufsbildung nachhalti-
ger und effektiver werden, wenn die Lern-
angebote der Lernorte erkennbar aufein-
ander Bezug nehmen.

Ungehobene Potenziale

Lernortkooperation — zu anspruchsvoll,
um wahr zu sein? Die Ausfithrungen zei-
gen, dass dieses Feld erst in wenigen
Bereichen der Berufsbildung auf einem
hohen Niveau erschlossen ist. Nun sieht
im hellen Licht der Ideale jeder blass aus.
Positiv gewendet ldsst sich daraus ablei-
ten, dass hier noch viele ungehobene
Potenziale zur Weiterentwicklung der
beruflichen Grundbildung bestehen. Auf
dem Weg in die Champions League der
Berufsbildung sollten intensivere Formen
der Lernortkooperation jedenfalls nicht
fehlen! |

Dieter Euler Direktor des
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Sprachkompetenz trégt viel zu einer erfolgreichen Berufskarriere bei

Deutsch als Zweitsprache
in der Berufsbildung

Viele beruflich ambitionierte Jugendliche nicht-deutscher Muttersprache konnen ihr Potenzial aufgrund sprachlicher
Hirden nicht voll ausschépfen. Mit dem kompetenten Umgang von Deutsch als Zweitsprache an den
Lernorten der Berufshildung kénnten die Berufsbildungsverantwortlichen die Jugendlichen gezielter férdern und
die berufliche und gesellschaftliche Integration unterstiitzen. Text: Janine Gut*

Die Schweiz ist ein Einwanderungsland,
dessen Fortschritt und Okonomischer
Erfolg seit jeher auch auf ihrer internatio-
nalen Vernetzung und Zuwanderung von
Menschen aus anderen Ldndern beruht.
Migrantinnen und Migranten bereichern
die Schweiz mit ihrem Wissen, Kénnen
und der Chance, durch eine Vielfalt von-
einander zu lernen. Die Migration ist aber
auch im Bildungskontext mit Herausfor-
derungen verbunden. So belegen zahlrei-
che Studien einen bedeutsamen Zusam-
menhang zwischen Sprachkompetenzen
und Bildungserfolg. Unter allen Hiirden
beim Erreichen eines Ausbildungsab-
schlusses auf Sekundarstufe II spielen
Sprachprobleme mitunter gar die grosste
Rolle (Stutz et al., 2016). Denn Sprache ist
nicht nur unser wichtigstes Ausdrucks-
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mittel, sondern auch Teil unserer Person-
lichkeit und Grundlage fiir unsere Ver-
standigung, Mitteilung und Orientierung
im Alltag und in der Gesellschaft. Die
Sprache korreliert mit den Schulleistun-
gen uber die Facher, indem sie Verarbei-
tungs-, Verstehens- und Problemlosepro-
zesse unterstiitzt bzw. ermoglicht (Neuge-
bauer & Nodari, 1999). Diese Relevanz der
Sprachkompetenzen fiir den individuel-
len Bildungsweg birgt insbesondere fiir
Jugendliche mit nichtdeutscher Mutter-
sprache bestimmte Risiken.

Spracherwerbsprozesse im Jugendalter

Eine Sprache zu erwerben bedeutet nicht
nur einzelne Worter dieser Sprache zu
lernen, sondern sie auch situations- und
diskursangemessen nutzen zu konnen.

Der Verlauf, die Geschwindigkeit und
Sprachkompetenz im Erwerb mehrerer
Sprachen hdngt dabei entscheidend vom
Alter des Erstkontaktes mit einer Sprache
ab. Kinder, die von Geburt an mit mehre-
ren Sprachen aufwachsen, meistern diese
in der Regel erfolgreich. Dieser simultane
Mehrspracherwerb weist die Kernmerk-
male eines Erstspracherwerbs auf. Kom-
men Kinder jedoch erst im Alter von 5 bis
12 Jahren in Kontakt mit einer Zweitspra-
che, zeigen sich teilweise bereits Merk-
male eines erwachsenen Zweitspracher-
werbs. Der erwachsene Zweitspracher-
werb, von dem insbesondere im Alter auf
der Sekundarstufe IT gesprochen wird,
verlduft in anderen Abfolgen und Prozes-
sen, in einer langsameren Geschwindig-
keit und in der Regel mit einem tieferen



CAS Deutsch als Zweitsprache und
Interkulturalitét in der Berufsbildung

Berufsschullehrpersonen kdnnen sichim Bereich Deutsch
als Zweitsprache im Rahmen eines Weiterbildungsstudi-
enganges (CAS DaZIK Berufsbildung) qualifizieren. Der
CAS DaZIK BB umfasst drei Module, welche die Grundla-
gen, Diagnostik und didaktische Umsetzung von Deutsch
als Zweitsprache in der Berufsbildung fokussieren. Nach-
ster Start ist im Oktober 2017.

Kontakt:
PH Luzern, 041228 33 59, janine.gut@phlu.ch

sprachlichen Endniveau (Dimroth, 2007).
Fir die Unterstiitzung und Forderung von
Deutsch als Zweitsprache in der Berufs-
bildung ist das Wissen um die spezifischen
Merkmale des Spracherwerbs im Jugend-
alter und jungen Erwachsenenalter von
zentraler Bedeutung.

Forderung von Deutsch als Zweitsprache
in der Berufsbildung

Aktuell haben knapp 30 Prozent der
Jugendlichen und jungen Erwachsenen in
der Schweiz einen oder zwei Elternteile
mit Migrationshintergrund. In der Berufs-
bildung betrdagt der Anteil an Lernenden
mit Migrationshintergrund in den EFZ-
Ausbildungen rund 18 Prozent, in den
EBA-Ausbildungen sind es sogar knapp 39
Prozent (BfS, 2016). Viele dieser Jugend-
lichen kamen im Bildungskontext zum
ersten Mal mit der deutschen Sprache in
Kontakt. Deutsch stellt fiir sie eine im Bil-
dungsalltag auf Anhieb notwendige Spra-
che dar, welche unmittelbar mit dem Ler-
nen und der gesellschaftlichen Integration
gekoppelt ist. Dabei findet der Sprach-
erwerbsprozess haufig begleitend und
weitgehend ungesteuert statt. In Relation
zum wachsenden Bewusstsein um diese
sprachliche und ethnische Vielfalt ist das
Bildungssystem immer noch deutlich auf
eine einsprachige Norm ausgerichtet. So
beschrankt sich die Sprachférderung an
Berufsfachschulen aktuell massgeblich
auf die Lehrpldne fiir den allgemeinbil-
denden Unterricht (ABU). Mit dem Unter-
richtsbereich «Sprache und Kommunika-
tion» hat sich der Stellenwert des Sprach-
unterrichts seit 2006 als eigenstandiger
Lerngegenstand gefestigt. Die Forde-
rung von Deutsch als Zweitsprache findet
dabei in der Regel ausserhalb der regula-

ren Unterrichtszeit statt. In diesen sepa-
rierten Lerngefdssen geht es im Unter-
schied zum ABU-Unterricht nicht um die
Sprachkompetenzen in Anwendung rund
um den Unterrichtsstoff, sondern um den
Aufbau normativer Sprachkenntnisse im
Sinne von Sprachtrainings. Mit diesem
noch deutlich separativen Umgang mit der
Forderung von Deutsch als Zweitsprache
in der Berufsbildung ergeben sich vor dem
Hintergrund des Wissens, dass Sprach-
und Fachlernen integral tiber Verste-
hens- und Verarbeitungsprozesse gekop-
pelt sind, bestimmte Herausforderungen
und Notwendigkeiten. Diese erharten sich
durch die vom Bund geforderte sprachli-
che Integration und Forderung der Men-
schen mit Migrationshintergrund in der
Schweiz gemdss Art. 4 des Bundesgeset-
zes lber Auslinderinnen und Auslander
(AuG) vom 16.12.2005.

Herausforderung und Notwendigkeit
Zahlreiche Studien zeigen deutlich auf,
dass integrale sprachliche Unterstit-
zungsangebote wahrend der Ausbildung
den grossten Effekt auf eine nachhal-
tige Sprachférderung und Lernunterstiit-
zung haben und massgeblich dazu beitra-
gen, den Anteil an Jugendlichen mit Mig-
rationshintergrund mit einem Abschluss
auf Sekundarstufe II zu erhéhen (Geist,
2014; Stutz et al.,, 2016). Dabei kommt in
der Sprachférderung der unterrichts-
begleitenden Einschdtzung von individu-
ellen Sprachkompetenzen der Lernen-
den eine zentrale Bedeutung zu. Hier ber-
gen die Rahmenbedingungen des Unter-
richts an der Berufsfachschule besondere
Herausforderungen fiir die Berufsfach-
schullehrpersonen. So miissen die Kom-
petenzeinschidtzungen in relativ kurzen
Zeitspannen unter grosseren Zeitabstan-
den moglichst zuverldssig moglich sein,
um dadurch den Lernzuwachs der Auszu-
bildenden optimal im eigenen Unterricht
unterstiitzen zu konnen. Dadurch sind
die Zusammenarbeit unter den Fachbe-
reichen (insbesondere ABU, BKU) sowie
die Lernortkooperation zwischen Schule,
Betrieb und tberbetrieblichen Kursen
(iK) zentrale Herausforderungen sowohl
fiir die individuelle Sprachférderung als
auch den Umgang mit kultureller Vielfalt
und damit verbundenen Lehr- und Lern-
voraussetzungen.

Diese zielgruppenspezifischen Unter-
schiede, kombiniert mit den unmittelba-
ren und grossen Herausforderungen der
Berufsbildung im Umgang mit Migration,

erhérten die Notwendigkeit von Fachper-
sonen fiir Deutsch als Zweitsprache an
den Berufsbildungszentren. Durch einen
sensiblen Umgang mit Sprache im eige-
nen Fachunterricht er6ffnen Berufsfach-
schullehrpersonen ihren Lernenden die
Chance, Fach- und Sprachkompetenzen
integral auf- und auszubauen. Die Lehr-
personen unterstiitzen damit ganzheit-
liche Lern- und Verstehensprozesse wie
auch die berufliche Sozialisation ganz
im Sinne einer gelebten Integration und
Forderung von Deutsch als Zweitsprache
(Leisen, 2013). |

*Dr. phil. Janine Gut, Abteilungsleiterin Berufs- und
Weiterbildung Sek Il/Tertiar PH Luzern
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Wer Kompetenzen ausweisen kann, hat die gréssere Chance auf Integration in den Schweizer Arbeitsmarkt und damit in die Gesamtgesellschaft

Erster arbeitsbegleitender Integrationskurs
ab August — Schaffhausen packt die
Arbeitsmarktintegration von Fliichtlingen an

Die im kommenden Sommer startende dritte Integrationsklasse am Berufsbildungszentrum Schaffhausen soll nach
dem Willen des Kantons und der Schulleitung eine einjahrige, arbeitsbegleitende Vorlehre werden. Damit nehmen
die Schaffhauser die Initiative des Bundes zur verbesserten Arbeitsmarktintegration von Fliichtlingen vorweg
und passen sie den Bediirfnissen der Schule und des Kantons an. Text: Renate Biihler

Es ist bekannt: Fliichtlinge und vorlaufig aufgenommene Perso-
nen in der Schweiz weisen eine relativ tiefe Erwerbsquote auf,
viele von ihnen sind von Fursorgegeldern abhangig. Dies, obwohl
die meisten von ihnen durchaus daran interessiert waren zu
arbeiten. Das Hauptproblem bei der Integration von Migrantin-
nen und Migranten in den hiesigen Arbeitsmarkt ist ihre fehlende
oder hier nicht anerkannte berufliche Qualifikation. Erschwe-
rend hinzu kommen oft die schlechten Sprachkenntnisse. Fiir die
Jahre 2018 bis 2021 hat der Bundesrat darum ein Pilotprogramm
beschlossen, das die Erwerbs- und Bildungsintegration von aner-
kannten Fliichtlingen und vorldufig aufgenommenen Migrantin-
nen und Migranten nachhaltig verbessern soll - als Kern des Ver-
suches sind Vorlehren geplant.

Schon ein Jahr bevor die Bundesprojekte anlaufen, startet der
Kanton Schaffhausen an seinem Berufsbildungszentrum (BBZ)
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im August das Projekt Integrationsvorlehre als arbeitsbegleiten-
den Integrationskurs. Er richtet sich an Migrantinnen und Mig-
ranten mit einem anerkannten Aufenthaltsstatus, die nicht iiber
35 Jahre alt sind, gentiigend Deutsch konnen und bereits in ihrem
Herkunftsland eine Arbeit ausgeilibt haben. «An sich erlaubt uns
das Reglement bereits seit 2008 nebst vollzeitlichen auch arbeits-
begleitende Integrationskurse anzubieten», sagt Rektor Ernst
Schldpfer im Gesprdch mit FOLIO. Bisher habe man aber erst
Vollzeitkurse gefiihrt.

Altersgrenze neu bei 35 Jahren

Er begriisse die Initiative des Bundes, die Arbeitsintegration
der Fliichtlinge noch stdarker zu foérdern — und insbesondere
begriisse er den Umstand, dass die Altersgrenze fiir die Kurs-
teilnehmerinnen und -teilnehmer von frither 20 neu auf 35



Jahre angehoben wurde, betont Schldpfer: «Bisher ging man
in der Schweiz einfach davon aus, dass praktisch jeder, der
schon einmal irgendwo gearbeitet hat, hier auch eine Beschaf-
tigung findet. Doch das ist falsch! Tatsdchlich kénnen sich heute
kaum zehn Prozent der Fliichtlinge langfristig in den Arbeits-
markt integrieren; alle andern bleiben, schlimmstenfalls fir bis
zu 30 Jahre, von der Offentlichen Hand abhédngig. Diese Situa-
tion ist hochst unbefriedigend; es ist doch viel sinnvoller, auch
einem 30-Jdhrigen noch eine Starthilfe zu geben.» Man hoffe
natiirlich, die Quote erwerbstdtiger Migrantinnen und Migran-
ten mit einem praxisnahen Kurs erheblich steigern zu konnen,
so Schldpfer. «<Denn dies wiirde ja nicht nur ihre eigene Situa-
tion und die Kassen der 6ffentlichen Hand entlasten», hdlt er
fest: «Es gibt heute zahlreiche Unternehmen, ja ganze Bran-
chen, die handeringend nach Mitarbeitenden oder Lernen-
den suchen, aber hier keine interessierten Leute mehr finden.»
Klar ist fiir Schldpfer auch, dass das BBZ ab dem nédchsten Schul-
jahr nebst den bestehenden zwei Vollzeitklassen ohnehin Platz
fiir zusatzliche Migrantinnen und Migranten anbieten muss: «Es
sind schon sehr viele Leute gekommen, und es kommen dann
nochmals — zumindest fiir ein weiteres Jahr — viele. Wir miissten
also sowieso eine weitere Klasse eroffnen.»

Orientierungspraktika

Und wie sieht der geplante Kurs nun konkret aus? Erste Ant-
wort: Zwar dhnlich, aber nicht genau so, wie es der Bund fir
seine Projekte angedacht hat. Dieser geht namlich davon aus,
dass die Kursteilnehmerinnen und Kursteilnehmer von Anfang
an konkret auf den spdteren Einsatz (sei es Lehre oder Anstel-
lung) in bestimmten Berufssektoren — etwa Bau oder Gastge-
werbe — vorbereitet werden. «Dafiir sind wir aber schlicht zu
klein; wir werden ja voraussichtlich nur eine einzelne Klasse
mit 16 Personen fiihren», sagt Rektor Schldapfer. Schaffhausen
geht daher einen etwas anderen Weg: Im ersten Semester wer-
den die Frauen und Manner wahrend drei Tagen pro Woche in
Kleingruppen sogenannte Orientierungspraktika in fast 20 ver-
schiedenen Berufen absolvieren*, zwei Tage pro Woche verbrin-
gen sie in der Schule. Grundsatzlich gehen alle in jedem Beruf
schnuppern, also auch in jenen, die sie sicher nicht ergreifen
mochten. «Ja, wir schicken zum Beispiel auch die Frauen zum
Maurer», sagt Schlapfer auf Nachfrage. Wenn aber fiir einen
Kursteilnehmer von Anfang an klar sei, dass er zum Beispiel
unbedingt Koch werden will, werde man wohl nach ein paar
Wochen ein Auge zudriicken und ihm erlauben, sich direkt in
diese Branche zu vertiefen, d.h. ein lidngeres Praktikum im
gewdhlten Beruf zu absolvieren.

Schon in der dritten Woche des ersten Semesters steht den
Kursteilnehmenden eine externe Projektwoche ins Haus, in der
vorab Haltungen vermittelt werden sollen. «Da geht es um Piinkt-
lichkeit, darum, dass alle jede Arbeit machen miissen, dass Leh-
rerinnen und Kolleginnen den Lehrern und Kollegen gleichge-
stellt sind und - ganz besonders - dass man sich daran gewohnen
muss, in der Gruppe aus Hoflichkeit ausschliesslich Deutsch zu
sprechen», umschreibt Schldpfer die Inhalte der Projektwoche.
Halt sich jemand nicht an die getroffenen Abmachungen, kann
die Ausbildungsvereinbarung, die alle Teilnehmerinnen und
Teilnehmer mit der Schule eingehen, aufgeldst werden. Apro-
pos Médnner und Frauen: Nach erstem Anmeldungsstand werden
wohl finf Frauen und elf Mdnner am Kurs teilnehmen.

Im Januar gehen die Kursteilnehmerinnen und Kursteil-
nehmer dann in verschiedene Betriebe schnuppern, damit sie
im zweiten Semester wiederum an drei Tagen pro Woche im von
ihnen gewtlinschten Beruf ein vertieftes Praktikum absolvieren
konnen.

Deutsch lernen, sich bewerben, Computerkurs...

Auch im zweiten Halbjahr verbringen die Integrationswilligen
zwei Tage pro Woche in der Schule - ihr Facherkanon umfasst
wochentlich sieben Lektionen Deutsch als Zweitsprache, drei
Lektionen Gesellschaft und Kommunikation, vier Lektionen
Mathematik und naturwissenschaftliche Grundlagen, eine Lek-
tion Sport und drei Lektionen, die die Klassenlehrperson indivi-
duell gestaltet. «Hier werden Gesprache gefiihrt, Bewerbungen
geschrieben, es gibt Berufswahl- und - auch, damit die Bewer-
bungen geschrieben werden kénnen — Informatiklektionen»,
sagt Ernst Schldpfer. Moglicherweise wird fiir spdtere Integrati-
onskurse tibrigens auch die Informatik in den Kanon der Prak-
tikumsberufe aufgenommen; tatsdachlich stellt man am BBZ
Schaffhausen fest, dass etliche Fliichtlinge mit sehr guten Kennt-
nissen in diesem Bereich aufwarten kénnen.

... und dann Lehre oder Anstellung
Zum Abschluss der Vorlehre Integration legen die Fliicht-
linge einen «fide»-Sprachkurs ab (siehe Kasten); sie erhalten
ein Praktikumszeugnis und ein kompetenzorientiertes schuli-
sches Abschlusszeugnis. Je nach den ausgewiesenen Kompeten-
zen konnen sie anschliessend eine Attestausbildung oder eine
Lehre ins Auge fassen oder sich als Ungelernter eine Arbeits-
stelle suchen. «Es ist sinnvoll, wenn sich diese Leute hier nor-
mal integrieren», betont Ernst Schldpfer noch einmal, «die ganze
Gesellschaft profitiert davon!» Darum gehe er davon aus, dass
dem Projekt keine Fundamentalopposition erwachsen wird. Nun
stelle sich nur noch die Frage, wer den Kurs bezahle. Im ersten
Jahr wird das voraussichtlich der Kanton Schaffhausen sein; hier
fehlte bei Redaktionsschluss noch das —kaum in Frage gestellte —
Placet des kantonalen Berufsbildungsrates.

Wenn alles nach dem Willen der Schaffhauser geht, iiber-
nimmt der Bund dann per August 2018 die Kosten fiir den Kurs

Ernst Schlapfer, Rektor am BBZ Schaffhausen
BT g S  #d
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—-moglicherweise auch nach gewissen Anpassungen. « Wir testen
jetzt, ob das Modell funktioniert», so Schldpfer. «Wenn ja, wird
der Bund wohl bezahlen. Und sonst miissen wir halt in gewissen
Bereichen noch nachjustieren.» |

* Zurzeit werden folgende Berufe angeboten: Autoberufe, Bécker, Coiffeur, Elektroberufe,
Fachleute Betriebsunterhalt (mit Gértner), Hauswirtschaft, Koch, Landwirt, Logistiker,
Maler, Maurer (mit Gipser), Metallbau, Pflegeberufe, Polymechaniker, Sanitérberufe, Ser-
vice Gastgewerbe, Zimmerleute.

Integration von Flichtlingen l&uft stark tiber Bildung und Ausbildung

«fiden-Sprachkurse

Das fide-System gibt es in drei Landes-
sprachen; in Deutsch unter der Bezeich-
nung «fide | Deutsch in der Schweiz — ler-
nen, lehren, beurteileny. Es orientiert sich
am Gemeinsamen Européischen Referenz-
rahmen fir Sprachen (GER). Das fide-
System integriert Best Practices verschie-
dener Sprachkursanbieter sowie aktuelle
Erkenntnisse der Sprachlernforschung.
Seine Besonderheit liegt in der ausge-
pragten Bedirfnisorientierung sowie in der
Nahe zum schweizerischen Alltag, die sich
imszenariobasierten Ansatz niederschlégt.

Das fide-System gibt dem Zweitspra-
chenunterricht in der Schweiz einen kon-
zeptionellen Rahmen, an dem sich Ler-
nende und Lehrende orientieren kénnen.

Auf dem Webportal www.fide-info.ch
stehen zahlreiche Hilfsmittel und exempla-
rische Materialien zur Verfugung. Lehrpla-
ne und standardisierte Lehrmittel gibt es
hingegen bewusst nicht — der szenario-
basierte Sprachunterricht nach den fide-
Prinzipien orientiert sich immer wieder neu
an den Beddirfnissen und Fahigkeiten der
einzelnen Kursgruppen.

Hintergrund: 2009 erarbeitete das In-
stitut fur Mehrsprachigkeit in Freiburg im
Auftrag des Bundesamtes fiir Migration
BFS zuné&chst ein Rahmencurriculum fuir
die sprachliche Férderung von Migran-
tinnen und Migranten. Dies geschah in
Zusammenarbeit mit Fachpersonen fiir die
Sprachférderung im sogenannt nieder-
schwelligen Bereich in offentlichen und
privaten Institutionen der Schweiz. Das
Rahmencurriculum legte die Basis fir das
gesamte fide-Projekt.

Mit dem Rahmenkonzept sollen einer-
seits Sprachkurse qualitativ verbessert und
andererseits Instrumente fiir den Nachweis
der kommunikativen Kompetenzen der
Lernenden beschrieben werden. Das Kon-
zept zeigt auf, in welchen gesellschaft-
lichen Bereichen Migrantinnen und Mi-
granten handeln wollen bzw. missen und
definiert einen Rahmen fir die Ziele und
Inhalte der Sprachkurse.
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Digitalisierung bringt neue Verbandsstruktur

Die Digitalisierung durchdringt immer stérker alle Bereiche der Wirtschaft. Nur ein Drittel aller ICT-Beschéftigten arbeiten
in der IT-Branche. Die grosse Mehrheit ist in anderen Branchen und in der 6ffentlichen Verwaltung beschaftigt.
ICT-Berufsbildung Schweiz ist der impulsgebende und fiihrende Verband fiir das Thema ICT-Kompetenzen in der Berufs-
bildung und 6ffnet sich neu fiir alle nationalen Branchen- und Berufsverbénde, um deren Bediirfnisse besser

ICT-Berufsbildung Schweiz ist als natio-
nale Organisation der Arbeitswelt (OdA
gemdss Berufsbildungsgesetz Art. 1) fiir
alle eidgendssischen Berufsabschliisse in
Informatik und Mediamatik zustandig. Der
Verband wurde im Jahr 2010 von ICTswit-
zerland, dem Dachverband der ICT-Wirt-
schaft und den kantonalen bzw. regiona-
len ICT-Lehrbetriebsverbanden als Ver-
ein gegrundet. Vor dem Hintergrund der
rasant fortschreitenden Digitalisierung
aller Wirtschaftsbranchen passt ICT-
Berufsbildung Schweiz seine Strukturen
an und ermoglicht die Mitgliedschaft auch
fiir Nicht-ICT-Verbande.
An der Mitgliederversammlung vom

10. Marz 2017 in Bern durften folgende
nationale Verbande als Mitglieder begrusst
werden:
e Swissmem - Verband der Schwei-

zer Maschinen-, Elektro- und Metall-

Industrie
e VSEI -Verband Schweizerischer Elek-

tro-Installationsfirmen
e VSE -Verband Schweizerischer Elekt-
rizitaitsunternehmen
viscom — Schweizerischer Verband fiir
die grafische Industrie
e VSD -Verband der Schweizer Druck-
industrie
SwissGIN - Schweizerischer Verband
der Gebdudeinformatiker

«Wir miissen alle gemeinsam dafiir sor-
gen, dass unsere Berufsleute fit flir mor-
gen sind. Nur dann konnen die Vorteile

Uber ICT-Berufshildung Schweiz

ICT-Berufsbildung Schweiz ist die
nationale Organisation der Arbeitswelt
fur das stark wachsende Berufsfeld
der Informations- und Kommunikati-
onstechnologie (ICT). Der Verband ist
zustandig fir séamtliche eidgends-

sischen Berufsabschliisse in der Infor-
matik und Mediamatik und ist Prii-
fungsinstanz fur eidgendssische
Fachausweise und Diplome in Appli-

abdecken zu kdnnen. Text: ICT-Berufsbildung

der Digitalisierung in den Unternehmen
aller Branchen und in der 6ffentlichen
Verwaltung optimal genutzt werden»,
sagt Andreas Kaelin, Prdsident von ICT-
Berufsbildung Schweiz.

Starke regionale Verankerung

Die berufliche Grundbildung ist zwar eid-
genossisch geregelt mittels Bildungsver-
ordnung des Bundes, wird aber unter der
Verantwortung der Kantone umgesetzt.
ICT-Berufsbildung Schweiz ist in allen
Regionen prasent und stark vertreten. Neu
seit diesem Jahr auch im Tessin. 14 kanto-
nale und regionale Lehrbetriebsverbdnde
vertreten die Interessen der ICT-Berufs-
bildung vor Ort. Die Kantonal- und Regi-
onalverbdnde werden von Lehrbetrieben
getragen, welche im Bereich Informatik
und Mediamatik ausbilden. In den Regio-
nen liegt der Schliissel zu mehr Lehrstellen
und damit zum dringend benétigten ICT-
Fachkraftenachwuchs.

Folgende lokale Verbande tragen ICT-

Berufsbildung Schweiz mit:

e ICT-Berufsbildung Aargau

e ICT-Berufsbildung Bern

e ICT-Berufsbildung Bern Mediamatik

e ICT-Berufsbildung Ostschweiz

e ICT-Berufsbildung Schaffhausen

e ICT-Berufsbildung Ziirich

ICT-Berufsbildung Zentralschweiz

e ICT-Formation professionnelle Fribourg

e ICT-Formation professionnelle Suisse
occidentale

tik sowie das eidgendssische Diplom
fur ICT-Manager und das geplante
Diplom ICT Security Expert. www.ict-
berufshildung.ch

kationsentwicklung, Systemtechnik,
Wirtschaftsinformatik und Mediama-

ICT-Lernende haben gute Startbedingungen

e ICT-Formazione professionale Svizzera
italiana

e ICT Médiamatique romande

e Informatik Lehrbetriebsverband OdA
ICT beider Basel

e Verein Solothurner Informatik-Ausbil-
dungsbetriebe

e Verein zur Forderung von Elektronik-
und Informatik-Berufen

Berufliche Grundbildung als Schliissel

Die berufliche Grundbildung bildet das
Fundament fir ausreichend qualifizierte
ICT-Fachkrafte. Seit 2010 konnte die Zahl
der Lehrstellen von 7200 auf fast 9200
erhoht werden. Bis im Jahr 2022 will ICT-
Berufsbildung Schweiz die Zahl auf 12000
steigern. Mindestens fiinf Prozent der ICT-
Arbeitspldtze sollen als Ausbildungsstel-
len ausgestaltet sein. ICT-Berufsbildung
Schweiz will, dass Unternehmen und Ver-
waltungen in der Schweiz fiir die Zukunft
gentigend qualifizierte ICT-Berufsleute
ausbilden und deren fachliche Weiterent-
wicklung unterstiitzen.

Mit der Verabschiedung der neuen
Statuten stehen die Tiiren bei ICT-Berufs-
bildung Schweiz offen fiir alle nationale
Branchenorganisationen, die ihre Fach-
krafte zukunftsorientiert positionieren
wollen. |
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Die Enterprize-Sieger durften ihre Troph&en aus der Hand von Bundesrat Johann N. Schneider-Ammann entgegennehmen

Kreativitat fiir die Berufsbildung

Digitalisierung und Industrie 4.0 erfordern Kreativitat in allen Berufsfeldern. Doch wie kann man Kreativitat fiir die Berufs-

bildung férdern? Ist Kreativitat lernbar? Antworten lieferten nationale und internationale Persénlichkeiten aus Forschung,

Wirtschaft und Politik Mitte Méarz in Bern an der Jubildumstagung Creativet des Eidgendssischen Hochschulinstituts fuir
Berufsbildung EHB. Am Anlass verlieh Bundesrat Johann N. Schneider-Ammann den diesjahrigen Enterprize. Text: pd

Cornelia Oertle, EHB-Direktorin

' EHB

EIDGEN
HOCHsC

HULIN
BERUFS ULiINs
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«Wenn Europa seine innovative Kapazi-
tat erhalten will, muss das kreative Poten-
zial der Auszubildenden geférdert wer-
den.» Zu diesem Schluss kommt die ddni-
sche Kreativitatsforscherin Lene Tang-
gaard Pedersen. Um das kreative Potenzial
des Berufsnachwuchses zu ndhren und
zu nutzen, seien Experimentierlust und
Spielfreude in der Ausbildung von gros-
ser Bedeutung.

An der Tagung vor 600 Teilnehmen-
den im Kultur Casino in Bern erlduter-
ten Personlichkeiten aus Forschung, Poli-
tik und Wirtschaft, welche Bedeutung
die Kreativitdt in der Ausbildung und im
Berufsalltag hat. Arbeitgeberprasident

Valentin Vogt bezeichnete das Schweizer
Berufsbildungsmodell in diesem Sinn als
hochst erfolgreiche Public-Private-Part-
nership. Bundesrat Johann N. Schneider-
Ammann, Vorsteher des Eidgendssischen
Departements fiir Wirtschaft, Bildung und
Forschung WBE, zeigte sich tliberzeugt:
«Wenn unsere Berufsleute schon frith
lernen, kreativ zu sein und Initiativen zu
ergreifen, wird die Schweiz in den Innova-
tionsrankings auch in Zukunft einen Spit-
zenplatz belegen.»

Dass die Schweiz in der Berufsbildung
weltweit Vorbildcharakter hat, unterstrich
Shyamal Majumdar, Leiter des internati-
onalen Zentrums fiir Berufsbildung der



Unesco-Unevoc. Prof. Friedrich Hubert
Esser, Prasident des Deutschen Bundes-
instituts fiir Berufsbildung BIBB, hob in
seinem Referat die Bedeutung des dua-
len Bildungssystems fiir ein erfolgreiches
Wirtschaftssystem hervor.

Was es bedeutet, innovative und kre-
ative Ideen in die Praxis umzusetzen
und zur Marktreife zu fithren, zeigte sich
exemplarisch am Enterprize, der dieses
Jahr erstmals gemeinsam von der SVC-
Stiftung fiir das Unternehmertum und
dem EHB unter dem Patronat von Bun-
desrat Johann N. Schneider-Ammann und
des Arbeitgeberverbands vergeben wurde.
«Die Finalisten verkorpern mit ihren
innovativen Ausbildungsprojekten die
moderne Berufsbildung in der Schweiz.
Sie durchbrechen die Grenzen des tra-
ditionellen Lernens und sind schon im
Ansatz Ausdruck der Kreativitdt, die wir in
diesem Land brauchen», so Hans-Ulrich
Miiller, Stiftungsratsprdasident der SVC-
Stiftung. Mit dem Enterprize 2017 wurde
der Schweizerische Carrosserieverband
ausgezeichnet.

Die unabhéngige Fachjury bewertete
die tiber 20 eingereichten Projekte nach
Kriterien wie Wirkungsgrad, Innovati-
onsgehalt und unternehmerisches Han-
deln. Am 14.Marz 2017 wurden im Kultur
Casino Bern im Rahmen der Creativet-
Tagung zum 10-Jahr-Jubildum des EHB
die drei besten Initiativen ausgezeichnet.

Gewinner des diesjahrigen Wettbe-
werbs ist der Schweiz. Carrosserieverband
VSCI mit seinem Projekt «Top-Ausbil-
dungsbetrieb». Das Projekt will moglichst
viele Betriebe durch gelebte Ausbildungs-
qualitdit und hohe soziale Kompetenz

fiir Jugendliche, die eine Alternative zu
weiterfiihrenden Schulen suchen, attraktiv
machen. Die teilnehmenden Unternehmen
erhalten Uber die gesamte Dauer hinweg
Unterstlitzung: So stehen Aussendienst-
mitarbeiter des VSCI als Berater zur Ver-
fligung, in obligatorischen Kursen wird die
Ausbildungskompetenz optimiert und per-
sonliche Coaches geben wertvolle Tipps
zur Methodenkompetenz. «Top-Ausbil-
dungsbetrieb» wird seit 2011 konsequent
umgesetzt und laufend ausgebaut. «Das
Projekt setzt bei der «echten» Qualitdt der
Ausbildung an. Es wirkt nachhaltig und
macht den Beruf fiir Jugendliche attrakti-
ver», fasst Dr. Philippe Gnaegi, Jury-Pra-
sident und Ratsprasident des Eidgenossi-
schen Hochschulinstitutes fiir Berufsbil-
dung EHB, den Entscheid zusammen.

Zwei weitere Initiativen haben die
Fachjury ebenfalls mehr als iiberzeugt:
Das Projekt «go tec!» der Stiftung go tec
Schaffhausen schldgt eine Briicke zwi-
schen Industrie, Gewerbe, Schule und
Politik. Es bietet ein Zusatzangebot aus-
serhalb der Aufgaben der 6ffentlichen
Schulen und den Berufsbildungspflich-
ten der Industrie und dem technischen
Gewerbe. Das Universitdtsspital Ziirich
fordert mit dem Projekt «Lern- und
Arbeitsgemeinschaft (LAG)» die interdis-
ziplindre und interprofessionelle Zusam-
menarbeit von Gesundheitsfachpersonen
im Spital, um Patienten effektiv und effi-
zient versorgen zu konnen.

10 Jahre EHB

Das EHB feierte mit der nationalen Tagung
in Bern sein 10-Jahr-Jubildum - und nutzte
die Gelegenheit, nach vorne zu blicken.

Philippe Gnaegi, Prasident des EHB-Rats

«Als Schweizer Hochschule sind wir der
Vertrauenspartner fiir Fragen der Berufs-
bildung der Gegenwart und Zukunft»: Mit
diesen Worten skizzierte EHB-Direkto-
rin Prof. Dr. Cornelia Oertle die Vision des
Instituts. Mit der angestrebten Hochschul-
akkreditierung bis 2022 solle die Position
des EHB zugunsten der Berufsbildung
gestarkt werden. Dr. Philippe Gnaegi, Pra-
sident des EHB-Rats, wies auf die Grin-
dung des Schweizerischen Observatori-
ums fiir die Berufsbildung hin, das am
EHB Trends in der Berufsbildung antizi-
piert, um Losungsansdtze fiir die Praxis
vorzuschlagen.

An der Jubildumstagung in Bern
wurde der 5. internationale VET-Congress
des EHB eroffnet, auf dem Forscherinnen
und Forscher bis am 16.Marz 2017 neu-
este Erkenntnisse aus ihren Fachgebieten
zum Thema der Kreativitdt in der Berufs-
bildung erorterten. |

Ziircher Hochschule
fiir Angewandte Wissenschatten
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IFM Institut fir
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Durch Gebaude gehen,
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Mit einem Studium in Facility Management
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Bachelor | Master | Weiterbildung | zhaw.ch/ifm
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An Berufsfachschulen
Lehrabbriichen vorbeugen

Nachdem das Schweizerische Observatorium fiir die Berufshildung OBS EHB in seinem ersten Trendbericht
festgestellt hat, dass schweizweit rund ein Viertel der EBA-Lehrvertrage aufgeldst werden, kommt eine neue Evaluations-
studie des EHB zum Schluss, dass Praventionsmassnahmen an Berufsfachschulen hohe Anspriiche an
die Lehrpersonen stellen, aber erfolgreich eingefiihrt werden kénnen. Text:EHB

Gastronomielehren werden oft abgebrochen

Wie frithzeitige Interventionen zu Beginn
der Lehre Lehrvertragsauflosungen vor-
beugen konnen, schildert das Werk
des Autorenteams um Andreas Grassi,
«Gemeinsam zum Erfolg». Darauf gestiitzt
wurde ein Modell erarbeitet, das drei Ele-
mente verbindet: die systematische Friih-
erfassung der Passung zwischen Per-
son und Ausbildungsanforderungen, die
individuelle Lernférderung und -bera-
tung bei erkannten Passungsproblemen
sowie eine intensivierte Lernortkoopera-
tion zwischen Schule und Lehrbetrieb, um
gemeinsam mogliche Losungen zur Erhal-
tung des Lehrverhadltnisses zu erarbeiten.

Gewinnung von formativen Informationen

Im Schuljahr 2015/16 haben zwei Berufs-
fachschulen dieses Modell umgesetzt. Das
Projekt wurde von Buchautor Andreas
Grassi begleitet und vom EHB evaluiert.
Der Schwerpunkt der Evaluation lag auf
der Gewinnung von formativen Informati-
onen, also Hinweisen auf eine gute Praxis
sowie auf notwendige Anpassungen. Eine
Schule setzte das Projekt flichendeckend
mit allen Erstlehrjahrslernenden um, die
zweite Schule mit einer Teilgruppe von
acht Klassen. Insgesamt nahmen drei Pro-
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jektleitende, 39 Lehrpersonen und 27 Erst-
lehrjahrsklassen mit rund 440 Lernenden
aus zwei Berufsgruppen — «Bauwesen» und
«Hotel/Gastgewerbe» — teil, die hdufig von
Lehrvertragsauflosungen betroffen sind.

Zugang zur Schulleitung notwendig

An beiden Schulen kommt eine Mehr-
heit der Lehrpersonen zum Schluss, dass
man durch diese Art der Friiherfassung
gezielten Forderbedarf identifizieren und
Lernende unterstiitzen kann. An beiden

Neues EHB-Magazin

Einen solchen Auftritt wiinscht sich wohl jedes Maga-
zin: Strahlend préasentierte Bundesrat Johann N.
Schneider-Ammann im Rahmen der Creativet-Tagung
(siehe Seite 30) «skilledy, das neue Magazin des Eidge-
nossischen Hochschulinstitutes fur Berufsbildung EHB.
«skilledy steht fr die Expertise des EHB; «skilled» ver-
korpert die Berufshildung, in deren Dienst das EHB
stehty, schreibt das Institut in einer Medienmitteilung.
«skilledy informiert zweimal jahrlich dariiber, was das
EHB alles zu bieten hat und beleuchtet die neusten Ten-

| & EHB

EIDGENOSSISCHES
HOCHSCHULINSTITUT FUR

BERUFSBILDUNG

Schulen wird das Projekt deshalb wei-
tergefiihrt. Die Umsetzung des Konzepts
«Gemeinsam zum Erfolg» ist indessen ein
umfassendes und aufwendiges Schulent-
wicklungsprojekt, das zeitliche und finan-
zielle Ressourcen erfordert. Die Projekt-
leitung braucht einen moglichst direkten
Zugang zur Schulleitung.

Evaluationsbericht:
www.ehb.swiss/lehrvertragsaufloesun-
gen-vorbeugen-evaluation |

denzen der Berufsbildung in der ganzen Schweiz und
international. «Mit dem Magazin wollen wir den Infor-
mations- und Wissensaustausch unter allen Akteu-
rinnen und Akteuren der Berufsbildung intensivieren und
deren Vernetzung stérkeny, schreibt das EHB.

Die erste Ausgabe des Magazins widmet sich dem The-

ma Kreativitat. Die nachste Ausgabe erscheint im No-
vember 2017. «skilled» kann fur 30 Franken pro Jahr
abonniert werden.

7 skilled
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Bestellung eines kostenlosen Musterexemplars (nur fiir Berufsfachlehrer): c.grob@swissmem.ch
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Altere Berufsschullehrpersonen ohne Diplom konnten dank dem Nachqualifikationsverfahren am EHB einen Abschluss erwerben

«Es ist eine Erfolgsgeschichte»

Insgesamt 213 Personen haben in den vergangenen Jahren per Nachqualifikationsverfahren am EHB ihr Diplom
als Lehrperson an Berufsfachschulen erworben. Nun ist das Projekt abgeschlossen — hat das EHB bald
ein neues Konzept im Kécher? Text: Renate Biihler

«Es ist eine Erfolgsgeschichte»: Das sagt
Projektleiterin Dr. Barbara Grob iiber das
abgeschlossene Projekt Nachqualifika-
tionsverfahren (NQV) fiir Lehrpersonen
an Berufsfachschulen, das zwischen 2010
und 2014 am Eidgenossischen Hochschul-
institut fiir Berufsbildung (EHB) lief und
nun ausgewertet wurde. Und: «Wir den-
ken iiber ein Nachfolgeprojekt nach.»
Das NQV hat zahlreichen aktiven,
aber bis dahin nicht diplomierten Lehr-
personen die bisher einmalige Chance
geboten, zu einem offiziellen und dem Stu-
dium gleichwertigen Abschluss zu kom-
men: Insgesamt 213 Personen erreichten

auf diesem Weg zwischen 2010 und 2014

ihre Diplomierung:

e 118 Lehrerinnen und Lehrer fiir den
berufskundlichen Unterricht im Haupt-
beruf

e 9 Lehrpersonen fiir den berufskundli-
chen Unterricht im Nebenberuf
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e 56 Lehrerinnen und Lehrer fiir den All-
gemeinbildenden Unterricht und

e 30 Lehrpersonen fiir den Unterricht an
Berufsmaturitdtsschulen

Die Latte hoch gehalten

Sie alle haben ihre Lehrbefdhigung nicht
geschenkt gekriegt — ganz im Gegenteil.
«Wir wollten die Latte hoch halten. Unser
Motto lautete: <Zeigen, was man wirklich
kann>», sagt Prof. Dr. Alexandre Etienne,
nationaler Leiter Ausbildung am EHB, im
Gesprdach mit FOLIO. Denn schliesslich
sei der Abschluss iiber das NQV jenem
nach dem Studium gleichgestellt. Das Ver-
fahren sei fiir die Kandidierenden «hard
work» gewesen, betont auch Projektleite-
rin Barbara Grob. Tatsdchlich gelangten
auch ldngst nicht alle, die sich angemel-
det hatten, bis zum Abschluss: Insgesamt
30 Ménner und Frauen erreichten das Ziel
nicht. Die Griinde fiir das Scheitern sind

vielfdltig: So liberschdtzten manche Aspi-
ranten ihre Kompetenzen, andere muss-
ten aus familidren oder gesundheitlichen
Griinden aufhoren, wieder andere unter-
schitzten den Aufwand und die eine oder
der andere stieg wahrend des Verfahrens
aus dem Beruf aus.

Die Lehrpersonen im Hauptberuf hatten
fiir die Nachqualifikation folgende Hiir-
den zu tiberwinden:

Zuerst mussten sie ein Qualifikations-
dossier erstellen. Es umfasste:

e Eine Sequenz im Umfang von sechs
Lektionen inklusive Konzeption und
Beschrieb vom Gesetz bis zur Lektion

e Videoaufnahme einer dieser Lektio-
nen und Beurteilung gemass dem Werk
«Was ist guter Unterricht?»



e Absolvieren und Dokumentieren von
fiinf Besuchen im Berufsschulumfeld
(Betrieb, Amt, iK....)

e Lesen und Zusammenfassen eines
Fachbuchs

¢ Reflektieren der eigenen Weiterbildung

Allein schon dieses Dossier zu erstellen,
war sehr anspruchsvoll; das EHB geht von
einem Zeitaufwand von iiber 150 Stunden
aus. Gerade fiir die Berufskundelehrper-
sonen sei das Erstellen des Dossiers eine
grosse Herausforderung gewesen, erzahlt
Barbara Grob. Darum bot das EHB dazu
einen Tageskurs an. «Er war sehr voll -
fast alle BKU-Lehrpersonen nahmen die-
ses Angebot an.»

Die Kandidierenden konnten das Tempo
ihres Prifungsverfahrens selber bestim-
men; fiir das Dossier hatten sie jeweils
drei Abgabetermine zur Wahl. Ungefdahr
sechs Wochen nach der Abgabe des Dossi-
ers fand dann die zweite Priifung des Ver-
fahrens, der qualifizierende Unterrichts-
besuch in der eigenen Klasse, statt. Wie-
derum zwei Wochen spater stellten sich
die Kandidatinnen und Kandidaten der
miindlichen Priifung. Die Aspirantinnen
und Aspiranten auf ein Diplom als Lehr-
person im Hauptberuf hatten zudem ein
Assessment zu absolvieren, in denen vorab
ihre Soft Skills und Kenntnisse in Berufs-
padagogik abgefragt wurden.

Gerade Letzteres sei fiir viele Kan-
didierende eine hohe Hirde gewesen,
erzdhlen Grob und Etienne. «Es zeigte
ihnen, dass Unterrichten mehr bedeu-
tet, als einfach vor einer Klasse zu ste-
hen», sagte Etienne. Wer das Assessment
nicht bestand, hatte die Moglichkeit, fiinf-
mal - allerdings auf eigene Kosten — beim
EHB in die Praxisberatung zu gehen, um
die noch fehlenden Kompetenzen aufzu-
arbeiten.

Kaum Beachtung fand das Verfahren
bei den Lehrpersonen im Nebenamt: Fiir
sie war das Preis-Leistungs-Verhdltnis
nicht gut; zudem bedeutet es einen ver-
gleichsweise immensen Aufwand, sich die
Kompetenzen selber zu erarbeiten. Diese
Gruppe von Lehrpersonen besucht besser
die Module 1 und 2 der reguldren Ausbil-
dung.

Schulen kamen unter Druck

Zur Erinnerung: 2010 erhielt das Eidge-
nossische Hochschulinstitut fiir Berufsbil-
dung (EHB) vom Bundesamt fiir Berufs-
bildung und Technologie, dem heutigen

Staatssekretariat fiir Bildung, Forschung
und Innovation, den Auftrag, ein Nach-
qualifikationsverfahren fiir Lehrperso-
nen an Berufsfachschulen zu entwickeln.

«Der Anlass dafiir war, dass das seit
2004 bestehende Berufsbildungsgesetz
vorschreibt, dass Berufsbildungsverant-
wortliche zwingend eine Lehrbefdhigung
brauchen», erkldart Barbara Grob, «doch
tatsachlich unterrichteten zahlreiche Per-
sonen ohne die entsprechenden formalen
Abschliisse - sie kamen auf unterschied-
lichen Wegen zu einer Anstellung an
einer Berufsfachschule, etliche von ihnen
bereits vor Jahren. Aus diesem Grund
erkundigten sich immer wieder Schullei-
terinnen und Schulleiter beim SBFI, wie
sie insbesondere mit jenen Kollegen und
Kolleginnen verfahren sollten, die bereits
iiber 50 Jahre alt waren.» Denn jede Schule
braucht von Gesetzes wegen 85 Prozent
Lehrpersonen mit Diplom - «viele Schu-
len kamen unter Druck», wie Etienne sagt.
Unter der Leitung von Barbara Grob kon-
zipierte das EHB darauf fiir die verschie-
denen Typen von Lehrpersonen die pas-
senden Aufgaben - also fiir LP Berufs-
kunde im Haupt- und Nebenamt, fiir den
allgemeinbildenden Unterricht und fiir
Facher der Berufsmaturitdtsschule. Die
Zulassungsbedingungen waren ein Ter-
tidrabschluss im Fach, eine mindestens
sechsmonatige betriebliche Erfahrung
sowie mindestens 50 Stellenprozente
Unterrichtserfahrung in den fiinf Jahren
vor 2008.

Beidseitig Interesse an neuem Projekt
Da sich das Angebot an Personen iiber 50
Jahren richtete, standen die Kandidatin-

Personen

Dr. Barbara Grob

Leiterin Zertifikatsstudiengang Berufsmaturitat (ZBM)
Dozentin Erziehungs- und Bildungswissenschaften
Ausbildung

Das NQV in den anderen
Sprachregionen

Romandie

Dain Lausanne das VAE-Verfahren (validation des acquis
de I'expérience) sehr gut verankert ist, war hier ein NQV
nicht notig.

Italienische Schweiz

Die «procedura di qualificazione complementarey wurde
ab 2011 angeboten und war ein voller Erfolg: Insgesamt
erwarben sich 21 Personen auf diesem Weg ihr Diplom.

nen und Kandidaten an sehr verschiede-
nen Punkten im Leben. Darum mussten
oft individuelle Losungen auf dem Weg
hin zum Diplom gefunden werden - fiir
die Verantwortlichen beim EHB war das
jeweils eine spannende Herausforderung.
«Die Ziele und die Anforderungen des
Verfahrens waren klar und fiir alle gleich;
wir halfen, den Weg dahin zeitlich indivi-
duell zu gestalten. Uns war es wichtig, die
personliche Situation der Kandidierenden
wahrzunehmen und ihnen das Bestehen
des Verfahrens zu erméglichen. Ich fand
es extrem toll, genau fiir diese Gruppe von
Lehrpersonen ein Angebot auf die Beine
zu stellen», sagt Barbara Grob. Sie habe
«unglaublich viel Dankbarkeit» erfahren
— «das hat mich unheimlich motiviert.»
Die Motivation der EHB-Verantwort-
lichen diirfte sich mit einem Bediirfnis
treffen: Nach wie vor gehen beim Institut
Anfragen fir ein Folgeprojekt ein... |

Prof. Dr. Alexandre Etienne
Stellvertretender Direktor EHB
Nationaler Leiter Ausbildung

Regionalleiter IFFP Lausanne
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Stets in die Kamera lacheln und sich von Journalistenfragen nicht irritieren lassen — Berufswettkémpfer lernen auch das

SwissSkills-Team: «lhr seid Heldeny

Die Schweizer Berufsnationalmannschaft — das SwissSkills-Team — bereitet sich nicht nur fachlich auf die WorldSkills
in Abu Dhabi vor. Auch den richtigen Umgang mit den Medien, ob TV, Radio, Presse oder die sozialen Netzwerke,
miissen die 37 jungen Berufsleute lernen. Anfang Marz traf sich deshalb das Schweizer Team fiir die diesjahrige Berufs-
weltmeisterschaft in Dagmersellen zu einer intensiven Medienschulung. Text: SwissSkills

Wie sieht die Medienlandschaft in der
Schweiz aus? Was suchen Medien? Diese
und weitere Fragen beantwortete Ringier-
Publizist und langjdhriger TV-Journa-
list Hannes Britschgi den Mitgliedern des
SwissSKkills-Teams in seiner «Einfiithrung
in die Welt der Medien». Mit seinem Eroff-
nungsreferat begriisste er die 11 Frauen
und 26 Madnner Anfang Mérz im Bildungs-
zentrum des Schweizerischen Plattenver-
bandes in Dagmersellen zu einer intensi-
ven Medienschulung im Hinblick auf die
WorldSkills im kommenden Herbst.

Vorbereitet sein und entspannt bleiben

Britschgi brachte es gleich zu Beginn
auf den Punkt: «Ihr seid Helden, fiir uns
(Medien) und fiir die ganze Schweiz - das
ist die Grundkonstellation.» Unter dieser
Pramisse wollten alle Medienschaffenden
dasselbe, fithrte er aus, namlich gute, per-
sonliche, emotionale und unterhaltsame
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Geschichten fiir ihre Zuschauer, Zuhorer
oder Leser zu gestalten.

Weiter in die Details gingen mit Simon
Kopp und Daniel Deicher zwei andere
Medienprofis. Vorbereitungszeit sollte
jede und jeder verlangen, bevor ein Inter-
view gegeben werde, erkldrten sie in ihrem
Infoteil «Umgang mit Medien», und sich
nicht nervos machen lassen, egal, ob vor
dem Mikrofon oder der TV-Kamera. Ruhig,
entspannt und verstandlich eine klare
Hauptbotschaft zu vermitteln, sei das Ziel
jedes Gesprachs mit Medienschaffenden.

Uben unter realen Bedingungen

Nach einer Vorbereitungsaufgabe konn-
ten die Medienneulinge dann in Work-
shops unter realen Bedingungen reihum
je ein Interview vor der TV-Kamera
und dem Mikrofon durchspielen. Beim
gemeinsamen Anschauen und Abhoren
wurden die Auftritte beurteilt und wert-

volle Tipps von den erfahrenen Medien-
profis weitergegeben.

Nach seinen Workshops zeigte sich
Hannes Britschgi «schwer beeindruckt von
den leistungswilligen jungen Menschen.»
Vor allem habe ihm gefallen, mit wie viel
Freude sie von ihren Berufen erzdhlten
und mit welcher Selbstverstindlichkeit
und Selbstsicherheit sie auftrdten.

Positives Gedankenset

Ergdanzt wurde der Vorbereitungstag mit
einer Sequenz Mentaltraining, gelei-
tet von Teamleaderin Silvia Blaser, die
bereits zum vierten Mal eine Berufsna-
tionalmannschaft an WorldSkills mental
trainiert und begleitet. Unter ihrer Anlei-
tung entwickelten die Wettkdmpferinnen
und Wettkdmpfer ihre persénlichen posi-
tiven Gedankensets, um sich zu aktivie-
ren, anzutreiben, die Konzentration auf-
recht zu erhalten oder aber bei Bedarf



Berufsmeisterschaften als Chance und Promotor der Schweizer Berufslehre

Die neuste Studie von Erziehungswis-
senschaftlerin Prof. Dr. Margrit Stamm
bestatigt es: Das einzigartige Schwei-
zerische Berufsbildungssystem er-
maglicht es selbst jungen Berufsleu-
ten mit durchschnittlichen oder gar
schlechten schulischen Leistungen,in
ihrem Beruf zu gldnzen und sogar an
internationalen Berufsmeisterschaf-
ten Medaillen zu gewinnen. Im Rah-
men einer Public-Private-Partner-
ship-Initiative soll das Berufsbil-
dungssystemin der Schweiz zukiinftig

noch weiter gestarkt und geférdert
werden. Nationale und internationale
Berufsmeisterschaften sowie deren
erfolgreiche Schweizer Teilnehmer
spielen dabei eine zentrale Rolle.

«Die heute vergffentlichte Studie von
Professorin Dr. Stamm zeigt einmal
mehr die Einzigartigkeit unseres du-
alen Berufshildungssystems auf. In
der Schweiz haben Jugendliche aus
allen Gesellschaftsschichten und un-
abhéngig von ihren schulischen Fa-
higkeiten tolle berufliche Perspekti-

ven. Dass unsere jungen Berufsleute
zu den besten der Welt gehéren, filh-
ren uns zudem die erfolgreichen Dele-
gationen des SwissSkills-Teams im-
mer wieder vor Augeny, erklarte Bun-
desrat Johann N. Schneider-Ammann
im Rahmen einer Medienkonferenz
anlasslich des SwissSkills Day 2017.

Aus terminlichen Grinden musste
FOLIO das geplante Interview mit Prof.
Dr. Stamm vom April- auf das Juni-
Heft verschieben.

mehr Ruhe und Gelassenheit zu finden.
Dieser «mentale Werkzeugkasten» soll
den jungen Berufsleuten helfen schwie-
rige Wettkampfsituationen zu tiberstehen
und weiter ihre beste Leistung zu erbrin-
gen.

Erstes Treffen war Anfang Februar

Zum Auftakt der Mission WorldSkills 2017
hatte sich die ganze Delegation - dazu
zdhlt auch ein zehnkopfiger Betreuungs-
stab —im Bundnerland zum ersten Team-
weekend eingefunden. Ein Treffen mit
Berufsschiilern der Gewerblichen Berufs-
schule Chur gehorte ebenso zum Pro-
gramm wie eine Betriebsbesichtigung in

Interviewsituation — gelibt ist getibt

P —

der Hamilton Bonaduz AG, einem erfolg-
reichen Ausbildungsbetrieb, aus dem mit
CNC-Fréser Silvio Tonz bereits zum fiinf-
ten Mal ein Mitarbeitender an Berufswelt-
meisterschaften teilnimmt.

Der Samstag stand im Zeichen orga-
nisatorischer Verpflichtungen. Fiir die
Delegations-, Arbeits- und Freizeitbeklei-
dung wurde Mass genommen und alter-
nierend dazu Modell fir die offiziellen
Delegationsbilder gestanden. Daneben
wurde in verschiedenen Gruppenwork-
shops ein Teamkontrakt erarbeitet, um die
gemeinsamen Ziele zu definieren.

Abgerundet wurde das Treffen am
Sonntag mit einer Winterchallenge, bei der

Fernsehmann Hannes Britschgi

Teamwork beim «Vier-Personen-Langlau-
fen» und dem gemeinsamen Aufziehen
von Schneeketten gefragt war. «Megacool,
hier dabei zu sein. Es ist eine ganz spezi-
elle Erfahrung, die sich einem nur einmal
bietet», fand Uthaya Umaparan aus dem
bernischen Schangnau, Wettkdmpferin im
Beruf Konditorin-Confiseurin.

In den kommenden Monaten erwartet
die jungen Berufsleute ein intensives Vor-
bereitungsprogramm, das die 37 Teammit-
glieder individuell mit ihren Expertinnen
und Experten planen und durchfiihren.

An Erfolge ankniipfen

Schweizer Delegationen nehmen seit tiber
60 Jahren erfolgreich an internationalen
Berufswettbewerben teil. Letztmals an
den EuroSkills Goteborg 2016 im Dezem-
ber, bei denen das Schweizer Team mit
einer Durchschnittspunktezahl von 529 in
der Nationenwertung den sensationellen
1. Rang erreicht hat und damit als Euro-
pameister zurickgekehrt ist.

Die hohen Erwartungen bekraftigte
auch Reto Wyss, Prdsident der Stiftung
SwissSkills, bei seinem Besuch: «Wenn
Sie etwas tun, machen Sie es mit ganzem
Engagement», betonte er und zitierte dazu
die weltbekannte Sdngerin Madonna: «Es
ist reine Zeitverschwendung, etwas nur
halbherzig zu tun.» |

WorldSkills Abu Dhabi

Vom 14.bis 19. Oktober 2017 werden die 44. Berufswelt-
meisterschaften durchgefiihrt. Zum ersten Mal finden
diese WorldSkillsineinem arabischen Land —dem Emirat
Abu Dhabi — statt. Uber 1300 junge Berufsleute aus 76
Nationen werden in rund 50 Berufen um den Weltmeis-
tertitel kampfen.

Die Schweiz wird vom SwissSkills-Team vertreten, beste-
hend aus 11 Frauen und 26 Mannern, die sich in 35 Be-

rufswettbewerben engagieren.
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Das Standbauerteam mit Damenbesuch. Der zweite Mann von rechts ist Stephan Muff, Marco Kaufmann ist der Fiinfte von rechts

Auf Montage in Katar

Stephan Muff und Marco Kaufmann studieren normalerweise an der HFTG in Zug. Wahrend der diesjahrigen Sportwochen
bauten sie fiir ein Schweizer Unternehmen einen Stand fuir die jéhrliche Uhren- und Schmuckmesse in Katar. Wie kam es
dazu — und was haben die beiden Schreinertechnikstudenten dort gelernt? interview: Renate Biihler

Stephan Muff und Marco Kaufmann, Sie
haben beide wahrend der zwei Zuger
Sportwochen in Katar gearbeitet. Wie
kamen Sie zu diesem Job?

Marco Kaufmann: «Ich kam iiber Stephan
dazu; wir waren schon letztes Jahr wah-
rend der Sportwochen zusammen dort.»
Stephan Muff: «Ich habe wihrend finf
Jahren fiir einen Montageleiter gearbei-
tet und war mit ihm in verschiedenen
Auslandseinsdtzen. Die Firma ist verant-
wortlich fiir die Rolex-Ldden an Flugha-
fen und eben auch fiir die Rolex-Stdnde
an Messen. Der Auftrag fiir die Messe in
Katar kommt jedes Jahr, und es stellt sich
immer das gleiche Problem: Der Stand
muss innerhalb von zehn Tagen aufge-
baut werden, und dazu braucht es so viele
Leute wie moglich; der Bedarf an Arbeits-
krdften tibersteigt aber die Moglichkeiten
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des Netzwerks meiner Montageleitung
deutlich. Also sind sie froh, wenn wir Stu-
denten mitarbeiten — und da der Auftrag,
wie Ubrigens schon letztes Jahr, auch die-
ses Jahr genau in die Sportferienzeit gefal-
len ist, habe ich ihn gerne angenommen.»

Verdient man bei so einem Montagejob
gut?

Stephan Muff: «An sich erhalten wir auch
dort den iiblichen Schweizer Stundenlohn.
Dazu kommt eine Spesenentschddigung
von 45 Franken pro Tag, und die Unter-
kunft ist auch bezahlt, was nicht zu unter-
schdtzen ist: Wir waren wieder im Grand
Hyatt-Hotel, das war doch sehr ange-
nehm! Also: Der Einsatz lohnt sich schon,
gerade auch, weil man in dieser Situation
ja etwas mehr arbeitet als in einer norma-
len Woche in der Schweiz.»



Katar

istein Emirat an der Ostkiiste der arabischen Halbinselam
Persischen Golf. Das Land wird als absolute Monarchie
regiert. Staatsreligion ist der Islam, und die Scharia ist die
Hauptquelle der Gesetzgebung. Der Staat Katar liegt auf
einer Halbinsel und grenztim Stiden an Saudi-Arabien. Vor
der Kiiste im Nordwesten liegt das Kénigreich Bahrain.
Von Siiden nach Norden dehnt sich das Land rund 180
Kilometer, von Westen nach Osten 80 Kilometer aus. Das

Staatsgebiet schliesst einige Inseln ein.

Marco Kaufmann: «Ich finde, insbesondere
fiir uns Studenten ist diese Art des Geld-
verdienens nattuirlich sehr praktisch!»

Waren Sie friiher schon einmal in Katar?
Marco Kaufmann: «Ja, ich habe schon letz-
tes Jahr mitgemacht.»

Stephan Muff: «Fiir mich war es sogar
schon das sechste Mal.»

Gibt es etwas, das Sie an Katar speziell
fasziniert?

Stephan Muff: «Mich hat verbliifft, wie
schnell diese Stadt gewachsen ist. Vor
sechs Jahren war da noch quasi nichts,
heute erinnert es schon an Dubai. Was
das Berufliche betrifft, ist es so, dass fir
uns Schweizer auch auf Montage die glei-
chen Regeln gelten wie daheim. Ausser
uns arbeiten in der Halle aber vorab viele
Inder und Pakistaner, und die haben das
Handwerk alle nicht gelernt. Die werden
jeweils von einem <Instructor> angeleitet,
der ihnen Schritt fiir Schritt sagt, was zu
tun ist. Dort arbeitet keiner selbststandig.»
Marco Kaufmann: «Was auch auffillt: Diese
Leute sind alle enorm hilfsbereit! Wenn

Sténderat am entstehenden Stand — wer macht was?

Der elegante Stand entsteht durch Knochenarbeit

einer sieht, dass jemand beispielsweise
schwer zu schleppen hat, ist er sofort zur
Stelle und packt mit an. Das kommt bei uns
eher seltener vor.»

Wie sah lhr Alltag in Katar aus?

Stephan Muff: «Wir besammelten uns um
Viertel nach sechs Uhr am Friihstiicksbuf-
fet, um Viertel vor sieben ging es dann mit
dem Hoteltransferbus zur Messehalle. Um
neun Uhr gab es das «<Zniini> und von zwolf
bis eins war Mittagspause. Dann arbeite-
ten wir weiter bis um 19 oder 20 Uhr, je
nachdem, was zu tun war. Danach ging es
zuruck ins Hotel — und dann, je nachdem,
noch in die Bar oder halt ins Bett.»

Marco Kaufmann: «Ein besonderes Ereig-
nis ist jeweils der erste Tag, ein Freitag, der
in Katar ja quasi der Sonntag ist: Da geht
man zusammen zum Brunch und wird den
ganzen Tag durch verkostigt — das Buffet
ist wirklich super! Vom folgenden Tag bis
zum Abflugtag wird dann dafiir durchge-
arbeitet.»

Gibt es etwas — eine Erkenntnis, neues
Wissen — das Sie von der Baustelle in
Katar ins Studienleben mitnehmen?
Stephan Muff: «Mir wird dort jeweils vor
Augen gefiihrt, wie schwierig es auch sein
kann, mit einem grossen Team in so kurzer
Zeit etwas zu erarbeiten. Man kann in so
einer Drucksituation auch heftig aneinan-
dergeraten. Es ist wichtig, dass das Team
harmoniert. Oder auch, was die Personal-
fiithrung betrifft: Wir sahen, dass es anders
gemacht wird, als wir Schreinertechniker
das in der Schule lernen — und dass wir
das heute wohl schon besser konnten als
der Montageleiter.»

Marco Kaufmann: «Ich habe an Kreativitit
gewonnen, wenn es darum geht, Probleme
zu l6sen. Man muss auf so einer Baustelle
ofter improvisieren und trotzdem haben
wir das Ziel erreicht.»

Stephan Muff: «<Und noch etwas haben wir
gelernt: In Katar machen wir nicht nur
Schreinerarbeiten, wir verlegen auch Tep-
piche und tapezieren Wande. Das kommt
im normalen Schreineralltag nicht vor —
und es bringt einen weiter, wenn man es
kann.» |

Der fertige Stand verspriiht mehr als nur einen Hauch von Luxus
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Intuitive Drohnensteuerung fiir Milizsoldaten

Armeen nutzen Kamera-Drohnen fiir unterschiedlichste Missionsszenarien. Von der militérischen Aufklarung
in einer taktischen Lage liber Such- und Rettungsmissionen bis hin zur Lagebeurteilung nach einer Naturkatastrophe.
Meist werden die Drohnen dabei von gut geschulten Piloten gesteuert.

Einfache Steuerung im Fokus

Das Milizsystem der Schweiz bringt es mit
sich, dass auch weniger intensiv geschulte
Soldaten zur sicheren Steuerung von Mini-
Drohnen in der Lage sein miissen. Deshalb
forscht ein Projektteam der HSR derzeit an
einem Mensch-Maschine-Interface, wel-
ches eine sichere und effiziente Bedienung
der Kamera-Drohnen mit minimaler Aus-
bildung der Piloten zuldsst. Die anwender-
orientierte Forschung wird sichergestellt,
weil der HSR Projektleiter gleichzeitig als
Offizier in der Infanterie dient und die mili-
tarischen Herausforderungen aus eigener
Erfahrung kennt.

Die Drohnensteuerung besteht aus Tablet,
Augmented-Reality-Headset sowie einem
Controller. Per Controller wird die Drohne
gesteuert, auf dem Tablet konnen je nach
Lagekontext niitzliche Funktionen gewdhlt
werden und per AR-Headset erhalten der
Pilot sowie alle weiteren mit einer AR-
Brille ausgeriisteten Soldaten Einsicht in
die aktuellen Drohnendaten.

Aufmerksamkeit fiir Umgebung erhalten

Je nach Mission ist es fiir die Soldaten wich-
tig, trotz eingeblendeter Informationen wei-
terhin die reale Umgebung wahrnehmen zu
konnen. So miissen etwa die Gruppenfiih-
rer und der Zugfiihrer beim Abriegeln eines
Gebdudes jederzeit das Gefechtsfeld wahr-
nehmen und gleichzeitig durch die Zusatz-
informationen der Drohne einen taktischen
Vorteil erhalten konnen.

Das wird durch den Einsatz der Augmen-
ted-Reality-Brillen sichergestellt. Der Tra-
ger kann jederzeit das volle Sichtfeld wahr-
nehmen und sich nur in sicheren Momen-
ten auf die eingeblendeten Drohneninfor-
mationen konzentrieren. Gleichzeitig kann
er je nach Lage zusatzlich benétigte Infor-
mationen vom Drohnen-Piloten anfordern,
ohne sich um die Steuerung kiimmern zu
miissen.

Vorteile des Milizsystems
Fir Projektleiter Simon Go6l1di stellt das
Projekt von armasuisse W+T eine willkom-

Die HSR forscht fiir armasuisse W+T an einem Mensch-Maschine-Interface fiir Drohnensteuerung,

das auch von weniger intensiv ausgebildeten Milizsoldaten effektiv bedient werden kann.

piloting

o “w
D:52m | H:43m

ILT Bebop 2
]

mene Herausforderung dar. Der ehemalige
Maschinenbaustudent ist Milizoffizier in
der Schweizer Armee, arbeitet als Projekt-
ingenieur an der HSR und absolviert
nebenberuflich seinen Master in Industrial
Technology. «Fiir mich ist das Drohnenpro-
jekt fir armasuisse W+T ein Beweis fiir die
Stdrken des Schweizer Milizsystems. Ich
kann sowohl meine Erfahrung als Infante-
rieoffizier wie auch meine Ingenieurkennt-
nisse in ein absolut nicht alltagliches Pro-
jekt einbringen», sagt Goldi.

Interesse geweckt? Besuchen Sie den
ndchsten Bachelor-Infotag der HSR und
erfahren Sie, welche Tiiren Thnen nach
dem Studium offenstehen.

Konkrete Fragen zum Drohnenprojekt
konnen direkt an den Projektverantwortli-
chen Prof. Dr. Christian Bermes vom ILT
Institut fiir Laborautomation und Mechat-
ronik gestellt werden.
christian.bermes@hsr.ch oder ilt.hsr.ch

Informationstag:
28.0ktober 2017

Lernen Sie die HSR kennen: Dozierende und Studie-
rende présentieren lhnen unsere acht Bachelorstudi-
engange, den Campus und beantworten lhre Fragen.
Besuchen Sie uns — wir freuen uns auf Sie!

www.hsr.ch/infotag

Kontakt

HSR Hochschule fiir Technik Rapperswil
Oberseestrasse 10, CH-8640 Rapperswil
T+41(0)55222 4111

office@hsr.ch

www.hsr.ch

www.facebook.com/hochschule.rapperswil

INNOVATIVE HOCHSCHULE -
ERSTRANGIGES KOMPETENZZENTRUM

HSR

HOCHSCHULE FUR TECHNIK
RAPPERSWIL

FHO Fachhochschule Ostschweiz
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Sich ndhren, nicht einfach essen

Mit dem Sommer kommt bei vielen die Lust auf, gute Figur zu machen. Brigitte Binder hat geschafft,
wovon andere noch traumen: Sie hat zahlreiche Kilos verloren. Sie gibt ihr Wissen und ihre Erfahrungen nun weiter bei

Brigitte Binder, Weight-Watchers-Coach

Brigitte Binder, Sie haben eine spezielle
Lehrtatigkeit. Sie leiten eine Gruppe bei
Weight Watchers. Wie sind Sie dazu
gekommen?

Brigitte Binder: «Coach wird man nach
einer speziellen Ausbildung nach der
Weight-Watchers-Guideline. Optimal
sind ehemalige Teilnehmer. Es werden
aber auch Fitnesstrainer oder Frauen, die
nach der Weight-Watchers-Philosophie
leben, eingestellt. 99 Prozent unserer Mit-

Weight Watchers

Bei Weight Watchers bekommt jedes Lebensmittel einen
Wert, einen sogenannten SmartPoint. Dieser Wert wird
mit einer Formel berechnet, in die Kalorien, Eiweissgehalt,
Zucker und geséttigte Fettsauren einfliessen. Die Smart-
Points zeigen, ob das Nahrungsmittel ein «echter Energie-
lieferanty ist oder ob es lediglich ein Genussmittel ist. Auf
diese Art und Weise soll man langfristig lernen, sichrichtig
zuernéhren. Mehr Informationen unter:

www.weightwatchers.com/ch/de/besser-essen

Weight Watchers. intenview: Lucia Theiler

arbeiter sind ehemalige Teilnehmer. So
bin auch ich zu Weight Watchers gekom-
men. Wir haben viel Verstandnis und Ein-
fiithlungsvermdgen fiir unsere Teilnehmer,
weil wir fast alle nach dieser Philosophie
abgenommen haben.»

Verraten Sie uns, wie viel Sie abgenom-
men haben?

Brigitte Binder: «Es waren 14 Kilo in 12
Monaten. Die letzten zwei waren jene, die
sich am hartndckigsten gehalten haben.»

Wie verlduft ein Treffen?

Brigitte Binder: «Jedes Treffen liuft nach
dem gleichen Schema ab. Zuerst werden
die Teilnehmer diskret gewogen. Nur der
einzelne Teilnehmer erfdahrt sein Gewicht.
Es gibt librigens immer noch die falsche
Vorstellung in der Offentlichkeit, wonach
das Gewicht vor allen gesagt wird und die
Teilnehmer dadurch blossgestellt werden.
Das ist nattirlich nicht der Fall. Das Wiegen
dient nur der eigenen Kontrolle.

Nachher beginnt ein Informations-
teil. Wir haben jede Woche ein anderes
Thema, zum Beispiel, was ist ein gutes
Friihstuck, wie soll man sich verhalten,
wenn man eingeladen ist bei Gdasten,
wenn man im Restaurant isst und so wei-
ter. Nach diesem Informationsteil folgt

SIM fahlt ¥ 1441 |-
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Joghurt, Magerjoghurt natu...

Brathi, Vollkornbrotli

der Austausch der personlichen Erfah-
rungen. Es steht jedem frei, sich zu dus-
sern. Es kommen ganz viele Fragen — bei-
spielsweise, warum man trotz Sport nicht
abnimmt. Viele horen aber nur zu.»

Sind es eher Frauen oder Manner, die
zielstrebiger sind?

Brigitte Binder: «Ob Frauen oder Méinner
zielstrebiger sind, kann ich trotz langjah-
riger Erfahrung nicht beantworten. Das
kommt auf die Person an. Wir helfen mit
speziell gelernten Techniken, den Teilneh-
mern die volle Motivation zu geben. Mir
ist hingegen aufgefallen, dass die Frauen
meist in der Uberzahl sind. Dafiir sind die
Manner besonders beliebt» (lacht).

Miissen Inhalte vermittelt werden? Oder
ist es eher Moderation?

Brigitte Binder: «Es ist beides. Wichtig ist
aber zu sagen, dass wir keine Erndhrungs-
berater sind.»

Was kénnen Sie unseren Leserinnen emp-
fehlen, die ein paar Kilos zu viel haben?
Brigitte Binder: «Natiirlich, zu Weight-Wat-
chers zu kommen (lacht). Bei uns lernt man
nachhaltig und ohne Jo-Jo-Effekt abzuneh-
men, auch wenn es nur wenige Kilos sind.
Ich habe festgestellt, dass viele Menschen
einfach essen, aber sich nicht wirklich gut
erndhren. Wir machen einen Unterschied
zwischen Nahrungs- und Genussmitteln.
Wir begleiten, nach erfolgreicher
Abnahme in den gesunden Body-Mass-
Index (BMI), die Personen weiter. Sie
werden dann Goldmitglieder. Diese Mit-
gliedschaft ist gratis. Das finde ich sehr
Uberzeugend: Weight Watchers will wirk-
lich helfen. Bei uns sind alle herzlich ein-
geladen, ein Treffen ihrer Wahl zu besu-
chen, um einen Einblick in unser Treffen
zu bekommen. Die sogenannten «<Schnup-
pertreffen> sind frei von Verpflichtungen
und kostenlos.» |
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agenda was ist los? was ist neu?

Master of Science in
Berufsbildung: Neuer Studienplan
Zollikofen, 20.Mdrz 2017 - Piinktlich
zum 10-Jahr-Jubildum des Studiengangs
Master of Science in Berufsbildung hat
das Eidgendssische Hochschulinstitut fiir
Berufsbildung EHB eine Reform des Studi-
enplans vorgenommen und ihn den heutigen
Bediirfnissen der Studierenden angepasst.

Mit dem Master of Science in Berufs-
bildung bildet das EHB Spezialistinnen
und Spezialisten der Berufsbildung aus.
Jene, die ihr Diplom bereits in den Han-
den halten, bekleiden heute Schliissel-
positionen in der Bildungsbranche, sei
es in Unternehmen, Organisationen der
Arbeitswelt, Berufsfachschulen oder
Hochschulen, Nichtregierungsorganisa-
tionen oder der 6ffentlichen Verwaltung.

Im Hinblick auf den Studienstart im
Herbst 2017 wurde der Studienplan refor-
miert. Neu werden den Studierenden zur
Vertiefung ihrer Interessen Wahlmodule
angeboten. Zudem wird die Interdiszi-
plinaritdt des Studiengangs verstarkt.
Auf Grundlagen der Okonomie, Soziolo-
gie, Psychologie und Erziehungswissen-
schaften werden Themen und Fragestel-
lungen der Berufsbildung aus verschie-
denen Blickwinkeln betrachtet, wobei das
vernetzte Denken gefordert wird. Dank
dem ausgeprdgten Praxisbezug des Stu-
diengangs erwerben die Studierenden die
Fahigkeit, wissenschaftsbasierte Riick-
schliisse fiir die konkrete Praxis zu zie-
hen und neue Problemlosungen zu ent-
wickeln.

Der international akkreditierte Studi-
engang ist Bologna-konform und sorgt mit
den drei Unterrichtssprachen Deutsch,
Franzosisch und Englisch fiir Expertinnen
und Experten, die sich gewandt in einem
mehrsprachigen Kontext bewegen.

Die Bewerbungsfrist fiir den Studien-
start im Herbst 2017 1duft bis zum 30.Juni
2017.

Mehr Informationen unter:

Die Pestalozzi-Stiftung schreibt Friihfor-
derungspreis fiir Schweizer Berggebiete
aus

Noch bis 15.Juni 2017 kdnnen sich Ins-
titutionen mit Projekten der Friihforderung
in Schweizer Berggebieten fiir den Friih-
forderungspreis der Pestalozzi-Stiftung
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bewerben. Der Preis ist mit 20000 Franken
dotiert.

Die Pestalozzi-Stiftung will die hohe
Qualitdt des Bildungsstandortes Schweiz
weiter fordern und die Chancengleich-
heit von jungen Menschen in Berg- und
Randregionen weiter voranbringen. Des-
halb macht sie sich fiir die Frithférderung
stark. Bereits zum dritten Mal wird der
Frihforderungspreis der Pestalozzi-Stif-
tung fir Schweizer Berggebiete verliehen.
In diesem Bestreben wird die Pestalozzi-
Stiftung vom Dachverband Lehrerinnen
und Lehrer Schweiz LCH unterstiitzt.
Die Jury setzt sich aus Personlichkeiten
aus Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und
Gesellschaft zusammen.

Schulnetz21
Gesundheitsforderung und Bildung fiir
nachhaltige Entwicklung geben sich die Hand
Seit Mdrz 2017 ist gemdss Mitteilung
von education21 das Schweizerische Netz-
werk Gesundheitsfordernder Schulen
SNGS das Schulnetz21 — Schweizerisches
Netzwerk gesundheitsférdernder und
nachhaltiger Schulen. Das Grundprinzip
bleibt gleich: gemeinsam und interdiszi-
plindr auf dem Weg zu einem lebenswer-
ten und anregenden Lern-, Arbeits- und
Lebensort Schule. Diese neue Website
prasentiert Informationen zum Schul-
netz21, buiindelt Materialien und Instru-
mente aus dem SNGS und zeigt zuséatz-
liche Informationen wie Praxisbeispiele,
Dossiers und Instrumente aus den ver-
schiedenen thematischen Zugangen und
BNE. Lassen Sie sich inspirieren!

Neu diplomierte Kommunikationsmaster

17 Kommunikationsfachleute haben den
16. Studiengang «Master of Advanced Stu-
dies in Corporate Communication Manage-
ment» an der Hochschule fiir Wirtschaft
FHNW in Olten abgeschlossen.

Dieses berufsbegleitende Kompakt-
studium fiir integriertes Kommunikati-
onsmanagement ldasst sich nach eigenen
Bediirfnissen und jenen des Arbeitgebers
individuell zusammenstellen. Neben dem
integrierten Kommunikationsansatz ste-
hen bei diesem international akkreditier-
ten Masterprogramm insbesondere die
personliche Kommunikationskompetenz

der Studierenden sowie die neuen For-
men der Onlinekommunikation im Zent-
rum. « Wer in diesen Bereichen nicht tiber-
durchschnittliche Fahigkeiten besitzt,
macht keine Karriere in der Kommunika-
tion», so Studiengangleiter Joachim Tilles-
sen. Der ndchste Studiengang «Master of
Advanced Studies in Corporate Communi-
cation Management» startet in der 18. Auf-
lage am Mittwoch, 19.April 2017.

Infos dazu auf:

Physik in Metaphern: ZHAW-Dozent
Hans Fuchs erhélt CS-Award

Im Hochschulunterricht von Hans Fuchs
hat Physik nichts Abgehobenes, sondern
sehr viel mit Alltagserfahrungen und ver-
netztem Denken zu tun. Fiir sein innovati-
ves pddagogisches Konzept hat der ZHAW-
Dozent den «Credit Suisse Award for Best
Teaching» erhalten.
Der ZHAW-Dozent Hans Fuchs hat bereits
vor mehr als zehn Jahren damit begonnen,
sich mit narrativen Strukturen und All-
tagsmetaphern zu beschiftigen, um Phy-
sik besser vermitteln zu konnen. Und er
hat als einer der ersten und einzigen in
der Schweiz die Systemtechnik oder das
Denken in Systemen in den Physikunter-
richt eingebracht. Zudem doziert Fuchs
nicht frontal in grossen Vorlesungen, son-
dern unterrichtet anwendungsorientiert in
kleineren Gruppen im sogenannten «Stu-
dio-Learning». Erhalten hat Fuchs den mit
10000 Franken dotierten «Credit Suisse
Award for Best Teaching» letztlich aber
fiir die Férderung von vernetztem Den-
ken, das seinen Unterricht ebenso pragt.

ZHAW-Lehrpreis und «Credit Suisse
Award for Best Teaching»

An der ZHAW werden herausragende
Leistungen in der Lehre mit dem Lehr-
preis honoriert. 2015 wurden Lehrkonzepte
zum Thema «Einschdtzung und Betreu-
ung der Studierenden» ausgezeichnet.
Die Vergabe des «Credit Suisse Award for
Best Teaching» wird alle drei Jahre in den
Ablauf des Lehrpreises der ZHAW integ-
riert, da an der Ziircher Fachhochschule
der Preis abwechselnd unter den Teilhoch-
schulen vergeben wird. Die Credit Suisse
Foundation stellt den Unis, technischen
Hochschulen und Fachhochschulen jdhr-
lich je 10000 Franken fiir die Verleihung
eines Lehrpreises zur Verfiigung. |
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® berufsbildung schweiz

Retraite des ZV

in der Kartause Ittingen

Anfang Marz traf sich der Zentralvorstand des BCH in der Kartause Ittingen zur Retraite. In diesem Rahmen diskutierte
die Gruppe Themen wie das FOLIO und insbesondere dessen Inseratelage, man diskutierte tiber Méglichkeiten, dem BCH neue
Mitglieder zuzufiihren, und verfasste Stellungnahmen zu verschiedenen Vernehmlassungen des Bundes. Text: Christoph Thomann

Die Kartause Ittingen: Hier fiihrte der BCH-
Zentralvorstand seine Retraite durch

Eine Retraite bildet eine wertvolle, ja not-
wendige Erganzung zur Vorstandsarbeit,
vor allem bietet sie genligend Zeit und
Musse, auch grundséitzlichen Fragestel-
lungen nachzugehen. An den Abendsit-
zungen des Zentralvorstandes des BCH
geht es meist um die laufenden Geschdfte,
die moglichst effizient abgehandelt wer-
den miissen und kaum Raum fiir weiter-
fiihrende Gedanken lassen. Die Retraite
des ZV vom 3.und 4. Marz 2017 in der Kar-
tause Ittingen bot so den erforderlichen
Freiraum fiir strategische Themen.

Dazu gehorte auch das FOLIO, sozu-
sagen das Flaggschiff des BCH. Sind wir
da noch auf richtigem Kurs? Bringen wir
die Beitrdage, welche unser Zielpublikum,
die Lehrpersonen an Berufsfachschulen,
anspricht und interessiert? Ist das Layout
noch zeitgemdss? Daneben gibt es noch
die handfesten Probleme. Die Internetwer-
bung hat zu einem deutlichen Einbruch der
Inserate bei den Printmedien gefiihrt, was
wir auch beim Inseratevolumen fiir das
FOLIO deutlich spiiren. Hier wurden sinn-
volle Massnahmen andiskutiert.
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Neue Mitglieder erwiinscht!

Auch die Zahl der Mitglieder bereitet Sor-
gen - eine Entwicklung, die viele Verbdnde
plagt. Es scheint aus der Mode zu kom-
men, sich bei Verbanden zu engagieren,
und fiir was soll man noch Mitgliederbei-
trage bezahlen oder sich mit Vorstandsar-
beiten belasten, es ist ja alles in Ordnung.
Es ist wie bei den politischen Parteien.
Wiirden die sich nicht mehr fiir unsere
Zukunft einsetzen, hdtten wir schnell ein
Desaster und die Demokratie kaum ein
Uberleben.

Zeitintensiv sind auch die Stellung-
nahmen zu den diversen Vernehmlassun-
gen des Bundes. Jedes Mal muss man sich
sorgfdltig einarbeiten und vor allem auch
die Partner im Netzwerk konsultieren. Es
ist meist nicht einfach, die Knackniisse zu
erkennen. Bei Verordnungen ist manch-
mal das Weggelassene wichtiger als das,
was darin steht. Der BCH hat sich vorge-
nommen, zu allen relevanten Vernehmlas-

sungen Stellung zu beziehen. Die sind auf
www.bch-fps.ch (> Meinungen > Stellung-
nahmen) zu finden, ebenso die Unterla-
gen zur Vernehmlassung.

Arge Alp wiederbeleben

Seit rund 30 Jahren wurde auch die Bezie-
hung zu den Nachbarlindern Baden-Wiirt-
temberg, Bayern, Osterreich und Siidtirol
gepflegt. Unter der Bezeichnung Arge Alp
traf man sich jahrlich in einem der Lander.
Leider ist diese Zusammenarbeit in den
letzten Jahren eingeschlafen. Nun soll die
Arge Alp diesen Herbst (22./23.9.2017) mit
einem Treffen in der Schweiz wiederbelebt
werden und diesen wertvollen Blick iber
die Grenzen ermdglichen.

Zuletzt ging es auch noch darum, die
Préasidentenkonferenz vom 30.Juni 2017 zu
planen und ein Programm zu erstellen. Mit
weiteren aktuellen Geschdften und auch
den grundlegenden Diskussionen und Visi-
onen waren die 1,5 Tage fast zu kurz. |

Der BCH-Zentralvorstand (von links): Vizeprésident Christoph Thomann, Andreas Rengel, Andreja

Torriani, Gabriela Figi (Geschéftsleiterin) und Prasident Daniel Thommen. Nicht dabei war Bruno Geiger.
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Verbundpartnertagung:
Vision Berufsbildung 2030

Das Thema Berufsbildung 2030 stand im Zentrum der diesjahrigen Verbundpartnertagung, die Mitte Méarz in der
Fabrikhalle in Bern stattfand. Ausgehend von den Megatrends (siehe FOLIO 1/2017) und der SWOT-Analyse wurde in
20 Gruppen an Handlungsoptionen und strategischen Leitsatzen gearbeitet. Text: Christoph Thomann

Wohin soll die Berufshildung steuern? Die Verbundpartnertagung suchte nach Lésungen

Traditionsgemadss wie jedes Jahr hat das
SBFI am 16. und 17.Médrz 2017 zur Ver-
bundpartnertagung eingeladen. Teilge-
nommen haben rund 160 Personlichkeiten
aus den Kantonen, den OdAs und des Bun-
des, um aktuelle Fragen der Berufsbildung
zu diskutieren. Der BCH war durch den
Vizeprasidenten Christoph Thomann an
der Tagung vertreten. Diesmal stand das
Projekt Berufsbildung 2030 im Zentrum,
ein Thema, das vor einem Jahr durch eben
diese Tagung initiiert wurde. «Die Berufs-
bildung ist kein Sanierungsfall», wie Josef
Widmer vom SBFI zur Er6ffnung betonte.
Im Gegenteil, die Berufsbildung ist bestens
unterwegs, aber es gilt, die Starke langfris-
tig zu erhalten und die Herausforderungen
der Zukunft zu bewaltigen.

Als Vorlage dienten die Megatrends
und die SWOT-Analyse iber Schwa-
chen und Stirken, welche im Vor-
feld zur Tagung von Experten erarbei-
tet wurden. Diese sind auf der Website
www.berufsbildung2030.ch zu finden.

Offen fiir neue Ideen

Mit dieser Vorgabe arbeiteten 20 Grup-
pen daran, Handlungsoptionen und stra-
tegische Leitsdtze zu entwickeln. Es ist
verstandlich, dass in einer derart gros-
sen Runde die visiondre Flughohe eher
bescheiden war, vor allem wenn ein Sys-
tem verbessert werden soll, das eigent-
lich recht gut funktioniert. Trotzdem zeig-
ten die Teilnehmenden eine erstaunli-
che Offenheit gegeniiber neuen Ideen,
die intensiv und offen diskutiert wurden.
Ohne hier mehr tiber die Resultate zu ver-
raten: Oft gehorte Schlagworte waren Fle-
xibilisierung, Modularisierung, Digitali-
sierung - nattirlich neben vielen weiteren
spannenden Ideen.

Aber Schlagworte muss man hinter-
fragen. So wird der Begriff Digitalisierung
oft falsch eingeschdtzt. Um ein System
zu automatisieren und den automatisier-
ten Prozess dann zu betreuen, braucht es
sicher gute Kenntnisse in der Informatik.
Viel wichtiger sind aber dusserst genaue

Kenntnisse des Prozesses selbst. Digitali-
sierung verlangt darum bessere und nicht
weniger Fachkenntnisse von jenen, wel-
che die Systeme betreuen.

Umsetzung eilt noch nicht

Bei der Entwicklung von Visionen besteht
stets die Gefahr, dass man sich zu schnell
auf die Ebene der operationellen Umset-
zung begibt. Diese Umsetzung ist aber klar
erst flir das Jahr 2018 vorgesehen. Vorerst
geht es noch um die Visionen und die For-
mulierung von strategischen Leitlinien.
Diese gehen vorerst in eine interne Ver-
nehmlassung und sollen dann im Sommer
2017 zur Diskussion gestellt werden. Das
Ziel ist es, bis Ende 2017 die strategischen
Leitlinien zu verabschieden. Wer den Pro-
zess verfolgen will, findet die Unterlagen
unter www.sbfi.admin.ch und zwar rechts
unter Verbundpartnertagung. |

Fiir einmal ein Suchbild:
Wo ist BCH-Vizeprasident Christoph Thomann?
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Modul 4
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«ABU bewegt» — Lehrmittelreihe fiir die zweijahrige
Grundbildung komplett

Tabea Widmer

ABU bewegt - Lehrmittel fiir die zweijdhrige
Grundbildung

Modul 4: Demokratie und Mitgestaltung
1. Auflage 2017, 32 Seiten, A4, geheftet
978-3-0355-0572-6

CHF 12.-

Modul 5: Wohnen und Zusammenleben
1. Auflage 2017, 32 Seiten, A4, geheftet
ISBN 978-3-0355-0573-3

CHF 12.-

Modul 6: Arbeit und Zukunft

1. Auflage 2017, 32 Seiten, A4, geheftet
ISBN 978-3-0355-0574-0

CHF 12.-
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Arbeitsinstrument zur Forderung von tiberfachli-
chen Kompetenzen in der Berufsvorbereitung und
der zweijahrigen beruflichen Grundbildung

Thomas Tanner, Beat Gurzeler, Hanspeter Maurer,
Regula Balmer, Ruth Sprecher, Simona Tanner

Kompetenzen

Handbuch fir die Berufsvorbereitung und fir die
zweijahrige berufliche Grundbildung

Band 1 | Methoden-, Selbst- und Sozialkompetenz
1. Auflage 2017

ca. 150 Seiten, A4, Broschur

ISBN 978-3-0355-0622-8
ca. CHF 29.-

Erscheint im Frithjahr 2017

In Vorbereitung Band 2 (Sprachkompetenz)
und Band 3 (Berufswahl und Lehrstellenfindung)

Berufsfachschulen und Laufbahnberatung
unterstitzen Lernende gemeinsam -

mit vielen Materialien und einem Unterrichts-
vorschlag

Martin Better, Tony Mehr

Ubergang 2

Laufbahnplanung fir Lernende
an Berufsfachschulen
Handbuch fiir Lehrpersonen

2. Auflage 2017

88 Seiten, A4, Broschur
ISBN 978-3-0355-0645-7
CHF 44.—

kompetent bilden.
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schlusspunkt @

FOLIO lesen und gewinnen

Haben Sie diese FOLIO-Ausgabe genau gelesen? Dann sollte das Quiz fiir Sie kein Problem sein.
Die Buchstaben der richtigen Antworten ergeben das Lésungswort. Zu gewinnen gibt es drei Blicher
«Resilienz — Innere Starke fiir Flihrungskrafte» aus dem Orell Fussli Verlag.

ST Preis: 3 Biicher Das haben die Zuger Einrichtungsgestalter/innen
Jutta Heller: «Resilienz — im Workshop gemacht:

nis ILIENZ Innere Stérke fiir Filhrungskrafte» I  moodboards geklebt

Innere Stark In Zeiten, in denen Stresssymptome und Burn-outs zuneh- L. motherboards zerlegt

flr Flhru te

men, sind Stehaufqualitaten fur Fihrungskrafteund Teams ~ H ~ mothercakes gebacken
eine wichtige Ressource zur Gesundheitspravention und
Leistungsstarke. Jutta Hellers Resilienz-Buch richtet sich ~ Hier haben die Herren Kaufmann und Muff wéahrend der
deshalb gezielt an Manager und Fiihrungskrafte. Sportwochen logiert:
www.ofveh — F  im «Grand Hyatt»
B im «Hilton Katar»
M im «Weissen Rossl am Wolfgangsee»

Was ist Gamification?

R Das Phidnomen, dass Lebensmittel verfriiht schlecht Wie heisst das neue EHB-Magazin?
werden (Wortstamm: «gammeln») E  skilled

S  DieVerwendung von Elementen der Unterhaltungs- I skalped
industrie in spielfremden Kontexten ] skol

(«Game» und lat. «facere»)
C  Die psychische Veranderung insbesondere Jugendlicher
unter dem Einfluss von Computerspielen

(«Game» und «anfixen») So machen Sie mit
Severin Hacker ist einer der Véter von Schicken Sie eine E-Mail mit dem Losungswort, lhrem Namen und |hrer
U  Duscholux Adresse an info@bch-fps.ch. Zu gewinnen gibt es 3 Biicher «Resilienz — Innere Stérke
B Durgol fur Fuhrungskréftey, vom Orell Fissli Verlag zur Verfigung gestellt. Wir wiinschen lhnen
E  Duolingo viel Gluick.

Gewinner der letzten Ausgabe

Sie haben alle fiinf Fragenrich-  «lllegale Kriege, wie die NATO-
tig beantwortet: Urs Wildhaber  Landerdie UNO sabotiereny aus
aus Lenzburg und Dominik dem Verlag Orell Fiissli.

Lésungswort:

Bachmann aus Bern erhaltenje ~ Wir graturlieren und wiinschen

eine Ausgabe desneuenBuches  eine interessante Lekttire.

Das nachste FOLIO erscheint am 15. Juni 2017. Thema: Sport

Wir bewegen uns!
Der Sportunterricht an Berufsfachschulen, noch vor vier Jahrzehnten kaum existent, ist heute aus dem Facherkanon nicht mehr wegzudenken. Dies, obwohl er mit nur einer bis zwei
Lektionen pro Woche eher eine «Randsportarty der Lehre darstellt. Warum st er trotzdem wichtig? Wie schaffen es die Lehrpersonen, ihr héchst unterschiedlich motiviertes Publikum

zu bewegen? Und wie bekommen junge Spitzensportlerinnen und Spitzensportler Ausbildung und Training unter einen Hut? Wir fragen Betroffene und Experten.
Konnen Sie zeichnen?

Hobbykarikaturisten haben gute Chancen, im FOLIO zu Ruhm und Ehre zu gelangen: Schicken Sie uns Ihre Zeichnung oder Karikatur zum Thema Sport in der Berufsfachschule — hier

wird sie mit etwas Gliick veroffentlicht. Einsendungen bis 15. Mai an rbuehler@bch-fps.ch
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Lernkartei Orell Fussli Verlag

Die ideale Prufungsvorbereitung —
interaktiv, spielerisch und motivierend

Die neue App Lernkartei Orell Fiissli Verlag bietet digitales Ubungs-
material passend zu den Fuchs-Lehrmitteln. Die Testaufgaben sind
weche e Behauptungen 2 MENTZS anspruchsvoll und nicht identisch mit denen des Ubungsbuches.

sind richfig?

Die App ist offline auf dem Smartphone oder Tablet und als Web-Version
fur jeden PC nutzbar.

Jeder Lernkurs besteht aus mehreren Lektionen. So kann in praktischen
Portionen getibt und das Lerntempo individuell angepasst werden.

1 \Intermnigter Sthaden 3W Mietobjekt.

R de Vermier g Der Spass kommt ebenfalls nicht zu kurz: Mit der «Match-Funktion»
kann man gegen andere antreten.

Macht ein

Lernkartei Orell Fiissli Verlag ist mit direkter Lernkontrolle, Erklarungen
und Verweisen zum Grundlagenbuch die optimale Prifungsvorbereitung.
Folgendes Kursangebot ist erhaltlich:

orell fiissli

+ Der Staat

Testaufgaben

Das Fach Gesellschaft
W4 fiir den Detailhandel

orell fiissli

j Testaufgaben Testaufgaben

| /\ u ¢ ’ r ’ 5
f’\ | Betriebswirtschatt, = sl // Volkswirtschaft
/ @ Volkswirtschaft, Recht ’ 7~ Staat

J\\ - ! {

/\/ B Testaufgaben LA ‘ ¥ Testaufgaben

Kostenlos sind die App Lernkartei Orell Fiissli Verlag und Kurse mit Begriffsdefinitionen.
Testaufgaben-Kurse kénnen direkt in der App oder Uber www.ofv.ch/lernkartei gekauft
werden. Beim Kauf eines Ubungsbuches sind Freischalt-Codes inklusive.

orell fussli VVerlag

www.ofv.ch



