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VORWORT

"SIPRI". Ueberpriifung der Situation der Primarschule. Die
niichterne Formel hat ihre politische Chance gehabt. Hitten wir
gesagt: Wir wollen die Schule verbessern, so hitten wohl
manche gelacht; iiber soviel Naivitit den Kopf geschiittelt.

Jenseits des schulpolitischen Geschifts, tber alle Alltags- und
Schulsorgen - Stoffdruck, Fernsehen, unheile Welt, Normenun-
sicherheit - hinweg, war da Erfahrung und Vorstellung: so ist
Schule und so sollte, so kdnnte sie sein. Der Versuch, die Di-
stanz sichtbar, greifbar, handhabbar zu machen.

“SIPRI": ein Projekt der Pddagogischen Kommission der Kon-
ferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK). Es war

" nicht selbstverstidndlich fir die EDX, sich auf ein Projekt der

Schulentwicklung durch Zusammenarbeit einzulassen. Auch da
war am Anfang eine Idee: die nimlich, dass es nicht nur "Schu-
len in der Schweiz" gibt, sondern - trotz der Vielfalt der histo-
risch gewachsenen sechsundzwanzig kantonalen Schulsysteme -
so etwas wie eine "Schule Schweiz", und dass ihr gemeinsamer
Nenner nicht der kleinste sein muss,

"SIPRI" 1978 - 1986: Das Projekt hat das Alter eines Primar-
schillers erreicht. Nach unklarer Elternschaft (Lehrerorganisa-
tionen, Politiker, Erziehungswissenschafter?) und nach schweren
Geburtswehen hat es sich als lebensf#hig erwiesen, Viele enga-
gierte Mitstreiter, dreissig Schulen (mit ihren Lehrerkollegien,
Schulbehdrden und Eltern), Einzelmasken und Gruppen. Viel
Papier - auch lesbares - aber nicht nur das, sondern das Wach-
sen von Verstindigung iiber die Kantonsgrenzen hinaus, von
Gefithlen der Zusammengehdrigkeit, von Freundschaft und So-
lidaritat auf dem langen Weg von kritischer Selbstbesinnung zur
Gewinnung von Leitvorstellungen und Arbeitsinstrumenten fiir
die Schule.

“SIPRI" 1986: Was wir zu sagen hatten, haben wir in vielen Be-
richten bereits gesagt. Hier nun wird ein Schlusspunkt gesetzt.
Er soll zusammenfassen, was wir fiir wichtig halten - wichtig
fiir das weitere Gedeihen unserer Schulen.

14. Juli 1986 Uri Peter Trier
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EINLEITUNG

Das Projekt SIPRI (Ueberpriifung der Situation der Primar-

schule) kam auf Wunsch der KOSLO (Konferenz der schweize-

rischen Lehrerorganisationen) zustande, und zwar im Anschluss

an die EDK-Empfehlungen zur Reform und Vorverlegung des

Fremdsprachenunterrichts. 1978 gab das Plenum der EDK grii~

nes Licht zur Durchfithrung von SIPRI, wihlte zwei Projekt-

leiter, bestimmte den Prisidenten des Projektleitungsteams und

genehmigte die Projektskizze, die vier Teilprojekte zur Untersu-

chung vorsah:

- Lernziele der Primarschule: Anspruch und Wirklichkeit

- Funktionen und Formen der Schillerbeurteilung

- Uebergang von der Vorschulzeit zur Primarschule

- Kontakte und Zusammenarbeit zwischen Schule und
Elternhaus.

Ziel des Projektes SIPRI war es, in enger Zusammenarbeit
zwischen Praxis, Wissenschaft und Verwaltung wesentliche As-
pekte des Ist-Zustandes der Primarschule zu erfassen und Vor-
schlige fiir konkrete Verbesserungen zu formulieren und zu er-
proben. Damit sollte die Moglichkeit geboten werden, Fragen
der Primarschule gesamtschweizerisch zu diskutieren.

Als realistisches Beobachtungsfeld dienten sogenannte Kontakt-
schulen. Vier SIPRI-Arbeitsgruppen mit Wissenschaftern, Ver-
tretern aus der Schulverwaltung und von Lehrerorganisationen
sowie Lehrern aus den Kontaktschulen leisteten die Entwick-
lungsarbeiten, teilweise unter Beizug aussenstehender Fachleute.

Im Verlaufe des Projektes wurden die erarbeiteten Resultate
laufend publiziert und an Tagungen, Seminaren und Kursen ei-
ner breiteren Schuldffentlichkeit zuginglich gemacht. Anhand
der bereits veréffentlichten Berichte ldsst sich ablesen, dass
SIPRI das erste Ziel, nimlich eine Bestandesaufnahme der Si-
tuation der Primarschule in den vier gewi#hlten Bereichen, weit-
gehend erreicht hat. Die gleichzeitig vorgelegten Vorschlige zu
konkreten Verbesserungen finden sich in den zahlreichen Werk-
statt- und Ergebnisberichten.

Der nun vorliegende Schlussbericht sammelt diese Einzelergeb-
nisse. Alle darin formulierten Thesen. finden ihre Begriindung
in einzelnen SIPRI-Arbeiten. Der Schlussbericht erhebt also
nicht den Anspruch, eine vollstindige Beschreibung der Primar-
schule oder eine systematische Aufzidhlung sinnvoller Ent-



wicklungstendenzen zu liefern, er beschrinkt sich vielmehr ganz
bewusst auf jene Aspekte, zu denen SIPRI-Ergebnisse vorliegen.
Wer zu einer bestimmten Aussage oder Forderung Genaueres
wissen mochte, nehme den entsprechenden SIPRI-Bericht zur
Hand.

Es wurde zudem darauf verzichtet, Beschreibungen des gegen-
wirtigen Standes der Primarschulen in der Schweiz in diesen
Bericht aufzunehmen, ist doch die Lage in den einzelnen Kan-
tonen und Regionen zu unterschiedlich®. Die Ergebnisse sind
vielmehr thesenartig formuliert, Dabei ist es unvermeidlich, dass
bestimmte Thesen in einem Kanton bereits weitgehend oder
vollstindig verwirklicht sind, wihrend sie fiir einen anderen
Kanton ein anzustrebendes Ziel beschreiben. Da und dort wird
sich also ein Kanton in der Ausgestaltung seiner Primarschule
durch unsere Aussagen bestitigt fithlen und dies als Ansporn
empfinden, in der eingeschlagenen Richtung weiterzuarbeiten.

Der Bericht ist in sechs Kapitel gegliedert, denen jeweils eine
Einleitung vorangestellt ist. Den Kern jedes Kapitels bilden die
einzelnen Thesen. Die eigentliche These ist fett gedruckt. Ihr
folgt ein erlduternder Text, der die These auch begriindet. Die
Folgerungen richten sich an ganz spezielle Personengruppen
oder Institutionen (beispielsweise an Lehrer oder Schulleiter
oder lokale Schulbehdrden, etc.) und unterbreiten ihnen
Handlungsvorschlige, wie sie mithelfen konnten, die in der
These formulierten Absichten zu verwirklichen. Am Schluss
jedes Kapitels wird der Leser auf jene SIPRI-Dokumente
verwiesen, welche den Inhalt der These ausfiithrlich beschreiben
und begriinden.

Im Anhang stehen eine Uebersicht iiber alle SIPRI-Publikatio-
nen, ein Schlagwortregister und eine Liste der SIPRI-Mitarbei-
ter.

Wir verwenden durchwegs die ménnlichen Begriffe Leharer und
Schiiler und sind uns dabei bewusst, dass die grosse Mehrheit
der Lehrer an Primarschulen natiirlich Lehrerinnen und dass die
Hilfte der Schiller eben Schiilerinnen sind. Der Leser/die

t Ein deutliches Beispiel dafiir liefert die Beschreibung der verschiedenen
Uebertrittsverfahren von der Primarschule in die Sekundarstufe I in der Schweiz.

Leserin ist also freundlich eingeladen, Lehrer als Lehrerinnen
und Lehrer, Schiiler als Schiiler und Schillerinnen zu lesen.

SIPRI war ein Projekt fiir die Primarschule. Wer die Ergebnisse
in der nun vorliegenden gerafften Form zur Kenntnis nimmt,
wird unschwer feststellen, dass selbstverstindlich vieles auch fiir
andere Schulstufen Giiltigkeit hat. Dies gilt namentlich fiir den
Bereich Uebergang vom Kindergarten in die Primarschule,
Doch auch die Aussagen zur Zusammenarbeit mit den Eltern
oder zur Schillerbeurteilung durften die weiterfithrenden Schu-
len interessieren. Wir hoffen, dass die Auseinandersetzung mit
den SIPRI-Arbeiten auch iiber den Bereich der Primarschule
hinaus stattfindet,

Der relativ grosse Aufwand, den die EDK und damit die Kan-
tone fiir das Projekt SIPRI getrieben haben, hat sich gelohnt,
wenn in den Kantonen und Regionen durch die Schulverwal-
tung, vor allem aber auch durch die Lehrerbildung und -fort-
bildung und durch das Engagement der Lehrerorganisationen
die Ideen und Anregungen von SIPRI auch nach dem Projekt-
ende aufgenommen und weiter verarbeitet werden®, SIPRI ist
als EDK-Projekt zu Ende. Der Wert dieses Projektes lisst sich
verldsslich aber erst daran messen, wieviele seiner Vorschlige
nun von den Schultrigern ernsthaft weiter verfolgt werden.

2 Wahrend des Projektes ist dieser Prozess der Weiterverarbeitung von SIPRI-
Anregungen von einzelnen Kantonen in erfreulich intensiver Art in Angriff
genommen worden.
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1. SCHULE IM WANDEL

11

Es ist Aufgabe der Primarschule, dem Anspruch des Kindes auf
Ausfaltung seiner individuellen Begabung gerecht zu werden
und auf eine allseitige Bildung der menschlichen Krifte -
Verstand, Gemiit, Wille, Gemeinschaftssinn, handwerkliche und
kiinstlerisch-schopferische Fahigkeiten -  bedacht zu sein.
Neben dieser gesamtheitlichen und umfassenden Férderung des
einzelnen Schillers ist seine Erziehung zu selbstindigem und
verantwortlichemn Handeln in der Gemeinschaft ein wichtiges
Ziel.

So oder dhnlich formulieren Schulgesetze, Lehrpline und Leit-
ideen den Bildungsauftrag der Primarschule und bemiihen sich
dabei, den Werten, Einstellungen und Haltungen der "Gesell-
schaft" zu entsprechen. Unser Staat und seine Biirger, die Indi-
viduen, die "die Gesellschaft" ausmachen, indern sich aber, ihre
Werte und Einstellungen unterliegen Wandlungen.

Dije Ursachen dieser Wandlungen sind vielfiltig: Die Wissensex-
plosion verlangt vom Einzelnen und von der Gesellschaft eine
stindige Neuorientierung; die technologischen Veridnderungen
bringen ganze traditionsreiche Berufskategorien zum Ver-
schwinden und bedingen neue; Einzelkinder und Kinder von
Alleinerziehenden, die heute in viel hdherer Zahl vorkommen,
bringen frither selbstverstindliche Sozialerfahrungen nicht mehr
mit; mit der Informationsgesellschaft ging der Schule das Infor-
mationsmonopol verloren, und gleichzeitig verinderten sich die
Umweltbedingungen vieler Kinder grundlegend. Wihrend die
meisten Kinder bis vor wenigen Jahren ihre wichtigsten Infor-
mationen aus dem Beispiel der Eltern und aus der Auseinander-
setzung mit ihrer realen Umwelt bezogen, erleben Kinder heute
auf dem Bildschirm eine Vielzahl zusitzlicher Welten. Einerseits
verindert der damit verbundene Wertpluralismus ihre Selbstfin-
dung; andererseits lernen sie, dass neutrales Betrachten geniigt,
dass sie sich aus dem realen Umgang zurtickziehen kdnnen. An
die Stelle spontaner Aktivitit kann Passivitit treten, ein Sich-
Distanzieren, manchmal sogar ein vélliges Abschalten.

Der mit diesen Beispielen angedeutete Wandel ist auf allen Ebe-

nen im Gange. Die Schule lebt mit diesem Wandel und muss
sich ihm stellen.

12



In diesem ersten Kapitel wird gesagt ,

- dass Schule in stindigem Austausch mit der Gemeinschaft Le-
bensnihe suchen muss und damit sinnvolles, schillergerechtes
und lebendiges Lernen ermdglicht (1.1);

- dass Wissensvermittlung in der Schule vor dem Hintergrund
anerkannter Normen erfolgt (1.2);

- dass der einzelnen Schule und ihrem Lehrkérper hohe Ver-
antwortung zukommt bei der Wexterentwwklung des Bildungs-
wesens (1.3);

- und dass die vom Kanton gesetzten Rahmenbedingungen den
einzelnen Schulen den fiir ihre Funktionsfihigkeit und Erneue-
rungskraft nétigen Freiraum gewihren (1.4).

Es wird also der Versuch unternommen, einen weiten Bogen zu
spannen:

- von der Aussage, dass Bildung und Erziehung in der Schule
nicht in einem von der ibrigen Gesellschaft isolierten Getto
erfolgen kann,

- zur Feststellung, dass die Schule Normen und Werte dieser
Gesellschaft immer wieder neu reflektieren muss und dass der
Schulgemeinde bei der daraus resultierenden Erneuerungsarbeit
hohe Verantwortung zukommt

- bis hin zur Forderung nach geniigend Spielraum fiir die Ge-
staltung von Entwicklungsprojekten.

13
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i Dxe Schule hat den Auftrag, dem Kmd Jenes Wlssen und ]e- E
jime. Fahlgke’t“ und Emstellungen Zu; vermltteln, dle ‘esizum - .
‘_Verstandms exner Welt und zur Bewkltxgung semer Lebens— :

i

1.1 LEBENSBEZUG

Die Schule ist wihrend Jahren ein wichtiger Lebensraum fiir
den Schiiler. Sie trigt einen Teil der Verantwortung fir die
bestmégliche Entwicklung des Kindes.

Sie soll ein "Schonraum" sein, ein Raum n#mlich, in welchem
jedem Kind soviel Platz, Zeit, Geduld und Hilfe gegeben wird,
wie es fir seine korperliche, geistige und seelische Entwicklung
bendtigt.

Der Lebensraum Schule soll aber auch ein Erfahrungsraum sein,
in dem schiilergerechtes und [ebendiges Lernen stattfinden
kann. Ein steter und aufmerksamer Austausch zwischen Schule
und Arbeitswelt, Schule und Medienwelt, Schule und &kolo-
gischer Umwelt unterstiitzt dieses lebendige Lernen. Eine Schule
allerdings, die von der Welt abgeschirmt ist, wird leicht zu
einem sterilen Raum, in welchem Lerninhalte leblos und

14



zusammenhanglos scheinen - statt Ausdruck gesellschaftlicher
Aktion und Interaktion zu sein. Starre, festgelegte Lerninhalte
unterdriicken die urspriingliche Aktivitdt und Spontaneitit der
Schiiler und Lehrer und férdern ihre Passivitit,

Ein Unterricht mit mangelndem Lebensbezug verstirkt das Ge-
fithl der Ohnmacht, des Ausgeliefert-Seins, der Resignation, der
Langeweile, vielleicht auch einer diffusen Aggressivitit und
Angst, weil weder Schiiler noch Lehrer ihre ausserschulischen
Erfahrungen - die ja vorhanden sind - in persdnlich befriedi-
gender Weise in die Schule einbringen kénnen.

Personliche Begegnung und offene Gespriche zwischen allen an
der Schule Beteiligten: Lehrern und Schiilern, Vitern und
Miittern, p#dagogischen und psychologischen Diensten, Ver-
tretern der Berufswelt, Politikern, Lehrer- und Elternvereini-
gungen sind sinnvolle Mittel fir eine gemeinsame Gestaltung
und fiir die Oeffnung der Schule.

15

FOLGERUNGEN

Lehrer /Lehrerkollegium
Besonderheiten des Lebens in der jeweiligen Ge-
meinde zum Unterrichtsgegenstand machen.

Die Eltern sowohl als Lernende wie auch als
Lehrende in den Unterricht einbeziehen; Eltern
einladen, ihre Lebenserfahrungen im Unterricht
darzustellen,

Die Schiiler spiiren lassen, dass der Lehrer nicht
nur Lehrer, sondern auch Biirger der Gemeinde,
Familienvater, Vereinsmitglied,... ist.

Aktuelle Fragen im Unterricht einbeziehen,

Lehrerbildung
Studenten und Lehrer darauf vorbereiten, mit
Eltern und pidagogischen Diensten offen und
spontan zusammenzuarbeiten, hiufig Kontakt
aufzunehmen, sich als Gesprichspartner anzu-
bieten.

Studenten und Lehrer ermuntern, aktuelle gesell-
schaftliche Ereignisse und Themen in den Un-
terricht einzubeziehen; sie bei der Ausarbeitung,
Durchfithrung und Revision entsprechender Un-
terrichtseinheiten unterstiitzen und beraten.

Lokale und kantonale Schulbehidrden

Die Lehrer ermutigen, ihren Unterricht mog-
lichst lebendig und lebensnah zu gestalten.

16



':In der Schule sollen Wxssen, Féhlgkelten und Emstellungen

“so vermittelt’ werden, dass sie in einem Bezug zu Grundwer—__ .

“ten .und, Normen.. stehen Dlese ‘kommen mcht ur -im . Zu-

.fsammenhang mit den Unternchtsmhalten Zum Tragen, sie |
3 prigen -auch den Unternchtsstxl und die: Bezxehungen der. |
rgfam Unterrlchtsprozess Betexllgten. : ORI .

1.2 WERTERZIEHUNG

Im Zuge der grossen Abschaffung, die die vaterlose Ge-
sellschaft, den bargeldlosen Zahlungsverkehr und das papierlose
Biiro hervorgebracht hat, riskieren auch die Bildungseinrichtun-
gen zu wert-losen Einrichtungen zu werden. Die von aussen an
die Schule herangetragenen Forderungen beziehen sich sehr oft
nur auf eine Lebensvorbereitung im Bereich von Wissen und
F#higkeiten. Die bisherige geschichtliche Entwicklung, vor
allem in diesem Jahrhundert, hat gezeigt, dass Wissen und
Koénnen ohne  gleichzeitige  Persénlichkeitsbildung und
* Erziehung zur Verantwortung sinnlos und destruktiv werden
konnen. Auch die Miindigkeit wird oft nur als Urteilsfdahigkeit
nach rationalen Kriterien verstanden. Daher miissen sich die
Schule als Ganzes, der einzelne Lehrer und die Lehrergruppe
eines Schulhauses wieder vermehrt als Erzieher verstehen.

17

Angesichts des herrschenden Wertpluralismus in unserer Gesell-
schaft (sie ldsst dem Individuum im Bereich der Wirtschaft, der
Kultur, der Ethik und des Religitsen vollstindige oder doch
moglichst grosse Freiheit) kann sich das erzieherische Handeln
nur auf wenige, von der demokratischen Grundordnung gesetzte
Werte stiitzen. Neben der Erziehung zur Toleranz ist daher die
Orientierung an diesen Grundwerten entscheidend.

Ein erster Schritt zu einer Schule, die die zu vermittelnden
Inhalte mit Werten in Verbindung bringt, besteht darin, dass
unter den Lehrern das Gesprich iiber Erziehungsziele
aufgenommen wird. Das Lehrerkollegium einer Schule kann
ausgehend von Leitideentexten Zweckartikeln im kantonalen
Schulgesetz, nach Absprache auch mit Eltern und Behérden,
sich liber ein Minimum an. gemeinsamen erzieherischen Werten
verstindigen, die einerseits den Schiilern im Sinne von Wert-
orientierungen vermittelt werden und andererseit das Verhalten
der Lehrer bestimmen. Auch iiber deren Verwirklichung im
Unterricht sollte das Gesprich weitergehen, um das Gemein-
schaftliche nicht durch die Privatisierung - hinter der XKlas-
senzimmertiire’ zu gefihrden.

Die Vermittlung von Werten soll jedoch nicht auf bestimmte
Inhalte oder Tétigkeiten beschriankt bleiben, sondern das ganze
Leben im Schulhaus prigen.

Die Art und Weise der Normsetzung, Entscheidungsfindung und
Konfliktregelung und der Umgang der Lehrer miteinander ha-
ben Modellcharakter fiir die Schiller. In einer Schule, in der
Kinder und Jugendliche die angestrebten Einstellungen und
Verhaltensweisen erfahren und einitben koénnen, findet Erzie-
hung statt.

18




FOLGERUNGEN

Lehrer/Schulleiter / Lehrerkollegium

Lehrerbildung

Das Gesprich iiber erzicherische Fragen im
Lehrerkollegium fithren und sich gemeinsame
Ziele setzen; die Ergebnisse durch gemeinsame
Aktionen, Projekte, etc. verwirklichen.

Das Gesprich mit Eltern iber erzieherische
Fragen und itber deren stufenspezifische
Erscheinungsformen fithren.

Erzieherische Anliegen im eigenen Unterricht
verfolgen und das Zusammenleben im Schulhaus
den Anliegen entsprechend gestalten
(Wochenbeginn/-schluss, Feiern, Umgang mit
Kollegen, Schiilern, Abwart, etc.)

Lehrerbildung im Sinne von Werterziehung
modellhaft gestalten.

Das Thema "Gemeinsame erzieherische Grund-
werte" in den Lehrplan aufnehmen und aufgrund
modellhafter Erfahrung das Verhiltnis Unter-
richtsziele - Unterrichtsmethoden kliren.

Die Fachlehrer machen ihren Studenten bewusst
und stellen zur Diskussion, welche erzieherischen
Absichten sie mit den Unterrichtsinhalten und
den angewendeten Vermittlungsverfahren
anstreben.

Lokale Schulbehdrden/ Schulaufsicht

Unterstiitzung der Lehrer im erzieherischen
Bereich durch Verzicht auf Kontrollen, die sich
ausschliesslich auf das Sachliche und Messbare
beziehen.

Lehrer mit wertorientiertem Engagement wihlen;
mit ihnen lokale Leitideen - als Ausdruck
lokaler Identitit - entwickeln.

19

Kantonale Schulbehirden
Leitideen als Bezugsrahmen fiir die gesamte
Schulentwicklung erlassen.

Lehrplan- / Lehrmittelkommissionen
In Lehrplénen und Lehrmitteln erzieherische
Wertvorstellungen explizit darlegen und so dem
Lehrer Anregungen und Impulse geben.

20



1.3 FORTBILDUNG UND ENTWICKLUNG IM
SCHULHAUS

In den letzten Jahren sind neue Anspriiche an die Schule und
Verdnderungen im familiiren und gesellschaftlichen Umfeld der
Schule immer drastischer und in immer rascherer Folge aufge-
treten. Der Erneuerungsdruck auf die Volksschule ist teils ein
direkter (z.B. von Schiilern und Eltern her), teils ein indirekter
von seiten der nachfolgenden Berufs- und Mittelschulen. Er
wird in Zukunft mindestens nicht abnehmen. Fiir die Schule
" und namentlich fiir die Lehrer bedeutet dies, dass sie ihre Be-
weglichkeit und Lernfihigkeit steigern miissen.

Fiir die Lehrerfortbildung wird der zeitliche Rahmen ausgewei-
tet werden miissen und sind neue Formen anzuwenden. Im Vor-
dergrund stehen dabei Kurse und Fortbildungsprojekte, welche
gemeinsam von der ganzen Lehrerschaft einer Gemeinde oder
eines Schulhauses, bzw. von Lehrerteams innerhalb eines Schul-
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hule tw1cklung flndet auf kommunaler, kantoualer und'i

hauses, durchgefiihrt werden. Eine solche “schulhausbezogene
Lehrerfortbildung" macht zwar die traditionellen Fortbildungs-
kurse mit Kursbesuchern aus verschiedenen Schulen, Regionen
oder Kantonen keinesfalls iiberfliissig; aber sie soll kiinftig ei~
nen mindestens gleichrangigen Platz einnehmen.

Die Grundiiberlegung fiir diese Akzentverlagerung ist folgende:
Neuerungen in der Schule sind immer auch als sozialer Wandel
zu begreifen. Subjekt bzw. Gegenstand eines solchen Wandels
kann nicht nur der einzelne Lehrer sein. Allzusehr ist er in ein
soziales Beziehungsnetz eingebunden, als dass er auf sich allein
gestellt seinen Unterricht entscheidend verfindern konnte. In er-
ster Linie sind da die Lehrerkollegen im Schulhaus, die ihm als
Gruppe Anregungen vermitteln und ihn stiitzen kdnnen, die
aber auch durch Lethargie oder durch #ngstliches Konkurrenz-
denken jegliche Erneuerungsimpulse einzelner Mitglieder im
Keim ersticken kénnen. Die soziale Abstiitzung des Lehrers in
einem erneuerungswilligen Kollegium erscheint so als wichtige
Voraussetzung fiir die Reformbereitschaft der Lehrer. Die Ab-
stittzung liefert Impulse, trigt beratend und helfend iiber Miss-
erfolge und Krisen hinweg und erlaubt es, als notwendig er-
kannte Veréinderungen (z.B. am Stundenplan) unverziiglich vor-
zunehmen. Um es noch anders zu sagen: Diese "soziologische
Sichtweise" von Schulreformen witrde den einzelnen Lehrer in
seinen personlichen Schwierigkeiten entlasten, ihn seine Proble-
me nicht als blosse Sache persénlicher Schuld und Unfihigkeit
erleben lassen (oder als blosse perstnliche Fehler von anderen).
Er witirde lernen, sich auch als Teil und Ergebnis eines Systems
zu begreifen und Loésungen in Gemeinschaftsaktionen und in
der Verbesserung von Rahmenbedingungen zu suchen.

Eine #hnliche Sichtweise ist auch fiir die Schulentwicklung
mdglich: kantonale und interkantonale Schulentwicklung kann
ergdnzt werden durch Entwicklungsarbeiten in der Gemeinde
beziehungsweise im Schulhaus. Voraussetzung dafiir sind
natiirlich entsprechende Freiriume fiir die Schulen, begrenzt
allerdings durch klare und qualititssichernde Rahmenvorgaben
auf kantonaler beziehungsweise interkantonaler Ebene (vgl.1.4),
Ferner missen fiir eine Schulentwicklung auf lokaler Ebene die
entsprechenden Fortbildungsgef4sse und Leitungs- und Betreu-
ungsfunktionen gegeben sein.
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Lehrer / Lehrerkollegium/Schulleiter

Lehrervereine

Ideen und Unbehagen, Fortbildungs- und Ver~
sanderungsbedurfnisse bei der Schulleitung bzw.
im Lehrerkollegium anmelden.

Problemldsegruppen im Lehrerkollegium bilden,
Schulentwicklungsprojekte ausarbeiten. Unter-
stittzungsinstanzen um Zustimmung und Mithilfe
anfragen.

Lokale Schulbehérden, Eltern und Spezialdienste
(z.B. Schulpsychologe) einbeziehen.

Erfahrungen und Fihigkeiten einzelner Lehrer
aus zentralen Fortbildungskursen fiir Fortbildung
im Lehrerkollegium nutzen.

Lokale und regionale Zentren bilden.
In Verbindung mit den kantonalen Instanzen der

Lehrerfortbildung selbst lokale Fortbildungs-
projekte durchfithren.

Lehrerausbildung

Seminarinterne Fortbildung und Schulentwick-
lung "vorexerzieren".

Problemlése-, Wahlfach- und Projektgruppen
von Lehrerstudenten bilden und die Arbeit
methodisch anleiten.

Lehrerfortbildung

Im Programmheft auf lokale Lehrerfortbil-
dungsprojekte hinweisen.

Finanzielle Reserven und personelle Unter-

stiitzung (Referenten, Kursleiter, Berater)
bereitstellen.
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Besondere Aktionen durchfithren, z.B. indem ein
Jahr lang zugunsten schulhausinterner Projekte
auf die thematisch obligatorische Fortbildung
verzichtet wird.

Schulleiter, Schulbehérden und Kursleiter zu
Animation und Begleitung lokaler Projekte
befdhigen.

Lokale Schulbehdrden
Ein fiir Schulentwicklung giinstiges Klima fér-
dern durch Zeigen einer optimistischen Erfolgs-
erwartung (statt der von Kontrollen lebenden
Grundhaltung "Vermeiden von Misserfolg").

Einen konsultativen Fihrungsstil pflegen (Lehrer
dicht informierén und zur Meinungsbildung iiber
anstehende Traktanden auffordern).

Klasseniibergreifende Unterrichtsprojekte
begriissen.

Bei anstehenden Problemen Arbeitsgruppen
Lehrer - Schulbehérden bilden oder vom Schul-
leiter prisidierte Arbeitsgruppe ad-hoc einsetzen,

Lernfihige und zur Zusammenarbeit fihige Leh-
rer wihlen; Stabilitit des Lehrkorpers anstreben.

Durch Aussprachen, gemeinsame Untersuchun-~
gen, Feste, usw. gute Beziehungen stiften.

Kantonale Schulbehiérden
Finanzielle und personelle Reserven (z.B. bei den
Padagogischen Arbeitsstellen) zur Unterstiitzung
lokaler Schulentwicklungsprojekte bereitstellen.

Die nétigen Entscheidungs~ und Gestaltungs-
spielriume auf lokaler Ebene gewihren (vgl. 1.4).

Kommunale Schulentwicklung als wiinschbare
Form deklarieren.
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Pidagogische Arbeitsstellen
Die Schulaufsicht zur Durchfithrung lokaler
Entwicklungs- und Fortbildungsprojekte anregen
und befihigen.

Bei der Kaderausbildung fiir die Einfiithrung von
neuen Lehrplinen und Lehrmitteln die Kursleiter
auch auf die besonderen Anforderungen der Ar-
beit mit lokalen Lehrerteams vorbereiten.

Interkantonale Zusammenarbeit
In der Meinungsbildung zu interkantonalen Vor-
haben und zur Erprobung neuer Ideen vermehrt
direkt mit einzelnen Schulen zusammenarbeiten.

Erfahrungsaustausch und Schulung von Kadern
zur Betreuung schulhausbezogener Fortbildungs-
und Entwicklungsprojekte anbieten.

Propagieren der kommunalen Schulentwicklung.
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Die Funktionsfihigkeit und Erneuerungskraft einmes kanto-
nalen Schulwesens hingt entscheidend von der Funktionsfi-
* higkeit wund ‘Erneuerungskraft der einzelnen Schulen ab.
_ Diese miissen jhre Aufgabe den besonderen lokalen Verhilt-
nissen entsprechend interpretieren konnen. Der Kanton setzt
" Rahmenbedingungen und gewihrt den einzelnen Gemeinden
und Schulen viel Freiraum und Unterstiitzung zur Planung
und Gestaltung der eigenen Arbeit.

1.4 PLURALISTISCHE KANTONALE
SCHULPOLITIK

Wenn der einzelne Lehrer sich in Zusammenarbeit mit seinen
Kollegen, mit den lokalen Schulbehérden und mit den Eltern
gemeinsam an der Weiterentwicklung "seiner” Schule engagieren
soll (These 1.3), dann setzt dies entsprechende kantonale
Regelungen bzw. lokale Freiriume und Entscheidungsbefugnisse
voraus.

Zwar kennt die Schweiz ein foderalistisches Schulsystem.
Gleichzeitig wird in vielen Kantonen die Schulhoheit recht
zentral ausgeilibt; der Gemeinde oder gar dem einzelnen
Schulhaus bleibt im h#ufig dichten kantonalen Regelungswerk
wenig eigene Verantwortung: Lehreraus- und -fortbildung
erfolgen zentral, Lehrziele, Stoffpline und Lehrmitte] werden
auf kantonaler Ebene formuliert. Kantonale Schulpolitik kann
aber auch - wie das Beispiel einzelner Kantone zeigt -
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pluralistischer sein und den Schulgemeinden oder Schulen die
Mbglichkeit einrdumen (und damit auch die Verantwortung
iberbinden), innerhalb gegebener Rahmenbedingungen eigene
Vorstellungen itber die Ziele und die Rolle der Schule in der
Gemeinde zu entwickeln,

Fiir ein sinnvolles Ausforsten kantonaler Regelungen sprechen
die gleichen Griinde wie fiir eine vermehrte Zusammenarbeit
auf Gemeinde- und Schulbausebene: Einerseits lassen sich Neu-
erungen in kleineren Einheiten (kleinen Kantonen, Gemeinden,
usw.) bedeutend leichter verwirklichen, andererseits muss
Erziehungsarbeit, deren Ziel auch die Foérderung von Selbst-
und Sozialkompetenz ist, in einer Gemeinschaft erfolgen, die
sich auch selbst gestalten kann, deren Mitglieder - Schiiler,
Lehrer, Eltern, lokale Schulbehérden - auch wirklich Verant-
wortung tragen. Damit wird es einer Schule méglich, ein eigenes
Profil zu entwickeln und mit anderen Schulen in einen sinn-
vollen und gesunden Wettbewerb zu treten.

Die Forderung nach einer gewissen Verteilung der Entschei-
dungsbefugnisse folgt also nicht einfach einem Modetrend, son-
dern leitet sich ab von den neu formulierten Bildungs- und Er-
ziehungszielen,

Das Prinzip "Entwicklung und Fortbildung im Schulhaus® ist in
Gemeinden mit wenig Lehrkriften anzupassen: nachbarliche
bzw. regionale Zusammenschlisse unter den Lehrern kénnen die
soziale Abstiitzung in einem erneuerungsfreudigen Kollegium
gewihrleisten.
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Lehrer/Lehrerkollegium/Schulleiter
Reformprobleme aufgreifen und in Zusammen-
arbeit mit lokalen und kantonalen Behérden
Ldsungsversuche unternehmen.

Bestehende lokale Freirjume ausniitzen.

Lehrervereine
In Zusammenarbeit mit den kantonalen Instanzen
der Schulentwicklung und mit lokalen Lehrer-
gruppen Reformprobleme aufgreifen und Lo~
sungsversuche unternehmen.

Lokale Schulbehdrden
Initiativen des Lehrerkollegiums unterstiitzen.
Die Devise muss lauten: "Tut etwas!"
(anstatt: "Was wollt Thr denn schon wieder?").

Lehrermitarbeit in kantonalen Entwicklungs-
projekten unterstittzen (= Kaderbildung fiir
lokale Projekte).

Kredite zur Unterstiitzung lokaler Projekte
bereitstellen.

Kantonale Schulbehdrden :
Bei Erlassen, Verordnungen usw. priifen, wie-
weit Problemlésungen und Entscheidungen auf
Gemeinde- oder Schulhausebene delegiert
werden kénnen. Wo nétig, Gesetze und Regle-
mente zugunsten unbiirokratischer Sofort-
massnahmen 4ndern, -Zeit und Mut raubende
Bewilligungsverfahren aufheben,

Dem Lehrer gréssere Freiheit inbezug auf Un-
terrichtsplanung einrjumen.

Die Inspektion durch Beratung erginzen. Die

Beratung soll dem Lehrer beim Feststellen von
Lernproblemen und bei der Planung und Durch-~
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fihrung der entsprechenden Massnahmen zur HINWEISE AUF SIPRI-PUBLIKATIONEN

Seite stehen.

Leitideen fiir die Primarschule

Die einzelnen Schulhduser bei Vernehmlassungen
Informationsbulletin der EDK., Nr.38

ansprechen.

Wozu Leitideen

Schaffung einer Koordinationsstelle, welche ge- -
Ergebnisbericht, Bern, 1985

Jungene kommunale Reformprojekte dokumen-
tiert und {ibertragbar macht, fiir Informations-
und Lésungsaustausch sorgt und den Gemeinden
bzw. Kollegien Beratung und Losungshilfen
bietet.

Lehrplan-Lehrplanentwicklung
SIPRI-Dossier, Bern 1985

Was ist wichtig?
Lehrplan- und Lehrmittelkommissionen, Ein Behelf fiir die Bestimmung elementarer
Pédagogische Arbeitsstellen Bildungsinhalte, Bern, 1986

In Lehrplinen Freiriume aussparen verbunden

mit der Aufforderung, durch lokale Absprachen

die Lehrpline zu erginzen und an die besonde-

ren Verhiltnisse anzupassen.

Auf Stoffverteilungspline verzichten, welche
allzu detailliert sind und Absprachen "unnétig"
machen.

Bei Lehrmittelempfehlungen und -entschei-
dungen soweit méglich Alternativen zur lokalen
Auswahl vorgeben.
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2. SCHULE UND ELTERN
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Das Schweizerische Zivilgesetzbuch uberbindet den Eltern die
Verantwortung fiir die Erziehung und Ausbildung ihrer Kinder.
Gleichzeitig werden sie verpflichtet, in geeigneter Weise mit der
Schule zusammenzuarbeiten (Art. 301, 302). Dementsprechend
beauftragen die kantonalen Schulgesetze in der Regel die
Schule, die Eltern in ihrer Aufgabe zu unterstiitzen.

Fir die Eltern ist die Wahrnehmung ihres erzieherischen
Auftrags selbstverstindlich nicht nur Pflicht, sondern Recht.
Andererseits lebt der Heranwachsende einen grossen Teil seiner
Kindheit und Jugend in der Schule. Sie prigt ihn, bestimmt
weitgehend seinen Ausbildungsweg und engt die Freiriume ein,
in denen die Eltern miit ihm zusammen iiber seine schulische
und berufliche Laufbahn entscheiden. Familie und Schule sind
zwei Welten, eine jede mit ihrem legitimen Erziehungsauftrag,
eine jede mit ihrer Eigengesetzlichkeit.

Der Heranwachsende bewegt sich in und zwischen diesen Wel-
ten. Stimmen sie in ihren Erziehungszielen und -formen eini-
germassen iiberein, so wird. es ihm meistens gelingen, Schwie-
rigkeiten zu meistern; klaffen sie auseinander, so kann die
Belastung unertriglich werden. Eltern sollten das Gefiihl haben,
dass ihr Kind in der Schule gut aufgehoben ist. Fiir den Lehrer
ist es wichtig, Erwartungen der Eltern_zu kennen, sie in seine
Unterrichtstitigkeit miteinzubeziehen, gleichzeitig aber auch
seine berufliche Selbstindigkeit zu wahren.

Das Zusammenwirken von Schule und Eltern kann nicht von
der Vorstellung einer selbstverstindlichen Harmonie ausgehen,
Konflikte kSnnen sich durchaus ergeben; wesentlich ist, dass
Anstrengungen unternommen werden, sie zu 19sen. Daftir sind
sowohl die gegenseitige Bereitschaft zum Gesprich und zur
Zusammenarbeit, als auch geeignete Organisationsformen und
Strukturen notwendig.

Trotz vieler guter Ansitze und positiver Einzelaktionen von
Lehrern oder Gemeinden ist die Zusammenarbeit zwischen
Schule und Familie eher unterentwickelt. Der Dorflehrer, der
durch seine blosse Prisenz im Dorf den Kontakt zu den Eltern
mithelos hergestellt hat, ist selten geworden, Es ist heute auch
nicht mehr selbstverstindlich, dass ein Lehrer in seiner
Gemeinde oder seinem Quartier so verwachsen ist, dass sich
Kontakte zu Eltern iiber eine gemeinsame Mitgliedschaft in
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einem Chor, Verein etc. ergeben. Eine systematische
Aufbauarbeit in diesem Aufgabenfeld ist daher zu férdern.

Drei Ebenen sind angesprochen; Kontakt und Information iiber
das Schul- und Klassengeschehen, Gesprache zwischen Lehrer
und Eltern itber die Entwicklung des Kindes, Zusammenarbeit
zwischen Schule und Eltern. Die folgenden drei Thesen klingen
trivial, es sind gingige Forderungen. Die Schwierigkeit liegt in
ihrer Verwirklichung. Diese ist md&glich, wenn geeignete Bedin-
gungen und Anlasse geschaffen werden, wenn Schule und Leh-
rer gewillt und féhig sind, sich einer selbstbewussten Eltern-
schaft zu stellen, die das schulische Schicksal ihrer Kinder mit-
gestalten wollen, wenn im Beziehungsbereich Vertrauen ge-
schaffen wird, wenn sich bei Eltern, Lehrern und Schulbehér-
den auf allen Ebenen ein neues Bewusstsein entwickelt, das sich
durch Gesprichsbereitschaft, Toleranz und Offenheit auszeich-
net, Aber gerade auch dort, wo Eltern unsicher oder sogar hilf-
los sind, muss die Schule das Gespriich mit dem Elternhaus su-

chen.
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rmsemham, b

Zum Berufsauftrag des Lehrers gehort die Pflicht, mit den
Eltern seiner Schiiler Xontakte zu pflegen. Die freie Wahl
unter den vielfiltigen Kountaktformen liegt beim Lehrer und
bei den Eltern.

2.1 ELTERNKONTAKTE: PFLICHT UND
VIELFALT

Anlasslich von Einzelkontakten konnen die Eltern den Lehrer
informieren fiber allfllige Schulschwierigkeiten ihrer Kinder,
{iber deren Schulfreuden und -leiden, iiber besondere gesund-
heitliche Probleme, etc. Der Lehrer seinerseits orientiert die
Eltern iiber Fortschritte oder Schwierigkeiten ihres Kindes, iber
sein Verhalten im allgemeinen, etc. Gemeinsam konnen Eltern
und Lehrer anldsslich von Einzelkontakten Méglichkeiten zur
Stiitzung eines einzelnen Schillers besprechen. "Besser verstehen,
um besser fordern zu kdnnen" ist das Motto von Einzelkon-
takten.

Nicht unwichtig fiir das Vertrauensverhiltnis zwischen Lehrer
und Eltern ist ferner auch die rechtzeitige Information der
Eltern (und insbesondere der Miitter) iiber Verinderungen im
Schulalltag, die Auswirkungen auf die Zeitplanung der Eltern
haben.
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Gruppenkontakte auf Klassenebene dienen dazu, dass sich Eltern
und Lehrer kennenlernen, dass ein Erfahrungsaustausch itber
die Klasse stattfinden kann, dass sich die Eltern einer Klasse
gegenseitig kennenlernen; sie dienen zur Information der Eltern
{iber Erziehungsziele, Stoffprogramme und Methoden, {iber die
Arbeitshaltung der Xlasse, Haltungen und Begabungen der
Schiiler im allgemeinen; schliesslich bieten sie die Mdglichkeit,
gemeinsame Aktivititen zu planen.

Einzelkontakte und Gruppenkontakte auf Klassenebene ergin-
zen sich; die einen bereiten die andern vor.

Dem Lehrer und den Eltern stehen viele Xontaktformen zur
Verfiigung. Nachfolgend eine Aufzihlung einiger Mog-
lichkeiten:

.Der ‘Elternabend: meist vom Lehrer geleitet und in seinem Sinn
gestaltet.

Der Informations-Elternabend dient der Information itber ein
bestimmtes Thema (z.B. iber die Einfithrung des Franzosisch-
unterrichts, itber Veréinderungen im Lehrprogramm, etc.)’

Die Standortbestimmung Ende Schuljahr (Bilanz-Elternabend)
dient dazu, die Jahresarbeit zu iiberblicken und die Gestaltung
der kinftigen Zusammenarbeit abzusprechen.

Das Klassenfest, organisiert durch den Lehrer und die Schiiler,
mit Hilfe der Eltern.

Schulbesuchstage mit anschliessender Aussprache

Das Klassen-Zmorge, von Schillern und Lehrern gemeinsam
vorbereitet.

Ausstellung von Projektarbeiten
Schultheater
Ausserschulische Veranstaltungen wie ein (internationaler)

Abend bei Eltern, ein Sportvormittag mit Eltern und Schiilern,
ein Orientierungslauf, eine Exkursion, etc.
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Der Lehrer ist zwar fiir die Planung und oft auch fiur die
Durchfithrung der Elternkontakte verantwortlich, kann aber
auch viele Aufgaben an die Eltern delegieren. Es gilt, Organi-
sationsformen zu finden, in denen die Bediirfnisse des Lehrers
und der Eltern einfliessen konnen.
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Lehrer

Elternarbeit iiber ein ganzes Jahr planen, Eltern
bei der Planung der Elternanldsse beiziehen, An-
liegen der Eltern erkunden.

Bei Elternanlédssen nicht nur iiber die Schule
informieren, sondern sich tiber Wissen, Kompe-
tenzen und Fahigkeiten der Eltern informieren
lassen. -

Abwesende Eltern durch an Elternanléssen an-
wesende Eltern ermuntern lassen, Kontakte auf-
und anzunehmen oder bei kontaktgehemmten EI-
tern selber den Kontakt suchen.

Sich gegenseitig als Lehrer bei der Durchfithrung
von Elternanldssen assistieren; gemeinsame
Durchfithrung von (einzelnen) Elternanlissen.

Elternarbeit (z.B. Organisation von Ausstel-
lungen, klasseniibergreifende Projekte) schul-
hausbezogen planen und durchfithren.

Frithzeitig daran denken, dass Eltern Schulereig-
nisse (Stundenplaninderungen, Schulausfille,
Klassenlager etc.) rechtzeitig mitzuteilen sind.

Eltern/Elternvereine

In Absprache mit dem Lehrer bei der Organi-
sation der Elternarbeit mitwirken.

Eigene Initiativen entwickeln, dabei aber frith-
zeitig mit Lehrer und Schulbehdrde zusammen-
arbeiten.

Kontakte mit Mitgliedern von Schulbehérden

und mit Lehrern suchen und sich iiber ihre
Arbeit informieren.
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Lehrerbildung

Gesprichsfahigkeit entwickeln und férdern. Im
Lehrplan entsprechende Themen aufnehmen:
Erwachsenenarbeit, Gesprichsanalyse und -
fithrung, Formen zur Bewiltigung von Konflik-~
ten etc.

Lokale Schulbehirden

Ein Schulbehérdemitglied bestimmen, das sich
besonders der Férderung der Elternarbeit wid-
met. Aufnahme eines entsprechenden Postens in
das Budget.

Eine Tradition der Zusammenarbeit zwischen
Schulbehérde, Lehrer und Eltern in der Schul-
gemeinde (bzw. Schulkreis) und in den einzelnen
Schulhfusern schaffen. Rahmenbedingungen fiir
die Bearbeitung eines aktuellen Problemkreises,
fir Abschlussfeste oder Bilanz-Elternabende (al-
ter und neuer Lehrer) etc. schaffen.

Eltern oder Elternvertreter gelegentlich zu Sit-
zungen der Schulbehdrde einladen.

Kantonale Schulbehdrden

Infrastruktur (Finanzen, Kader) schaffen, die die
Beratung von Schulbehdrden, sowie die Fortbil-
dung von Schulbehérdemitgliedern und von
schulhausbezogenen Arbeitsgruppen ermoglicht.

In kantonalen Konzepten der Erwachsenenbil-
dung Voraussetzungen fiir die Zusammenarbeit
zwischen Eltern und Schule schaffen (Kursleiter,
Elternkurse etc.)
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Gesprache itber grundlegende Erziehungsziele und -formen,
Litber: die Entwicklung des Kindes sowie iiber seine schulische
‘Laufbahn sind notwendig, um das Kind zu fordern und
“soweit moglxch Konflikte zu Lasten des Kindes zu vermei-

2.2 GESPRACHE UBER ERZIEHUNGSZIELE
UND SCHULERLAUFBAHN

Die Eltern beeinflussen die Entwicklung ihrer Kinder in hohem
Masse; nicht zuletzt wirken sich ihre Haltung und ihre soziale
Situation auch auf die Lernbiographie und auf die Schulleistun-
gen aus.

Sehr wichtig sind dabei die Vorstellungen, die das Kind tiiber
seine eigenen Moglichkeiten hat, welche aufgrund eigener
Erfahrungen und Riickmeldungen von Eltern, Lehrern, Mit-
schillern, etc. entwickelt und zu seinem Selbstbild vereint
werden. Es ist Aufgabe von Eltern und Lehrern, die Entwick-
lung des Kindes in dem Sinne zu unterstiitzen, so dass es seine
Stirken wahrnehmen und an seinen Schwichen arbeiten kann
und ein positives Selbstbild entwickelt. Die Eltern verfiigen
dabei itber Moglichkeiten der Hilfestellung, die der Lehrer
nicht hat, und umgekehrt.
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Im besten Fall kann sich zwischen Lehrern und Eltern in der
Wahrnehmung des erzieherischen Auftrags ein partner-
schaftliches Verhiltnis ergeben. Wo dieses Ziel nicht erreicht
wird, sollte wenigstens gegenseitige Anerkennung und Achtung,
Toleranz und die Vermeidung von offenen Konflikten ange-
strebt werden.

Hiufig klaffen die Ansichten von Eltern und Lehrern bei fol-
genden Fragen auseinander: beste Forderung des Kindes (Ein-
schulung, Uebertritte, Belastung durch Hausaufgaben), Erzie-
hungsstil (direktiv, nicht-direktiv, Strafen), Unterrichtsinhalte,
die die Weltanschauung berithren (religitse, politische Erzie-
hung, Sexualerziehung).

Sehr oft treten Gespriche in eine kritische Phase, wenn iiber
Beforderung oder Uebertritte am Ende der Primarschule oder
itber notwendige Stittzmassnahmen oder die Zuweisung zu einer
Hilfsschule (Sonderklasse) zu entscheiden ist - wenn also die
Schullaufbahn der Kinder berithrt wird.

Bei Zielkonflikten ist es nicht immer méglich, Uebereinstim-
mung zu erzielen, zumindest aber sollte das Gesprich gesucht
werden. Wesentlich ist dabei, die Ziele und Aufgaben je der El-
tern und der Schule zu kldren und die gegenseitigen Zustindig-
keiten abzusprechen.

Seinem Entwicklungsstand entsprechend, soll der Schiiler zu
Gesprichen beigezogen werden. Die Teilnahme am Gesprich
zwischen Lehrer und Eltern gibt ihm die Gewissheit, dass er in
seiner Schiilerrolle ernst genommen wird. Er lernt Beurteilungs~
gesichtspunkte und deren Gewichtung kennen, so dass er diese
in seine Selbstbeurteilung einbeziehen kann. Zur Orientierung
des Schiilers kann es sehr wertvoll sein, dass er dem Gesprich
seiner Eltern mit dem Lehrer {iber ihn zuhéren und dazu seine
Meinung #ussern kann; er wird dann auch weniger versucht
sein, Eltern und Lehrer gegeneinander auszuspielen.

Allerdings ist nicht in jeder Lage der Einbezug des Kindes in
das Gesprich méglich, Es ist auch alles andere als einfach,
solche .Gespriiche zu fithren. Eine entsprechende Befahigung der
Lehrer in der Aus- und Fortbildung ist wichtig. Es geht dabei
nicht nur um Gespriachstechnik, sondern um eine gute Ge-
sprichshaltung. :

40



Die Notwendigkeit von Gesprichen der_ Eltern eines Kindes. mit
dessen Lehrer ergibt sich aus der gemeinsamen Aufgabe. Dxeses_
Elterngesprich ist vom hoher Bedeutung, vor allem 'auch bei
fremdsprachigen Kindern, Andere Kontaktformen konnen es

nicht ersetzen.
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Lehrer

Eltern

Lehrerbildung

Initiative zu Einzelgesprichen mit den Eltern bei
Klassenitbernahme entwickeln. Gespriche
schiilerbezogen vorbereiten. Erziehungsziele und
-formen gegenseitig kliren, Verantwortungs-
bereiche abgrenzen.

Erfahrungsaustausch zwischen Kollegen iiber
Gesprachsfithrung mit Eltern anregen und
durchfithren (kleiner Kreis, Schulhaus) etc.

An der Verbesserung der Technik der Ge-
sprichsfithrung arbeiten, Eventuell entspre-
chende Fortbildungskurse besuchen.

Offenes Gesprich iiber Erziehungsziele und Un-
terrichtsgestaltung anstreben. Auch Meinungs-
verschiedenheiten einbringen. Akzeptieren, dass
Lehrer und Eltern unterschiedliche Kompeten-
zen, Verantwortungsbereiche und Freirdume
haben.

Gespriche wihrend der ganzen Schulzeit regel-
missig, nicht nur bei Schwierigkeiten wie z.B.
Uebertrittsfragen, fithren. Eigene Meinung klar
vertreten, aber auch genau zuhoren, was der
Lehrer dussert.

Techniken der Gesprichsfithrung entwickeln
(z.B. "Elterngespriche" im Rollenspiel)

Schiilerbeurteilung und Mitteilung von Beob-
achtungen an andere (z.B. Student beobachtet
Kommilitonen und berichtet dariiber einem
Dritten und umgekehrt) einiiben.

Ausbildner zur Vermittlung von Gespriachs-
technik, Schiilerbeobachtung, etc. ausbilden.
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Schulbehdrden

Information tiber Formen der Elternarbeit, ins-
besondere auch iiber Elternorganisationen (evt.
durch Mitglieder von Schulbehtrden oder
Elternorganisationen) vermitteln.

Junglehrer bei Elternarbeit beraten.
Elterngespriche als bedeutsamer Teil der
Berufsausiibung der Lehrer fordern und die
dafiir notwendige geeignete Atmosphire in der

Schulgemeinde schaffen.

Den Lehrern Teilnahme an Fortbildungsver-
anstaltungen ermdglichen,

Gemeinsame Anlisse mit Schulbehtrdemit-
gliedern, Lehrern und Eltern durchfithren.
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Ort der Zusammenarbeit von Lehrern, Eltern und Schulbe-
horden ist die einzelne Schulklasse oder das Schulhaus im
Rahmen der Gemeinde oder des Schulkreises. Die Schulbe-
horden in den Gemeinden, in den Kantonen und auf inter-
kantonaler Ebene unterstiitzen Projekte der Zusammenarbeit
zwischen Schule und Eltern und schaffen hierfiir giinstige
Rahmenbedingungen.

2.3 PROJEKTE DER ZUSAMMENARBEIT
VON LEHRERN, ELTERN UND
SCHULBEHORDEN

Neben Kontakten und Gesprichen zwischen Lehrern und El-
tern, kann eigentliche Zusammenarbeit in konkreten Projekten
ein Klima des Vertrauens und der Solidaritit schaffen, das sich
- wie sich in SIPRI-Kontaktschulen gezeigt hat - positiv auf
das ganze Schulleben auswirkt, Griinde dafiir gibt es viele: so
spliren Kinder, gerade aus sogenannt schulfernem Milieu, wie
die Distanz -zumindest ein Stiick weit itberbriickbar ist; erleben
Eltern die Schule nicht wie iiblich passiv in ihrer Elternrolle,
sondern kénnen in begrenztem Rahmen Ideen einbringen, mit-
planen, mitgestalten; verkehren Lehrer mit Eltern als Mit-
arbeiter bei einem gemeinsamen Projekt; gewinnt die Schule als
Ganzes eine neue - manchmal auch unerwartete - Dimension
durch ihre Oeffnung; kénnen Schulhduser zu Zentren der
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Begegnung werden. Gerade in den SIPRI-Kontaktschulen ist
aber auch deutlich geworden, dass Projekte der Zusammenarbeit
schwierig und anspruchsvoll sind. Sie miissen von klar umrisse-
nen Zielen ausgehen; bei der Planung muss bedacht werden,
wer welche Verantwortung zu tragen hat; geniigend Mittel
miissen bereitgestellt, Fachleute (z.B. Berater oder Kursleiter)
rekrutiert werden etc. Solche Projekte gedeihen nur, wo sie
auch von den Schulbehérden mitgetragen werden. Fiir eine
Schulbehtrde ihrerseits kann es, neben ihrer Aufsichtsfunktion,
sehr lehrreich sein, nicht nur Rahmenbedingungen zu schaffen,
welche eine schrittweise Verbesserung der Zusammenarbeit er-
méglichen, sondern sich auch direkt an Projekten zu beteiligen
und Erfahrungen zu sammeln.

Um die Zusammenarbeit zwischen Schule, Familie und Schulbe~
hérde zu verbessern, sind die vorhandenen Mittel und Krafte
gezielt zu nutzen und wirksame Strukturen in der Gemeinde, im
Kanton und unter den Kantonen zu schaffen.

In der Gemeinde nimmt die Schulbehdrde (Schulpflege, Schul-
kommission, Schulrat) die Vertretung der Eltern wahr. Damit
dieser Vertretungsanspruch erfiillt werden kann, sollte die
Hilfte der Behoérdemitglieder Eltern schulpflichtiger Kinder
sein. Als Erginzung kann die Schulbehérde eine Arbeitsgruppe
einsetzen, der ein Behordemitglied, Vertreter der Lehrer und
Eltern sowie nach Bedarf ein Berater angehdren. Diese Arbeits-
gruppe wird Zusammenarbeitsprojekte vorbereiten, sie der
Schulbehorde beantragen, die Durchfithrung in den Schulhiu-
sern unterstiitzen und die Ergebnisse auswerten.

Im Kanton kann z.B. eine von der Erziehungsbehorde ins Leben
gerufene Kommission mit Behordevertretern, Vertretern des
Lehrervereins, Vertretern der Eltern (bzw. Elternorganisatio-
nen), Mitarbeitern pidagogischer Arbeitsstellen und schul-
psychologischer Dienste Rahmenbedingungen fiir die schulhaus-
bezogene Arbeit schaffen, Eigeninitiativen entwickeln, beraten
und koordinieren. Es sind aber auch andere Ldsungen denkbar
wie die Verankerung dieser Aufgaben bei einer bestehenden In-
stitution bzw. Fachstelle .

Auf interkantonaler Ebene liegt' die Koordination bei der Kon-

ferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK) in Zusam-
menarbeit mit der Konferenz der schweizerischen Lehrerorga-
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nisationen (KOSLO), unter Beizug von Vertretern von Elternor-
ganisationen. Die Schweizerische Arbeitsgruppe Zusammenarbeit
Eltern - Schule (SAZES) strebt von der Elternschaft her die
Institutionalisierung der Zusammenarbeit auf nationaler Ebene
an und will mit der Griilndung eines gesamtschweizerischen El-
ternforums als Dachverband von Elternorganisationen die dazu
ndtigen Voraussetzungen schaffen. Die SAZES ist nicht zuletzt
aufgrund des SIPRI-Projektes entstanden.
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Lehrer

Initiativen zu lingerfristigen Projekten ergreifen
und den Schulbehérden beantragen.

Eltern und Elternvereine

Anlisse mit Lehrern und Schulbehérdemitglie-
dern organisieren bzw. zu Anldssen einladen
(Schuljahresbeginn z.B. mit Aperitif, Diskus-
sionen zu aktuellen Fragen, Schuljahres-
schlussveranstaltung etc.).

Sich in Schulbehérden wihlen lassen und dort
fiir die Zusammenarbeit zwischen Schule und
Elternhaus wirken.

Lokale Schulbehérden

Innerhalb der Schulbehérde ein Mitglied als
Verantwortlichen fiir die Férderung der Zu-
sammenarbeit bezeichnen.

Dem Anliegen der Eltern dauernde Aufmerk-
samkeit schenken. Geniigend Mittel fiir die Zu-
sammenarbeit bereithalten.

Behdérdemitgliedern, Lehrern und engagierten
Eltern Fortbildungskurse zu Themen
ermdglichen, die fiir die Zusammenarbeit
wichtig sind (Grundlagen der Erwachsenen-
bildung, Kursleitung, Gesprichsfithrung u.a.).

Kantonale Schulbehdrden

Eine fir die Forderung der Zusammenarbeit
verantwortliche Person innerhalb des Er-
ziehungsdepartementes bezeichnen.

Eine "Anlaufstelle” fiir die Beratung zur
Verbesserung der Zusammenarbeit einrichten.
Offen sein fiir Gespriche mit Organisationen der
Erwachsenenbildung oder Elternvereinigungen.
Einbezug von anerkannten Organisationen in
Vernehmlassungsverfahien,
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EDK

Die Pidagogische KKommission zur Zusammen-
arbeit mit nationalen Elternvereinigungen
verpflichten.

Offen sein fitir Gespriche mit interkantonalen

Verbinden der Erwachsenenbildung und mit
Elternvereinigungen.
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HINWEISE AUF SIPRI-PUBLIKATIONEN

Die Vorbereitung der Lehrer auf die Pflege
der Elternkontakte in Lehrerausbildung,
Lehrerfortbildung und Junglehrerbetreuung
Werkstattbericht 2, Genf 1983

Eltern und Schule im Dialog
Verlag Haupt, Bern 1985
(Bezug via Buchhandel)

Dossier "Famille-Ecole"
(nur in franzosischer Sprache erhiltlich)
SIPRI - Genéve, Berne 1986

Elternmitarbeit
Kontaktschulbericht Engelberg
Bern, 1986
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- GANZHEITLICHKEIT DES
- BILDUNGSPROZESSES
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Wie in der Gesellschaft haben sich auch im Schulwesen im Lau-
fe der Zeit Stufenhierarchien herausgebildet, die oft die zentra-
le Aufgabe, die Erziehung und Ausbildung, in den Hintergrund
riicken. Diese Tatsache erklirt sich auf verschiedene Weise:

- die verschiedenen Stufen kennen eine je eigene historische
Entwicklung,

- die klare Trennung zwischen den Stufen wird durch die Or—
ganisationsstruktur der Schulverwaltung unterstiitzt,

- besondere Interessenlagen der Eltern tragen zur Aufrechter-
haltung der hierarchischen Gliederung der Stufen bei.

Auf der Ebene der Lehrer tritt gelegentlich an die Stelle der ei-
gentlichen pidagogischen Aufgabe das Wahren von Gruppenin-
teressen. Vorurteile gegeniiber andern Stufen und ihren Lehr-
personen beeintrichtigen das Verstindnis; Neid und Missgunst
gegeniitber Lehrern anderer Stufen stéren das Gesprdch und die
Zusammenarbeit. Dazu kommen institutionelle und politische
Sonderbedingungen fir die einzelnen Lehrergruppen. Unter-
schiedliche Ausbildung, andere Besoldung und Arbeitsbedin-
gungen verdunkeln die grundlegende Tatsache, dass jeder Un-
terricht, unabhingig davon, auf welcher Stufe er erteilt wird,
grundsitzlich gleichwertig ist.

Das Kind aber lebt sein Leben nicht in Hierarchien, nicht in
den durch das Bildungswesen vorgesehenen Stufen. Sein Leben
gliedert sich nicht in ein Kindsein und ein Schiilersein, in ein
Unterstufenkindsein und ein Mittelstufenkindsein. Es erlebt sein
Leben ganzheitlich und kontinuierlich, und es hat einen An-
spruch darauf, dass auch die Schule ihm als Kontinuum und als
von einem in Grundziigen durchgehenden Schulklima geprigt
entgegentritt. Aus der ganzheitlichen Sicht des Menschen und
der Erziehung erscheinen Hierarchien im Schulwesen oft als un-
begriindet und zweitrangig. Die Ganzheitlichkeit des Bildungs-
prozesses muss auch in der Zusammenarbeit der daran beteilig~
ten Lehrpersonen und im kontinuierlichen Weiterschreiten des
Bildungsprogramms ihren Niederschlag finden.
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;e Lehrer begrelfen die Arbelt mit . den Schulern ihrer
se als -organischen Teil der.. Schullaufbahn. der. Kinder
der ‘erzicherischen Gesamtwirkung der Schule. Sie pfle-
Jen eine: Zusammenarbelt im  Lehrerteam “des “Schulhauses
‘ lt; den Kollegen der vorausgehenden und nachfolgen--
i dent Klassen ‘und Schulen So kann “ein von gememsamen :
n und Werten gepragtes erzlehensches Khma entste- |
‘en‘und‘der Blldungsprozes_s kontlnuxerllch verlaufen.

3.1 ZUSAMMENARBEIT IN DER SCHULE

Schiiler erleben nicht selten ihre Schulzeit als ein Wechselbad
voller Spannungen und Widerspriiche. Die Ueberginge vom
Kindergarten in die Primarschule und von dieser in die Ober-
stufe (Sekundarstufe I) verlaufen oft sprunghaft und bisweilen
schockartig. Beim Wechsel von einer Lehrperson zur anderen
kénnen vollig gegensitzliche Erwartungen und Anspriiche Ver-
wirrung stiften. Innerhalb von Wochen oder gar wenigen Tagen
konnen so Arbeitshaltungen umgestossen werden, welche von
vorausgehenden Lehrern wihrend zwei bis drei Jahren in einer
Klasse oder bei einzelnen Schillern sorgsam aufgebaut wurden.
Die Aufmerksamkeit der Schiiler richtet sich dann weniger auf
den Stoff und die Lernziele als auf die Frage, "wie es denn der
neue Lehrer haben will".

Wenn die Lehrern der vorausgehenden und nachfolgenden Klas-
sen zusammenarbeiten, konnen die Entwicklungschancen eines
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Schiilers ganz entscheidend geférdert werden. Gerade bei
schwierigen Schiilern bedarf es oft einer Beobachtung und Be-
gleitung Uber lingere Zeit, die Klassen- und Stufengrenzen

itberschreitet, um geeignete pidagogische Massnahmen, z.B. zur:

Entfaltung von besonderen Fihigkeiten, ergreifen zu kénnen.
Ein iber die Klassen hinweg zusammenhidngendes positives
Schulklima ist das entscheidendste Merkmal sowohl schul-
leistungsmissig als auch erzieherisch hervorragender Schulen.
Ein solches Schulklima entsteht,

- wenn Lehrer, Schiiler, Eltern und Schulbehérden einer Schule
gemeinsam einige p#dagogische Werte und Verhaltensnormen
fiir wichtig halten und danach handeln,

- wenn durch Absprachen und gegenseitiges Entgegenkommen
der Lehrer Ueberginge von einem Lehrer zum andern, bzw.
von einer Stufe oder Schule zur andern, "sanft" gestaltet werden,
- wenn Kklasseniibergreifende Unterrichtsprojekte, Aktionen,
Feste usw. das Bewusstsein einer Gemeinschaft geben,

- wenn auftretende Konflikte und neue Probleme weniger
durch starre Regeln als durch gemeinsame Abmachungen im
Geiste gemeinsamer Leitideen bewaltigt werden.
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Lehrer
An den Stufeniibergingen "iiberlappende" Phasen

beziiglich Unterrichts- und Erziehungsstil,
Leistungserwartungen, Unterrichtsorganisation
u.a. gestalten.

Wo die Lehrpline und Lehrmittel dies nicht
ohnehin sicherstellen, mit den vorausgehenden
und nachfolgenden Kollegen Absprachen betref-
fend Stoffverteilung und Minimallernziele
vornehmen. i

Festgestellte Diskrepanzen und Enttiuschungen
in den gegenseitigen Erwartungen beziiglich
Erziehungs- und Unterrichtsstil einander offen
und respektvoll mitteilen. Unter Wahrung der
persénlichen Identitit gegenseitige Anndherungen
suchen.

Klasseniibergreifende, gemeinsame Unterrichts-
projekte oder erzieherische Aktionen durch-
fithren.

Sich menschlich niherzukommen versuchen
durch gemeinsame Ausfliige, Fortbildungen,
Feste und Feiern.

Lehrerausbildung .
An den Lehrerbildungsinstitutionen "Schulklima"
vorleben und reflektieren.

Gelegenheiten zur persdnlichen Wertklirung in
Gruppen schaffen (Besinnungstage, Beratung,
Projekte).

Niederlagsfreie Formen der Konfliktbewiiltigung
unter Kollegen einiiben.

Im Pidagogikunterricht iiber Aspekte des Schul-
klimas informieren.
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Lehrerfortbildung
Schulhaus- bzw. lehrerteambezogene Fort-
bildungsprojekte férdern und dabei der Zusam-
menarbeit und gegenseitigen Absprache Beach-
tung schenken.

Fithrungsausbildung fiir Schulvorsteher/Rektoren
anbieten,

Lokale und kantonale Schulbehirden
In regelmissigen Abstinden die Ziele und Ar-
beitsformen in stufeniibergreifender Zusammen-
arbeit entwickeln,

Schulleitbilder/Leitideen entwickeln und
verwenden.

Soweit wie moglich Verantwortung an die ein-
zelnen Schuleinheiten delegieren, Gemeinsame
Entschliisse von Lehrerteams abverlangen.

Sich von den Lehrern in der Gemeinde tiber (ge-
meinsame) fachdidaktische und erzieherische
Konzepte orientieren lassen.

Klasseniibergreifende Unterrichtsprojekte,
gegenseitiges Hospitieren und gemeinsame
Fortbildungszirkel sowie kollegiale Unter-
nehmungen férdern.

Den Sinn von Vorschriften in Schulordnungen
offenlegen und begriinden.

Notigenfalls bei Briichen in der Kontinuitat

zwischen Lehrern durch ein Vermittlungsangebot
das Gespriich zwischen den Lehrern erleichtern.
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‘r‘d'é"rung und Erziehung der Heranwachsenden ist auf
1.1en;;s,tﬁff‘en,gleichwertig. Der ganzheitliche Bildungsauftra}g
Schule setzt voraus, dass sich die Lehrerbildung, die
pitenarbeit der Lehrer in der Gemeinde und im Kan-
wie die Festlegung der Arbeitsbedingungen fiir die
“an diesem Gleichwertigkeitsgrundsatz orientieren.

er

3.2 ABBAU VON STUFENHIERARCHIEN

Der Kontakt iiber die Stufen hinweg ist erschwert durch feh-
lende Erfahrungen auf den andern Stufen: Die Aus- und Fort-
bildung der Kindergirtnerinnen, Primarlehrer und I_Jehrer der
andern Schulstufen sind oft inhaltlich ganz verschieden und
finden in ortlich getrennten Einrichtungen statt; man(.:hmal
haben diese Lehrpersonen zudem einen je anderen Arbeitsort.

" Auch in den persénlichen Kontakten bleibt der Lehrer hiufig
auf seiner Stufe befangen, Probleme der angrenzenden Bereiche
-interessieren héchstens beim Uebergang. Es besteht die Gefahr,
oidass dadurch Fremdbilder aufgebaut werden, die mit der Wirk-

lichkeit wenig zu tun haben, dass Neid, Missgunst, aber auch

: +=Ueberlegenheits- und Minderwertigkeitsgefithle den Blick auf
-die - Wirklichkeit verstellen. Der ganzheitliche Bildungsauftrag

der Schule legt hingegen nahe, den pidagogischen Beitrag der

~=wverschiedenen an diesem Prozess Beteiligten als gleichwertig
.- anzuerkennen.
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Die Isolation des Lehrers und die Befangenheit auf seiner Stufe
ist im Interesse der Kinder aufzubrechen. Das heisst; es ist
vermehrt ein Dialog iiber die Stufen hinweg, eine Zusammen-
arbeit unter den Kollegen zu suchen auf der Grundlage der
gegenseitigen Wertschitzung und Achtung. Der Lehrer solite
Einsicht und Einblick in die Zielsetzungen, Inhalte, Methoden
und Arbeitsbedingungen der je angrenzenden Stufen gewinnen.
Dies wird erleichtert durch Gespriche mit den Kollegen, durch
wiederholte Besuche auf den andern Stufen und auch durch das
Belegen von Fortbildungsveranstaltungen, die eigentlich einer
andern Stufe gelten. Damit kénnte fir die Kinder mehr Konti-
nuitdt im Bildungsverlauf (in den Normen, Methoden, Zielset-
zungen und Inhalten) erreicht werden; Fehlbeurteilungen und
Fehlberatungen von Schillern beim Uebertritt kénnten eher
vermieden werden; mehr Toleranz bei Schiilern mit Uebertritts~
problemen wire die Folge. Auch Ueber- und Unterforderungen
liessen sich vermeiden, und die Lehrer wiirden die Bediirfnisse
der andern Stufe (z.B. hinsichtlich Ausstattung, Stundenplan)
besser erkennen.

Stufenhierarchien sind oft auch versteckt und kdnnen dadurch
leicht als sachliche Notwendigkeit dargestellt werden. Unter-
schiede in den Arbeitsbedingungen, in der Besoldung, im
Anstellungsverhiltnis sind oft nur Ausdruck solcher Stufen-
hierarchien. Aber auch bei reinen "Sachfragen" kénnen Vor-
rechte eine Rolle spielen: Prioritit bei der Turn- und
Schwimmbhallenbelegung, bei der Uebernahme von Aemtern
(z.B. Lehrervertreter in der Schulbehdrde und in Kommissionen,
Schulhausvorsteher), bei Kreditzumessungen zu den einzelnen
Stufen, bei der Zuteilung der Schulzimmer an die Stufen bzw.
Lehrer,
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Lehrer aller Stufen
Durch Gespriche und Besuche Einsicht und Ein-

blick in die je angrenzenden Stufen gewinnen.
Auch verdeckte Stufenhierarchien abbauen.

Ueber die Stufen hinweg miteinander ins Ge-
sprach kommen.

Nicht unbesehen vorhandene Meinungen iiber-
nehmen.

Miteinander und mit den Kindern in klassen-
und stufeniibergreifenden Projekten zusammen-
arbeiten.

Gelegentlich einmal die Klassen tauschen.

Auch Fortbildungsveranstaltungen besuchen, die
eigentlich einer andern Stufe gelten.

Lehrerorganisationen
Schulentwicklungsarbeit stufeniibergreifend
leisten (zum Beispiel in Lehrplanprojekten).

Nicht Vorurteile aufbauen, sondern Verstindnis
suchen, von der einseitigen engen Interessen-
vertretung abriicken.

Lehrerbildung
Die angehenden Kindergirtnerinnen und Lehrer
mit den Zijelsetzungen, Methoden, Inhalten und
Arbeitsbedingungen der andern Stufen in The-
orie und Praxis vertraut machen und erleben
lassen.

Gemeinsame Veranstaltungen zu itbergeordneten
Themen anbieten,
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Unterschiede in der Ausbildung der verschiede-
nen Stufen kritisch iberpriifen und soweit mog-
lich Angleichungen suchen.

Lokale Schulbehérden und Schulleitungen :
Alle Bemithungen der Lehrer um Gespriche iber
die Stufen hinweg unterstiitzen.

Gesuche um Unterrichtsbesuche in den angren-
zenden Stufen unterstiitzen.

In den administrativen Regelungen und organi-
satorischen Entscheiden sich nicht von Ancien-
nititsanspriichen (Zimmerzuteilung, Xlassenzu-
teilung, Kreditbegehren etc.) sondern von pid-
agogischen Kriterien leiten lassen.

Kantonale Schulbehirden
Priifen, ob bestehende Unterschiede in den
Arbeitsbedingungen gerechtfertigt sind, und
ungerechtfertigte Unterschiede abbauen.

Uebertrittbedingungen aus der Sicht der Kinder,
nicht der Lehrer der oberen Stufe formulieren..

Unterschiede in der Ausbildung der verschiede-

nen Stufen kritisch iberpriifen und soweit mog-
lich Angleichungen suchen.
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Pér SK{hdérgarten ist eime Briicke zwischen der frithkind-
J‘v'l‘ig‘;:héix“‘Erziehung in der Familie und der Primarschule. Er
. bereitet die Kinder, auch solche mit Lernproblemen und an-
fen»",vae’hinderungen, umfassend und ganzheitlich anf den
: Séhﬁléihfrift vor. Daher ist iiberall der zweijihrige, unent-
k‘v‘,ge‘lfﬂiéhe“s Besuch des Kindergartens fiir jedes Kind als frei-
“williges Angebot zu gewihrleisten.

3.3 ZWEIJAHRIGER
KINDERGARTENBESUCH

Der Besuch des Kindergartens bietet allen Kindern in einer
Gruppe von Gleichaltrigen unter der Anleitung einer ausgebil~
deten Pidagogin eine kindgemisse Anregung und Fdrderung
und erleichtert so die bevorstehende Einschulung. Das Kind
muss sich auf eine neue Bezugsperson einstellen lernen, es lernt
neue Normen kennen und sich in eine grdssere Gruppe von
Kindern einfiigen, sich darin getragen und geborgen.fithlen, es
erfahrt Sinn und Wert einer Gemeinschaft ausserhalb der Fami-
lie.

Dank den Beobachtungen und der Betreuung durch die Kinder-
girtnerin konnen frithzeitig auch Kinder mit seelischen und
gesundheitlichen Problemen und mit Verhaltensstdrungen und
Lernbehinderungen erkannt und ihren Méglichkeiten ent-
sprechend geftrdert und behandelt werden. Besonders wichtig
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ist der Besuch eines Kindergartens fir Kinder von Gast-
arbeitern, um die Sprache, die am gegenwirtigen Wohnort
gesprochen wird, zu erwerben oder sich darin zu festigen und
um die kulturellen Gegebenheiten des Gastlandes kennenzu-
lernen.

Das Recht des Kindes auf einen mindestens zweijihrigen, un-
entgeltlichen Besuch eines Kindergartens ist gesetzlich zu ver-
ankern. Dabei soll der Kindergartenbesuch weiterhin freiwilli-
ges Angebot bleiben und nicht durch eine Vorverlegung des
Schuleintritts zur Pflicht werden.
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FOLGERUNGEN

Kindergdrtnerinnen

Lehrerbildung

Durch eine i{iberzeugende Praxis und durch
Oeffentlichkeitsarbeit fiir den Wert und Sinn des
Kindergartenbesuchs werben.

Eltern in die Kindergartenarbeit einbeziehen.

Problemfille unter den Kindern durch systema-
tische, ganzheitliche und analytische Beobach-
tung erkennen und férdern.

Mit den Schuldiensten zusammenarbeiten, um
bei schwierigen Fillen geeignete Hilfen geben zu
konnen.

Auf das vielfiltige Arbeitsfeld vorbereiten, ins-
besondere.auf die psychische Entwicklung des
Vorschulkindes, auf die Fihigkeit zur Frither-
kennung und Frithférderung von Problemfillen
unter den Kindern, auf die Fahigkeit zur Zu-
sammenarbeit mit den Eltern und Schuldiensten,
auf die Fihigkeit im Umgang mit fremdsprachi-
gen Kindern.

Eltern/ Elternverein

Den Ausbau des zweijihrigen Kindergartens
fordern, wo er noch nicht verwirklicht ist.

Die Unentgeltlichkeit des Kindergartenbesuchs
fordern, wo noch Beitrige verlangt werden.

Das Kinde beim ersten Schritt in eine neue
Gemeinschaft begleiten und die Kindergirtnerin
in ihren Aufgaben unterstiitzen.

Lokale Schulbehirden

Dafiir sorgen,
- dass der Ausbau des bestehendén Kindergar-
tens rasch an die Hand genommen wird, d.h.
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dass an allen Orten, wo noch kein Kindergarten
besteht, mindestens ein teilzeitlicher Kindergar-
ten geschaffen oder der Besuch des Kindergar-
tens in einer Nachbargemeinde erméglicht wird;
~ dass an allen Orten, wo erst ein einjahriger
Kindergartenbesuch mdglich ist, der zweijihrige
Kindergarten fiir alle Kinder geschaffen wird;
- dass alle noch bestehenden Elternbeitrage fur
den Kindergartenbesuch gestrichen werden.

Kantonale Schulbehdrden
Die Gemeinden dazu verpflichten, dass jedes

Kind den Kindergarten zwei Jahre besuchen
kann, wobei der Kindergartenbesuch freiwillig

bleiben soll.
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,Dn“r'ch“eine verstirkte Zusammenarbeit zwischen den Kin-
. ;‘delfg.’irtnerinnen und den Primarlehrern werden Kindergarten
‘ ﬁnleriniarschule besser aufeinander abgestimmt und der
" Uebergang wird fliessender. Durch einen Primarschulunter-
i.ﬂfi’c‘hft;idér individualisiert, ganzheitlich und erlebnisbetont
nd der das selbsttitige Lernen fordert und gestaltet, er-
“fah ‘das Kind eine Kontinuitit zwischen Kindergarten und
“Primarschule und kann so das Neue in der Schule leichter
“lernen und verarbeiten.

3.4 FLIESSENDER UBERGANG VOM
KINDERGARTEN IN DIE
PRIMARSCHULE

Jeder Uebergang ist mit freudigen Erwartungen, aber auch mit
Unsicherheit und Angst verbunden, und jeder Eingew&hnungs-
prozess braucht Zeit und Musse. So auch der Schuleintritt,
Manche Kinder iiberwinden die Schwierigkeiten bald, andere
brauchen eine ldngere Einschulungszeit, bis sie ihr Selbst-
vertrauen und das Vertrauen in die neue Bezugsperson gefunden
habel} gnd die geforderten Leistungen erbringen konnen.
Kor_ltmuxtét zwischen Kindergarten und Primarschule im Erzie-
herischen und Didaktisch~-Methodischen erleichtert den Kindern
das Verarbeiten des vielen Neuen, das mit der Schule
verbunden ist.
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Kontinuit4t heisst auf der einen Seite, dass alles, was vom
Kindergarten iibernommen werden kann, in der Primarschule
weitergefithrt wird, und auf der andern Seite, dass alles, was im
Kindergarten kaum oder nur in Ansitzen vorhanden ist, in der
Schule behutsam und allmé&hlich eingefiihrt wird,

Konkret bedeutet Kontinuitit,

- dass Primarlehrer und Kindergirtnerinnen miteinander im
Gesprich sind und zusammenarbeiten,

- dass der Unterricht moglichst ganzheitlich und fécheriiber-
greifend gefithrt wird, mit einem hohen Anteil an Musischem,
mit vielen Moglichkeiten zu Spiel und sozialen Interaktionen,

- dass der Unterricht auf dem Erlebnis und auf dem Umgang
mit konkreten Dingen griindet und dass nur darauf aufbauend
Moglicheiten der Abstraktion abgeleitet werden,

- dass der Unterricht weitgehend individualisiert ist, mit freien
Arbeitsphasen, in denen das Kind in einem gesteckten Rahmen
seine Tatigkeit mit dem Lehrer zusammen bespricht und aus-
withlt (siehe These 6.2)

- dass ein Teil des Unterrichts gemeinschaftsbildenden Titig-
keiten gewidmet ist,

- dass selbsttitiges und entdeckendes Lernen eine Vorrangstel-

lung hat,

- dass die Beurteilung der Schiiler vor allem formativ (lernpro-
zessunterstiitzend) und individualisiert durchgefithrt wird und

- dass auf Notengebung und Nichtbeférderung in den ersten
beiden Schuljahren verzichtet wird (ausser die Eltern wiinschen,
dass ihr Kind eine Klasse wiederholt).

Diese Anstrengungen in Richtung einer grosseren Kontinuitit
sollten die Erwartungen, die das Kind mit dem Eintritt in die
Primarschule verbindet (Neues kann erfahren und gelernt
werden) nicht enttiuschen.
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FOLGERUNGEN

Lehrer

Mit den Kindergirtnerinnen Kontakte aufbauen
und mit ihnen Erfahrungen mit den Kindern
austauschen.

Vor der Uebernahme einer 1. Klasse in den
Kindergérten Besuche machen, um sich wieder
in den Schulanfénger einzufiihlen.

Sich mit den Zielsetzung, Inhalten und Methoden
des Kindergartens eingehend auseinandersetzen.

Aus dem Kindergarten im Erzieherischen und
Didaktisch-Methodischen alles {ibernebmen, was
mdglich ist, insbesondere die Individualisierung
des Unterrichts, der ganzheitliche Unterricht mit

- Betonung des Musischen-Erlebnishaften, die for-

mative Schitlerbeurteilung, der Selbstindigkeit
fordernde Unterricht.

Dem emotionalen und sozialen Lernen in den
ersten Schulwochen besondere Beachtung
schenken und den Erwerb von Kulturtechniken
und das Erbringen von schulischen Leistungen
nicht iiberbetonen.

Sich bewusst werden, dass der Einschulungs-
prozess den Kindern und den Lehrern
Schwierigkeiten machen kann und dass einzelne
Kinder dafiir lange Zeit brauchen,

Die lernbehinderten Kinder in ihren Problemen
erkennen und ihren Moglichkeiten entsprechend
gesondert férdern,

Mit Schuldiensten und/oder dem Stiitzlghrer
zusammenarbeiten,
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Eltern

Lehrerbildung

Sich {iber Ziele, Inhalte und Methoden eines
Unterrichts, der im Sinne der Kontinuitét
zwischen Kindergarten und Primarschule durch-
gefithrt wird, informieren.

Die Schwellenangst zur Schule iiberwinden, und
wenn ndtig selber die Initiative fiir Gespriche
mit dem Erstklasslehrer {iber ihr Kind ergreifen.

Bei Verdacht auf Lernbehinderung und bei
hartnidckigen somatischen Stérungen nach
Schuleintritt Kontakt mit dem Lehrer, eventuell
mit dem Arzt und den Schuldiensten aufnehmen.

Eine breite Information durch Lektionen und
Praxiskontakt im Kindergarten vermitteln.

Eine breite Kenntnis des Kindergartens ver-
mitteln durch theoretische Information und
Praxisbesuche,

Die Zusammenarbeit zwischen Kindergarten und
Schule vorleben, gemeinsame Veranstaltungen
mit Kindergértnerinnenseminarien durchfithren.

Eine heilpidagogische Basisinformation anbieten,

Die Lehrer zur Erfassung und Férderung der
lernbehinderten Kinder befihigen.

Lokale Schulbehérden

Die Lehrer bei ihren Bemithungen um grossere
Kontinuitit zwischen Kindergarten und Primar-
schule unterstiitzen.

Auf der Eingangsstufe der Primarschule die von
Ausbildung und Persénlichkeit her geeignetsten
Lehrer einsetzen.
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Auch in der Primarschule Spiel- und Leseecken
erméglichen. Daher wenn mdoglich die gréssten
Schulzimmer der Eingangsstufe zuweisen.

Die Méglichkeit der Einfiihrung von behinde-
rungsspezifischen Stittzmassnahmen prifen.

Die Maglichkeit der Schaffung einer heilpidago-
gischen Schiilerhilfe priifen.

Kantonale Schulbehdrden

In den Lehrplinen der Eingangsstufe grosse
Freirdume vorsehen, damit Spiel, soziale Kon-
takte und freie Arbeitsphasen méglich werden.

Die ersten Schuljahre als Eingangsphase zusam-
menfassen und keine festen Minimalziele fiir die
1. Klasse vorsehen,

Nichtbef6érderung am Ende der 1. Klasse nur auf
Wunsch der Eltern vorsehen.

Den Lehrern (bzw. Schulen) in den ersten Schul-
jahren die freie Wahl zwischen Schulberichten
und Notenzeugnissen einriumen.

Gesetzliche Grundlage fir die Unentgeltlichkeit
der Schuldienste schaffen.

Die erste und zweite Klasse der Primarschule als

Einheit in Lehrplan- und in Beférderungsfragen
zusammenfassen.
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Bildungsfachleute betonen zwar immer wieder den Vorrang der
Was-Frage iiber die Wie-Frage im Bildungswesen; in der 6f-
fentlichen Aufmerksamkeit und auch in der Bildungsforschung
dominieren aber die methodischen und strukturellen Seiten der
Schule. Nur selten . - in Bereichen, wo gesellschafilich heikle
Normsetzungen berithrt werden (z.B. Sexualunterricht, politische
Bildung) -~ riicken Inhaltsfragen ins Rampenlicht. Eine 6ffent-
liche Diskussion ilber ganze neue Lehrpline oder iitber neue
Lehrmittelsysteme findet kaum je statt, ganz entgegen der tat-
sichlichen Bedeutung solcher inhaltlicher Weichenstellungen.

In den letzten Jahren ist aber unter Stichworten wie "Qualitats-
krise im Bildungswesen", "Ueberbelastung von Schillern und
Lehrern" und "Aufbruch ins Informatikzeitalter" doch wieder
stirker der Ruf nach einer Besinnung auf die Ziele und Inhalte
der Schule hérbar geworden,

Dem SIPRI-Projekt war aufgetragen, der Frage nach Qualitit
und Quantitit heutiger und kiinftiger Lerninhalte nachzugehen.
Die Diagnose hat drei Hauptprobleme ergeben:

- Die Schule leidet unter unerwilnschten Einseitigkeiten, unter
zunehmend fragwiirdigen Stoff- und Lernzielhierarchien.

- Die Schule krankt an einer zu weit fortgeschrittenen und
immer noch stattfindenden Aufsplitterung von Bildung in
einzelne Ficher.

- Die Schule hat die Massstibe fiir die Gewichtung und Selek-
tion von Bildungsinhalten verloren; sie ldsst sich immer neue
Inhalte aufladen unter gleichzeitigem Bewahren der alten.

Gegen diese "Krankheiten" schlagen die folgenden drei Thesen
"Heilmittel" vor. Allen drei Thesen gemeinsam ist die Vor-
stellung einer ausgewogenen Bildung der Selbstkompetenz, der
Sozialkompetenz und der Sachkompetenz: Selbstkompetenz meint
das Bewusstsein seines Werts als Person, meint die Kenntnis,
Bejahung und sorgsame Benutzung der eigenen Denk- und
Handlungsfihigkeit, die Wahrnehmung der eigenen Gefiihle und
des eigenen Korpers, meint die Ausbildung von Selbsterkennt-
nis, Selbstvertrauen und Lebensmut. Sozialkompetenz umfasst
die Fihigkeiten, den Mitmenschen zu verstehen und ihm mit
Respekt und Zuneigung zu begegnen, die Fihigkeit, Aufgaben
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susammen mit anderen zu losen und ;(onfiikte unter Wahrung
der Menschenwiirde auszutragen. Soz§alkompetenz memt. auch
das Verstindnjs fiir die gesellschafthch‘e Verflochtenheit gnd
verantwortungs- und pflichtbewussten E1n§atz fur das Geme{n—
wohl. Sachkompetenz schliesslich grimdet in Wissen und Féhig-
Kkeiten, welche die problemgerechte und sit'uationsgerechte AQS—
einandersetzung mit sich selbst, mit Familie, Gesellschaft, Kir-
che und Staat und mit der natiirlichen und kulturellen Umwelt

erst erlauben.
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Der Bildungsauftrag der Schule schliesst die Scheidung in
wichtige und weniger wichtige Inhalte und Lernziele mit
ein. Gewichtungskriterien ergeben sich aus dem Amspruch
der Forderung von Sach-, Selbst- und Sozialkompetenz so-
wie aus der Frage nach dem elementaren Gehalt von Inhal-
ten und Lernzielen. Massstab fiir die Gewichtung diirfen
hingegen nicht unreflektierte Traditionen, Abnehmerzwinge
oder die leichte Priifbarkeit sein.

4.1 ABBAU VON UNGEWOLLTEN STOFF-
UND LERNZIELHIERARCHIEN

Noch immer halten trotz einzelnen Erneuerungen Fertigkeiten
und fragwiirdige Lexikonkenntnisse ihre Stellung in Lehrplénen,
Lehrmitteln und Arbeitsblittersammlungen und verwehren neu-
en (und alten) Lernzielforderungen den Eintritt in die Schulstu-
ben. Abfragbares Wissen und mechanisch geiibte Fertigkeiten
gelten als wichtiger denn Denkf#higkeiten, Phantasie und Fin-
digkeit beim Problemlésen. Die Fahigkeit, Gefithle zu zeigen,
Hilfsbereitschaft oder Ehrlichkeit und Verlisslichkeit, Hingabe
und Ausdauer tragen wenig zum schulischen Fortkommen bei.
Zeichnen, Werken, Geographie oder Sport werden in Stunden-
tafeldiskussionen als "Erholungsficher” gehandelt und werden
im Zweifelsfall den wichtigeren "Leistungsfichern" Deutsch
oder Mathematik hintangestellt.
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Der Stoff- und Lernziel-Kanon unserer Schule hat Tradition.
Tradition ist im Schulwesen etwas Notwendiges und Gutes,
insofern als sich die Schule als ein Ort der lebendigen
Weitergabe  gesellschaftlicher Kulturtradition von  einer
Generation zur anderen versteht. Dennoch ist angesichts der
sich wandelnden Gesellschaft dauernd zu fragen, wieweit neuen
Traditionen auf Kosten iiberholter oder gar verderblicher Platz
zu machen ist. Man muss sich fragen, wieweit sich hinter
vorgeblichen Traditionen blosse Gewohnheit und bequeme

Abwehr des Neuen verstecken.

Ein zweites Beharrungsmotiv ist der Hinweis auf Abnehmerfor-
derungen: "Das wird halt von der Sekundarschule verlangt!" "Die
Lehrmeister legen Wert darauf!” "Im Leben kommt’s eben dar-
auf an!" Auch solche Anspritiche sind nicht von vorneherein un-
gerechtfertigt. Aber sie sind in jedem Fall der stufengerechten
Einlésbarkeit, den jeweiligen Interessen und Moglichkeiten der
Kinder gegeniiberzustellen. Und es ist zu priifen, wieweit hier
nicht iitberkommene Vorstellungen und Schutzbehauptungen zur
Sicherung vertrauter Stoffe und Priparationen ihr Unwesen

- treiben.

. Schliesslich scheitern viele neue Bildungsanliegen am gewich-
“iitigen Filter der Priifbarkeit. Kommunikative Fahigkeiten,
’Selbstbehauptungstechniken, das gedankliche Durchdringen
“*“komplexer Problemsituationen oder soziale Einstellungen sind

nicht abfragbar, sind nicht rekursfest priif- und korrigierbar

~“und-in Ziffernnoten zu fassen. Der reale oder vermeintliche
‘Druck zur laufenden Veranstaltung von notenliefernden Prii-
~fungen mit Promotions- und Selektionsfolgen legt dann eben

.. “wieder die (beschrinkende) Pflege und Uebergewichtung
“‘von Lexikonwissen und einfachen Fertigkeiten nahe. Und die
-i-Sorge um die Erhaltung wenigstens einiger weniger p#dagogi-
## wscher Freiriume spricht eben fir die Begrenzung der sogenann-
‘" iten Promotionsficher, was deren Stellung in der Ficherhierar-
. "chie sichern und kraftigen hilft, auf Kosten der Ficher, in de-

nen man einen letzten Rest von pidagogischer Sinngebung ver-

o “wirklichen méchte.

- #Um aus diesem didaktischen Teufelskreis auszubrechen, sind
~..zWel Voraussetzungen zu schaffen: Erstens ist die Praxis der
i-Schillerbeurteilung in die Richtung zu iiberpriifen, wie sie in
~Kapitel 5 aufgezeigt wird. Zweitens ist ein Verstindnis von
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ganzheitlicher und elementarer Bildung nétig, wie es in These
4.3 dargelegt wird. Aber auch direktere Anstrengungen zu einer
itberlegteren Stoff- und Lernzielgewichtung, zu einer ausgewo-
generen Lehrplan- und Unterrichtsgestaltung sind méglich, wie
die nachstehenden Folgerungen zeigen.
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FOLGERUNGEN

Lehrer

Die in der Stundentafel vorgegebenen Fi-
cheranteile einhalten. Bei unvermeidlichen
Stundenausfillen diese Verhiltnisse nicht
einseitig zugunsten der traditionellen Pro-
motionsficher ausgleichen.

Inhalts- und Lernzielkataloge zur Selbstkontrolle
des Lehrers flir eine ausgewogene Verteilung der
stofflichen Schwerpunkte und Lernzielniveaus
verwenden,

Den Eltern unvertraute Lernziele erldutern und
begriinden.

Lehrerkollegium

Erfahrungen mit neuen Lernzielen und Inhalten
austauschen. Ueber Begriindungen fiir gesetzte
Schwerpunkte diskutieren.

Lernkontrollen fiir schwierig priifbare Stoffe
und Lernziele austauschen oder miteinander
ausdenken.

Lehrerausbildung

Mit den Lehrerstudenten iiber den Lehrplan der
Lehrerbildung reden. Eine kritische Diskussion
der erlebten Stoff-, Lernziel- und Ficherhier-
archien anregen.

Aus der eigenen Schiilererfahrung iibernommene
Yorstellungen von wichtigen und weniger wich-
tigen Lernzielen und Inhalten aufarbeiten.

Eine Didaktik des Lernens und Ueberpriifens
von komplexen Fahigkeiten und Einstellungen
lehren.

Mit den Lehrerstudenten den Lehrplan der Pri-
marschule auf die vorgenommenen Gewichtun-
gen untersuchen (vgl. Folgerung fiir Pidago-
gische Arbeitsstellen).
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Lehrerfortbildung
In den fachdidaktischen Kursen Wert auf Aus-
einandersetzungen mit Stoff~ und Lernziel-
gewichtungen legen.

Beispielhafte Lernkontrollen fiir schwierig
priifbare, anspruchsvolle Lernziele entwickeln.

Lokale Schulbehidrden
Schulbesuche nicht nur in den "Hauptfichern"
machen.

Bei Schulbesuchen die Lehrer nach den Griinden
flir die getroffene Stoff- und Lernzielauswahl
fragen.

Lehrplan- und Lehrmittelkommissionen
Bei der Lehrplanentwicklung und bei der Bereit-
stellung von Lehrmitteln an alle Facher die glei-
chen Qualitatsanspriiche stellen und die gleichen
Mitte]l zur Verfiigung stellen.

Bei der Festsetzung von Kerninhalten neben
Wissen und Fertigkeiten auch Lernziele aus den
Bereichen der Selbst- und Sozialkompetenz ein-
beziehen.

Piddagogische Arbeitsstellen
In Lehrplinen und Lehrmitteln verdeckte Stoff-
und Lernzielhierarchien aufdecken und einer
Diskussion zufithren.

Hilfen zur Anlage schwieriger Lernkontrollen
entwickeln,

Mechanismen der Beharrung traditioneller Lern-

inhalte, der Umgewichtung und der Abwehr
bzw. Zulassung neuver Inhalte erforschen.
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ledéfhng des Lehrplans und des Unterrichts in Ficher
durchaus-ihren Sinn. Gerade in der Primarschule ist es
sichtig, immer wieder thematisch und ficheriibergrei-
‘é‘rb‘éiten, um dem Schiiler ganzheitliche Begegnun-
hinomenen und die Entwicklung eines vernetzten
iens zu ermoglichen.

4.2 INTEGRATION STATT AUFFACHERUNG

Die Gliederung unseres Schulunterrichts in Fécher reicht - noch
heute erkennbar - bis in die Studienordnung des griechisch-ro-
mischen Altertums zuriick. Sie ist noch heute im wesentlichen
ein Abbild der Wissenschaftsdisziplinen der Hochschule, wobei
historische Zufilligkeiten dariiber entschieden haben, welche
Ficher in die Stundentafeln der Volksschule Eingang gefunden
haben. Eine Veridnderung der Fichereinteilung ist aber in man-
cherlei Hinsicht nicht problemlos. Es ist wohl realistischerweise
anzunehmen, dass grossere Verschiebungen im Kanon der Fi-
cher entsprechende Vorginge bei den zugrundeliegenden Wis-
senschaftsdisziplinen voraussetzen. Solche Prozesse sind, bei-
spielsweise in den Naturwissenschaften, in Ansitzen bereits be-
obachtbar. Die Ficher-Brillen, die wir uns bei der Begegnung
mit Erscheinungen dieser Welt aufsetzen, erleichtern zwar man-
ches, begrenzen aber auch unsere Wahrnehmung und schrinken
unsere Problemldsefghigkeit angesichts komplexer Probleme ein.
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Oft hindern sie uns - und gerade auch Kinder im Schulalter -
daran, unsere vielsinnige Wahrnehmungsfihigkeit, Intuition und
Spontaneitit zu gebrauchen. Trotz dieser offenkundigen Nach-
teile hat dieses Fichersystem auch Vorteile, die durch eine vol-
lig offene Organisation in Frage gestellt wiirden:

Die Zuteilung von Zeitanteilen fiir die einzelnen Ficher in der
Stundentafel stellt auf einfachste Art wenigstens eine minimale
inhaltliche Steuerung des Schulbetriebs dar. Ferner besteht die
Gefahr, dass wichtige Bildungsinhalte bei der Aufgabe eines
Faches nicht ohne weiteres in neue Zusammenhinge integriert
wiirden, sondern schnell ganz unter den Tisch fielen. Es wire
zudem zu befiirchten, dass als Ersatz fiir die durchaus fragwiir-
dige Steuerungsfunktion des Ficherkanons eine noch fragwiirdi-
gere Stenerung durch selektive Priifungssysteme einsetzen wiir-
de, und dass die Lehrer durch die Komplexitit anderer Lehr-
planansitze stark iiberfordert wiirden, worauf sie dann wohl
wieder nach einfachen Stoffgefissen und Einteilungen suchten.

Es ist ndtig und méglich, in diesem Zwiespalt zwischen der
padagogisch nachteiligen Starrheit und Enge des heutigen Fi-
cherkanons einerseits und der praktisch kaum mehr zu mei-
sternden Komplexitit offener Ansitze anderseits Zwischenld-
sungen zu praktizieren: Die manchenorts grosse Aufsplitterung
in Ficher kann ohne Schaden gerade an der Volksschule teil-
weise riickgingig gemacht werden, wo bisher mehr als etwa
sechs Fachbereiche aufgefiithrt sind. Periodisch kénnen und sol-
len thematische, projektartige Unterrichtseinheiten von kurzer
oder langerer Dauer den ficherweisen Unterricht ablésen. Quer-
verweise in Lehrplinen und Lehrmitteln kénnen es dem Lehrer
leichter machen, ficheriibergreifende Zusammenhinge wahrzu-
nehmen. Letztlich ist schon viel erreicht, wenn der Lehrer Fra-
gen der Kinder zunichst so aufnimmt, wie sie "daherkommen":
nimlich meist als ganzheitliche Begegnung mit einem Problem,
mit einer Erscheinung oder einer Erfahrung, welche nach ent-
sprechend ganzheitlicher Problemlésung, Deutung oder Aufar-
beitung dringt.
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FOLGERUNGEN

Lehrer
Bei der Behandlung eines Themas f#cher-
Uibergreifende Beziige schaffen.

Projektunterricht, Landschulwochen, Exkur-
sionen u.i. durchfiithren.

Lehrerkollegium
Gemeinsame Unterrichtsprojekte im Schulhaus
bzw. im Stufenteam durchfithren.

Untereinander Erfahrungen mit solchen Pro-
jekten austauschen.

Schulleiter
Die Lehrer zu f4icheriibergreifenden Unter-
richtsprojekten ermuntern.

Eltern
Sich fiir die Mitarbeit an thematischen Einheiten
oder Projekten zur Verfiigung stellen (siche
These 1.1.).

Lehrerausbildung
RAume schaffen, in denen das Fachlehrerprinzip
durchbrochen wird (Projekttage, Konzentrations-
wochen, interdisziplinire Arbeitsgruppen der
Lehrerstudenten).

Die Didaktik des Genetischen Lernens und des
Projektunterrichts pflegen.

Lehrerfortbildung
Im Bereich der unterrichtspraktischen und fach-
didaktischen Kurse auch Kurse zu interdiszipli-
niren Themenkreisen anbieten.
Klassenlehrer und Fachlehrer in Fortbildungs-
gruppen zusammenfithren.
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Lehrergruppen bei kurzen oder lingerfristigen
Versuchen mit Projektunterricht unterstiitzen
(Bereitstellen von Animatoren oder Beratern
usw.).

Lokale Schulbehdrden

Abweichungen vom {iblichen Stundenplanrhyth-
mus positiv werten, soweit sie durch ficher-
{ibergreifende Arbeitsweise begriindet sind.

Allenfalls notwendige finanzielle und riumliche
Bedingungen fiir Projektarbeit, Schulverlegungen
u.d. bereitstellen. -

Kantonale Schulbehdrden

Vorschriften betreffend die Einhaltung der
Stundentafeln und Stundenpline offen gestalten.
Stundentafeln und Zeugnishefte mit wenigen
grossen Lernbereichen (statt Aufficherung)
schaffen.

Lehrplan- und Lehrmittelkommissionen/
Pddagogische Arbeitsstellen

EDK

Bei der Lehrplanentwicklung und Lehrmittel-
beschaffung der Verfdcherung entgegentreten

- durch wenige, grosse Fachbereiche

- durch ficheriibergreifende Querverweise in
Lehrplinen und Lehrmitteln

- durch kostengiinstige, einfach gestaltete
Lehrmittel mit kurzen Amortisationszyklen, um
dadurch der Verfestigung von Fachgrenzen und
von Themen zu Fichern zu begegnen.

Einfluss nehmen auf die Ausbildung der Fach-
didaktiker im Sinne der hier postulierten
Grundsitze.

Bildungsforschungsstellen

Im Rahmen der Unterrichtsforschung die Pro-
zesse erhellen, welche fachbezogenen oder aber
ficheriibergreifenden, thematischen Unterricht
prigen.
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Periodisch landesweit die didaktischen Entwick-
lungstendenzen erheben, kritisch kommentieren
und sichtbar machen.
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4.3. ELEMENTARE BILDUNG

Die Klage iiber die chronische Stoffiiberlastung unserer Schulen
ist unitberhérbar geworden. Man spricht von der schnellen Ver-
mehrung des Wissens, vom laufenden Einbezug neuer Lernbe-
reiche in den Stoff der Volksschulen, von stindig erhdhten An-
forderungen an die Schiiler aller Stufen, von "Stoffbiiffelei" vor
Uebertrittspriffungen, von einer "Lehrmittelflut".

Die Klage ist nicht neu. Die Schule wurde zu jeder Zeit vor
verinderte Anspriiche gestellt. Wenn heute von einem Notstand
die Rede ist, dann hat dies vor allem zwei Griinde: es gibt in
unserer pluralistischen Gesellschaft kaum ein allgemein aner-
kanntes Wertsystem noch ein einheitliches Bildungsverstindnis,
welches als Filter fiir die vielfiltigen Anspriiche dienen kdnnte.
Ferner verliuft die gesellschaftliche und vor allem die techni-
sche Entwicklung heute in einem Tempo, das einem eher
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schwerfilligen Schulsystem wenig Zeit zum ruhigen Sichten und
zum Bewerten lisst.

Das fithrte in den letzten Jahren dazu, dass der Ficherkanon
aufgesplittert wurde, dass neues Wissen ohne erkennbaren Ab-
bau des alten in die Lehrpline und Lehrmittel Eingang gefun-
den hat, und dass laufend neue gesellschaftliche Anspriiche als
"F4cher" oder "Themenkreise" an der Schultiire anklopfen: Me-
dienkunde, Wirtschaftskunde, Drogenprophylaxe, Konsumenten-
erzichung, Geschlechtserziehung, Sozialkunde, Computerkunde
usw.

Dieser Stoffvermehrung in den Schulen muss ein gqualitatives
Bildungsverstdndnis entgegengesetzt werden. In breiten Kreisen
ist man sich langst im klaren, dass eine als Kreuzwortritsel-
Wissen verstandene Allgemeinbildung fiir eine selbstindige
Lebensbewiltigung nicht sehr mniitzlich sein wird, Trotzdem
dreht sich die Stoffvermehrungsspirale immer weiter, Schul-
behdrden, Lehrer, Lehrplankommissionen und Lehrmittelschaf-
fende stehen oft hilflos vor der Aufgabe, neue Lernziele zu
bestimmen und eine eigene Auswahl aus der Stoffiille zu treffen

und zu begriinden.

Wie erkennt man nun, was wichtig ist? Wer sagt, was wirklich
wesentlich ist? Welche Kriterien gibt es?

Antworten gab und gibt es viele. Die scheinbar einfachste Lo-
sung ist wohl, die jeweils nachfolgende Schulstufe zu fragen,
was dort verlangt wird. Aber was, wenn diese Anspriiche als
itberrissen oder pddagogisch verfehlt erscheinen, oder wenn gar
die Abnehmerschule auch an breiter Stoffiiberflutung leidet?
Muss man nicht auch die Frage nach den spiter in der Gesell-
schaft, am Arbeitsplatz, in Familie und Freizeit erforderlichen
Qualifikationen stellen? Aber wer kann diese heute gliltig vor-
aussagen? Gibt es da iiberhaupt einen gemeinsamen Nenner? Ist
es Aufgabe der allgemeinbildenden Volksschule, direkt berufli-
che Qualifikationen oder Fahigkeiten als Mutter oder Vater an-
zustreben? Auch andere Losungswege wie etwa der Riickgriff
auf vergangene Bildungsideale z.B. des spiten 19. Jahrhunderts
haben sich ebenso als Sackgassen erwiesen.
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Die einzige heute erfolgversprechende Lésung ist die Besinnung
auf die Kernidee der allgemeinbildenden Volksschule, die Idee
der "Elementarschule™

Elementar heisst grundlegend. Elementar gebildet sein heisst,
{iber grundlegende Kenntnisse, Fertigkeiten und Einstellungen
verfiigen, welche ein wirkungsvolles Lernen:in neven Situa-
tionen ermoglichen. Elementare Bildung ist also weniger ein
fester Besitz nittzlicher Fihigkeiten "fiir das Leben" als eine
geistige und charakterliche "Grundausriistung". Dazu gehért
durchaus Wissen, aber nicht so sehr Detail-Faktenwissen als das
Wissen um die wesentlichen Grunderscheinungen und -zusam-
menhinge des Lebens. Dazu gehdren Fertigkeiten, aber weniger
besondere Anwendungstechniken sondern Denkfertigkeiten,
Problemldsungsstrategien, Kommunikations-, Gruppen- und
Lerntechniken. Dazu gehdren Einstellungen, Einstellungen zu
konkreten Sachen wie auch grundlegende Einstellungen zum
Leben auf dieser Erde, zur Gemeinschaft, zum Staat, zur Tech-
nik, zu sich selbst.

Was "elementar” ist, kann nicht absolut, unabhiingig vom Alter,
Entwicklungsstand und Erfahrungsbereich des Kindes bestimmt
werden. Elementar ist auch, was als ur-menschlich, als per-
sénliches Schliisselerlebnis erfahren wird und sich einprigt
(Eindruck macht).
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FOLGERUNGEN

Lehrer
Bei der Bestimmung der Unterrichtsinhalte (im

Rahmen des Lehrplans) nach dem elementaren
Bildungsgehalt fragen, d.h. nach dem Beitrag
von Inhalten und Lernzielen

~ zur Entwicklung und Verdnderung von
Einstellungen,

- zur Vermittlung grundlegender Erkenntnisse
und Erlebnisse

- zur Gewinnung itbertragbarer Kenntnisse und
Fertigkeiten,

- zum Erwerb grundlegender Kulturtechniken
instrumentell-praktischer und sozialer Art sowie
- zur Beantwortung starker altersgemisser Schii-
lerbediirfnisse und -interessen.

Seine eigenen Lehrmittel, Arbeitsblitter usw,
nach diesen Gesichtspunkten beurteilen und
verwenden.

In Koordinationsgesprichen mit Kollegen der
Parallelklassen bzw. zufithrender und ab-
nehmender Klassen das Konzept einer Elemen-
taren Bildung als Argumentationsgrundlage
beniitzen, ebenso bei stofflichen Diskussionen an
Elternabenden.

Lehrervereine
Bei der Mitwirkung in Lehrplan- oder Lehr-
mittelprojekten (z.B. bei Vernehmlassungen) die
Kriterien "Elementare Bildung" verwenden.

Lehrerbildung
Bei jeder sich bietenden Gelegenheit Argumen-
tationsitbungen zur Wahl und Begriindung von
Inhalten und Zielen durchfithren (im Fachunter-
richt und in didaktischen Uebungen).
Vielen Lehrern eher wenig vertraute Konzepte
wie "Einstellungen" oder "Transfer" besonders
sorgfiltig erarbeiten.
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Lokale und kantonale Schulbehdrden

Bei Unterrichtsbesuchen (Inspektion, Visitation)
die Kriterien "Elementare Bildung" als Beobach-
tungsgesichtspunkte und Gesprichsgrundlage
verwenden.

Lehrplan- und Lehrmittelkommission

EDK

Stoff- und Zieldiskussionen bei der Lehr~
planentwicklung und Lehrmittelbeschaffung an
den Kriterien "Elementare Bildung" orientieren.

Von Fachleuten der einzelnen Ficher bzw. Lern-
bereiche einen Katalog von Basiskonzepten er-
stellen lassen.

Den Umfang der Lehrmittel begrenzen.

Der obligatorische Stoff in Lehrplinen und
Lehrmitteln zusammen darf nicht die gesamte
Unterrichtszeit beanspruchen.

Den eigenen fachdidaktischen Projekten (z.B.
Mathematik, Fremdsprachunterricht) das Kon-
zept "Elementare Bildung" zur Verwendung
empfehlen,
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HINWEISE AUF SIPRI-PUBLIKATIONEN

Kann die Primarschule den
Fremdsprachunterricht verkraften?
Ergebnisbericht, Bern, 1984

Lehrplan-Lehrplanentwicklung
Dossier, Bern, 1985

Wozu Leitideen
Ergebnisbericht, Bern 1985

Was ist wichtig?
Ein Behelf fiir die Bestimmung elementarer

Bildungsinhalte,
Bern, 1986

Didaktische Entwicklungstendenzen in der

Primarschule
Werkstattbericht 5, Bern, 1983
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5.

SCHULERBEURTEILUNG
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Der "Niirnberger Trichter" als Muster des menschlichen Lernens
ist weitgehend iiberwunden. Lernen, so weiss man heute, ist ein
Wechselwirkungsvorgang zwischen dem lernenden Organismus
und inneren und #Zusseren Eindriicken. Dabei ist der lernende
Mensch selbst aktiv, manchmal eher unbewusst, manchmal sehr
bewusst, willentlich und eigenverantwortlich,

Im Bild des Abfilltrichters hatte die Schiilerbeurteilung die ein-
fache Aufgabe, festzustellen, ob und womit das Gefiss gefillt
worden ist. Nach dem, was wir heute {iber die Dynamik des
Lernens wissen, muss auch die Aufgabe und Wirkung der Schii-
lerbeurteitung differenzierter gesehen werden. Absichtsvolle
Schiilerbeurteilung ist (neben anderen Feedback-Prozessen) ein
wichtiger Bestandteil des Lernvorgangs und kann sehr verschie-
denartige Zwecke verfolgen und Wirkungen zeitigen. Das Wis-
sen darum macht die Aufgabe der Schiilerbeurteilung fiir den
Lehrer und fiir die Schule insgesamt zu einer positiven, aber
gleichzeitig schwierigen Herausforderung. Erschwert wird eine
piadagogisch sinnvolle Schillerbeurteilung einerseits durch die
Komplexitit jeder didaktischen Situation, andererseits durch
iiberkommene nachwirkende Traditionen aus der Zeit des
Trichter-Verstdndnisses und einfacher Belohnungs-/Bestra-
fungs-Modelle der Ausbildung und Erziehung. Jede Verinde-
rung der Beurteilungspraxis hat sich - aus diesen Traditionen
heraus ~ gegen den Verdacht zu behaupten, die Lernleistung
quantitativ und qualitativ herabzusetzen; "humanere" Schule
(und Schiilerbeurteilung) wird mit "weich" und "leistungsfeind-
lich" gleichgesetzt. Dabei lassen gerade die hier geforderten
funktionalen Formen der Schiilerbeurteilung nicht nur einen
Abbau lernhemmender Wirkungen verfehlter Beurteilungsprak-
tiken, sondern ebensosehr eine Steigerung der Wirksamkeit
schulischen Lernens erwarten.

Die Leitidee, welche iiber den folgenden Thesen zur Schillerbe-
urteilung steht, heisst "Zweckmissigkeit": Schiilerbeurteilung
soll, auf der Basis klarer Erfiillungsnormen (Lernziele), dem
jeweils vorherrschenden Zweck entsprechend angelegt werden:
als didaktische Diagnose und Planungshilfe fiir den Lehrer, als
direkte Lernhilfe fiir den Schiiler, als abschliessende Ergebnis-
bilanz, als Prognoseinstrument zur Wah! der weiteren schuli-
schen Laufbahn, als Mitteilung fiir Eltern, Abnehmer usw,
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So logisch solch zweckgerichtetes Denken auch tdnt, so vielfal-
tig sind vielerorts noch die strukturellen Hindernisse zur
Anwendung dieses Denkens. Es gilt, noch vorhandene Beurtei-
lungsrituale zu iiberwinden und neue Bedingungen fir eine rea-
listische und wirksame Unterrichtsgestaltung zu schaffen.

Die Thesen des Kapitels "Schillerbeurteilung” #ussern sich nicht
ausdriicklich zum Problem der Selektion, weil die bestehenden
kantonalen Regelungen und Strukturen zur schulischen Selektion
auf einer geschichtlich gewachsenen sozialpidagogischen Tra~
dition basieren, deren Aenderung in den nichsten Jahren nicht
zu erwarten ist (in jingster Zeit lieferte der Kanton Tessin mit
der Schaffung der Scuola Media das Gegenbeispiel hierzu). Sie
stellen vielmehr didaktische Loésungsansétze vor, die keine Ver-
snderungen der Schulstruktur bedingen, die aber ein Ueberden-
ken der Selektionsproblematik bewirken kdnnen.
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- Damit Schiilerbeurteilung »ivhré,nk Zweck erfiillt, miissen die

" verschiedenen Formen und Funktionen klar auseinanderge-
halten werden. Insbesondere ist die formative von der sum-
mativen und prognostischen Beurteilung zu unterscheiden.

5.1 ENTFLECHTUNG DER
BEURTEILUNGSARTEN

Die Schule tut sich allgemein schwer damit, die sehr verschie-
denartigen Aufgaben unter einen Hut zu bringen. Sie soll aus-
bilden und erziehen, ermutigen und ermahnen, fithren und
wachsen lassen, fordern und auslesen, entscheiden und beraten
- und das meist zugleich, innerhalb der gleichen Unterrichts-
situation. Besonders deutlich zeigt sich dieser Funktionszwie-
spalt bei der Schiilerbeurteilung: Sehr oft soll ein und dieselbe
Priffung bzw. Note gleichzeitig den Schiiler iiber seine Lern-
fortschritte orientieren und ihn zu gezieltem Weiterlernen er-
muntern, eine Leistungsbilanz aufzeigen und schliesslich noch
mitzihlen fiir eine Laufbahnprognose bzw. fiir einen bevorste-
henden Selektionsentscheid.

Eine solche Vermischung der Beurteilungsarten schafft unauf-
18sliche Widerspriiche und lernhemmende Unsicherheiten. Der
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Schiiler (und der Lehrer!) gerit in den Zwiespalt: "Was ist jetzt
wichtig? Soll ich um jeden Preis ein gutes Priifungsresultat er-
wirken (durch kurzfristiges 'Buffeln’ oder gar 'Mogeln’), um die
wichtige Selektionshitrde zu schaffen, oder soll ich meine tat-
sichlichen Schwichen zeigen, damit mir der Lehrer weiterhel-
fen kann? Soll ich das missige Priifungsergebnis als personliche
Herausforderung zu beharrlicher Weiterarbeit oder als schick-
salshafte, endgiiltige Abstempelung und Einteilung werten? Ist
die nichtangesagte Lernkontrolle eine alltigliche Lernhilfe oder
aber eine bedrohliche 'Radarfalle mit Bussenfolge’? Wer macht
schliesslich was mit dem Beurteilungsergebnis?"

Man kann zwar die Notenwerte rechnerisch leicht fiir alles und
jedes verwenden; die Wirkung der Schiilerbeurteilung wird aber
eine je andere sein, je nachdem fiir welchen Zweck man sie an-
legt und wie weit man solche Zwecke miteinander vermischt.
Dabei wirkt sich eine Funktionenvermischung bzw. die damit
verbundene Verwirrung der Schiller auf die Dauer ungiinstig
auf die Lernbereitschaft aus. Es empfiehlt sich deshalb, Lern-
kontrollen in ihrem Zweck klar festzulegen und sich bei der
Durchfithrung dann auch daran zu halten.

Formative Schiilerbeurteilung dient der Verbesserung, Steuerung
und Kontrolle des Lernprozesses, des Schiiler- und Lehrerver-
haltens im Hinblick auf die zu erreichenden Lernziele. Damit
sich ein Kind entfalten kann, muss es dazu in der Lage sein, zu
sehen, wo es steht, in welcher Lernsituation es sich befindet.
Damit der Lehrer die Lernbedingungen den Bediirfnissen seiner
Schiiler anpassen und somit ihre Chancen zur Lernzielerrei-
chung vergréssern kann, muss er rechtzeitig mangelndes oder
falsches Verstindnis im Zuge einzelner Lernschrifte feststellen
und die Ursachen fiir das Fehlverhalten und Versagen einzelner
Schiiler aufdecken. Die unmittelbare Riickkoppelung der Besti-~
tigung zum Lernprozess verleiht der formativen Schitlerbeurtei-
lung ihr besonderes pidagogisches Gewicht.

Mit der summativen Beurteilung wird versucht, zu einem be-
stimmten Zeitpunkt ein abschliessendes, zusammenfassendes
Urteil oiber die Summe erworbener Kenntnisse und Fertigkeiten
zu fallen. Thre Hauptfunktion besteht darin, verschiedene Ad-
ressaten uber den Leistungsstand der Schiller zu informieren.
Dem Bildungsauftrag der Schule entsprechend sollen sich die
Informationen auf die Lernziele der jeweiligen Klassenstufe be-
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ziehen, wobei entscheidend ist, ob diese Ziele vom Schiiler er-
fullt wurden oder nicht. Summative Schiilerbeurteilung kann zu
einer sinnvollen Erginzung der formativem werden, wenn sie
vorwiegend in den Dienst der Ueberpritfung der Unterrichts-
wirkung und des zielerreichenden Lernens gestellt wird.

Prognostische Beurteilung ist auf die Zukunft hin gerichtet. Zu

.verschiedenen Zeitpunkten wihrend der Schullaufbahn werden

in Form von Empfehlungen jene Wege vorgeschlagen, die nach
Einschitzung der Beteiligten (Schiiler, Lehrer, Eltern) die giin-
stigste Fortsetzung des individuellen Entwicklungs- und Lern-
prozesses ermoglichen. Grundlagen fiir die prognostische Beur-
teilung sind die formative und summative, lernzielorientierte
Beurteilung, besonders zu prognostischen Zwecken angelegte
Beurteilungen sowie das individuelle Beurteilungs- und Lauf-
bahngesprich.
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FOLGERUNGEN

Lehrer

Die drei Beurteilungsformen: formative, summa-
tive, prognostische Beurteilung, klar unterschei-
den und bewusst getrennt handhaben. Den Schii-
lern und Eltern den Unterschied erkléren.

Raum schaffen fiir formative Lernkontrollen:

Ueberlegen, welche Priifungen wirklich nétig fir

das Zeugnis sind, und sich auf diese beschrin-
ken. Die dadurch gewonnen "Pritfungstermine"
fir formative Lernkontrollen benutzen.

Die summative Beurteilung nach den vom Lehr-
plan vorgeschriebenen Lernzielen ausrichten.
Dabei ist vor allem wichtig, die Erreichung bzw.
Nicht-Erreichung dieser Ziele festzustellen.

Kantonale Schulbehirden

In Verordnungen und Reglementen getrennte
Formen der Schitlerbeurteilung fordern.

Lokale Schulbehdrden

Lehrerbildung

Lehrern und Eltern gegenitber zum Ausdruck
bringen, dass verschiedene Formen der Schiiler-
beurteilung notwendig sind (insbesondere die
lernprozess- und die forderungsorientierte Schii-
lerbeurteilung unterstiitzen).

Bei Schuibesuchen sich nach der formativen Be-
urteilungspraxis des Lehrers erkundigen.

Im Lehrplan der didaktischen Grundausbildung
und in Lehrerfortbildungskursen der Schiiler-
beobachtung und Schiilerbeurteilung ein grosses

Gewicht einrdumen. Dabei insbesondere Klarheit

iiber die verschiedenen Funktionen der Schiiler-
beurteilung im Bildungsprozess schaffen.
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In der Lehrergrundausbildung eine nach Funk-
tionen getrennte Beurteilung der Lehrerstudenten
modellhaft praktizieren.

Ein breites Repertoire an Beurteilungsformen
einiben. Verschiedene Formen der Riickmeldung
aufzeigen (Lehrergespriche, Austausch von
Lernerfahrungen in Gruppen, schriftliche Mit-
teilungen, Korrekturbogen, usw.).

Lehrplan- und Lehrmittelkommissionen

In Lehrplinen und Lehrmitteln Hinweise auf
Gelegenheiten zu formativer Schillerbeurteilung
geben,

EDK /interkantonale Zusammenarbeit

Die theoretischen und schulpraxisbezogenen
Studien in Richtung einer funktionalen Schii-
lerbeurteilung fortfiihren.

Informationstitigkeit im Bereich der
Schiilerbeurteilung weiterpflegen. Dabei dem
Vorurteil entgegentreten, dass Abweichungen
von der heutigen Praxis einen Verlust der
Leistungsorientierung der Schule nach sich
ziehen wiirde,

Ansftze unterstiitzen, welche den "Boden" fiir
eine differenziertere Schiilerbeurteilung schaffen:
vermehrte Lernzielorientierung, Verlingerung
der Promotionsintervalle, Binnendifferenzierung
usw.

Bildungsforschung

Zusammenhinge aufkliren zwischen lernrele-
vanten Schiilermerkmalen und der Wirkung
verschiedener Beurteilungsarten auf die Schiiler.
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Wirksames Lernen findet stait, wenn die Schiiler die Lern~
ziele klar zu erkennen vermégen und Riickmeldung iiber ih-
re Lernschritte auf die Lernziele hin erhalten, Daher ist
formative Schiilerbeurteilung konsequent einzusetzen.

5.2 LERNZIELBEZOGENE
SCHULERBEURTEILUNG

Wenn sie nicht wissen, worauf es ankommt, ist dies fiir die
meisten Menschen eine sehr unangenehme Belastung und wirkt
insbesondere beim Lernen schddlich, Unklare Ziele und Erfil-
lungsnormen schaffen entweder Desinteresse oder aber eine un-
produktive Lernsituation; Der Schiiller muss einen Grossteil sei-
ner Energie darauf verwenden, herauszufinden, was von ihm
iiberhaupt verlangt wird, anstatt zielstrebige Arbeit zu verrich-
ten. Zielunklarheit fithrt iiberdies oft zu falschen Zielannahmen
oder zum Ausweichen auf Nebenziele (z.B. den Tag iiberstehen,
den Lehrer #4rgern, bloss nicht schlechter sein als die anderen

usw.).

Forschungen itber Merkmale guter, leistungsfihiger Schulen ha-
ben ergeben, dass die Schaffung von Zielklarheit, die Setzung
klarer, hoher und erfiillbarer Ziele zu den wichtigsten Erfolgs-
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bedingungen z&hlt. Lernziele, d.h. klare Erfullungsnormen,
ermdglichen erst eine Schiilerbeurteilung, welche Schiilern und
Lehrern eine gemeinsame Verstindigungsbasis gibt und dem
Schiiler erlaubt, sein Lernen teilweise selbst zu beurteilen und
zu steuern. Dem Schiller werden Erfolg und Misserfolg unmit-
telbar einsichtig, weil er das Erreichen des Lernziels bzw. den
Abstand vom Lernziel selbst erkennen kann. Klare Lernziele
(und dazu zdhlen auch sogenannte "Prozessziele" d.h. Angaben
iiber anzustrebende Problemldseverfahren, Lésungswege, zu
verwendende Arbeitsinstrumente) bilden die Voraussetzung fiir
formative und summative Schiilerbeurteilung.

Lernziele zu setzen und damit zu arbeiten ist nicht leicht. Der
Lehrer setzt sich unbequemen, “"harten" Erfolgskriterien aus,
Zudem stellt die Lernzielbestimmung hohe Anspriiche an das
fachliche und didaktische Kénnen des Lehrers (siehe auch
Thesen 4.3. und 6.2.). Lernzielorientierte Lehrpline und eine
entsprechende didaktische Schulung der Lehrer erleichtern die
Arbeit mit Lernzielen und damit die lernzielbezogene, formative
und summative Schiilerbeurteilung, So kann dann ein Stiick weit
die vorwiegend der Selektion dienende "normorientierte Schii-
lerbeurteilung" (Einstufung des Schilers in der Leistungs-
rangordnung der Klasse) itberwunden werden.
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FOLGERUNGEN

Lehrer

Lehrerbildung

Den Schiilern die Lernziele klar vor Augen
fithren und gemeinsam mit ihnen die Erfiil-
lungskriterien besprechen.

Lernsituationen so gestalten, dass der Schiiler
laufend iiberpritfen kann, ob er die Problem-
stellung verstanden hat und angemessene Lern-
strategien und Lernformen benutzt.

Riickmeldung auf die Lernsituation und nicht
auf die Person des Schiilers bezichen: Lern-
verhalten korrigieren, Lernstrategien neu
orientieren und nicht Fehler zihlen.

Lernen, die Unsicherheit zu ertragen, die durch
die sehr verschiedenartigen Vorgehensweisen der
Schiiler und ihre unerwarteten Ldsungsstrategien
hervorgerufen wird. Kurz: das lernende Kind
verstehen lernen.

Schiiler zur zielbezogenen Selbstbeurteilung und
zur Selbstkorrektur anleiten.

Zielwahl und Zielformulierung trainieren.

Lehrer dazu befihigen, im Rahmen eines ko-
operativen Unterrichts das Arbeits~, Lern- und
Sozialverhalten ihrer Schiiler zu beobachten,
richtig zu interpretieren und entspréchende
Massnahmen zu treffen (Ueberpritfung von Pro-
zesszielen).

Ausdriicklich auf den Doppelaspekt von Lern-
zielen (Endverhalten und Prozess) hinweisen und
die entsprechenden Beurteilungsformen, -metho-
den und -instrumente aufzeigen.
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Kantonale Schulbehdrden

Promotionsintervalle verlingern, damit Lernziele
den individuellen Lern-/Entwicklungsrhythmen
entsprechend iiberpriift werden konnen.

Aufsichtstitigkeit vermehrt auf Lernprozesse
und Lernerfolg ausrichten.

Férderungsfunktion der Schillerbeurteilung
(zielerreichendes Lernen) in den Vordergrund
stellen, Selektionsfunktion auf den Uebertritt in
die Sekundarstufe I beschrinken.

Lehrplan- und Lehrmittelkommissionen

Minimallernziele formulieren, die vom Grossteil
der Schiiler erreicht werden kénnen und qua-
litative Kriterien fiir ihre Erfilllung bzw.
Analysemdoglichkeiten bei Lernproblemen auf-
zeigen.

Auf die Methoden~ und Lehrmittelvielfalt und
die Moglichkeit und Notwendigkeit der lern-
situationsbedingten Auswahl hinweisen.

Pddagogische Arbeitsstellen

Gemeinsam mit den Lehrern Vorschlige und
Techniken fir eine neu orientierte Praxis der
Schitlerbeurteilung entwickeln.

EDK/ Interkantonale Zusammenarbeit

Schulversuche zum Thema formative und lern-
zielorientierte Schiilerbeurteilung und Bin-
nendifferenzierung unterstiitzen und bekannt
machen.
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Der Lehrer nutzt die Schiilerbeurteilung, wm spezifische
Lernschwierigkeiten seiner Schiiler friihzeitig zu erkennen
und uwm die Planung und Gestaltung des Unterrichts der
Lernfihigkeit seiner Schiiler anzupassen.

5.3 SCHULERBEURTEILUNG ALS
PLANUNGSHILFE FUR DEN LEHRER

Wenn auf einer Grossbaustelle die beauftragten Kontroll-
instanzen -~ die Bauleitung oder der Baudkonome - erst am
Ende des Projekts feststellen, dass der Bau verschiedene
Ausfithrungsmingel aufweist und die Kosten den Kredit um die
Hilifte Uberschreiten, dann haben sie ihre Aufgabe schlecht
gelost. Jedes gewichtige Entwicklungsprojekt wird darauf
achten, Mingel, unvorhergesehene Probleme, Termin- und
Kostenitberschreitungen moglichst laufend zu erfassen, um die
Planung ohne Verzug den neuen Gegebenheiten anpassen zu
konnen. Analog verfehlt eine Schiilerbeurteilung ~wesentliche
Zwecke, wenn sie erst nach Abschluss einer lingeren Unter-
richtseinheit das Konnen und die Defizite der Schiiler erfasst,
dann wenn eine Korrektur und Verbesserung kaum mehr mog-
lich ist. Summative Beurteilung hilft dem Schiiler und dem
Lehrer wenig, wenn sie nicht stindig von formativer Schiilerbe-
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urteilung begleitet ist, welche im Verlaufe eines Lernprozesses
didaktisch bedeutsame Daten liefert: Sind wir auf dem richtigen
Weg? Ist das Tempo des Fortschreitens richtig? Wurde das Ver-
mittelte richtig verstanden? Kann die Klasse weiterfahren oder
haben einzelne Schiller noch Wiederholungen und Uebungen
nétig? Sind andere methodische Zuginge zu suchen? Ist das Ge-
lernte nur kurz gespeichert oder darf mit Langzeitwirkungen
und Uebertragungen (Transfer) gerechnet werden?

Solches Fragen bezeichnet man als "Pidagogische Diagnostik".
Diese setzt voraus, dass ausreichend viele aussagekréftige
Gelegenheiten zur Beurteilung des Lernprozesses genutzt wer-
den. Wichtig ist auch, dass es den Schiilern und Lehrern nicht
in erster Linie um die "gute Note" geht, sondern darum, das tat-
sichliche Lerngeschehen aufzudecken. Dabei kann die Ueberle-
gung eine Hilfe sein, ob ein Lernziel seinen Schwerpunkt eher
bei der Selbst-, der Sozial- oder der Sachkompetenz hat. Nur so
kénnen aus den Ergebnissen der Schilerbeurteilung wirksame
Lernhilfen abgeleitet werden. In einem solchen Klima wird der
Schiiler selbst zunehmend die Fremdbeurteilung durch den Leh-
rer um die Selbstbeurteilung und Selbststeverung seines Lernens
erginzen wollen und kénnen.

Das Gelingen einer solchen formativen Schiilerbeurteilung zum
Zwecke der pidagogischen Diagnostik hingt ab von drei
Voraussetzungen:

- Lange Promotionsintervalle (z.B. zwei Jahre) lassen die Zahl
der zu Befdrderungszwecken notwendigen summativ-prognosti-
schen Lernkontrollen senken und schaffen Raum fiir formative
Lernkontrollen,

- Eine ausgebaute Binnendifferenzierung im Unterricht (unter-
schiedliche Wege des Zielerreichens fiir einzelne Schiiler oder
Schiilergruppen innerhalb der Klasse) ldsst erst die gewonnenen
Erkenntnisse aus der Schiilerbeurteilung auch praktisch an-
wenden. (Gleichschritt-Unterricht mit der ganzen Klasse zieht
aus der pidagogischen Diagnostik wenig Nutzen; vgl. 6.2.)

- Schliesslich liegt auf der Hand, dass eine solche Schiilerbeur-
teilung im Sinne eines didaktischen Riickkoppelungsprozesses
nur von p#dagogisch und didaktisch gut ausgebildeten Lehrern
durchgefithrt werden kann.
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Lehrer

Hiufig Lernkontrollen durchfithren, welche aus-
schliesslich formativen, diagnostischen Zwecken
dienen.

Bei der Interpretation der Leistungsdaten auch
Wahrnehmungen itber die Arbeitsweise und die
Voraussetzungen des Schiilers und das soziale
Umfeld miteinbeziehen.

Fiir die formative Schiilerbeurteilung einfache
Raster benutzen, welche die zu beurteilenden
Lernziele bzw. Fahigkeiten aufgliedern und so
helfen, blinde Flecken zu vermeiden und ein
differenziertes Beurteilungsgespriach mit Schiilern
und Eltern zu fithren.

Lehrerkollegium

Erfahrungen und Instrumente zur formativen
Schitlerbeurteilung austauschen.

Lehrerorganisationen

Das Lehrerimage verindern helfen: Die pidago-
gisch-didaktische Aufgabe des Lehrers gegen-
iiber der selektiven aufwerten.

Lokale und kantonale Schulbehorden

Mit pidagogischen Stiitz- und Férderein-
richtungen (Stiitz- und Férderstunden, Mitarbeit
eines schulischen Heilpiddagogen usw.) die Be-
strebungen eines Lehrkdrpers zur Verbesserung
der padagogischen Diagnostik und der Binnen-
differenzierung unterstiitzen.

Zeugnisformen entwickeln, welche die formative
Schiilerbeurteilung nicht konkurrenzieren, son-
dern sie sinnvoll erginzen: lange Promotions-
intervalle; nur ein Zeugnis pro Jahr; ausdriick-
licher Bezug auf die Lernziele; Wirdigung auch
des Arbeits- und Lernverhaltens der Schiiler.

105

Lehrerbildung

Lehrerstudenten das Arbeits-, Lern- und Sozial-
verhalten der Schiiler im Feld der Klasse vertieft
beobachten lassen. Zu einer sorgfiltigen Deutung
und Ableitung von Massnahmen anhalten.

Das Repertoire an Unterrichtstechniken zur Bin-
nendifferenzierung und zu individualisierender
Schiilerbeurteilung einitben (siehe These 6.2.).

Pddagogische Arbeitsstellen

Modellzeugnisse entwickeln und erproben, wel-
che formative Schiilerbeurteilung unterstittzen.

Gemeinsam mit Lehrern Kriterien fiir die Lern-
zielerfiillung definieren und Hilfsmittel (z.B.
Analyseraster) erarbeiten und erproben,

Bedeutsame Ergebnisse der neueren Lern-
forschung fiir das breite Publikum aufbereiten
und bekanntmachen.

Neben schulstrukturellen Projekten auch Riume

schaffen fiir didaktische Reflexion und Ent-
wicklungsarbeit.
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Die Fzhigkeit zur realistischen Selbsteinschitzung fordert
die Persdnlichkeitsentwicklung und ermdglicht selbstindiges
und witksames Lernen. Sie wird dadurch entwickelt, dass
die Gelegenheiten zur stufengemiissen Selbstbeurteilung
wahrgenommen werden.

5.4 SCHULERSELBSTBEURTEILUNG

Ermunterungen, vermehrt auf die Selbstbeurteilungskraft der
Schiller zu bauen, stossen oft auf ungliubiges Zweifeln. Die
Schiiler seien, so wird argumentiert, doch zuwenig reif fiir eine
realistische Selbsteinschiitzung und iiberdies sei es die klare
Aufgabe des fachlich und pidagogisch uberlegenen Lehrers,
sein Mehrwissen, seine Erfahrung und sein Urteilsvermdgen in
Form einer Fremdbeurteilung des Schiilers auszudriicken.

Das ist zwar nicht ganz von der Hand zu weisen, aber es gibt
auch gute Griinde fiir mehr Vertrauen in die Moglichkeiten ei-
ner Selbstbeurteilung des Schillers als Ergidnzung zur Fremd-
beurteilung durch den Lehrer:

- Kinder werden im Verlaufe ihrer Entwicklung durchaus fi-
hig, zunehmend Entscheidungen itber ihr eigenes Handeln und
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Lernen selbst zu treffen. Diese Fahigkeit stellt sich allerdings
selten von alleine ein, sondern muss gezielt geférdert werden.

- Kinder haben wie alle Menschen blinde Flecken in der Wahr-
nehmung ihrer selbst. Sie haben aber auch ein Wissen iiber sich
selbst, welches oft dem Lehrer (wie auch den Eltern) verborgen
bleibt.

- Eine zunehmend reife Selbstbeurteilung fithrt zu vermehrter
Fihigkeit zur Selbststeuerung des eigenen Lernens. Selbstbeur-
teilung leistet damit einen Beitrag zum allgemeinen Bildungsziel
der Férderung selbstindiger Persénlichkeiten.

- Wer in Selbstbeurteilung geiibt ist, kann auch Fremdbeurtei-
lung besser entgegennehmen. Der Schiiler kann so das Zeugnis
auch besser verstehen.

Bei der Schiilerselbstbeurteilung handelt es sich also um mehr
als bloss um eine zusitzliche Technik der Schiilerbeurteilung.
Mit dem Einsatz von Selbstbeurteilung verfiigt der Lehrer iiber
eine der wichtigsten Strategien der Verhaltensinderung: Er leitet
den Schiiler dazu an, tiber sein Verhalten nachzudenken, dieses
selbst zu beeinflussen und sich im Sinne der Selbstkompetenz
seiner Verantwortung fiir das eigene Lernen bewusster zu wer-
den. Die Fihigkeit der Selbstbeurteilung ist Weg zur Autonomie,
dem anspruchsvollsten aller Erziehungsziele,
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Lehrer

Lehrerbildung

Soviel Verantwortung wie stufengeméss moglich
in die Hand des Schiilers legen. Zu diesem
Zwecke giinstige Unterrichtsstrukturen wihlen
(z.B. Lernvertrag, Wochenplan-Unterricht),

Den Schiilern helfen, ihren persénlichen Lernstil
zu entwickeln und zu erkennen.

Den Eltern das Lernstil-Konzept erklidren.

Schitler dazu anleiten, dass sie bewusst die ver-
schiedenen Formen der Riickmeldung f{ir ihr
Lernen ausnutzen (Fremdbeurteilung und Ge-
sprich mit dem Lehrer, Diskussion mit Mitschii-
lern, Selbstkorrekturmaterial, miindliche und
schriftliche Rilckmeldungen iiber den Lernver-
lauf an die Eltern).

Mboglichkeiten zur Selbsterfahrung mit der
Selbstbeurteilung schaffen: selbstindige Organi-
sation des Lernprozesses, Verfassen von Lernbe-
richten usw.

Selbstbeurteilungsraster fiir verschiedene Lern-
inhalte der verschiedenen Ficher erarbeiten las-
sen.

Unterrichtsstrukturen (Lernvertrag, Wochenplan,
Projektunterricht usw.) und Kenntnis entspre-
chender Unterrichtsmaterialien vermitteln, wel-
che die Einfithrung des Schiilers in die Selbstbe-
urteilung erméglichen,

Lehrmittelkommissionen

Soweit es sich um lehrgangsartige Lehrmittel
handelt: Lehrmittel so gestalten, dass die
Lernziele klar verstindlich sind und die Ar-
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beitsschritte vom Schiiler selbstlindig vorge-
nommen und beurteilt werden kénnen.

Pidagogische Arbeitsstellen

EDK

In Entwicklungsprojekten auf die Vorteile der
Schiilerselbstbeurteilung in der Unterrichts- und
Beurteilungspraxis hinweisen.

Projekte (zu Erprobungs- und Demonstrations-
zwecken) mit Selbstbeurteilung durchfiithren.

In EDK-Projekten Raum schaffen fiir didak-
tische Reflexion zur Schiilerbeurteilung,
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Die Féorderung des Kindes ist eine gemeinsame Aufgabe der
Schule und der Eltern. Hiufige Riickmeldungen iiber Lern-
fortschritte und -schwierigkeiten helfen den Eltern, ihr
Kind in seinen Lernbemiihungen zu unterstiitzen und ange-
messene Entscheide fiir seinen Bildungsweg zu treffen.

5.5 SCHULERBEURTEILUNG UND
ELTERNINFORMATION®

Eltern erwarten von der Schiilerbeurteilung hauptsichlich die
Bestitigung der normalen Entwicklung ihres Kindes oder eine

Information {iber eventuelle Schwierigkeiten.

Sie interessieren sich in der Regel wenig fiir detailliert dar-
gestellte Lernziele, Methoden- und Lehrmittelprobleme, denn
die damit verbundene, meist sehr technische Sprache ist ihnen
schwer verstindlich. Eine sachliche, einfache, aber umfassende
Darstellung der Lernsituation ihres Kindes, die ihnen seine
Fortschritte bzw. Probleme und die Mittel und Wege zu deren

8 These 5.5 behandelt das Thema Schiilerbeurteilung im Gesprich mit den Eltern.
Zur Zusammenarbeit zwischen Schule und Eltern allgemein sei der Leser auf das
Kapitel 2 verwiesen. Gewisse Wiederholungen liessen sich nicht vermeiden.
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Ueberwindung aufzeigt, kommt ihren Bediirfnissen am besten
entgegen. ’

Die allgemeine Frage der Eltern: "Wie geht es unserem Kind?"
kann unter den folgenden Aspekten beleuchtet werden:

- Wie lernt das Kind, wie lebt es mit anderen in der Klassenge-
meinschaft? Welche Persdnlichkeitsmerkmale wie Selbstindig-
keit, Selbstvertrauen, Selbstsicherheit sind besonders bzw. unge-
niigend ausgepragt? Welche Aspekte des Lernens und Verhaltens
beditrfen einer speziellen Férderung, bei der die Eltern Hilfe
leisten kénnen (formativer Aspekt)?

- Was hat das Kind gelernt? Erfiillt es die Voraussetzungen fiir
den Uebertritt in die nichste Klasse bzw. in eine bestimmte
Schulstufe (summativer Aspekt)?

- Ist das Kind den Anforderungen der nichsten Lernphase ge-
wachsen, oder sind spezielle Anstrengungen oder Entscheidun-
gen notwendig? Welche Entscheidung soll in Hinsicht auf den
bevorstehenden Klassenwechsel (Promotion, Sekundarstufenzu-
weisung, usw.) getroffen werden (Prognostischer Aspekt)?

Damit Schiilerbeurteilung tatsdchlich eine Hilfe fiir Eltern dar-
stellen kann, milssen verschiedene Mitteilungs- und Informa-
tionsformen eingesetzt werden. Als Grundsatz sollte hierbei gel-
ten, dass das Kind in einem allmihlichen Ablésungsprozess vom
Erwachsenen (Eltern und Lehrer) seinen Lern- und Bildungs-
prozess zunehmend selbstindig plant und gestaltet. Folglich wird
es sich auch zunehmend an den folgenden, beispielsweise darge-
stellten Mitteilungs- und Kommunikationsformen beteiligen.

Elternabend

Die Eltern werden (wenn moglich durch die Schiiler selbst) iiber
die Lernziele, Arbeits- und Beurteilungsmethoden der Klasse
informiert, unter dem Motto: "So arbeiten wir".

Beurteilungsgesprdch

Es handelt sich hier um die wichtigste Gesprichsform. Im Rah-
men des individuellen Gesprichs tauschen Eltern, Lehrer und
Schitler Beobachtungen iiber das Arbeits-, Lern- und Sozialver-
halten des Kindes, sowie iiber seine konkreten Kenntnisse und
Fertigkeiten, bzw. besonderen Interessen und Fhhigkeiten aus.
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Dieses Gesprich dient der gegenseitigen Ergidnzung bzw. Kor-
rektur der Wahrnehmung seiner Lernsituation, der gemeinsamen
Suche nach Wegen und Massnahmen f{ir seine bestmogliche
Forderung. Der Schiiler sollte auch hier die Gelegenheit nutzen
lernen, Lehrer und Eltern gegeniiber seinen persénlichen Stand-
punkt einzubringen und zu vertreten.

Zeugnis

In Form einer offiziellen Bilanz wird zu einem bestimmten
Zeitpunkt ein Urteil iiber die Summe erworbener Kenntnisse
und Fertigkeiten gefillt. Sein Zweck besteht vor allem in der
Dokumentation nach aussen, wo der Schiiler, verglichen mit den
Anforderungen des Lehrplans, steht, Aus verwaltungstech-
nischen Griinden (Jahrgangsklassen, Promotionsverordnungen,
usw.) findet diese Bilanz heute noch meist zu festen Zeit-
punkten statt und nicht, wenn der Schiiler einen Lernprozess (in
einem Fach, Kurs, usw.) abgeschlossen hat.-

Im Sinne der gemeinsamen Erziehungsaufgabe zwischen Schule
und Elternhaus, in deren Vordergrund die Férderung des Schii-
lers steht, sollten auch im Rahmen der Schiilerbeurteilung koo-
perative Riickmeldungs- und Mitteilungsformen gepflegt wer-
den.
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Lehrer
Die Eltern mdglichst oft {iber die Lernsituation
ihres Kindes informieren. Hierbei sollten forma-
tive Gesichtspunkte die Schwerpunkte bilden: die
Fahigkeiten, Fertigkeiten oder gegenwiirtigen
Lernprobleme des Kindes in der Schule, seine
eventuellen Schwierigkeiten, die Art und Weise,
in der die Eltern ihrem Kind heifen kénnen.

Individuelle Elterngespriche anhand von Beob-
achtungsrastern, Ergebnissen vergangener Lern-
kontrollen und eventuell eines Gespriichs mit
dem Schiiler griindlich vorbereiten.

Individuellen Elterngesprichen immer dann den
Vorzug geben, wenn es sich um wichtige Ent-
scheidungen inbezug auf den Lernprozess und in
die Schullaufbahn ihres Kindes handelt (be-
sondere Hilfsmassnahmen, Orientierung in be-
sondere Schultypen bzw. Sekundarstufe I) bzw.
wenn schriftliche Informationen wenig Erfolg
versprechen (Ausldndereltern, Konfliktsitua-
tionen, usw.).

Schiiler zunehmend in die Information der Eltern
einbeziehen: wihrend Elterngesprichen, bei
schriftlichen Mitteilungen (Beurteilungsraster
selbst ausfiillen lassen, Lernberichte verfassen
lassen), und an Elternabenden (Schiiler erkliren
ihren Eltern, was und wie gelernt wird).

Lokale und kantonale Schulbehorden
Schriftliche Mitteilungsformen schaffen, welche
die Eltern klar und verstindlich sowohl {iber die
Lernziele als auch laufend iiber den Lernprozess
ihres Kindes informieren.

Die Rahmenbedingungen schaffen, damit die

Probleme der Schiilerbeurteilung in kooperativer
Zusammenarbeit innerhalb der Schulgemeinde
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Lehrerbildung

stattfinden koénnen: Informationen iiber die
Lernziele fiber lernprozessorientierte Schiiler-
beurteilung erleichtern die Arbeit des Lehrers
und sensibilisieren die Eltern inbezug auf die
pidagogische Funktion der Schiilerbeurteilung.

Bei Konflikten, welche Entscheidungen iiber
Sondermassnahmen bzw. Schulstufenzuweisung
betreffen, im Zweifelsfalle das Recht der
Entscheidung iiber die Schullaufbahn den Eltern
des Kindes iiberlassen.

Lehrer fiir die Kontakte mit Eltern schulen: sie
in die verschiedenen Formen der schriftlichen
und miindlichen Information, des Dialogs und
der Entscheidungsfindung einfiihren.

Eltern und Elternorganisationen

Sich zum Thema Schiilerbeurteilung dokumentie-
ren und traditionelle Beurteilungsschemata zu-
gunsten einer pAdagogisch orientierten Schiiler-
beurteilung aufgeben.

Darauf bestehen, dass Eltern laufend tiber den
Lernprozess ihres Kindes informiert werden.
Wenn nétig, selbst die Initiative ergreifen und
den Lehrer um ein Gesprich bitten.

Fortbildungskurse in Fragen lernzielerreichendes
Lernen und Schiilerbeurteilung organisieren,
Eltern fiir die Idee der formativen Beurteilung
gewinnen.

Lehrer und Schulbehérden darauf hinweisen,

dass zusiitzlich zum Zeugnis andere Mittei-
lungsformen notwendig und erwiinscht sind.
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6.

UNTERRICHTSQUALITAT /

BELASTUNG
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Vorschlige zur Vermeidung oder Behebung von Ueberbelastung
in der Schule wurden schon im Kapitel 4 formuliert. Ging es
dort vor allem um die stoffliche Problematik, so steht hier nun
die Qualitit der Unterrichtsgestaltung im Mittelpunkt. Erhal-
tung und Mehrung der Qualitit des Unterrichts ist ein dringli-
ches Gebot der Zeit, gilt es doch, den anerkannt hohen Stand
des schweizerischen Bildungswesens zu sichern und unsere Kin-
der auf die Anforderungen der modernen Gesellschaft und der
Wirtschaft vorzubereiten. Dass und wie dieses Ziel mit den piad-
agogischen Anspriichen der Individualisierung des Unterrichts
und der Vermeidung von Ueberbelastung durchaus in Einklang
stehen kann und gar wesenhaft verbunden werden muss, soll in
den Thesen dieses Kapitels deutlich werden.

Die Thesen 6.1 und 6.2 nennen heute als zentral anerkannte und
von vielen Lehrern auch schon erfolgreich erprobte Unter-
richtsgrundsitze, Wihrend die erste These finf verschiedenarti-
ge Merkmale eines belastungsgiinstigen Unterrichts erliutert,
greift die zweite These das Anliegen der inneren Diffe-
renzierung nochmals besonders heraus. Der Inhalt beider Thesen
versteht sich als Kernbereich einer kiinftigen didaktischen Aus-
und Fortbildung der Lehrer. Er enthilt iiberdies Aufforderun-
gen zur Schaffung entsprechender gilinstiger Rahmenbe-
dingungen durch die lokalen und kantonalen Schulbehérden.

Ueberforderte Lehrer sind nicht in der Lage, solche didaktische
Anspriiche einzulésen. Eine dritte These -~ basierend auf um-
fangreichen Studien - présentiert daher Massnahmen, welche
auf Vermeidung von Ueberbelastung und den Erhalt der Ar-
beitsfihigkeit der Lehrer abzielen. Es wird dabei deutlich, dass
neben strukturellen Massnahmen (z.B. Pflichtstundenreduktion)
vor allem Anstrengungen in den Bereichen der Persdnlich-
keitsstiitzung, der Lehrerzusammenarbeit und der Grundausbil-
dung sowie intensiverer Fortbildung erforderlich sind.
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Der Unterricht wird so gestaltet, dass Lernhemmungen
durch Ueberforderung und Stress oder durch Mangel an sti-
mulierenden Forderungen vermieder werden.
Belastungsgiinstige Lernbedingungen sind:

- unbedingte Wertschiitzung des Schiilers

- Raum fiir individuelle Interessen und Arbeitsgewohnheiten
~ die Vorgabe klarer und erfiillbarer Forderungen

- aktives, entdeckendes Lernen

- lernfordernde, kreative Lernkontrollen verbunden mit
Gelegenheiten zur Selbsteinschitzung, '

6.1 BELASTUNGSGUNSTIGE
UNTERRICHTSGESTALTUNG

Die Klage vom iberbelasteten Schitler ist so alt wie die Schule
selbst, Sie findet sich in der Wandkritzelei "Schufte, Esel, wie
ich es getan habe" eines anonymen Schillers vm 150 n.Chr. und
dann bis in unser Jahrhundert hinein in unzihligen Zeugnissen
und Mahnschriften. Ob die in den letzten zehn Jahren neu auf-
geflammte Diskussion um die Ueberbelastung in der Schule eine
blosse Fortsetzung dieser offenbar stindigen Begleitmelodie von
Schule ist, oder ob tatsichlich - wie manche behaupten - eine
noch nie gekannte, alarmierende neue Belastungssituation
aufgetreten ist, kann gegenwirtig nicht schliissig entschieden
werden. Es gibt Anzeichen und Fakten fir beide Deutungen.
Sicherlich wird die Frage nach den objekiiven Hochstgrenzen
der Belastbarkeit zurecht gestellt. Sie muss aber in Beriicksichti-
gung folgender Ueberlegungen relativiert werden:
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- Von praktischer Bedeutung ist nicht so sehr die "objektive"
Belastung in einer Situation, als vielmehr das subjektive Bela-
stungsempfinden. Zwei Individuen kénnen sich in ein und der-
selben Situation sehr unterschiedlich wohl oder aber iiberbela-
stet fithlen (und sich entsprechend verhalten).

- Es ist lernpsychologisch unerheblich, ob ein Ueberbelastungs-
gefithl von Drittpersonen als begriindet oder als unbegriindet
gewertet wird ("Der ist ja bloss wehleidig, #ngstlich und
verweichlicht!"), Es ist eine lernbiologische Tatsache, dass
Stresszustinde das Lernen behindern oder gar vollig blockieren.
Wer Lernen bewirken -will, muss die Belastung auf ein giinstiges
Mass beschriinken (Eustress = "Wohlbelastung").

- Mindestens so wichtig wie Lehrplanvorgaben oder Lehrmittel-
inhalte (siehe Kapitel 4) sind im Rahmen Belastungsbedingun-
gen der Schule die Beziehungsqualitit in der Schulklasse und die
Unterrichtsmethodik. Unter giinstigen p#dagogischen und di-
daktischen Umstinden kénnen auch hohe Anforderungen ver-
kraftet werden, {iberdies ohne Verlust der Freude an der Schule
und am Lernen.

Die eingangs genannten und als "belastungsgiinstig erkannten
Lernbedingungen sind im einzelnen:

Unbedingte Wertschdtzung und Stiltzung des Schiilers:

Es gehdrt zum Lernbetrieb, dass Schwierigkeiten auftreten,
Fehler, Irrtiimer, Konzentrationsschwichen, Disziplinverstosse
oder Desinteresse. In solchen Momenten ist es entscheidend,
dem Schiller in einer Grundhaltung der unbedingten Wert-
schitzung zu begegnen. Solange sein Selbstwertgefithl nicht
bedroht wird (durch Blossstellen, Licherlichmachen und
dergleichen), kann der Schiiler Korrekturen und selbst Strafen
als lernférdernde Stiitzen erleben.

Raum fiir individuelle Interessen und Arbeitsgewohnheiten:
Innerhalb und neben den klassenweisen Lernzielen und Arbeits-
formen findet der Schiiller Gelegenheit, seine persénlichen
Interessenschwerpunkte einzubringen und seinen "Lerntyp", sei-
nen Arbeitsstil zur Geltung zu bringen (siche dazu These 6.2).
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Vorgabe klarer und erfiillbarer Forderungen:

Leistungsgiinstig sind Forderungen, welche weder zu tief noch
unerreichbar hoch angesetzt sind. Ueberdies miissen die For-
derungen dem Schitler klar bekannt sein. Es ist eine unpro-
duktive Belastung fiir den Schiiler, wenn er einen Grossteil
seiner Energie verbraucht, um herauszufinden, wohinaus denn
der Lehrer eigentlich will, was von ihm wirklich verlangt wird.

Aktives, entdeckendes Lernen: :

Dazu ist eine Didaktik notwendig, die die Eigentidtigkeit des
Schiillers in den Vordergrund riickt. Fragend-entwickelndes
Vorgehen, entdeckendes Lernen oder die Projektmethode sind
solche didaktischen Formen. Voraussetzungen dafiir sind eine
gute Kenntnis der Denkweise und des Entwicklungsstandes des
Schiilers sowie eine gewisse Binnendifferenzierung des Unter-
richts (siehe These 6.2).

Formative Schiilerbeurteilung und Selbsteinschitzung:

Fehler machen und daraus lernen diirfen setzt formative Schii-
lerbeurteilung voraus, wie sie in These 5.2 beschrieben wurde.
Belastungsgiinstig wirkt sich iiberdies die hiufige Aufforderung
zur Selbsteinschitzung (siehe These 5.4) aus, insofern dadurch
ein realistisches Selbstkonzept geférdert wird,
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FOLGERUNGEN

Die folgenden Folgerungen beschrinken sich auf den ersten,
dritten und vierten Punkt, weil die anderen Folgerungen bereits
in entsprechenden Thesen aufgefithrt wurden.

Lehrer
Die Grundsitze fiir eine belastungsgiinstige
Unterrichtsgestaltung beachten.

Mit den Eltern iiber den Lerntyp und die
Belastungssituation des Kindes reden.

Mit der Klasse Fragen des Umgangs mit
Belastung und der Lerntechnik erdrtern.

Schulleiter / Lehrerkollegium
Ein allgemein von Wertschitzung des einzelnen
und Erfolgsorientierung geprigtes Schulklima
schaffen (siche These 3.1).

Fiir eine gute Absprache und Bekanntmachung
der Leistungsanforderungen unter den Lehrern
sorgen,

Miteinander die Belastungssituation in der Schule
bzw. auf der Stufe erdrtern.

Eltern
Dem Lehrer Wahrnehmungen {iber die Arbeits-
weise und die Belastungssituation des Kindes
mitteilen.

Lehrerbildung

In der Aus- und Fortbildung Techniken und
Arbeitsformen fiir einen belastungsgiinstigen
Unterricht vorleben, erliutern und tiben (nicht
nur im Didaktikunterricht).

Die wichtigsten wissenschaftlichen Befunde zur
Lernbiologie (z.B. Stressmechanismus), zur
Leistungsmotivation, zur Binnendifferenzierung
und zur Methodenanpassung darstellen,
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Lehrer dazu befihigen, ihre persénliche
Belastungssituation richtig einzuschitzen und
damit umgehen zu kénnen.

Lokale Schulbehdrden
Ein wertschiitzendes und erfolgsorientiertes

Schulklima f6érdern (siehe These 3.1).

Wahrnehmungen iber die Belastungssituation in
einzelnen Klassen oder in der ganzen Schule mit
den Lebrern diskutieren.

Kantonale Schulbehirden
In Lehrplinen, Lehrmittelvorschriften, Stunden-
planregelungen und Weisungen zur Zeugnispraxis
Bedingungen fiir einen belastungsgiinstigen
Unterricht schaffen: klare Zielvorgaben, aus-
reichende Zeitrume fiir einen aktivierenden und
individualisierenden Unterricht, Forderung
formativer Schiilerbeurteilung.

Lehrplan- und Lehrmittelkommissionen
Lehrpline und obligatorische Lehrmittel so
konzipieren, dass Raum fiir aktives, entdecken-
des Lernen und Binnendifferenzierung bleibt.

Pidagogische Arbeitsstellen/Bildungsforschungsinstitutionen

Die im SIPRI-Projekt unternommenen Studien
zur Schiilerbelastung priifen und weiterverfolgen.
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Zugunsten innerer Differenzierung und Individualisierung
weicht der Lehrer hiufig vom ' Schema des klassenweisen
Unterrichts ab. Differenzierte Lernangebote fiir einzelne
Schiiler oder Schiilergruppen betreffen die Lernziele und
Lerpinhalte, die Lernmethoden und die Lernzeit. Die Schii-
ler iibernehmen dabei (auch gegeniiber Mitschiilern) Mitver-
antwortung bei der -Planung, Durchfiihrung und Kontrolle
 der Arbeit.

6.2 INNERE DIFFERENZIERUNG
(BINNENDIFFERENZIERUNG)

Unsere Primarschulen sind zwar fiir beinahe die ganze Bega-
bungsbreite konzipiert“; die Lehrpline und Lehrmittel, die
Promotionsbestimmungen und in weiten Teilen auch die Unter-
richtsweise orientieren sich jedoch an einem imaginiren Durch-
schnittsschiller bzw. an der Vorstellung eines altersgemissen
zeitlichen, inhaltlichen und methodischen Gleichschritts aller
Schiiler. Auf der Sekundarstufe I wird in den meisten Kantonen
versucht, die Heterogenitit durch Bildung von zwei bis vier
Schultypen zu begrenzen. Innerhalb dieser faktisch immer noch

4 Die Frage der Sonderschulung konnte im Rahmen des SIPRI-Projekts nur sehr
am Rande behandelt werden. Im Zusammenhang mit dem Thema Binnendifferen-
gierung interessiert, dass in einigen Kantonen ein recht hoher Prozentsate von Pri-
marschillern Sonderklassen zugewiesen wird. Die EDK hat Empfehlungen zur Son-
derpidagogik verabachiedet.
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sehr heterogen zusammengesetzten Schultypen gilt dann aber
wieder weitgehend das Gleichschritt-Prinzip.

Padagogen und Didaktiker haben sich zu allen Zeiten fiir eine
individuellere Férderung des einzelnen Kindes eingesetzt, und
aus verschiedenen Richtungen - Férderung der schwachen
Schiiler bzw. der Hochbegabten, Lernbiologie, Mehrklassenschu-
le, Erhaltung kleiner Schulen auf der Sekundarstufe I, Freinet-
Piadagogik usw. - ist in jiingster Zeit der Ruf nach vermehrter
innerer Differenzierung des Unterrichts wieder sehr stark ge-
worden. Es war schon immer und ist heute noch ein Merkmal
attraktiver Privatschulen, dass sie diesem Anliegen (berdurch-
schnittliches Gewicht gaben bzw. geben. Wenn sich eine weitge-
hende Binnendifferenzierung in der offentlichen Volksschule
nur schwer realisieren liess, so liegt dies zum einen an den ge-
nannten ungiinstigen Strukturbedingungen, zum andern aber
auch daran, dass Binnendifferenzierung an die didaktischen Fi-
higkeiten des Lehrers hohe Anspriiche stellt. So ist es denn rea-
listisch, zwar eine vermehrte Binnendifferenzierung anzustre-
ben, daneben aber nach wie vor mit einem mehr oder weniger
grossen Anteil an klassenweisem Unterricht und mit gewissen
Formen der #dusseren Differenzierung zu rechnen. Die folgenden
Forderungen und Vorschlige zu einer vermehrten Binnendiffe-
renzierung sind in diesem Sinne zu verstehen.

Die wesentlichen Differenzierungsmoéglichkeiten sind:

Die inhaltliche Differenzierung:
Nicht jeder Schiiler arbeitet am selben Thema. Die Schiiler stre-
ben gemiss ihrer Begabung und Neigung verschiedenartige
Kenntnisse und Fihigkeiten an.

Die Differenzierung nach Lernzielniveau:

Nicht jeder Schitler wird in jedem Bereich auf die Stufe dauer-
hafter und komplexer Kenntnisse, Fahigkeiten und Einstellun-
gen gebracht. Manchen ist mit einfachen Kenntnissen, mit ein-
facheren Fihigkeiten gedient.

Die methodische Differenzierung:

Gerade in der Didaktik fithren verschiedene Wege nach Rom!
Gemiss dem individuellen Lerntyp miissen fiir ein wirkungs-
volles Lernen die Arbeitsweise, die Unterrichtsmethodik, der
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Einsatz von Medien, die Sozialform (Einzelarbeit, Gruppen-
arbeit usw.) innerhalb der Klasse und innerhalb einer Unter-
richtseinheit stark abwechseln.

Die zeitliche Differenzierung:

Viele Kinder werden trotz guter Intelligenz und wachem Inter-
esse zu schwachen, iiberforderten oder gelangweilten Schiilern,
weil sie zur Losung einer Aufgabe {iberdurchschnittlich viel
oder wenig Zeit brauchen. Es gibt wenige Berufe im Leben, in
denen der Faktor Zeit so unerbittlich selektioniert wie im
"Schiilerberuf”. Eine gute zeitliche Unterrichtsdifferenzierung
wird dem langsamen und dem schnellen Schiller gerecht. Vo-
raussetzungen sind die Gewihrung langer Lernziel-Erfiillungs-
intervalle, lange Promotionsintervalle und eine variable Ver-
bleibdauer auf der Stufe (ohne Sitzenbleiben-Stigma).

Es versteht sich von selbst, dass Binnendifferenzierung stark an
die Fihigkeit des Schillers appelliert, fiir sein Lernen in zuneh-
mendem Masse Mitverantwortung zu itbernehmen und sich auch
als Lernhelfer seiner Mitschiiler zu verstehen.
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FOLGERUNGEN

Lehrer

Bei der mittelfristigen Unterrichtsplanung zwi-
schen Minimal-Lernzielen fiir die Klasse und
hohen Lernzielen fiir einzelne Schiiler unter-
scheiden.

Bei wichtigen Lernzielen den Unterricht "viel-
kanalig" gestalten, d.h. den methodischen Zugang
variieren und individualisieren.

Versuche mit Wochenplanunterricht oder Tri-
mesterplanunterricht unternehmen, d.h., den
Schiilern einzelne Lernziele langfristig und zur
eigenstindigen Erarbeitung vorgeben.

Lernkontrollen lernzielbezogen durchfithren und
den Schiiler zur Selbstbeurteilung anhalten (siehe
Thesen 5).

Lehrerkollegium

Eltern

Lehrerbildung

Einander Erfahrungen mit Binnendifferenzierung
mitteilen und erarbeitete didaktische Materialien
austauschen.

Die Selbsttitigkeit und Eigenverantwortung des
Kindes beim Lernen férdern (u.a. durch hiufiges
Loben und Bestirken sowie durch Aushandeln
von Hausaufgaben-Regelungen).

Dem Lehrer Wahrnehmungen iiber den Lernstil
des Kindes mitteilen.

Die oben fiir den Lehrer postulierten Anstren-
gungen fir vermehrte Binnendifferenzierung im
Betrieb der Lehrerausbildung vorleben (z.B.
phasenweiser Werkstattunterricht).

Die Lehrerstudenten und Lehrer iiber neuere Er-
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gebnisse der Lernbiologie, der Didaktik der
Binnendifferenzierung und der lernzielorientier-
ten Schiilerbeurteilung informieren.

Die Lehrerstudenten bzw. Lehrer zur "Erfor-
schung" ihrer eigenen Lerngeschichte und ihres
Lerntyps anhalten.

Lokale Schulbehorden

Versuche von Lehrern mit Binnendifferenzierung
unterstiitzen.

Mit kleinen Klassenbestinden bzw. mehrklassigen
Abteilungen giinstige Differenzierungsbedingun-
gen schaffen,

Versuche zur Integration von Lernbehinderten
durchfiithren, soweit sich dies aus den értlichen
Verhiltnissen ergibt und soweit die kantonalen
Rahmenvorschriften dies erlauben.

Kantonale Schulbehibrden

Schulversuche mit weitgehender Binnendifferen-
zierung anregen bzw. unterstiltzen.

Lingere Promotionsintervalle und Lehrplaninter-
valle (z.B. zwei oder drei Jahre) einrichten.

Versuche mit Lernziel-Kontrollen (als Ergénzung
zu oder anstelle von Noten) durchfithren.

Versuche zur Integration von lernbehinderten
Kindern vorsehen.

Lehrplan- und Lehrmittelkommissionen

Lehrpline und Lehrmittel fiir Intervalle von zwei
bis drei Jahren konzipieren.

Lehrpline konsequent lernzielorientiert abfassen

und dabei Minimalziele und erginzende (optio-
nale) Ziele unterscheiden.
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Pidagogische Arbeitsstellen
Kommunale und kantonale Schulbehérden und

Kommissionen im Sinne der Anliegen der Bin-
nendifferenzierung beraten.

Schulversuche und lokale Innovationen unter-
stiitzen und wissenschaftlich begleiten.

Instrumente fiir lernzielorientierte Schiiler-
beurteilung, Planungshilfen und Unterrichts-
materialen fiir binnendifferenzierenden
Unterricht bereitstellen.

Didaktische Zentren
Sich als "Borse" fiir den Austausch didaktischer

Materialien (z.B. fiir Werkstattunterricht) be-
tatigen.

EDK
Die fachdidaktischen Projekte (z.B. Mathematik,

Fremdsprachunterricht) dazu anhalten, dem The-
ma "Binnendifferenzierung” Beachtung zu schen-

ken,
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Es ist von zunehmender Bedeutung, die Berufsfreude sowie
die Arbeits- und Erneuerungsfihigkeit der Lehrerschaft zu
erhalten. Dies wird gefordert durch einen hohen didakti-
schen und erzieherischen Ausbildungsstand, durch Konse-
quente Stirkung des Selbstvertrauens und verantwortungsbe-
wusster Selbstindigkeit, durch die Orientierung am Zielen
und Werten (Leitideen) sowie durch soziale Stiitzung im
Kollegium und durch Behoérden. Insbesondere ist die Fihig-
keit des Lehrers wichtig, seinen Unterricht zu iiberdenken
und seine eigene Belastungssituation zu erkennen. Dazu
braucht er die Moglichkeit, periodisch vom Schulalltag Ab-
stand nehmen zu kénnen. '

6.3 LEHRERBELASTUNG UND ERHALTUNG
DER LEISTUNGSFAHIGKEIT

Entgegen landldufiger Klischeevorstellungen ist die berufliche
Belastung der ernsthaft arbeitenden Lehrer gross und in den
letzten Jahren an eine kritische Grenze gelangt. Die Griinde
hierfiir liegen nicht nur in selbstverschuldeter Belastung durch
Nebenbeschiftigungen oder durch iibertriebenen Perfektionis-
mus; die Arbeitszeit ist wihrend der Schulzeit itberdurch-
schnittlich hoch (iiber 50 Stunden), wobei die unregelmissig
iiber das Jahr verteilten Schulferien diese Beanspruchung weder
zeitlich noch belastungsmissig auszugleichen vermdgen. Die er-
zieherische Situation ist, bedingt durch Wertpluralismus, Klein-
familie, Medienkonsum u.4., sehr schwierig geworden. Die
stofflichen und methodischen Anspriiche sind in den letzten
zwanzig Jahren erheblich gestiegen, und gleichzeitig ist das Pre-
stige des Berufes eher gesunken. Der immer schneller sich voll-
ziehende Wandel in der Gesellschaft (neue Technologien u.a.)
zwingt iiberdies die Schule - und das betrifft vor allem die
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Lehrer - Neuerungen in zunehmend kiirzerer Zeit zu verkraf-
ten. :

Deutliche Berufskrisen sind bislang vorwiegend bei den ganz
jungen Lehrern und bei den Lehrern iiber 50 sichtbar gewor-
den. Resignation, iiberdurchschnittliche Krankheitsanfilligkeit,
Konservatismus und Fluchttendenzen sind typische und hiufige

Merkmale. Ein Blick auf die Altersgliederung der Lehrerschaft

zeigt, dass diese Probleme in den kommenden fiinfzehn Jahren
gehduft auftreten miissen, wenn nicht vorbeugende Massnahmen
ergriffen werden. Aus der Sicht des Arbeitgebers, des Schul-
triagers, stellt sich das dringliche Problem der Erhaltung (und
der gleichzeitigen Mehrung) der Qualitit wund der
Erneuerungskraft des Personals, also des Lehrkérpers.

Angesichts der Belastungssituation wird sich eine Ueberpriifung
der Anstellungsbedingungen der Lehrer (auch in =zeitlicher
Hinsicht) aufdrangen; dies umso mehr, als die Pflichtstunden in
den einzelnen Kantonen verschieden hoch angesetzt sind. Min-
destens ebenso wichtig sind aber andere Voraussetzungen einer
belastungsgiinstigen Berufsausiibung:

- Ein hoher didaktischer und erzieherischer Ausbildungsstand
gibt gewissermassen die "handwerkliche Sicherheit", welche die
Alltagsklippen meistern lisst. Gewichtige Neuerungen sind
durch entsprechend intensive Fortbildungskurse einzufithren
und zu festigen.

- Die unbedingte Stiitzung und Anerkennung der grossen Ei-
genverantwortung des Lehrers und die Fahigkeit zur Selbstre-
flexion geben diesem erst ein Selbstvertrauen, welches iiber
Schwierigkeiten und Krisen hinwegtriigt.

~ Wer als Lehrer inmitten breiter Stoffkataloge und eines plura-
listischen Wertangebotes an ein paar wichtige Ziele und Werte
stark glauben kann, ist belastbarer. Das wiederum setzt eine
Schule voraus, welche eine solche Ziel- und Wertgewichtung er-
laubt und férdert (siehe Thesen 1.2 und 4.3).

- Isolierte "Einzelk#mpfer" - und als solche sehen sich heute
viele Lehrer - finden oft schwer aus Schwierigkeiten und Kri-
sen heraus. Ein Lehrerteam, welches sich als Leistungseinheit in
der Erfullung des schulischen Auftrags versteht, gibt dem ein-
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zelnen Lehrer das notwendige “soziale Riickgrat" und erlaubt die
Verarbeitung von Belastungen im kollegialen Gesprich. Einen
Teil dieser sozialen Stiitzfunktionen konnen auch die Schulbe-
hérden iibernehmen, wenn sie den Lehrer vor ungerechtfertig-
ten Angriffen schiitzen und in Krisen sich als Gesprichspartner
anbieten (siehe Thesen 1.3 und 3.1). Je besser ein Lehrer
ausserhalb der Schule in die Erwachsenenwelt eingegliedert ist,
desto weniger lauft er Gefahr, im "Getto Schule" gefangen zu
bleiben.

- Lingerdauernde Freistellungen der Lehrer, z.B. in Form von
Semesterkursen nach einigen Jahren Schuldienst, schaffen Gele-
genheit, Distanz zum Alltag zu gewinnen, aufzutanken, die
Krifte zu regenerieren und allenfalls notwendige Umorientie-
rungen vorzunehmen. Erginzend dazu kdénnen berufsbegleitende
Lehrer-Supervisionsgruppen 4dhnliche Zwecke erfiillen.
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FOLGERUNGEN

Lehrer

‘Die eigene Belastungssituation (auch die ausser-

schulische) aufmerksam verfolgen und bei
ldngerdauernden Ueberbelastungen das Gesprich
mit Kollegen, mit Lehrerberatern oder Behorde-
mitgliedern (Inspektorat, usw.) suchen.

Sich itber die eigenen Zielschwerpunkte und
Werte klar werden und sein Handeln darauf
ausrichten (Priorititen setzen).

Sich im Schulhaus bzw. im Lehrerteam fiir eine
gute, offene und kollegiale Zusammenarbeit
engagieren. Sich dafiir einsetzen, dass Bela-
stungsiusserungen von Kollegen ernst genommen
und im Team aufgegriffen werden.

Schulleiter / Lehrerkollegium

Lehrervereine

Die individuelle und gemeinschaftliche Ziel- und
Werteklirung fordern (in Gesprichsrunden, bei
gegenseitigen Schulbesuchen, bei gemeinsamen
Projekten).

Die "Alle-sind-gut"- bzw. die "Niemand-hat-
Probleme”-Regel im Lehrerkollegium ersetzen
durch ein Gruppenklima, welches auch das
Zeigen von Gefithlen, von Problemen, von
Ueberbelastung zul4sst,

Geeignete Personen als Tutoren/Berater fiir Leh-
rer mit Problemen suchen und in dieser Aufgabe
fordern.

Auf kantonaler Ebene in Zusammenarbeit mit
dem Staat eigene Lehrerberatungen einrichten.

Sich in der kantonalen Bildungspolitik fiir die

hier geforderten Berufsbedingungen einsetzen.
Dabei vom Anliegen der Erhaltung und der
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Lehrerausbildung

Mehrung der beruflichen Leistungsfihigkeit her
argumentieren (und nicht vorwiegend mit Stun-
denzahlen-Vergleichen w.4.).

Sich fiir bessere Transparenz der Lehrerarbeit
einsetzen. Dabei Fille von ungetreuer Berufs-
ausitbung und von problematischen Neben-
beschiftigungen angehen.

Auf nationaler Ebene neben den oben genannten
Postulaten auch Untersuchungen zur Lehrer-
belastung anregen (und eventuell mitfinanzieren)
sowie Aktionen zur Oeffentlichkeitsarbeit im
Bereich des Lehrerimages durchfiihren.

Die didaktische und pidagogische Grundaus-
bildung nicht auf kaum erreichbare Ideale
sondern auf die "handwerkliche Sicherheit" beim
Berufseintritt ausrichten.

Den Umgang mit Antinomien, mit widerspriich-
lichen Zielen und Rollenerwartungen itben und
als etwas Selbstverstindliches und Aushaltbares
darstellen.

Bei jeder sich bietenden Gelegenheit das Selbst-
vertrauen der Lehrerstudenten stirken:
Fehlerkorrekturen soweit wie moglich respektvoll
und positiv-férdernd anbringen. Eigeninitiativen
grundsitzlich unterstiitzen.

Lehrerfortbildung

Fortbildungsprojekte im Rahmen der Gemeinde
bzw, des Lehrerteams fordern (siche These 1.3).

Bei der Einfithrung von Neuerungen den Fort-
bildungsbedarf realistisch einschitzen.
Nétigenfalls ein- bis mehrwochige Intensivkurse
bzw. berufsbegleitende langfristige Erfahrungs-
austausch-Gruppen mit qualifizierten
fachdidaktischen Beratern einrichten.
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Semester—- bzw. Trimesterkurse fir Lehrer mit
Kingerer Diensterfahrung anbieten. Daneben in
begritndeten Fillen individuelle Bildungsurlaubs-
Programme bewilligen.

Lokale Schulbehdrden

Zusammenarbeit und Fortbildung im Schulhaus
fordern. Dies geschieht durch Ermunterung,
durch Gesprichsangebote, durch Bereitstellen
eventuell ndtiger finanzieller Mittel und durch
die Wahl entsprechend kooperationswilliger
Schulleiter und Lehrer.

Die (unbesoldete und besoldete) Freistellung von
Lehrern fiir Bildungsurlaube bzw. Semester-
oder Trimesterkurse als etwas Positives, der
Schule Forderliches werten.

Sich als vertrauliche und- verstindige Gesprichs-
partner fiir Lehrer in Schwierigkeiten anbieten.

Kantonale Schulbehdrden

Die Gemeinde bzw. das Schulhaus als Fortbil-
dungs- und Entwicklungseinheit férdern:
Freiraume schaffen, lokal unterschiedliche
Lésungen (z.B. im Bereich der Schiiler-
beurteilung und Selektion oder in Details der
Stundentafel) zulassen. In Vernehmlassungen
auch Gemeinden bzw. Schulen anschreiben.

Formen der lingerdauernden Lehrerfortbildung
einrichten (mehrwdchige Intensivkurse, Seme-
sterkurse usw.).

Giinstige Voraussetzungen fiir Beurlaubungen,
frithzeitige Pensionierung und Berufswechsel
schaffen.

Mbdglichkeiten der Entlastung sowie der

allgemeinen und der individuellen Pflicht-
stundenreduktion priifen.
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Lehrplan- und Lehrmittel-Kommissionen

EDK

Bei der Einfithrung neuer Lehrpline bzw. Lehr-
mittel den Fortbildungsbedarf realistisch
einschitzen und entsprechende (eventuell ein-
oder mehrwochige) Kurse bzw. kontinuierliche
fachdidaktische Beratung einrichten bzw.
fordern.

Die Kantone ermuntern, eine Politik der Stir-
kung der Gemeinde- und Schulhaus-Lehrerteams
zu betreiben.

Im Rahmen des Projektes "Lehrerfortbildung"
namentlich Formen der schulhausbezogenen und
der lingerdauernden Lehrerfortbildung unter-
suchen und férdern,

Sich in weiteren Untersuchungen noch ungeklir-
ter Aspekte der Lehrerbelastung engagieren
(siehe "Bildungsforschungsinstitutionen").

Bildungsforschungsinstitutionen

Aktuelle Studien iber medizinische Aspekte der
Lehrerbelastung anstellen (berufstyplsche Er-
krankungen usw.). -

Die im SIPRI-Projekt durchgefithrten Pilot-
untersuchungen tber den Zusammenhang von
"objektiven" Anforderungen und individuellen
Bewiltigungsstrategien fortfithren.

Einen Forschungsschwerpunkt fiir Fragen der
Wirkung von Lehrerfortbildung schaffen. (Na-
mentlich in der Deutschschweiz existiert kein
Ort, wo dieses Thema systematisch gepflegt
wird).
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HINWEISE AUF SIPRI-PUBLIKATIONEN
Untersuchungen zur Lehrerbelastung
Ergebnisbericht, Bern 1986

Berufsbelastungen im Lehrerberuf
Ergebnisbericht, Bern, 1986

Didaktische Entwicklungstendenzen in der Primarschule
Werkstattbericht 5, Bern, 1983
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PUBLIKATIONEN AUS DEM SIPRI-PROJEKT $

5 Die Liste fithrt nur Publikationen des gesamtschweizerischen Projektes auf,
Einige Kantone haben ihrerseits bereits eigene Berichte verdffentlicht oder werden
dies noch tun.

Bezugsquelle fiir alle aufgefithrten Publikationen: Sekretariat der EDK,
Sulgeneckstr.70, 3005 Bern.
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1]
Frangdsische Fassung in Vorbereitung.

140

Leitideen fiir die Primarschule
Informationsbulletin der EDK, Nr. 38

Diskussionsergebnisse einer Tagung tber Leitideen
154 Seiten, Genf, Juni 1983, gratis

Diese Einfithrung behandelt grundsitzliche Fragen der Leit-
ideen-Thematik (Was sind Leitideen? Wirkung von Leitideen,
Vergleich von Leitideen), beschreibt Leitideen-Projekte aus
verschiedenen Kantonen und Regionen und enth#lt die ent-
sprechenden Leitideentexte im Wortlaut. Neben einer Liste mit
weiterfithrender Literatur enthilt die Broschiire auch eine voll-
stindige Zusammenstellung der Zweckparagraphen der kantona-
len Schulgesetze und -verordnungen.

Leitideen im Vergleich

Werkstattbericht 4

Autoren: Rudolf Kinzli unter Mitarbeit von Kurt Riquarts
72 Seiten, Genf, September 1983 (vergriffen)

In dieser Broschiire werden die Leitideen aus 14 Kantonen der
Schweiz einander gegeniibergestellt. Der Vergleich umfasst unter
anderem die Aussagenbereiche (Inhaltsbereiche) der Leitideen,
die Funktion der Leitideen, die Begriindungskonsistenz, das

.curriculare Konzept sowie das Welt- und Menschenbild der

Leitideen.

Didaktische Entwicklungstendenzen in der Primarschule
Werkstattbericht 5

Bearbeitung: Gianni Ghisla
93 Seiten, Bern, Dezember 1983, Fr, 2.—--

Dieser Bericht zeigt einen Querschnitt durch die didaktischen
Reformen in den Primarschulen aller Kantone. Er informiert
iiber den Stand Sommer 1982 und iber kiinftige Entwicklungs-
tendenzen in einzelnen Fichern, in Fachbereichen und in Ge-
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samtreformprojekten. Die Publikation richtet sich an Didaktiker
der verschiedenen Ficher und Fachgebiete sowie an Mitarbeiter
in Schulentwicklungsprojekten.

Die Situation der Mehrklassenschulen in der Schweiz

Informationsbulletin der EDK, Nr. 42a
Ergebnisbericht

Autoren: Edo Poglia, Anton Strittmatter, Bethli Meyer et al.
75 Seiten, Genf, 1983, gratis.

In den Jahren 1980 - 1982 wurde eine grossangelegte schweize-
rische Untersuchung zur Situation der Mehrklassenschulen
durchgefithrt. Beteiligt waren das Projekt SIPRI, das National-
fondsprojekt "Regionale Verschiedenheiten im Bildungswesen"
und das Bundesamt fiir Bildung und Wissenschaft (im Rahmen
eines OECD-Projekts).

In einem ersten Teil des Berichts wird die Situation in quan-
titativer Sicht dargestellt. Darauf folgt die Auswertung einer
Fragebogenerhebung zu folgenden Themen: Stellung des Lehrers
in der Gemeinde, Arbeitsbedingungen, Meinungen itber Vor-
und Nachteile der Mehrklassenschulen und Grundauffassungen
iiber- die Unterrichtsorganisation in Sammelklassen.

Die abgeleiteten Empfehlungen zielen auf eine Verbesserung
der "pAdagogischen Qualitit" der Mehrklassenschulen und auf
die Schaffung ginstigerer Arbeitsbedingungen. Sie erstrecken
sich von den schulorganisatorischen Bedingungen (Klassengrés-
sen, Einrichtungen), iiber Fragen der Lehrpline/Lehrmittel und
der Lehreraus- und -fortbildung bis zum Thema Freiraum fir
Lehrer und Schulbehérden.

Kann die Primarschule den Fremdsprachunterricht verkraften?

Ergebnisbericht

Redaktion: Werner Heller
40 Seiten, Bern, Dezember 1984, Fr. 3.--

Im Qorliegenden Bericht werden die Resultate der Klausur-
Tagung zum Thema "Fremdsprachunterricht und SIPRI" vorge-
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legt. Die Autoren kommen zum Schluss, dass die Einfihrung
des Fremdsprachunterrichts in der Primarschule, unter be-
stimmten Bedingungen, sinnvoll und moéglich sei, Im Vorder-
grund soll die Férderung der miindlichen Kommunikation ste-
hen. Der Fremdsprachunterricht soll an der Primarschule in die
Spracherziehung integriert werden und darf nicht selektions-
wirksam werden. Da es sich bei der Belastung von Schiilern und
Lehrern viel eher um ein qualitatives als um ein quantitatives
Problem handelt, fithrt der Einbau des  Fremdsprachunterrichts
nicht automatsich zu Ueberlastungserscheinungen. Eine gute
Aus- und Fortbildung, altersgemésse Ziele und Methoden, ge-
eignete Schulorganisation und der Verzicht auf Selektions-
wirksamkeit ermoglichen einen "belastungsfreien" Fremdsprach-
unterricht.

Wozu Leitideen?
Ergebnisbericht

Redaktion: August Oggenfuss, Esther Rageth, Anton

Strittmatter
40 Seiten, Bern, Februar 1985, Fr, 5.--

Diese Arbeitshilfe fiir Leitideen-Schaffende und Leitideen-
Beniitzer geht unter anderem auf folgende Fragen ein: Wozu
Leitideen? Anwendungssituationen, Widerstidnde, Verbindlich-
keit, Arten von Leitideen, Grundlagen fiir die Formulierung
von Leitideen, mégliche - Inhalte von Leitideen, Gestaltung,
wirkungssichernde Massnahmen,

Lehrplan-Lehrplanentwicklung
SIPRI-Dossier

Autoren: Hermenegild Heuberger, Beat Mayer, Esther Rageth
46 Seiten, Bern 1985, Fr. 10.- (inkl. Nachlieferung)

In diesem Dossier werden Ergebnisse, Vorschlige und An-
regungen zum Thema Lehrplan zusammengestellt. Die als Sam-
melmappe gestaltete Publikation soll den Lehrplan-Schaffenden
in den Kantonen und Regionen bei der Ausarbeitung von Lehr-
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plinen helfen; dem Lehrer soll sie zeigen, wie er den Lehrplan
verwenden kann.

Teil 1 des Dossiers enthilt u.a. Unterlagen zu folgenden The-
men: Funktion von Lehrplianen, Arbeit in Lehrplan Kommissio-
nen, Umsetzung von Lehrplinen in Unterricht, Kontinuitit
Kindergarten-Primarschule, Bedeutung von Lehrplanidnderun-
gen.

Als Nachlieferung folgen verschiedene Erginzungen zur

Sammelmappe. Sie betreffen Themen wie: Schiilerbeurteilung
und Lehrplan, Belastung/Stoffdruck, Mehrklassenschulen,
Ficherkanon, Freiraum im Lehrplan.

Untersuchungen zur Lehrerbelastung
Ergebnisbericht

Autor: Benno Thoma
44 Seiten, Bern, April 1986, Fr. 6.--

Von 1970 bis 1985 wurden ausserhalb des SIPRI-Projekts in der

Schweiz diverse Untersuchungen zu verschiedenen Aspekten der

Berufszufriedenheit und der schulischen Belastung durch-

gefithrt. Dieses Sammelreferat fasst die wesentlichen Ergebnisse

zusammen, Er enthilt:

- Kurzdarstellungen der einzelnen Untersuchungen,

- Zusammenfassungen der Ergebnisse nach verschiedenen
Bereichen,

- -eine abschliessende Beurteilung der Ergebnisse.

Zur Erginzung wurden auch zwei neuere Arbeiten zu diesem
Thema aus Deutschland aufgenommen.

Was ist wichtig?

Ein Behelf fiir die Bestimmung elementarer Bildungsinhalte.
Autoren: Anton Strittmatter, Joe Brunner, Beat Mayer, Esther
Rageth

28, Seiten, Bern 1986, Fr. 1.--

Wie erkennt man, was wichtig ist?
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Wer sagt, was wirklich wesentlich ist?
Welche Kriterien gibt es?
Auf diese Frage will der Behelf eine Antwort geben. Lehr-

planfachleute, Didaktiker aus der Deutschschweiz, der West-

schweiz und dem Tessin haben die Grundlagen in Gespriachen
und bei Unterrichtsbesuchen entwickelt. Der Behelf enthilt
Kriterien, deren Beachtung zu praktischen Fortschritten in der
Auswahl der Ziele und Inhalte des Unterrichts bzw. der Lehr-
pline fithren sollte.

Die Leitidee, welche iiber diesen Vorschligen steht, heisst
"Elementare Bildung".

Gedanken zum Thema Schiilerbeurteilung
Werkstattbericht 1

Autoren: Mitglieder der Arbeitsgruppe 2
45 Seiten, Genf, Januar 1983, Fr. 2.--

Dieser Werkstattbericht stelit das erste Zwischenergebnis einer
intensiven Zusammenarbeit von Praktikern und Erziehungswis-
senschaftern des schweizerischen Schulwesens zum Thema Schil-
lerbeurteilung und Selektion dar. Er legt die Praxis der pro-
gnostischen, summativen und formativen Beurteilung dar und
zeigt die damit zusammenhingenden Probleme auf. Weiter geht
der Bericht auf die Grundlagen fiir eine Analyse der Schiiler-
beurteilung ein und behandelt -~ in grundsitzlicher Art - die
Probleme der Selektion. Im Anschluss daran legt die SIPRI-
Arbeitsgruppe 2 ihre Zielvorstellungen im Bereich der Schii-
lerbeurteilung vor.

Schiilerbeurteilung
Werkstattbericht 3

Verantwortliche fiir die Redaktion: Jacques Weiss, IRDP
59 Seiten, Genf, Oktober 1983, Fr. 2.--

Dieser Werkstattbericht wurde von einer SIPRI-Arbeitsgruppe

aus der Westschweiz verfasst. Er versucht, praxisbezogene
Anworten auf folgende Fragen zu finden:
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- Wie sollen Lehrer sich gegeniiber Lehrplinen verhalten, in
denen ein deutlicher Akzent auf Individualisierung des
Unterrichts und auf Erfolgserlebnisse des Schiilers gesetzt
wird?

- Wie kann der einzelne Lehrer jeden seiner Schiiler fordern,
ihn seine Fortschritte und zugleich in objektiver Weise seinen
Stand in bezug auf das zu erreichende Jahreslernziel erkennen

lassen?

In der Publikation werden Ergebnisse und Auswirkungen der
Anwendung neuer Beurteilungsinstrumente fiir das 1. und 2.
Primarschuljahr zusammengefasst. In den Anhang wurden auch
einige theoretische Beitrige zum Thema Schiilerbeurteilung

aufgenommen.

Benoten und Bewerten
Kontaktschulbericht

Autoren: Lehrer der Kontaktschule Wingi/TG
36 Seiten, Bern 1984, Fr. 3.--

Dieser Bericht ist das Ergebnis von Erfahrungen, Ueber-
legungen und Versuchen einer Lehrergruppe, die am SIPRI-
Teilprojekt 2 mitarbeitet.

Noten, Notengebung, Leistung, Selektion scheinen von vielen
vorab negativ empfunden zu werden. Dies ist dann der Fall,
wenn in der Schillerbewertung nur die Auslese, nicht aber die
Orientierungshilfe gesehen wird, eine Orientierungshilfe fiir alle
Beteiligten: fiir Lehrer, Schiiler und Eltern,

Die engagierten Lehrer der Kontaktschule Wingi fassen ihre
_ Erfahrungen in einer Reihe von Thesen zum Problembereich
"Benoten und Bewerten" zusammen. Der Bericht gibt praktische
Anstésse zu einer Verinderung der Bewertungspraxis.
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Die Schiilerbeurteilung in der téiglichen Unterrichtspraxis
Ergebnisbericht

Autoren: Teilnehmer des SIPRI-2-Workshops "Schiilerbe-
urteilung", Morschach 1983; Redaktion Georges Miiller
60 Seiten, Bern 1985, Fr. 5.--

Im Dezember 1983 veranstaltete das SIPRI-Teilprojekt 2 einen
Workshop zum Thema "Die Schiilerbeurteilung in der téglichen
Unterrichtspraxis®. Auf der Basis vorliegender theoretischer
Arbeiten (z.B. SIPRI-Werkstattbericht 1) und Erfahrungen aus
der Praxis (SIPRI-Kontaktschulen, ATE-Projekt) wird ein
Konzept fiir eine neuorientierte und vor allem neuverstandene
Schitlerbeurteilung erstellt. Funktion und Ziel dieser Art von
Evaluation werden anhand praktischer Beispiele erliutert und
die summative, formative und prognostische Beurteilung mit
ihren Méglichkeiten und Grenzen aufgezeigt.

Der Bericht versteht sich als Anleitung, wie der Lehrer von
einer produkt- zu einer prozessorientierten Schiilerbeurteilung
gelangen kann., Er wendet sich an Lehrer, Lehrerbildner und
Lehrerberater.

Von der Primarschule in die Sekundarstufe I in der Schweiz
(Heft 1, 2, 3)

Ergebnisbericht

Autor: Urs Végeli
Bern, April 1985; einzelnes Heft Fr. 4.--, 3 Hefte Fr. 10.—-

Das SIPRI-Teilprojekt 2 (Funktion und Formen der Schiilerbe-
urteilung) hat v.a. die Aufgabe, eine Bestandesaufnahme iiber
die heute angewendeten Verfahren und Methoden der Selektion
fiir die verschiedenen Ziige der Sekundarstufe I vorzulegen.

Die vorliegende Reihe von drei Heften présentiert die 26
kantonalen Uebertrittsverfahren in einer umfassenden, de-
taillierten Dokumentation (Heft 2), vergleicht die Verfahren
miteinander, stellt drei Verfahrensmodelle vor, zieht einige
Konsequenzen (Heft 1) und greift schliesslich die Bedingungen
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und Wirkungen des Uebertritts in ihren verfahrensiibergrei-
fenden Zusammenhéngen auf (Heft 3).

Massnahmen zur Vorbereitung der Kindergirtnerinnen und Pri-
marlehrer auf den Schuleintritt der Kinder :

Werkstattbericht 6

Autoren: Susanne Lauterbach und Mitarbeiter des Teilprojekts 3
52 Seiten, Bern 1983, Fr. 3.~

In diesem Bericht werden die Resultate einer Umfrage in 71
Kindergartnerinnen- und Primarlehrerseminarien prisentiert.
Die Fragen beziehen sich auf Umfang der Kenntnisse in der
Entwicklungspsychologie, Ausmass der Thematisierung des
Schuleintritts in der Ausbildung, Vertrautheit mit der andern
Schulstufe, Gemeinsamkeiten in der Ausbildung der Kinder-
girtnerinnen und Primarlehrer. Der Bericht miindet in einen
umfangreichen Massnahmenkatalog, wie die Vorbereitung der
Seminaristen auf Fragen des Uebertritts Kindergarten-Pri-
marschule angegangen werden kénnte,

Die 6ffentliche Erziehung der Vier- bis Achtjihrigen
Ergebnisbericht

Autoren: Max Huldi unter Mitwirkung von Heidi Fessler,
Susanne Lauterbach, Alfred Reber, Jean~Pierre Salamin

92 Seiten, Bern, Oktober 1985, Fr. 10.--

Der Ergebnisbericht enthiilt die Thesen der Arbeitsgruppe SIPRI

3 zur 6ffentlichen Erziehung der Vier- bis Achtjihrigen in -

Kindergarten und Primarschule der Schweiz. Darin wird eine
mdoglichst grosse Kontinuitdt im Erzieherischen, im Didaktisch-
Methodischen und in der Ausbildung und Fortbildung gefor-
dert.

Die SIPRI-Thesen werden der Erkldrung der europiischen

Erzichungsminister vom Juni 1981 gegeniibergestellt, die
vorwiegend politisch-organisatorischen Inhalt hat.
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Die drei Hauptkapitel stellen die gegenwi#rtige Situation des
Kindergartens im Vergleich zur Primarschule dar, wobei die
administrativ-organisatorisch-quantitativen Aspekte den Vor-
rang haben. Verbreitung des Kindergartens und Hiufigkeit des
Besuches, Geschichte von Kindergarten und Primarschule im
Abriss, Tragerschaft, Finanzierung und Aufsicht der beiden
Institutionen; unterschiedliche Ausbildung und arbeitsrechtliche
Stellung von Kindergirtnerin und Primarlehrer. Die didaktisch-
methodischen und qualitativen Aspekte bleiben einer spiteren
Publikation vorbehalten. :

Im abschliessenden Kapitel werden mdgliche Problemfelder
beim Schuleintritt aus der Sicht des Kindes, der Eltern, der
Lehrkrifte beider Stufen sowie der Behérden dargelegt.

Massnahmen der Oeffentlichkeit beim Schuleintritt
Ergebnisbericht (erscheint 1987)
Autoren: Max Huldi, Paul Riifenacht

Der Ergebnisbericht befasst sich mit dem Schuleintritt der leicht
lernbehinderten Kinder. Nach einer allgemeinen Einfithrung in
das Thema (Definition der Lernbehinderung, Unterschied zwi-
schen Einweisungs- und Foérderdiagnostik) stellt eine erste Un-~
tersuchung dar, wie in den Kantonen die Schuleintrittsabkli-
rungen angelegt werden und welche Ziele sie haben. In einem
zweiten Abschnitt werden die mehr separativen Einschulungs-
formen den integrativen und teilintegrativen Modellen gegen-
iibergestellt: Normalkindergarten, Kindergarten mit heilpidago-
gischem Stiitzunterricht, heilpadagogische Schillerhilfe in der
Primarschule, Modell Fluidité Genf.

Kontinuitit zwischen Kindergarten und Primarschule
Ergebnisbericht (erscheint 1987)
Autoren: Susanne Lauterbach, Max Huldi

Kontinuitit bei Uebergingen erscheint fiir das Heranwachsen
und das Entfalten des Kindes in Geborgenheit notwendig. Kon-
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tinuitit wird verstanden als Weiterfilthrten der Ziele, Inhalte und
Methoden der fritheren Stufe, soweit sie auf der oberen Stufe
moglich und sinnvoll sind, und als behutsames Einfithren in alle
neuen Ziele, Inhalte und Methoden, wenn sie auf der fritheren
Stufe kaum oder tiberhaupt nicht vorhanden sind. Aus der még-
lichen Vielfalt von Aspekten werden fiunf herausgegriffen: Indi-
vidualisierung des Unterrichts, Ganzheitlichkeit im Unterricht,
Gemeinschaftsbildung und Umwelterziehung, Erziehung zur Ei-
gentitigkeit und Selbstindigkeit, von der Spielhaltung zur
Arbeitshaltung.

Der Ergebnisbericht miindet in einen umfangreichen Katalog
von Vorschligen zur Verbesserung des gegenwirtigen Zustandes
(vor allem in der deutschen Schweiz, wo sich Kindergarten und
Primarschule noch recht ferne stehen).

Die Vorbereitung der Lehrer auf die Pflege der Elternkontakte
in Lehrerausbildung, Lehrerfortbildung wund Junglehrer-
betreuung

Werkstattbericht 2

Autoren: Mitglieder der Arbeitsgruppe 4
31 Seiten, Genf, Mirz 1983, (vergriffen)

Der Stand der Vorbereitung der Kindergirtnerinnen und
Primarlehrer auf die "Elternarbeit von der Schule aus" war das
Thema einer reprisentativen Umfrage bei Lehrerbildungs- und
-fortbildungsinstitutionen in der Schweiz. Die Resultate der Be-
fragung wurden an regionalen Hearings diskutiert. Im Bericht
werden daraus Schlussfolgerungen gezogen und konkrete Vor-
schlige an die Adresse der Verantwortlichen der Lehrerbildung
und -fortbildung sowie zuhanden der SIPRI-Vertreter der kan-
tonalen Erziehungsdepartemente formuliert.

Elternmitarbeit
Kontaktschulbericht Engelberg

Redaktion: Elisabeth Berchtold
62 Seiten, Bern, September 1986, Fr. 5.~
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Dieser Bericht beschreibt Verlauf und Ergebnisse des Engelber-
ger Projektes, welches im Rahmen der Arbeitsgruppe "Kontakte
und Zusammenarbeit zwischen Schule und Elternhaus" in der
Zeit von September 1980 bis Mai 1984 durchgefiihrt wurde.

Die Autorin hilt sich mdglichst wortgetreu an Protokolle, Zwi-
schenberichte und Erhebungen, welche aus der Arbeit gemisch-
ter Eltern-Lehrer-Gruppen entstanden. Aus der Praxis und fiir
die Praxis gestaltet, enthilt die Verdffentlichung eine Fiille
konkreter Details und Erfahrungen, in denen sich viele Lehrer
und Eltern ausserhalb Engelbergs wieder erkennen diirften. Der
Bericht gibt praktische Anstésse fiir alle, denen die Verbesse~
rung der Zusammenarbeit von Lehrern, Eltern und Schulbehér-
den wichtig ist. :

Dossier "Famille-Ecole"
Compte rendu d’expériences vécues, SIPRI IV, Genéve

Auteurs: Y.Agustoni, C.Fleury, M.Hinden, E.Louis,
M.-A.Mossaz, E.Muster, G.Varin

96 pages, Berne, septembre 1986, Fr. 5.-

(nur franzisisch erhiltlich)

Ce document est le fruit d’une étroite collaboration entre des
parents, des enseignants et des représentants de [I'autorité
scolaire. Cette collaboration s’est établie, dans un prmier temps,
d’une fagon informelle avec des partenaires se sentant
interpellés par la relation "famille-école” et souhaitant trouver
un terrain d’action commune a tous. Des essais ont été tentés,
une réflexion a été amorcée et de 1a est né le groupe genevois
SIPRI IV.

Pendant deux ans, les mémes auteurs se sont réunis, ont
réfléchi, ont titonné, ont essayé, bref, chacun a amené son
propre vécu, son expérience et le résultat, le voici;

Un classeur contenant des propositions d’actions visant a créer,
parfois 4 améliorer les relations "famille-école", I ne s’agit pas
de recettes, I’inventaire des possibilités de rencontres n’est pas
exhaustif. Pour cette raison, les auteurs ont choisi la forme de
dossier pouvant étre complété, enrichi par ceux qui sont
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convaincus qu'ensemble, I’école, au moins aux 4dges de scolarité
obligatoire, est une partie essentielle de I'environnement
familial, avec laquelle il faut constamment composer pendant au
moins une dizaine d’années consécutives, souvent le double.

Eltern und Schule im Dialog

Autoren: Leonhard Jost, Margret Scholl-Schaaf
72 Seiten, Fr. 12.50; zu beziehen via Buchhandel
Verlag Paul Haupt, Bern, 1985

Diese grundsitzliche Bestimmung steckt den Rahmen ab, inner-
halb dessen Wege zur partnerschaftlichen Zusammenarbeit von
Lehrern, Eltern und Schulbehérden gesucht werden miissen.
"Information ist gut, aber Zusammenarbeit ist besser" ist der
Hauptgedanke des ersten Kapitels. Was unter Partnerschaft zu
verstehen und warum Zusammenarbeit ndtig ist, legen die fol-
genden Kapitel dar. Nach einer Standortbestimmung (geschicht-
liche Entwicklung, heutige Stellung der Eltern im Schulsystem,
rechtliche Situation, neuere Tendenzen und Entwicklungen,
Vergleich mit einigen europdischen Lindern) werden Lern-
schritte dargestellt, welche Lehrer, Eltern und Schulbehérden
tun k6nnen, wenn sie die bestehende Situation verbessern wol-

len.

Die Schrift ist aus der Zusammenarbeit von Mitgliedern des
Teilprojektes 4 mit Mitgliedern des Schweizerischen Verbandes
Schule und Elternhaus und der Schweizerischen Studiengruppe
Zusammenarbeit Eltern-Lehrer-Schulbehérden entstanden. Sie
richtet sich an alle Lehrer, Eltern und Schulbehérdemitglieder,
denen die Verbesserung der Zusammenarbeit von Familie und
Schule ein Anliegen ist.
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Uri Peter Trier
Werner Heller
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Monica Thurler
Max Huldi
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Projektleiter

Projektleiter

Prisident Teilprojekt 1
Prasidentin Teilprojekt 2
Prisident Teilprojekt 3

Prisident Teilprojekt 4
Wissenschaftlicher Mitarbeiter

Mitglieder des Projektleitungsteams

zusétzlich zur Projektleitung

Friedrich von Bidder
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Werner Schenker
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Otto Eder
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Hermenegild Heuberger
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Roger Journet
Pius Lehmann

Alt-Zentralsekretir des
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Vertreter der Departements-
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TEILPROJEKT 3 KONTAKTSCHULEN

Max Huldi Birsfelden
Ruth Aenishanslin Thun Lehrer aus den folgenden Kontaktschulen arbeiteten am SIPRI-
Regula Aeschbacher Luzern Projekt mit:
Jean-Frangois Badoux Lausanne
Verena Bamert Berg SG Teilprojekt 1
Luisa Delco Bellinzona
Lina Diirr oo Oberschan Biretswil/Wildberg Zirich
Heidi Fessler Basel Biilach Zirich
Josette Feyler Genf Wynigen Bern
Marianne Frey Solothurn Silenen Uri
Danigle Grolimund Sion Steinen Schwyz
Caroline Kronig Kippel Hofwies Appenzell-Innerrhoden
Susanne Lauterbach Allschwil Flawil St.Gallen
Rosmarie Locher Ittigen Flims und Trin Graubiinden
Elisabeth Melchert Ziirich Oberentfelden Aargau
Alfred Reber Bern
Paul Rifenacht Grenchen
Sr. Ursula Staffelbach Sion Teilprojekt 2
TEILPROJEKT 4 Wadenswil - Zirich
Bienne Bern
Erich Ambiihl Solothurn Horw Luzern
Josef Arnold Altdorf Herti Zug
Edgar Besson Schaffhausen Sevogel Basel-Stadt
Markus Biitler Zug Therwil Basel-Landschaft
Sergio Cavadini Chiasso Herisau Appenzell-Ausserrhoden
Marjanne Denis Genf Dreien St.Gallen
Lydia Fluri Lommiswil Flawil St.Gallen
Doris Fuchs Ziirich Whngi Thurgau
Andreas Hofmann Engelberg Frauenfeld o Thurgau . e
Leonhard Jost Kittigen Lehrer aus der_n Projekt "Appréciation du travail des éleves" aus
Iréne Keller Yverdon-Les-Bains der ganzen Suisse romande
Robert Knecht Oberdiirnten
Erica Louis Genf
Lucienne Maspéro Genf
Adolf Merk Kreuzlingen
Bernhard Peter Morschwil
Christoph Rauh Bern
René Scheurer Engelberg
Marcel Sonderegger Luzern
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Teilprojekt 3

Urdorf
Selzach
Theodor

Teilprojekt 4

Engelberg

Genf
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Steingut, Schaffhausen
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Genf

Ziirich
Solothurn
Basel

Obwalden
Genf

Baar
Schaffhausen
Thurgau
Genf
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ZUGEZOGENE EXPERTEN

Daniel Bain

Moritz Baumberger
Elisabeth Berchtold
Alex Buff
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Urs Hedinger
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Matthew Miles
Elisabeth Nufer
Elmar Osswald
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In mehreren Workshops in der Zeit von 1984 bis 1986 haben
zahlreiche weitere Fachleute von ausserhalb des SIPRI-Projekts

mitgewirkt.
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6 und so weiter... Nicht dass jemand behauptet, SIPRI habe das Kind vergessen.
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SIPRI: Ueberpriifung der Situation der Primarschule

SIPRI 1978 - 1986:
Ein Projekt der Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren

Zum Abschluss legt die Projektleitung eine Zusammenfassung
der Resultate vor.
Zweiundzwanzig Thesen zu den Stichworten:

Schule im Wandel

Schule und Eltern

Ganzheitlichkeit des Bildungsprozesses
Bildungsinhalte

Schiilerbeurteilung
Unterrichtsqualit4t/Belastung

Primarschule Schweiz
sucht seine Leserschaft unter

a

o

L]

©

°

Lehrerinnen und Lehrern (nicht nur der Primarschule)
Fachleuten der Lehrerausbildung und Fortbildung
Inspektoren

lokalen und kantonalen Schulbehdrden

Eltern schulpflichtiger Kinder





