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Kurzfassung

Ecorys wurde im Januar 2012 von der Europaischen Kommission GD Bildung und
Kultur mit einer Studie zu dem Thema Verhinderung des vorzeitigen
Schulabbruchs in Europa - Lernerfahrungen aus Projekten des zweiten
Bildungswegs beauftragt. Der allgemeine Zweck waren ForschungsmaBnahmen im
Hinblick auf die Ermittlung bewahrter Verfahren im zweiten Bildungsweg, ihre
Erfolgsfaktoren und ihre Ubertragbarkeit auf die allgemeine und berufliche Bildung
(Erstausbildung). Das Projekt wurde vor dem Hintergrund einer zunehmenden
Erkenntnis der gewaltigen Herausforderung, die ein vorzeitiger Schulabgang in Europa
darstellt, in Auftrag gegeben und von der Mitteilung der EU im Jahre 2011 Uber
vorzeitigen Schulabgang verstérkt. Ferner ist in der EU-2020-Strategie das Ziel einer
10-prozentigen Senkung des vorzeitigen Schulabgangs in ganz Europa verankert.

Ubersicht iiber die Methode
Die Studienmethodik umfasste folgende Aufgaben:

* Quantitative Analyse von Daten, um wichtige Trends fiir den vorzeitigen
Schulabgang zu ermitteln. Dazu wurden Daten von Eurostat, Eurydice und der
OECD herangezogen.

= Aufarbeitung der Fachliteratur: Eine fokussierte Uberpriifung der Politik und
der Literatur zu dem Forschungsbereich.

= Gesprache auf europdischer Ebene mit Vertretern von TWG-Mitgliedern und
anderen padagogischen Fachkraften.

* Qualitative Gespridche und Informationsreisen: 15 Projekte eines zweiten
Bildungswegs in 10 L&ndern. Es wurden qualitative Interviews mit Schulern,
Lehrern, leitenden Mitarbeitern und Unterstitzungspersonal durchgefuhrt (siehe
auch unten).

=  Workshops mit Praktikern: in Budapest, London und Paris mit Organisationen,
die sich mit MalRnahmen zur Verhinderung, Intervention und Kompensation im
Hinblick auf den vorzeitigen Schulabgang beschaftigen, mit Sachverstandigen, mit
Organisationen der Zivilgesellschaft und mit einigen im Bereich der Erstausbildung
tatigen Schulen.

= Workshops mit hochrangigen Sachverstdndigen: Zwei Expertenworkshops,
um die Schlussfolgerungen und Empfehlungen zu verfassen.

Grundlage fiir die Datenerhebung

Fur die Datenerhebung in den Landern wurde ein systematischer Ansatz gewéhlt und
es wurden 10 Lander im Wesentlichen nach den folgenden Kriterien ausgewéhlt: a)
Schulabbrecherquote; und b) Entwicklungsstand des formalen Aus- und
Fortbildungssystems nach der Erstausbildung (Teilnahmequote der 25bis 34-Jahrigen
an formaler Aus- und Fortbildung).

Die Datenerhebung in den 15 Beispielen fur einen zweiten Bildungsweg erfolgte
innerhalb der 10 Lander in Clustern, wobei folgendes berlcksichtigt wurde a)
Ausbildungsphase - eine Mischung von Altersgruppen vor und nach dem
schulpflichtigen Alter); und b) Projektziele - verschiedene Projekte, die weiterfuhrende
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Abschlisse anbieten, und Projekte, die junge Menschen auf Ausbildungsplatze
vorbereiten.

Kontext der Studie, Motivation und Engagement

Die Studie prifte den aktuellen Kenntnisstand im Hinblick auf das Profil der
Schulabbrecher, einschlieBlich den Kontext und die Motivation, die einen vorzeitigen
Schulabgang beeinflussen. AnschlieBend wurden die Faktoren untersucht, die den
Einstieg von Schiilern in den zweiten Bildungsweg férdern.

Europadische Trends im Hinblick auf den vorzeitigen Schulabbruch

Eurostat-Daten belegen seit 2000 fir nahezu alle Mitgliedstaaten insgesamt einen
riicklaufigen Trend in den Schulabbrecherquoten; in einigen Mitgliedstaaten wurde
allerdings in jilingster Zeit ein erneuter Anstieg in den Schulabbrecherquoten
festgestellt, wie 2011-12 in Bulgarien, Zypern, Tschechische Republik, Ungarn,
Luxemburg, Polen, Slowakei, Slowenien und Schweden. Etwas weniger als die Halfte
der Mitgliedstaaten (n=12) ist derzeit auf gutem Wege, die Europa-2020-Ziele zu
erreichen. Auch innerhalb einzelner Mitgliedstaaten gibt es Unterschiede in den
Schulabbrecherquoten, und in einigen foderal organisierten Mitgliedstaaten (vor allem
Spanien) bestehen erhebliche regionale Unterschiede. Die strukturellen Faktoren, die
einen vorzeitigen Schulabbruch beeinflussen, sind relativ komplex und umfassen
kulturelle und soziale Rahmenbedingungen, Industrieprofil, Wirtschafts- und
Finanzpolitik sowie unterschiedliche nationale Bildungssysteme. Der lokale
Arbeitsmarkt kann flir die Lernenden sowohl als ,,Push™ als auch als ,Pull® fungieren, je
nach dem Beschéftigungsangebot fur ungelernte Arbeitnehmer.

Im Hinblick auf soziodemographische Kriterien erweist sich das Geschlecht als
wesentlicher Faktor fur einen vorzeitigen Schulabbruch. Europaweit ist die
Wahrscheinlichkeit eines vorzeitigen Schulabbruchs bei jungen Mannern hdher als bei
jungen Frauen. Dieses Bild ist Teil des breiteren historischen Trends eines
zunehmenden Erfolgs von Madchen im weiterfUhrenden Bildungssystem. Dies gilt
sogar fur Lander wie Portugal, wo die Madchen in vorherigen Generationen nur in
geringem Mall Zugang zu einer Schulausbildung und einem hdoheren
Alphabetisierungsgrad hatten. Besonders hoch ist das Risiko eines vorzeitigen
Schulabbruchs bei vielen ethnischen Minderheitengruppen, einschlielich Roma
und Traveller, z. B. in Irland, Griechenland, Spanien, Portugal und Litauen. Es ist
allerdings offensichtlich, dass der Faktor Ethnizitat mit anderen Faktoren
zusammenwirkt, z. B Armut, Arbeitslosigkeit, Unterkunft, Schulbezirk, Kompetenzen in
der Landessprache und sozialer Zusammenhalt in Gemeinschaften. Mitgliedstaaten,
die groRere Fortschritte bei der Inklusion von Migrantenkindern erzielt haben, haben
schwerpunktmafig darauf abgezielt, eine schulische Segregation zu vermeiden, die
Qualitdt in den Schulen durch Verteilung zu verbessern und Wege zu
Lernmadglichkeiten auf einem hdheren Bildungsniveau zu entwickeln.
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Motivation

In der Forschungsliteratur gibt es verschiedene theoretische Interpretationen von
~Motivation™, aber diese Erkenntnisse wurden nur selten systematisch auf die
allgemeine Schulbildung angewendet. Ein grundlegender OECD-Bericht Uber
lebenslanges Lernen differenziert zwischen intrinsischer Motivation -selbstreguliert, um
persdnlichen Interessen nachzukommen - und extrinsischer Motivation - angetrieben
durch auRere Sanktionen oder Belohnung. Diese Formen der Motivation sind im
Kontext von vorzeitigem Schulabbruch eng miteinander verkniipft: Angst vor
Versagen kann ein Mechanismus sein, um das Selbstwertgefihl zu schitzen und ist
nicht unbedingt ein Ausdruck von Desinteresse an Ausbildung.

Es ist offensichtlich, dass MalBnahmen zur Pravention oder Kompensation von
vorzeitigem Schulabbruch den Verlust an intrinsischer Motivation in Angriff nehmen
mussen, der auf Minderwertigkeitsgefuhle, Angst vor Versagen und einem niedrigen
Selbstwertgefiihl zurtickzufuhren ist. Erfolgreiche MaRhahmen missen deshalb fur die
potentiellen Teilnehmer einen Wert besitzen und den Lernenden ein Gefiihl der
Befdhigung und der Kontrolle tber ihre Lernprozesse geben. Die Herausforderung
besteht darin, diese Ziele innerhalb der regulé&ren Erstausbildung zu realisieren, bei
der Schulpflicht besteht und Schulabbrecher oftmals von dem Bildungssystem auf
einem ,Abstellgleis® zuriickgelassen werden. Die Motivation junger Erwachsener im
Alter von 18-24 Jahren kann sich von der Motivation von Lernenden im Schulalter
unterscheiden, da ihre Motivation fur ein erneutes Engagement durch die personliche
Entwicklung beeinflusst wird, die sie seit ihrem Schulabgang vollzogen haben, und
durch die Auswirkungen ihrer Erlebens der negativen Konsequenzen des frihzeitigen
Schulabgangs, z. B. durch geringere Aussichten auf einen Arbeitsplatz.

Erneuter Einstieg - was funktioniert?

Schulen der Zweiten Chance waren in der Regel besonders erfolgreich, wenn es ihnen
gelang, ihre Unterschiede von den Regelschulen herauszustellen. Die Projekte des
zweiten Bildungswegs haben im Allgemeinen darauf geachtet, negative Assoziationen
mit der Erstausbildung zu vermeiden. Gleichzeitig stellten sie sicher, die
Lernmdglichkeiten als einen glaubwirdigen Weg aufzuzeigen (der zu einem
Befahigungsnachweis fuhren konnte). Beispiele fur positive Merkmale sind:
Unterstltzung eines Ansatzes, der sich an den Lernenden orientiert, Betonung des
Respekts, der von Lehrern und anderen Ausbildern gegenuber den Lernenden gezeigt
wird, und starke VerknUpfungen mit der Erwachsenenwelt. In dieser Hinsicht ist es
den Projekten des zweiten Bildungswegs manchmal gelungen, das Gefluhl einer
JLUniversitat® zu schaffen. Dies hat sich als eine moglicherweise sehr wirksame
Methode erwiesen, um negativen Stereotypen alternativer Bildungswege in der
allgemeinen Offentlichkeit entgegenzuwirken.

Ein wichtiger Aspekt bei der Wiedereinbindung von Lernenden besteht zunéchst darin,
diejenigen, die aus dem System ausgeschieden sind, zu identifizieren und ihren Weg
zu verfolgen. Projekte des zweiten Bildungswegs haben festgestellt, dass es in diesem
Zusammenhang wichtig ist, in der lokalen Gemeinschaft verwurzelt zu sein und in
der Lage zu sein, das Bewusstsein zu steigern und iliber soziale Netze zu
kommunizieren. Die Wiedereinbindung ist oftmals am effektivsten, wenn eine Reihe
von Fachleuten beteiligt ist, die mit denjenigen in Kontakt kommen, die sich von dem
Lernprozess abgekoppelt haben. Dazu gehdren unter anderem Sozialarbeiter, in der
Gesundheitsversorgung téatige Personen und Praktiker aus dem Bereich der
Berufsberatung. Sie haben oftmals routinemafRig die Moglichkeit, aullerhalb des
Bildungssystems einen Dialog mit jungen Menschen aufzubauen. Praktiker aus
Projekten des zweiten Bildungswegs, die im Rahmen der Studie konsultiert wurden,
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beschrieben die Notwendigkeit einer zunachst zurickhaltenden Vorgehensweise, die
anschlieBend durch Telefonanrufe und den Kontakt mit Familienmitgliedern eskaliert
werden konnte. Hartnéckigkeit und der Aufbau von Vertrauen wurden als zwei
wesentliche Eigenschaften bewertet. Viele Projekte nutzten zudem einen auf
Berechtigung basierenden Ansatz, um den erneuten Einstieg zu unterstitzen, und
hoben den Anspruch auf Ausbildung hervor. In einigen wenigen Landern, zum Beispiel
in Danemark, wird dies weiter verstarkt, indem auf gesetzliche Pflichten der
Kommunen hingewiesen wird, sicherzustellen, dass junge Erwachsene in die Aus- oder
Fortbildung eingebunden sind.

Wichtige Lernerfahrungen aus Projekten des zweiten Bildungswegs

Die Studie war bestrebt, die wichtigsten Merkmale des zweiten Bildungswegs
aufzudecken und zu erschlieBen, bewédhrte Verfahren in diesem Bereich zu ermitteln
und die kritischen Erfolgsfaktoren fiir Projekte des zweiten Bildungswegs zu priifen.

Planung und Organisation

Die Projekte fur den zweiten Bildungsweg, die im Verlauf der Studie besucht wurden,
hatten sich in der Regel durch sehr spezielle lokale Gegebenheiten innerhalb ihres
Landes entwickelt. Alle zeichneten sich durch ein erhebliches MaB an
Experimentierfreudigkeit seitens der Lehrer und anderer padagogischer Mitarbeiter
aus, die sich der Aufgabe verpflichtet hatten, ein alternatives Angebot fir Jugendliche
(oder junge Erwachsene) zu entwickeln. Allen war die Anbindung an starker formal
ausgerichtete Institutionen gelungen, um ihr Uberleben zu sichern. Die
Governance-Strukturen der Projekte waren unterschiedlich: Einige wurden von den
lokalen Schulen betrieben, andere von Ilokalen oder nationalen Einrichtungen,
offentlichen Arbeitsvermittlungsstellen oder Organisationen der Zivilgesellschaft.
Ferner gab es Projekte, die als Joint-Venture mehrerer Institutionen eingerichtet
waren. Nur sehr wenige Projekte waren finanziell vollstandig unabhangig; die meisten
waren bis zu einem gewissen Grade von nationalen Fordergeldern oder Finanzmitteln
der Kommunalverwaltung abhangig, neben Ad-hoc-Antragen fur besondere
Zuschusse. Die begrenzte Dauer und der oftmals kleine Mal3stab der Projekte hatten
zur Folge, dass sie in der Regel gegenuber Reformprogrammen anféllig waren. Diese
Situation trat in Ungarn aufgrund der kirzlichen Zentralisierung des Bildungssystems
und in Portugal aufgrund der Beendigung des Programms , Neue Chancen" ein.

Die Beziehung zwischen dem zweiten Bildungsweg und der Erstausbildung
war fur die Studie von besonderem Interesse. In den meisten Fallen wurde
festgestellt, dass diese recht ad-hoc hergestellten Beziehungen relativ gut entwickelt
waren. Die Mehrzahl der Fallstudienprojekte hatten Auskunftsnetzwerke mit ortlichen
Regelschulen entwickelt, und eine kleine Anzahl der Projekte hatte sich mit anderen
Schulen in der Umgebung zusammengeschlossen, um Qualifikationen zuzuerkennen
oder Mitarbeiter abzustellen. Besonders gute Beispiele fur Zusammenarbeit gab es in
Frankreich (Micro Lycee), Ungarn (Dobbanto-Projekt) und Rumanien (Projekt ,Zweite
Chance™), wo die Schule der Zweiten Chance sich an dem gleichen Standort befand
wie die Regelschule. Bei den Projekten in Frankreich und Ungarn erfolgt die Aufsicht
durch den gleichen Schuldirektor und die Lehrer haben die Mdglichkeit, in beiden
Bildungswegen Erfahrung zu gewinnen.

Die Besuche vor Ort und die weitere Literatur zu dem Forschungsbereich verstarken
den Eindruck, dass die Projekte fur den zweiten Bildungsweg oftmals durch eine
stdrkere Rolle multiprofessioneller Teams gekennzeichnet sind, als es in den
meisten Regelschulen der Fall ist. Sie bringen routineméaflig Fachwissen von
verschiedenen Sektoren zusammen, z. B. Gesundheitsversorgung, Arbeitsmarkt,
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Wohnungswesen, Rechtshilfe und soziale Unterstitzung und die Schule dient als
Drehscheibe fir die Leistung dieser Unterstutzung fur die Lernenden, deren
Bedurfnisse oftmals komplex sind. Die Informationsbesuche deuten darauf hin, dass
es oftmals die Einbeziehung von therapeutischer Unterstitzung, u.a. Beratung und
Dienste im Hinblick auf die mentale Gesundheit sowie erweiterte Formen von Coaching
oder Mentoring sind, die die Bereitstellung der zweiten Chance in besonderem MalRe
abheben. Von einigen Projekten wurde das Sozialpadagogik-Modell fur Unterricht,
Coaching und Beratung tUbernommen, um ein vollstandig integriertes, teambasiertes
Umfeld zur Unterstitzung der Lernenden bereitzustellen. Die Einbindung von
Arbeitgebern ist ein weiterer Aspekt der multiprofessionellen Zusammenarbeit und in
der Tat ubernehmen lokale Arbeitgeber manchmal eine Rolle bei der allgemeinen und
der Berufsberatung sowie bei der Kontextualisierung einer derartigen Beratung im
Hinblick auf die Realitat des lokalen Arbeitsmarktes. Lernende, die interviewt wurden,
hoben die relevante und auf sie zugeschnittene Art der Interaktion mit Arbeitgebern
hervor.

Lehr- und Lernprozess

Die Forschungsliteratur und die Informationsbesuche verdeutlichten, wie wichtig eine
positive Beziehung zwischen den Lehrern und den Lernenden ist. Lernende, die
im Rahmen der Studie interviewt wurden, wiesen immer wieder auf ihre Erfahrungen
im Hinblick auf die Unterstitzung und den Respekt hin, die ihnen von dem Personal in
der Schule der Zweiten Chance entgegengebracht wurden. Sie verglichen dies oft mit
der eher frustrierenden oder aggressiven Beziehung zu den Lehrern in den
Regelschulen. Die Informationsbesuche zeigten, dass die Projekte in der Regel so
organisiert waren, dass Mdoglichkeiten fur diese Art von Interaktion bereitgestellt
werden konnten. Zu den wichtigsten Bedingungen zahlten: Gemeinsame
Raumlichkeiten fur die Interaktion von Lernenden und Lehrenden (z. B. gemeinsame
Essenszeiten, Mdglichkeiten zu sozialem Umgang wahrend des Schultages); Sport-
und Kulturreisen, bei denen Lernende und Lehrer aullerhalb einer formalen
Lernumgebung interagieren koénnen; Prinzip der ,offenen Tu4r" flir Lernende zur
Kontaktaufnahme mit dem Personal; sicherstellen, dass die Lernenden in der Lage
sind, am Entscheidungsprozess teilzunehmen, und der Dialog mit Lehrern im Hinblick
auf Schulvereinbarungen (bzgl. Disziplin oder Bekampfung von Mobbing).

Daruber hinaus wurde in den Projekten der zweiten Chance die soziale und
emotionale Unterstiitzung in der Regel starker gewichtet als im Rahmen der
Erstausbildung - sowohl therapeutisch als auch nicht therapeutisch. Durch eine
groRere Kapazitat fur die Bereitstellung von aktiver Unterstlitzung wie zum Beispiel
durch die Finanzierung multiprofessioneller Teams, waren eine Reihe der Projekte des
zweiten Bildungswegs in der Lage, den Lernenden Uber den normalen Schultag hinaus
Unterstitzung anzubieten. Personal und Lernende wiesen darauf hin, wie sehr dies
geschatzt wurde angesichts des Umstands, dass viele der Lernenden ohne den Zugang
zu professioneller Unterstitzung auflerhalb der Schulumgebung Probleme gehabt
hatten.

Es wurde festgestellt, dass es bei den Konzepten fur die Entwicklung und die
Umsetzung von Lehrpldanen grofRe Unterschiede zwischen den besuchten Projekten
gab. Die Projekte lassen sich weitgehend dadurch unterscheiden, dass einige Projekte
Erstausbildungsnachweise zuerkennen und gemal dem etablierten Lehrplan
unterrichten, wahrend andere Projekte einen alternativen Weg anbieten und sich auf
die  berufliche Ausbildung, auf Berufspraktika, Lebenskompetenzen und
Grundfertigkeiten konzentrieren. Projekte, die Erstausbildungsnachweise zuerkennen,
waren oftmals nachfrageorientiert; die Lernenden waren bemiuht, erneut einzusteigen,
um ihre Aussicht auf einen Arbeitsplatz oder weitere Ausbildung/Bildung zu
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verbessern. Bei der Umsetzung wurde in der Regel ein eher flexibler Zeitplan genutzt,
z. B. auf Teilzeitbasis, gekoppelt mit anderen beruflichen oder praktischen Aktivitaten
im Laufe der Woche (Schulen der Zweiten Chance in Polen) oder durch das Anpassen
der etablierten Lehrpléne auf den Lernstil der Lernenden (,Youth Schools" in Litauen).
Lernende und Mitglieder des Personals, die interviewt wurden, hoben hervor, wie
wichtig diese hohere Flexibilitat ist, um in der Lage zu sein, neben anderen
Verpflichtungen in ihrem Leben Zugang zu dem Bildungsangebot zu bekommen.

Weitere wichtige Merkmale der Lernumgebung und der Organisation des Schulalltags
in Schulen der Zweiten Chance fokussieren darauf, den Bedurfnissen des jeweiligen
Lernenden zu entsprechen. Dazu zahlen: Kleine Klassen, eine flexible Organisation
der Woche, so dass Lernende den Anschluss an die anderen in ihrer Klasse nicht
verlieren; Modularisierung des Angebots und die Nutzung von Fernstudiengangen, um
Zugang aullerhalb des Arbeitstags und der Schulumgebung bereitzustellen. Das
Lernen auBerhalb des Klassenzimmers und insbesondere Projekte mit besonderer
Betonung von Heimatkunde und lokaler Kultur wurden ebenfalls regelmal(ig in
Projekten der zweiten Chance angetroffen. Es wurde festgestellt, dass Projekte der
zweiten Chance Kunst und Sport umfassend nutzen, um wichtige Fertigkeiten und
Kommunikationskompetenzen zu entwickeln und um die personliche und soziale
Entfaltung innerhalb des weiter gefassten Lehrplans einzubetten.

Bewertung und Fortschritte

Die individuelle Bewertung der Lernergebnisse erwies sich als ein zentraler
Aspekt des zweiten Bildungswegs. Es wurde oftmals festgestellt, dass diese Bewertung
der Unterstitzung der Lernenden, deren Erfahrungen mit der Regelschulausbildung
eventuell negativ waren, zusatzlichen Wert verlieh, indem auf die Starken des
Lernenden fokussiert wurde und die Lernenden bei der Festlegung und Uberprifung
ihrer eigenen Ziele unterstutzt wurden. Bei der Mehrzahl der besuchten Projekte gab
es in irgendeiner Form eine partizipative Bewertung. Zu den Merkmalen dieses
Ansatzes zahlten, dass die Bewertung als ein Instrument zum Aufbau des
Selbstwertgefihls genutzt wird (z. B. durch die motivierende Gesprachsfuhrung) und
die Bewertung eine breitere Uberpriifung der nichtpadagogischen Bedirfnisse und
Umstande umfasst, einschliel3lich der Bedurfnisse aulRerhalb der Schule (Familie und
Gemeinschaft). Im Gegenzug werden unangemessene oder unrealistische
Bewertungen und Zielsetzungen in der Literatur als Risikofaktoren fur einen
vorzeitigen Schulabbruch aufgefuhrt.

Die Validierung der Lernfortschritte und der Lernergebnisse erwies sich oftmals
als eine Herausforderung fur den zweiten Bildungsweg, insbesondere wenn versucht
wurde, alternative Lehrplane bereitzustellen, die bei den Schuilern, Eltern oder Lehrern
nicht unbedingt das gleiche Ansehen geniel’en. Dieses Problem wurde auf
verschiedene Weise bewaltigt. Einige Schulen, z. B. die Micro Lycees in Frankreich,
sind bemuht sicherzustellen, dass die Schuler einen Abschluss erwerben, der den
Abschlissen der Regelschulen entspricht; andere Schulen versuchen, alternative
Formen von Leistungsnachweisen anzubieten. In Danemark dauerte es viele Jahre, bis
die Portfolio-basierte Akkreditierung fur Studio-Schulen allgemein anerkannt wurde,
aber die Ausweitung des Projekts und seine Ubernahme in anderen Landern,
einschlieRlich  Deutschland und Osterreich, haben dabei geholfen, seine
Glaubwurdigkeit als einen gangbaren Pfad fur Schiler zu untermauern. Andere
Schulen der Zweiten Chance sind im Hinblick auf Anerkennung auf groRRere Probleme
gestoR3en. Dies war insbesondere ein Problem im Hinblick auf das niedrige Profil, das
der beruflichen Aus- und Fortbildung in einigen Mitgliedstaaten zugemessen wird.
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Ubertragbarkeit

Nach der Untersuchung der Elemente des zweiten Bildungswegs, die sich in Bezug auf
den erneuten Einstieg und die Unterstitzung von Jugendlichen und jungen
Erwachsenen als erfolgreich erwiesen haben, wurde die Ubertragbarkeit dieser
Projekte geprlift .

Ubertragbarkeit von Projekten des zweiten Bildungswegs

Anhand der Resultate der Studie wurden vier wesentliche Konzepte hervorgehoben,
durch die das Konzept des zweiten Bildungswegs zum Nutzen der Erstausbildung
Ubertragen werden kodnnte. Sie werden im Folgenden nur kurz umrissen, aber im
Bericht selbst eingehender beschrieben.

Die Replikation von Projekten der zweiten Chance. Dazu missten Projekte
nachgebildet werden, die ihre Wirksamkeit in ihrer urspringlichen Form (in der Regel
bei 18-24-Jahrigen) bereits bewiesen haben. Dieser Ansatz erfordert die Kenntnis,
welche Faktoren zur Effektivitdt dieser Programme beigetragen haben, um
sicherzustellen, dass diese Elemente bei der Ubertragung nicht verloren gehen. Der
Ansatz erfordert weitere Tests und Experimente, da sich bewahrte Verfahren nicht
unbedingt ohne weiteres auf andere Lander oder andere schulische Einrichtungen
Ubertragen lassen. Es werden drei ,Modelle" vorgeschlagen:

= Modell A - Volle Integration. Bei diesem Modell werden die Erkenntnisse aus
Projekten wie zum Beispiel der Matosinhos Schule der Zweiten Chance und dem
Dobbanto-Projekt (Ungarn) genutzt, um einige der Bedingungen der Schulen der
Zweiten Chance innerhalb von Regelschulen zu replizieren (kleine Gruppen von
10-15 Lernenden, flexibler Zeitplan, unterschiedliche Befahigungsnachweise,
umfassendes Angebot an sportlichen, kulturellen und Ilebenspraktischen
Aktivitdten). Voraussetzung ist ein ausreichender Spielraum innerhalb des
nationalen Lehrplans, damit Schulen experimentieren konnen, sowie starke
Unterstltzung von der Schulleitung und der breiteren Schulgemeinschaft.

= Modell B - Die Schule der Zweiten Chance ist am gleichen Standort wie die
Regelschule. Bei diesem Modell werden die Erkenntnisse aus Projekten wie den
Micro Lycees (Frankreich) genutzt, bei denen ein Mini-Ausbildungszentrum an dem
gleichen Standort wie die Regelschule und unter gemeinsamer Leitung und
Governance-Struktur eingerichtet wurde. Das Modell fordert den
Sekundarstufenabschluss in einer alternativen, projektbasierten Umgebung mit
kleinen Gruppen. Dieser Ansatz wurde eine effektive Schulleitung und erhebliche
Anpassungen bei den bestehenden Ausbildungs- und Personalstrukturen erfordern.

= Modell C - ,Alternativer Pfad". Bei diesem Modell werden die Erkenntnisse aus
Projekten wie Youthreach und An Cosan (Irland) genutzt, um einen separaten
beruflichen Ausbildungspfad bereitzustellen, der nicht (unbedingt) zu einem
Sekundarstufenabschluss fuhrt und bei dem die Schule der Zweiten Chance von
Regelschulen getrennt an einem anderen Standort in der Kommune angesiedelt ist.
Das Modell fordert die Entwicklung starker Beziehungen zur Kommune und zur
Familie - moglicherweise in Gebieten mit einem hohen Mal} an sozioBkonomischer
Entbehrung - und bietet Wege zur beruflichen Bildung, zur Bildung am Arbeitsplatz
oder zu Freiwilligentatigkeiten.
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Umgestaltung des bestehenden allgemeinen Bildungssystems - Dies wirde die
selektive Anpassung effektiver Elemente von Projekten beinhalten, um sie in den
Regelschulen aufzunehmen. Das Endergebnis konnte durchaus anders aussehen als
das urspringliche Projekt. Die von der Studie konsultierten relevanten Akteure
betrachteten das Konzept im allgemeinen als am einfachsten umsetzbar, weil die
Schulen Uber eine groRRere Flexibilitat im Hinblick auf Innovation verfiigen und weniger
davon abhangig sind, einem bestimmten Plan zu folgen. Der Hauptbericht identifiziert
eine Reihe von Hauptmerkmalen, um den Schulen einen Leitfaden an die Hand zu
geben (Abb. 5.1).

Entwicklung einer alternativen schulischen Ausbildung, basierend auf einer
zweiten Chance - Erforderlich ware die selektive Anpassung von Elementen des
Projektes, das parallel zu den Regelschulen betrieben wird, wobei eine alternative
Umgebung angemessener ist als die Fortfuhrung innerhalb der Regelschulumgebung.
Schwerpunkte wdren das Angebot einer alternativen Ausbildung als ,positive
Entscheidung™ und die Bewadltigung von potentieller Stigmatisierung, wobei
sicherzustellen ist, dass die Beziehungen zu Regelschulen aufrechterhalten werden,
damit dies nicht als ,separates™ Angebot verstanden wird, sowie die Stimulation des
Marktes fur eine alternative Bereitstellung, indem ein breiteres Spektrum von
Organisationen der Zivilgesellschaft und unabhangige Anbieter ermutigt werden,
Projekte zu entwickeln. Es wurde festgestellt, dass die Berufsschulen (Ungarn) und die
Studio-Schulen (UK) zwei ahnliche Modelle anbieten, fur die bereits innerhalb von
Europa Pilotprojekte durchgefuhrt werden.

Ubernahme bewihrter Verfahren oder Prinzipien von Schulen der Zweiten
Chance - Dies wirde erfordern, dass von einigen der breiteren Strategien, die
innerhalb der Schule der Zweiten Chance angetroffen werden, gelernt wird, zum
Beispiel die Forderung von positiven Lehrer-Schuler-Beziehungen, die Entwicklung
proaktiver Grundsatze fur die Bewaltigung von Mobbing und Diskriminierung sowie die
Entwicklung effektiver Strukturen, um die Beteiligung der Schiler an
Entscheidungsprozessen sicherzustellen. Obgleich diese Merkmale als sehr wichtige
Merkmale eines zweiten Bildungswegs betrachtet wurden, waren die relevanten
Akteure, die im Rahmen der Studie konsultiert wurden, im Allgemeinen der Ansicht,
dass diese Merkmale bereits innerhalb der besten Regelschulen in Europa angetroffen
werden kénnen und dass ein noch radikalerer Wandel der Systeme bendtigt wird. Man
war allerdings der Ansicht, dass ein Austausch bewahrter Verfahren zwischen Schulen
dabei helfen wirde, eine groRere Sichtbarkeit der bestehenden bewahrten Verfahren
sicherzustellen.

Die Studie wirft eine Reihe von weiteren Uberlegungen auf fiir die Idee, bestimmte
Ansatze des zweiten Bildungswegs auf das allgemeine Bildungssystem zu
Lubertragen". Als erstes gilt es sicherzustellen, dass der Lernende im
Mittelpunkt steht. Ein zu starker Fokus auf strukturelle Anderungen kann sehr
schnell dazu fuhren, dass man die Erfahrungen, die zu einer direkten Motivation und
Unterstitzung der Lernenden fuhren, aus dem Auge verliert. Diese
Wechselbeziehungen zwischen , proximalen" Faktoren, die direkt von dem Lernenden
erlebt werden (z. B. Interaktion mit Fachleuten, Bewertung und soziale Unterstiutzung)
und ,distalen" Faktoren, die sie mdglich machen (die notwendige ortliche
Lerninfrastruktur, berufliche Weiterbildung und Unterstitzungsstrukturen) werden im
Hauptteil des Berichts weiter verdeutlicht (Abb. 2). Ferner befasst sich die Studie mit
Fragen der Skaleneffekte und stellte fest, dass Losungen fur die Arbeit mit einer
ganzen Gruppe von Schilern innerhalb einer bestimmten Schule (universal) sich von
Lésungen unterscheiden kdnnen, die speziell auf Schiler ausgelegt sind, bei denen das
Risiko eines vorzeitigen Schulabbruchs hoher ist (gezielt). Es gilt der Grundsatz, dass

September 2013 I 9



jede Art von Investition kosteneffektiver ist, wenn sie in einem friheren Stadium der
Intervention gezielt getatigt wird.

Herausforderungen und Voraussetzungen fiir Ubertragbarkeit

Bei der Ubertragung bewahrter Verfahren stellten sich eine Reihe wvon
Herausforderungen. Sie umfassen vor allem ein besseres Verstdndnis der kritischen
Abhéangigkeiten einiger Projekte - wie kommt, es dass sie funktionieren, und wie bzw.
ob ihre Evidenzbasis ausreichend robust ist, um ihre EinfUhrung in das allgemeine
Bildungssystem zu rechtfertigen. Der Mangel an Langsschnitt-Forschungsevidenz
zur Unterstltzung einzelner Projekte erwies sich in dieser Hinsicht als eine besondere
Herausforderung, da nur sehr wenige Projekte Uber die Mittel oder die Fahigkeit
verfugten, die Destination der Schuler Uber einen langeren Zeitraum zu Uberwachen.
Die Herausforderung einer VergroBBerung, um eine groBere Anzahl von Schiilern
zu bedienen, stellt selbst fir ressourcenintensive Projekte eine Herausforderung dar,
wahrend die instabile Finanzierung und beschrankte Flexibilitdat fiir Schulen und
Lehrer in einigen Bildungssystemen ebenfalls zu beriicksichtigen ist.

Einige der grundlegenden Voraussetzungen fur die Ubertragung von Projekten sind
nach Ansicht der Befragten:

Ein forderlicher Regulierungs- und Finanzierungsrahmen
= Koordinierung und Konsistenz in der Bildungspolitik in den nationalen Ministerien

= stabile Finanzierung und langfristige Programme zum Wandel, die echte
Investitionen zulassen

= Auseinandersetzung mit dem Problem des vorzeitigen Schulabbruchs auf der
Ebene der nationalen Schulleitungsvereinigungen

= verstarkte Rechenschaftspflicht von Schulen im Hinblick auf den vorzeitigen
Schulabbruch als Phanomen sowie Datenaustausch

= Leistungskriterien mit zusatzlichem Wert - Berucksichtigung des Ausgangspunktes
der Lernenden in Leistungstabellen, um Schulen dazu anzuregen, die
Risikofaktoren fur einen vorzeitigen Schulabbruch in Angriff zu nehmen

Entwicklung der Infrastruktur

= Fuhrende Rolle, Vermittlung und Koordinierung durch Kommunen

= multiprofessionelle Partnerschaften (Arbeitgeber und Sozialpartner)

= starkere Modelle einer Konfoderation verschiedener Schulen (gebiindelte Budgets)

= Governance-Reform in den Schulen

= Lehrerausbildung und fortlaufende berufliche Weiterbildung

» kzeptanz der Offentlichkeit /Kulturwandel
stabile Finanzierung
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Entwicklung und Verbreitung der Evidenzbasis

=  Ermittlung der langfristigen Auswirkungen und Ergebnisse eines zweiten
Bildungswegs - zusétzlicher Wert, Destination der Lernenden und kinftige
Beschéaftigung und Lernprozesse

= Kosten-Nutzen-Analyse fur das Investment
= Validierung spezieller Projekte und Konzepte (Vergleichspunkte/Qualitatskriterien)

= Steigerung des Bewusstseins der Vorzige eines zweiten Bildungswegs in den
Schulen

= Starkere Sensibilisierung der Offentlichkeit in Bezug auf alternative
Bildungskonzepte und ihre Effektivitat und insbesondere Anhebung des Profils der
beruflichen Bildung

Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Die Studie kommt zu dem Schluss, dass von den Schulen der Zweiten Chance viel zu
lernen ist und die von diesen Projekten fur die berufliche Bildung, fur die Entwicklung
von Lebenskompetenzen und die fur die personliche und soziale Entwicklung
gebotenen Mdoglichkeiten wirklich wertvoll sind - insbesondere vor dem Hintergrund
einer steigenden Jugendarbeitslosigkeit in Europa. Wahrend der zweite
Bildungsweg bislang mit 18-24-Jahrigen assoziiert wird, arbeitete die Studie heraus,
dass viele Projekte parallel zu dem allgemeinen Bildungssystem fur jungere
Altersgruppen betrieben werden und eine , Briicke" zurlick in die Ausbildung anbieten.
Daruber hinaus forderte die far die Studie zusammengestellte
Sachverstandigengruppe eine weniger starre Auslegung der ,zweiten Chance";
es darf nicht davon abgelenkt werden, dass lebenslanges Lernen ein Prozess ist.

Die Studie prufte, ob sich bei den Merkmalen von Schulen der Zweiten Chance eine
Hierarchie aufdecken lasst und ob einige Merkmale wichtiger sind als andere. In der
Praxis fand die Studie allerdings keine Belege daftr. Die relative Bedeutsamkeit
verschiedener Merkmale von Schulen der Zweiten Chance variiert je nach Ansicht und
Erfahrung der Interviewten, und in der Tat scheint es so zu sein, dass es genau dieser
kumulative Effekt der Merkmale von Schulen der Zweiten Chance ist, der sie
effektiv macht. Diese Erkenntnisse verstdrken die Bedeutsamkeit der Entwicklung
von Projekten, die facettenreich sind und auf die individuellen Bedurfnisse der
Lernenden reagieren.

Bei der Bemihung um eine engere Zusammenarbeit zwischen Schulen der Zweiten
Chance und Regelschulen, so schlussfolgert die Studie, ist es wichtig, dass ein
Erfahrungsaustausch auf allen Ebenen stattfindet - von der Leitung bis hin zu dem
allgemeinen Unterrichtsgeschehen. Dies kdnnte ein Austausch zwischen Schulleitung
und Direktor oder ein Austausch zwischen Lehrern sein, gemeinsame Ausbildung und
berufliche Fortbildung von Lehrern und unterstitzendem Personal, eine Partnerschaft
zwischen Schulen der Zweiten Chance und Regelschulen. Ferner kdnnte es einen
gemeinsamen Standort sowie gemeinsame Verwaltungsstrukturen umfassen, um zu
gewéhrleisten, dass die Zusammenarbeit voll verankert ist.
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Empfehlungen

Die wichtigsten Empfehlungen der Studie (genaue Einzelheiten in Kapitel 5.0):

Empfehlung 1: Es wird empfohlen, dass die Europaische Kommission eine
Plattform fur den landerubergreifenden Dialog und Austausch zu dem Thema
J~Verhinderung des vorzeitigen Schulabbruchs durch Lernerfahrungen des zweiten
Bildungswegs" schafft

Empfehlung 2: Es wird empfohlen, dass die Europaische Kommission die Vorzlge
einer neuen Aufforderung zu Unterstitzung bedenkt, untermauert von einem
Bezugsrahmen fur Qualitat, um die aktive Ubertragung bewahrter Verfahren von
Schulen der Zweiten Chance auf Regelschulen zu unterstitzen

Empfehlung 3: Es wird empfohlen, dass die Europadische Kommission die
Finanzierung einer neuen europaweiten Langsschnitt-Vergleichsstudie erwagt, um
eine Evidenzbasis fur die Auswirkungen und Ergebnisse der verschiedenen Arten
von Konzepten zur Verhinderung des vorzeitigem Schulabbruchs zu schaffen

Empfehlung 4: Es wird empfohlen, dass Schulen, Behoérden und
Partnerorganisationen die im Verlauf dieser Studie ermittelten bewédhrten Verfahren
prufen (Abschnitt 3 und Abb. 5.1) und Uberlegen, wie sie in den taglichen Lehr- und
Lernprozessen am besten implementiert werden kénnten
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