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Réflexion sur la formation des apprentis

La culture générale est utile 
au développement personnel 
Le concept d’ECG est complexe et manque de transparence. Des idées pour le rendre plus 
attractif et ciblé ont été débattues lors d’une récente conférence à Aarau. Mais les visions  
à ce propos partent dans différentes directions.

Par Bruno Lang, responsable du secteur cours et prestations à l’Institut fédéral des hautes études en formation professionnelle.

—  L’enseignement de la culture générale 

(ECG) est selon l’ordonnance sur la forma-

tion professionnelle (OFPr, art. 19) un élé-

ment à part entière de la formation profes-

sionnelle, régi au niveau national par un 

plan d’études cadre (valable pour presque 

tous les champs professionnels). L’ECG a 

pour but de permettre aux personnes en 

formation d’accéder au monde du travail, 

d’y rester et de s’intégrer dans la société. 

L’ECG «transmet des compétences fonda-

mentales permettant aux personnes en 

formation de s’orienter sur les plans per-

sonnel et social et de relever des défis tant 

privés que professionnels» (OCMCG, art. 2). 

Le plan d’études cadre ECG (PEC ECG) pres-

crit que l’enseignement est d’une part or-

ganisé en thèmes se rapportant à la réalité 

personnelle, professionnelle et sociale des 

personnes en formation et qu’il relie, 

d’autre part, les deux domaines «Langue 

et communication» et «Société». 

Un enseignement axé sur la réalité
Le défi que pose l’ECG aujourd’hui aux 

enseignants et aux apprentis revient ré-

gulièrement dans les discussions entre 

les experts de la branche. Lors d’une 

conférence à Aarau le 16 mars 2012, des 

représentants de l’Institut fédéral des 

hautes études en formation profession-

nelle et des filières ECG des hautes écoles 

pédagogiques de Zurich et de St-Gall se 

sont penchés sur les atouts et points 

faibles de l’ECG et ont élaboré des straté-

gies. Largement d’accord sur l’analyse des 

faiblesses, leurs avis divergent quant au 

potentiel de l’actuel PEC ECG. Le degré 

d’élaboration et de faisabilité des solu-

tions proposées est donc variable.

Une des forces majeures de l’ECG ré-

side dans sa proximité avec les questions 

et problèmes rencontrés par les appren-

tis. Lorsque les enseignants recourent 

aux méthodes pédagogiques appro-

priées, l’enseignement peut être struc-

turé et riche. Les champs thématiques et 

interdisciplinaires de l’ECG permettent 

aux apprentis de trouver leurs repères 

dans un environnement complexe, 

d’identifier des problèmes et des interdé-

pendances et de maîtriser des situations 

exigeantes. Le succès du processus d’ap-

prentissage se mesure à l’aptitude des 

jeunes à résoudre des problèmes dans 

différents contextes. L’apprentissage en 

soi passe par de nombreuses actions ré-

fléchies. Il est axé sur des processus in-

ductifs, partant de situations probléma-

tiques concrètes et progressant vers des 

connaissances générales et des instru-

ments transférables de résolution de pro-

blèmes. L’apprentissage contextualisé est 

fortement axé sur la compréhension.

Mieux former les enseignants
Toutefois, le succès de ce concept d’ECG 

passe par le professionnalisme didac-

tique et méthodologique des ensei-

gnants, que les écoles professionnelles 

doivent garantir par le biais des forma-

tions continues. Les institutions de péda-

gogie (professionnelle) doivent y veiller 

également, dans le cadre de la formation 

des enseignants de l’ECG.

Le principal problème mis en évi-

dence par la conférence d’Aarau est la 

grande complexité du PEC ECG, et la qua-

lité très variable de sa mise en œuvre 

dans les programmes d’études des écoles. 

Le lien entre les domaines «Société» et 

«Langue et communication» semble no-

tamment dépasser de nombreux ensei-

gnants et certains jeunes. 

Deux orientations différentes
Sachant que l’actuel PEC pourrait être 

en principe allégé tout en étant enrichi, 

même si cela requiert des compétences 

très élevées des enseignants, les experts 

ont esquissé leur vision d’un concept 

ECG plus développé. Deux grandes 

orientations se dessinent: la première 

plaide en faveur d’un retour à l’ensei-

gnement de branches. Elle apporterait 

la simplification nécessaire et donnerait 

la possibilité aux enseignants (de 

branche) compétents de mettre en place 

un enseignement et un apprentissage 

efficaces et durables. L’autre orientation 

Cycle de conférences 

La 2e conférence ECG d’une série de 

trois s’est tenue le 16 mars 2012 à 

Aarau. La 1re conférence de mars 

2011 entendait déterminer le sens 

et l’utilité de la culture générale 

dans le contexte de la formation 

professionnelle initiale. Cette 

année, sous le thème «un ECG 

allégé et important», l’accent a été 

mis sur cet enseignement dans les 

écoles professionnelles avec pour 

objectif de dégager des perspectives 

de développement. La 3e conférence 

du 15 mars 2013 abordera les 

questions et défis didactiques de 

l’ECG.
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maintient un modèle ECG unique et 

moderne, mais entend en réduire la 

complexité. Elle vise en tout cas un ap-

prentissage plus accentué et axé sur la 

compréhension. Elle ne veut abandon-

ner ni le principe de l’orientation vers 

les thèmes et les actions, ni le lien entre 

les domaines.

A la fin de la conférence, il semblait 

clair à la majorité des participants que 

l’ECG doit être renforcé par une augmen-

tation appropriée du nombre de leçons. 

Cette exigence mérite d’être entendue, 

même si elle risque d’être difficile à réa-

liser dans un futur proche, vu que la 

reconnaissance de l’ECG ne bénéficie pas 

toujours de l’attention qu’elle mériterait 

théoriquement.  

Perspectives
Dans les ateliers, au cours des discus-

sions et des échanges pendant les pauses 

et à la fin de la conférence, les profanes 

également ont pris conscience que l’ECG 

peut certainement être amélioré dans 

les écoles professionnelles, et que per-

sonne ne remet en cause son importance. 

Les enseignants ECG étaient majoritaire-

ment d’accord: la culture générale dans 

la formation professionnelle n’est pas 

seulement orientée vers un but et au ser-

vice des connaissances professionnelles. 

Elle vise le développement de la langue 

et de la personnalité, donc quelque chose 

qui ne peut être simplement réduit à une 

fonctionnalité professionnelle.

Afin que l’ECG réponde à cette exi-

gence, il doit être pratique et compré-

hensible. Il serait souhaitable que sa 

complexité soit réduite. De plus, les en-

seignants doivent disposer des connais-

sances didactiques et méthodologiques 

appropriées. La conférence a clairement 

montré que l’ECG, qui n’est justement 

pas organisé comme une branche sco-

laire ordinaire, est thématique et inter-

disciplinaire. Il se réfère donc à des situa-

tions de vie et professionnelles, pose des 

exigences élevées aux enseignants et re-

quiert une didactique propre. Si ces défis 

peuvent être relevés, l’ECG représente 

une chance unique pour les apprentis et 

a un avenir.  —

Un enseignement 
humaniste

Par Pierre-Yves Puippe

Le débat autour du rôle et de la place de 
l’enseignement de la culture générale dans 
le cadre de la formation professionnelle 
initiale est d’actualité. Entre une volonté 
de donner une culture générale très large, 
voire académique, et le désir de mieux ci-
bler des objectifs utilitaires, liés aux exi-
gences pratiques de la vie en société ou à 
l’exercice de la profession, les positions 
sont très diverses. 

Pourtant, ces trois heures d’ECG hebdo-
madaires permettent d’apporter une di-
mension humaniste à une formation essen-
tiellement technique et professionnelle. 
L’importance de cet enseignement est diffi-
cile à évaluer: sa construction complexe, 
privilégiant un enseignement interdiscipli-
naire autour de thèmes doit permettre de 
devenir un adulte responsable, capable de 
se débrouiller aussi bien dans sa vie profes-
sionnelle que privée. 

Simplifier les cours pourrait se révéler 
contre-productif. Différencier les objectifs 
de formation selon les apprentissages se-
rait plus utile; trop ambitieux, ils sont 
difficiles à atteindre pour certains appren-
tis; mal ciblés, ils conviennent mal aux 
jeunes en formation dans des professions 
comme celles de la santé. Pour relever le 
défi de cet enseignement par thèmes – qui 
doit aborder des questions juridiques, 
éthiques, économiques, etc. – il faut amé-
liorer la formation des enseignants. Eux 
aussi doivent abandonner le schéma d’un 
enseignement par branche. Face aux vo-
lontés utilitaristes de ceux qui veulent di-
minuer la part de l’ECG, il convient d’ex-
pliquer le rôle de cette branche. Dans cet 
esprit, il est souhaitable qu’elle soit éva-
luée. L’évaluation mettrait en évidence les 
apports de cet enseignement et montrerait 
comment la culture générale s’inscrit dans 
le système de la formation, grâce à sa prise 
en compte par les formations profession-
nelles supérieures. 

COMMENTAIRE

L’ECG permet aux apprentis de trouver leurs repères dans un environnement en évolution.


