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Sehr geehrte Damen und Herren

Vor Thnen liegt die zweite Ausgabe des Kursbuchs, in dem jedes Jahr tiber den Umsetzungs-
stand der Schulharmonisierung Bericht erstattet wird. Dieses Grossprojekt mit mehreren
Teilprojekten in den Bereichen Personal und Padagogik sowie dem Projekt Schulraum-
planung befindet sich seit August 2010 in der Umsetzung. Wir schauen auf ein intensives Jahr
Arbeit zuriick — und wir sind auf Kurs! Die fiir dieses Jahr gesetzten Ziele wurden erreicht
unter Einhaltung des Zeit- und Finanzplans. Im Riickstand sind wir einzig bei der Planung
der Weiterbildung. Zu diesem guten Resultat haben neben den Mitarbeitenden des

Projekts auch zahlreiche Personen aus der Stammorganisation der Verwaltung, aus der
Schulpraxis sowie externe Fachpersonen beigetragen. Danke!

Das Projekt befindet sich noch immer in einer intensiven Planungsphase. Die Ergebnisse
der Planung werden jeweils bei den Betroffenen und Beteiligten in eine Anhérung geschickt.
Erfreulich ist die rege und substanzielle Beteiligung an diesen Anhorungen.

Die vielen Riickmeldungen, auch die kritischen, ermdoglichen uns, eine praxistaugliche
Schulreform zu realisieren. Was wir vom Projektteam aus verbessern wollen, haben wir in
den «Lesson learned»-Boxen festgehalten.

Unsere wichtigsten Anspruchsgruppen — die Lehrpersonen und Schulleitungen, das

weitere Schulpersonal, Eltern(rite), Schulrite und Vertretungen von Verbanden und Parteien
sowie die Schiilerinnen und Schiiler — haben sehr unterschiedliche Erwartungen an

die Umsetzung der Schulharmonisierung. Schon allein innerhalb der Lehrerschaft sehen die
Anspriiche zum Teil sehr unterschiedlich aus oder widersprechen sich gar diametral.

Dies versuchen wir aufzuzeigen mit den Zitaten, die wir iiber das ganze Kursbuch 2012
hinweg eingestreut haben. Es gilt, laufend tragfahige Kompromisse zu finden, ohne die ehr-
geizigen Ziele aus den Augen zu verlieren.

Im Jahr 2011 wurden vor allem Rahmenvorgaben und Konzepte erarbeitet. Diese braucht es,
damit die Volksschule zusammengehalten werden kann und die Entwicklung in den teil-
autonomen Schulen nicht beliebig auseinanderdriftet. Entscheidend wird aber sein, wie die
konkrete Ausgestaltung vor Ort passiert. Nur damit wird der Planungsarbeit Leben einge-
haucht. Deshalb wollen wir bei der Planung stets den Gestaltungsspielraum berticksichtigen,
den die Schulen bei der Umsetzung zweifelsohne brauchen.

Wir vom Projektteam schauen mit Zuversicht dem nichsten Jahr entgegen und hoffen,
gangbare Wege und tragfihige Losungen fiir die vielen anspruchsvollen Aufgaben zu finden,

die uns bevorstehen.

Regina Kuratle, Projektleiterin Schulharmonisierung



Das basel-stddtische Schulsystem ist heute eine Insel
mit einer schweizweit einmaligen Struktur:

2 Jahre Kindergarten

4 Jahre Primarschule

3 Jahre Orientierungsschule

2 Jahre Weiterbildungsschule

mit anschliessender Berufsbildung oder
5 Jahre Gymnasium

In den kommenden Jahren passt der Kanton Basel-
Stadt seine Schulstruktur dem von gegenwirtig 20 Kan-
tonen vertretenen schweizerischen Mehrheitsmodell
6-3 an:

6 Jahre Primarschule

3 Jahre Sekundarschule

und anschliessend Berufsbildung oder
4 Jahre Gymnasium

Im Mai 2010 hat der Grosse Rat des Kantons Basel-Stadt
einer umfassenden Anderung des Schulgesetzes so-
wie dem Beitritt zum HarmoS- und zum Sonderpid-
agogik-Konkordat der Erziehungsdirektorenkonferenz
(EDK) zugestimmt. Daraufhin hat das Erziehungsde-
partement mit dem Projekt Schulharmonisierung die
Umsetzung dieser politischen Entscheide in Angriff
genommen, die bis zum Jahr 2022 dauern wird.

Kurz nach dem Kanton Basel-Stadt hat sich auch
der Kanton Basel-Landschaft entschieden, seine Schul-
struktur auf 6-3-4 umzustellen. Und falls sich das Aar-
gauer Stimmvolk dieses Jahr in seiner Volksabstim-
mung ebenfalls fiir eine Anderung der Schulstruktur
entscheidet, wird das Mehrheitsmodell 6-3 kiinftig von
schweizweit 23 Kantonen geteilt. Mit dem Lehrplan 21
wird ein weiterer wichtiger Schritt in Richtung eines
schweizweit harmonisierten Schulsystems unternom-
men.
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All diese Bestrebungen vereinfachen es den Schiilerin-
nen und Schiilern beim Kantonswechsel ihrer Famili-
en, an ihrem neuen Schulort den Anschluss schneller
zu finden, da sich die Schullaufbahnen in den Kanto-
nen nicht mehr so stark unterscheiden wie heute.

Dariiber hinaus arbeiten die beiden Basel inner-
halb des Bildungsraums Nordwestschweiz mit den
Kantonen Aargau und Solothurn zusammen. Die ge-
meinsam konzipierten Leistungstests

im 4., 8., 10. und 11. Schuljahr beispielsweise ver-
stirken die Vergleichbarkeit der Schullaufbahnen und
-abschliisse und helfen den Lehrpersonen dabei, ihre
Schiilerinnen und Schiiler gezielt zu fordern.

Ein grosser Vorteil der kiinftigen Schulstruktur
des Kantons Basel-Stadt liegt im gemeinsamen Volks-
schulabschluss aller Schiilerinnen und Schiiler: Neu
kommen gegen Ende der Volksschule alle in den Ge-
nuss der Berufsorientierung. Bei entsprechender Qua-
lifikation kann so kiinftig jede Schiilerin und jeder
Schiiler einen bewussten Entscheid zwischen berufsbil-
dendem und gymnasialem Weg fdllen.

Das 6-3-4-Modell hat ausserdem den Vorteil, dass
die Kinder und Jugendlichen bis zum Wechsel in eine
berufsbildende Schule nur noch zwei statt wie bisher
drei Schulen durchlaufen. Dadurch beruhigt sich die
Schullaufbahn der Schiilerinnen und Schiiler.

An der kiinftigen Sekundarschule werden drei
Leistungsziige (A, E und P) unter einem Dach unter-
richtet. Wenn also einzelne Schiiler/innen mit dem
Lerntempo ihrer Klasse nicht mehr mitkommen oder
viel schneller vorankommen als ihre Klassenkamera-
den, so konnen sie an der Sekundarschule den Leis-
tungszug wechseln, ohne gleichzeitig das Schulhaus
wechseln und dadurch in ein komplett neues Umfeld
eintauchen zu miissen. Auch das Uberspringen von

harmonisierung
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Klassen wird im neuen Schulsystem einfacher moglich
sein als frither.

Ausserdem wird durch das HarmoS-Konkordat in
vielen Kantonen auch das Angebot an Tagesbetreuung
verstirkt. Mit dem Beitritt zum Konkordat verpflich-
ten sich die Kantone, dem Bedarf entsprechende Ta-
gesstrukturen anzubieten. Dazu gehort beispielsweise
die Moglichkeit, sich an der Schule oder in Schulnihe
zu verpflegen, auch ausserhalb der Unterrichtsstunden
betreut und gefordert zu werden oder von der Aufga-
benhilfe zu profitieren. Die Tagesstrukturen er6éffnen
vielen Kindern und Jugendlichen neue Entwicklungs-
moglichkeiten und erhéhen die Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf. Das im interkantonalen Vergleich be-
reits heute vorbildliche Angebot im Kanton Basel-Stadt
wird in den kommenden Jahren weiter ausgebaut.

Seit rund einem Jahr sind die Kantone Basel-Stadt
und Basel-Landschaft daran, ihre Schulharmonisie-
rungsprojekte aufeinander abzustimmen. Beide Kan-
tone werden ihre Schulstrukturen in einen zweijahri-
gen Kindergarten, eine sechsjahrige Primarschule, eine
dreijahrige Sekundarstufe und ein vierjahriges Gym-
nasium tberfithren. Wie in allen deutschsprachigen
Kantonen wird auch in Basel-Stadt und Basel-Land-
schaft der neue Lehrplan 21 samt Stundentafeln ein-
gefihrt. Die Schulharmonisierung Basel-Stadt um-
fasst jedoch mit der Erneuerung des Schulraums und
der Auflosung von Orientierungsschule und Weiterbil-
dungsschule deutlich mehr Anderungen als der Nach-
barkanton.

Ziel ist, die Umsetzung mit dem Kanton Basel-
Landschaft so weit wie moglich gemeinsam zu planen —
zum Teil bikantonal und zum Teil vierkantonal im Bil-
dungsraum Nordwestschweiz. So wurden zum Beispiel
die Entwiirfe der Stundentafeln fiir die Primarstufe,
die Sekundarstufe I und das Gymnasium gemeinsam
erarbeitet. Auch die Bedingungen und Kriterien fiir
den Ubertritt von der Sekundarstufe I in die Sekundar-
stufe II wurden zusammen ausgearbeitet. Die Koope-
ration zwischen den weiterfithrenden Schulen der bei-
den Kantone umfasst zurzeit aufeinander abgestimmte
Maturitdtspriifungen, ein gemeinsames Portrit des zu-
kiinftigen Gymnasiums sowie Bestimmungen zur Frei-
zligigkeit bzw. zum gegenseitigen Zugang zu den wei-
terfiithrenden Schulen.



Die bikantonale Planung ist das eine, die Umset-
zung im Kanton das andere. Im Bewusstsein, dass
die Planungsergebnisse in den kantonalen Anho-
rungen immer auch zu substanziellen kantonalen
Anpassungen flihren kdnnen, kann heute noch kei-
nesfalls davon gesprochen werden, dass die ge-
nannten Reformteile am Schluss in beiden Kanto-
nen identisch eingefiihrt werden. Die Mitsprache
der Anspruchsgruppen wird in beiden Kantonen
bei jedem gemeinsamen Planungsergebnis dazu
flhren, dass die Rahmenbedingungen und Konzep-
te nochmals , kantonalisiert” werden. So ist zum
Beispiel in Basel-Stadt die Stundentafel der Sekun-
darstufe I nicht auf Akzeptanz gestossen, hingegen
die Stundentafel der Primarstufe sehr wohl. Welche
Anpassungen an den Stundentafeln in Basel-Land-
schaft gemacht werden missen, wird sich nach der
Vernehmlassung anfangs 2012 zeigen.

Die Erwartungen an die bikantonale Zusammen-
arbeit sollten nicht zu hoch sein. Die gemeinsame
Planung hat Grenzen. Trotzdem wird die Koopera-
tion dazu fihren, dass die beiden Schulsysteme ei-
nander in zehn Jahren wesentlich ahnlicher sehen
als heute.
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«Obwohl die Schulharmoni-
sierung einschneidende Verdin-
derungen mit sich bringt, ist
sie im Schulalltag gegenwiirtig
nicht gross spiirbar.

Ich hoffe natiirlich, dass dies
fiir alle Beteiligten so bleibt.»

Caroline Barthe,
Schulratsprasidentin OS Insel



Zur Umsetzung der Harmonisierungsvorlagen wurde
eine umfassende Projektorganisation Schulharmonisie-
rung aufgebaut. Fiir die Verdnderungen im Bereich der
Gymnasien ist eine eigene Projektorganisation Gymna-
sien verantwortlich Auf Grund
des Umfangs des Reformvorhabens, der Wichtigkeit
kohidrenter Entscheide und des grossen Zeitdrucks ist
die Projektorganisation nach dem Vorbild einer soge-
nannten reinen Projektorganisation aufgebaut (De-
tails dazu vgl. Kursbuch 2011). Im Zuge der Planung
hat sich gezeigt, dass es fiir die Anpassung und Ver-

besserung des Schulraums eine departementsiibergrei-
fende Projektorganisation braucht. Im Juni 2011 wur-
de zu diesem Zweck eine regierungsritliche Delegati-
on Schulraumplanung (RR-Del) eingesetzt, in dem das
Erziehungs-, das Finanz- sowie das Bau- und Verkehrs-
departement vertreten sind und alle baulichen Mass-
nahmen der Schulraumplanung steuern und tiberwa-
chen. Das Teilprojekt Raum wurde im Zuge dieser Re-
organisation durch eine interdepartementale Projekt-
koordination Schulraumplanung abgelost.

Christoph Eymann
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Hans Georg Signer
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Regina Kuratle
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Die Umsetzung der Schulharmonisierung verdient
den Namen «Grossprojekt». Sie umfasst verschie-
dene Vorhaben, die ihrerseits bereits den Namen
«Projekt» verdienen: vier Neubauten von Schul-
hdusern, das Erstellen einer stufenibergreifenden
Laufbahnverordnung, den Wechsel der Lehrperso-
nen in die neue Schulstruktur und so weiter. In der
Sprache des Projektmanagements ausgedrickt:
Ein mehrere Projekte umfassendes Grossprojekt
wie die Schulharmonisierung ist ein Programm.

Bereits fir sich genommen hat die Umset-
zung eines einzelnen Unterprojekts eine gewisse
Komplexitat: Es braucht klare Ziele beziglich Pro-
dukt (Umfang und Qualitat), Zeit und Finanzen. Es
braucht kompetente Personen und eine sinnvolle
Aufbauorganisation. Es braucht Klarheit beziglich
der Bedeutung der einzelnen Anspruchgruppen so-
wie der Wahrscheinlichkeit und Tragweite der ver-
schiedenen Risiken. Und so weiter.

Bei der Umsetzung eines Grossprojekts wie
der Schulharmonisierung aber ist die Komplexitat
ungleich héher. In den ersten eineinhalb Jahren
hat die Projektleitung gelernt, dass sich die Bedeu-
tung der einzelnen Anspruchsgruppen von Projekt
zu Projekt unterscheidet: Bei einem Bauprojekt
etwa muss auch das Quartier einbezogen werden.
Stundentafel und Laufbahnverordnung hingegen
sind fur die Quartiere kaum von Bedeutung, be-
dirfen daflr der Abstimmung mit dem Kanton Ba-
sel-Landschaft. Kurz: Es reicht nicht aus, die An-
spruchsgruppen fir das ganze Grossprojekt ein-
mal sauber zu analysieren; diese Arbeit muss flr
jedes einzelne Unterprojekt gemacht werden. Ahn-
liches gilt auch fir andere Bereiche des Projektma-
nagements wie beispielsweise der Einschatzung
der Risiken.
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Fir die operative Fithrung und die strategische Pla-
nung des Projekts Schulharmonisierung wurde inner-
halb des Erziehungsdepartements eine Projektleitung
eingesetzt. Die Mitglieder der Projektleitung koordi-
nieren ihre Arbeit laufend mit den Verantwortlichen
der Stammorganisation. Sie informieren diese perio-
disch und laden sie zur Beurteilung aller wichtigen sie
betreffenden Fragen ein.

Die Projektleitung steht in stetem Austausch mit
der Echogruppe und informiert diese regelmissig tiber
die bevorstehenden Projektschritte. Die Aufgabe der
Echogruppe besteht darin, die Anliegen und den Blick-
winkel der Lehrpersonen, der Schulleitungen und der
Abnehmer (in Familien, Wirtschaft und Hochschu-
len) einzubringen. Die Echogruppe wihlt eine eigene
Vertretung, die an den Sitzungen der Projektleitungen
teilnimmt und die dort diskutierten Themen wieder-
um in der Echogruppe bespricht.

Alle wichtigen strategischen Entscheide werden
von einer Steuergruppe unter der Leitung des Depar-
tementsvorstehers gefillt. Alle Beschlussantriage an die
Steuergruppe werden von der Projektleitung vorberei-
tet und eingebracht. Die einzelnen Mitglieder der Steu-
ergruppe sind dafiir verantwortlich, dass die von ihnen
vertretenen Bereiche der Stammorganisation die Pro-
jektauftrage bestmoglich ausfiihren und Hand bieten
fir eine gute Koordination und Kooperation mit den
Gremien der Projektorganisation.

Eine detailliertere Beschreibung der Aufgaben
und des Zusammenspiels dieser Leitungsgremien ist
im Kursbuch 2011 zu finden. Die aktuelle personel-
le Zusammensetzung von Steuergruppe, Echogruppe
und Projektleitung lasst sich dem Organigramm der
Projektorganisation entnehmen.



Regina Kuratle Reto Givel Markus Stauffenegger Claudia Henrich Stéphanie Koehler
Gesamtprojektleiterin, 90% Projektkoordinator, 80% Teilprojektleiter Padagogik, Teilprojektleiterin Padagogik, Teilprojektleiterin Pddagogik
Sekundarstufe | und Lehr- Laufbahn, 50 % Primarstufe, 30%
plan, 70%

N.N. Thomas Baerlocher Peter Wittwer Daniel Kopp Barbara Freyberger
Teilprojektleitung Padagogik Teilprojektleiter Personal, Kommunikation, 80% Finanzen, 10% Recht, 30%
Weiterbildung 50% 50%

Christian Griss Miriam Grab Felizitas Fischer Martina Neumann Stefan Camenisch
Koordination Padagogik- Projektassistentin, 80% Projektsekretarin, 50% Leiterin der Abteilung Projektleiter Harmonisierung
Raum, 30% Bildung und Familie Riehen der Gemeindeschulen Riehen

und Bettingen

Dieter Baur Jiirg Bauer Pierre Felder
Vertreter Echogruppe Projektleiter Stufenprojekt Leiter Volksschule
Gymnasien



Die operative Umsetzung der Schulharmonisierung
wird fiir den Bereich der Volksschule in den Teilpro-
jekten Pddagogik, Personal und Gemeinden sowie im
Projekt Schulraumplanung organisiert. Die einzelnen
Teilprojektleiter/innen haben je eine eigene Teilprojek-
torganisation mit Arbeitsgruppen aufgestellt, die sich
mehrheitlich aus Mitgliedern der Stammorganisation
zusammensetzen. Neben Mitgliedern von Leitungsgre-
mien konnen und konnten sich auch Lehrpersonen in
offenen Ausschreibungen um Einsitz in den Arbeits-
gruppen bewerben. Die Auswahl der Lehrpersonen-
Vertretungen wird jeweils von der Projektleitung ge-
meinsam mit dem Vorstand der Staatlichen Schulsyn-
ode und der Volksschulleitung getroffen.

Von Anfang an haben sich viele Personen aus der
Schulpraxis fiir die Arbeit in den Arbeitsgruppen ge-
meldet und sehr engagiert mitgearbeitet. Alle Arbeits-
gruppen haben ihren Auftragim geplanten Zeitrahmen
erfiillt. Dabei hat es sich gezeigt, dass die Rahmenbe-
dingungen fiir den Konzeptauftrag und der Spielraum,
den die Arbeitsgruppe hat, klar definiert werden miis-
sen. Ein Konzeptentwurf muss:

die gesetzlichen und politischen Vorgaben umset-
zen und die vierkantonalen Entscheide des Regie-
rungsausschusses Bildungsraum Nordwestschweiz
beachten

mit vertretbarem Aufwand in der Schulpraxis um-
setzbar sein

fiir Erziehungsberechtigte gut verstindlich sein
bisher Bewihrtes weiterfithren und gleichzeitig In-
novatives und andernorts bereits Bewihrtes auf-
nehmen

sich auf Rahmenvorgaben beschrinken und immer
auch einen (klar definierten) Handlungsspielraum
fiir die teilautonomen Schulen berticksichtigen.

Eine Arbeitsgruppe kann zu einem bestimmten Thema
einen Begutachterauftrag oder einen Entwicklungsauf-
trag wahrnehmen:
wird dann vorgenommen,
wenn die Projektleitung bereits einen Losungsvor-
schlag bzw. ein Konzept erarbeitet hat, zu dem die
Arbeitsgruppe aus unterschiedlichen Perspekti-
ven Stellung beziehen kann. Sie bringt ihre Ande-
rungs- und/oder Erginzungsanliegen vor und be-
gleitet die Uberarbeitung des Entwurfs. Dabei legt
sie ein besonderes Gewicht auf die Umsetzbarkeit in
der Schulpraxis. Aus Zeitgriinden und wegen (in-
terkantonalen) Restriktionen und Vorgaben, tiber-
nehmen in der Schulharmonisierung verschiedene
Arbeitsgruppen eine solche Begutachteraufgabe.
erfolgt dann, wenn eine Arbeits-
gruppe ausgehend von einer Aufgabenstellung und
unter Berticksichtigung von Eckwerten oder Leit-
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planken einen Losungsvorschlag erarbeitet. Sie er-
hilt dabei Unterstiitzung von der Leitung der Ar-
beitsgruppe, eventuell auch von Mitgliedern der Ar-
beitsgruppe oder weiteren Fachpersonen.

Im Jahr 2011 waren in den Teilprojekten Raum, Perso-
nal und Padagogik insgesamt 15 Arbeitsgruppen mit
an die 200 Personen an der Planung beteiligt. Wer wo
mitgearbeitet hat, ist der nachstehenden Grafik zu ent-
nehmen. Weitere vier Arbeitsgruppen waren im Auf-
trag der Projektorganisation Schulharmonisierung
Gymnasien tdtig.

Die Erwartungen der Arbeitsgruppenmitglieder konnten nicht
immer ganz erflllt werden. Der Auftrag an die Arbeitsgruppen
soll deshalb in Zukunft noch praziser formuliert werden. Die zu-
kiinftigen Auftrdge bauen auf einem Musterauftrag mitsamt
Spielregeln der Zusammenarbeit auf, in dem die Verantwortlich-
keiten und Verfahren wie folgt geregelt sind:
Die Arbeitsgruppen werden durch die Teilprojektleiterinnen
und -leiter gefihrt.
Sie arbeiten zuhanden der Projektleitung. Die Projektleitung
wiederum ist gegeniber der Steuergruppe verantwortlich.
Die Projektleitung kann nach Bedarf Zwischenergebnisse be-
raten und der Arbeitsgruppe unter Angaben der Griinde Vor-
gaben machen.
Ausgewadhlte Zwischenergebnisse kénnen in Anwesenheit
der Leiterin oder des Leiters der Arbeitsgruppe auch mit der
Stammorganisation beraten werden.
Die Schlussergebnisse der Arbeitsgruppe werden von der
Projektleitung beraten. Diese kann an den Entwirfen Anpas-
sungen vornehmen, wobei sie die Arbeitsgruppe immer Gber
die Anderungen und ihre Griinde informiert.
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«Mit dem Slogan der <Harmo-
nisierung der Schule> ist es wie
mit der Integration aller
Kinder in die Schule>: Man
kann so wenig jemanden har-
monisieren> wie jemanden
integrieren>. <Harmonisierung
und <Integration»> konnen als
soziale Prozesse nur im Aufein-
anderzugehen aller beteiligten
Menschen entstehen.»

Bernhard Chiquet, Kunstpdadagoge



Wichtige Entscheide im Prozess der Schulharmoni-
sierung werden — sobald sie von der Steuergruppe ge-
troffen und zur Publikation frei gegeben worden sind
— tiber ein Netz von Kanilen bekannt gemacht. Dabei
werden in erster Linie bestehende Gefisse innerhalb
des Bereichs Bildung fiir die Bediirfnisse des Projekts
genutzt. Zudem unterhilt die Projektleitung unter der
Webadresse www.schulharmonisierung.bs.ch einen
stets aktuellen, eigenen Webauftritt, der mit der Web-
site des Erziehungsdepartements verlinkt ist (Details
zum Kommunikationskonzept vgl. Kursbuch 2011).

Zur raschen
internen Verbreitung wichtiger Entscheide enthilt
der Newsletter Bildung eine feste Rubrik zu Schul-
harmonisierungsthemen. Er wird jeden Monat an
gut 3000 Schulleitungen und Lehrpersonen mit
edubs.ch-Adressen sowie 500 weitere Interessierte
versandt.

Die Schulharmonisierung ist je-
den Monat mit einem oder mehreren Beitriagen im
Schulblatt priasent. Der zweimal jdhrlich erschei-
nende Elternbrief der Volksschule ist mit einer fes-
ten Rubrik «Schulharmonisierung» erganzt worden.
Auch die viermal jahrlich erscheinende Volksschul-
zeitung «Balz» wird genutzt, um praxisnah iber Er-
fahrungen bei der Umsetzung der Schulharmoni-
sierung zu berichten.

Auf die-
ser Website des Erziehungsdepartements ist der ak-
tuelle Stand des Projekts stets ablesbar. Bei Anho-
rungen werden alle zur Diskussion gestellten Doku-
mente hier publiziert.

Unter schulharmonisierung@bs.ch und
061 267 85 13 (Reto Givel) konnen Interessierte ihre
Fragen, Bedenken und Anregungen einbringen.

Damit an schu-
lischen Anlissen wie Elternabenden, Konferenzen
etc. adressatengerecht informiert werden kann, ent-
wickelt die Projektleitung Handreichungen wie Po-

werpoint-Prasentationen und Broschiiren. Diese
werden als Download auf der Website allgemein zu-
ganglich gemacht. Alljahrlich erscheint zudem ein
Kursbuch, in dem die Projektleitung Rechenschaft
tiber die Fortschritte in der Planung und Umset-
zung der Schulharmonisierung ablegt.

Wichtige Themen der Schulharmonisierung
werden, wenn sie spruchreif sind, in Veranstaltun-
gen aufgegriffen und zur Diskussion gestellt. Die
Projektleitung organisiert diese Fachtagungen ent-
weder selbst oder ihre Mitglieder stellen sich, wenn
ein anderes Gremium die Tagung organisiert, als
Referentinnen und Referenten zur Verfiigung.

Fir interne Adres-
saten werden in Abstimmung mit den anderen Pro-
jekten der Volksschule Unterstiitzungsangebote ge-
plant. Die Weiterbildung und Beratung soll fiir die
Adressaten nicht obligatorisch, sondern freiwillig
sein.

Die Mitglieder der Projektleitung nutzen aktiv alle
Moglichkeiten, das Projekt und die Menschen, die
dahinter stehen, personlich vorzustellen. Sie stellen
sich fiir Kurzvortridge mit Fragerunden in (schuli-
schen) Gremien aller Art zur Verfiigung. Die Pro-
jektleiterin und weitere Mitglieder der Projektlei-
tung besuchen in der Regel mehrmals monatlich
eine Schule und sammeln systematisch Riickmel-
dungen und Wiinsche aus den Kollegien. Zur Infor-
mation der Eltern werden zentrale Veranstaltungen
fir Elternrite und Schulrite organisiert, damit die-
se ihrerseits vor Ort informieren kénnen.

Sobald das Bediirfnis nach interner
Information abgedeckt ist, werden relevante Neuig-
keiten der Offentlichkeit via Medien kommuniziert.
Medienkonferenzen werden nur bei Meilensteinen
organisiert, und auch Medienmitteilungen werden
zuriickhaltend eingesetzt. Anfragen zu bestimm-
ten Themen werden wenn immer moglich genutzt,
Hintergrundinformationen zu liefern und damit
Verstindnis fiir das Projekt als Ganzes zu wecken.



Der Projektleitung Schulharmonisierung ist es ein An-
liegen, die verschiedenen Anspruchsgruppen aktiv am
Umsetzungsprozess zu beteiligen. Neben den Schiile-
rinnen und Schiilern sind auch die Lehrpersonen und
die Schulleitungen direkt von den Verdnderungen be-
troffen. Sie werden daher besonders eng einbezogen.
Fir Schulleitungen, Lehrpersonen, Eltern und andere
Interessengruppen wurden folgende institutionalisier-
ten Moglichkeiten der Beteiligung geschaffen:

In allen Teilprojekten werden zu
wichtigen Themen Arbeitsgruppen gebildet, in de-
nen neben internen und externen Fachleuten und
Schulleitungen auch Lehrpersonen Einsitz neh-
men koénnen. Im Jahr 2011 konnten sich Lehrperso-
nen so beispielsweise aktiv an der Erarbeitung der
Laufbahnverordnung, der Festsetzung der Kriterien
fiir die Wechselgespriche von OS- und WBS-Lehr-
personen und der Entwicklung von Standards fiir
Lehrpersonenarbeitsplitze oder des kiinftigen Mo-
biliars der Schulen beteiligen

In regelmissigen Sitzungen erhal-
ten die Vertretungen der Lehr- und Leitungsperso-
nen, der Eltern und der Abnehmer in der Echogrup-
pe die Moglichkeit, vor den Entscheiden der Steu-
ergruppen zu geplanten Umsetzungsschritten Stel-
lung zu nehmen.

Zu allen wichtigen Themen werden
standardisierte Anhorungen durchgefiihrt

Auf diesem Weg konnten sich Betrof-
fene letztes Jahr beispielsweise zu den Entwiirfen
des Allokationsberichts Raum, den Kriterien zum
Wechsel der Lehrpersonen, den Raumstandards,
der Laufbahnverordnung, der geplanten Harmo-
nisierung der Maturitdtspriifung oder den Portrits
Volksschulen und Gymnasien vor der Verabschie-
dung dieser Geschifte durch die Steuergruppe Stel-
lung nehmen.

Bei der Umsetzung der von der Steu-
ergruppe festgesetzten Vorgaben wird den Kollegi-
en bewusst ein Spielraum gelassen, damit sie ihre
Schule nach ihren Bediirfnissen gestalten kénnen.

Auf
Wunsch von mehreren Schulen hat die Projektlei-
tung ein Ideenpapier verfasst, in dem die Moglich-
keiten zum Einbezug von Kindern und Jugendli-
chen in den Umgestaltungsprozess an den Schulen
skizziert werden. Ein weiteres Papier widmet sich
dem Einbezug des Schulpersonals und der Schiile-
rinnen und Schiiler bei lokalen Schulraumprojekten
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Das Projekt Schulharmonisierung unterscheidet zwi-
schen Vernehmlassungen und Anhérungen. Zwar die-
nen beide dazu, von verschiedenen Anspruchsgruppen
Stellungnahmen einzuholen und dadurch letztlich die
Qualitdt der Arbeitsergebnisse zu verbessern und de-
ren Akzeptanz zu erh6hen. Im Unterschied zu Anho-
rungen sind Vernehmlassungen aber der kantonalen
Vernehmlassungsordnung verpflichtet. Sie sind daher
formeller und umfassender als Anhérungen, sowohl
was den Umfang, als auch was den Adressatenkreis be-
trifft. Ausserdem bediirfen sie explizit der Ermichti-
gung durch den Regierungsrat (Vernehmlassungsver-
ordnung §2).

Die im Mai 2010 vom Grossen Rat verabschiedeten
Vorlagen zur Schulharmonisierung gingen von Dezem-
ber 2008 bis Mai 2009 in eine Vernehmlassung und
wurden anschliessend iiberarbeitet. Abweichend vom
Usus hatte der Regierungsrat damals bereits zu Beginn
der Vernehmlassung einen vollstindigen Ratschlags-
entwurf inklusive Finanzberechnungen vorgelegt. Aus-
serdem hatte er bereits vor dem Startschuss zur Ausar-
beitung des Ratschlagsentwurfs eine eingehende Kon-
sultation durchgefiihrt. Fir die Umsetzung der Schul-
harmonisierung sind keine weiteren Vernehmlassun-
gen vorgesehen.

Die Projektleitung Schulharmonisierung will zu jedem
wichtigen Themenbereich der Umsetzung eine Anho-
rung durchfiihren. Abhingig von Inhalt und Brisanz
bezieht sie dabei unterschiedlich viele Anspruchsgrup-
pen ein. Grundsitzlich lassen sich drei Arten von An-
horungen unterscheiden:

Einbezug bis und mit Leitungsgremien

Einbezug bis Lehrpersonen/Fachpersonen

Einbezug bis Gesellschaft (Parteien, Verbinde etc.)

Das Projekt Schulharmonisierung fiihrt zu allen An-
spruchsgruppen ausfiihrliche Adressatenlisten, die lau-
fend aktualisiert und ergénzt werden.



Es gibt verschiedene Mdoglichkeiten, die Stellungnah-
men der Anspruchsgruppen entgegenzunehmen. Eine
bewidhrte Moglichkeit sind die sogenannten Hearings,
an denen die Anspruchsgruppen mindlich Stellung
nehmen. Ein solches Hearing kann entweder im Rah-
men einer reguliren Konferenz der jeweiligen An-
spruchsgruppen oder in Form einer zusitzlichen Ver-
anstaltung, zu der eine oder mehrere Anspruchsgrup-
pen eingeladen werden, durchgefiihrt werden.

Das Gelingen eines Projekts hangt zu grossen Tei-
len von seiner Kommunikation ab, die neben der
Information im engeren Sinne auch Dialog, Mitar-
beit und Mitentscheidung umfasst. Die Anhdrun-
gen aller wichtigen Projektergebnisse bilden fir
die Schulharmonisierung einen wichtigen Pfeiler
der Kommunikation. Diese dirfen nicht als Abstim-
mungen missverstanden werden, aber auch nicht
zu Alibiibungen verkommen: Hauptziel einer An-
horung ist die Verbesserung von Qualitat und Ak-
zeptanz des jeweiligen Produkts.

Dem Erreichen dieses Ziels stehen immer wie-
der kleine Ungereimtheiten im Wege: Eine wichtige
Anspruchsgruppe wird versehentlich nicht ange-
schrieben; die Adressliste ist nicht aktuell; die Be-
teiligung erfordert zu viel Zeit; die Anhérung steht
unter zu grossem Zeitdruck und so weiter. Um sol-
chen wiederkehrenden Problemen besser zu be-
gegnen, hat die Schulharmonisierung die Anhérun-
gen leicht standardisiert: So gibt es nun beispiels-
weise eine ausfihrliche Liste aller potenziellen Ad-
ressaten und eine Checkliste, die an all die Details
erinnert, die bei keiner Anhdrung vergessen wer-
den sollten.

Gegeniiber schriftlichen Stellungnahmen haben Hea-
rings folgende Vorteile:

Die miindliche Riickmeldung ist fiir
die Anspruchsgruppen mit geringerem Aufwand
verbunden.

Die Anspruchsgruppen kénnen mit den Leu-
ten aus der Projektleitung in Dialog treten. So kon-
nen Riickfragen gestellt, Missverstindnisse geklirt
und verschiedenen Bediirfnissen gerecht werden-
de Losungen erarbeitet werden. Es kann damit fiir
verschiedene Anliegen ein gegenseitiges Verstindnis
aufgebaut werden.

Im direkten Kontakt erhalten so-
wohl Anspruchsgruppen als auch Projektleitung
ein Gesicht. Der miindliche Austausch erleichtert es,
Emotionen zu zeigen und zu verstehen und hinter
den Meinungen immer auch die Menschen zu sehen.

Der fir die Anhorungsarten II und III vorgesehene
Einbezug der Lehrpersonen erfolgt in Zusammenarbeit
mit der Staatlichen Schulsynode. Diese kann im Rah-
men der Anhorung eigene Hearings organisieren und/
oder Lehrpersonen und Schulkonferenzen zu schriftli-
chen Stellungnahmen auffordern.

Die Anhorungen sind fur die Zufriedenheit der Betrof-
fenen, fiir die Qualitit von Ergebnis und Umsetzung
sowie fiir die Reputation der Projektleitung von gros-
ser Bedeutung. Die Projektleitung will sich daher ge-
geniiber sinnvollen Stellungnahmen, die von den ein-
zuhaltenden Rahmenbedingungen nicht abweichen,
moglichst offen zeigen. Bei der Uberarbeitung sollen
Argumente starker gewichtet werden als Zahlen.

Die Projektleitung Schulharmonisierung verfolgt ge-
nerell eine offensive Kommunikationsstrategie. Dazu
gehort, dass jeweils zu Beginn einer Anhorung simt-
liche Unterlagen (inkl. Begleitbrief) auf der Website
www.schulharmonisierung.bs.ch veroffentlicht wer-
den. Nach erfolgter Anhérung, Uberarbeitung durch
das Teilprojekt und Entscheid durch die Steuergruppe
werden die zusammengefassten Stellungnahmen und
die aufgelisteten Anderungen ebenfalls auf der Website
veroffentlicht (sowie allen zur Anhorung eingeladenen
Anspruchsgruppen elektronisch zugestellt).



Das Verhiltnis zwischen den Personen aus der Projekt-
organisation Schulharmonisierung und der Stammor-
ganisation (Erziehungsdepartement und teilweise auch
andere Departemente der kantonalen Verwaltung) soll
geprigt sein von Offenheit, Transparenz und gegensei-
tiger Wertschdtzung. Die inhaltliche und organisato-
rische Koordination mit dem Grundauftrag sowie mit
den Projekten der Stammorganisation ist sehr wichtig
— und wie sich in diesem Jahr herausgestellt hat, ist sie
eine zeitaufwindige und noétige Daueraufgabe.

Die Stammorganisation stellt fiir die Schulharmo-
nisierung gezielt Ressourcen zur Verfiigung. Diverse
Kaderpersonen und Mitarbeitende sind direkt beauf-
tragt, im Projekt mitzuarbeiten. Damit kann das Know-
how vieler Personen aus der Stammorganisation gewinn-
bringend in das Projekt einfliessen und umgekehrt.

Der Einbezug von Personen aus der Stammorga-
nisationen erfolgt iiber diverse Kanile: Einsitz in die
Steuergruppe und die Echogruppe, Mitarbeit in den
Arbeitsgruppen der Teilprojekte, Gespriche zu ausge-
wihlten Themen, regelmissige Beteiligung von Perso-
nen aus der Projektleitung an Fithrungskonferenzen,
Beteiligung bei Anhorungen etc. Mitarbeitende des
Projekts zeigen Verstindnis fiir die Abliufe und Zie-
le der Stammorganisation: Wo immer méglich und
sinnvoll, werden die Massnahmen der Planung und der
Kommunikation auf bereits im ED laufende Aktivita-
ten abgestimmt oder in diese integriert. Die Projektpla-
nung nimmt so weit wie moglich Rucksicht auf stan-
dardisierte Prozesse im ED. Mitarbeitende der Stam-
morganisation haben umgekehrt auch Verstindnis fiir
den Zeitplan, die Ablaufe und Ziele des Projekts. Die
Projektleitung kann auch Vorschldge zur Verbesserung
der Prozesse in der Stammorganisation machen.

Im Jahr 2011 konnte sich die Zusammenarbeit mit
den verschiedenen Personen und Gruppen der Stamm-
organisation etablieren. Die Zusammenarbeit mit den
anderen Projekten der Volksschule ist sehr konstruk-
tiv angelaufen. So wird zum Beispiel die Evaluation der
Umsetzung der Schulharmonisierung zusammen mit
fast allen anderen Volksschulprojekten als Gesamteva-
luation geplant Auch die Weiterbil-
dungsplanung erfolgt in weiten Teilen gemeinsam

Der Vorteil fiir die Schulen wird sein,
dass sie hier Dienstleistungen des Departements aus ei-
nem Guss erhalten und nicht pro Projekt oder Auftrag
einzeln. Die Umsetzung der laufenden Volksschulpro-
jekte soll dadurch effizienter erfolgen kénnen.
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Die Schulharmonisierung ist zwar das grosste, aber
nicht das einzige Projekt, mit dem die Volksschule Ba-
sel-Stadt auf die gewandelten Anspriiche reagiert, die
von innen und aussen an sie herangetragen werden. Pa-
rallel zum Prozess der Schulharmonisierung lduft die
Planung und Implementierung von zahlreichen ande-
ren Projekten, die sich zum Teil gegenseitig beeinflus-
sen.

Neben den neuen Leitungsstrukturen, die im Ka-
pitel I, 4.3 beschrieben werden, sind in diesem Zusam-
menhang insbesondere zu nennen:

Umsetzung des Rahmenkonzepts «Forderung und
Integration in der Volksschule»

Vorverlegung des Fremdsprachenunterrichts im
Rahmen des interkantonalen Projekts «Passepar-
tout»

sprachliche Frithférderung im Projekt «Mit ausrei-
chenden Deutschkenntnissen in den Kindergarten»

Aufbau von Tagesstrukturen

Einfithrung eines piadagogischen Qualititsmanage-
ments an allen Schulen.

Bei all diesen Projekten ist eine enge Abstimmung mit
dem Projekt Schulharmonisierung unumganglich. Im
Hinblick auf den Koordinationsbedarf sind deshalb in
der folgenden Auflistung die Ziele und der Stand dieser
fiinf zentralen Volksschulprojekte sowie deren Beriih-
rungspunkte zur Schulharmonisierung skizziert.



Das Rahmenkonzept «Férderung und Integration
in der Volksschule», das im Februar 2010 vom Er-
ziehungsrat verabschiedet wurde, gibt folgende Ziele
vor:

Die Volksschule ist der Ort der Bildung fiir alle Schii-
lerinnen und Schiiler. Sie werden integrativ gefordert.
Ausnahmen werden begriindet.

Uber das Forderkonzept entscheidet innerhalb
des kantonalen Rahmens die einzelne Schule. Die Un-
terstiitzungsmaoglichkeiten werden unterrichts- und
schulnah, also dezentral und niederschwellig ange-
boten. Reichen die Angebote und Ressourcen vor Ort
nicht aus, erhalten die Schulen zusdtzliche Unterstiit-
zung. Die Forderentscheidungen liegen bei der Schule.
Das Rahmenkonzept beschreibt, wie die Volksschule
die Forderung im Jahre 2015 gestalten soll. Die Wege
bis dorthin erfordern noch viel Entwicklungsarbeit.

Viele der Teilprojekte sind abgeschlossen oder ste-
hen kurz vor dem Abschluss. Noch in Arbeit sind
die Teilprojekte Integrative Padagogik und der Leit-
faden fiir die standortspezifische Forderung.

Im letzten Jahr wurde deutlich, dass sich die In-
halte der Projekte F&I und Schulharmonisierung
in vielen Bereichen tiberschneiden und die Gefahr
von Doppelspurigkeiten und Widerspriichen be-
steht. Dies ist sehr deutlich geworden bei den Vorar-
beiten zur Definition des pidagogischen Teams. Die
beiden Projekte haben unabhingig voneinander an
diesem Thema gearbeitet und es konnte gerade noch
verhindert werden, dass im Portrit der Volksschule
eine Darstellung veroffentlicht wurde, die sich nicht
mit den Vorstellungen des Teilprojekts Integrative
Pidagogik des Projekts F&I deckt. Aus dieser Fast-
Panne haben wir gelernt: Die Weiterarbeit an den
padagogischen Themen soll in Zukunft grundsitz-
lich in gemischten Arbeitsgruppen geschehen. An
einer gemeinsamen Konferenz im Oktober wurden
dafiir die inhaltlichen Grundlagen gelegt. Weitere
Felder der Zusammenarbeit sind die gemeinsame
Weiterbildungsplanung, der OE-Beratungspool und
die Organisation eines Netzes von Besuchsschulen
sowie die gemeinsame Organisation der Weiterbil-
dung und der Evaluation.

Die noch aktiven Teilprojekte werden bis Mitte 2012
abgeschlossen sein. Im Jahr 2012 verschiebt sich
das Gewicht im Projekt von der Erarbeitung von
Teilkonzepten, Plinen und Regelungen in Arbeits-
gruppen zur Implementierung in den Schulen. Die

Hauptakteure im Projekt sind nicht mehr die Teil-
projektgruppen, sondern die Kollegien und Schul-
leitenden in den Schulen. Die Volksschulleitung
wird dariiber entscheiden, ob und in welcher Form
das Projekt nach dem Oktober 2012 weitergefiihrt
wird.

Der Fremdsprachenunterricht wird vorverlegt. Fran-
zosisch als Einstiegsfremdsprache beginnt ab dem
Schuljahr 2011/2012 in der 3. Primarklasse; Eng-
lisch folgt ab dem Schuljahr 2013/2014 in der 5. Pri-
marklasse.

Das Projekt will nicht nur die Zeit fiirs Spra-
chenlernen verlingern, sondern mit der Vorver-
legung auch den Fremdsprachenunterricht insge-
samt verbessern. Die verschiedenen Sprachen wer-
den miteinander verkniipft. Die Schiiler und Schii-
lerinnen lernen Deutsch, Franzosisch und Englisch
nicht mehr isoliert, sondern konnen in jeder Spra-
che Briicken zu den anderen Sprachen schlagen und
vom Gelernten profitieren. Dasselbe gilt auch fiir die
Herkunftssprachen, die im Rahmen dieses Ansatzes
ebenfalls gestiitzt werden.

Um diese Ziele zu erreichen, haben die sechs
beteiligten Kantone — Bern, Baselland, Basel-Stadt,
Solothurn, Freiburg und Wallis — gemeinsam neue
Lehrpline sowie neue Lehr- und Lernmateriali-
en erarbeitet und eine Anpassung der Stundentafel
vorgenommen.

In Basel-Stadt ist der erste Jahrgang am 15. August
2011 wie geplant mit Franzosisch in der 3. Primar-
klasse gestartet. Am Elternabend zu Beginn des
Schuljahrs sind die Eltern von der Franzosisch-
lehrperson iiber die Ziele und Inhalte des Franzo-
sischunterrichts in der Primarschule sowie iiber
das verwendete Lehrmittel «Mille feuilles» infor-
miert worden. Dem Lehrmittel liegt eine CD-ROM
mit Lernsoftware bei. In der Primarschule werden
die Schiilerinnen und Schiiler an die Arbeit mit dem
Computer herangefiihrt. Zusitzlich lernen sie den
Computer auch fiir das individuelle Lernen und
Uben zu verwenden. Die Vorverlegung des Fremd-
sprachenunterrichts auf die Primarschule stellt
Lehrpersonen und Schulleitungen vor neue Aufga-
ben. Als unterstiitzende Massnahme wurde fiir sie
mit «Passepartout Konkret» eine kantonale Hand-
reichung zur Verfiigung gestellt.



Die Einfithrung des Franzgsischunterrichts zog eine
Anpassung der Wochenstundentafel nach sich. Die
Wochenstundentafel der Schiilerinnen und Schii-
ler wurde um 11/3 Lektionen erhoht und auf insge-
samt 291/3 Lektionen festgesetzt. Diese Erhohung
gilt bis zur Einfithrung des Lehrplans 21. Zu die-
sem Zeitpunkt wird die Stundentafel iiberpriift wer-
den. Als Zwischenschritt zur neuen Laufbahnver-
ordnung werden die Formulare der Lernbeurteilung
an der Primarschule des Kantons angepasst und er-
ganzt. Franzosisch wird neu aufgenommen und be-
urteilt werden.

Der Franzosischunterricht ist neu mit drei Wochen-
lektionen dotiert. In einer Ubergangsphase in den
Schuljahren 2011/12 und 2012/13 unterrichten Fran-
z0sisch- und Regellehrperson eine der drei Franzo-
sischlektionen pro Woche im Teamteaching, um
den Start des Fremdsprachenunterrichts an der Pri-
marschule zu unterstiitzen. Fiir Regellehrperso-
nen besteht ein freiwilliges Weiterbildungsangebot,
das eine vertiefte Auseinandersetzung mit Team-
teaching und Mehrsprachigkeitsdidaktik ermog-
licht. Die Franzosischlehrpersonen werden im Rah-
men einer 12-tagigen Weiterbildungsveranstaltung
auf ihre Unterrichtstitigkeit vorbereitet. Im Verlauf
des ersten Unterrichtsjahrs schliessen die Lehrper-
sonen ihre Passepartout-Weiterbildung ab: Sie tref-
fen sich wihrend 6 Halbtagen tiber das Schuljahr
2011/2012 verteilt, um ihre Unterrichtstitigkeit zu-
sammen mit Weiterbildnerinnen und Weiterbild-
nern zu reflektieren.

Am 19. Mai 2010 hat der Grosse Rat eine Anderung
des Schulgesetzes beschlossen, nach der die Schullei-
tung in der Volksschule ein bedarfsgerechtes, nach
pidagogischen Grundsitzen gefithrtes Betreuungs-
angebot (Tagesstrukturen) zu gewéhrleisten hat (§$
73 und 75). Ziel ist es, innerhalb der nichsten zehn
Jahre an moglichst allen Schulen fiir 25 Prozent der
Schiilerinnen und Schiiler ein altersgerechtes Tages-
strukturangebot anbieten zu konnen.

Zurzeit werden an 26 Schulstandorten im Kanton
Basel-Stadt Tagesstrukturen angeboten. Die Ange-
bote sind unterschiedlich gross. An einigen Stand-
orten miissen die Platzzahlen erweitert werden. Fiir
das Jahr 2012 ist die Er6ffnung von vier neuen Ta-
gesschulen geplant.
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Vertreterinnen und Vertreter der Tagesstrukturen
vor Ort sowie der Fachstelle sind in den Arbeits-
gruppen der Schulharmonisierung vertreten, wo
dies sinnvoll erscheint. An der Ausarbeitung des
Ratschlags «Baumassnahmen fiir die Tagesstruktu-
ren» war die Fachstelle massgeblich beteiligt. 2012
wird die Fachstelle in Abstimmung mit der Schul-
harmonisierung zwei Arbeitsgruppen lancieren, die
sich mit der Ausgestaltung der Tagesstrukturen vor
Ort unter Beriicksichtigung der neuen Schulstruk-
tur beschiftigen. Beide Projekte werden gemeinsam
evaluiert.

Zusammen mit der Volksschulleitung, den Stufen-
leitungen, den Schulleitungen vor Ort und der Ab-
teilung Raum und Anlagen des Erziehungsdeparte-
ments werden die weiteren Schritte gepriift, aufein-
ander abgestimmt und unter Beriicksichtigung der
raumlichen Moglichkeiten von Jahr zu Jahr geplant.

Alle Kinder sollen dank ihren bereits erworbenen
Deutschkenntnissen vom ersten Tag an am Gesche-
hen im Kindergarten teilhaben kénnen.

Die drei wichtigsten Projektelemente sind:

Seit 2009 bietet die
Berufsfachschule Basel (BFS Basel) den Lehrgang
«Frithe sprachliche Forderung — Schwerpunkt
Deutsch» fur Mitarbeitende in Tagesheimen und
Spielgruppenleitende an. Der sechste Lehrgang
startet im August 2012. Die Kosten fiir Fachper-
sonen aus Basel-Stadt werden vom Erziehungsde-
partement ibernommen. 2008 hat eine breit ab-
gestiitzte Arbeitsgruppe unter der Leitung der
Fachstelle Tagesbetreuung Leitsitze zur Sprach-
forderung fiir Tagesheime verabschiedet. Quali-
titsstandards wurden ebenfalls fiir Anbieter von
Sprach- und Integrationskursen mit Kinderbe-
treuung erarbeitet. Diese treten ab 2012 in Kraft.
Schliesslich sind auch fiir Spielgruppen im Hin-
blick auf die Umsetzung des Obligatoriums (sie-
he unten) Qualititsleitsitze erarbeitet worden.
Seit
August 2010 ist die Vergiinstigung des Spielgrup-
penbesuchs fiir finanziell weniger gut gestellte
Familien umgesetzt. Im ersten Schuljahr konnten
150 Familien davon profitieren.



Geplant ist die Umsetzung des wird die Prozessevaluation im Mérz mit den Schul-

vom Grossen Rat im Mirz 2009 beschlossenen berichten und im Juni 2012 mit dem Gesamtbericht
Obligatoriums fiir Kinder, die im familidren Um- iber die ganze Projektzeit abschliessen. Auf der er-
feld keine Moglichkeit haben, die deutsche Spra- reichten Basis werden die Schulen und das Departe-
che zu lernen. Vorgeschrieben wird der Besuch ment in den Folgejahren das im angepassten Rah-
einer Einrichtung (Tagesheim, Spielgruppe, etc.) menkonzept definierte QM institutionalisieren und
im Jahr vor dem Kindergarteneintritt fiir min- in den Regelbetrieb tiberfiihren.

destens zwei halbe Tage pro Woche. Die Inkraft-
setzung des Obligatoriums liegt in der Kompe-

tenz des Regierungsrats. Das Projekt ist so ausge- Bei der anstehenden Schulentwicklung konnen
legt und finanziert, dass eine Umsetzung auf Au- Schulleitende und Projektleitende auf die Unter-
gust 2013 moglich sein sollte. stiitzung der bestehenden und beim Padagogischen

Zentrum Basel-Stadt (PZ.BS) angesiedelten Q-Netz-
werkangebote sowie einen ausgebauten Pool von

Die Projektevaluation wird ebenso wie die Weiter- Beraterinnen und Beratern zuriickgreifen. Um die
bildung mit der Evaluation der Schulharmonisie- Entwicklung der Schulen gesamthaft oder einzeln
rung zusammen geplant und realisiert. Dadurch in Bezug auf die wichtigen Projektinhalte doku-
wird es moglich, die Wirksamkeit der Férderung in mentieren zu konnen, ist mit der Fachhochschule
Deutsch vor der Einschulung iiber mehrere Jahre zu Nordwestschweiz ein thementibergreifendes Evalu-
verfolgen. ationsverfahren definiert worden, das im laufenden

Jahr prézisiert wird und anschliessend zur Anwen-
dung fir interne und externe Erhebungen bereit ste-

Projektdauer: 2008 bis 2013. hen soll. Nicht nur die Evaluation, auch die Weiter-
Das Vorgehen ist unter «Inhalte und Stand des Pro- bildung wird gemeinsam mit der Schulharmonisie-
jekts» beschrieben. rung geplant und durchgefiihrt.

Wihrend der Ubergangszeit von der Entwicklung
zur Institutionalisierung werden die QM-Akteure
durch die Steuergruppe Qualititsmanagement Ba-
sel-Stadt zu einer Standortbestimmung aufgeru-

An allen Schulen soll ein implementiertes, piadago- fen und eingeladen. Einerseits sollen die Erkennt-
gisches Qualititsmanagement (QM) zur Verfiigung nisse und Riickmeldungen in einen differenzierten
stehen. Dieses muss auf der individuellen Ebene, der Institutionalisierungsauftrag einfliessen und ande-
Schulebene und der Ebene des Bereichs Bildung den rerseits zur Anpassung und Uberarbeitung des ver-
im Rahmenkonzept «Qualititsmanagement Basel- bindlichen Rahmenkonzepts «Qualititsmanage-
Stadt» beschriebenen Elementen entsprechen. Das ment Basel-Stadt» beitragen. Das QM wird bei der
QM versteht sich als Querschnitt-Instrumentarium Bearbeitung von Themenvorgaben und Schulent-
zur Qualitdtssicherung und Qualitdtsentwicklung wicklungsinhalten durch die Schulharmonisierung
der Schulen (Organisations-, Personal- und Unter- und weitere pidagogisch orientierte Projekte als Ba-
richtsentwicklung) und ganz besonders auch als Un- sisinstrumentarium dienen.

terstiitzung bei der Schulfihrung. Die im QM inte-
grierte Erfassung und Beurteilung von Schule und
gutem Unterricht zeigen, wie gut die Schulen sind,
und helfen, sie noch besser zu machen.

Das Projekt wird nach einer Dauer von sechs Jah-
ren Ende 2012 abgeschlossen. Wihrend des fort-
schreitenden Entwicklungsprozesses sind die ein-
zelnen Schulprojekte immer selbstindiger gewor-
den. Unterstiitzende Netzwerkaktivititen sowie die
Fachstelle Qualitit haben sich parallel dazu bedarfs-
gerecht mitentwickelt. Der QM-Entwicklungspro-
zess ist durch die Pddagogische Hochschule Zent-
ralschweiz begleitet worden. Die letzte von drei Be-
fragungen bei Lehrpersonen und Schulleitenden



Die direkte Zusammenarbeit der Stammorganisation mit der Schulhar-
monisierung in fest installierten Gefdssen funktioniert nach Einschat-
zung der Projektleitung sehr gut. Das dynamische Wirken des mehrtei-
ligen Grossprojekts ist fur die Stammorganisation spirbar. Das fihrte
ab und an zu Irritationen oder Stérungen, die konstruktiv geklart wer-
den konnten. Immer wieder werden Unklarheiten in Bezug auf Zustan-
digkeit und Kompetenz auftauchen, was angesichts der vielen Schnitt-
punkte auch zu erwarten war und weiterhin ist. Die Projektleitung
nimmt daher eine sehr zeitaufwandige Koordinationsaufgabe wahr. Die
verwaltungsinterne Koordination hat zum Ziel, den Schulen und wei-
teren Anspruchsgruppen aus einer Hand kundenfreundliche Rahmen-
bedingungen und Dienstleistungen anzubieten. Bei der Schulraum-
planung erstreckt sich diese Koordination sogar Gber mehrere De-
partemente (Erziehungsdepartement, Finanzdepartement, Bau- und
Verkehrsdepartement).

Nach einem Jahr kann die Projektleitung auf diverse Koordinati-
onsleistungen Uber die Absprachen in den fest installierten Gefdssen
zurlickblicken. Als Beispiele zu nennen sind:

Die Organisation der Schulraumplanung wurde verbessert.

Der direkte Kontakt zu den Schulen erfolgt vielfach als gemein-
samer Auftritt der Volksschulleitung und Projektleitung Schulhar-
monisierung.

Es gibt regelmdssige Absprachen zwischen der Volksschulleitung
und der Projektleitung Schulharmonisierung und dem Projekt For-
derung und Integration. In diesem Bereich besteht aber durchaus
noch Verbesserungsbedarf. In Zukunft werden die beiden Projek-
te Forderung und Integration und Schulharmonisierung bei Schnitt-
stellenthemen gemeinsame Arbeitsgruppen fihren, die Verteilung
der finanziellen Ressourcen fir die Schulentwicklung durch die Stu-
fenleitungen der Volksschule und durch die Projektleitungen wird
enger koordiniert und einiges andere mehr.
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«Ich finde es unnotig, dass

wir heute schon vor acht Uhr
in der Schule sein miissen.
Wir wiirden mehr lernen,
wenn die Schule spdter anfan-
gen wiirde.»

Leonie (12)



Die Leitungsreform der Volksschule ist inzwischen auf
allen Stufen umgesetzt und deshalb kein Projekt mehr.
Seit Beginn des Schuljahrs 2011/12 tragen

an siamtlichen Standorten der Volksschulen
die Verantwortung fiir den Schulbetrieb, das Personal
sowie die Schul- und Unterrichtsentwicklung. Die Tei-
lautonomie dient der bestméglichen Erfiillung des Bil-
dungs-, Erziehungs- und Betreuungsauftrags. Sie er-
laubt es den einzelnen Schulen, sich den Bediirfnissen
ihrer Schiilerinnen und Schiiler und des Quartiers an-
zupassen und alle Beteiligten in die Schulentwicklung
einzubeziehen. Im Herbst 2011 wurden die Schulleite-
rinnen und Schulleiter fiir die Standorte gemiss har-
monisierter Schulstruktur gewihlt bzw. designiert. Die
Schulleitungen der Stadt erhalten ab Schuljahr 2012/13
zusitzliche Zeit fiir ihre Leitungsarbeit und gehéren ei-
ner eigenen Profession an — sie sind also nicht mehr als
entlastete Lehrpersonen angestellt.

An jedem Standort sorgt ein fiir den
Austausch zwischen Schule (Innensicht) und Gesell-
schaft (Aussensicht). Im Schulrat sind alle Anspruchs-
gruppen vertreten. Er setzt sich aus einer Schullei-
tungsperson, einer Lehrperson sowie je zwei Vertre-
tungen der Eltern und der politischen Parteien zusam-
men. Das Prisidium des Schulrats obliegt einer schul-
externen Person. Sie wird direkt vom Regierungsrat
gewdhlt.

Die ist fiir die strategische
Entwicklung und operative Fithrung der gesamten
Volksschule sowie fiir die Erfiillung des generellen Bil-
dungsauftrags verantwortlich. Sie sorgt fiir die Gleich-
wertigkeit der Standorte und die Vermeidung von Brii-
chen in der Schullaufbahn. Die Volksschulleitung ar-
beitet innerhalb des Projekts Schulharmonisierung mit
an den Bildungszielen, dem Lehrplan, den Stundenta-
feln, den Lehrmitteln und den anderen Rahmenvorga-
ben fiir die Volksschule und stellt bei den zustindigen
Gremien Antrige fir den Erlass der entsprechenden
Bestimmungen.
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Corina Keusch Martin Meier

/
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Zur Umsetzung der Schulharmonisierung hat der
Grosse Rat am 19. Mai 2010 fiir die ganze Projektdauer
einen Kredit von 39,6 Millionen CHF gesprochen. Die-
ser Kredit soll wie folgt verwendet werden:

Allgemeine Projektkosten

(Projektstellen, Miete Bliroraumlichkeiten,
Kommunikation, Evaluationen, Auftragsarbeiten an
Expertinnen und Experten, Anteil Basel-Stadt an

Kosten Bildungsraum Nordwestschweiz) CHF 12'900'000

Entlastungen Lehrpersonen und Schulleitungen 6' 200’000
Weiterbildung Lehrpersonen und Schulleitungen
(Weiterbildungsangebot, Stellvertretungen

fir Weiterbildung) 9100000
Voriibergehende Erhéhung Unterrichts-

lektionendach Gymnasien 9' 400'000
Diverse Positionen 2' 000’000

Total CHF 39'600'000

Die jahrlich wiederkehrenden Mehrkosten im Um-
fang von koénnen mit wiederkeh-
renden Minderkosten in gleicher Hohe langfristig voll-
stindig kompensiert werden. Die wesentlichen Positi-
onen sind:

Entlastung Lehrpersonen fiir Koordination

der integrativen Férderung CHF 3'100'000

Erhdhung Unterrichtslektionendach

Sekundarschule 3'000'000
Verlangerung der Schulzeit bis zur Maturitat

um 1Jahr (15. Schuljahr) 9'500'000
Abnahme von Repetitionen -2'400'000
Zunahme verkiirzter Schullaufbahnen -2'100'000
Tiefere Lohnkosten fiir Lehrpersonen des

7./8. sowie des 10./11. Schuljahrs -5'900'000
Erhéhung Pflichtlektionen im 7./8. sowie

im 10./11. Schuljahr -6' 000'000
Erfahrungsschulen 700’000
Diverse Positionen 100’000
Total CHF 0
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Das Total der wiederkehrenden Kosten schwankt tiber
die Jahre. So fallen die Mehrkosten fiir die Verlinge-
rung des Gymnasiums 2017/18 zur Hilfte und erst
2021/22 ganz an. Andererseits treten mit den Lohn-
klassenreduktionen im 7./8. sowie im 10./11. Schuljahr
wegen der Besitzstandswahrung auch gewichtige Min-
derkosten verzogert ein.

Im Jahr 2010 wurde das Projektbudget um 1421000

CHEF unterschritten. Die Hauptgriinde dafiir sind:

1. Die Besetzung einzelner Projektstellen hat sich ver-
zogert.

2. Die Weiterbildung der Lehrpersonen und die Arbeit
von Arbeitsgruppen mit Lehrpersonen und Expert/
innen ist 2010 noch nicht angelaufen bzw. gegen-
iiber der Budgetierung verzogert angelaufen.

3. Einzelne vierkantonale Projekte im Bildungsraum
Nordwestschweiz sind (noch) nicht wie geplant um-
gesetzt worden.

Weil davon ausgegangen wird, dass der 2010 nicht ver-
wendete Anteil des Projektkredits im weiteren Verlauf
des Projekts noch benétigt wird, hat das Erziehungsde-
partement eine Kreditiibertragung der 1'421’000 CHF
auf das Jahr 2011 beantragt (genehmigt durch den
Grossen Rat am 6. April 2011).

Fiir das Jahr 2011 ist aufgrund der provisorischen
Zahlen erneut eine deutliche Unterschreitung des Bud-
gets zu erwarten. Die Weiterbildung der Lehrperso-
nen hat — von Ausnahmen abgesehen — nach wie vor
nicht begonnen, die Entlastung von Lehrpersonen und
Schulleitungen erfolgt gegeniiber der Budgetierung
verzogert.



Budget 2010 Rechnung 2010 | Budget 2011 Rechnung 2011 | Budget 2012
prov. (Stand 13.1.12)

Projektkosten
Allgemeine Projektkosten 2'006'000 907'000 2'538'000 1'925'000 2'402'000
EntlastungenLehrpersonen und Schulleitungen [o] (o} 310'000 47'000 711'000
Weiterbildung Lehrpersonen und Schulleitungen 84'000 (o} 655'000 42'000 1'277'000
Voriibergehende Erhéhung Unterrichtslektionendach [o] (o] 0 (o] (o]
Gymnasien
Diverse Positionen 278'000 40'000 133'000 23'000 210'000
Total 2'368'000 947'000 3'636'000 2'037'000 4'600'000
Wiederkehrende Kosten
Entlastung von Lehrpersonen fiir Koordination der 1'292'000 1'292'000 3'122'000 3'122'000 3'122'000
integrativen Férderung
Erfahrungsschulen (o} 0 150000 (o] 250'000
Diverse Positionen (o] 0 0 (o] 162'000
Total 1'292'000 1'292'000 3'272'000 3'122'000 3'534'000
Gesamttotal 3'660'000 2'239'000 6'908'000 5'159'000 8'134'000

Beim Ubergang vom alten zum neuen Unterrichtslek-
tionendach (ULD) gilt der Grundsatz, dass immer das
ULD der jeweiligen Schule zum Tragen kommt: Gibt es
in einem Schuljahr also sowohl Weiterbildungsschiiler/
innen als auch Sekundarschiiler/innen, so gilt fiir ers-
tere das ULD der Weiterbildungs- und fiir letztere das
ULD der Sekundarschule.

In der Tabelle sind die bisherigen Unterrichtslekti-
onendicher der Volksschule den kiinftigen gegentiber-
gestellt. Nicht aufgefiihrt sind die ULD der Forderan-
gebote, die von der Schulharmonisierung nicht tan-
giert werden.

Bisher Kiinftig
Kindergarten 2.7 Kindergarten 2.7
Primarschule 2.19

Primarschule 2.16
Orientierungsschule 2.09

Sekundarschule 2.38
Weiterbildungsschule 2.57
Gymnasium 1.97

Viele Lehrpersonen leisten im Rahmen der Umsetzung
der Schulharmonisierung Zusatzeinsitze, die tiber den
Berufsauftrag hinausgehen. Um die Lehrpersonen da-
fiir von Unterrichtslektionen zu entlasten, stehen an
der Volksschule fiir die Jahre 2012 bis 2019 insgesamt
rund 6000000 Franken zur Verfiigung. Damit lassen
sich rund 1000 Jahreslektionen finanzieren, also mehr
als die Lebensarbeitszeit einer Lehrperson. Die Entlas-
tungslektionen werden gezielt verteilt — teils von den
Schulleitungen, teils von der Projektleitung. Die Ver-
teilung erfolgt also nicht nach dem Giesskannenprin-
zip (siehe Tabelle).

Auch am Gymnasium und an der Fachmaturitats-
schule besteht die Moglichkeit, iiber den Berufsauftrag
hinausgehende Zusatzeinsitze durch Entlastungen ab-
zufedern. Von 2012 bis 2016 stehen diesen Schulen ins-
gesamt 1000000 Franken fiir Schul- und Unterrichts-
entwicklung zur Verfiigung.

Die Hélfte des Betrags
verteilen die Schul-
leitungen an die Lehr-
personen

Die Hélfte des Betrags
verteilt die Projektlei-
tung an Schulleitungen
und Lehrpersonen

2/3 des Betrags ist
flr die Primarstufe
reserviert

€a.2'000'000 Franken ca.2'000'000 Franken

1/3 des Betrags ist
fir die Sekundar-
stufe | reserviert

ca.1'000'000 Franken ca.1'000'000 Franken




Fiir die Lehrpersonen, die von der Sekundarstufe I
(Orientierungs- oder Weiterbildungsschule) an die Pri-
marstufe oder vom Gymnasium an die Sekundarstufe
I wechseln, gilt folgende Ubergangsregelung: Aufgrund
der sogenannten Mischpensenverordnung bleiben
Lohnklasse und Stufenentwicklung bei diesen Wech-
seln bis zum Sommer 2021 gleich. Anschliessend gilt
der Frankenbesitzstand. Um den Lehrpersonen den
Wechsel an die Gemeindeschulen zu ermdéglichen, wer-
den ihnen vergleichbare Leistungen wie in den kanto-
nalen Primarschulen in der Stadt Basel angeboten.
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Die Umsetzung der Harmonisierungsvorlagen kostet
in den kommenden zehn Jahren insgesamt knapp 40
Millionen Franken (siche oben). Nicht mit eingerech-
net sind dabei die Kosten fiir bauliche Massnahmen —
insbesondere fiir die Neu- und Erweiterungsbauten,
die unter anderem wegen der Verlingerung der Pri-
marschule und des 15. Schuljahrs notig werden.

Insgesamt ist fiir den baulichen Aufwand mit Kos-

ten von ca. 712 Millionen Franken zu rechnen:

400 Millionen gelten finanzrechtlich als gebundene
Kosten und sind Teil der 10-Jahres-Investitionspla-
nung. Sie sind fiir die Werterhaltung und die An-
passung an technische Standards bestimmt (Brand-
schutz, Erdbeben, Energie, Barrierefreiheit).
Die tibrigen 312 Millionen Franken gelten finanz-
rechtlich als neue Kosten und unterliegen der Ge-
nehmigung durch den Grossen Rat. Sie umfassen
Massnahmen an bestehenden Gebauden sowie meh-
rere Neu- und Erweiterungsbauten

Die ers-
ten drei Sammelkredite in der untenstehenden Ta-
belle hat der Grosse Rat im Herbst 2011 bereits ge-
nehmigt. Gleichzeitig hat er fir Neu- und Erweite-
rungsbauten — ausgenommen fiir den vorgezogenen
und separat beantragten Neubau Sandgrube — einen
Projektierungskredit von 7,72 Millionen Franken
gesprochen.

Massnahmen

Betrag

Massnahmen an bestehenden
Gebduden fir die Schulharmonisierung

CHF 93 Millionen
Maximalbetrag (Rahmenkredit)

Massnahmen an bestehenden
Gebduden fir die Tagesstrukturen

CHF 39 Millionen
Maximalbetrag (Rahmenkredit)

Neubau Sekundarschule Sandgrube
flr die Schulharmonisierung

CHF 60 Millionen
Maximalbetrag (Rahmenkredit)

Weitere Neu- und Erweiterungs-
bauten fir die Schulharmonisierung

CHF 120 Millionen
+/-30%

Total

CHF 312 Millionen




Da in den nichsten Jahren an der Volksschule Basel-
Stadt mehrere Projekte umgesetzt werden, sollen die-
se gut aufeinander abgestimmt werden — dazu gehort
auch die Koordination der Projektevaluationen. Um
die Schulen nicht zu tiberlasten, soll moglichst nicht
fur jedes Projekt oder Thema eine eigene Evaluation
durchgefiihrt werden. Geplant ist eine Gesamtevalua-
tion, in deren Rahmen mehrere Neuerungen auf ihre
Wirkung tiberpriift werden. Die Ergebnisse der Evalu-
ation sollen dazu beitragen, eine Weiterentwicklung zu
ermoglichen und zu unterstiitzen. Die Schulentwick-
lung wird somit mehr gewichtet als die reine Rechen-
schaftsablegung.

Folgende Projekte und Themen haben inhaltli-
che Schnittstellen und sollen zumindest in Teilen ge-
meinsam evaluiert werden: Schulharmonisierung, For-
derung und Integration, Leitungsstrukturen, Quali-
tdtsmanagement, Tagesstrukturen und Frithférderung
Deutsch. Die gemeinsame Evaluation der Volksschul-
projekte erfolgt in den Jahren 2012 bis 2022.

Mit der Vorbereitung und Durchfithrung der qualita-
tiven Evaluation wurde die Piddagogische Hochschule
(PH FHNW) beauftragt (Zentrum Schulqualitit, In-
stitut Forschung und Entwicklung, Prof. Dr. Norbert
Landwehr).

Grundsitzlich ist davon auszugehen, dass die
Schulen sich teilautonom weiterentwickeln und genug
Handlungsspielraum bekommen, um die Reformen
vor Ort verschieden umsetzen. Die Schulen sollen ei-
nige Zeit vor der Evaluation wissen, woran sich diese
ausrichtet. Als Rahmen fiir die Gesamtevaluation aller
Volksschulprojekte wird ein Einschitzungsraster mit
den wichtigsten Qualitdtsanspriiche und Gelingensbe-
dingungen dienen.

In einem Einschitzungsraster fiir die Gesamteva-
luation konnten bewidhrte Elemente aus bestehenden
Rastern der Kantone Aargau und Solothurn aufgenom-
men werden. Solche Raster liegen dort zu den Themen
Integrative Schulung, Schulfithrung, Qualititsmana-
gement und Unterrichtsentwicklung vor (siehe unter
http://www.ag.ch/schulqualitaet/de/pub/schulinter-
nes_qm.php?drucken=1). Der Umfang des Einschit-
zungsrasters soll jedoch stark reduziert werden.

Auf der Grundlage des projektiibergreifenden
Einschitzungsrasters, der 2012/13 entwickelt wird, soll
dann in drei Formen eine Uberpriifung des Umset-
zungsprozesses erfolgen:

Kurzform der internen Schulevaluation mit Fokus
auf die Projekte

Zwei Stichproben-Befragungen ein bzw. drei Jahre
nach der Einfiihrung einer neuen Schulstufe

Externe Schulevaluation von einigen Schulen der
Primarstufe und Sekundarstufe I auf freiwilliger
Basis

Auch quantitative Daten wie bildungsstatistische Kenn-
zahlen und Testergebnisse sollen fiir die Steuerung und
Uberpriifung der Wirksamkeit der Volksschulprojekte
nutzbar gemacht werden. Sie erganzen die Informatio-
nen aus den qualitativen Erhebungen.

Bildungsstatistische Kennzahlen und Testergebnisse
konnen als Indikatoren anzeigen, ob und wieweit die
Projektziele erreicht wurden. Weil Indikatoren nur in-
direkt bestimmen, wie die Zielerreichung erkannt wer-
den kann, bediirfen sie einer Spezifizierung durch Stan-
dards bzw. durch Ist-Soll-Werte. Soll-Werte sind dabei
Richtwerte — Zahlen also, nach denen sich die Arbeit
«richtet». Weichen die erhobenen Ist-Werte zu stark
von den angestrebten Richtwerten ab, so ist das System
dahin gehend zu modifizieren, dass sich die Kennzah-
len mittel- oder langfristig in Richtung Richtwert be-
wegen.

Im Jahresbericht des Kantons Basel-Stadt wird
jahrlich Rechenschaft abgelegt tiber die Arbeit der of-
fentlichen Verwaltung — fortan auch fir die Schulhar-
monisierung. Fiir die Berichterstattung der Volksschul-
projekte im Jahresbericht sowie in diesem Kursbuch
sind bildungsstatistische Kennzahlen von Belang, die
nebst den konkreten Ist-Werten in Zukunft auch durch
Richtwerte konkretisiert werden. Richtwerte werden
nur dort gesetzt, wo es sinnvoll und fiir die Steuerung
notig ist. Um die Richtwerte erreichen zu konnen, ist
zum Teil die Planung und Umsetzung von umfassen-
deren Strategien und Massnahmen nétig. Diese Hand-
lungsvorschlidge werden im Laufe des 2012 entwickelt
und darnach laufend aktualisiert.

Als Ist-Wert wird der Durchschnittswert der jeweili-
gen Kennzahl der letzten fiinf Jahre eingesetzt; dies ist
aussagekraftiger als ein einzelner Wert. Die Richtwerte



orientieren sich an den pidagogischen Zielen, am Ist-
Wert sowie an Annahmen, von denen bei der Finanz-
planung ausgegangen wurde. Die Kennzahlen aus den
Tabellen auf Seite 30 sind fiir die quantitative Evaluati-
on relevant.

In Erginzung zum Bildungsbericht 2010 des Erzie-
hungsdepartements soll die im Jahr 1997 eingefiihr-
te Individualstatistik Basel-Stadt im Hinblick auf die
Schullaufbahnen ausgewertet werden. Eine Schullauf-
bahnanalyse gibt detailliert Aufschluss dariiber, wel-
che individuellen Bildungswege die Schiilerinnen und
Schiiler durchlaufen (regulire und unregulire Wege,
Ubergidnge, Verzogerungen, Beschleunigungen etc.).
Eine solche Analyse ist ausser fiir die Schulharmonisie-
rung auch fiir die Férderung und Integration, die Ta-
gesstrukturen und die Frithforderung Deutsch rele-
vant. Ab dem Schuljahr 13/14 soll jahrlich eine Analyse
der Schullaufbahn publiziert werden.

Ergebnisse von Tests geben als Ergidnzung der Leis-
tungsbeurteilung durch die Lehrpersonen Aufschluss
dartiber, wie sich die schulischen Leistungen der Schii-
lerinnen und Schiiler entwickeln. Obwohl nicht ein
kausaler Wirkungszusammenhang besteht, kénnen
Vergleiche von Testergebnissen im Lingsschnitt zei-
gen, ob sich die Einfithrung der Schulharmonisierung
(neue Schulstrukturen, neuer Lehrplan, Unterrichts-
und Schulentwicklung, Laufbahnverordnung), von For-
derung und Integration, Passepartout und Frithforde-
rung Deutsch effektiv auf die schulischen Leistungen
auswirkt oder nicht. Vierkantonal ist die Einfiihrung
von sogenannten «Checks» in den Schuljahren 4, 8, 10
und 11 geplant (Zdhlung inklusive Kindergarten). Eine
sorgfiltige Kommunikation zu den Checks und de-
ren Funktionen an die Lehrpersonen und Schulleitun-
gen erfolgt in Basel-Stadt jeweils rund ein Jahr vor dem
Einfithrungszeitpunkt ab dem Schuljahr 2012/2013.
Die Einfithrungszeitpunkte der Checks sind in Basel-
Stadt auf die Anpassung der Schulstrukturen abge-
stimmt: Check 4 Schuljahr 2013/2014, Check 8 Schul-
jahr 2014/2015, Check 10 Schuljahr 2016/2017, Check
11 Schuljahr 2017/2018.

Gegenwirtig kann in Basel-Stadt einzig auf die Ergeb-
nisse der Schlusspriifung WBS zuriickgegriffen werden
— die Ergebnisse der Orientierungsarbeiten (OA 6 und
9) sind nicht kantonal vergleichbar. Um zu untersu-
chen, ob sich die Schulreformen auch auf die Leistun-
gen der Schiiler/innen auswirken, braucht es aber Ver-
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gleiche im Langsschnitt ab heute. Damit die Ergebnis-
se der heutigen Basler Priifungen und Orientierungs-
arbeiten mit den spiteren Ergebnissen der Checks 4, 8,
10 und 11 im Liangsschnitt miteinander verglichen wer-
den kénnen, wurden im Laufe des Jahrs 2011 zwei An-
passungen in die Wege geleitet:

Da-
mit die Orientierungsarbeit 6 kantonal aussagekraf-
tiger und priziser ausgewertet kann und ein schritt-
weiser Ubergang zum neuen Check 8 moglich wird,
wird sie in den letzten Jahren (2011 bis 2014) auf die
Facher Deutsch und Mathematik beschrankt.

Die
Ergebnisse der Schlusspriifung WBS und des Check
11 konnen nur im Lingsschnitt betrachtet werden,
wenn Ergebnisse aller Schiilerinnen und Schiiler
des 9. Schuljahrs vorliegen. Deshalb soll die Schluss-
priifung WBS auch in den Gymnasien durchge-
fithrt und zu diesem Zweck leicht angepasst werden.
Die Anpassung lohnt sich: Da die Schulstrukturre-
form aufsteigend umgesetzt wird, wird der Check
11 erst ab dem Schuljahr 2017/2018 eingefiihrt. Die
Schlussprifung WBS+Gym kann ab 2011/2012
noch sechs Mal durchgefiihrt werden (die Orientie-
rungsarbeiten 9 wird unveridndert beibehalten bis
2016/2017 und nicht kantonal ausgewertet).

Der Auftrag zur Anpassung der Orientierungsarbeiten
6 und der Schlusspriifung WBS wurde an Prof. Dr. Urs
Moser, Institut fiir Bildungsevaluation (IBE) an der
Universitit Ziirich, erteilt.

In den Jahren 2010-2014 wird das Projekt Friih-
féorderung Deutsch durch eine mehrteilige separate
Evaluation untersucht. Die Tests werden ab dem Schul-
jahr 2013/2014 mit dem Check 4 koordiniert, der von
allen Schiiler/innen absolviert wird.



Kennzahlen mit Ist-Werten

Ist-Wert =Finf-
jahresmittelwert
2006-2010;
2007-2011 (fett)

a) pro schulbezogene Dienststelle
Vollzeitstellen (Headcount 100%, per 31.12.)

Volksschulen 1402,6
Allgemeinbildende weiterfiihrende Schulen 4141
Berufsbildende Schulen 4741
b) Schiler/innen (per 15. Sept.)
Volksschulen Basel (ohne 1.+2. Gymnasialjahr) 12'258
Volksschulen Riehen-Bettingen 1'325
Volksschulen total 13'584
davon Mdadchen 6'579
davon Knaben 7'005
SBA 848
AWS 3'838
BBS 6'737
c) Anteil fremdsprachiger Kinder (per 15.9.)
VS Basel-Stadt 52,6%
VS Riehen Bettingen 21,1%
AWS 24,4%
BBS 18%
d) Unterrichtslektionen (Lektionen Lehrpersonen)
VS 31'824
AWS 7'575
BBS 7'831
e) Anteil Schiilerinnen und Schiiler, 2008:16%
die Tagesstrukturen nutzen 2009:23%
2010: 24%

Kennzahlen mit Standards (=Ist-Soll-Werte) Ist-Wert = Soll-Wert
Finfjahres- (Richtwert)
mittelwert
2006-2010

Dienststelle Volksschule

f) Anteil Schiilerinnen und Schiiler in 1% <5%

separativen heilpadagogischen Angeboten = 2008-2010
Aussonderungsquote

Heute

g) Ubertrittsquote in den A-Zug der WBS 25,5%

h) Ubertrittsquote in den E-Zug WBS 35,2%

i) Ubertrittsquote ins Gymnasium (ab 8. J) 359%

Ubrige 3,4%
Total 100,0%

Kiinftig

g) Ubertrittsquote in den A-Zug Sek | 32%

h) Ubertrittsquote in den E-Zug Sek | 32%

i) Ubertrittsquote in den P-Zug 32%

Ubrige 4%

Heute

k) Ubertrittsquote WBS/WBS KKL in eine 18,4%

Berufslehre
1) Ubertrittsquote WBS/WBS KKL in ein 5,0%
Gymnasium Sek Il

m) Ubertrittsquote WBS/WBS KKL in eine andere 20,1%

weiterflihrende Schule

n) Ubertrittsquote WBS/WBS KKL in ein 52,4 %

Brickenangebot

Andere Lsungen nach WBS/WBS KKL 3,0%
0) Anteil Abganger/innen WBS/WBS KKL ohne 11%

Anschlusslésung (per 30,6,)

Total 100,0%

Kiinftig

k) Ubertrittsquote in eine Berufslehre 12,1% >30%

1) Ubertrittsquote in ein Gymnasium 36,1% <30%

Ubertrittsquote aus dem E-Zug in ein Gymnasium =210%

m) Ubertrittsquote in eine andere weiterfiihrende 13,5% <20%

Schule (FMS, IMS, WMS)
Ubertrittsquote in FMS <15%

n) Ubertrittsquote in Briickenangebot 33,9% k/“/“’r:/"u"e?;;l‘h?{e‘:

werden:
<20%
Ubertrittsquote in andere Angebote 3,8%
0) Anteil Abgénger/innen Sekundarschule ohne 0,7% 0%
Anschlusslésung (per 30.6.)
Total 100,0%
Dienststelle Berufsbildende Schulen
p) Ubertrittsquote SBA in Lehre oder weiter- 68,1% =>80%
fiihrende Schule von «n» von «n»

g) Berufsmaturitatsquote 6,5% =210%

r) Lehrabschlussquote (EFZ, EBA) >45%

s) Anteil Jugendliche ohne Abschuss Sek Il <5%

Dienststelle Allgemeinbildende weiterfiihrende Schulen

t) Gymnasiale Maturitdtsquote 26,4% =25%

u) Quote Abschlisse andere weiterfiihrende <15%

Schulen (FMS, IMS, WMS)
Total «g»-«u» 100%

v) Eintrittsquote universitdare Hochschulen 20,3%

w) Abschlussquote universitdre Hochschulen 12,5%

x) Eintrittsquote Fachhochschulen 13,9%

y) Abschlussquote Fachhochschulen 9,9%




Die Projektleitung Schulharmonisierung hat sich unter anderem zum
Ziel gesetzt, begangene Fehler nicht unter den Teppich zu kehren, son-
dern aus ihnen zu lernen. Aus diesem Grund hat sie im Rahmen einer in-
ternen Projektevaluation das eigene Projektmanagement kritisch unter
die Lupe genommen. Diese Evaluation kam zum Schluss, dass das Pro-
jekt alles in allem gut auf Kurs ist und die Beteiligten ihre anspruchsvol-
le Arbeit bisher insgesamt erfolgreich gemeistert haben. Trotzdem hat
sie auch an diversen Punkten Verbesserungspotenzial geortet.

Konkret will die Projektleitung in der Folge die Aufbauorganisa-
tion des Projekts lberdenken, um der Stammorganisation mehr Ein-
fluss zu verschaffen. Denn je weiter die Umsetzung der Schulharmoni-
sierung fortschreitet, desto mehr verlagert sich die Arbeit vom Strate-
gischen zum Operativen und desto wichtiger wird, dass die Stammor-
ganisation im ED, die Schulleitungen und das ganze Schulpersonal die
notigen Ressourcen besitzen, um das Projekt in den gelebten Schulall-
tag hineinzutragen.

Neben solch grundsdatzlichen Erwdgungen hat die interne Evalu-
ation auch zahlreiche kleinere Verbesserungspotenziale aufgezeigt:
von der Strukturierung der Projektleitungssitzungen iber den Umgang
mit der enormen Papiermenge bis hin zur Anwendung verschiedener
Managementinstrumente.

«Das Tankschiff «<Schulen Basel-
Stadt> bereitet eine Kurs-
korrektur vor: Kann es seine
Mandovrierfihigkeit unter
Beweis stellen? Oder gebiirt der
Berg am Ende doch nur eine
Maus?»

Martin Engel, Vater schulpflichtiger Kinder,
Kommunikationsberater
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Entlang der Schwarzwaldalle wird auf dem Sandgrube-
Areal ein neues Schulhaus fur 21 Sekundarschulklassen
und weitere 6 Klassen der Spezialangebote gebaut.

Das Voltaschulhaus (rechts im Bild) braucht dringend
mehr Platz fir sechs zusatzliche Klassen. Inwieweit

die alten Wohnhduser im Pausenhof davon betroffen sind,
h&ngt davon ab, ob das Areal des alten IWB-Oltanklagers
fir die Erweiterung genutzt werden kann.

) - harmonisierung

In vier verschiedenen Ratschligen hat der Grosse Rat
im November 2011 die Finanzen im Umfang von tiber
200 Franken Millionen fiir die Planung, den Aus- und
Neubau von Schulraum sowie der Tagesstrukturen be-
willigt. Damit werden die raumlichen Grundlagen fiir
eine erfolgreiche Umsetzung der Schulharmonisierung
gelegt.

Fir den geplanten Bau von neuen Primarschulhiu-
sern in den drei Stadtentwicklungsgebieten Erlematt,
Schoren und Volta sowie eines neuen Sekundarschul-
haus auf dem Sandgrubenareal ist eine intensive Zu-
sammenarbeit unter den beteiligten Departementen
etabliert worden. So sollen die notwendigen Planungs-
grundlagen rechtzeitig bereit gestellt und politische
Entscheide gefillt werden kénnen.

Fiir das bereits vom Grossen Rat bewilligte

wurde Ende 2011 ein Pla-
nungswettbewerb ausgeschrieben. Unter der Voraus-
setzung eines optimalen Projektverlaufs wird das neue
Schulhaus samt einer Dreifachturnhalle im August
2015 der Schule tibergeben werden konnen. Es wird
Raum bieten fiir 21 Klassen der neuen Sekundarschu-
le sowie 6 Klassen der Spezialangebote der Sekundar-
stufe.

Auf dem Volta-Areal Ost ist zusitzlich zum beste-
henden ein Neubau fiir sechs
Klassen, einen Kindergarten und Tagesstrukturen in-
klusive einer Doppelturnhalle vorgesehen. Eine Mach-
barkeitsstudie schldgt je nach weiterer Verwendung des
IWB-Oltanklagers zwei mogliche Standorte auf dem
Areal vor. Eine offentliche Planauflage wurde im No-
vember 2011 abgeschlossen, so dass der Grosse Rat die
notwendigen Beschliisse (Zonendanderung, Wohnanteil-



Die geplante Uberbauung Erlenmatt in einer Visualisierung aus dem Jahr 2007.
Als Standort fiir das neue Primarschulhaus stehen immer noch mehrere Baufelder zur Diskussion.

Als Ersatz fur das heutige Provisorium der Primarschule Schoren ist ein Neubau oder
ein Umbau eines bestehenden Gebdudes auf dem Novartis-Areal geplant.

planung und Bebauungsplan) im 2012 fassen kann.
Die Fertigstellung des Schulhauses ist frithestens auf
das Schuljahr 2016/17 geplant.

Noch nicht abgeschlossen ist der Standortent-
scheid fiir die neue Primarsch In Prii-
fung sind unterschiedliche Varianten fir die Unter-
bringung der Schule mit Raumlichkeiten fir zwolf
Klassen, einem Kindergarten, Tagesstrukturen und ei-
ner Doppelturnhalle. Der Bezug des Schulhauses soll
auf das Schuljahr 2016/17 méglich werden.

Der Ersatzneubau fur die in einem Provisori-
um untergebrachte Prim wule en wird ab
Herbst 2014 auf dem Novartls Areal erstellt Die vom
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Regierungsrat im Dezember beschlossene Areal-Strate-
gie Schoren sieht vor, die bestehenden Verwaltungsge-
biude der Novartis abzureissen und auf dem Areal ne-
ben Genossenschaftswohnungen ein neues Schulhaus
zu bauen. Das neue Schulhaus fiir sechs Klassen, ei-
nen Kindergarten und Tagesstrukturen soll im Schul-
jahr 2016/17 er6ffnet werden. Zugehorig zum Schul-
haus wird eine Doppelturnhalle geplant.



Fir drei Schulstandorte sind bereits im Ratschlag
Schulharmonisierung Erweiterungsbauten vorgesehen.
Auf Grund der im Dezember 2010 verabschiedeten Al-
lokationsplanung und den Raumstandards
konnte die Planung vorangetrieben werden.

Am grossen Schulstandort wird fir
die Primar- und Sekundarschule ein Erweiterungsbau
mit einer Aula, einer Doppelturnhalle sowie Rium-
lichkeiten fiir das Forderzentrum und die Tagesstruk-
turen der Primarschule erstellt. Die Ausschreibung ei-
nes Wettbewerbs ist erfolgt, so dass der Bau zwischen
Sommer 2014 und 2016 erfolgen kann.

Die baulichen Massnahmen im
werden in zwei Etappen geplant. Ab Sommer 2013 er-
folgt der Ausbau des Dachstocks im Altbau. Nach Ab-
schluss dieser Arbeiten wird der Erweiterungsbau beim
Turnhallentrakt begonnen. Auf Ende 2017 werden so
Spezialrdume, eine Bibliothek/Mediothek, Lehrperso-
nenarbeitsplitze sowie Raumlichkeiten fiir die Tages-
strukturen fertig gestellt sein.

Am Schulstandort der Primarschule

und der Orientierungsschule miissen

Provisorien mit Unterrichtsraumen der beiden Schu-
len ersetzt werden. Geplant wird fiir die kiinftige Pri-
marschule ein Erweiterungsbau mit einer Aula so-
wie Rdumlichkeiten fiir eine Bibliothek/Mediothek
und die Tagesstrukturen. Die Fertigstellung ist auf das
Schuljahr 2017/18 geplant.

Beim Umbau des Brunnmattschulhauses kommt

als Ausweichraum eines der kantonseigenen «Pavillon-
schulhduser» zum Einsatz, die spater auch an anderen
Standorten als Provisorien genutzt werden sollen.

Gleichzeitig mit den Neu- und Umbauten fir die
Schulharmonisierung und mit den Umbauten, fiir den
Tagesschulbetrieb werden an jedem Standort auch die
unbedingt notwendigen, werterhaltenden Baumass-
nahmen realisiert, damit die Gebdude weiterhin be-
triebstauglich sind. Darunter fallen unter anderem
erforderliche Massnahmen fiir den Brandschutz, die
Erdbebensicherheit und die Barrierefreiheit. An eini-
gen Standorten sind umfassende Sanierungsarbeiten
zur Werterhaltung der Gebaude und zur Umnutzung
notwendig.

Neben den grossen Neu- und Erweiterungsbauten wer-
den in den kommenden sieben Jahren in iiber 50 Schul-
hiusern bauliche Massnahmen geplant. Diese dienen
nicht nur dem Werterhalt der Gebdude

sondern sollen auch die verdnderten Rauman-
spriiche der neuen Schulen befriedigen. Neben der Be-
reitstellung der notwendigen Anzahl an Spezial-, Grup-
pen- und Tagesstrukturraumen werden nach Méglich-
keit auch Anpassungen an die neuen Raumstandards
realisiert. So werden zum Beispiel zusitzliche Lehrper-
sonen- und Schiilerarbeitsplitze geschaffen und an al-
len Volksschulen wird die IT-Infrastruktur moderni-
siert. An einzelnen Primarschulen kénnen Kindergir-
ten in das Schulhaus integriert werden.

Um den Schulbetrieb wihrend den Bauphasen ge-
wihrleisten zu konnen, sind an vielen Standorten Pro-
visorien notwendig. Aus diesem Grund beschafft der
Kanton eigene temporire Schulbauten (Pavillons). Im
Einsatz steht ein solches «Pavillonschulhaus» bereits
bei der die seit Herbst 2011 umfassend
saniert wird.

Eine Auswahl an Projekten soll die Verschiedenar-
tigkeit der baulichen Massnahmen beziiglich Umfang
und Zielsetzung zeigen.

Unabhingig vom Harmonisierungsprojekt wurde
eine ak-
tuell eine Orientierungsschule, beschlossen. Die Sanie-
rungsarbeiten, die bereits im Sommer 2011 begonnen
haben, werden aber auch dazu genutzt, das Gebdude
fiir seine neue Funktion als Primarschule in Verbund
mit dem Niederholzschulhaus ab Schuljahr 2013/14
umzuriisten. So werden eine neue Aula, eine neue Bi-
bliothek, Lehrpersonenarbeitsplitze sowie zusitzliche
Gruppen- und Spezialrdume gebaut.



Im Zuge der Umnutzung des Theobald-Baerwart:
schulhauses muss ebenfalls eine Gesamtsanierung
durchgefithrt werden. Nach dem Auszug der Fach-
hochschule und der Primarschule wird das Schulhaus
wihrend dem Schuljahr 2014/15 komplett saniert, so
dass im Sommer 2015 die neue Sekundarschule star-
ten kann.

Auch neuere Schulhduser sollen an die neuen
Raumstandards und -bediirfnisse angepasst werden.
So ist im Schulhaus der jetzigen WBS und kiinftigen

ekundar: e Leonhard, das 1997 fertig gestellt
wurde, d1e Nutzbarmachung der Génge durch Glasku-
ben fir Gruppenrdume geplant.

Im vor wenigen ]ahren sanierten Schulhaus St

1 ist zurzeit kein Tagesstrukturangebot vorhan-
den. Auch nach der Umstellung von der Weiterbil-
dungsschule zur Sekundarschule kann aus Platzgriin-
den kein Tagesstrukturangebot integriert werden. Der
Gesamtbedarf fiir die Tagesstrukturen (45 Plitze) soll
mit einem Neubau abgedeckt werden.

Die kiinftige Primarschule Miinsterplatz wird in
das jetzige WBS-Schulhaus «Zur Mucke» wechseln In
das dadurch frei werdende Haus «Im Reinacherhc
kann ein Kindergarten einziehen. Sowohl die «Miicke»
als auch der «Reinacherhof» werden nur mit geringem
Aufwand renoviert, denn die Schule soll mittelfristig in
das Rittergasse-Schulhaus wechseln. Dieses Schul-
haus muss nach dem Auszug des Bau- und Verkehrs-
departements vollstindig saniert und an die neue Nut-
zung angepasst werden.

Das Gymnasium Leonhard muss sich zu Gunsten
der kiinftigen Sekundarschule Holbein aus der Hol-
bein-Dependance zuriickziehen. Im Gegenzug wird
der Dachstock des Hauptgebdudes ausgebaut.

Fir die kinftige Primarschule Burgstrasse in
Riehen wird auf dem Areal ein Pavillon fiir Tagesstruk-
turen und Férderung geplant.
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Bereits im Sommer 2011 wurde mit der Sanierung des
Riehener Hebelschulhauses begonnen, in dem ab Sommer
2013 eine sechsjdhrige Primarschule untergebracht wird.

Mittelfristig sollen die Primarschule und der Kindergarten
auf dem Minsterplatz in das alte Rittergasse-Schulhaus
umziehen, das gegenwartig noch vom Bau- und Verkehrs-
departement genutzt wird.



ALLOKATION
Als erster grosser Meilenstein der Schulraumplanung wurde im
Dezember 2010 der Allokationsbericht Raum veroffentlicht. Die-
ser Bericht hat nach wie vor Glltigkeit und gilt zusammen mit
den vier seither vom Grossen Rat verabschiedeten Ratschldgen
als Grundlage fir die kommende Schulraumplanung.
In finf Belangen hat der Bericht zwischenzeitlich Prazisie-
rungen oder Anpassungen erfahren:
Das neue Sekundarschulhaus wird auf dem Areal Sandgrube
zu stehen kommen. Dies hat der Regierungsrat nach einge-
hender Analyse von mehreren Standorten in der Stadt Basel
und in der Gemeinde Riehen entschieden.
Die 6 Klassen der Spezialangebote Baumlihof werden mit 6
Regelklassen des Standorts Sandgrube abgetauscht.
Die 3 Integrationsklassen der Sekundarschule Drei Linden
werden mit 3 Regelklassen der Sekundarschule Baumlihof
abgetauscht.
Die Spezialangebote des Standorts Bachgraben umfassen
neu 6 (statt 4) Klassen. Im Gegenzug umfassen die Spezi-
alangebote des Standorts Christoph Merian/Gellert neu 6
(statt 8) Klassen.
Insgesamt sind 12 (statt wie bisher 15) neue Kindergarten auf
dem Schulareal geplant: Am Standort Thiersteinist kein (statt
1) neuer Kindergarten auf dem Schulareal geplant; am Stand-
ort Vogelsang/Sandgrube ist es 1 (statt 1-3) Kindergarten.

Das Projekt Schulraumplanung wird seit Juni 2011 an
oberster Stelle durch eine regierungsritliche Delega-
tion (RR-Del) gesteuert und iiberwacht. In dieser De-
legation sind die drei direkt beteiligten Departemen-
te durch ihre jeweiligen Vorsteherinnen und Vorste-
her vertreten. Federfithrend ist das Erziehungsdepar-
tement. Die regierungsritliche Delegation befasst sich
mit allen strategisch relevanten Geschiften der Schul-
raumplanung auf Antrag der interdepartementalen Ar-
beitsgruppe «Projektkoordination Schulraumplanung»
(PKO).

Als Koordinations- und Steuerungsinstrument der
Schulraumplanung dient eine interdepartementale Ar-
beitsgruppe «Projektkoordination Schulraumplanung»
(PKO). Deren Auftrag umfasst das Management der
gesamten Schulraumplanung fiir
Neu- und Umbauten im Rahmen der Schulharmo-
nisierung,
Umbauten infolge der Umstellung der Volksschule
auf Tagesschulbetrieb,
Neubauten von Schulhdusern im Rahmen der Stadt-
entwicklung,
Reguldre Sanierungsarbeiten ausserhalb des Har-
monisierungsprojekts.

Damit alle Synergien genutzt werden konnen und die
Schulraumaktivititen fiir die Schulen koordiniert ab-
laufen, sorgt die PKO dafiir, dass die bauliche Umge-
staltung des basel-stadtischen Schulraums koordiniert
geplant und umgesetzt wird. Diese gesamtheitliche
Planung und Umsetzung geht also tiber die durch die
Schulstrukturanpassung verursachten Schulraumfra-
gen hinaus.

In der PKO laufen alle Informationen aus den drei
an der Schulraumplanung beteiligten Departementen
sowie aus den Standorten der involvierten Objekte zu-
sammen; hier wird die Schulraumplanung koordiniert.
Die PKO war auch verantwortlich fiir die Erstellung
der Sammelratschlige, die im Herbst 2011 dem Gros-
sen Rat vorgelegt und von diesem genehmigt wurden.

Die PKO wird vom Projektkoordinator Schul-
raum geleitet. Dieser nimmt seinen Auftrag als exter-
ner Mandatstridger im Auftrag des Projekts Schulhar-
monisierung wahr und ist der Projektleiterin unter-
stellt.



Die PKO setzt sich aus Fach- und Fithrungspersonen
aus den drei Departementen Erziehungsdepartement, In der Planungs- und Realisierungsphase werden Bau-
Bau- und Verkehrsdepartement und Finanzdeparte- kommissionen simtliche Projekte fithren. Diese wer-
ment zusammen. Mitglieder sind der Leiter der Ab- den von einem Vertreter der Immobilien Basel-Stadt
teilung Raum und Anlagen, der stellvertretende Lei- geleitet.
ter des Hochbauamts, der Portfoliomanager Immobili-
en Basel-Stadt des Finanzdepartementes sowie der Ver-
antwortliche fiir die Koordination Pidagogik-Raum.
Weitere Informationstragerinnen und Fachleute ergin- FEine Projektleitung wird pro Standort das jeweilige
zen die Arbeitsgruppe. Der Koordination zwischen der  Projekt steuern und tiberwachen. Sie wird von einem
Piadagogik und der Schulraumplanung wird innerhalb ~ Projektleiter des Bau- und Verkehrsdepartements gelei-
der PKO grosse Bedeutung beigemessen. tet. In dieser Projektleitung haben auch die Raumver-

antwortlichen Einsitz.

Im Bau- und Verkehrsdepartement sowie im Er-

ziehungsdepartement miissen zur Bewiltigung des
Die Randbedingungen fiir die Projektierung und Rea- komplexen und lange dauernden Arbeitsaufwands zu-
lisierung aller Bauten (stufengerechte Standards, Mit-  sitzliche Kapazititen bereitgestellt werden. Die not-
wirkungsprozesse und vieles mehr) wurden zu Handen ~ wendigen Ressourcen dazu sind in den politischen Vor-
der Projektkoordination Schulraumplanung (PKO) in  lagen beriicksichtigt.
geeignet zusammengestellten Arbeitsgruppen formu-
liert

Christoph Eymann Vorsteher Erziehungsdepartement (ED)
Hans-Peter Wessels  Vorsteher Bau- und Verkehrsdepartement (BVD)
Eva Herzog Vorsteherin Finanzdepartement (FD)

Thomas Riedtmann  Leiter Zentrale Dienste, ED

Thomas Blanckarts  Leiter Hochbauamt, BVD

Andreas Kressler Immobilien Basel-Stadt, FD

Regina Kuratle Projektleiterin Schulharmonisierung, ED
Dominic Speiser Projektkoordinator Schulraum

standige Gaste: Mitglieder der PKO

(Th. Fries, St. Hug, M. Keller)

Dominic Speiser
Projektkoordinator Schulraum

Projektkoordination Schulraumplanung (PKO)
Christian Griss (ED)

Stephan Hug (ED)

Thomas Fries (BVD)

Marius Keller (FD)

Kantonale Baukommission (pro Objekt)

Lokale Projektleitung (pro Objekt)
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UMSETZUNGSORGANISATION RAUM

Alsim Sommer 2010 die Projektleitung Schulharmonisierung ihre
Arbeit aufnahm, war das Thema Raum in einem eigenen Teilpro-
jekt verortet. Zunachst ging es darum, die Schulstandorte den
neuen Schulstufen zuzuordnen sowie das Manko an Schulraum
und die ndtigen baulichen Massnahmen aufzuzeigen. Die dafir
notwendigen Grundlagen wurden durch die Abteilung Raum &
Anlagen (Fachstelle Schulraumplanung) erstellt.

Bereits bei dieser Arbeit zeigte sich, wie wichtig die Zusam-
menarbeit zwischen der im Erziehungsdepartement verorteten
Abteilung Raum & Anlagen mit dem Finanzdepartement und dem
Bau- und Verkehrsdepartement ist. Es erwies sich daher als sinn-
voll, im Hinblick auf die bevorstehenden Neubau- und Umbau-
projekte eine eigene Umsetzungsorganisation Schulraumpla-
nung aufzubauen. Anders als die Schulharmonisierung selbst
durfte diese nicht ausschliesslich im Erziehungsdepartement an-
gesiedelt sein. In der Folge entschied man sich flir das im Kanton
Basel-Stadt bewdhrte Dreirollenmodell:

das Erziehungsdepartement als Besteller (Nutzer und Mieter),
das Bau- und Verkehrsdepartement als Ersteller (Planung
und Bauherrenvertretung),

das Finanzdepartement als Eigentimer (Investor und Bau-
herr).

Auf der strategischen Ebene wurde eine regierungsratliche Dele-
gation eingesetzt, die aus den drei Departementsvorstehenden
(ED, BVD und FD) zusammengesetzt ist. Auf der operativen Ebe-
ne wurde auf die bereits vorher bestehende Projektkoordinati-
on Schulraum (PKO) zurickgegriffen, die vom neu einberufenen
Projektkoordinator Schulraum, Dominic Speiser, geleitet wird.
Dem vormaligen Teilprojektleiter Raum, Christian Griss, wurde
die Koordination Raum und Pddagogik Gbertragen.

«Am Ende entscheidet sich

der schulische Erfolg in keinem
Gesetz — sondern in jedem
einzelnen Klassenzimmer.»

Baschi Dirr, Grossrat FDP



Die Raumstandards fiir die Basler Volksschulen und
Gymnasien beschreiben die Grosse und Ausstattung
der verschiedenen Raumtypen einer Schule. Sie wur-
den in einem einjdhrigen Arbeitsprozess erarbeitet. In
verschiedenen Bereichen (Lehrpersonenarbeitsplit-
ze, Aussenrdume, ICT-Infrastruktur, Ausriistung der
Sporthallen, Mobiliar Gruppenrdume, Ausgestaltung
der Forderrdume) wurden zur Vertiefung Arbeitsgrup-
pen unter Einbezug aller Beteiligten eingesetzt. Wih-
rend des Prozesses wurden Raumbedarfstabellen er-
stellt, welche die Anzahl und Art von Unterrichtsrdu-
men pro Klasse definieren. Als Grundlagen dazu dien-
ten der Ratschlag Schulharmonisierung (Mai 2010),
das Portrit Volksschulen (Juni 2011), der Grundlagen-
bericht Lehrplan 21 (Mirz 2010) sowie fiir die Gym-
nasien die aktuellen Stundentafeln der 2. bis 5. Klasse.
Die Raumbedarfstabellen werden bis zur Verabschie-
dung der definitiven Lehrpline (voraussichtlich im
Jahr 2014) einen provisorischen Status behalten. Die
Raumstandards wurden nach einer breiten Anhoérung
Ende 2011 von der Steuergruppe zu Handen des Regie-
rungsrats verabschiedet.

Die Raumstandards und Raumbedarfstabellen
dienen als Leitfaden fiir die Planung von Neu- und Um-
bauten der Schulen im Kanton Basel-Stadt. Sie sind fiir
Planende und Behorden bestimmt, ergdnzen die giilti-
gen Richtlinien des Kantons (Baugesetze und Normen)
und gelten als Vorgabe fir die Planung. Bei bestehen-
den Schulen und Raumen besteht kein Anspruch der
Benutzer auf eine Anpassung an diese Standards. Ins-
besondere bei Umbauten, Erweiterungen und Raum-
optimierungen kann von den Vorgaben dieser Raum-
standards abgewichen werden.

Auf der Basis dieser Standards ist die aktuelle Al-
lokationsplanung der Basler Schulen umsetzbar, auch
wenn nicht an allen Schulstandorten alle Raumstan-
dards in den nichsten Jahren erfiillbar sein werden.
Die Ratschlige fiir Baumassnahmen fiir die Schulen,
die der Grosse Rat Ende 2011 verabschiedet hat, stel-
len die notwendigen finanziellen Mittel fiir eine An-
passungen der Standards im Rahmen der lokalen Mog-
lichkeiten iiber die nichsten Jahre bereit. Damit wer-
den die rdumlichen Voraussetzungen an den Basler
Schulen deutlich verbessert.

Schulharmonisierung — Kursbuch 2012

In den Raumstandards werden getrennt nach Schul-
stufen Funktion, Anforderungen, Grosse und Ausstat-
tung aller Raumtypen eines Schulhauses beschrieben.
Fiir alle Rdume von A wie Aula bis Z wie Zentrallager
werden dabei die baulichen Anforderungen detailliert
definiert. Exemplarisch fiir die unzihligen Raumtypen
soll der (leicht gekiirzte) Beschrieb eines Klassenzim-
mers der kiinftigen Sekundarschule (alle drei Niveaus
A, E und P) dargestellt werden (sieche Tabelle S. 40).



Raumgrodsse

60 m?

Maximal-Schilerzahl

25

Funktion

Das Klassenzimmer ist die rdumliche Grundeinheit des Unterrichts sowie des Schulgebaudes.

Auf Sekundarstufe | ist vorgesehen, dass analog zur Primarstufe nach dem Klassenzimmerprinzip
unterrichtet wird. Daneben existieren Spezialraume.

Das Klassenzimmer muss fir den modernen Unterricht eine Vielzahl von Unterrichtsformen
ermdglichen und daher mdglichst flexibel nutzbar gestaltet sein.

Allgemeine
Raumanforderungen

In unmittelbarer Nachbarschaft zu Gruppenraum (je 2 Klassen ist ein Gruppenraum vorgesehen)
Genigend natlrliche Liftungsmdoglichkeiten

Belichtung

Samtliche Unterrichtsrdume mit Tageslicht

Beschattung

Aussen liegender, elektrisch betriebener Sonnenschutz vorzugsweise Lamellenstoren
Verdunkelungsstoren oder Vorhangschienen fir Verdunkelung

Larmschutz

Rdume vor Emissionen und Immissionen gentigend geschitzt.
Bei Verbindungstiren zu den Gruppenrdaumen und den Tiren zum Gang muss auf die
schallddmmende Wirkung der Tiiren besonders geachtet werden.

Akustik

Kinder mit noch nicht voll entwickeltem Stimmapparat missen fir die Lehrkraft horbar sein
(gentgende Schalldampfung gem. SIA 181 bzw. DIN 18041). Dabei ist zu berilcksichtigen, dass der
Standort fir die Lehrkraft nicht fix definiert ist und die Mdblierung ebenfalls flexibel gehandhabt
werden kann und soll.

Installation

Die Installationen in den Rdumen sind so anzuordnen, dass eine Unterteilung des Raumes
ohne bauliche Massnahmen an den Installationen mdglich ist.

Elektro Beleuchtung nach Norm/mind. 10 Steckdosen 230 V, davon 2 Steckdosen
mit je 2 LAN-Anschlisse (gem. Konzept ICT):
Beamer-Installation an Decke mit Kabelverbindung zu Lehrerpult, ausgerichtet
auf eine Projektionsflache
Mobiler «Technikkorpus» mit Visualizer, Verstarker, Labtop und CD-Player

Sanitar Splltrog (Keramik) neben Buchwandtafel mit Abtropf- und Ablageflache,
Seifenspender, Papierserviettenspender,
Kaltwasserstellen, Warmwasserstellen nur nach Bedarf mit Durchlauferhitzer

Liftung Wo eine natirliche Durchliftung nicht moglich ist, muss eine Liftung installiert
werden.

Ausbau

Allgemein Unterrichtsrdume sind als Schulwerkstatten zu verstehen. Die Materialwahl
hat dieser Nutzung zu entsprechen. Einzelne Bauteile missen langlebig, robust,
einfach und glinstig ersetzbar sein.

Boden/Wand/ Langlebig und pflegeleicht; Wandflache wird oft als Ansteckwand benutzt,
Decke Aufhdngemadglichkeiten fiir Mobiles/Dekorationen (Tragleisten fur Pinwdnde,
Whiteboards, Tafeln etc.)

Ausstattung

Méblierung aus Standardsortiment

1Buchwandtafel, 4 Hangetafeln (80X100) an Tragleiste

1 Overheadprojektor mit Leinwand/1 Overheadprojektorwagen, 1 Projektionswand fir Beamer
1Kartenzug, 2 Lautsprecher (Wandmontage neben Wandtafel)

1Tisch 140x70, Rollkorpus (3 Schubladen, 1 Stuhl mit Rollen flir Lehrperson

gem. Klassengrosse pro Niveau (A-, E-, P-Zug) Tische 140x70 mit Mappenfach; Einzeltische auf Antrag
gem. Klassengrosse pro Niveau (A-, E-, P-Zug) Stiihle h6henverstellbar (42-62cm)

3 Schranke 105x61x200 (Modell 2-tiirig)

3 Hangeregale an Tragleiste (je 3 Tablare 8,1m), 2 Holztragrahmenregale (6 m), Tragleisten (8-10m)

1 Garderobenstander (2x8 Doppelhaken) oder 2 Hangeelement je 8 Doppelhaken (an Tragleiste)




Der grosse Rat hat in seiner November-Sitzung mit ei-
nem klaren Ja zu vier Ratschldgen die finanziellen Mit-
tel fir die erste Phase der Schulraumoffensive geneh-
migt. Fiir Um- und Neubauten von Schulhiusern fir
die Bediirfnisse der Schulharmonisierung und die Ein-
richtung von Tagesstrukturen wurden insgesamt 200
Millionen Franken genehmigt.

Fiir die bauliche Anpassung von bestehenden Ge-
biuden (u.a. Einbau von Kiichen und Aufenthaltsriu-
men, Spezialrdume) an die Bediirfnisse der Schulhar-
monisierung wurden in einem Sammelkredit insge-
samt 93 Millionen Franken bereitgestellt. Einen weite-
ren Rahmenkredit von 39 Millionen Franken hat der
Grosse Rat fiir Baumassnahmen fiir die Tagesstruktu-
ren bewilligt. Und mit der Genehmigung eines dritten
Ratschlags stehen weitere 7,7 Millionen Franken fiir die
Projektierung von sechs Neu- und Erweiterungsbau-
ten fiir die Primarschule zur Verfiigung. Die Investiti-
onskosten fiir diese sechs Neubauten werden auf circa
120 Millionen Franken geschitzt. In einem vierten Rat-
schlag hat der Grosse Rat schliesslich fiir die Planung
und Realisierung des fehlenden 10. Sekundarschuls-
tandorts auf dem Areal Sandgrube, der bereits 2015/16
bezugsbereit sein muss, 60 Millionen Franken geneh-
migt.

Da es sich bei den Grossratsbeschliissen vom Novem-
ber um neue Ausgaben tiber 1,5 Mio. Franken handelt,
unterliegen sie dem fakultativen Referendum. Unmit-
telbar nach Vorliegen der Grossratsbeschliisse konn-
ten allerdings die schon vorher vorbereiteten Planun-
gen an den einzelnen Standorten vorangetrieben wer-
den. Fiir Projekte zur Umsetzung der Tagesstrukturen
und der Schulharmonisierung muss jeweils eine Voll-
zugsermdachtigung durch den Regierungsrat eingeholt
werden. Vom Erziehungsdepartement wurden vorgidn-
gig die Fragen zu den Raumstandards der Schulen ko-
ordiniert und geklart.

Ende Januar 2012 waren diese Berichte fiir die Re-
gierungsratssitzung traktandiert. Vor dem Auslosen
der nichsten verbindlichen Planungsschritte miissen
die Berichte der «Priifung Sachplanung Schulraum»
vom Regierungsrat genehmigt sein.

Schulharmonisierung — Kursbuch 2012

Die Planungs- und Realisierungsprozesse der einzel-
nen Projekte richten sich nach den tiblichen Abwick-
lungsmodellen des Bau- und Verkehrsdepartements.
Dabei werden verschiedene Objekte zu Projektgruppen
zusammengefasst, falls sie betreffend Etappierung, un-
mittelbarer lokaler Nihe, gemeinsame Nutzungen, ge-
meinsames Schulpersonal, gemeinsame Provisorien,
terminliche Abhingigkeiten oder anderen verbinden-
den Fakten verkniipft betrachtet und behandelt werden
miissen.

Die baulichen Massnahmen fir die Schulharmonisie-
rung konnen gemiss den Terminvorgaben im Sammel-
ratschlag durchgefiihrt werden. Allerdings sind dabei
erhebliche strategische und operative Risiken zu be-
achten und mogliche Schiden mittels Praventivmass-
nahmen rasch auszuschliessen.

Eine grobe Terminplanung pro Projekt liegt be-
reits vor. Die Planung staffelt die Projekte in Prioritits-
phasen und zeigt die diversen terminlichen Abhingig-
keiten und Vernetzungen auf. Verantwortlich fiir die-
sen Prozess ist die Projektkoordination Schulraumpla-
nung (PKO).

Die Gesamtplanung wird bis im Friihling 2012
iberpriift und fiir jeden Standort verfeinert. Dafiir be-
sucht die Abteilung Raum und Anlagen im Laufe des
ersten Quartals 2012 alle Schulen aus der ersten Prio-
rititsphase. Die Schulleitungen erfahren dann den gro-
ben Zeitplan fiir ihren Standort.

Der Zeitdruck fiir die Planung und Realisierung
der Schulraumbauten ist enorm. Eine Ausweitung des
Programms auf andere Projekte ist nicht méglich. Die
internen Kapazititen miissen rasch gemiss Ratschlag
aufgestockt werden. Ein generelles Vertrauen in die
PKO und in die Abteilung Raum und Anlagen, klare
Haltungen, deutliche Unterstiitzung und rasche Ent-
scheide sind weitere Randbedingungen fiir eine erfolg-
reiche Abwicklung.



Der Schulraum muss den Anforderungen der heuti-
gen und der zukiinftigen Nutzer/innen entsprechen.
Um diesem Anspruch gerecht zu werden, werden ziel-
orientierte Mitwirkungsprozesse installiert. Der Ein-
bezug des Schulpersonals und der Schiilerinnen und
Schiiler in die Umsetzung der lokalen Schulprojekte ist
der Projektleitung ein wichtiges Anliegen. Der Schul-
raum soll fiir lange Jahre dem erfolgreichen und zielo-
rientierten Lernen und Lehren dienen. Die Architektur
muss diesen Anspruch erfiillen.

Alle Bauprojekte werden von zwei bis drei Raumver-
antwortlichen pro Standort begleitet. Als Raumverant-
wortliche werden jeweils ein Mitglied der Schulleitung
sowie Lehrpersonen und/oder weiteres Schulpersonal
bestimmt. Sie vertreten die Nutzerinnen und Nutzer
und sind das Bindeglied zwischen den verschiedenen
Nutzergruppen und der lokalen Projektleitung. Sie
werden in den Projektwettbewerben angehért und sind
spater Teil der Projektleitung.

An geeigneten Schulstandorten, zum Beispiel an sol-
chen mit grossem Umbauvolumen, sollen mehrjihrige
Schulraum- und Schulentwicklungsprozesse ermog-
licht werden. Die Planung und Umsetzung des Baupro-
jekts kann so — allfdllig professionell begleitet — mit ei-
ner Entwicklung der Schulkultur und/oder mit einer
Teamentwicklung verbunden werden.

Die Projektleitung lanciert und unterstiitzt den ange-
messenen Einbezug von Ideen aus dem Kreis der Schii-
lerinnen und Schiiler.



SCHULE MACHEN

1 Die Eckwerte sind gesetzt

1.1 Das Portrat Volksschule

Mit der Veroffentlichung des «Portrit Volksschulen
Basel-Stadt» im Juni 2011 hat die Projektleitung Schul-
harmonisierung erste Leitplanken gesetzt. Das Portrit
liefert Angaben zur zukiinftigen Organisation und zu
inhaltlichen Fragen der zukiinftigen Volksschule. Eine
Kurzfassung wurde allen Lehrpersonen, die mit dem
Auslaufen der OS und WBS an eine neue Schule wech-
seln miissen, zugestellt. Gleichzeitig wurden Kurz- und
Langfassung auf der Projektwebsite www.schulharmo-
nisierung-bs.ch/paedagogik/portraet-volksschule ver-
offentlicht. Weitere Portrits sind zu padagogischen
Schwerpunkten geplant: «Portrat Laufbahn» (voraus-
sichtlich Herbst 2012), «Portrit Unterricht und Zu-
sammenarbeit in der Volksschule» (Friihling 2013) u.a.

Mit dem Portrit hat die neue Volksschule erste
Konturen bekommen. Wegweisend sind dabei die ne-
benstehenden zwolf Grundsitze, die in der Langversi-
on des Portrits erldutert werden.
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1

N

12

Die Volksschule

... ist eine Schule fiir alle.

... ermoglicht individuelle Schullaufbahnen.

... ist leistungsorientiert.

... setzt gezielt Schwerpunkte.

... bereitet auf die Berufswelt vor.

... hat gleichwertige Standorte.

... bezieht die Eltern ein.

... bietet bedarfsgerechte Tagesstrukturen an.
... gewdhrt den Schulleitungen Freirdume.

... unterstiitzt die Lehrpersonen mit praxis-
tauglichen Hilfsmitteln.

... entwickelt sich weiter.

... will hohe Qualitét.

43

harmonisierung



Als Entscheidungshilfe fiir diejenigen Lehrpersonen, die vor einem Wechsel ihrer Arbeitsstelle stehen,
wurden die Charakteristiken der neuen Primar- und Sekundarstufe so detailliert wie beim damaligen Stand
der Planung moéglich beschrieben und einander tabellarisch gegentibergestellt.

Primarstufe

Sekundarstufe |

Alter der Schiiler/innen

Kinder zwischen vier und dreizehn
Jahren.

Jugendliche zwischen dreizehn und sech-
zehn Jahren.

Standorte

Mehrheitlich Quartierkindergarten
(Einzelstandorte); Primarschulstand-
orte im Quartier mit ein bis max. finf
Klassenzligen, zum Teil mit Kinder-
gdarten am Standort.

An allen Standorten alle drei Leistungs-
zlige unter einem Dach (eingeschrankte
Wahlmaoglichkeit der Eltern und Schuler/-
innen).

Klassenzusammensetzung

Heterogenere Jahrgangsklassen;
Kindergarten altersgemischt.

Homogenere Jahrgangsklassen
(entsprechend den Leistungszigen A, E
und P).

Lehrpersonen Generalistinnen, Generalisten und Fachlehrpersonen mit kleinerem Pensen-
Fachergruppenlehrpersonen mit anteil in mehreren Klassen. Hoher fach-
grossem Pensenanteil in wenigen licher Anspruch und gréssere Teams.
Klassen. Kleinere Teams.

Unterricht Unterricht ist anschaulicher, konkreter, Unterricht ist abstrakter, reflexiver,
sinnlicher, erlebnis-, handlungs- und komplexer, kognitiver, fachorientierter.
themenorientierter.

Kernauftrag Die Kulturtechniken im Rahmen des Vermittlung von Kulturtechniken und
Bildungsauftrages vermitteln und sie zusatzlich zum Bildungsauftrag auch
im Alltag auch anwenden. hohes Engagement bei der Berufswahl

und beim Finden von Anschlusslésungen.

Beurteilung Individualisierte Beurteilung, Beurteilung nach vorgegebenen Leis-

Vorbereitung und Zuweisung zu einem
Leistungszug der Sekundarschule.

tungsanforderungen, jahrliche Selektions-
entscheide, Vorbereitung und Zuweisung
zu Angeboten der Sekundarstufe Il.

«Mit der Schulharmonisierung
kann sich Basel-Stadt vom
schulischen Inseldasein verab-
schieden.»

Christine Heuss, Grossratin FDP und
Prdsidentin Bildungs- und Kulturkommission
des Grossen Rates




Im Portrit Volksschulen sind erstmals die wichtigs-
ten Eckdaten festgeschrieben: die Neuverteilung der
Standorte, die maximalen Klassengrossen, die Anzahl
Pflichtstunden der Lehrpersonen auf der Primarstufe,
die drei Leistungsziigen der Sekundarschule sowie die
Spezialangebote im Uberblick.

Fir die Primarstufe sind in Basel in Zukunft 21
Standorte mit teilautonomen Leitungen vorgesehen.
Jedem dieser Standorte sind jeweils auch die in der
Umgebung liegenden Kindergirten unterstellt. Dazu
kommen noch sechs Primarschulstandorte in Riehen
und Bettingen, die neu bis zum Ende des 8. Schuljah-
res (inklusive Kindergarten) von den Landgemeinden
geftihrt werden. Die Sekundarschule verteilt sich auf
zehn Standorte, die allesamt die drei Leistungsziige A,
E und P unter einem Dach vereinigen. Die Spezialange-
bote sind an fiinf Standorten konzentriert.

Dem Portrdt zu entnehmen sind auch die maxi-
mal zuldssigen Schiilerzahlen sowie die Pflichtstun-
den der Lehrpersonen auf den verschiedenen Schulstu-
fen. Die Kindergirten-Klassen diirfen aus maximal 20
Kindern bestehen; das Vollpensum einer Kindergar-
ten-Lehrperson umfasst 32 Lektionen. Lehrpersonen
an den Primarschulen unterrichten im Vollpensum
28 Stunden pro Woche in Klassen, die maximal aus 25
Schiilerinnen und Schiilern bestehen diirfen.

Auf der Sekundarstufe I differieren die Klassen-
grossen je nach Leistungszug. Im Leistungszug A sind
maximal 16 Jugendliche einer einzelnen Klasse zuge-
teilt, im Leistungszug E betrdgt das Maximum 23 und
im Leistungszug P 25 Schiilerinnen und Schiiler. Keine
Unterschiede gibt es hingegen bei der Pflichtlektionen-
zahl der Lehrpersonen, die bei allen Leistungsziigen 25
Lektionen betrigt.

Schulharmonisierung — Kursbuch 2012

Das Portrit Volksschulen beschrankt sich nicht nur
auf die Darstellung solcher Zahlen und Fakten. Auch
ein Abriss der spezifischen Chancen und Herausforde-
rungen ist zu finden, denen sich die Kollegien der Pri-
mar- und Sekundarschulen zu stellen haben. Ein gros-
ses Thema in diesem Zusammenhang ist die Organisa-
tion der Zusammenarbeit zwischen den Lehrpersonen
und das kaskadenartig aufgebaute Modell der Forder-
massnahmen. Sowohl fiir die Primarstufe wie auch fiir
die Sekundarschulen liefert das Portrit zudem konkre-
te Anhaltspunkte, wie der Schulbetrieb und der Unter-
richt aussehen sollen. Der Aufbau eigener Schulkul-
turen, der Umgang mit Heterogenitit mit Hilfe eines
differenzierten Unterrichts und einer Durchléssigkeit
zwischen den Leistungsziigen, berufliche Orientierung,
Elternarbeit oder Tagesstrukturen sind nur einige der
Stichworte, zu dem sich im Portrat Volksschulen stu-
fenspezifische Aussagen finden lassen.

Das Portrit Volksschulen wurde einer breit an-
gelegten Anhoérung unterzogen. Dabei sind vor allem
folgende Themenbereiche auf besonderes Interesse ge-
stossen:

Bei der Binnenorganisation der Primarstufe wird den
Schulleitungen und Schulkonferenzen ein grosser Ge-
staltungsspielraum eingerdumt. Die Kinder bleiben
nach dem Kindergarten in der Regel sechs Jahre lang
zusammen in einer Klasse. Ein Wechsel der Klassen-
lehrperson ist nach dem 4., 5. oder 6. Schuljahr (also
nach der 2., 3. oder 4. Klasse der Primarschule) mog-
lich. In einer Primarschulklasse darf wihrend sechs
Jahren hochstens einmal die Klassenlehrperson wech-
seln; in den ersten und letzten beiden Jahren der Pri-
marschule ist ein Wechsel der Klassenlehrperson wenn
immer moglich zu vermeiden. Grosses Augenmerk
wird auf die gute Integration der Lehrpersonen aus der
OS und WBS gelegt.

Die definitiven Stundentafeln werden zusammen mit
dem Lehrplan 21 zwar erst im Schuljahr 2015/16 einge-
fithrt. In enger Zusammenarbeit mit dem Kanton Ba-
sel-Landschaft wurden aber bereits jetzt sogenannte
Planungsstundentafeln erarbeitet. Diese dienen in Ba-
sel-Stadt als Grundlage fiir die Personal- und Raum-
planung.



Die Langfassung des Portrits enthilt eine Planungs- Die Zusammenarbeit zwi-

stundentafel der Primarstufe. Sie wurde nach der An- schen dem Klassen-/Lehrpersonenteam und den
horung auf vielfachen Wunsch hin so tberarbeitet, Fachpersonen fiir die unterstiitzenden Forderange-
dass die musischen Facher genug Platz haben. bote wird im Rahmen des Pddagogischen Teams or-

Die Planungsstundentafel fiir die Sekundarstufe ganisiert. Dieses umfasst jeweils die Klassen-/Lehr-
I wurde aufgrund der kritischen Riickmeldungen aus personenteams aus zwei oder mehr Klassen sowie
der Anhérung zur nochmaligen griindlichen Uberar- die zustindigen Lehr- und Fachpersonen des For-
beitung zuriickgezogen. Es wird dabei nochmals tiber- derangebots und die Betreuungspersonen der Ta-
priift, wie die widerspriichlichen Anliegen der Durch- gesstrukturen. Konnen Schiilerinnen und Schii-
lassigkeit, der durchgehenden Allgemeinbildung und ler durch das Grundangebot nicht ausreichend ge-
der Profilierung der drei Leistungsziige in einer Stun- fordert werden, sind unterstiitzende Forderangebo-
dentafel Platz finden kénnen te zu priifen. Das Padagogische Team verschafft sich

einen Uberblick iiber den Bedarf an unterstiitzen-
der Forderung, setzt die Férderschwerpunkte, orga-
nisiert die zusitzlichen Forderangebote und ist fur

Fiir die Erfiillung des Bildungsauftrags der integrati- die Zuteilung der Ressourcen verantwortlich. Aus-
ven Volksschule Basel-Stadt wird die Zusammenarbeit serdem schligt das Piadagogische Team im Einzel-
der Lehrpersonen und Fachpersonen entlang der Ach- fall fiir eine Schiilerin oder einen Schiiler eine «Ver-
se Klassenlehrperson — Lehrpersonenteam — Padago- stirkte Massnahme» zuhanden der Schulleitung vor.
gisches Team und Fachgremium geregelt. Im Portrit Die Zusammenstellung der Pidagogischen Teams
wird — differenziert nach Primar- und Sekundarstufe liegt in der Verantwortung der einzelnen Schu-
I — grob geregelt, fiir welche Aufgaben im Schulalltag le. In Padagogischen Teams konnen auch gemein-
welche dieser Ebenen zustindig ist. Fiir die detaillier- sam klasseniibergreifende Lerngruppen und Un-
tere Planung der Zusammenarbeit der Lehrpersonen terrichtsgefisse eingerichtet werden. Je nach verein-
wurde Anfang 2012 eine Arbeitsgruppe eingesetzt. barter Intensitdt der Zusammenarbeit im Pidagogi-
schen Team verlagern sich Aufgaben vom Klassen-/
Beibehalten wird an der Volks- Lehrpersonenteam zum Padagogischen Team (aus-
schule die zentrale Rolle der Klassenlehrerin und genommen die Beurteilungen und Ubertritte).
des Klassenlehrers, deren Aufgaben auf zwei Per-
sonen aufgeteilt werden konnen. Die Klassenlehr- Die Lehrpersonen sollen sich laufend
person hilt fiir eine Klasse alle pidagogischen, or- mit fachdidaktischen und methodischen Fragen des
ganisatorischen und administrativen Fiden zusam- Unterrichts und der Unterrichtsentwicklung aus-
men. Sie sorgt fiir ein gutes Klassenklima, koordi- einandersetzen konnen. Die heute an den Orien-
niert und leitet das Lehrpersonenteam fiir die eige- tierungs- und Weiterbildungsschulen bestehenden
ne Klasse und ist erste Anlauf- und Kontaktstelle Fachschaften sollen deshalb auf die neuen Sekun-
fur die Schiilerinnen und Schiiler und deren Eltern. darschulen iibertragen und fortgefithrt werden. Die
Auf der Sekundarstufe I hat sie zudem eine wich- Schulen der Primarstufe kénnen von den Erfahrun-
tige Rolle bei der Berufs- und Schullaufbahnbera- gen der Orientierungs- und Weiterbildungsschulen
tung zu erfiillen: Sie arbeitet mit Unterstiitzung des profitieren und auf ihre Bediirfnisse zugeschnitte-
Teams darauf hin, dass sich die Jugendlichen spites- ne Fachgremien aufbauen und einrichten. Uber das
tens ab dem zweiten Sekundarschuljahr gewissen- Fachgremium konnen die Lehrpersonen zusammen
haft mit der Frage nach ihrer beruflichen Zukunft mit ihrer Schulleitung Weiterbildungsmassnahmen
nach der Volksschule auseinandersetzen. planen und umsetzen.

Das Klassenteam und das
Lehrpersonenteam sind identisch. Es umfasst dieje-
nigen Lehrerinnen und Lehrer, die fiir den Unter-
richt und die padagogische Entwicklung der Klasse
verantwortlich sind und damit das Grundangebot
abdecken. An deren bisherigen Rolle und Aufgabe
andert sich nichts. Fir die Beurteilung der Leistun-
gen sowie fiir die Ubertrittsentscheide ist weiterhin
das Lehrpersonenteam unter der Leitung der Klas-
senlehrperson zustindig.



Wie die zukilinftige Volksschule in Basel-Stadt aussieht, wird im Portrat
Volksschule erst in ziemlich allgemeiner Form beschrieben. Wahrend
der Anhérung zum Entwurf des Portrats wurde deutlich, dass zu be-
stimmten Themen eine vertieftere Diskussion nétig ist, damit die Pla-
nungsergebnisse bei der Schulpraxis auf Akzeptanz stossen kénnen.
Am deutlichsten kam dies bei der zuklinftigen Sekundarstufe | zum Aus-
druck. Bei der Ausgestaltung der drei Leistungsziige A, E und P soll in
grésserem Ausmass als urspriinglich geplant eine gewisse Profilierung
mdoglich sein, die sich auch in der Stundentafel manifestiert. Auch die
Vorstellungen der zukiinftigen Formen der Zusammenarbeit der Lehr-
personen in Klassenlehrpersonenteams, Lehrpersonenteams, Padago-
gischen Teams und Fachgremien sind noch sehr unterschiedlich. Um
in den wichtigsten Punkten einen Konsens zu erreichen, hat die Pro-
jektleitung ihre Planung dahingehend angepasst, dass die im Portrat
aufgefihrten Themen nicht nur weiter konkretisiert, sondern zum Teil
auch nochmals grundsatzlich iberdacht werden.

So wird die Stundentafel auf der Basis einer neuen Konzeption
zur Ausgestaltung der Sekundarstufe | nochmals neu geprft. Profilie-
rung und Durchldssigkeit werden dabei nicht als Gegenpole, sondern
als zwei sich erganzende Elemente betrachtet.

Die Zusammenarbeitsformen der Lehrpersonen sollen gemein-
sam mit dem Projekt Férderung und Integration in ihren Grundsatzen
beschrieben und in einem Rahmenkonzept festgehalten werden. Die-
ses soll den Schulen einen definierten Spielraum lassen.

Fir einzelne Fachbereiche werden umfassende Konzepte entwi-
ckelt unter Berlcksichtigung des Lehrplans 21 und der Personalsituati-
on. Aufbauend auf dem Portrat Volksschulen 2011 sind weitere Portrats
zur Schullaufbahn (2012) oder zum Unterricht und der Zusammenar-
beit (Sommer 2013) geplant. Diese bilden den aktuellen Planungsstand
ab, so dass sich die padagogischen Neuerungen nach und nach zu ei-
nem mdglichst stimmigen Bild zusammenfiigen - dies jedoch immer im
Wissen darum, es nie allen recht machen zu kdnnen.

«Wir muten den Lehrerinnen
und Lehrern viel zu, aber
wir beteiligen sie auch sehr
stark an der Planung.»

Dr. Christoph Eymann,
Vorsteher des Erziehungsdepartementes

Schulharmonisierung — Kursbuch 2012



Das HarmoS-Konkordat legt in Artikel 8 fest, dass
die Lehrplane, Lehrmittel und Evaluationsinstrumen-
te sprachregional koordiniert werden miissen. Weiter
sind nationale Bildungsziele festzulegen, die alle Schii-
ler/innen erreichen miiss(t)en. Diese wurden im Som-
mer 2011 als «Grundkompetenzen» (Deutsch, Mathe-
matik, Naturwissenschaften, Fremdsprachen) von den
kantonalen Bildungsdirektoren und -direktorinnen be-
schlossen.

Die Frage, was diese Reform inhaltlich bringe,
lasst sich mit zwei Stichworten beantworten: die Har-
monisierung der Lerninhalte und ihre Beschreibung
als Kompetenzen. Die Bildungsinhalte sollen zukiinf-
tig konsequent als Kompetenzen beschrieben und mit
der Formulierung «Die Schiiler/innen koénnen...» an-
gegeben werden. Das Kénnen der Kinder und Jugend-
lichen steht im Zentrum. Aus dieser Perspektive her-
aus werden die Bildungsziele nicht mehr als Stoffziele,
sondern als Kompetenzen der Schiilerinnen und Schii-
ler formuliert.

Die Kompetenzen sind die Grundlage fiir den
Lehrplan, die Lehrmittel, die Checks, das Abschluss-
zertifikat und die Aufgabensammlung. Diese wieder-
um bilden die Basis fiir den Unterricht auf der Primar-
und der Sekundarstufe I.

Beispiel aus dem Lesen (Teilbereich des Faches Deutsch)

aus unterschiedlichen

und diese mit »

= +

Der Lehrplan 21 ist das inhaltliche Flagschiff des Kon-
kordats HarmoS. Alle 21 Kantone der deutschsprachi-
gen Schweiz haben sich entschlossen, an diesem Projekt
teilzunehmen. Im Frithjahr 2010 wurde der Grundla-
genbericht und im Herbst 2011 die Grobstruktur des
Lehrplans verabschiedet. Darin sind der Aufbau des
Lehrplans sowie die Teilbereiche der einzelnen Ficher
und Fachbereiche festgelegt. Zurzeit sind Fachbereich-
teams daran, die Inhalte dieser Teilbereiche zu erarbei-
ten. Diese werden in Kompetenzbeschreibungen for-
muliert. Im Sommer 2012 wird die erste Fassung der
Lehrplans 21 und im Winter 2013 die zweite vorliegen.
Im Friihjahr 2014 soll der neue Lehrplan 21 fertig sein.
Dann kann ihn der Erziehungsrat Basel-Stadt zusam-
men mit den neuen Stundentafeln verabschieden und
zur Umsetzung freigeben. Die Inkraftsetzung ist auf
den Sommer 2015 geplant.

Der Kanton Basel-Stadt plant zusammen mit den drei
Partnern des Bildungsraums Nordwestschweiz die Um-
setzung des Lehrplans 21. Im Zentrum steht die teil-
autonome Schule. Die Schulleitungen werden bei der
Umsetzung eine entscheidende Rolle spielen. Sie ken-
nen ihre Schule und ihre Lehrpersonen am besten und
konnen mit ihnen zusammen festlegen, was es fiir die
Umsetzung an ihrer Schule braucht. Als Unterstiitzung
sind kantonale wie auch vierkantonale Angebote ange-
dacht, die von den Schulen genutzt werden kénnen.
Mit dem Lehrplan 21 sind verschiedene Neuerun-
gen und Errungenschaften verbunden. Die Volksschul-
zeit wird in drei Zyklen gedacht: Die Primarschule ist
zusammen mit dem Kindergarten in zwei vierjihrige
Zyklen unterteilt. Den dritten Zyklus bildet die dreijih-
rige Sekundarstufe I. Die Fachinhalte haben einen logi-



schen und stimmigen Aufbau tiber alle neun Schuljah-
re der Primar- und der Sekundarschule hinweg. Eben-
so stimmig sind auch die Querverbindungen der ein-
zelnen Ficher untereinander. Damit ist sichergestellt,
dass Bildungsinhalte weder vergessen gehen noch dop-
pelt und dreifach vorkommen. Auch fachiibergreifende
Themen wie Medien, berufliche Orientierung, nach-
haltige Entwicklung oder Kompetenzen zum Arbeiten
und Lernen sind eingearbeitet. Selbst-, Sozial- und Me-
thodenkompetenzen werden fachiibergreifend entwi-
ckelt und anschliessend in die Fachlehrpldne integriert.
Schliesslich werden auch die Grundkompetenzen von
HarmoS eingearbeitet.

Fiir die neue Primarschule kommt der Lehrplan 21 um
zwei Jahre zu spit. Bereits im Sommer 2013 werden
die Schiiler/innen der 4. Primarklassen neu in eine 5.
Primarklasse iibertreten. Damit wird ein sogenannter
Ubergangslehrplan fiir die 5. und 6. Klasse der Primar-
schule notwendig. Dieser basiert auf dem ehemaligen
Lehrplan der Orientierungsschule. Er soll sicherstellen,
dass den ersten beiden Reformjahrgangsklassen in der
5. und 6. Primarklasse inhaltlich ein nahtloser Uber-
gang von der Primarschule in die Sekundarstufe er-
moglicht wird. Denn dort wird ab 2015 auf der Grund-
lage des Lehrplans 21 unterrichtet werden. Dazu bietet
der Ubergangslehrplan die Moglichkeit, Verbindungen
in der Unterrichtskultur zwischen der ehemaligen Pri-
marschule (1.—4. Klasse) und der 1. und 2. Klasse der
ehemaligen Orientierungsschule aufzuzeigen.

Fachteams (bestehend aus je einem/einer Fachex-
pert/in des Padagogischen Zentrums Basel-Stadt sowie
ein bis zwei Lehrer/innen) sind seit Herbst 2011 dar-
an, den Ubergangslehrplan mit den Grundkompeten-
zen von HarmoS$ zu erginzen. Ebenso werden die In-
halte der ersten Fassung des Lehrplans 21 eingearbei-
tet werden. Der Lehrplan der Ficher Franzgsisch und
Englisch ist bereits im Rahmen des Projektes Passepar-
tout fiir alle Stufen erarbeitet worden. Dieser Lehrplan
wird in den Ubergangslehrplan integriert werden. An-
fangs 2013 sollen der Ubergangslehrplan sowie die be-
reits im «Portrit Volksschulen 2011» publizierte Uber-
gangsstundentafel vom Erziehungsrat verabschiedet
werden.

Schulharmonisierung — Kursbuch 2012

In den Stundentafeln wird geregelt, wie viel Unter-
richtszeit fir welche Inhalte vorgesehen ist. Hier wer-
den also die Bildungsinhalte auf Zeiteinheiten verteilt.
Je nach Menge der Inhalte und der gesellschaftlich zu-
gewiesenen Bedeutung eines Fachs ist die Anzahl der
Jahreslektionen unterschiedlich. Eine Stundentafel
festzulegen heisst also, Nédgel mit Kopfen zu machen.
Die Planung einer Stundentafel ist ein Suchen nach ei-
ner ausgewogenen und akzeptierten Losung — ein heik-
ler und anspruchsvoller Prozess. Alle Bildungsinhalte
hitten es verdient, moglichst viele Lektionen zu erhal-
ten; doch das Gesamtlektionendach ist begrenzt.

Aktueller Stand der Erarbeitung der Stundentafeln
Basel-Stadt:

Planungsstundentafel wurde erarbeitet (siche Port-
rit Volksschulen 2011, Langfassung, Anhang)
Ubergangsstundentafel fiir die Jahre 2013-2015
wurde erarbeitet (siehe Portrit Volksschulen 2011,
Lang- und Kurzfassung)

Definitive Stundentafel wird im Jahr 2013 erarbei-
tet, 2014 vom Erziehungsrat beschlossen ab Schul-
jahr 2015/2016 in Kraft gesetzt.

Planungsstundentafel wurde erarbeitet, aber wie-
der zuritickgezogen. In der Langfassung des Portrits
Volksschulen 2011 sind einige Pramissen fiir die de-
finitive Stundentafel festgehalten.

Definitive Stundentafel wird im Jahr 2013 erarbei-
tet, 2014 vom Erziehungsrat beschlossen ab Schul-
jahr 2015/2016 in Kraft gesetzt.

Noch ein Wort zum Lehrplan 21: Der Lehrplan 21 ent-
hilt keine Stundentafel. Diese wird von den Kantonen
entwickelt und erlassen. Als Grundlage fir die Lehr-
planentwicklung wurde im Grundlagenbericht aber
eine interkantonale Planungsstundentafel mit den
durchschnittlichen Lektionenzahlen veroffentlicht.
Fiir die Erarbeitung der Inhalte in den einzelnen Fach-
bereichen ist diese Zeitvorgabe notig, damit der Lehr-
plan 21 am Schluss nicht tiberfrachtet ist. Es ergibt we-
nig Sinn, Inhalte zu planen, ohne zu wissen, wie viel
Zeit dafiir zur Verfiigung steht. Die Vorgabe des Pro-
jekts lautet, dass nur 4/5 der zur Verfiigung stehenden
Zeit inhaltlich gefiillt werden darf, damit den Schulen
noch Lernzeit fiir Profilierungen und/oder den Kanto-
nen ein gewisser Spielraum bleibt. Die Kantone sollen
ihre Stundentafeln mit den Vorgaben des Lehrplans 21
abgleichen, damit bei dessen Umsetzung Inhalte und
Zeit miteinander vereinbar sind.



Im Jahre 2005 haben die Kantone Aargau, Basel-Land-
schaft, Basel-Stadt und Solothurn begonnen, ihre Zu-
sammenarbeit auf den Bereich der Lehrmittel auszu-
dehnen. Einen Bildungsraum Nordwestschweiz gab es
damals noch nicht. In den vergangenen Jahren wurden
die Lehrmittel-Prozesse in den vier Kantonen angegli-
chen, Levanto als gemeinsames Uberpriifungsinstru-
ment eingefithrt und in den Fichern Deutsch (Reihe
Sprachfenster, Sprachland, Sprachwelt) und Mathema-
tik (Zahlenbuch) eine gemeinsame Lehrmittelstrategie
verfolgt. Das ist eine erfreuliche Bilanz.

Im Zuge der beschlossenen gemeinsamen Einfiih-
rung des Lehrplans 21 hat der Regierungsratsausschuss
der vier Kantone (RRA) im Frithjahr 2010 den Lehr-
mitteln eine zentrale Funktion zugewiesen. Kern sei-
ner Uberlegung ist, dass der neue Lehrplan nur iiber
die entsprechenden Lehrmittel zu den Lehrer/innen
und damit in den Unterricht gebracht werden kann.
Es wird tiberlegt, den Schulen im Bildungsraum Nord-
westschweiz in jedem Fach bzw. Fachbereich als Haupt-
lehrmittel (das Lehrmittel, das den Unterricht fachlich
tragt) eine Auswahl von mindestens zwei (besser drei)
Lehrmitteln zu ermdoglichen. Diese sollten auf Beginn
des Schuljahres 2014/15 fiir die Weiterbildung der Leh-
rer/innen bzw. ab Schuljahr 2015/16 fiir den Unterricht
zur Verfiigung stehen. Ein Uberblick iiber die einzel-
nen Fachbereiche zeigte jedoch, dass da und dort noch
einiges geleistet werden muss, damit dieses Ziel erreicht
werden kann.

In den Fichern Deutsch, Fremdsprachen und Ma-
thematik kann die Lehrmittelsituation als komfortabel
bezeichnet werden. Im Bereich der Sprachlehrmittel in
Franzosisch und Englisch besteht ebenfalls kein Hand-
lungsbedarf (Passepartout). Sie sind neu. Im Fachbe-
reich Naturwissenschaften stellt sich die Lehrmittelsi-
tuation teilweise uniibersichtlich dar, da mehrere Fi-
cher miteinander verbunden sind. Die Lehrmittel bil-
den je nach Lehrplanhintergrund unterschiedliche
Themen und Inhalte ab.

Fir die verschiedenen Fachbereiche gilt es nun,
unterschiedliche Vorabkldrungen zu leisten. Diese wer-
den von der Interkantonalen Lehrmittelzentrale (ilz)
gemacht.

Lehrpersonen miissen den Lehrplan verstehen.
Das allein gentigt jedoch nicht: Sie miissen ihn auch
mit den dazu passenden Lehrmitteln im Unterricht
umsetzen konnen. Die Umsetzung geht deshalb immer
auch mit einer Entwicklung des Unterrichts einher. Die
Umsetzung des Lehrplans 21 und die Einfiihrung neu-
er oder tiberarbeiteter Lehrmittel bieten fiir Lehrer/in-
nen auch immer die Chance, ihren Unterricht weiter-
zuentwickeln.

Mit der Schulharmonisierung werden vierkantonale
Leistungstests, sogenannte Checks, fiir die Schuljahre
4, 8, 10 und 11, eine Aufgabensammlung fiir alle Schul-
jahre sowie ein Abschlusszertifikat fiir das 10. und 11.
Schuljahr eingefiihrt. In Basel-Stadt ist das Abschluss-
zertifikat Teil des Volkschulabschlusses, wie er in der
Laufbahnverordnung geregelt ist. Vorgesehen ist, die
Checks 4 und 8 nach einer Einfiihrungs- und Weiter-
bildungsphase im Jahr 2012 auf das Schuljahr 2013/14
einzufithren. Die Einfithrung der Checks 10 und 11,
die Teil des Abschlusszertifikates sein werden, ist auf
die Schuljahre 2016/17 bzw. 2017/18 geplant.

In erster Linie dienen die Checks der personlichen
Standortbestimmung der Schiilerinnen und Schiiler.
Fir die Lehrerinnen und Lehrer geben diese Ergebnis-
se wertvolle Impulse, wie sie ihren Unterricht weiter-
entwickeln kénnen. Je nach Schulstufe umfassen die
Checks ausgewihlte Kompetenzen in den Fachberei-
chen Deutsch, Mathematik, Naturwissenschaften und
Fremdsprachen. Die Inhalte und die Durchfithrung
der Checks sind standardisiert. Sie werden extern kor-
rigiert und ausgewertet. Dadurch sind vergleichende
Aussagen tiber die einzelne Klasse hinaus moglich. Die
Informationen der Checks werden fiir die Lehrerinnen
und Lehrer aufschlussreich sein und ergidnzen ihre Be-
urteilungen der Schiilerinnen und Schiiler.

Mit dem Abschlusszertifikat werden ausgewihlte
Leistungen jeder Schiilerin und jedes Schiilers am Ende
der Volksschulzeit offiziell und interkantonal verglei-
chend ausgewiesen.

Es besteht aus den Teilzertifikaten
des Checks 10 (Ende 10. Schuljahr),
einer Projektarbeit (11. Schuljahr),
den fachlichen Semesterleistungen (11. Schuljahr)
und
dem Check 11 (Ende 11. Schuljahr).

Die Leistungen werden in den Teilzertifikaten differen-
ziert ausgewiesen. Diese werden jeweils gleich nach der
Durchfithrung ausgestellt. So konnen sie zum Beispiel
fiir die berufliche Orientierung und fiir Bewerbungen
umgehend genutzt werden. Am Ende der obligatori-
schen Schulzeit werden die Leistungen im Abschluss-
zertifikat zusammengefasst ausgewiesen. Mit dem Ab-
schlusszertifikat werden keine Ubertrittsberechtigun-
gen ausgesprochen. Es ist — wie die Checks — nicht se-



lektionswirksam. Das Abschlusszertifikat dient der
Standortbestimmung und der Férderung der Schiile-
rinnen und Schiiler sowie zusitzlich der Information
aller Abnehmenden der Berufsbildung und Mittelschu-
len. Dazu kann es fiir die Schiilerinnen und Schiiler ein
Anreiz sein ihre Lernmotivation im letzten Volksschul-
jahr weiter aufrecht zu erhalten.

Die Checks und das Abschlusszertifikat sind ein-
gebettet in eine Aufgabensammlung. Mit dieser steht
den Lehrerinnen und Lehrern ein Pool von Aufgaben
fir das 3. bis 11. Schuljahr zur Verfiigung, die sie wih-
rend des Schuljahrs zum Fordern und zur Kontrol-
le des Lernfortschritts ihrer Schiilerinnen und Schii-
ler nutzen konnen. Der Referenzrahmen der Aufgaben
fiir die Forderung und der Aufgaben fur die Tests ist
derselbe. Er basiert auf den von HarmoS entwickelten
Grundkompetenzen.

Die Checks und das Abschlusszertifikat sind Pro-
dukte des Bildungsraums Nordwestschweiz. Derzeit
laufen die Entwicklung der Aufgaben, die Ausarbei-
tung der Informatiklgsung und die Planung der Wei-
terbildung auf Hochtouren. Im Jahr 2012 beginnen
die Vorarbeiten fiir die Umsetzung im Kanton Basel-
Stadt. Ab 2013 konnen die Aufgabensammlung und
die Checks im Bildungsraum eingefiihrt werden..

Schulharmonisierung — Kursbuch 2012

Ein zentrales Ziel der Schulharmonisierung besteht
darin, die Schullaufbahn als Ganzes zu konzipieren
und Briiche zu vermeiden. Alle fiir eine Schullauf-
bahn wichtigen Entscheide sollen aus einem Guss ge-
regelt werden. Der Entwurf der Laufbahnverordnung
ging bis Mitte Januar 2012 in eine verwaltungsinterne
Anhorung bei den schulnahen Anspruchsgruppen. Die
zentralen Anliegen des Entwurfs sind:

Uber alle Schulstufen hinweg soll es mit einem Lernbe-
richt, einem Standortgesprich und einem Zeugnis die
gleichen Beurteilungsinstrumente geben. Im Zeugnis
sollen ab dem 3. Schuljahr die Leistungen in der Sach-
kompetenz mit (je nach Alter der Kinder) Worten, Pri-
dikaten oder Noten beurteilt werden. Im Lernbericht
sollen zusitzlich zur Sachkompetenz die Selbst- und
die Sozialkompetenz beurteilt werden. Fiir das Zusam-
menspiel zwischen dem Lernbericht und dem Zeugnis
wurden in der Anhorung zwei Varianten zur Diskus-
sion gestellt: In der Variante 1 sollen die Kompetenz-
bereiche der Facher im Zeugnis ausgewiesen und dem-
zufolge der Lernbericht in die Teilautonomie der Schu-
len gegeben werden. In der Variante 2 sollen die Kom-
petenzbereiche der Ficher in einem standardisierten
Lernbericht beurteilt werden; das Zeugnis beschrankt
sich auf eine Gesamtbeurteilung der Ficher und Fach-
bereiche. In beiden Fillen soll der Lernbericht mit ei-
nem Standortgesprich erginzt werden, in dem der
Leistungs- und Entwicklungsstand und die Stirken
und Schwichen in der Sach-, Selbst- und Sozialkompe-
tenz mit den Schiilerinnen und Schiilern und deren Er-
ziehungsberechtigten besprochen werden.

Der Ubertrittsentscheid in die Sekundarstufe I und II
basiert auf einem Algorithmus (= Berechnungsformel),
in dem die Zeugnisnoten zu einem Gesamtwert ver-
rechnet werden. In zweiter Instanz konnen Schiilerin-
nen und Schiiler eine Aufnahmeprifung absolvieren.
Fiir die Weichenstellung am Ende der Primarstufe in
die drei Leistungsziige der Sekundarschule (A, E und
P) wurden im Anhoérungsentwurf ebenfalls zwei Vari-
anten zur Diskussion gestellt: Entweder sollen fiir den
Zuweisungsentscheid in den letzten zwei Primarschul-
jahren alle Ficher benotet werden oder nur die Kern-
facher Deutsch und Mathematik. Drei Jahre spiter bei
der Zulassungsberechtigung zum Gymnasium und den
anderen weiterfithrenden Schulen wird in allen drei
Leistungsziigen ein bestimmter Notendurchschnitt aus
allen Pflicht- und Pflichtwahlfichern vorausgesetzt.
Zusitzlich muss fir die Kernficher Deutsch, Mathe-



matik, Natur/Mensch/Gesellschaft, Franzosisch und
Englisch ein Mindestwert erreicht werden. Die Anfor-
derungen fiir das Gymnasium sind am hochsten. Fiir
die Fachmaturitdts-, Wirtschaftsmittel- und Berufs-
maturititsschule sollen identische Eintrittsvorausset-
zungen gelten. Der Ubertritt ins Gymnasium ist nicht
nur aus dem Leistungszug P, sondern bei entsprechen-
den Leistungen auch aus dem Leistungszug E moglich.
Die Bestimmungen tiber die Abschlusspriifungen der
Sekundarstufe II werden in separaten Erlassen geregelt.
In Basel-Stadt und Basel-Landschaft werden analoge
Ubertrittskonditionen festgelegt.

Wihrend der dreijahrigen Sekundarschulzeit wird
in der Laufbahnverordnung Wert auf grosstmogli-
che Durchlissigkeit gelegt. Bei guten Leistungen ist
auf Beginn des 10. Schuljahrs ein Wechsel in einen an-
spruchsvolleren Leistungszug verbunden mit einer in-
dividuellen Foérderung moglich. Im 11. Schuljahr sol-
len die guten Schiilerinnen und Schiiler mit einer in-
dividuellen Intensivférderung so unterstiitzt werden,
dass ihre Chancen steigen, eine Anschlusslosung mit
hoheren Anforderungen zu erreichen. Sie kénnen aber
auch in den anspruchsvolleren Leistungszug wechseln.
Bei ungentigenden Leistungen wechselt eine Schiilerin
oder ein Schiiler ohne Repetition in einen weniger an-
spruchsvollen Zug. Dem neuen Schulgesetz entspre-
chend soll eine Verlangerung der Schullaufbahn nur in
Ausnahmefillen beim Vorliegen personlicher Proble-
me moglich sein. Begabten Kindern wird dagegen die
ganze Schullaufbahn hindurch die Moglichkeit gebo-
ten, ihre Schullaufbahn durch Uberspringen eines Jah-
res oder durch einen vorzeitigen Eintritt zu beschleu-
nigen.

Zur besseren Berufsorientierung soll bereits ein Jahr
vor dem Volksschulabschluss im Zeugnis ausgewie-
sen werden, welche weiterfiithrenden Ausbildungen
mit dem bis dann erreichten Leistungsergebnis mog-
lich wiren. Am Ende der obligatorischen Schulzeit hal-
ten alle Schiilerinnen und Schiilern einen einheitlichen
Volksschulabschluss in Form einer Zeugnismappe in
den Hinden. Diese enthilt neben dem vierkantonalen
Abschlusszertifikat mit den Resultaten der schuliiber-
greifenden Leistungschecks und einer Projektarbeit
auch alle Zeugnisse der Sekundarschule sowie die Be-
rechtigungen fiir die weiterfihrenden Schulen.

Derzeit werden alle Ergebnisse einer breiten Anhorung
ausgewertet und gepriift, welche Anpassungen am Ent-
wurf der Verordnung und an den Formularen fir das
Zeugnis und den Lernbericht gemacht werden sollen.
Der Entwurf wird bis im Friihling 2012 tberarbeitet.
Der Vorsteher des Erziehungsdepartements wird die
Laufbahnverordnung im Juni 2012 den Lehrpersonen
und der Offentlichkeit vorstellen, bevor sie dem Erzie-
hungsrat und dem Regierungsrat zum Entscheid vor-
gelegt wird. Damit sie rechtzeitig mit der laufenden
Umstellung auf sechs Jahre Primar- und drei Jahre Se-
kundarschule eingefiihrt werden kann, muss die defi-
nitive Verordnung im Herbst 2012 vom Regierungsrat
beschlossen und ab dem Schuljahr 2013/14 wirksam
werden.

«Von der Schulharmonisierung
erhoffe ich mir ein Ende der
Pauschalkritik an den Basler
Schulen. Die Lehrpersonen
sollen sich wieder auf ihre
Arbeit in den Klassenzimmern
konzentrieren konnen.»

Heidi Mlck, vpod-Regionalsekretarin
(zustandig fur den Bildungsbereich BS
und BL)



Die Primarstufe vereint neu den Kindergarten mit der
Primarschule. Sie wird in die beiden HarmoS-Zyklen
1.—4. und 5.-8. Klasse unterteilt. Der Unterricht und
die Zusammenarbeit der Lehrpersonen miissen des-
halb ebenfalls in dieser Struktur gedacht werden. Eine
Arbeitsgruppe erarbeitet dazu derzeit Grundsitze (par-
allel zur Sekundarstufe I).

Ein zusitzlicher Fokus liegt auf der Schnittstel-
le Kindergarten — Primarschule innerhalb des ersten
Zyklus. Hier erfolgt innerhalb des Zyklus in der Regel
ein Wechsel der Institution. Dies wird oft als Schnitt
erlebt. Ziel ist es, den Kindern einen guten Ubergang
vom Kindergarten in die Primarschule zu erméglichen
und Synergien zwischen Kindergarten und Primar-
schule (gemeint sind die ersten drei bis vier Schuljahre)
sowohl auf Unterrichtsebene als auch auf der Ebene der
Zusammenarbeit zu schaffen.

Im Auftrag des Bildungsraums Nordwestschweiz hat
die Padagogische Hochschule FHNW auf der Basis der
bestehenden Kindergartenlehrpline «Orientierungs-
punkte Kindergarten zu Sprache und Mathematik» fiir
den Ubergang vom Kindergarten in die Primarschule
entwickelt. Die Orientierungspunkte sind lehrplanar-
tige Wegmarkierungen, die Lehrpersonen des Kinder-
gartens beim Bildungsprozess im Auge behalten miis-
sen. Auf der Basis eines spielerischen Umgangs mit
Sprache und Mathematik, der spezifisch dem Kinder-
garten entspricht, geben sie Anregungen fiir die Pla-
nung und Gestaltung von Unterrichtssequenzen oder
des Kindergartenalltags, ohne jedoch den Weg zum
Erreichen der Ziele vorzuschreiben. Weiter liefern sie
Hinweise zum Bildungs- und Entwicklungsstand eines
Kindes. Die Orientierungspunkte sollen den Kindern
einen guten Ubergang in die Primarschule ermégli-
chen. Ab August 2012 werden sie in der Praxis tiber-
priift. Die Erprobungsphase im Bildungsraum Nord-
westschweiz dauert von August 2012 bis Herbst 2014.
Lehrpersonen des Kindergartens aus den vier Kanto-
nen des Bildungsraums werden diese Orientierungs-
punkte in ihrem Berufsalltag erproben. Die Primar-
schule als «Anschlussschule» wird am Ende ebenfalls
einbezogen werden. Die Erprobungsphase wird beglei-
tet. Die Ergebnisse dienen der Verbesserung und der
Weiterentwicklung der Orientierungspunkte.

Schulharmonisierung — Kursbuch 2012

Die Sekundarstufe I verbindet zwei Schulwelten. Die
Schiilerinnen und Schiiler kommen aus der Primar-
schule und damit noch aus der Welt des Kindseins und
verlassen die Sekundarstufe I dann in Richtung Se-
kundarstufe II und damit in die Welt des Erwachsen-
werdens. Das ist fiir die Jugendlichen eine spannende,
aber auch sehr anspruchsvolle Zeit. Die Sekundarstu-
fe I soll die Jugendlichen wie schon die Primarschule
gemiss ihrem Potenzial férdern. Dazu werden die Ju-
gendlichen in drei Leistungsziige aufgeteilt, was einer
grosstmoglichen dusseren Differenzierung entspricht.
Trotzdem wird eine innere Differenzierung des Unter-
richts weiter notig sein, denn jede Klasse wird in jedem
Zug eine Spannweite tiber die Zugsgrenzen aufweisen.
Eine E-Zug-Klasse wird beispielsweise Jugendliche ha-
ben, die in einzelnen Fichern ungeniigend und damit
A-Zug-wiirdig sind, und andere, die hervorragend und
damit P-Zug-wiirdig sind. Zur Unterrichtsorganisati-
on und Zusammenarbeit der Lehrpersonen entwickelt
derzeit eine Arbeitsgruppe parallel zur Primarstufe
konkrete Vorschlige.

Am Ende des 11. und damit des 3. und letzten Se-
kundarstufe I-Schuljahrs erfolgt der Ubertritt in die
Sekundarstufe II. Der Entscheid soll auf Grund der In-
teressen, der Begabungen und der erbrachten Leistun-
gen erfolgen und nicht per se an einen Zug gebunden
sein. So soll sich ein Jugendlicher im P-Zug fiir eine
qualifizierte Berufslehre inkl. Berufsmatur entschei-
den konnen, wenn dies seinen Interessen und Nei-
gungen entspricht. Ebenso soll es einem E-Zug Schii-
ler moglich sein, die Matur anzustreben. Dazu braucht
es eine Schule, deren Mitarbeitenden die Aufgabe der
Berufs- und Schullaufbahnorientierung professionell
wahrnehmen, die Vorziige der verschiedenen Bildungs-
wege kennen und in Kenntnis ihrer Jugendlichen die-
se in Bezug zu deren Interessen, Begabungen und Leis-
tungen setzen konnen. Ein Konzept zur Berufs- und
Schullaufbahnorientierung wird derzeit in einer Ar-
beitsgruppe erarbeitet.

Alle Jugendlichen einer Sekundarstufe I-Schule
sollen eine ihrem Leistungsvermogen entsprechende
Allgemeinbildung erhalten, die ihnen die Teilnahme an
der Gesellschaft und am Arbeitsleben ermoglicht. Die-
ser Anspruch bildet die Grenzen moglicher Profilie-
rungen der einzelnen Ziige. Ab Herbst 2012 wird eine
Arbeitsgruppe zur Ausgestaltung der Sekundarstufe I
im Einsatz sein. Sie soll die Ergebnisse der Berufs- und
Schullaufbahn sowie des Unterrichts und der Zusam-
menarbeit der Lehrerinnen und Lehrer aufnehmen,



weitere Fragen zur Stufenausgestaltung kliren und ein
in sich stimmiges und plausibles Konzept der neuen
Sekundarstufe I im Kanton Basel-Stadt erarbeiten.

In zehn Jahren, namlich im Juni 2022, werden die ers-
ten Schiilerinnen und Schiiler, die aus der neuen Se-
kundarschule ans Gymnasium tibergetreten sind, ihre
Matura ablegen. Trotz dieser langen Zeitspanne lduft
die Planung auf der Stufe Gymnasium auf Hochtou-
ren: Die Verkiirzung der Gymnasialdauer von finf auf
vier Jahre ab 2018 hat nicht nur Auswirkungen auf die
Stundentafeln und Lehrplidne, sondern bringt auch
einschneidende Verinderungen im Bereich Personal
und Raumnutzung. So bringt etwa die im Bildungs-
raum beschlossene engere Zusammenarbeit zwischen
den Gymnasien ab 2014 bei der Wahl des Gymnasiums
eine Freiziigigkeit tiber die Kantonsgrenzen hinaus.

Im Gegensatz zur Volksschule werden verschiede-
ne Gymnasialprojekte teilautonom von der Konferenz
der Rektor/innen der Oberen Schulen (KROS) geplant.
Vier Arbeitsgruppen haben im Verlauf des Jahres 2011
ihre Arbeit aufgenommen. Auf die AG «Portrit, Stun-
dentafel, Lehrplan» und «Harmonisierte Maturitits-
priifungen» wird auf den folgenden Seiten genauer ein-
gegangen; deren personelle Zusammensetzung ist dem
untenstehenden Organigramm zu entnehmen. Die AG
«Recht» hat in den letzten Monaten vor allem beim Ent-
wurf der kantonalen Laufbahnverordnung mitgearbei-
tet. Bis Anfang 2012 wird sie eine Verordnung vorlegen,
mit der die sogenannte Ubergangslésung fiir die Gym-
nasien geregelt wird. Diese Ubergangslosung sieht vor,
dass Schiilerinnen und Schiiler, die ab Sommer 2012
in eine erste Gymnasialklasse eintreten, in der Regel in
sechs Jahren zur Matur gefiithrt werden. Besonders leis-
tungsstarke Gymnasiastinnen und Gymnasiasten kon-
nen nach Abschluss der zwei ersten Gymnasialjahre in
einem dreijjihrigen Zug die Maturitit erlangen.

Die AG «Portrit, Stundentafel und Lehrplanarbeit»
nahm ihre Arbeit anfangs 2011 auf. Es war der AG Kklar,
dass die neuen Stundentafeln bei den Fachschaften Er-
wartungen, Emotionen und auch Enttauschungen her-
vorrufen wiirde: Aus Sicht der Gymnasiallehrpersonen
wird der gymnasiale Unterricht um ein Jahr verkiirzt.
Die Verlingerung der Gesamtschulzeit bis zur Maturi-
tit von 12 auf 13 Jahre ist fiir viele Gymnasiallehrper-
sonen ein schwacher Trost. Die Fachschaften erwarten,
dass zukiinftig zumindest so viele Wochenstunden zur
Verfiigung stehen werden wie in den letzten vier Jahren
im bisherigen System.

Die AG schitzte das Innovationspotenzial einer Stun-
dentafel als relativ gering ein und entschied sich fiir ei-
nen Stundentafelentwurf, in dem eine substanzielle
Anzahl an Schiiler- und Lehrerstunden fiir Schulpro-
jekte und individuelle Unterrichts- und Forderstun-
den verwendet werden kénnen. Aufgrund dieser Uber-
legungen konnte sich die AG durchaus mit der Vorgabe
der Erziehungsbehorden in den beiden Basel anfreun-
den, die jahrliche Schiilerstundenzahl auf 32 Wochen-
stunden zu beschranken.

Ausgehend von einer gemeinsam mit dem Kan-
ton Basel-Landschaft festgelegten minimalen Stunden-
zahl jedes Fachs wurde eine Stundentafel entwickelt, in
der die oft geforderte Stirkung der naturwissenschaft-
lichen Ficher verwirklicht wird. Die Tatsache, dass die
Stundentafel und die Lehrpline der neuen Sekundar-
stufe I noch nicht vorliegen, hat die Arbeit der AG nicht
erleichtert. Als Arbeitshypothese diente die Annahme,
dass die Schiilerinnen und Schiiler beim Ubertritt von
der neuen Sekundarschule ans Gymnasium in etwa
den gleichen Wissens- und Leistungsstand haben wer-
den wie die heutigen Gymnasiastinnen und Gymnasi-
asten am Ende der zweiten Klasse.

Die AG konnte die erste Etappe ihrer Arbeit im
Sommer 2011 mit der Publikation des «Portrits 2011»
und des Stundentafelentwurfs abschliessen. Dank in-
tensiver Zusammenarbeit mit der entsprechenden Ar-
beitsgruppe im Kanton Basel-Landschaft wurde das
Ziel eines moglichst identischen Stundentafelentwurfs
fiir beide Basel erreicht. Wihrend vier Monaten (bis
Ende November) konnten die Kollegien und Zentralen
Fachkonferenzen sowie weitere Interessierte Stellung
nehmen. Es war abzusehen, dass innerhalb der Lehrer-
schaft die pidagogischen Aussagen im «Portrit 2011»
wohlwollend aufgenommen werden, die Beschrin-
kung der Schilerstundenzahl auf 32 Wochenstunden
jedoch mehrheitlich kritisiert wird. Von der Echogrup-
pe und der Universitit kamen durchaus positive Riick-
meldungen.

Ein wichtiger Vorentscheid betreffend Stundenta-
fel wird im Friihling 2012 in der Steuergruppe Schul-
harmonisierung gefillt; die Entscheidungskompetenz
liegt beim Erziehungs- respektive Regierungsrat. Erst
nach diesen politischen Entscheiden kann die AG die
Zentralen Fachkonferenzen mit der Lehrplanarbeit fiir
das vierjahrige Gymnasium beauftragen.

Zwei 2008 publizierte, breit angelegte Berichte zur
gymnasialen Matura, EVAMAR II und PGYM (Platt-
form Gymnasium), stellen dem Gymnasium im Allge-
meinen ein gutes Zeugnis aus. Beide Berichte mahnen
jedoch an, dass die Bandbreite der Anforderungen und
Resultate bei der gymnasialen Matura zu gross sei.

Als politische Reaktion auf diese beiden Berichte hat
der regierungsritliche Ausschuss des Bildungsraums



Leitung: Jirg Bauer
Mitglieder:
* KROS
e JellLehrperson pro Standort
* 1Vertretung BL
(Thomas Ré&tz)
¢ Experte aus der PH-FHNW
oder Universitat
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Nordwestschweiz eine vierkantonale Arbeitsgruppe
beauftragt, Rahmenvorgaben fiir die Maturitétsprii-
fungen im Bildungsraum zu entwerfen. Die AG konnte
auf die Erfahrungen des Kantons Aargau zuriickgrei-
fen, wo seit 2008 nach einheitlichen kantonalen Rah-
menbedingungen gepriift wird. Die Empfehlungen der
AG, die am 20. Dezember 2010 vom Regierungsaus-
schuss genehmigt wurden, lassen sich folgendermassen
zusammenfassen:

Die Maturitdtspriifungen orientieren sich an den

Kompetenzen und Inhalten, die in den Lehrplinen

festgehalten sind.

Fiir alle gepriiften Ficher gibt es kantonale Rah-

menvorgaben; die Einhaltung dieser Vorgaben wird

von Ressortleitenden iiberpriift.

An den einzelnen Schulen sind die schriftlichen

Priifungen in den Grundlagen- und Schwerpunkt-

fachern identisch.

Fiir jede Aufgabe wird zusammen mit der Priifung

eine adiquate Losungsskizze mit Korrekturrichtli-

nien erstellt.

Eine kantonale Arbeitsgruppe definierte die Kompe-
tenzen und Aufgaben der Fachschaften, der Expertin-
nen und Experten, der Ressortleitenden, der Schullei-
tungen und der Kantonalen Maturititskommission
(KMK) und erstellte zu Handen der Fachschaften Vor-

Schulharmonisierung — Kursbuch 2012
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* Rektor FMS BS
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Mitglieder:

e Aki Schid

e Jiirg Bauer
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gaben zur Erarbeitung der schriftlichen Priifungen. Im
Gegensatz zum Kanton Aargau wurde im Kanton Ba-
sel-Stadt auf kantonale Vorgaben fiir die miindlichen
Priifungen verzichtet.

Kollegien und Fachschaften hatten im Zeitraum
von August bis November 2011 Gelegenheit, zu den
Vorschldgen der AG Stellung zu nehmen; die Vorgaben
im Bildungsraum stehen nicht zur Diskussion. Mit ge-
mischten Gefiihlen aufgenommen wird der Vorschlag,
auf eine systematische Zweitkorrektur durch exter-
ne Expertinnen und Experten zu verzichten. In der
Vernehmlassung wird auch die Frage thematisiert, ob
kiinftig Englisch als fiinftes Priifungsfach gesetzt sein
soll; bisher wurde entweder Englisch oder das Ergin-
zungsfach miindlich und schriftlich geprift. Es wire
auch denkbar, ab 2014 das Erginzungsfach als zusitzli-
ches sechstes Priifungsfach (nur miindlich) zu priifen.

Die Vorbereitung der Harmonisierten Maturitits-
priifungen auf der Ebene Fachschaften beginnt mit ei-
ner Kick-off-Veranstaltung im Mairz 2012. Die Rah-
menbedingungen miissen bis zum 30. September 2012
der kantonalen AG vorgelegt werden und gehen im
Frithling 2013 in die Kantonale Mittelschulkonferenz
und den Erziehungsrat. Sie treten mit den Maturitits-
priifungen 2014 in Kraft.



Alles, was zur Schule geplant wird, kommt im Unter-
richt zusammen. Erfolgreicher Unterricht hingt von
der Umsetzung einiger wichtiger Punkte ab. Diese sind
von der Unterrichtswissenschaft belegt und von der
Schulpraxis (auch in Basel-Stadt) immer wieder be-
statigt worden. Bekannt sind diese Punkte unter dem
Begriff «Guter Unterricht». Je nach Darstellungsform
sind es etwas mehr oder etwas weniger als zehn Punkte.
Immer dabei und von allen als zentral bezeichnet wer-
den die Punkte «Differenzierung des Unterrichts» und
«Gemeinschaftsbildung». Warum? Kinder und Jugend-
liche wollen wie wir Erwachsene etwas leisten und Er-
folg haben. Die einen vielleicht etwas mehr, die ande-
ren etwas weniger. Damit dies gelingt, miissen sie ihre
Beitrage (z.B. ihren Willen, ihre Arbeitsbereitschaft,
ihren Einsatz) leisten. Auch die Schule muss ihren Bei-
trag leisten und den entsprechenden Anspriichen ge-

recht werden.

«Fiir mich ist die Schulharmonisie-
rung ein Schritt in die richtige
Richtung. Bei allen guten Ideen
sollte die Projektleitung aber

die Basis nicht vergessen. Eine enge,
wirkliche Zusammenarbeit und
geniigend Unterstiitzung — sprich
genug Ressourcen — in den Schulen,
sollte das Projekt wert sein.
Ansonsten laufen wir Gefahr, ein
Fiasko zu erleben. Was mit viel
gutem Willen begann, konnte dann
gnadenlos scheitern...»

Nadine Bohny, Lehrerin in Baselland,
Studentin ISP PH FHNW

«Differenzierung des Unterrichts» meint, dass die Lehr-
personen ihre Kinder und Jugendlichen gezielt fordern
und ihnen helfen, ihre Moglichkeiten auszuschopfen.
Dies gelingt nur, wenn moglichst alle gefordert sind
und keine und keiner iiber- oder unterfordert ist. Da-
mit dem so ist, muss der Unterricht eben differenziert
werden. Das bedeutet nicht fiir jede und jeden ein ei-
genes Programm. Aber im Unterricht soll nicht bloss
die Leistungsmitte ihre Anforderungen finden kénnen.
Auch die Schwicheren und die Starkeren miissen den
ihnen entsprechenden Anforderungen begegnen kon-
nen. Darum sollen die Lehrpersonen die Lerninhalte
und die formalen Vorgaben dazu (Menge, Zeit etc.) an-
passen bzw. differenzieren. Ohne eine solche Optik der
Passung nach unten oder oben und der entsprechen-
den Umsetzung im Unterricht sind die bestmogliche
Forderung und die damit verbundenen Erfolgserleb-
nisse nicht moglich. Fachgremien sind an Schulen der
beste Ort, um den Unterricht gemeinsam weiterentwi-
ckeln zu koénnen.

Der andere zentrale Anspruch wird mit dem Be-

griff «Gemeinschaftsbildung» bezeichnet. Damit ist
gemeint, dass die Lehrpersonen dafiir verantwort-
lich sind, dass Kinder und Jugendliche in ihrer Klas-
se den fiir das Lernen notwendigen Rahmen vorfinden
und dass sie lernen, in einer Gemeinschaft zu arbeiten
und zu leben. Dies gelingt mit einer der Situation an-
gepassten Klassenfithrung. Da mehrere Personen in ei-
ner Klasse unterrichten, ist dies auch eine Teamaufga-
be. Ob diese Aufgaben im Klassenteam/Lehrpersonen-
team oder im Pidagogischen Team wahrgenommen
wird, ist nebensichlich. Wichtig ist, dass es fiir Lehr-
personen ein Arbeitsgefdss gibt, in dem sie diese zent-
rale Aufgabe wahrnehmen konnen.

Um die zentralen Punkte Unterrichtsdifferenzie-

rung und Gemeinschaftsbildung kommt die Schule
heute nicht herum. Deshalb sind diese Anspriiche an
die Klassenfithrung ein zentrales Anliegen dieser Re-
form.



Die Schulstrukturanpassung und der Lehrplan 21 mit-
samt Stundentafeln erfordern fiir bestimmte Fachbe-
reiche neue Konzeptionen. Es gilt, nicht nur die Inhalte
und Zeitgefisse neu festzulegen, sondern auch die Per-
sonalsituation sorgfiltig zu klidren. Fiir Fachlehrperso-
nen besteht zum Teil Weiterbildungsbedarf. Dazu sol-
len zur Deckung des zukiinftigen Bedarfs neue Lehr-
personen ausgebildet werden. Durch die Umsetzung
der neuen Leitungsstruktur an der Volksschule sind
teilweise auch Anpassungen bei der Unterstellung no-
tig. Die Konzepte miissen vorgingig (2012 bis 2014)
festgelegt werden. Fiir folgende Fachbereiche sind um-
fassendere und damit neue Konzepte erforderlich, die
unter Einbezug der jeweils wichtigsten Anspruchs-
gruppen entwickelt werden.

In der kiinftigen sechsjihrigen Primarschule wird der
Bereich Musik in je eine Lektion «Singen/Musik» (er-
teilt durch die Primarlehrperson) und eine Lektion
«Fachunterricht» (erteilt durch bisherige Lehrperso-
nen des musikalischen Grundkurses oder durch Fach-
lehrpersonen der Orientierungsschule) aufgeteilt. Die
Inhalte des Fachunterrichts und der Einsatz der Lehr-
personen sind zu kliren. In Zukunft sollen zudem alle
Fachlehrpersonen von der Schulleitung angestellt wer-
den und nicht mehr von der Musikakademie. Diese
wird aber weiterhin eine wichtige Rolle bei der Quali-
titssicherung des Fachbereichs spielen.

Im Zuge der Neugestaltung der Sekundarstufe I gilt
es, die berufliche Orientierung fiir alle drei Leistungs-
ziige neu zu konzipieren und die Lehrpersonen dafiir
neu auszubilden oder weiterzubilden. Das hohe Inter-
esse der Wirtschaft und Berufsbildung an einer neuen
Konzeption wurde mehrfach angemeldet. Wichtig ist
die berufliche Orientierung fiir alle Schiilerinnen und
Schiiler (und ihre Eltern). Dabei ist zu verdeutlichen,
dass sich die Durchlissigkeit zwischen allen Bildungs-
giangen im letzten Jahrzehnt stark verbessert hat und
den Jugendlichen im Anschluss an eine anspruchsvol-
le Berufsbildung durch die verschiedenen Passerellen
(gezielte Vorbereitung auf Bildungsangebote auf der
Tertidrstufe) alle Moglichkeiten offenstehen, also auch
das Studium an einer universitiren Hochschule
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Im Lehrplan 21 werden die Inhalte der Fachbereiche
Ethik, Religionen und Gemeinschaft bezeichnet und in
Kompetenzen definiert werden. Diese sind mit der Tra-
dition des Kantons Basel-Stadt — der Fithrung des Re-
ligionsunterrichts durch die Landeskirchen — in Ein-
klang zu bringen. Zurzeit lduft die Diskussion tiber den
Religionsunterricht, wobei die Anzahl Lektionen, Kos-
ten, Zustindigkeiten und Personalfragen geklirt wer-
den.

Die Zweiteilung des Teilbereichs Gestalten (Textiles
Gestalten/Werken) sowie ein davon getrennter Unter-
richt im Bildnerischen Gestalten sind je linger je weni-
ger sinnvoll. In anderen Kantonen (z.B. Kanton Solo-
thurn) ist man daher dazu iibergegangen, die Bereiche
zusammenzulegen. Auch im Lehrplan 21 wird der Be-
reich Gestalten als Ganzes betrachtet. Wann und wie
weit eine solche Anpassung im Kanton Basel-Stadt um-
gesetzt werden kann und welche Konsequenzen dies
fur den Einsatz der Lehrepersonen und deren Aus- und
Weiterbildung hitte, ist abzuklédren.

Die Weiterentwicklung des Konzepts der Fachbereiche
Religion und Gestalten betrifft beide Stufen.

Fiir weitere Fachbereiche (z.B. Informationstech-
nologie, Sport und Musik) ist zu priifen, wie weit die
bisherige Praxis der Weiterbildungsschule oder der
Orientierungsschule weitergefithrt werden kann oder
Anpassungen notig sind.



«Schulentwicklung vor Ort» ist ein Entwicklungspro- te der Schulen. Projekte von weiterfithrenden Schulen
gramm, das sich an geleitete Schulen der Volksschul- werden von der Leitung der weiterfithrenden Schulen
stufe und an weiterfithrende Schulen richtet, die im  bewilligt und gefiihrt.
Auftrag des Erziehungsdepartements Entwicklungsar- Nachdem die Volksschulleitungskonferenz und
beit in zentralen Bereichen der Bildung und Betreuung  die Leitung der weiterfithrenden Schulen die Auswahl
leisten mochten. Die Leitfrage fiir dieses fiir alle Schu-  der Schulen aufgrund der eingegangenen Gesuche vor-
len freiwillige Programm lautet: Wie kann es Schulen  genommen hat, schliesst sie mit jeder Schule eine Leis-
gelingen, dass die Kinder und Jugendlichen in ihren  tungsvereinbarung ab. Bis im Sommer soll die Planung
fachlichen und iiberfachlichen Kompetenzen umfas- fiir die ersten drei bis sechs lokalen Projekte erfolgen
send gebildet werden und auch tiber den Unterricht hi- und ab dem Schuljahr 2012/13 konnen diese starten.
naus sinnvoll geférdert werden? Als Themenbereiche  Jdhrlich sollen neue Schulen dazu kommen kénnen
definiert wurden deshalb die «Unterrichtsentwicklung»  (und bei anderen laufen die Projekte aus).
und die Weiterentwicklung von Tagesschulen zu «Bil- Jede Schule erhilt fiir ihr Projekt ein Gesamt-
dungslandschaften» In diesen  budget, tiber das sie im Rahmen ihrer Teilautonomie
beiden Themenbereichen konnen Schulen in der Stadt  verfiigen kann. Die Betrdge pro Schule sind somit als
Basel oder in den Gemeinden lokale Entwicklungspro- Pauschalbetridge zu verstehen; eine flexible Handha-
jekte durchfiihren. bung des Schulbudgets durch die Schulleitung soll ge-
Ziel ist es, Erfahrungen zu sammeln und Produk-  wihrleistet sein. Uber die Hohe des Projektbudgets pro
te wie beispielsweise Handreichungen oder Dokumen-  Projekt entscheidet fallweise die vorgesetzte Stelle.
tationen zu erstellen. Diese sollen auf andere Schulen Uber die finanziellen Mittel hinaus erhalten die
ibertragbar sein und spiter allen Schulen zur Verfi- Schulen weitere Unterstiitzungsleistungen wie zum
gung stehen. Die Entwicklungsarbeiten miinden somit ~ Beispiel Weiterbildung. Empfohlen wird, dass sich
in eine auf andere Schulen iibertragbare «gute Praxis». jede Schule wihrend der Projektplanung und -durch-
Fiir eine nachhaltige Verbreitung der Projektergebnis- fithrung von einer Fachperson bzw. von einem lokalen
se wird gesorgt mit Transfer-Tagungen, Schulbesuchen, Coach begleiten und beraten lasst.
Hospitationen, Dokumentationen etc.
«Schulentwicklung vor Ort» ldsst den Schulen viel
Gestaltungsraum und unterstiitzt ihre Eigeninitiative.
Die Teilnahmebedingungen und Unterstiitzungsan-
gebote werden in einem Rahmenmodell beschrieben.
Darauf basierend planen die Schulen konkrete Ent-
wicklungsprojekte. Diese werden vor Ort ausgehandelt ~Wenn eine Schule im Status eines Schulversuchs ein ex-
und zwischen der einzelnen Schule und der ihr vor- klusives Konzept ausserhalb des heutigen gesetzlichen
gesetzten Stelle offiziell vereinbart. Die Schulen kén- Rahmens erprobt, wird sie «Erfahrungsschule» ge-
nen dabei Themen, an denen sie bereits heute arbeiten, nannt. Erprobungen an Erfahrungsschulen erfordern
weiterverfolgen oder ausgewihlte neue Fragestellun- eine spezielle Bewilligung entweder durch den Vorste-
gen bearbeiten. Auch ein spiterer Einstieg ist moglich.  her des Erziehungsdepartements bei den im Schulge-
«Schulentwicklung vor Ort» ist kein Konkurrenzpro- setz § 69 Absatz 4 genannten Themen (Kulturtechni-
jekt zu anderen bereits laufenden Entwicklungsinitiati- ken am Kindergarten, altersgemischtes Lernen an der
ven. Im Gegenteil: Im Rahmen dieses Programms kon-  Primarschule, erhohte Durchldssigkeit zwischen den
nen Schulen, die bereits eigenstindige Projekte weiter-  drei Ziigen an der Sekundarschule) oder durch den Re-
entwickelt haben, bestimmte Arbeiten mit mehr Un- gierungsrat bei neuen Entwicklungsthemen. Der De-
terstiitzung fortfithren als bisher. Es konnen aber auch  partementsvorsteher legt die Ausfithrungsbestimmun-
neue Themen aufgegriffen werden. gen in einer Richtlinie fest (§ 69 Abs. 7 SG). Wenn sich
Volksschulprojekte im Rahmen des Programms  Gemeindeschulen am Programm beteiligen, braucht es
«Schulentwicklung vor Ort» werden ab dem 1. Januar  zusitzlich dazu eine Bewilligung der zustandigen Stel-
2012 von der Volksschulleitung gefithrt. Die Volks- le (§ 69 Abs. 2 SG).
schulleitung ist fiir die weitere Planung und Umset-
zung zustindig und bewilligt die Entwicklungsprojek-



Beim Programm «Schulentwicklung vor Ort» stehen
zwei ausgewdhlte Themenbereiche im Fokus:
Weiterentwicklung des
Unterrichts innerhalb einer Schule (darunter fallen
der reguldre Unterricht sowie alle Stiitz- und Bega-
bungsforderungsangebote)

Weiterentwicklung der Ta-
gesschulen durch die Zusammenarbeit mit den El-
tern und weiteren Partnern bei der Bildung und Be-
treuung von Kindern und Jugendlichen.

Die Schulen wiihlen einen der beiden Themenbereiche
aus. Der erste Themenbereich kann von Schulen allein
gewidhlt werden, der zweite kann von Schulen in Ab-
sprache mit externen Akteuren gewihlt werden.

Im Frithling 2012 soll eine erste Ausschreibung fiir die
Schulen erfolgen. Aufgrund der Schulstrukturanpas-
sung ab dem Schuljahr 2013/14 stehen in den Jahren
2012 bis 2015 eher Projekte auf der Primarstufe im Vor-
dergrund. Im Themenbereich «Unterrichtsentwick-
lung» sind im Status einer Erfahrungsschule Projekte
zu folgenden Teilthemen besonders erwiinscht:
Einfithrung der Kulturtechniken am Kindergarten
in Zusammenarbeit mit der Unterstufe der Primar-
schule.
differenzierender, kompetenzorientierter Unterricht
in altersgemischten Klassen.

Im Status einer reguldren teilautonomen Schule inter-
essieren anspruchsvolle Projekte zu einem differenzie-
renden, kompetenzorientierten Unterricht mit Fokus
auf die Integration oder auf bestimmte Fachbereiche.

Wenn Sekundarschulen am Programm «Schulentwick-
lung vor Ort» teilnehmen, tun sie dies jeweils mit allen
drei Ziigen. Als Erfahrungsschule ist das Thema «er-
hohte bzw. erweiterte Durchlissigkeit zwischen den drei
Leistungsziigen» besonders erwiinscht. Als teilautono-
me Schule steht das Thema «erweiterte Durchlissigkeit
zwischen den Schulstufen der Sekundarstufe I und II»
im Vordergrund.
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Beim Themenbereich «Bildungslandschaften» werden
nur Projekte innerhalb des gesetzlichen Rahmens be-
willigt. Von 2012 bis 2015 sind hier — in Abstimmung
mit einem interkantonalen Programm der Jakobsstif-
tung — Projekte zu folgenden Teilthemen besonders er-
wiinscht:

Zusammenarbeit von Institutionen der Frithforde-

rung Deutsch mit Kindergérten und Eltern

Enge Zusammenarbeit von Primarschulen mit Be-

treuungsinstitutionen und externen Anbietern von

Bildungsangeboten mit Fokus auf die Integrative

Schulung oder Begabungsférderung.

Die Konzeption dieses Programms erfolgte durch
die Schulharmonisierung. Im Laufe der Erarbeitung
wurde immer deutlicher, dass die reguldre Schul-
entwicklung und die Schulentwicklung an jenen
Schulen, die besonders innovative und aufwandige
Konzepte innerhalb oder ausserhalb des gesetzli-
chen Rahmens erproben, von Vorteil von derselben
Stelle ausgefiihrt werden. Damit kann eine «Zweit-
klassen-Gesellschaft» im Bereich Schulentwicklung
und eine «Reform in der Reform» vermieden wer-
den. Fir eine Verschiebung des Programms vom
Projekt Schulharmonisierung in die Stammorgani-
sation spricht auch, dass es keiner zeitlichen Limi-
te unterstellt ist.



Die Projektleitungen der Volksschulprojekte (inklusi-
ve Schulharmonisierung) und die Volksschulleitung
planen die tiber den Grundauftrag hinausgehende, zu-
sitzliche Weiterbildung fiir ihre Projekte wihrend der
Projektphase 2013 bis 2021 gemeinsam. Daraus soll
sich fiir die Schulen ein Angebot aus einer Hand erge-
ben, das nach sorgfiltiger Abklirung beim Pidagogi-
schen Zentrum und weiteren Weiterbildungsanbietern
bestellt wird — ergidnzend zum ordentlichen Weiterbil-
dungsangebot des Padagogischen Zentrums. Die Wei-
terbildungsplanung umfasst folgende Elemente:

Grundsitze der Weiterbildung

Grobplanung

Aufbau eines Beratungspools fiir SL

Aufbau eines Fachberatungspools fiir LP

Feinplanung

Fir die Weiterbildung sind Grundsitze erarbeitet wor-
den. Sie sind auf die Ziele der Schulharmonisierung
und die weiteren Projekte der Volksschule abgestimmt
und definieren den grossen Rahmen der Weiterbil-
dungs- und Entwicklungsplanung. Die Bereitstellung
eines attraktiven Angebots soll die Weiterbildungs-
pflicht ersetzen. Die Planung des Angebots geschieht
koordiniert tiber alle Projekte hinweg. Das organisier-
te Lernen im Kollegium und in den Teams wird beson-
ders gefordert. Das Angebot soll so ausgestaltet sein,
dass es den unterschiedlichen Entwicklungsstinden
der Standorte institutionell und individuell gerecht
wird und den Schulleitungen und Kollegien eine ih-
ren Bediirfnissen angepasste Weiterbildungsplanung
ermoglicht. Die Schulen erhalten Beratung nach Be-
darf, sowohl fiir ihre Organisations- wie fiir ihre Un-
terrichtsentwicklung.

Die Grobplanung ist die Bedarfsplanung der Auftragge-
ber. Sie ist die Grundlage fiir die Auftragsverhandlung
mit den Anbietern (Pddagogisches Zentrum, FHNW
und ev. weiteren). In der Grobplanung wird versucht
den Weiterbildungsbedarf iiber die ganze Projektdauer
2013 bis 2021 abzuschitzen. Aus den Phasen des Pro-
jekts Schulharmonisierung und der ibrigen Volks-
schulprojekte sollen die grossen Themen des Weiterbil-
dungsbedarfs abgeleitetet und quantitativ abgeschitzt
werden. Die Grobplanung ist in drei Teilaspekte der
Schulentwicklung gegliedert: Organisations-, Unter-
richts- und Personalentwicklung. Erginzt wird diese
Gliederung durch den Aspekt Tagesstrukturen, der als

neues Element der Schulorganisation in der piadagogi-
schen Zusammenarbeit besondere Beachtung finden
soll. Die Grobplanung wird jahrlich aktualisiert.

Die Grobplanung wird im April 2012 vorliegen
und nach der Diskussion mit den Vertretungen aus den
Anspruchsgruppen im Juni 2012 beschlossen werden.

Die Feinplanung ist die Angebotsplanung seitens der
Auftraggeber auf Basis der Grobplanung. Sie wird eben-
falls fiir mehrere Jahre erarbeitet. In der Feinplanung
werden die konkreten Weiterbildungsmodule mit In-
haltsangaben, Kompetenzzielen, gewiinschtem Format,
Dauer etc. definiert. Es soll beriicksichtigt werden, was
bereits im ordentlichen Programmangebot vorhanden
ist. Viele individuelle Weiterbildungskurse im aktuel-
len Angebot sind auch fir die Ziele der Schulharmoni-
sierung und der Volksschulprojekte relevant.

Dieser Pool wird aus dem Beratungspool fir die Quali-
tatsentwicklung weiterentwickelt. Zentrale Aufgabe der
Beratenden ist es, die Schulleitungen bei ihrem orga-
nisierten Lernen zu unterstiitzen. Das setzt eine lang-
fristige angelegte, vertrauensvolle Beratungsbeziehung
und die Freiwilligkeit der Beratung voraus. Im Bera-
tungspool machen sich die Beratenden mit den The-
men der Reformprojekte vertraut und tauschen ihre
generellen Erkenntnisse mit den Projektleitungen und
den Stufenleitungen aus. Die Vertraulichkeit wird da-
bei gewdhrleistet. Der SL-Beratungspool soll im Juni
2012 den Schulleitungen vorgestellt werden.

Fiir die Lehrpersonen (und Schulleitungen) soll sicher-
gestellt werden, dass sie sich bei inhaltlichen Fragen
und Anliegen zu den Unterrichtsfichern und Themen
eine fachlich-didaktische Unterstiitzung holen kénnen
(z.B. fiir den Aufbau oder die Arbeit in den Fachgre-
mien, fiir Weiterbildungen vor Ort etc.). Dazu soll ein
Fachberatungspool aufgebaut werden. Fachlich und di-
daktisch versierte und erfahrene Lehrpersonen sollen
mit einer einfachen Weiterbildung qualifiziert werden,
den Schulen bei Bedarf zum Unterricht in den Fichern
als Unterstiitzung zur Verfiigung stehen.



Nachfolgend wird der pddagogische Teil der Schulharmonisierung mit einem Zeitplan, nach denen

die wichtigsten padagogischen Neuerungen entwickelt und umgesetzt werden, dargestellt:

Projekte Volksschulen 2012 2013 2014 2015
Laufbahnverordnung Anhdérung Publikation Portrat
Uberarbeitung 2013
Einflihrung wirksam ab SJ 2013/14
Weiterbildung
Portrat Laufbahn
Schulentwicklung vor Ort Anhorung
Umsetzung unter
Flhrung der VSL
Grundsétze zum Unterricht und Arbeit AG Portrat Unterricht
zur Zusammenarbeit an der Volksschule Anhorung und Zusammenarbeit
wirksam ab SJ 2013/14
Ubergangslehrplan 5./6. Klasse; Erarbeitung und Publikation Weiter-
Ubergangsstundentafel Anhdérung des bildung
Ubergangs-Lehrplans |wirksam ab SJ 2013/14
Ubergang Kindergarten-Primarschule Erprobung Orientie- Erprobung Orientie- Erprobung Orien-
rungspunkte (BRNW) |rungspunkte (BRNW) tierungspunkte
Einfihrung
Leistungstests, Aufgabensammlung, Fachtagung Einfih- Wirksamkeit Check 4
Abschlusszertifikat rung und Weiterbil- und 8 ab SJ13/14
Check 10 SJ 16./17, Check 11 SJ17/18 dung Check 4 und 8
Schulstruktur: Ausgestaltung Ziige der Expertisen, AG mit AG mit Untergruppen | Anhdrung Konzept wirksam ab
Sekundarstufe | inklusive Stundentafel Untergruppen und Anpassung SJ15/16
Konzepte fiir einzelne Fachbereiche * AG Musik PS und * AG Musik PS und
(Vorbereitung fiir die Umsetzung der neuen Sek | Sek |
Schulstrukturen und zur Einfiihrung » AG Berufliche » AG Berufliche
des Lehrplans 21) Orientierung Sek | Orientierung Sek |
» AG Gestalten » AG Gestalten
* Religion PS * Religion PS
+IT Sek | +IT Sek |
» Sportklassen Sek | » Sportklassen Sek |
Definitive Stundentafeln Sek | und PS Entwicklung Stunden- | Entwicklung Stunden- | Politische Entscheide |wirksam ab
tafel Sek lin AG (Aus- |tafel Sek | in AG (Aus- | (=Zeitplan Lehrplan SJ15/16
gestaltung der Ziige) |gestaltung der Ziige) 21)
Entwicklung Stunden- | Einfliihrung
tafel PS (Anpassung Weiterbildung
Planungsstundentafel
PS)in AG
Lehrplan 21 Entwicklung Vernehmlassung, Politische Entscheide |wirksam ab
Neue Lehrmittel (Zeitplan identisch) (interkantonal) Anpassung, (= Zeitplan Stunden- SJ15/16
AG plant Einfiihrung tafel)
Einfihrung
Koordination mit Volksschulprojekten permanent permanent permanent permanent
Harmonisierung Gemeinden (mit AG's) permanent permanent permanent permanent
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Projekte Gymnasien 2012 2013 2014 2015
Uberarbeitung Stundentafel AG bis Marz
4-Jahresgymnasium nach Anhérung
Uberarbeitung Portrat 2011 AG bis August
Lehrplanarbeit Ubergangsldsung ab Aug14 | AG bis April Uberarbeitung in ab August
(auf Basis altes Gym. Ende 2. Klasse) Fachkonferenzen
Lehrplanarbeit 4-Jahresgymnasium ab 2018
(auf der Basis Lehrplan 21)
Stundentafel Ubergangslésung: AG ab Dezember Uberarbeitung in ab August
Anpassungen auf der Basis Stundentafel Fachkonferenzen
4-Jahresgymnasium
Laufbahnverordnung Vorarbeit in AG Promotionsordnung wirksam ab Januar
Ubergangslésung
Politische Entscheide
ER/RR
Harmonisierte Maturitatsprifungen, Erarbeitung Kanto- wirksam ab
Anpassung MPV nale Maturitats- Matur 14
kommission
Politische Entscheide
ER/RR
Ressortgruppen
Freizligigkeit BS-BL, Gesetzesanpassungen | Politische Entscheide Ab August
(RRA BRNW, Januar
ER/RR BS)
Portrdat Gymnasium ab 2018
(definitives Portrat basierend auf dem alten
Bildungsplan Gymnasium)
Vierkantonale Projekte Bildungsraum permanent permanent permanent permanent

Nordwestschweiz (mit AG's)

«Am Wichtigsten ist mir, dass
ich mich in der Klasse wohl-
fiihle und sympathische Lehrer
und Lehrerinnen habe.»

Fiona, OS-Schiilerin




Vor den Wechselgesprichen mit den Lehrpersonen
wurde fiir alle unbefristet angestellten Lehrpersonen
der Wechsel simuliert. Die Zuordnungen auf die Stu-
fe wurden auf der Basis der auf der Projektwebsite ver-
offentlichten Kriterien vorgenommen. Die Lehrperso-
nen wurden grundsitzlich der Schule zugeordnet, in
der sie im laufenden Schuljahr unterrichten; bei OS
Standorten, die zu einer Primarschule werden, wurden
nur jene Lehrpersonen an diesem Standort belassen,
die auf Grund der Kriterien voraussichtlich auf die Pri-
marstufe wechseln. Die anderen wurden in der Simula-
tion einem Sekundar-Standort in der Nihe zugewiesen.
Das gleiche Prinzip kam fiir Lehrpersonen mit Primar-
zuweisung bei einem zukiinftigen Sekundar-Standort
zur Anwendung.

In diese Simulation konnten auch die wiahrend des
Ubergangs stattfindenden Pensionierungen integriert
werden. Unter dem Strich wird so ersichtlich, wieweit
der Bedarf erfiillt werden kann und wie gross der Kor-
rekturbedarf zur Erfiillung dieses Bedarfs sein wird.
Mit der Simulation erhalten die Schulleitungen fiir ih-
ren Standort einen Uberblick auf der Ebene der Lehr-
personen und ebenso einen statistischen Uberblick fiir
den ganzen Kanton.

Die Simulationsergebnisse sind keine Vorgaben
des Projekts. Sie dienen lediglich der Abschitzung der
bevorstehenden Wechsel im Hinblick auf den Bedarf.

Die aktuellen Bedarfsberechnungen ergeben unter
Ausklammerung der verstirkten Massnahmen, Schul-
leitungen und Spezialangebote fiir die Primarstufe im
Schuljahr 2014/15 einen Bedarf von 553 Vollzeitiqui-
valenten (VZA) fiir Regelunterricht und 55,7 VZA fiir
integrierten Forderunterricht. Fir die Gemeindeschu-
len sind die entsprechenden Werte 94,3 und 3,7. Fir
die dreijahrige Sek I ergeben die Berechnungen 403,2
VZA fiir Regelunterricht und 11 VZA integrierten For-
derunterricht.
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An der Primarschule sind im laufenden Schuljahr 374
VZA fir Regelunterricht und 25 VZA fiir integrierten
Forderunterricht angestellt. Fiir die OS und die WBS
ergeben die aktuellen Berechnungen 391 und 196 VZA
bzw. 47 und 3 VZA fiir den integrierten Férderunter-
richt. Die Zahlen beinhalten alle Vertrige mit Lehrper-
sonen, also unbefristet wie befristet angestellte. Von
diesen im Schuljahr 11/12 angestellten Lehrpersonen
werden im Zeitraum 2012 bis 2017 99 VZA durch Pen-
sionierungen frei.

In den Wechselgesprachen hatten alle Lehrperso-
nen nochmals die Mglichkeit, Korrekturen an hinter-
legten Daten anzubringen — insbesondere was ihre Aus-
bildung angeht. In den Gesprichen wurden die Prife-
renzen (auch mogliche Priferenzen, falls die erste Pri-
ferenz nicht berticksichtigt werden kann) der Lehrper-
sonen aufgenommen. Ziel der Wechselgespriche war es,
einvernehmliche Losungen mit den Lehrpersonen zu
finden. Im Anschluss an die Gespriche wird bis Ende
Februar 2012 auf Basis der Empfehlungen der Schullei-
tungen der definitive statische Wechselplan erstellt.

Auch mit befristet angestellten Lehrpersonen
wurden Gespriche gefiihrt. In diesen ging es darum,
die Moglichkeiten der weiteren Beschiftigung auszu-
loten und die Anstellungsperspektiven zu besprechen.
Die Volksschule Basel-Stadt hat sehr grosses Interesse
an der Anstellung gut qualifizierter Lehrpersonen, die
an der Mitgestaltung der neuen Schullandschaft Freu-
de haben.

Auf Basis all dieser Gespriche wird die Volks-
schulleitung die Wechsel beschliessen. Bei Differenzen
wird angestrebt — unter Berticksichtigung des Bedarfs
und im Hinblick auf eine ausgewogene Zusammenset-
zung der Kollegien — mit den Schulleitungen koopera-
tive Losungen zu finden. Die Wechselentscheide wer-
den dann in Form eines Vorvertrages am 5. Mirz den
Lehrpersonen zugestellt.
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Vor den Gesprichen wurden alle Schulleiterinnen und
Schulleiter an einem halbtagigen Workshop in die Auf-
gabe eingefithrt. Dabei ging es um die Auftragskli-
rung und die Entgegennahme von Fragen, die so weit
als moglich direkt beantwortet wurden. Fiir die Schul-
leitungen war wichtig zu wissen, dass ihre Empfehlung
Gewicht erhilt und dass sie von der Volksschulleitung
in ihren Empfehlungen unterstiitzt werden.

Fir die Gesprdche wurden ein Gesprichsleitfaden
und ein Fragebogen vorbereitet. Dieser Fragebogen er-
moglicht die Gesprachsfithrung sowie die Erfassung
aller wichtigen Daten fiir den Wechselplan.

Zur Unterstiitzung der Erfassung wurde im Auf-
trag des Teilprojekts Personal die bereits vorhandene
Schulsoftware angepasst: Fragenbogen und Daten sind
direkt in diesem Programm gespeichert.

Bis August 2011 wurde unter Einbezug der zustindigen
Fachstelle Applikationen das Grobkonzept fiir die An-
passung der JCS-Applikation «Nesuba» formuliert. Bei
der Anpassung geht es vor allem um die Administra-
tion der Schiilerinnen und Schiiler. Neben der Daten-
struktur wurden auch die Prozesse tiberpriift und wo
notig werden diese dann angepasst. Damit auch die Er-
fahrungen der Anwenderinnen und Anwender bertick-
sichtigt werden konnen, wurde das Grobkonzept mit
den zustdndigen Personen in der Volksschule bespro-
chen.

«Verdnderung eroffnet Chan-
cen, birgt aber auch Gefahren.
Das gebietet Sorgfalt in der
Sache und mit den Menschen.»

Anita Heer, Zivilgerichtsprasidentin
und Mutter



Die Volksschulleitung hat nach intensiven Bewer-
bungsgesprichen im Oktober 2011 fiir fast alle Stellen
Schulleitungen gewidhlt Fur die
auslaufenden OS- und WBS-Standorte sind zum Teil
noch jetzige Schulleitungen im Einsatz, die im Uber-
gang pensioniert werden oder ab Schuljahr 2015/16 zu-
riick in den Unterricht gehen. Bei der Zusammenstel-
lung der neuen Schulleitungen hat sich die Volksschul-
leitung fiir einige Rochaden entschieden und bewusst
bestehende Schulleitungsteams getrennt. Alle zukiinf-
tigen Schulleitungen sind vor den Wechselgesprichen
mit Bild und Text auf der Website der Schulharmoni-
sierung publiziert worden.

Sobald der Wechsel der Lehrpersonen auf der Per-
sonenebene beschlossen ist, wird es um die Kollegien-
bildung vor Ort gehen. Dabei ist von allen Beteiligten
(Volksschulleitung, Schulleitung und Projektleitung)
bei der Zusammenfiihrung der Kollegien grosse Subti-
litat und Geduld gefordert: Bereits im laufenden Schul-
jahr wachsen die Kollegien aus Kindergdrten und vier-
jahriger Primarschule zusammen. Ab Schuljahr 13/14
kommen dann auf der verlingerten Primarstufe die
Lehrpersonen aus OS und WBS dazu.

Offene und heikle Punkte sind die Wechsel der
schulischen Heilpiddagoginnen und -pidagogen. Die
Ressourcenverteilung im Rahmen des Projekts Forde-
rung und Integration sowie der Einsatz der schulischen
Heilpiddagoginnen und -padagogen in ISF, IK-Klassen
und Einzelintegration muss noch geklart werden.

Schulharmonisierung — Kursbuch 2012

Sobald der statische Wechselplan steht, muss die Zu-
stellung der Entscheide an alle Lehrpersonen gesichert
werden: Am 5. Mirz 2012 wird allen Lehrpersonen der
OS/WBS und der Spezialangebote OS/WBS der Ent-
scheid in einem Vorvertrag brieflich mitgeteilt. Die-
ser Entscheid ist fiir die Stufenzuteilung definitiv, doch
kénnen beim Standort noch Anderungen im Ubergang
notig sein.

Ab Mirz 2012 wird die Feinplanung des Uber-
gangs fir die OS Lehrpersonen vorgenommen. Auch
wenn die Pensenplanung der Schuljahre 2013/14 und
2014/15 zu diesem Zeitpunkt noch nicht fertig sein
wird, soll zusammen mit den Schulleitungen die Uber-
gangsplanung auf der Personenebene verfeinert wer-
den. Parallel dazu wird auf der Basis der Planungsstun-
dentafeln der dynamische Wechselplan aufgestellt. Es
ist bereits jetzt klar, dass der Ubergang in die neue Se-
kundarschule im Frithjahr 2012 noch nicht im Detail
als definitiver Wechselplan erstellt werden kann.

Von April bis September 2012 werden die in mog-
lichen Rechtsverfahren notigen Schritte (Versetzungs-
entscheide Leiter Volksschulen, Verfiigung der Verset-
zung) vorbereitet und ab September mogliche Verfah-
ren dann inhaltlich unterstiitzt.

Im ersten Halbjahr wird auch die Anpassung der
Schulsoftware «Nesuba» an die neuen Strukturen vor-
genommen. Das angepasste Programm steht per Au-
gust 2012 zur Verfiigung. Ziel ist es, die Uberfithrung
in die neue Struktur im Schuljahr 2012/13 vorzuneh-
men.



Mit dem Projekt «Harmonisierung der Gemeindeschu-
len» werden alle notwendigen Vorbereitungen getrof-
fen, damit die beiden Gemeinden Bettingen und Rie-
hen die Verlingerung der Primarschule auf sechs Jah-
re umsetzen konnen. Alle rechtlichen, organisatori-
schen, personellen und finanziellen Massnahmen und
Beschliisse sind den politischen Behorden der beiden
Gemeinden dafiir rechtzeitig zum Entscheid zu unter-
breiten.

In Absprache mit der Leitung der Gemeindeschu-
len werden die Voraussetzungen dafiir geschaffen, dass
die Implementierung der stufeniibergreifenden und
stufenspezifischen neuen padagogischen Ausrichtun-
gen des Kantons in die Gemeindeschulen Bettingen
und Riehen gelingt.

Insbesondere ist darauf zu achten, dass sich die
Lehr- und Leitungspersonen mit den neuen Schulstu-
fen identifizieren konnen. Die Planung ist so vorzu-
nehmen, dass die Gemeindeschulen in verdaubaren,
zumutbaren Reformschritten weiterentwickelt werden.

-~

In der ersten Projektphase wurden vor allem Vorberei-
tungsarbeiten erledigt. Dabei wurde der
kommunale Projektauftrag im Dezember 2010
durch die Gemeinderite von Bettingen und Riehen un-
terzeichnet. Die Projektsteuergruppe wurde personell
besetzt und nahm ihre Arbeit im Dezember 2010 auf.
Die Teilprojektauftrige wurden bereinigt, und die Teil-
projektleitenden nahmen ihre Arbeit Ende 2010 auf.
Die Teilprojektgruppen wurden personell besetzt und
nahmen ihre Arbeit gestaffelt bis im Mai 2011 auf.
Die folgenden drei Hauptziele des ersten Projekt-

jahrs konnten erreicht werden:

Die Anzahl und Grosse der zukiinftigen Betriebs-

einheiten wurde definiert und vom Gemeinderat

verabschiedet.

Die Vorlage zur Revision der Schulordnung wurde

erarbeitet und vom Einwohnerrat im August 2011

einstimmig verabschiedet.

Alle Standorte fanden Aufnahme oder Erwihnung

im Sammelratschlag zum Bau- und Umgestaltungs-

bedarf zu Handen des kantonalen Grossen Rates im

Juni 2011.
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Im Teilprojekt Raum wurde die Bedarfsanalyse fiir den
Schulraum fir die verlingerte Primarstufe — also fiir
Primarschulen, Kindergirten und Tagesstrukturen —
unter Einbezug der laufenden relevanten Projekte in
Bettingen und Riehen durchgefiihrt. Die nétigen Um-
bau- und Umgestaltungsarbeiten wurden anschlies-
send erfasst und im kantonalen Sammelratschlag vom
Juni 2011 aufgenommen.

Parallel dazu wurden Grundsitze fiir die Mit-
arbeit von Raumverantwortlichen entwickelt, die im
weiteren Prozess bei der Planung der Gestaltung der
Standorte eine entscheidende Rolle spielen sollen.

Der Erweiterungsbau fiir die Primarschule Bettin-
gen stellte ein Geschift von besonderer Wichtigkeit dar.
Dieser Raumbedarf wird von den zustindigen Perso-
nen des Erziehungsdepartements unterstiitzt. Die ent-
sprechende Raumbestellung wurde beim Finanzdepar-
tement eingereicht.

Viele Teilergebnisse wurden in gemeinsamer Ar-
beit der Teilprojekte Raum und Organisation, Admi-
nistration erarbeitet. Eine Planungsgrundlage fiir die
Zuweisung der Kindergirten zu den Primarstandor-
ten und fiir die neuen Finzugsgebiete der Schulhduser
liegt vor. Die Modellierung der Einzugsgebiete wurde
mit Simulationsverfahren in mehreren Schritten iiber-
prift und jeweils wieder angepasst.

Fir den Standortwechsel von Klassen aus dem
«Hinter Girten» und dem «Erlenstrisschen» ins Schul-
haus «Burgstrasse» und fiir den Wechsel aus dem «Was-
serstelzen» ins «Hebel/Niederholz» wurden Wechsel-
varianten ausgearbeitet. Die tiber vier Jahre laufende
Wechselvariante wurde von der Steuergruppe als Pla-
nungsvorgabe ausgewihlt. Bezogen auf die geplanten
Standortgrossen wurden die Leitungsressourcen der
einzelnen Standorte neu bestimmt.
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Fiir die Verldngerung der Primarschule werden die Ge-
meindeschulen auf zusitzliche Lehrpersonen ange-
wiesen sein. Diese méchte man insbesondere aus dem
Kreis der heutigen OS- und WBS-Lehrpersonen gewin-
nen. Die Information dieser Lehrpersonen und der Di-
alog mit ihnen waren daher im Jahr 2011 fiir das Pro-
jekt von grosser Bedeutung.

Der Gemeinderat Riehen beschloss schon im De-
zember 2010, den zu den Gemeindeschulen wechseln-
den Lehrpersonen vergleichbare Leistungen zu gewih-
ren, wie sie sie an den kantonalen Primarschulen erhal-
ten wiirden. Die Umsetzung dieses gemeinderitlichen
Beschlusses bedingte Anpassungen und Ergidnzungen
in der Schulordnung.

In enger Zusammenarbeit zwischen den Teilpro-
jekten Personal und Recht wurden die Anstellungsbe-
dingungen bzw. die Uberfiihrungsbestimmungen in-
haltlich erarbeitet und in eine Vorlage zur Revision der
Schulordnung umgesetzt. Der Einwohnerrat verab-
schiedete die Vorlage am 24. August 2011 einstimmig.
Die Vorlage war zuvor im Schulausschuss, im Gemein-
derat und in der Sachkommission Bildung und Familie
des Einwohnerrates behandelt worden.

Die kantonale Planung der Handreichung fiir die
Wechselgesprache der OS- und WBS-Lehrpersonen
wurde mitgestaltet. Ein moglicher Wechsel an die Ge-
meindeschulen wurde im Wechselverfahren gut veran-
kert.

Die Leiterin der Abteilung Bildung und Familie
und der Projektleiter besuchten zweimal alle Riehe-
ner OS-Kollegien (Februar und Oktober 2011). Sie in-
formierten iiber den aktuellen Stand des Projekts und
insbesondere iiber die Bedingungen fiir Lehrpersonen,
die von der OS an die Gemeindeschulen wechseln.

An den kantonalen Informationsanldssen fiir OS-
und WBS-Lehrpersonen im Juni 2011 im Kollegien-
gebdude der Uni Basel wurden spezielle Informations-
plattformen zu den Gemeindeschulen angeboten. Al-
len OS- und WBS-Lehrpersonen wurde eine Broschiire
abgegeben mit dem Titel «Portrit der Gemeindeschu-
len nach der Schulharmonisierung». Im Juni erhiel-
ten die Lehrpersonen der OS-Standorte in Riehen zu-
dem ein Informationsschreiben mit Angeboten fiir ei-
nen Unterrichtsbesuch in einer Bettinger oder Riehe-
ner Primarschule und fiir die Besichtigung der Primar-
standorte der Gemeinden.

Die einzige offene Schulleitungsstelle wurde
gleichzeitig mit den Stellen in der Stadt Basel ausge-
schrieben. Es sollte Interessierten so ermdglicht wer-
den, sich gleichzeitig in der Stadt und in den Gemein-



den um eine Leitungsstelle zu bewerben. Der Name der
neu gewihlten Schulleitungsperson und die Zuteilung
aller Schulleitungen der Gemeinden auf die Standor-
te wurden vor den Wechselgespriache geklart und kom-
muniziert.

Das kantonale «Portrit Volksschulen», das die Grund-
lagen fiir die Arbeit des Teilprojekts Padagogik bil-
det, gab weniger klare Rahmenbedingungen vor, als
dies bei der kommunalen Planung angenommen wur-
de. Der Beginn der eigentlichen Arbeit einer Arbeits-
gruppe im Teilprojekt Pddagogik wurde daher auf den
Januar 2012 verschoben. Zuvor mussten noch weitere
Kldrungen und Vorarbeiten zu verschiedenen pidago-
gischen Fragestellungen zur Ausgestaltung der achtjih-
rigen Primarstufe im Kanton und in den Gemeinden
stattfinden.

«Hinter dem Projekt <Harmonisierung
der Gemeindeschulen> stehen Menschen.
Und fiir das Projekt zihlen die Schul-
leitungs- und Lehrpersonen, Eltern und
vor allem die Kinder, die in Bettingen und
Riehen die neue Schule besuchen
werden.»

Brigitte Gieseck, Assistenz der Projektleitung
Harmonisierung der Gemeindeschulen



Fiir die Kommunikation im Projekt gilt als Grundsatz,
dass die Anspruchsgruppen jeweils moglichst frithzeitig
und moglichst umfassend informiert werden miissen.

Die heute in den Gemeindeschulen unterrichtenden
Lehrpersonen sind dabei dusserst wichtige Kommuni-
kationspartner. In jedem Primarschul- bzw. Primar-
stufenkollegium informierte der Projektleiter daher
zwei- bis dreimal zum Projektstand und zu speziellen
Themen wie etwa dem Standortwechsel von Schulklas-
sen. Die Kindergartenlehrpersonen wurden an einer
ihrer Organisationssitzungen und spiter — nach dem
Zusammenschluss von Kindergarten und Primarschu-
le zur Primarstufe — in ihrem jeweiligen Primarstufen-
kollegium informiert.

Auch der Information der Eltern und der Bevélkerung
kommt in den «dérflichen» Strukturen von Bettingen
und Riehen eine besondere Bedeutung zu.

Uber das Internet erhalten Interessierte auf der
Homepage der Gemeinde Riehen, Bildung und Familie,
Rubrik «Schulharmonisierung» Einsicht in die Projek-
torganisation, den Projektstand und in aktuelle Pro-
jektinformationen. An einem doppelt durchgefiithrten
Eltern-Informationsabend im Mirz 2011 wurde zu al-
len aktuellen Schulentwicklungsvorhaben informiert.
Auch im Rahmen der Veranstaltungsreihe «Gemein-
de im Gesprich» wurde im Juni 2011 unter dem Titel
«Schulen im Wandel» zu allen derzeit laufenden Schul-
entwicklungsvorhaben informiert und diskutiert. Ein
vorgangig erschienener Artikel und ein Inserat in der
Riehener Zeitung machten auf die Veranstaltung auf-
merksam. Im November 2011 fand eine spezielle In-
formationsveranstaltung fiir die Einwohnerinnen und
Einwohner von Bettingen im Dorfsaal Bettingen statt.

Die Eltern der Kinder, die im Sommer 2011 neu
in den Kindergarten eintraten, und die Eltern der Kin-
der in den ersten Klassen der Schulhiduser «Erlenstriss-
chen» und «Hinter Girten» erhielten ein Informations-
schreiben mit Hinweisen zu den geplanten Schulhaus-
wechseln von Schulklassen.

Im Kantonalen Elternbrief im August 2011 er-
schien ein Kurzbeitrag zu den Gemeindeschulen.
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Gremien der Gemeindeverwaltung und politische Gre-
mien wurden regelmissig informiert und einbezogen.
Je zweimal informierte der Projektleiter die Geschifts-
leitung bzw. den Gemeinderat der Gemeinde Riehen
iiber den Projektstand und tiber besondere Projektthe-
men. Auch die Sachkommission Bildung und Familie
des Einwohnerrats wurde vom Projektleiter regelmis-
sig informiert. Sie diskutierte die Vorlage zu den An-
stellungsbedingungen fiir die vom Wechsel betroffe-
nen Lehrpersonen im Juni 2011 mit Vertreterinnen
und Vertretern der Projektleitung. Im Januar 2011 in-
formierte der Projektleiter zudem die Schulratsprisi-
dentinnen und Schulratsprisidenten tiber den Projekt-
stand.

«Basel-Stadt wird oft als
Stadtkanton bezeichnet. Er ist
aber, auch was die Schulen
angeht, ein Zwei-Stdidte-Ein-
Dorf-Kanton.»

Belinda Cousin, Gemeinderatin Bettingen



Die Einbettung des kommunalen Projekts zum einen
in die Gemeindestrukturen, die durch eine enge Zu-
sammenarbeit von Politik und Verwaltung gekenn-
zeichnet sind, und zum anderen in kantonale Projekt-
strukturen bedingt eine bewusste, klare Steuerung und
Koordination.

Die Steuergruppe des Projekts Harmonisierung der Ge-
meindeschulen besteht aus dem erweiterten Schulaus-
schuss. Dieser wiederum ist das aus Personen der Po-
litik und der Verwaltung und den Gemeindeschullei-
terinnen zusammengesetzte Leitungsgremium der Ge-
meindeschulen. Die Steuergruppe traf sich 2011 zu vier
Sitzungen. Sie beriet dabei unter anderem die Grund-
lagen fiir die Anzahl und Grésse der neuen Schulstand-
orte, die Variante fiir den Standortwechsel von Klassen
und die Infobroschiire «Portrit der Gemeindeschulen
nach der Harmonisierungy.
Die Koordinationsgruppe des kommunalen Projekts
Im Projektverlauf gehen immer wieder Aufgaben
von der Projektorganisation an die Linienorganisati-
on tber. Die Koordinationsgruppe ist das Gremium, in
dem die Projektplanungen und -aktivititen mit dem
Alltagsgeschift an den Standorten und mit Parallelpro-
jekten (bspw. Forderung und Integration) koordiniert
werden. Dort erfolgt auch die Uberfithrung von Pro-
jektteilen in die Linie. Die Koordinationssitzungen ha-
ben ab Januar 2011 monatlich stattgefunden. Alle rele-
vanten Fragen wurden behandelt.

Die Abteilungsleiterin Bildung und Familie und der
kommunale Projektleiter sind Mitglieder der kantona-
len Projektleitungsgruppe. Sie sichern durch ihre akti-
ve Mitarbeit im kantonalen Projekt die sinnvolle Koor-
dination der beiden Projekte. Der Projektleiter arbeite-
te im 2011 im kantonalen Projekt vor allem in den Be-
reichen Information von Eltern und Lehrpersonen und
Pidagogik Primarstufe mit.

Unter der Leitung der Abteilungsleiterin Bildung und
Familie wurde ein erstes kldrendes Gesprach zwischen
Vertretern des Kantons und Vertretern der Gemein-
den im Mai 2011 durchgefiihrt. Das Thema war ein
Zeit- und Ablaufplan fiir die Schitzung der Kosten, die
durch die Verlingerung der Primarstufe um zwei Jahre
entstehen werden. In den Gemeinden wurde zur Bear-
beitung im August 2011 eine Arbeitsgruppe eingesetzt.
Ein zweites Gesprach zwischen Vertretern des Kantons
und der Gemeinden, an dem erste konkrete Ergebnisse
behandelt wurden, hat im Dezember 2011 stattgefun-
den. Die Schitzung der Kosten der Verlingerung der
Primarschule ist noch nicht abgeschlossen.



Im 2012 werden die Vorbereitungsarbeiten fiir die Um-
setzung ab Sommer 2013 weitgehend abzuschliessen
sein. Stellvertretend fiir die zahlreichen Arbeitsfelder
stehen diese vier besonderen Vorhaben:
Standortplanung: Die detaillierte Planung der Um-
gestaltungs- und Bauvorhaben an den Standorten
wird unter Einbezug der Nutzerinnen und Nutzer
erstellt.
Personalplanung: In Zusammenarbeit der Leitung
Gemeindeschulen mit der Volksschulleitung und
unter Berticksichtung der Priferenzen der Lehrper-
sonen wird festgelegt, welche Lehrpersonen von OS
und WBS an die Gemeindeschulen wechseln sollen.
Schulentwicklung: Eine Impulsveranstaltungsreihe
zum Thema «Schulentwicklung» fiir alle Schullei-
tungen der Gemeindeschulen wurde im November
2011 gestartet. Diese wird zusammen mit der Abtei-
lungsleiterin Bildung und Familie und der Leitung
Gemeindeschulen weiterentwickelt und fortgesetzt.
Kommunikation: Von der Broschiire «Portrit der
Gemeindeschulen nach der Schulharmonisierung»
wird eine Version fiir Eltern und Offentlichkeit er-
stellt werden.
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«Auf keinen Fall diirfen

die Schulen nach der Harmo-
nisierung eintoniger werden.
Ich wiinsche mir im Gegenteil
Schulen mit vielen Freirdumen,
in denen das Lernen von
Kindern, Jugendlichen und
Lehrpersonen immer wieder
neu entdeckt werden kann.»

Heini Giger,
Prasident Staatliche Schulsynode



Schmetterlingsgrafik zum Ubergang

Die Schmetterlingsgrafik stellt den Ubergang von der Schulstrukturen
alten zur neuen Schulstruktur aus zweierlei Perspek-
tiven dar: Horizontal lisst sich aus ihr ablesen, welche
Schullaufbahn ein bestimmter Kinderjahrgang durch-
lauft. Vertikal ldsst sich ablesen, welche Schulstufen in
einem bestimmten Schuljahr unterrichtet werden.

Schullaufbahnen
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Ubergang
- Gymnasium (10-11)
I[I]]]l Gymnasium (12-14/15): Es werden je zu rund der Halfte 3- und 4-jéhrige Klassenziige geflhrt.
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Alt
I:l Sekundarstufe |l ohne Gymnasium (ab 12)

- Gymnasium (10-14)

- Weiterbildungsschule (10-11)
& Orientierungsschule (7-9)
- Primarschule (3-6)

I:l Kindergarten (1-2)

m Unter dieser Linie: Ab 5. Schuljahr Franzdsisch, ab 7. Schuljahr Englisch
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