Berufshildung Schweiz

Kerngeschaft Unterricht

und das Spannungsfeld zwischen Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Planung und Durchfiihrung des Unterrichts benétigt viel Zeit. Je zahlreicher und
zeitaufwandiger die Arbeiten rund um die Schulentwicklung werden, umso lauter
wird der Ruf, man mége wieder zum Kerngeschift, zum real stattfindenden Unter-
richt, zuriickfinden. Die Autoren gehen zuerst auf die verschiedenen Aufgabenfelder
einer Lehrperson ein. Dann nehmen sie dazu Stellung, in welche Richtung sich das
Kerngeschiaft Unterricht heute entwickeln kann und soll.

Zuerst eine Analyse des Aufgabenfeldes

Das Aufgabenfeld einer Lehrperson ist viel-
schichtig und komplex: Eine Lehrperson soll
den Unterrichtsstoff gut beherrschen und ihn
didaktisch so aufarbeiten, dass die Schulerin-
nen und Schuler ihn aufnehmen und verstehen
kénnen. Die didaktisch-methodische und die
fachliche Kompetenz sind notwendige Voraus-
setzungen fur einen guten Unterricht. Die
schwierigsten Anforderungen jedoch liegen
meistens in anderen Bereichen. So wird von der
Lehrpersonen erwartet, dass sie im Unterricht
auf die Anliegen der Schiilerinnen und Schuler
flexibel reagieren kann und im Sinne der Frih-
erfassung in den ersten Schulwochen abklart,
ob die neuen Schilerinnen und Schiler die
Voraussetzungen fur ein erfolgreiches Durch-
laufen der Lehrzeit mitbringen oder nicht. Dies
verlangt von der Lehrperson viel Sensibilitat.
Zugleich muss sie in der Lage sein, klare Ent-
scheidungen zu treffen, die bei den Schulerin-
nen und Schulern sowie im Kollegium nicht im-
mer auf Gegenliebe stossen. Ein hohes Mass an
Robustheit, aber auch die Fahigkeit, Konflikte
konstruktiv zu 16sen, sind hier gefragt. Um Miss-
verstandnisse und unterschiedliche Erwartungs-
haltungen zu vermeiden, gehoért zur Analyse
des Aufgabenfeldes auch der Einbezug des ge-
setzlichen Bildungsauftrages. Besonders neu
eintretende Lehrperson mussen von der Schul-
leitung umfassend dartber orientiert werden,
dass neben dem Erteilen von Unterricht auch
die Mitarbeit im Kollegium zum Lehrauftrag
gehort.

Die Lehrperson soll also guten Unterricht ertei-
len. Gleichzeitig soll sie innerhalb der Schule
mehr Verantwortung fur die Qualitats- und
Schulentwicklung Ubernehmen. Gerade in die-
sem Spannungsfeld muss sie sich immer wieder
mit viel Unvollkommenem und Unerreichtem
abfinden. Viele Anspruche, die von den Schule-
rinnen und Schulern, Kollegen und Kolleginnen
und der Schulleitung an die Lehrperson heran-

getragen werden, lassen sich nicht einfach un-
ter einen Hut bringen. Soll eine Lehrperson bei-
spielsweise in der unterrichtsfreien Zeit mehr
Energie in die Einarbeitung eines neuen The-
mas einbringen oder sich vermehrt mit der Aus-
arbeitung eines Schulleitbildes oder dem Auf-
bau einer neuen Mediothek beschaftigen? In
diesem Spannungsfeld mussen Lehrpersonen
lernen, mit dem Gefuhl des «Nicht-Fertig-Seins»
umzugehen (Schaarschmidt, 2001).

Von allen Beteiligten wird schliesslich erwartet,
dass eine Lehrperson mit viel Begeisterung und
voll motiviert die Aufgaben erfullt. Nicht selten
bestimmen jedoch Arger und Frustrationen das
tagtagliche Erleben mehr als Erfolgsriickmel-
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dung und Anerkennung des Geleisteten. Die
Lehrperson empfindet dann zunehmend Stress,
wenn sie Situationen als bedeutungsvoll und
zugleich bedrohlich und belastend empfindet
und ihrer Meinung nach nicht gentigend Res-
sourcen zur Verfigung stehen, um die empfun-
dene Belastung zu meistern (Paulus & Hascher,
2003).

Schlussfolgerungen

In den letzten Jahren konnten viele Schulent-
wicklungsprojekte realisiert werden. Dabei
wurden die Ablaufe optimiert und die internen
Strukturen verbessert. Zum Glick wenden sich
heute viele Qualitatsverantwortliche wiederum
dem Unterricht zu, dem eigentlichen Kernge-
schaft (Stadeli, Obrist & Sagesser, 2003). Positiv
lasst sich aufflhren, dass durch die Qualitatsdis-
kussion um die Schule in den nachsten Jahren
die Frage nach der Unterrichtsentwicklung wie-
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der vermehrt in den Vordergrund rtcken wird.
Zudem haben viele Lehrpersonen, die in ver-
schiedenen Q-Gruppen mitgearbeitet haben,
festgestellt, dass eine gute Form der Zusam-
menarbeit mit Kollegen und Kolleginnen und
eine gemeinsame Sprache Uber den Unterricht
in dieser hektischen Zeit viel zur persénlichen
Zufriedenheit beitragen kénnen. Das Erleben
sozialer Unterstitzung und eine offensive Prob-
lembewaltigung sind wichtige Ressourcen, auf
die in Belastungssituationen zugrtickgegriffen
werden kénnen. Unsere Schlussfolgerungen:

Erstens: Lehrpersonen benétigen autonome
Handlungsspielrdume, damit sie flexibel auf
ihre Ziele hinarbeiten kénnen. Bereits in der
Ausbildung kann den angehenden Lehrperso-
nen vermittelt werden, dass eine Sicherheit im
Beruf nicht primar von aussen oder durch
Handlungsvorschriften herstellbar ist, sondern
eine personliche Leistung darstellt (Zutavern,
2003).
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Zweitens: Lehrpersonen sollen heute lernen,
die Gefahr der Selbstuberforderung richtig ein-
zuschatzen. Die individuelle Arbeitsorganisa-
tion soll analysiert, der Stellenwert der Schule
gegenUber den anderen Seiten des Lebens im-
mer wieder hinterfragt werden. Lehrpersonen
sollen sich fur die Schule und Schuler engagie-
ren, aber auch die Bereitschaft und Fahigkeit
zum gelegentlichen Nein-Sagen entwickeln
(Schaarschmidt, 2001). Darum erhalten in der
Lehrerfortbildung Kurse, die sich mit Rollen-
konflikten im Schulalltag auseinandersetzen,
einen zunehmend grosseren Stellenwert.

Drittens: Die Schulleitung und die Aufsichts-
kommissionen kénnen dafur sorgen, dass fur
das Unterrichten ein gutes Umfeld geschaffen
bzw. erhalten wird, in dem die Lehrpersonen
die Freude und das Engagement am Unterrich-
ten nicht verlieren. Lehrpersonen brauchen fur
ihre anspruchsvolle Arbeit verlassliche Rahmen-
bedingungen (Bucher & Nicolet, 2003, 37), die
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eine Unterrichtsentwicklung unterstttzen. Dazu
gehoren eine adaquate Infrastruktur, eine sorg-
faltige EinfiUhrung und Betreuung der Lehrper-
sonen sowie klare und verbindliche Regelun-
gen fur den Schulbetrieb.

Viertens: Eine Unterrichtsentwicklung, die sich
nur an Altbekanntem und Vertrautem orien-
tiert, greift zu kurz. Dass sich eine Lehrperson
heute in die eigenen vier Wande des Klassen-
zimmers zuriickzieht, ist nicht mehr denkbar.
Zum Kerngeschaft «Unterricht» zéahlt auch die
Zusammenarbeit im Kollegium und die Mitar-
beit an schulischen Projekten, die sich mit der
Verbesserung des Unterrichts und somit der
Schulqualitat auseinandersetzen.

Literatur

Bucher, B. & Nicolet, M. (2003). Leitbild Lehr-
beruf — Thesenpapier der Task Force «Lehr-
berufsstand» der Schweizerischen Konferenz
der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK).
Diskussionsgrundlage. Bern: Generalsekreta-
riat EDK.

Paulus, P. & Hascher, T. (2003). Schule braucht
Gesundheit. Lehrkrafte als Vermittelnde,
Mitgestaltende und Betroffene. In: Journal
fur Lehrerinnenbildung. Studienverlag (1),
Munchen.

Schaarschmidt, U. (2001). Lehrerbelastung.
In: Rost (Hrsg.) Handwérterbuch Padagogi-
sche Psychologie. Weinheim: Beltz.

Stadeli, Ch., Obrist, W. & Sagesser, P. (2003).
Kerngeschéft Unterricht. Ein Leitfaden far
die Praxis. Bern: hep.

Zutavern, M. (2003). Professionelles Ethos
von Lehrerinnen und Lehrern — ein Thema fur
die Ausbildung? In: Journal fir Lehrerlnnen-
bildung. Studienverlag (1), Miinchen.




