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Hohere Berufsbildung

Das zweite, wenig bekannte Gesicht der beruflichen Bildung



MEditorial

Von Daniel Fleischmann

Hohere Berufsbildung:
Paradoxes Lob

In Sonntagsreden und Tagungsansprachen, Interviews

und Stellungnahmen ist die Berufsbildung in den letz-
ten Jahren viel gelobt und (nicht ohne Selbstgefilligkeit)
als Erfolgsgeschichte gefeiert worden. Rudolf Strahms
Buch und seine These, dass sich unser Wohlstand der
Berufsbildung verdanke, taten ihr Ubriges. Und fast im-

mer wurde das Lob begriindet mit dem Hinweis, dass

eine Lehre attraktiv sei, weil sie Zugénge in Richtung
Fachhochschulen biete, ja gar zu den Universitdten. Wie
paradox! «Kein Abschluss ohne Anschluss»: Das Motto wurde als Beschreibung
des Weges gedeutet, der von der beruflichen Grundbildung tiber die Berufsma-

turitdt an die Hochschulen fithrt — raus aus der Berufsbildung.

Es ist an der Zeit, dieses Missverstdndnis zu beseitigen. Es mogen viele sein,
die jedes Jahr an einer Fachhochschule ein Diplom, einen Bachelor oder einen
Master erwerben (2010 waren es 14579) — doppelt so viele aber sind es, die
eine Hohere Berufsbildung abschliessen. 2010 wurden 28262 Diplome, Fach-
ausweise und nicht eidgendssische reglementierte Zertifikate verliehen. Es ist
schon richtig: Die berufliche Grundbildung ist stark, weil sie fiir einen Teil der
Absolventinnen den Zugang an eine Fachhochschule 6ffnet. Noch stédrker aber
ist die berufliche Grundbildung, weil sie allen eine Hohere Berufsbildung und

damit attraktive Karrierechancen ermoglicht.

Die Qualitdt der Hoheren Berufsbildung zeigt sich auch darin, dass sie trotz
jahrelanger Nichtbeachtung durch die Bildungspolitik wachsende Teilnehmer-
zahlen verzeichnet. Honni soit qui mal y pense — und meint, der Hoheren Be-
rufsbildung gehe es darum gut, weil die Politik sich nicht um sie kiimmerte.
Denn die Hohere Berufsbildung hat Schwéchen. Offenkundig schlecht ist die
vollig «willkiirliche» Bezuschussung durch die 6ffentliche Hand — diese For-
mulierung stammt von keinem Geringeren als dem EDK-Generalsekretdr Hans
Ambiihl. Und zunehmend zum Problem wird die schlechte Positionierung der
Abschliisse des Tertidr B-Bereichs (wie die Hohere Berufsbildung heisst) im
Ausland.

Es ist gut, dass sich die Spitzen der Verbundpartner mit den anstehenden Fra-
gen auseinandersetzen und in Erwdgung ziehen, mehr 6ffentliche Gelder fiir
diesen Bereich zu fordern. Dieser Diskurs muss aber iiber die gestellten Fragen
hinausgehen. So hat die eher magere Bildungsbeteiligung kaum nur finanzielle
Griinde. Unsicher ist auch, wie gut die Qualitdt des Unterrichts in der Hoheren
Berufsbildung eigentlich ist. Schliissige Aussagen dazu gibt es keine, Forschung

fehlt in diesem Bereich fast ganz.

Folio-Fotograf Reto Schlatter hat vier Lehrpersonen fotografiert, die sowohl in der beruflichen Grund-
bildung als auch in der Héheren Berufsbildung unterrichten - als zweigesichtige Personen.
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Rechtsfragen aus dem Berufsalltag

AUSLANDEXKURSIONEN:
WORAUF IST ZU ACHTEN?

Wie viel Party darf im Ausland sein? Auf Reisen mit der
Klasse gilt es, besondere Verhaltensregeln durchzusetzen.

Die 6ffentlichen Schulen sind rechtlich be-
trachtet Anstalten des 6ffentlichen Rechts.
Im Rahmen dieser juristischen Konstruk-
tion eines Sonderstatusverhéltnisses be-
steht zwischen der Schule und den in
dieser Anstalt Beschaftigten und Schiile-
rinnen ein besonderes Rechtsverhdltnis
der Unterordnung. Die Anstalt muss dieses
Rechtsverhéltnis im Rahmen von Regle-
menten regeln, denen sich alle zu unter-
ziehen haben. Sie sollen ein korrektes und
geordnetes Arbeiten innerhalb der Anstalt
ermoglichen. Das gilt auch fiir ausserschu-
lische Bereiche, also fiir Schulverlegungen,
Exkursionen oder Lager. Dabei sind die Be-
diirfnisse aller Beteiligten zu berticksichti-
gen, jedoch stets unter dem Vorbehalt des
eigentlichen Schulzwecks.

Wie innerhalb des normalen Schulbe-
triebes, so sind die Lehrpersonen auch
auf Auslandexkursionen den Lernenden
gegeniiber, auch den Erwachsenen, ob-
hutsverpflichtet, unabhédngig von der
Freiwilligkeit der Teilnahme. Sie haben
eine so genannte Garantenstellung und
miissen dafiir sorgen, dass die Lernenden
keinen Gefahren ausgesetzt werden — dies
im Rahmen des Rechts, aber auch im Rah-
men des gesunden Menschenverstandes.
Die Lehrpersonen miissen keine 24-Stun-
den-Betreuung gewdéhrleisten. Eine Ein-
schriankung der Verantwortung ergibt sich
dadurch, dass eine Lehrperson nicht ein-
stehen muss fiir allgemeine Lebensrisiken.
So kann eine Lehrperson grundsitzlich
nicht haftbar gemacht werden, wenn an-
lasslich eines Schulanlasses ein Schiiler
erkrankt.

RATGEBER RECHTSFRAGEN

Haben Sie ein rechtliches Anliegen? Der
BCH|FPS greift in jeder Ausgabe von Folio in
Zusammenarbeit mit dem Rechtsdienst von
«Lebe» (Lehrerinnen und Lehrer Bern) ein
Thema auf und gibt fachlichen Rat. Melden
Sie sich bei dfleischmann@bch-fps.ch.
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Exkurs: Staatshaftung

An dieser Stelle dringt sich ein kurzer Ex-
kurs zur Verantwortlichkeit der Lehrper-
sonen auf. Ich erldutere die Haftungsfragen
gemdss den Regelungen im Kanton Bern;
sie diirften in den meisten anderen Kanto-
nen dhnlich geregelt sein.

Fiir Lehrpersonen an 6ffentlichen Schulen,
die gemiss 6ffentlichem Anstellungsrecht
angestellt sind, gilt die so genannte Staats-
haftung. Das bedeutet, dass eine Lehrper-
son bei einer Schéddigung zum Beispiel
eines Schiilers nie direkt durch Dritte (die
Eltern des Schiilers etwa) belangt werden
konnen, auch wenn sie ein Verschulden
trifft. Stets miissen Anspriiche von Drit-
ten gegeniliber dem Gemeinwesen, das die
verantwortliche Lehrperson angestellt hat,
geltend gemacht werden. Auf diese Weise
werden die Lehrpersonen vor aufreibenden
Haftpflichtprozessen geschiitzt. Allerdings
gibt die Gesetzgebung dem Gemeinwesen
ein Instrument in die Hand, um sich gegen-
iiber einer Lehrperson (teilweise) schadlos
zu halten — dies jedoch bei einem vorsétz-
lichen oder mindestens grobfahrldssigen
Verhalten, nie jedoch bei einfacher Fahr-
lassigkeit. So konnte eine Lehrperson mit-
tels Regress belangt werden, die wihrend
eines Schulausfluges tiber Mittag einige
Biere trinkt, durch den Alkohol einschlaft
und die Obhutspflicht (Aufsicht an einem
Gewdsser etwa) grob vernachldssigt. Wenn
hier etwas passiert, ist es vorstellbar, dass
die Regressregeln greifen.

Grundsétze fiir Auslandexkursionen

Fiir Auslandexkursionen (analog auch fiir

alle anderen auswiértigen Schulanlédsse)

konnen somit folgende Grundsétze festge-
halten werden:

e Die Exkursion muss durch die verant-
wortlichen Lehrpersonen exakt vor-
bereitet werden. Dies bedingt in aller
Regel ein Rekognoszieren sdmtlicher
Programmteile, damit nicht unange-
nehme Uberraschungen oder sogar

Gefdhrdungen entstehen. Wichtig ist

somit das Erkennen von Gefahren und

Gefdhrdungen und das Vermeiden oder
Beseitigen von solchen. Daran ist ein
strenger Massstab zu legen. So sollte bei
einer Velotour mit dem Fahrrad entlang
dem Rhein die gewdhlte Strecke wenn
moglich vorher abgefahren werden. So
konnen allfdllige gefdhrliche Strassen-
teilstrecken erkannt und Massnahmen
vorgekehrt werden. Beim Buchen eines
Hotels ist beispielsweise darauf zu ach-
ten, ob sich dieses in einem heiklen
Gebiet (Rotlichtgegend in Amsterdam)
befindet.

e Die verantwortlichen Lehrpersonen ha-
ben ein detailliertes und verbindliches
Reiseprogramm zu erstellen. Allen Be-
teiligten muss dabei klar sein, zu wel-
chem Zeitpunkt sie sich wo einzufinden
haben.

e Fir die Lernenden missen klare, nach-
vollziehbare Verhaltensregeln vorgege-
ben werden. Die Obhutspflicht umfasst
nicht nur die Pflicht, von den Lernenden
Schaden abzuwenden. Im Rahmen der
Aufsichtspflicht miissen auch Dritte vor
Schédden durch die Lernenden bewahrt
werden. Samtliche Weisungen der Lei-
tungspersonen sind darum strikte zu
befolgen.

Leider hat sich in jiingster Zeit gezeigt — die

Beispiele Miinchen und Berlin haben das

leider bewiesen —, dass gerade auf solche

Verhaltensregeln ein sehr grosses Gewicht

zu legen ist. Den Lernenden muss in jeder

Situation klar sein, was sie tun dirfen und

was sie zu unterlassen haben. Hier sind



klare Worte und eine ausdriickliche Ver-

pflichtung der Lernenden (bei Minderjdh-
rigen auch der Eltern) nétig. Dennoch ist
eine 24-Stunden-Aufsicht in keinem Fall
moglich und nicht zumutbar. In jedem Fall
sind die Jugendlichen im Rahmen ihrer
Urteilsfahigkeit fiir ihr fehlbares Verhalten
zundchst selber verantwortlich. Gerade
Lernende in der beruflichen Grundbildung
sollten reif genug sein zu wissen, wie man
sich auf einer Reise im Ausland (oder auf
einer Exkursion) benehmen muss. Eine
ausdriickliche Regelung von eigentlich
Selbstverstdndlichem soll aber dazu die-
nen, sie auch explizit in die Pflicht zu neh-
men.

Erreichbarkeit Die Lernenden miissen eine
Notfallnummer besitzen, tiber die sie je-
derzeit eine verantwortliche Leitungsper-
son erreichen konnen. Sie sind dabei anzu-
halten, in jeder heiklen oder gefdhrlichen
Situation umgehend Meldung zu erstatten
und Anweisungen einzuholen. Pro Grup-
pe — insbesondere im freien Ausgang sind
die Lernenden in aller Regel mindestens
zu Dritt — muss ein Mobiltelefon verfiighar
sein. Sind die Lernenden im freien Aus-
gang, miissen der Ausgangsrayon und die
Riickkehrzeit genau bestimmt sein. Die
Schiilerinnen sind zudem ausdriicklich
auf problematische Bereiche innerhalb des
Ausgangsrayons aufmerksam zu machen.
Bei einem unvorhergesehenen Ereignis ist
unverziiglich eine Lehrperson zu verstéan-
digen, etwa wenn sich eine Verzdgerung
ergibt und ein Termin nicht eingehalten
werden kann.

Vermeidung von gefahrlichen Situationen Die
Lernenden sind verpflichtet, jeglichen Ge-
fahren auszuweichen. Mit Gefahr ist nicht
nur die rein physische Schidigungsmog-
lichkeit gemeint, sondern auch das Ver-
meiden von Auseinandersetzungen oder
Pobeleien.

Alkohol und andere (illegale) Drogen Der Ge-
nuss von illegalen Rauschmitteln ist in je-
dem Fall untersagt, unter Hinweis auf die
strafrechlich nicht absehbaren Folgen im
Ausland. Alkoholkonsum kann Minder-
jahrigen grundsétzlich verboten werden,
kaum jedoch Erwachsenen. Hier ist zu
verlangen, dass es beim Genuss von Alko-
hol wirklich beim Genuss bleibt, Exzesse
werden nicht geduldet. Als Richtschnur
konnten die strassenverkehrsrechtlich fest-
gelegten 0,5 Promille betrachtet werden.
Diese entsprechen bei einem erwachsenen
Mann etwa zwei Stangen Bier oder zwei
Glasern Rotwein.

Sanktionen Wichtig sind zudem die zu tref-
fenden Sanktionen bei einem Fehlverhal-
ten. Grundsétzlich muss als strengste Mass-
nahme die Riickreise auf eigene Kosten
und Verantwortung vorgesehen werden.
Bei Minderjdhrigen ist dies unbedingt mit
den Eltern abzusprechen; oder es muss un-
terschriftlich ein Einverstdndnis eingeholt
werden. Erfolgt jedoch die vorzeitige Riick-
reise aus anderen Griinden (zum Beispiel
schwere Erkrankung eines Teilnehmers),
miissen die Eltern darauf aufmerksam ge-
macht werden, dass die Versicherung sol-
cher Fille Sache der Teilnehmenden ist
(z.B. Auslandschutzbrief).

Verbindlichkeit Um eine bessere Verbind-
lichkeit zu erreichen, ist von den Ler-
nenden und den Eltern von Minderjdh-
rigen die Unterzeichnung der vereinbarten
Regelungen und Sanktionen vorzusehen.
Sie kann als Bedingung fiir die Teilnahme
betrachtet werden.

Roland Amstutz, Fiirsprecher MLaw, Rechtsberatung
LEBE Lehrerinnen Lehrer Bern

DAMIT DIE REISE ZUM FEST WIRD

Barcelona. Die Vorfreude der Klasse auf
diese Kulturreise ist enorm gross. Sie findet
zwar erst in einem Jahr statt. Doch seit Lehr-
beginn vor zwolf Monaten bereiten wir uns
darauf vor. Zu Beginn hat sich die Klasse in
einem Verfahren auf das Ziel Barcelona ge-
einigt. Jede Lernende hat sich dann sogleich
verpflichtet, monatlich 50 Franken auf ein
Konto zur Seite zu legen, um die Reisekosten
zur Halfte selbst zu finanzieren. Der Rest-
betrag wird aus Projekten — beispielsweise
Zeitschriftenverkaufe — generiert.

Doch zur Reisevorbereitung gehort weit
mehr als Ertrage zu generieren respektive
Kosten zu tragen. Im Vorfeld werden im
Unterricht darum Programme zusammenge-
stellt und Reisekarten bearbeitet. So werden
bereits im Schulzimmer die Eckpunkte

der Stadt, vor allem das eigene Hotel

und zentrale Routen, auf der Reisekarte
markiert. Jede Lernende verfiigt iiber ein
Exemplar. Zudem besitzen alle eine Liste mit
Handynummern der Mitreisenden und der
Lehrpersonen.

Zudem werden die Spielregeln besprochen:
Es darf in Barcelona zum Beispiel nur vor
Dammerung und nur unter Beisein einer
Lehrperson im Meer gebadet werden.
Alkohol und Tabak werden verniinftig kon-
sumiert — bei Exzessen kann eine Lernende
auf eigene Kosten nach Hause geschickt
werden — bei gleichzeitiger Information von
Lehrbetrieb und Eltern.

Diese Reise-Charta wird im Vorfeld von
allen, die mitreisen, unterschrieben.

Vor Ort gelten dann zusatzlich folgende
Regeln: Wir treffen uns jeden Morgen ge-
meinsam zum Friihstiick und zum gepflegten
Abendessen. Individualausfliige diirfen nur
in Dreiergruppen unternommen werden.
Die Regeln werden iibrigens am ehesten
diskussionslos eingehalten, wenn der

Sinn dahinter erldutert wird. Es sind keine
Schikanen, sondern Vorsichtsmassnahmen,
deren Einhaltung keinerlei Biirde bedeutet.
Und erfahrungsgemass sind das Vorbe-
reiten dieser Charta, das Besprechen des
Kulturprogramms und die Bearbeitung der
Stadtkarten Instrumente, um die Vorfreude
zu pflegen. Die Reise wird damit zum Fest,
das man plant, errechnet, durchdenkt, sau-
berlich vorbereitet und letztlich feiert.»

Andreja Torriani, GIBZ Zug
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DER BCH | FPS HAT EINE NEUE WEBSITE ERHALTEN

Auch fiir Verbdnde ist ein professioneller Webauftritt immer wichtiger. Der
BCHIFPS hat seine Website iiberarbeitet — und stellt sie zu einem giinstigen
Preis auch den Mitgliedverbdnden zur Verfiigung.

Nach der Uberarbeitung der Verbandszeit-
schrift Folio hat der Zentralvorstand des
BCHIFPS den logischen, zweiten Schritt
gemacht und auch die Website neu gestal-
ten lassen. Auftragnehmer war das Luzer-
ner Grafikbiiro Skouhus&Bombelli, das
fiir so renommierte Firmen wie Certina
AG, CSS oder Interface arbeitete. Skou-
hus&Bombelli erhielt 2009 den «Corpo-
rate Design Preis».

Der neue Auftritt des BCH im Netz ist sach-
lich und einfach gehalten und trotzdem
elegant. Die Leitfarbe ist ein freundliches
Griin. Die Hompepage soll in erster Linie
Transparenz ausstrahlen und den Besu-
chern erlauben, Informationen mdglichst
rasch zu finden. Christoph Thomann, der
fiir die Umsetzung verantwortlich zeich-
net: «Die Berufsbildung ist komplex. Wir
wollen sie mit unserer Site iibersichtlich
darstellen.» So will der BCH | FPS mit sei-
ner Homepage alle fiir die Berufsbildung
wichtigen Dokumente und Links zu Unter-
lagen anbieten — und damit einen zuverlés-
sigen Einstieg in diesen Bildungsbereich
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ermoglichen. Thomann nennt ein Beispiel:
«In der Berufsbildung sind recht viele Stif-
tungen aktiv und unterstiitzen Projekte,
aber die wenigsten kennen sie. Auf der
Website soll man sie finden.» Neu fiihrt
auch die Adresse www.berufsbildung-ch.
ch auf die Site.

Der vollstdndige Ausbau der Website wird
noch Zeit beanspruchen, und auch dann
soll sie lebendig bleiben und laufend ak-
tuelle Entwicklungen aufnehmen. Anre-
gungen und Verbesserungswiinsche nimmt
Christoph Thomann gerne entgegen. Ein
anwenderfreundliches «Content Manage-
ment System» macht Anderungen in der
Struktur der Site jederzeit moglich. Diese
Technologie erlaubt es zudem, dass das
Gerlist der Homepage unter Berticksich-
tigung der spezifischen Bediirfnisse auch
allen Sektionen des BCH | FPS zur Verfii-
gung gestellt werden kann. Bereits hat der
SMEIV von diesem Angebot Gebrauch ge-
macht. Der Initialaufwand fiir eine Home-
page kostet rund 3000 Franken.
Informationen: christoph.thomann@tbz.zh.ch

DIE SECHS KILLER-APPS
UND DIE BERUFSBILDUNG

Niall Ferguson, der vielleicht brillanteste

Historiker der Gegenwart, spricht von
sechs so genannten Killer-Apps: Wettbe-
werb, Wissenschaft, Demokratie, Medizin,
Konsum und die protestantische Arbeits-
ethik. Auf diesen Gebieten hat der Westen
seit dem 15. Jahrhundert die Vorherrschaft
gegeniiber dem Rest der Welt.

Dass man sich nicht auf Errungenschaften
der letzten Jahrhunderte ausruhen soll,
wird in diesen Tagen allen klar. Die
Schwellenldnder, aber vor allem die asia-
tischen Wirtschaftszentren, sind drauf und
dran, diese Vorherrschaft zu brechen.

Im Bereich der Arbeit, der Arbeitsplatze,
der Arbeitsethik und der Berufsbildung
spielt der Westen immer noch eine wich-
tige Rolle. Besonders im dualen Berufsbil-
dungssystem werden die Grundsteine fiir
eine hochentwickelte Arbeitswelt gelegt,
die unsere Wirtschaft so stark macht. Bis
auf den Bereich Arbeit kann man praktisch
alle Apps problemlos kopieren. Die Be-
rufsbildung aber ldsst sich nicht einfach in
Billiglohnldnder verlegen.

Die Berufsbildung ist also Teil der letzten
Bastion, die den westlichen Wirtschafts-
nationen noch einen kleinen Vorsprung
auf den Osten verschafft. Insbesondere die
starken Industriegebiete der nordlichen
Alpenregionen zeigen hier hohe Innovati-
onskraft. Es wird in die Berufsbildung in-
vestiert — und das zeigt Wirkung. Nur dank
hochwertiger Produkte, oft in Nischen
produziert oder mit intelligenten Dienst-
leistungen am Markt, kann den Herausfor-
derungen der Zukunft begegnet werden.
Hatten wir in den letzten Jahren zu weni-
ge Lehrstellen, ist ab diesem Sommer der
Trend klar. Es hat geniigend offene Lehr-
stellen, Angebot und Nachfrage decken
sich — wie immer in der Praxis — nicht
ganz. Besonders anspruchsvolle Lehrstel-
len konnen nicht mehr besetzt werden.
Gleichzeitig finden immer noch nicht alle



KREATIVE TALENTSUCHE

Online flippern und den Facebook-Freunden
weiterempfehlen: login Berufsbildung,

der Ausbildungsverbund in der Welt des
Verkehrs, wirbt bei jungen Leuten mit einem
zeitgemdssen Vergniigen. Wer sein Flipper-
geschick —ob jung oder alt — testen mochte,
kann dies auf https://game.login.org tun.
Wie beim herkdmmlichen Spielautomaten
stehen drei Balle zur Verfiigung. Anstelle
von gruseligen Figuren bewegen sich Ziige,
Seilbahnen, Schiffe und andere Verkehrs-
mittel auf der Spielflache. Die Teilnahme ist
an einen Wetthewerb gekoppelt. Attraktive
Hauptpreise verleiten zur Teilnahme, umso
mehr, als nicht die Punktezahl, sondern das
Los liber den Gewinn entscheidet.

CHG

Jugendlichen eine Lehrstelle. Es bleibt
uns nichts anderes iibrig, als noch mehr
Anstrengungen zu unternehmen, um mog-
lichst viele Jugendliche in den Arbeits-
markt zu integrieren, dort zu halten und
deren Laufbahnentwicklung zu unterstiit-
zen. Eine Moglichkeit dafiir ist das Case
Management Berufsbildung, das die Kan-
tone einfiihren miissen.

Der BCH | FPS setzt sich dafiir ein:

¢ Berufsmaturitit stirken!

e Investieren in die Aus- und Weiterbil-
dung der Lehrpersonen an Berufsfach-
schulen! Die besten Talente anziehen!

* Young Entrepreneurship: Den exzel-
lenten Ruf des innovativen Werkplatzes
Schweiz nachhaltig starken!

* «Schweizer Jugend forscht» an Berufs-
fachschulen: Best Practice!

e Andere Industriestaaten haben einen
viel hoheren Anteil an Frauen in tech-
nischen Berufen. Der BCH | FPS enga-
giert sich in einem Genderprojekt!

e Leonardo da Vinci/Innovation Lab:
BCH | FPS férdert den Auslandaus-
tausch von Berufslernenden auf breiter
Front!

Christoph Gerber, Leiter Kommunikation BCH | FPS

KEIN RECHNER
FUR DEN FUHRER

Curt Herzstark und sein
mechanischer Taschenrechner.
Von Felix Gartmann

Mattschwarz steht das Ding auf meinem
Lehrerpult, ein faustgrosser Metallzylin-
der mit seitlich angebrachten Schiebern
und einer Kurbel an der Oberseite. Eine
Pfeffermiihle, vermuten meine Physikla-
borantenlehrlinge, ein Dynamo zur Strom-
erzeugung oder eine Handgranate mit
einstellbarem Zeitziinder. Sie konnen es
nicht besser wissen, sie, die mit dem Ta-
schenrechner aufgewachsen sind. Auch in
meiner Generation wird die wahre Natur
des mit «Curta» beschrifteten Gerdts kaum
erkannt. Dabei handelt sich um den ersten
mechanischen Taschenrechner der Welt,
der in den Fiinfziger- und Sechzigerjah-
ren von einer liechtensteinischen Firma in
iiber 150000 Exemplaren produziert und
von Ingenieuren, Wissenschaftlerinnen,
Buchhalterinnen und Rallyefahrern in al-
ler Welt benutzt wurde.

Das feinmechanische Wunderwerk mit sei-
nen 719 Zahnradern, Walzen und Achsen be-
herrscht die vier Grundrechenarten und
das Wurzelziehen auf 15 Stellen genau,
braucht keinen Strom und ldsst sich mit
einiger Ubung fast so schnell bedienen
wie ein Taschenrechner unserer Tage.
Sanft gleiten die Einstellgriffe zu den ge-
wiinschten Ziffern, leise schnurrend ad-
diert das solide Prizisionsgerdt mit seinem
zeitlosen Form-follows-Function-Design
bei jeder Kurbeldrehung die Zahlenwerte
und zeigt das Resultat in kleinen Fenstern
an. Eine derartige Sinnlichkeit der Bedie-
nung hat sich beim Auftauchen der elek-
tronischen Rechner Anfang der Siebziger-
jahre fiir immer aus dem kalkulatorischen
Alltag verabschiedet. Kein Wunder, dass es
immer noch weltweit eine Handvoll Afi-
cionados der rechnenden Kaffeemiihle aus
dem Fiirstentum gibt, die ein Mehrfaches
des damaligen Kaufpreises von etwa 500
Franken ausgeben, um diesen technischen
Zeitzeugen einer verschwundenen Epoche
zu besitzen.

Der Schopfer des genialen Rechenapparats
war der Wiener Ingenieur Curt Herzstark. An-
gestellt in der véterlichen Fabrik fir me-

chanische Rechenmaschinen, erkannte
der begnadete Tiiftler, dass die schweren
Rechenapparate der Dreissigerjahre im
Biliro zwar niitzlich, aber fiir unterwegs
unbrauchbar waren. Herzstark begann ein
Gerdt zu konstruieren, das leistungsfihig,
leicht und Platz sparend war. Als 1938 die
Deutschen in Osterreich einmarschierten,
wurde unser findiger Ingenieur als Halbju-
de zundchst nicht verhaftet, da sein tech-
nisches Know-how fiir die Wehrmacht von
Nutzen war. 1943 wurde Herzstark dann
doch von der SS ins KZ Buchenwald ver-
schleppt. Ein Offizier versprach den Inge-
nieur zu verschonen, wenn es ihm gelédn-
ge, einen funktionierenden transportablen
Kleinrechner zu bauen: «Nach dem End-
sieg werden wir ihn dem Fiihrer zum Ge-
schenk machen», meinte der SS-Mann.

Der Endsieg kam bekanntlich nicht, das Lager
wurde von den Amerikanern befreit und Curt
Herzstark begann 1948 im Fiirstentum
Liechtenstein mit der Produktion des im
KZ geplanten Taschenrechners Curta. Der
Rechner, der seinem Erfinder das Leben
rettete, trug den Namen des Landles in die
ganze Welt hinaus. Die Fortschritte der
Elektronik liessen die Curta nach einem
Vierteljahrhundert Produktionszeit aber
in Vergessenheit geraten, ein moderner Ta-
schenrechner ist eben bedienungsfreund-
licher, leistungsfiahiger und viel billiger
als unser mattschwarzer Kurbel-Rechen-
knecht. Falls Mechanik jedoch eine Seele
haben kann, dann findet man sie in den
230 Gramm Materie gewordener Geniali-
tdt des Curt Herzstark, wie die staunenden
Blicke und anerkennenden Kommentare
meiner von Mikroprozessoren verwohnten
Physiklaboranten beweisen.

Auflosung des Rdtsels aus dem Juni-Heft: «Telefon-
rundspruch» und «Biennophoney. Aus den richtigen
Einsendungen losten wir Christine Benz, Doris Liidi
und Stephan Schneider aus; sie gewinnen einen
Biichergutschein aus dem orell fiissli Verlag.
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Anzeigen

ZKB-UMWELTPREIS 2011:

ZEHN PREISE FUR
VERTIEFUNGSARBEITEN

Bereits zum zehnten Mal fiihrte die Fach-
stelle des Ziircher Mittelschul- und Be-
(Projekte  Lehrplan
Unterricht, PLAU)
zusammen mit der Kantonalbank einen

rufsbildungsamtes
Allgemeinbildender

Wettbewerb fiir Vertiefungsarbeiten in der
Allgemeinbildung durch. Am Wettbewerb
konnten Arbeiten teilnehmen, welche sich
mit Umweltthemen auseinandersetzen.
Die Preissumme von 2000 Franken stif-
tet die Ziircher Kantonalbank im Rahmen
ihres Engagements fiir Nachhaltigkeit.
Dieses Jahr machten 29 Lernende aus neun
verschiedenen Berufsfachschulen mit. Es
wurden zehn Preise vergeben.

1. Rang (500.-) Projekt Sun Top, Leandro
Huber (Elektroinstallateur, GB Wetzikon)
2. Rang (je 250.-) Die Mobilitit von Morgen,
Romeo Albrecht (Mechatroniker, GB Wet-
zikon); Die Welt geht baden (Werk), Asma
Bouhouch (Elektroplanerin TBZ, Abt. EE);
Bau einer mobilen solarbetriebenen Mu-
sikanlage, Heinz Kessler (Mechatroniker,
GB Wetzikon); Solarenergie, Simon Lind-
ner (Forstwart, BB Winterthur)

3. Rang (100.— Gutschein) Bio Bundzwiebeln,
Andy Ball (Koch, ABZ); Waldhiitte Selibo-

Hintere Reihe: Lernende im 1. und 2. Rang, von links:

Asma Bouhouch, Simon Lindner, Leandro Huber, Romeo Albrecht,

Heinz Kessler.
Vordere Reihe: Jury des ZKB-Umweltpreises, von links:

Armin Tschenett (Berufsschullehrer, Vorstand LKB), Ueli Nagel (Um-
weltbildung PHZH), Walter Mahler (Weiterbildung fiir Berufsfach-

schulen PHZH), Martin Kistler (ZKB).

den, Stefan Bir Mechatroniker (GB Wetzi-
kon); Drei Versuche zur Olkatastrophe im
Golf von Mexico, Francesco Dogan (Koch,
ABZ); Emmer- und Einkornvermarktung,
David Walter (Weintechnologe, BZ Wi-
denswil); Mit PET-Flaschen unterwegs,
Veronika Weber (Fachfrau Betreuung, BFS
Winterthur)

Martin Better, martin.better@a-b-z.ch

Die Ausschreibung fiir den Wettbewerb 2011/2012
wird voraussichtlich im September erfolgen.

www.mba.zh.ch/plau

SVEB-DIREKTOR
ANDRE SCHLAFLI GEEHRT

Im Rahmen der Jubildumsveranstaltung
«60 Jahre SVEB» (Schweizerischer Ver-
band fiir Weiterbildung) wurde Direktor
André Schléfli als erster Schweizer in die

International Adult and Continuing Edu-
cation (IACE) Hall of Fame der Universi-
tdt Oklahoma Outreach USA aufgenom-
men. In der Laudatio wiirdigte Ekkehard
Nuissl, Direktor des Deutschen Instituts
fir Erwachsenenbildung (DIE), die Ver-
dienste des SVEB-Direktors wie folgt: An-
dré Schléfli setzt sich seit zwanzig Jahren
beharrlich, kreativ und umsichtig fiir die
Weiterbildung ein und machte sich mit
seinem Engagement iiber die Landesgren-

zen hinaus einen Namen. Zu seinen Mei-
lensteinen gehoren: die Entwicklung des
AdA-Baukasten-Systems, er brachte das
Lernfestival in die Schweiz und er hat
massgeblich an der Entwicklung des Qua-
litdtslabels eduQa mitgearbeitet. Zudem
verfasste er Analysen, Artikel und Exper-
tisen zur Weiterbildung.

Wie notig Schléflis Engagement ist, zeigt
die Tatsache, dass die Beitrdge, die der
Bund an die Dachverbdnde der kulturellen
gefdhrdet
sind. Im neuen Kulturférderungsgesetz

Erwachsenenbildung bezahlt,

wurde auf eine Ubergangsfinanzierung
bis zum Inkrafttreten des Weiterbildungs-
gesetzes verzichtet — laut SVEB entgegen
miindlicher und schriftlicher Zusiche-
rungen von BAK-Direktor Jean-Frédéric

Jauslin.

André Schlafli (zweiter von links). Rechts aussen Ekkehard
Nuissl, Direktor Deutsches Institut fiir Erwachsenbildung.

‘)M‘ KLOSTER KGNIGSFELDEN

Museum Aargau

«Paradiesische Zustande»

Projektworkshop fiir Berufsschulen

Zeit und Raum

Leben und Tod

Konigsmord und Glasmalerei

Paradies und Abgrund

Kloster Kénigsfelden, Museum Aargau, CH-5210 Windisch
www.torzumparadies.ch

Infos: reservationen.koenigsfelden@ag.ch, Telefon 062 767 60 11

700 JAHRE



WENN «INTERESSANTE
PROFILE» FORMALE
LUCKEN HABEN

Das BBT hat in letzter Zeit diverse An-
fragen zur fachlichen Gleichwertigkeit
von Lehrpersonen erhalten. Nun erldu-
tert das Amt Details der Handhabung.

Die Berufsbildungsverordnung (BBV) regelt
in Artikel 40, dass «iiber fachliche Gleich-
wertigkeiten einzelner Berufsbildungsver-
antwortlicher [...] die kantonale Behorde
nach Riicksprache mit den Anbietern der
entsprechenden Bildung» entscheidet.
Auf diesem Weg kénnen Lehrpersonen als
Berufsbildungsverantwortliche angestellt
oder anerkannt werden, die fachlich in-
teressante Profile mitbringen, jedoch die
formalen Voraussetzungen nicht vollum-
fanglich erfiillen.

Das BBT konkretisiert mit Schreiben vom
8. Juni, wie mit dieser Mdoglichkeit umzu-
gehen ist. Es halt fest, dass die Feststellung
einer fachlichen Gleichwertigkeit als Vali-
dierung, aber auch als allgemeine Feststel-
lung der Qualifikation erfolgen kénne. Die
fachliche Gleichwertigkeit habe dabei nur
einen Wert in Bezug auf die angestrebte
Funktion als Berufsbildungsverantwort-
liche oder -verantwortlicher. Sie sei so zu

formulieren, dass sich daraus keine An-
spriiche auf geschiitzte Titel oder Zulas-
sungen fiir weitere Ausbildungen ableiten
lassen.

Fachliche Gleichwertigkeit als Validierung Die
Feststellung eines konkreten beruflichen
oder allgemeinbildenden Abschlusses ver-
langt gemdss Berufsbildungsverordnung
(BBV) die Riicksprache mit den Anbietern
der entsprechenden Bildung. Das BBT
empfiehlt, fachliche
dieser Art direkt von den Anbietern der

Gleichwertigkeiten

entsprechenden Bildung feststellen zu las-
sen (zum Beispiel Validierung).

Fachliche Gleichwertigkeit als allgemeine
Feststellung der Qualifikation Sind von den
Anbietern der entsprechenden Bildung
keine Gleichwertigkeitsfeststellungen vor-
gesehen, so ist laut BBT eine allgemeine
Feststellung der Qualifikation auszustel-
len. Die allgemeine Feststellung, dass eine
Person fachlich qualifiziert ist, obwohl sie
die gesetzlichen Mindestanforderungen
nicht erfiillt, bediirfe keiner Riicksprache
mit einem Bildungsanbieter. Sie habe sich
auf den entsprechenden Artikel in der BBV
(Art. 44, Art. 45 oder 46) und auf eine klar
definierte Funktion als Berufsbildungsver-
antwortliche bzw. -verantwortlicher zu be-
ziehen.

http://www.bbt.admin.ch/themen/berufsbil-
dung/00484/00486/index.htm(?lang=de

BERUFSPADAGOGISCHE
BILDUNG FUR GYMNASIAL-
LEHRPERSONEN

Gymnasiallehrpersonen, die Berufsmaturi-

tdtsunterricht erteilen, sind gesetzlich ver-
pflichtet, eine berufspadagogische Ausbil-
dung von 300 Lernstunden zu absolvieren.
Einen entsprechenden Verweis auf die Be-
rufsbildungsverordnung vom 19. Novem-
ber 2003 macht die neue BM-Verordnung
vom 24. Juni 2009. Schweizweit wurden
entsprechende Bildungsgénge aber erst ab
2008 angeboten.

In Absprache mit der Eidgendssischen Be-
rufsmaturitdtskommission EBMK nimmt
das BBT Stellung: Ab Stichtag 1. August
2008 eingestellte Gymnasiallehrpersonen,
die Berufsmaturitdtsunterricht erteilen,
miissen lber die berufspddagogische Bil-
dung verfiigen oder diese in den vorgege-
benen Fristen nachholen.

Den Kantonen steht es frei, bei der An-
stellung und Einreihung von gymnasialen
Lehrpersonen fiir den Berufsmaturitdtsun-
terricht weitere iiber diese Stellungnahme
hinausgehende Anforderungen zu definie-
ren.

Ausbildung

PH Ziirich

Neue Studiengdnge an der PH Ziirich

Im Herbst 2011 erweitern wir unser Angebot fiir Lehrpersonen
an Berufsfachschulen um zwei neue Bildungsgange:

— Facher der Berufsmaturitat

— Wirtschaft und Gesellschaft (Kaufm. Berufe, Detailhandel)

Die Triimpfe der Studiengdnge an der PH Ziirich:

Erwachsenengerechte Lehr- und Lernformen
Individuelle Studienplanung
Ausgeprdgter Praxisbezug

— Zusatzliche Qualifikationsméglichkeiten (Allgemeinbildender

Alle unsere Studiengdnge sind vom BBT anerkannt. Unterricht ABU, Berufskunde BK, Hohere Fachschule HF)

Informationen und Anmeldung tiber: www.phzh.ch/sek2

PH Ziirich - Abteilung Sekundarstufe Il /Berufsbildung - Beckenhofstrasse 35 - CH-8090 Ziirich - Tel. +41 (0)43 305 65 55 - sekundarstufe2@phzh.ch




MDas Zitat

Alain Garnier war bis vor
kurzem SBBK-Prasident;
alain.garnier@vd.ch

(Zitat: SBBK-Jahresbericht 2010)

KLEINSTBERUFE
MACHEN PROBLEME

«Unter den vielen Themen, welche mir am
Herzen liegen, betone ich die Notwendig-
keit des allgemeinbildenden Unterrichts.
Der ABU ist ein unerléssliches Bildungsele-
ment fiir die Attraktivitdt der beruflichen
Grundbildung. Ein gemeinsames kulturelles
Verstdndnis ist eine Bereicherung fiir unse-
re Gesellschaft. Ich hoffe, dass dieses Ver-
stdndnis in den nédchsten Jahren auch in der
Ausbildung von Lernenden seinen Platz
finden wird. Zudem wiinsche ich mir, dass
sich die SBBK in Zukunft auch mit den
Kleinstberufen auseinandersetzt. Neben pé-
dagogischen Aspekten fiithren diese Berufs-
lehren zu organisatorischen und finanzi-
ellen Problemen in den Kantonen, fiir die
wir in Zusammenarbeit mit dem BBT Lo-
sungen finden miissen. Diese Lésungen set-
zen eine grundlegende Reflexion tiber die
Bildungsstrukturen wie auch iiber den In-
halt der Bildungsverordnungen voraus.»

HUTERS CARTOON ZUM THEMA «HOHERE BERUFSBILUNG»

Anzeige

DLS
Lehrmittel AG

Dienst - Leistung - Schulbuch

Seit 1992 ein zuverlassiger Partner fur
Ihre Lehrmittel.

DLS Lehrmittel AG
Speerstrasse 18

CH-9500 Wil

Tel 071929 50 20

Fax 071929 50 30

E-Mail  info@dls-lehrmittel.ch

Lehrmittel bequem und

einfach einkaufen.

Ihre Vorteile

- Alle Lehrmittel aus einer Hand

- Kurze Lieferzeiten

- Portofreie Lieferung an lhre Schuladresse
- Kompetente Beratung

- Attraktive Rabatte & Rlickgaberecht

- Internet-Shop mit diversen Méglichkeiten

Gerne stellen wir lhre Lieferung nach Ihren Wiinschen zusammen.

DLS Internet-Shop

www.dls-lehrmittel.ch
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Garten in Bern.

Hans Kuster an der kollegialen
Verabschiedung im Botanischen

BUSTINE DI MINERVA -

STREICHHOLZBRIEFE FUR HANS KUSTER

Bustine di Minerva heissen jene Heftchen,
die nicht nach der Géttin der Weisheit, son-
dern nach den gleichnamigen Ziindhélzern
benannt sind. Wenn die Innenseite frei ist,
pflegen Menschen sich darauf Ideen und
Gedanken tber das Sein und das Nichts,
iiber das eigene Tun und Lassen zu notie-
ren oder kleine Bilder und Erinnerungen
festzuhalten.

Am Freitag 27. Mai versammelten sich
Dozentinnen und Dozenten des Eidgenos-
sischen Hochschulinstituts fiir Berufsbil-
dung EHB im Botanischen Garten in Bern,
um Hans Kuster zu danken. Er wird Ende
August 2011 in den Ruhestand eintreten.
Als Lehrer und Dozent der Allgemeinen
Didaktik und der Berufspddagogik hat er
mehr als dreissig Jahre Studierende und
Kursteilnehmende des SIBP respektive
EHB unterrichtet, begleitet und beraten.

Bustine di Minerva?

Mehr als 90 ehemalige Studentinnen und
Studenten haben uns zu diesem Anlass
erheiternde, nachdenkliche und auch wit-

zige Kurzgeschichten zum Lehren von und
Lernen bei Hans Kuster zugeschickt. Wir
haben sie in einem kleinen Buch festgehal-
ten. Kurze Texte, die Funken sprithen und
langer Bestand haben als die Ziindholzer,
nach denen sie benannt sind.

Einige Streichholzer sollen auf dieser Seite
angeziindet werden.

Danke Hans!

Es sou dir guet gah und gehab dich wohl.
Daniel Adank,

im Namen ehemaliger Studierender und der Kolle-
ginnen und Kollegen des EHB

Es begann irgendwo auf dieser schwarzen
Wand, wechselte Schritt fiir Schritt an eine
andere Stelle, um dann am Ende der Lektion zu
einem aussagekraftigen Ganzen zu verschmel-
zen. Wie ein Puzzle gestalteten sich so die Lek-
tionen zu einem anschaulichen Bild, welches in
Erinnerung blieb und iiberzeugte.

Du hast meinen Unterricht wie kein anderer
Dozent {iber all die Jahre, ja Jahrzehnte beglei-
tet. Immer wieder stelle ich mir die Frage: Was
wiirde Hans zu diesem, meinem Unterricht
sagen?

«Ein Fach ist ein-fach» stand gross an der
Tafel. Wie recht er doch damit haben sollte.

Weiss man nur, was man sieht, oder sieht man
nur, was man weiss? Und mit was sieht man
denn nun wirklich gut? Mit den Handen, den
Augen, dem Herzen? Oder weiss man gar nur
das Gehorte —oder hort man nur, was man
weiss?

Ich hétte es nicht gesehen, wenn ich es nicht
geglaubt hatte.

Wir, die Studierenden, haben lber sie, die
Didaktik, geredet, diskutiert, debattiert,
argumentiert, gestritten, auch geschimpft,
zerrissen und verschmaht. Hans Kuster hat die
Situation liberschaut, Standpunkte iiberdacht,
Fehler erkannt und akzeptiert, korrigiert und
die Herausforderung ange-
nommen, nicht nur einmal,
sondern immer wieder.

Unterricht darf auch wie-
derholt eine Zumutung
sein!

Brecht hat recht...:
«Hans kanns!»

Anzeige

EDUCAZIUN E SVILUP
EDUCAZIONE E SVILUPPO
EDUCATION ET DEVELOPPEMENT
BILDUNG UND ENTWICKLUNG

&

Weltweite Zusammenhange — Rassismus —
Menschenrechte
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GEWERBLICHE

BERUFSFACHSCHULEN
ERSTMALS OLYMPISCH

Auf das Lehrjahr 2011/2012 erhal-
ten die beiden Berufsfachschulen von
Chur und Aarau das Zertifikat «Swiss
Olympic Partner School». Die Berufs-
bildung wird fiir talentierte Sportler
attraktiver.

Ein bisschen beriihmt ist sie heute schon:
Julie Zogg hat an den Junioren-Weltmeis-
terschaften in Valmalenco dieses Jahr
gleich zwei Weltmeistertitel im Snowboard
geholt. «Julie Zogg im Goldrauschvy, titelte
Swiss-Ski auf seiner Website. Dabei absol-
viert Julie Zogg eigentlich eine berufliche
Grundbildung als Polymechanikerin. Die
18-Jahrige ist soeben ins vierte Lehrjahr
gekommen.

Strenge Richtlinien von Swiss Olympic

Julie Zogg besucht die Gewerbliche Berufs-
schule Chur und hat eine Absenzenliste,
mit der andere Lernende ldngstens von
der Schule geflogen wéren. Aber die GBC
schmiickt sich damit: Die Schule erhélt im
September von Swiss Olympic die Aus-
zeichnung einer «Swiss Olympic Partner
School». Zusammen mit der Berufsschu-
le Aarau ist sie die erste gewerbliche Be-
rufsfachschule, welche dieses Label tragen
darf. Es bedeutet: An diesen beiden Schu-
len wird méglichst viel dafiir gemacht,
damit junge, talentierte Sportlerinnen
und Sportler die Berufslehre, Training
und Wettkdmpfe unter einen Hut bringen
konnen. So erfiillen sie die «Richtlinien
fiir die Vergabe des Swiss Olympic-Qua-
litdtslabels an Bildungsinstitutionen mit
einem spezifischen Sportfordermodell».
Die Schulen erlauben zum Beispiel lange
und zahlreiche Abwesenheiten und sorgen
dafiir, dass die Lernenden den im Unter-
richt verpassten Stoff zuhause lernen oder
Priifungen nachholen kénnen. Eine zeitlich

Folio Nr. 4/2011

Julie Zogg, zwei Mal Gold

in Valmalenco und eine
Absenzenliste, mit der sie
normalerweise langstens von
der Schule «geflogen» wére.

angemessen entlastete Lehrperson ist mit
der Koordination der notwendigen Vor-
kehrungen betraut. Auch muss die Schu-
le beim nationalen Prdventionsprogramm
«cool and clean» angemeldet sein. In Chur
haben nicht weniger als 20 Lernende eine
«Swiss Olympic Talents Card» oder sind
bereits Mitglied eines Elite-Nationalka-
ders. Julie Zogg ist eine von ihnen. Sie hat
im vergangenen Winter das Schulareal an
der Scalettastrasse relativ selten betreten,
wie sie erzdhlt.

Alle Berufe sollen sportfreundlich sein

Bei der Forderung von talentierten Ler-
nenden sind die Berufsfachschulen nur ein
Partner von «Swiss Olympic», die Lehrbe-
triebe sind der andere. Fiir sie hat die Orga-
nisation vor zwei Jahren die Auszeichnung
«Leistungssportfreundlicher Lehrbetrieb»
geschaffen, die tiber kantonale Stellen
koordiniert wird. Derzeit tragen 116 Lehr-
betriebe eine Vignette — darunter auch die
Firma von Julie Zogg. Sie stimmen die
Arbeitszeiten auf das sportliche Training
und die Wettkdmpfe ab, nehmen Riicksicht
auf die Trainingszeiten und stellen sicher,
dass die Athletin die wochentliche Bela-
stung von Training, Berufsfachschule und

Arbeit erfolgreich bewdltigen kann. Wenn
notig verldngern sie sogar die Lehrzeit.
Mit diesen Projekten bemiiht sich Swiss
Olympic, den Kreis der sportaffinen Lehr-
betriebe und Schulen auszudehnen und die
Berufsbildung fiir Sporttalente attraktiver
zu machen. In der Vergangenheit war es
zwar bereits mdoglich, eine kaufménnische
Berufsausbildung in Kombination mit einer
Karriere im Leistungssport zu absolvieren,
aber die gewerblich-industriellen Schulen
hatten keine entsprechenden Angebote.
Kiinftig soll, so Karin Rauber von Swiss
Olympic, jeder Nachwuchsleistungssport-
ler — vom Wohnort und Beruf méglichst
unabhingig — die Moglichkeit haben, Spit-
zensport und berufliche Grundbildung zu
verbinden. Wie wichtig das ist, zeigt eine
Befragung aller Inhaber der Swiss Olympic
Talents Card mit den Jahrgédngen 1994-1992
von 2008, auf die zwei Drittel geantwortet
haben. Von ihnen mochten 60 Prozent ein
Gymnasium durchlaufen, immerhin 37
Prozent eine berufliche Grundbildung.

DF

www.swissolympic.ch/desktopdefault.aspx/ta-
bid-4473//5583_read-36361/

BUND FASST BILDUNG IM EVD ZUSAMMEN

Der Bundesrat hat am 29. Juni 2011 nach
langem Drédngen des Parlaments beschlos-
sen, die Bereiche Bildung, Forschung
und Innovation in einem Departement
zu vereinen. Das Staatssekretariat fiir Bil-
dung und Forschung sowie der Bereich
der Eidgenossischen Technischen Hoch-
schulen (beide bisher im Eidgendssischen
Departement des Innern EDI) werden
kiinftig gemeinsam mit dem Bundesamt
fiir Berufsbildung und Technologie (BBT)
im Eidgendssischen Volkswirtschaftsde-
partement (EVD) angesiedelt.

Fiir Fachleute iiberraschend ist die Zuord-
nung der genannten Bereiche im Eidgenos-

sischen Volkswirtschaftsdepartement EVD
unter Leitung von Didier Burkhalter. In
seinem Blog kommentiert Berufsbildungs-
fachmann Emil Wettstein den Entscheid
positiv: So werde dem Missverstdndnis
wohl vorgebeugt, wonach Bildung nicht
auch ausserhalb von Schulen stattfinden
konne. Demgegentiber liessen sich Vertre-
ter der Sozial- und Geisteswissenschaften
kritisch vernehmen: Sie befiirchten mehr
Einfluss der Wirtschaft auf die Bildung und
die Tangierung der Forschungsfreiheit. Die
Neustrukturierung wird auf 1. Januar 2013
Tatsache.

DF



M Rezension Rolf Dubs: Bildungspolitik und

Schule — wohin? Altstdtten,
Tobler Verlag 2010,
38 Franken.

Von Lucien Criblez

38 FRAGEN ZU BILDUNGSSYSTEMEN, SCHULE UND UNTERRICHT

«Wie gross sollten Schulklassen sein? Wie soll die Schiilerbeurteilung gestaltet wer-
den, und braucht es Noten?» Diese und dhnliche Fragen stellt Rolf Dubs in seinem fiir
eine breite Offentlichkeit geschriebenen Buch zu Bildungspolitik, Schule und Unter-

richt — und gibt auf jede gestellte Frage auch Antworten.

Rolf Dubs, der Doyen der Schweizer Wirt-
schaftspddagogik, legt ein Buch mit ein-
fiihrendem Charakter vor, in dem 38 Fra-
gen zur Gestaltung von Schule und zur
Bildungspolitik gestellt, kurz erldutert
und beantwortet werden. Vorausgeschickt
sei, dass Dubs seit seiner Dissertation zum
Wirtschaftsgymnasium (1968) die Diskus-
sion um Schule und Bildungspolitik in
der Schweiz wihrend bald einem halben
Jahrhundert — insbesondere im Bereich
der Berufsbildung und da vor allem im
kaufmédnnischen Bereich — mitgepragt
hat: von der Curriculumdiskussion in den
70er- und 80er-Jahren bis zu Reformen im
Zeichen von New Public Management seit

den 90er-Jahren.

In einer kurzen Einleitung gibt Dubs seiner
Besorgnis um die Weiterentwicklung des
Aus-
druck. Losungen fiir viele Bildungs- und

schweizerischen Bildungssystems

Schulprobleme seien dringlich. Die empi-
rische pddagogische Forschung kénne oft
keine abschliessenden Antworten auf die
dringlichen Fragen geben. Vorschldge aus
Wissenschaft und Politik seien oftmals zu
abstrakt und nicht aus ganzheitlicher Sicht
vorgetragen. Der Anspruch des Bandes ist
deshalb, «Grundlagen zur Reflexion und
Entscheidungsfindung» zur Verfiigung zu
stellen, die drei Kriterien gentigen: zu dif-
ferenzieren, keinen Modeerscheinungen
nachzueifern und wissenschaftlich begriin-
det zu sein, ohne der Illusion anheim zu
fallen, dass die Wissenschaft fiir alle kon-
trovers diskutierten Fragen abschliessende
Antworten zur Verfiigung stellen konne.

Lucien Criblez ist
Professor fiir Erzie-
hungswissenschaft an
der Universitdt Ziirich;, gm i
lcriblez@ife.uzh.ch .

Dass Dubs’ Antworten vor dem Hintergrund
bestimmter Ziel- und Wertvorstellungen ge-
lesen werden miissen, macht er einleitend
transparent. Das «pddagogische Credo» in
fiinf Punkten lautet: Festhalten an der Leis-
tungsschule, Einbezug von Erziehungsauf-
gaben, biografisch frithzeitige Massnahmen
fiir Chancengerechtigkeit, keine Gleich-
macherei und keine dauernde Reformitis.
Diese Grundiiberzeugungen zeigen Dubs
nicht einfach als Konservativen (als der
er immer wieder kritisiert worden ist),
sondern als Position beziehenden Erzie-
hungswissenschaftler, der sich einen Blick
fiir gesellschaftliche Verdnderungen und
deren notwendige Konsequenzen erhalten
hat. Dass allerdings diese Grundpositionen
nicht widerspruchsfrei sind — eine besse-
re Frithférderung ist nur durch institutio-
nelle Reformen zu haben und das Betonen
der Leistungsschule steht in verschiedener
Hinsicht im Widerspruch zur stdrkeren Be-
tonung des Erziehungsauftrages der Schule
—, wird im Band kaum thematisiert. Klare
Antworten auf die gestellten Fragen zu ge-
ben ist denn auch notwendig mit Redukti-
on von Komplexitdt verbunden.

Der Band ist nach einem einheitlichen Muster
aufgebaut: Die Fragen thematisieren Pro-
bleme auf vier Ebenen: Fragen auf der Ma-
kroebene des Bildungssystems («Was sollte
man bei bildungspolitischen Forderungen
beachten?» oder «Werden teilautonom [...]
geleitete Schulen gelingen?»), ebenso wie
Fragen auf der Mesoebene von Schulen
(«Wie gross sollen Schulen sein?» oder
«Was heisst Leadership in einer geleiteten
Schule?»). Daran schliessen Fragen an, die
eher den Unterricht und die Unterrich-
tenden ins Zentrum stellen («Was ist guter
Unterricht?» oder «Diirfen Lehrpersonen
Disziplin einfordern?»). Letztlich werden
Fragen zu Schiilerinnen und Schiilern als
Individuen und deren Familien gestellt,
etwa zu den Grundbediirfnissen kleiner
Kinder,
oder zur Priifungsangst.

zur Personlichkeitsentwicklung

Die 38 Fragen machen gleichzeitig die Struktur
des Bandes aus — eine Gruppierung wére al-
lerdings hilfreich gewesen. Jede Frage wird
auf drei bis neun Seiten bearbeitet, wobei
nicht ganz klar wird, ob die unterschied-
liche Lange einer Gewichtung gleichkommt
oder eher die unterschiedliche Vertrautheit
des Autors mit der Materie widerspiegelt.
Abbildungen und Tabellen, weiterfithrende
Literaturangaben und zusammenfassende
Textkédsten (Handlungsempfehlungen) er-
leichtern das Lesen. Vielen der Aussagen
kann man vor dem Hintergrund heutiger
Erkenntnisse zustimmen, etwa wenn zur
Begabungs- und Begabtenforderung gefor-
dert wird: «Begabungsférderung muss das
Ziel allen Unterrichts fiir alle Typen von
Schiilerinnen und Schiilern sein. Sie setzt
voraus, dass im Unterricht in heterogenen
Klassen mehr individualisiert wird.» Bei
anderen Aussagen wiirde man gerne im
Sinne von «ja, aber ...» eine Diskussion
beginnen (Beispiel: «Die Schule muss eine
Leistungsschule bleiben») oder sogar Wi-
derspruch anmelden.

Der Band gibt insgesamt einen kurzen Uber-
blick iiber relevante Fragen; er bleibt in den
Bewertungen eher vorsichtig, auch wenn
da und dort eine wertkonservative Grund-
haltung deutlich wird. Einzelne relevante
Themen werden nicht, oder nur sehr rand-
stdndig bearbeitet, etwa die Lehrerausbil-
dung, Lehrplan- und Lehrmittelfragen,
die Uberginge zwischen den Schulstufen
oder die Sonderpddagogik. Aber man soll
Autoren nicht vorwerfen, was sie nicht
auch geleistet haben, zumal an verschie-
denen Stellen des Bandes eigentlich mehr
Differenzierung zu wiinschen wére — auch
wenn es sich um eine allgemein verstidnd-
liche Einfiithrung handelt. Denn auf keine
der gestellten Fragen gibt es einfache Ant-
worten. Widerspriiche werden im Band
aber kaum thematisiert — er will orientie-
ren. Gerade deshalb muss er als Grundlage
fiir Diskussionen gelesen werden, nicht als
Rezeptbuch.
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» Tagebuch

Von Hans Berner

Simplify your life

Hans Berner ist Dozent fiir Pddagogik an der PH Ziirich und Buchautor; hans.berner@phzh.ch

<< E s schreibt Thnen Werner Tiki Kiis-
tenmacher. Er ist Pfarrer, Cartoonist
und Bestseller-Autor. Heute hat er
eine wichtige Botschaft und ein person-
liches Angebot fiir Sie, mit dem Sie die
Kraft der Einfachheit in Thr Leben lassen
konnen. Entdecken Sie den Weg zu inne-
rem Reichtum, indem Sie sich die funf
grossten Lebensfallen bewusst machen
und eine tiefe Zufriedenheit finden.»
Diese suggestiven Worte springen allen ins
Auge, die auf «simplifyyourlife» geraten
sind. Neben dem Bild eines dynamisch-
sympathischen Mannes — «Deutschlands
bekanntester simplify-Man» — heisst es:
«Befreien Sie sich — leben Sie!» Jeden Mo-
nat wird die passende Menge an Instant-
Relief-Portionen offeriert, die innerhalb
von vier Wochen in die Praxis umgesetzt
werden konnen. Versprochen wird, dass
es keine Anstrengungen braucht, um den
personlichen Alltag nach dem Prinzip von
Einfachheit und Fiille zu gestalten. Diese
Erfolgs-Philosophie liegt auch in Buchform
vor: Simplify your life wurde iiber zwei
Millionen Mal in 20 Sprachen verkauft.

Es ist unbestreitbar, dass das Leben kom-
plizierter geworden ist. Brauche ich eine
Lebensversicherung — und wenn ja, in
welchem Alter und welche? Muss unser
Zusammenleben vertraglich geregelt wer-
den — und wenn ja, wie und durch wen?
Sollen in Schiiler-Konferenzen von allen
Beteiligten Regeln erarbeitet und Sankti-
onsmassnahmen formuliert werden?

Auch am Lehrberuf ist die Komplexitatsstei-
gerung des Lebens nicht spurlos vorbeige-
gangen. Die Anforderungen an die Fach-
personen fiir Unterrichten, Erziehen,
Diagnostizieren und Innovieren sind viel-
faltiger geworden gegeniiber denjenigen
ihrer Berufskolleginnen vor Jahrzehnten,
die sich noch mit gutem Gewissen auf ihre
selbstdefinierte Kernaufgabe konzentrieren
konnten. Der Wunsch, aus der Komplexi-
tdtsfalle auszubrechen und einfach gut zu
unterrichten (ohne minutise Vorbereitung
und extensives Reflektieren) ist angesichts
immer neuer Forderungen verstdndlich.
Die von Simplify-Teachers und Simplify-
Lehrerbildnern propagierten Rezepte der
Einfachheit versprechen Befreiung von
Zwingen, Erfolgsdruck, Schuldgefiihlen,
Perfektionismusanspriichen. Und so wird
Der Ausbruch des

2. Weltkrieges wird in einer an Schlichtheit

munter vereinfacht:

kaum zu unterbietenden Grafik dargestellt,
die Ergebnisse des Wiener Kongresses in
einem Rollenspiel geklart. Kompliziertes
zeigt sich auf einmal ganz simpel, Kom-
plexes wunderbar einsichtig. Simplify the
life of pupils! And teachers! Das Problem
ist: Das radikal Reduzierte ist ganz ein-
fach falsch. Und: Die Lernenden (und ihre
Lehrerinnen und Lehrer) geben sich mit
Scheinlésungen zufrieden und verlernen,
Komplexes zu erkennen und auszuhalten.

Das Bediirfnis vieler Lehrkrafte nach Kom-
plexitéatserleichterung wird auch durch fertig
ausgearbeitete Unterrichtsbausteine kom-

merziell ausgenutzt. In bunten Flyern wird
«Kreativer Unterricht ohne grosse Vorbe-
reitung» versprochen. Diese Unterrichts-
bausteine vermégen einen «Instant Relief»
bei der als iiberfordernd empfundenen Leh-
rertdtigkeit zu schaffen. Aber durch diese
reproduzierende Tétigkeit leidet neben
der inhaltlichen Auseinandersetzung die
Kreativitdt — eine Kreativitat, die mehr ist
als ein Nach-Lust-und-Laune-Kombinieren
pfannenfertiger Fast-Food-Produkte.

Der franzosische Philosoph Jean Francois-
Lyotard hat in seinem Buch «Le postmoder-
ne expliqué aux enfants« gefordert, dass
durch tdgliche kritische Auseinanderset-
zungen der Kinder und Jugendlichen ein
Beitrag geleistet wird zur Féhigkeit und
Bereitschaft, sich der Mittel des Fiihlens,
Verstehens und Tuns zu bedienen. Dazu ge-
hore ein Widerstand gegen vereinfachende
Slogans, gegen das Verlangen nach Klarheit
und Leichtigkeit. In einer Zeit komplexer
werdender Probleme, die Umberto Eco
treffend mit «Fiir jedes noch so komplexe
Problem gibt es eine ganz einfache Lésung
—und die ist falsch» charakterisiert hat, ist
es nicht zuletzt die Aufgabe der Schule,
auf allen Stufen, Komplexitdtsbewusstsein
zu bilden — und zu erhalten.

Eine exklusive Simplify-your-life-Haltung
wird nicht zur Lebens-Hilfe, sondern zur
Lebens-Falle.

Dieser Text erschien zuerst in der Zeitschrift ph ak-
zente der pddagogischen Hochschule Ziirich 2/2011.
Wir danken fiir die Abdruckerlaubnis.
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HUGO BARMETTLER

VERLASST DAS BBT

Am 8. August hat im BBT Belinda
Walther Weger die Nachfolge von Hugo
Barmettler angetreten. Sie tritt in
grosse Fussstapfen.

Hugo Barmettler, zuletzt Leiter des Leis-
tungsbereichs Berufsbildung im BBT und
Vizedirektor, war seit 1992 in der Berufs-
bildung tdtig. Er zdhlt zu den Vitern des
Berufsbildungsgesetzes. 1996 war er mit
dem Berufsbildungsbericht betraut, der zu
einem wichtigen Anstoss dafiir wurde, dass
das Parlament ein neues Berufsbildungsge-
setz forderte. In der Folge «sekretarisierte»
er die Arbeiten am Gesetz, der Botschaft
des Bundesrates und der Berufsbildungs-
verordnung, wie Barmettler formuliert. Der
Ausdruck ist allzu bescheiden. Er verbirgt
den berechtigten Stolz dessen, der weiss,
wie wichtig es ist, sauber formulierte

Hugo Barmettler gilt als einer
der Vater des neuen Berufsbil-
dungsgesetzes. Nun ist er in den
Ruhestand getreten.

Grundlagen zu erarbeiten, Ideen in klaren
Sédtzen zu fassen, einem Text eine Struktur
zu geben und daraus ein System zu entwi-
ckeln. Hugo Barmettler war vor seiner Té-
tigkeit im damaligen BIGA zunéchst zehn
Jahre als Bundeshausjournalist, dann ab
1987 als Pressechef EVD tdtig. Seine Dis-
sertation hatte er liber Fragen zum Werk
des Philosophen Georg Wilhelm Friedrich
Hegel verfasst.

Manchmal unwirsch

Wenn Hugo Barmettler auf seine Arbeit am
neuen Berufsbildungsgesetz zuriickblickt,
verwendet er Begriffe wie «Transparenz»,
«System», «Konsistenz». Die vordem exis-
tierenden Bestimmungen zur Berufsbil-
dung waren auf verschiedene Gesetze ver-
teilt, die Rollenzuweisung zwischen Bund
und Kantonen unklar und steter Quell von
Schwarz-Peter-Spielen. Im Rahmen des
neuen Finanzausgleichs wollten einzelne
Stimmen die Berufsbildung kantonalisie-
ren, andere forderten, dass drei Berufsbil-
dungsgesetze geschaffen werden sollten:
Fur die Landwirtschaft, fiir die Gesundheit
und fiir die gewerblich-industrielle Berufs-
welt. Damals sei er zwei Jahre lang in der
Schweiz herumgereist und habe versucht,
den Boden fiir ein neues Gesetz zu berei-
ten, nicht selten habe er unfreundliche

Riickmeldungen erhalten. «Wir hatten

nicht einmal eine gemeinsame Sprache.
Eine Unterscheidung zwischen Weiter-
bildung und Hoherer Berufsbildung etwa
existierte nicht.»

Die damalige Zeit habe ihn geprégt, ge-
steht Hugo Barmettler ein, der manchmal
ungeduldig, ja unwirsch wirkt. Um Sym-
pathien hat dieser Mann nie gebuhlt. Aber
er hat recht behalten: Ernst zu nehmende
Kritik am neuen Berufsbildungsgesetz gibt
es keine. Hugo Barmettler sagt: Losungen
auf neu auftretende Probleme riitteln nun
nicht am System, sie sind vielmehr Aus-
pragung des Systems. Nur die Hohere Be-
rufsbildung gibt Anlass, Nachbesserungen
zu wiinschen. Aber dass diese Forderungen
kommen wiirden, ldsst sich bereits in der
Botschaft zum neuen Berufsbildungsgesetz
(September 2000) nachlesen. Dort wird
zum Beispiel die Unterscheidung zwischen
Berufs- und Hoherer Fachpriifung als un-
befriedigend bezeichnet. Bei den Arbeiten
an einer neuen Hoheren Berufsbildung
wird Hugo Barmettler nun aber nicht mehr
teilnehmen. Er begleitet Belinda Walther
Weger in ihre neue Tétigkeit und wird sich
dann zurtckziehen. Ob er das bedauert,
war im Gesprach nicht zu kldren. Aber er
betonte, dass ihm die Reform der Berufs-
bildung nach wie vor am Herzen liege.

DF
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Evaluation Case Management Berufsbildung

VIELE KANTONE IM ROTEN BEREICH

Jugendliche, deren Einstieg in die Berufswelt stark gefdhrdet ist, erhalten
im Rahmen des Case Management Berufsbildung Unterstiitzung. Nur knapp
die Hdlfte der Kantone setzen es im gewiinschten Sinne um.

Das Projekt Case Management Berufsbil-
dung (CM BB) wurde 2008 vom Bund
lanciert und mit 20 Millionen Franken
ausgestattet. Die Umsetzung liegt bei den
Kantonen, die mit einer Ausnahme alle am
Projekt teilnahmen.

Eine im Juni publizierte Evaluation macht
den Stand der Umsetzung und die unter-
schiedlichen Modelle in den Kantonen
deutlich. Derzeit haben erst 60 Prozent der
Jugendlichen Zugang zum Case Manage-
ment. Die Studie weist nach, dass rund
die Hailfte der Kantone ihre Umsetzung
«weitgehend auf Bundeskosten, praktisch
ohne Eigenmittel» umgesetzt hitten. Eini-
ge Kantone hétten ihr CM BB so ausgestal-
tet, dass die gewiinschten Kernelemente
«kaum mehr erkennbar» seien.

Von den 20 néher betrachteten Kantonen
haben 15 das CM BB als Fallfiihrung aus ei-
ner Hand eingefiihrt (Grafik, blau und griin
markiert) — fast alles Kantone, in denen das
CM BB nach Einschétzung der Evaluation
politisch ausreichend abgestiitzt ist. In die-
sen Kantonen sehen sich die Jugendlichen
wihrend des oft mehrjdhrigen Prozesses
der beruflichen Integration einer spezia-
lisierten Fachkraft gegeniiber, die mit der
Person und ihren Problemen vertraut ist,
Massnahmen und Akteurinnen koordiniert
und in Bezug auf ihre Eignung hinterfragt.

CM BB aus
einer Hand

!
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Wihrend die meisten dieser Kantone das
Case Management Berufsbildung verwal-
tungsintern angesiedelt haben, entschie-
den sich drei (UR, ZG und SH) fiir dessen
Outsourcing. Es werde interessant sein zu
beobachten, wie sehr sich diese als Teil der
«CM BB-Community» verstehen und an
deren Fachaustausch partizipieren, so die
Evaluation. Fiinf Kantone (rot und lila) ha-
ben keine Fallfithrung aus einer Hand im-
plementiert. Die Vorteile, die man sich mit
der Fallfiihrung aus einer Hand erdffnet,
diirften dadurch weitgehend preisgegeben
werden, so die Evaluation.

Die Evaluation macht eine Reihe von Emp-
fehlungen. So miissten die Kantone das
CM BB als Fallfithrung aus einer Hand ge-
stalten. Zudem sollen sich die zustédndigen
Direktionen fiir die Wiedereroffnung des
Dossiers in der SBBK einsetzen. BBT und
SBBK wird empfohlen, die Plattform fiir
den fachlichen Austausch weiterzufiithren
— als systematisiertes Lernen von der sich
weiter entwickelnden Praxis des CM BB.

DF

Die Evaluation (Landert Partner, Sozialforschung)
findet sich iber http://www.bbt.admin.ch/themen/
berufsbildung/01156/01157/index.html?lang=de
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Gratisinserat

BILLIGE EMPORUNG UBER DIE SCHULE

Bildungsforschung ist eine anpruchs-
volle Disziplin. Journalismus dariiber
scheinbar doppelt.

Am 10. Juni berichtete der «Tages-Anzei-
ger» liber die jiingste Ziircher Lernstands-
erhebung. Im Kommentar spitzt Redaktor
René Donzé die Berichterstattung zur Aus-
sage zu, dass die Erhebung den Lehrkraf-
ten «auf den ersten Blick» ein schlechtes
Zeugnis ausstelle: «Sie benoten Kinder
héarter, die aus bildungsfernen Schichten
J». Und der zweite Blick? Ist
herablassend milde: Wo Menschen beur-

stammen (..

teilten, gebe es keine absolute Objektivi-
tdt. Den Titel liess die Redaktion trotzdem
stehen: «Ziircher Lehrer benoten ausldn-
dische Schiiler strenger.»

Grund fiir die Emporung der Zeitung ist
unter anderem die Erkenntnis der Studie,
dass Schiilerinnen und Schiiler aus «be-
nachteiligten Verhéltnissen» um 0.26 No-
tenpunkte schlechter beurteilt werden als
solche aus sozial privilegierten Verhéltnis-
sen. Die Zeitung hitte sich allerdings auch
umgekehrt aufregen kénnen. So weist die
Studie auch nach, dass leistungsstarke
Klassen generell hérter benotet werden;

SPRACHDIPLOME: EDK WILL

und in diesen Klassen sind viel haufiger
Kinder aus privilegierten Verhéltnissen an-
zutreffen. Auch die summarische Erkennt-
nis der Untersuchung, dass das Urteil der
Lehrpersonen am Ende der Primarstufe
«weit zuverldssiger ist als aufgrund der
offentlichen Diskussion des Themas ange-
nommen werden musste», war der Zeitung
kein Zitat wert.

Nicht einmal zwei Wochen spéiter wurde
eine vom Schweizerischen Nationalfonds
(SNF) unterstiitzte bildungssoziologische
Studie publiziert, die die Behandlung von
Migrantenkindern im Schweizer Schul-
system untersuchte. Sie fand eindeutige
Belege dafiir, dass keine Diskriminierung
durch die Schule stattfinde. Ungleiche Bil-
dungschancen seien hauptsédchlich ausser-
halb des Bildungssystems zu suchen und
gilten fiir Einheimische wie fiir Migranten,
so Rolf Becker, Universitat Bern.

Wir haben den «Tages-Anzeiger» nach
einer Berichterstattung tiber diese zwei-
te Untersuchung und die Wiirdigung des
offenkundigen Widerspruchs durchsucht.
Leider vergeblich.

DF

MEHR TRANSPARENZ

Das Angebot an internationalen Sprach-
diplomen wie Cambridge Exams, DELF/
DALF (Franzosisch) oder PLIDA (Italie-
nisch) ist in den letzten Jahren stark ge-
wachsen und teilweise schwer {iberschau-
bar. Gleichzeitig kommen diese Diplome
auf allen Bildungsstufen vermehrt zum
Einsatz.

Da eine offizielle Anlaufstelle fehlt, gelan-
gen Kantone, Pddagogische Hochschulen,
Wirtschaftsbetriebe und Diplomanbieter
regelméssig mit Fragen zum Einsatz dieser
Diplome an das Generalsekretariat EDK,
das dazu jedoch kein Mandat besitzt. Da
aber offensichtlich Koordinationsbedarf
besteht, wird das Generalsekretariat der

EDK in den kommenden Monaten Ab-
klarungen treffen, wie Kantone, Schu-
len und Betriebe beim Einsatz dieser Di-
plome unterstiitzt werden konnen. Ein
moglicher Beitrag zu mehr Transparenz
wire beispielsweise die Schaffung eines
laufend aktualisierten Uberblicks zu den
bestehenden Beurteilungsangeboten und
Sprachdiplomen, etwa in Form einer In-
ternet-Plattform. Das Generalsekretariat
wird abkldren, ob bestehende nationale
Fachstellen oder allenfalls Gremien im
Netzwerk der EDK solche Koordinations-
aufgaben tibernehmen kénnen.

Sandra Hutterli, Leiterin Koordinationsbereich 0bli-
gatorische Schule, hutterli@edk.ch



» Pausengesprdch

Die Férderung von Entrepreneurship an Berufsfachschulen

ENTREPRENEURSHIP:

VIEL MEHR ALS «BWL»

Sie haben eine Entwicklungs- und Forschungs-
stelle fiir Entrepreneurship-Education gegriin-
det. Warum? Ich bin wissenschaftliche Mit-
arbeiterin am Institut fiir Gymnasial- und
Berufspadagogik der Uni Ziirich und leite
dort ein dreijdhriges Forschungsprojekt
«Entrepreneurship». Es zielt darauf, En-
trepreneurship im Berufsfachschulunter-
richt zu férdern. Umgesetzt wird es an der
Berufsschule Winterthur (BBW). Der Ge-
danke, eine eigene, unabhdngige Stelle fiir
das Thema einzurichten, griindet auf der
Wahrnehmung, dass viele Anstrengungen
in diesem Bereich an befristete Projekte ge-
bunden und damit wenig nachhaltig sind.
Zudem will ich das Thema mit der Stelle
noch besser sicht- und greifbar machen.

Das Thema ist doch fast schon modisch. In der
Tat ist es gerade schick, Entrepreneurship
fordern zu wollen. Aber das Thema ist
ernst und besitzt weltweit hohe bildungs-
politische Relevanz: Die heutige Gesell-
schaft steht vor grossen 6konomischen und
okologischen Herausforderungen, deren
Bewiltigung die Kreativitdt und das mit-
verantwortliche Engagement von uns allen
erfordert. Letztlich zielt die Férderung von
Entrepreneurship auf diese Befdhigung.

Ich hétte geglaubt, es ginge um die Starkung
von unternehmerischem Denken. Darum geht
es in der Tat, aber das sollte man nicht
auf einen betriebswirtschaftlichen Kon-
text einengen. Aus dem amerikanischen
Sprachraum kommt die sinnvolle Diffe-
renzierung des Begriffes «Unternehmer-
tum» in «business administration» und
«entrepreneurship». Juniorfirmen etwa
fordern zumeist Ersteres: Eine Firma selber
zu fithren, dort «small business owner» zu
sein. Entrepreneurship hingegen bezeich-
net den kreativen, innovativen Teil einer
Griindung — etwas Neues zu schaffen mit
unternehmerischen Mitteln. Dafiir braucht
es nicht BWL-Unterricht,

pddagogisches Konzept.

sondern ein

Désirée Jager leitet die Entwicklungs- und Forschungsstelle fiir Entrepre-
neurship-Education; desiree.jaeger@igb.uzh.ch. Text Daniel Fleischmann

Die Lehrplane der Schulen sind voll. Vertragt
die berufliche Grundbildung ein weiteres The-
ma? Es ist nicht sinnvoll, Entrepreneurship
als zusdtzlichen Aspekt in den Unterricht
zu tragen. Meine Projektvorarbeiten haben
gezeigt, dass es moglich ist, die Forderung
von Entrepreneurship als Querschnitts-
aufgabe zu verstehen und das Thema in
bestehende Bereiche des allgemeinbilden-
den Unterrichts zu integrieren. Generell
sollte die Berufsbildung die Lernenden
auch darin stdrken, eigene Arbeitspldtze
zu schaffen, denn das zukiinftige Beschaf-
tigungssystem bietet immer weniger vor-
handene Stellen.

Dann geht es auch nicht darum, Griindungen zu
fordern? Primér wird die Arbeit an Ideen-
konzepten gefordert. Die Lernenden sol-
len im Unterricht die Méglichkeit haben,
«entrepreneuriale» Initiative, Innovati-
onskraft und ckonomische Kreativitdt zu
entwickeln. Wir vermitteln nur am Rande
betriebswirtschaftliches Wissen und es
macht auch keinen Sinn, «unternehme-
rische Eigenschaften» wie Risikobereit-
schaft fordern zu wollen — solche Eigen-
schaften gibt es nicht. Das Bundesamt fiir
Statistik zeigte 2007, dass die Hilfte der
Neugriindungen nach vier Jahren geschei-
tert ist. Der Grund sind nicht fehlende Fi-
nanzen, sondern ungeniigende Ideenkon-
zepte. Ich halte darum auch nicht viel von
Businessplan-Wettbewerben, denn sie sind
meist viel zu kurzfristig angesetzt. Der fiir
wirklich innovative Griindungen entschei-
dende Lernprozess dauert oftmals Jahre.

Sie fiihren seit 2010 auch die Geschiftsstel-
le der Schweizerischen Gesellschaft fiir An-
gewandte Berufshildungsforschung (SGAB).
Gehort «Entrepreneurship» zu den neuen
Zielen? Die SGAB ist Mitorganisatorin der
Entrepreneurship-Tagung in Ziirich am 15.
November 2011. Die Durchfiihrung von
Veranstaltungen zu aktuellen und praxis-
relevanten Fragen der Berufsbildung ist
eines unserer Ziele.

FINANZHILFEN FUR
SPRACHENPROJEKTE

Der Bund gewédhrt neu Finanzhilfen fiir

kantonale Projekte zur Forderung des
Sprachenlernens. Eingabeberechtigt sind
die kantonalen Bildungsdepartemente und
weitere Stellen, darunter etwa Schulen, die
fiir ihr Projekt ein Empfehlungsschreiben
des kantonalen Bildungsdepartementes
vorweisen konnen.

Grundlage fiir die finanzielle Unterstiit-
zung durch das Bundesamt fiir Kultur
(BAK) ist das Bundesgesetz iiber die
Landessprachen und die Verstdndigung
zwischen den Sprachgemeinschaften vom
5. Oktober 2007 (Sprachengesetz). Gesuche
fiir eine Projektunterstiitzung fiir das Jahr
2012 koénnen bis am 31. Januar 2012 beim
Generalsekretariat EDK eingereicht wer-
den.

www.edk.ch > Arbeiten >Sprachenunterricht

KLASSENGROSSEN:
UNTERSCHIEDLICHE
RICHTGROSSEN

In den Kantonen bestehen durchaus unter-

schiedliche Vorstellungen tiber die richtige
Klassengrosse. Dies zeigen die aktuellsten
Umfragedaten der EDK zu den kantonalen
Bildungssystemen, die eine Vielzahl von
weiteren Themen abdecken — gut sortiert
nach Bildungsstufen. So liegt die Richt-
grosse von Berufsfachschulen im Kanton
Solothurn bei 17 Lernenden pro Klasse, im
Kanton St.Gallen bei 24. Weitere Kantone:
LU 18, AG je nach Branche 20 bis 25, BL
22. Einzelne Kantone kennen gar keine
Bestimmungen iiber die Klasssengrossen
(etwa AR, OW, JU), die meisten unterschei-
den zudem EFZ- und EBA-Bildungen. Die
Minima liegen in den meisten Kantonen
bei zehn Lernenden.
http://www.edk.ch/dyn/13341.php
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»Hans Kuster

Interessante Modelle in den Elektroberufen

Hans Kuster ist seit vielen Jahren Dozent am Eidgendssischen Hochschulinstitut
fiir Berufsbildung EHB. Seine Fachbereiche sind die Bildungswissenschaften, die
Didaktik und die Berufspddagogik; hans.kuster@ehb-schweiz.ch

Foto von Reto Schlatter

Abstiege sollen keine Abwertung sein

Die Durchldssigkeit im (Berufs-)Bildungs-
system zu erhdhen ist eines der erklédrten
und wichtigen Ziele im neuen Berufsbil-
dungsgesetz. Gedacht wird vor allem an
eine Durchlédssigkeit nach oben, an Auf-
stieg. Es sind wichtige Massnahmen, um
die Berufsbildung vom Sackgassen-Image
zu befreien. Mit Berufsmaturitdt und Pas-
serelle wird den Berufsleuten der Weg
zur Hochschule er6ffnet. «Kein Abschluss
ohne Anschluss», sagt das Bundesamt fiir
Berufsbildung und Technologie (BBT).
Konsequenterweise wird in den Bildungs-
verordnungen fiir Fahigkeitszeugnisse in
Artikel 2 festgehalten, dass und wie ein
Attestabschluss angerechnet wird.

Gewechselt wird aber in der Regel nach un-
ten. Die grosse Studie iiber die Lehrver-
tragsauflosungen im Kanton Bern (die
man mit diesen Suchbegriffen leicht
im Internet finden kann) belegt, dass
auf eine Person, der ein Aufstieg
gelingt, fiinf Personen kom-
men, die einen Abstieg ma-
chen. Es ist merkwiirdig
— des Merkens wiirdig —,
mit welcher Gelassen-
heit im Falle von Lehr-
vertragsauflosungen
damit umgegangen
wird, dass es in aller
Regel Abstiege sind,
welche die Jugend-
lichen  vornehmen.
«Profilwechsel» heisst
im Normalfall die Ver-
dnderung nach unten:
vom E-Profil zum G-
Profil (Polymechani-
kerin), vom E-Profil
zum B-Profil (Kauf-
leute), vom Poly-
mechaniker  zum
Produktionsmecha-
niker, vom Féahig-
keitszeugnis zum
Attest.

Es ist zwar nachvollziehbar, dass Eltern fiir ihre
Kinder eher beanspruchen, es mal mit einer
Ausbildung mit Fahigkeitszeugnis zu ver-
suchen — «wir kénnen dann immer noch
eine Umwandlung zur Grundausbildung
mit Attest ins Auge fassen». Und es ist
auch nachvollziehbar, dass in den Betrie-
ben eher «das hohere Berufsprofil» ange-
strebt wird. Die Konsequenzen von Fehl-
einschédtzungen sind aber schwerwiegend.

Die zitierte Studie zeigt deutlich, dass der Ab-
stieg fiir die Lernenden mit starken nega-
tiven Gefithlen verbunden ist. Sie sind ent-
tduscht, zum Teil wiitend, und sie wissen,
dass sie versagt haben. Das sind

schlechte Voraussetzungen
fir die Fortsetzung der
Ausbildung. Die Lehrkraf-

te bekommen das auch zu
spiiren. Ein Beispiel: Der
Lehrer fiir Montageelek-
triker (MOE), eine dreijdh-
rige Lehre, hat am Anfang
nur eine kleine Klasse von
vielleicht 13 Lernenden.
Im Verlauf des Jahres und
im zweiten Jahr wird
die Klasse immer gros-
ser, am Schluss sind

es 22. Gekommen sind
Lernende, welche aus
der vierjahrigen Lehre
als Elektroinstallateure
(ELI)
ten). Wie soll anregend

absteigen (muss-
unterrichtet und motiviert
gelernt werden, wenn ein
Drittel der Klasse das Er-
lebnis des Versagens hin-
ter sich hat und in einer
Ausbildung steckt, die
eben als «die tiefere»
gilt. Wie soll die Lehr-
person den Lernenden
glaubwiirdig verstdnd-
lich machen, dass der
Montageelektriker ein

Beruf «mit eigenstdndigem Profil und An-
spruch» ist und nicht einfach ein Auffang-
becken fiir Gescheiterte?

Was ist zu tun? Zwei Ansdtze stimmen mich zu-
versichtlich: eine konsequent durchgefiihrte
Standortbestimmung nach einem halben
Jahr Lehre und die Idee eines Basissemes-
ters fiir zwei verwandte Berufsprofile. Fiir
beide Formen gibt es Beispiele bei den er-
wihnten Elektroberufen. Es sind engagierte
Lehrkrafte und Berufsbildner, die diesem
Abwirtssog mit konkreten Massnahmen
entgegentreten. Im Kanton Thurgau wird
nach einem halben Jahr Lehre im Gesprédch
mit allen Beteiligten abgeklédrt, welche
Form der Lehre, ELI oder MOE, am meisten
Erfolg verspricht. Im Berner Oberland wird
die Idee gepriift, die Lernenden beider Be-
rufe im ersten Semester gemeinsam zu un-
terrichten. Die Lehrpldne lassen dies ohne
Weiteres zu. In diesem ersten Semester
wiirde mit den Lernenden, den Berufsbild-
nern und den Lehrkréften gekldrt, welche
Form der Lehre den Lernenden und ihren
Ambitionen am ehesten entspricht. Die
jungen Berufsleute von Anfang an nah be-
gleiten, freundlich auf Grenzen hinweisen,
realistische Zielsetzungen erarbeiten, nach
Moglichkeit das Scheitern vermeiden, die
Motivation stiitzen — das gibt starken Be-
rufsnachwuchs.

Le passage a un degré d’enseignement inféri-
= eur a un fort arriére-golt amer chez les perso-
nnes en formation. Il est pourtant possible de
lutter contre ce sentiment négatif. Notamment
en procédant a un état des lieux systématique
aprés une demi-année d’apprentissage ou en
propageant [idée d’un semestre de base pour
deux profils de professions parents.
www.bch-folio.ch (0411_kuster_f)
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» Thema Héhere Berufsbildung

Die wichtigsten Zahlen und Positionen der aktuellen Diskussion

Eine Bildungslandschaitt

wird inspiziert

Im Nationalrat sind wahrend der Sommersession nicht weniger als acht Vorstds-

se zur Hoheren Berufsbildung eingereicht worden. Auch wenn sie orchestriert

sind, so zeigen die Begehren den hohen Reformbedarf in diesem Bereich. Erste

Verbesserungen sind realisiert, andere aber politisch stark umstritten.

Text von Daniel Fleischmann

22

n den letzten Monaten hat Sandra
Bachmann, Gestalterin Werbetechnik,
immer mehr Fihrungsverantwortung
iibernommen. Ist der Chef abwesend, ist sie
die Stellvertreterin, und auch fiir die Aus-
bildung der Lernenden ist sie zustdndig.
Neben ihrer Berufstétigkeit absolviert die
junge Berufsfrau eine Ausbildung zur di-
plomierten Werbetechnikerin (HFP). Hier
beschiftigt sie sich mit Betriebswirtschaft,
Buchhaltung oder Personalfithrung — gute
Grundlagen, um einen Betrieb zu fithren.
In diesen Wochen erhilt sie das Diplom.
Wie Sandra Bachmann, so durchlaufen je-
des Jahr Tausende Berufsleute eine Hohere
Berufsbildung. Unter diesen Begriff fallen
gemdss neuem Berufsbildungsgesetz (271f)
a) die eidgendssische Berufspriifung (BP)
mit Fachausweis und die eidgenos-
sische Hohere Fachpriifung (HFP) mit
Diplom;
b) die eidgendssisch anerkannte Bildung
an einer Hoheren Fachschule (HF); sie
schliesst mit einem Diplom ab.

HOHERE BERUFSBILDUNG IST
ERFOLGREICH

Das Berufsbildungsgesetz weist der Ho-
heren Berufsbildung die Aufgabe zu, «auf
der Tertidrstufe der Vermittlung und dem
Erwerb der Qualifikationen, die fiir die

Folio Nr. 4/2011

Ausilibung einer anspruchs- oder einer
verantwortungsvolleren ~ Berufstitigkeit
erforderlich sind», zu dienen. Zulassungs-
voraussetzungen sind ein eidgendssisches
Fahigkeitszeugnis (EFZ), der Abschluss
einer hoheren schulischen Allgemeinbil-
dung oder eine gleichwertige Qualifika-
tion. Gesamtschweizerisch existieren nach
Auskunft des BBT 240 eidgendssische
anerkannte Berufs- und 160 Hohere Fach-
priifungen sowie 52 HF-Rahmenlehrplédne
in acht Bereichen (bis jetzt sind 31 davon
genehmigt). Geméss Bundesamt fiir Stati-
stik gibt es 240 private und 160 6ffentlich-
rechtliche Anbieter sowie 120 Instituti-
onen der Berufsverbdnde.

Diese Zahlen sind beeindruckend, und
tatsdchlich steht den Hochschulen mit
der Hoheren Berufsbildung ein Bildungs-
system gegentiber, das kaum weniger leis-
tungsfdhig ist. So ist die Zahl Abschliisse
der beiden Tertidr-Bereiche vergleichbar:
2010 wurden in der Hoheren Berufsbildung
28262 Abschliisse erworben?, die Hoch-
schulen verlichen 41168 Diplome und
Doktorate (Textkasten Seite 26).2 Wer iiber
eine Hohere Berufsbildung verfiigt, ist mit
grosserer Wahrscheinlichkeit erwerbstétig
als Personen mit Universitits- oder Fach-
hochschulabschluss (FH)? — auch wenn
der Glanz dieser Quote durch die Tatsache
relativiert wird, dass ein sehr hoher Pro-
zentsatz der Absolventen schon vor Stu-
dienbeginn erwerbstdtig war.* Damit hangt
zusammen, dass Akademikerinnen zu Be-

ginn ihres Studiums im Durchschnitt 21,5
Jahre alt sind (FH 24,2 Jahre), wihrend der
Median von Studenten der Hoheren Be-
rufsbildung im ersten und zweiten Semes-
ter bei 28 Jahren liegt.

Einen weiteren Hinweis auf die grosse Be-
deutung der Hoheren Berufsbildung erhalt
man auch mit Blick auf die Bildungsren-
diten, wie BBT-Direktorin Ursula Renold
an der diesjdhrigen Mai-Tagung zeigte.
So liegt die soziale Bildungsrendite von
Absolventinnen einer Hoheren Berufsbil-
dung hoher als die von Akademikern. Eine
Zusammenstellung des Bundesamtes fiir
Statistik deckt einen Grund dafiir auf: 41,9
Prozent der Personen, die eine Hohere Be-
rufsbildung abgeschlossen haben, haben
eine Vorgesetzten-Stellung inne oder sind
Teil der Unternehmensleitung; fiir hoch-
schulisch ausgebildete Personen liegt die-

Wenn Sandra Bachmann wie ihre

Sitznachbarin im Kanton Aargau

wohnen wiirde, hdtte sie fast das

Doppelte fiir ihre Ausbildung bezahlt.

ser Prozentsatz bei 38,5 (Tabelle rechts).
Dass Letztere dennoch besser bezahlt sind,
mag man als Widerspruch empfinden. Der
monatliche Bruttolohn von Inhabern mit
einem Hoheren Berufsbildungsabschluss
liegt bei 7848 Franken; wer eine Universi-
tdt oder ein eidgendssisches Hochschulin-
stitut besucht hat, kann mit 10 000 Franken
rechnen.® Moglicher Grund fiir den Wider-



spruch: Die Hohere Berufsbildung ist die
Kaderschmiede der kleinen und mittleren
Unternehmen, wie Christine Davatz, Vize-
direktorin des Schweizerischen Gewerbe-
verbandes, bestétigt. Hier liegt das Lohnni-
veau wohl generell tiefer. Zweiter Grund:
Hochschulische Studien dauern ldnger
und stellen so die hohere Investition dar.

REFORMBEDARF: FINANZEN UND
ANERKENNUNG

So erfolgreich die Hohere Berufsbildung
den Zahlen nach ist, so bedarf sie aber in
vielerlei Hinsicht besserer Regelungen.
Sandra Bachmann hat das selber erlebt.
Fir ihre dreisemestrige Ausbildung hat
die Werbetechnikerin 8670 Franken aus-
legen miissen, Spesen und Gebiihren fiir
die Schlusspriifung (2700 Franken) nicht
eingerechnet.” Das ist, verglichen mit ei-
ner hochschulischen Ausbildung, deren
Semestergebiihren bei etwa 650 Franken
liegen, viel Geld, auch wenn Sandra Bach-
mann fiir andere Kurse zur Vorbereitung

auf eine Hohere Fachpriifung noch tiefer
hétte in die Tasche greifen miissen.® Wenn
die junge Berufsfrau zudem im Kanton
Aargau gewohnt hédtte wie ihre Bank-
nachbarin, so hétte sie gar 6958 Franken
zusdtzlich bezahlt. Grund: Dieser Kanton
verweigert die Leistung des iiblichen Kan-
tonsbeitrags mit dem Hinweis, dass fiir die
Teilnahme an einer Berufspriifung oder
einer Hoheren Fachpriifung kein Kursbe-
such vorgeschrieben sei. Andere Kantone,
Bern etwa, ibernehmen die Zahlung nicht,
wenn die Ausbildung auch innerkantonal
angeboten wird.?

Solche Beispiele zeigen nicht nur, wie teu-
er es sein kann, eine Hohere Berufsbildung
in Angriff zu nehmen, sie machen auch
deutlich, welchen Zufillen man dabei un-
terliegt. Hans Ambiihl, Generalsekretér der
EDK (Schweizerische Konferenz der kan-
tonalen Erziehungsdirektoren), pflegt die
rechtliche Situation in diesem Bereich als
«willkiirlich gewachsen» zu beschreiben.
Nicht anders spricht die Bass-Studie «Fi-

nanzfliisse in der Hoheren Berufsbildung»
von einer «sehr grossen Heterogenitdt»
und zeigt: Es existieren Lehrgdnge von
Hoheren Fachschulen, die zu 99 Prozent
durch die 6ffentliche Hand finanziert sind
und solche zu 35 Prozent. Die Spannweite
bei den Vorbereitungskursen auf eine Be-
rufspriifung liegt zwischen 26 Prozent und
1 Prozent, jene bei den Kursen fiir Hohere
Fachpriifung zwischen 19 Prozent und
2 Prozent.?® Entsprechend unterschied-
lich f&llt auch die finanzielle Beteiligung
der Studierenden aus. So wurde errech-
net, dass eine einzelne Prasenzlektion fiir
Personen, die eine Hohere Fachschule im
Bereich Gesundheit besuchen, 3,10 Fran-
ken kostet, eine solche im Bereich Bildung
hingegen 19,20 Franken. Noch teurer sind
die Vorbereitungskurse auf Priifungen,
deren Lektionen bis 42,20 Franken teuer
sein konnen (HFP Wirtschaft)."* Von Frei-
ziigigkeit, wie sie im Hochschulbereich
seit Jahrzehnten etabliert ist, kann keine
Rede sein. Kein Wunder, stuft die Halfte

BILDUNGSSTAND DER BEVOLKERUNG NACH BERUFLICHER STELLUNG, 2010

Obligatorische Sekundarstufe Il Sekundarstufe Il Tertidrstufe Tertiarstufe  Total
Schule (Berufsbildung) (Allgemein-  (Hohere Berufs- (Hochschulen)
bildung) bildung)

Total 12.0 42.4 7.6 12.2 25.8 100.0
Selbstdndige, mitarbeitende Familienmitglieder 83 45.2 5.9 15.5 25.1 100.0
Arbeitnehmer in Unternehmensleitung 4.4 27.4 5.9 18.0 L4 100.0
Arbeitnehmer mit Vorgesetztenfunktion 7.2 43.1 5.6 16.5 27.7 100.0
Arbeitnehmer ohne Vorgesetztenfunktion 16.2 43.9 9.2 8.7 22.1 100.0

Obligatorische Sekundarstufe Il Sekundarstufe Il Tertidrstufe Tertiarstufe  Total

Schule (Berufsbildung) (Allgemein-  (Hohere Berufs- (Hochschulen)
bildung) bildung)

Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Selbstandige, mitarbeitende Familienmitglieder 10.8 16.6 12.1 19.6 15.1 15.5
Arbeitnehmer in Unternehmensleitung 33 5.9 7.0 13.4 15.7 9.1
Arbeitnehmer mit Vorgesetztenfunktion 12.7 21.5 15.6 28.5 22.8 21.2
Arbeitnehmer ohne Vorgesetztenfunktion 73.2 56.0 653 385 46.4 54.2
Lesebeispiel obere Tabellenhdlfte: 18% aller Arbeitnehmer in einer Unternehmensleitung haben eine Hohere Berufsbildung als héchsten Bildungsabschluss; viel
hdufiger (44,4%), besitzen Personen in dieser Stellung einen Hochschulabschluss. Die untere Tabellenhdlfte zeigt, wie erfolgreich die Absolventen die betreffende
Bildungsstufe fiir ihre Karriere ummiinzen kénnen. So bleiben 46,4% der Personen mit Hochschulbildung in einer Arbeitnehmerposition ohne Vorgesetztenfunktion.
Anteil in Prozent an der 25-64-jihrigen Erwerbstdtigen nach hochster abgeschlossenen Ausbildung; 2011 BfS; Quelle: Schweizerische Arbeitskrifteerhebung (SAKE)
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STUDIEREN SIE
AN DER HSR.

UND MAN REISST SICH UM SIE.

Bachelor-Infotag am Samstag, 29. Oktober 2011
in Rapperswil, von 9.45 Uhr bis ca. 15.00 Uhr

Unsere Studiengange

® Erneuerbare Energien P\"\S
und Umwelttechnik GR (»O" P\Q
m Elektrotechnik 1\)N\ \29" WS ‘f;:\\d LU
m |nformatik it de‘\;\é\\gvec\‘?;\ 909
= Maschinentechnik | Innovation “:\\z:\elhd‘ﬁ;’i g0
® Bauingenieurwesen Q0 \’\Q"S\,ona"
®  Landschaftsarchitektur HSR .
HOCHSCHULE FUR TECHNIK
L Raumplanung RAPPERSWIL

FHO Fachhochschule Ostschweiz

www.hsr.ch/infotag

DAS ABC DER BERUFSBILDUNG

SGB-Broschiire «Lehrlings- und JG& Swiss School

Jugendrecht von A-Z» erneuert of Tourism and Hospitality

Lehrlinge und Jugendliche miissen sich
nicht alles gefallen lassen. Dabei gilt:
gut informiert ist halb gewonnen. Der
Bestseller «Lehrlings- und Jugend-
recht von A bis Z - Ich kenne meine
Rechte» wird erneut aktualisiert und
erganzt.

Die Broschiire erklart wichtige Begriffe
und enthalt Tipps, Adressen und weiter- ! S
fihrende Links rund um die Themen ‘ } i e ]

Absenzen bis Z wie Zeugnis. Die 15. Auf-
lage wurde u.a. erganzt mit Stichworten Legen Sie den Grundstein flir Ihre Karriere in der internationalen

wie «Prekare Arbeit», «Arbeit auf Abruf», - Welt der Hotellerie mit dem dreijahrigen Studium an der Hotel-

«Lohndumping», «Arbeitssicherheit» und und Touristikfachschule Chur/Passugg.
«hohere Berufsbildung».

Unsere Lehrgdnge starten im Januar und im August

> dipl. Hoteliere-Restauratrice / Hotelier-Restaurateur HF

Schulfiihrungen, Anmeldung: htf@ssth.ch

> August 17.08. / 23.08. / 29.08.2011

> September 15.09./ 20.09. / 28.09.2011

> Oktober 03.10./ 11.10. / 19.10. / 25.10. / 31.10.2011
> November 16.11./21.11./ 30.11.2011

> Dezember 06.12.2011

Die SGB-Broschiire
ist fir 4 Franken (ab i
20 Ex. 3.50 Franken) |
plus Versandspesen N
erhaltlichind, f, i . i

unter www.gewerkschaftsjugend.ch

oder bei SGB, Monbijoustrasse 61, Postfach, SSTH Schweizerische Schule fiir Touristik und Hotellerie AG, HTF Hotel- und Touristikfachschule Passugg
ial 1 7007 Ch Tel. +41 1255124 .ssth.ch e htff h.ch
3000 Bern 23, Telefon 031 377 01 01 Comercialstrasse 19 e 7007 Chur e Te (0)81 255 0 ¢ www.ssth.ch e htf@ssth.cl

—
}/< > Anschlussstudium mit Bachelorabschluss
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) Thema Héhere Berufsbildung

Die wichtigsten Zahlen und Positionen der aktuellen Diskussion

der Vollzeitstudierenden ihre finanzielle
Situation als schlecht oder sehr schlecht
ein; bei den Teilzeitstudierenden sind es
— dank Lohnarbeit und Arbeitgeberunter-
stlitzung'* — nur 30 Prozent.

Einen zweiten Problembereich bildet die
fehlende Positionierung der Hoheren Be-
rufsbildungsabschliisse in jenen Léndern,
die keine duale Berufsbildungstradition

Eine Lektion Hohere Fachschule im

Bereich Gesundheit kostet 3,10 Franken,

im Bereich Bildung 19,20 und im

Bereich HFP Wirtschaft 42,20 Franken.

besitzen. Thomas Roth, Abteilungsleiter
HF der BFF in Bern, weiss, wie sich das
anfiithlt. Er wollte mit seiner Schule an
den europidischen Bildungsprogrammen
teilnehmen, deren Schweizer Belange
die ch-Stiftung fithrt. Hier erhielt Roth
die Auskunft, dass seine Schule weder
ins Forderprofil von «Leonard da Vinci»
noch jenes von «Erasmus» passe. Ahn-
liches erlebte jene Fragestellerin, die dem
KV Schweiz vor Kurzem folgendes E-Mail
sandte: «Ich habe den Fachausweis in Fi-
nanz- und Rechnungswesen im 2009 ge-
macht und wohne jetzt in Norwegen. Nun
versuche ich herauszufinden, welchen
Wert mein Abschluss hier hat. Ist der Fach-
ausweis ein Ausweis der h6heren Schulen?
In Norwegen hat man nur Hochschulen
sowie die Universitdt.» Weiterbildungsan-
bieter glauben, dass sich Fragen dieser Art
mehren werden. In einer Umfrage erkldrten
fast 80 Prozent der antwortenden 291 In-
stitutionen (Tertidr A und B), dass interna-
tional anerkannte Titel héchste Bedeutung
hétten.” Dass die drei Angebotsgruppen
der Hoheren Berufsbildung auch noch in
sich heterogene Anspriiche an die Teilneh-
menden stellen, erleichtert die Problem-
16sung nicht. So dauert die Vorbereitung
auf die Berufspriifung Fachfrau im Finanz-
und Rechnungswesen je nach Anbieter vier
bis sechs Semester (berufsbegleitend), jene
zum Marketingfachmann zwei bis drei.

KONKURRENZ DURCH FACHHOCHSCHULEN?

Die Klagen mehren sich, dass Fachhoch-
schulen mit Weiterbildungsangeboten die
Hohere Berufsbildung konkurrenzierten.

Elisabeth Thoma arbeitet seit 15 Jahren als
Laufbahnberaterin im Laufbahnzentrum der
Stadt Ziirich. In den letzten Monaten hat sie
sich selber weitergebildet. Sie hat ein Master
of Advanced Studies ZFH in Ausbildungsma-
nagement erworben und dafiir vier Module a
6500 Franken absolviert. Unter bestimmten
formalen Voraussetzungen ist sie damit ge-
mass Wegleitung zur Priifungsordnung auch
zur Hoheren Fachpriifung zugelassen. Das
war friiher nicht der Fall. Elisabeth Thoma
sieht darin eine inhaltliche und begriffliche
Angleichung der Fachhochschule an die
Hohere Berufsbildung.

Auch in ihrem Beratungsalltag erlebt
Elisabeth Thoma héufig, wie uniibersichtlich
die Weiterbildungslandschaft geworden ist.
Sie sei oft mit Ratsuchenden konfrontiert,
die nicht wissen, ob sie eine Weiterbildung
in der Héheren Berufshildung oder an einer
Fachhochschule in Angriff nehmen sollen,
erzahlt die Laufbahnberaterin. Auch in Stel-
lenausschreibungen werde nicht mehr klar
angegeben, auf welcher Stufe bestimmte
Qualifikationen erworben sein sollen. Inzwi-
schen hétten auch die Hoheren Fachschu-
len damit begonnen, Nachdiplomstudien
anzubieten. Klar sei: Es gebe akademisch
ausgebildete Fachleute, die Weiterbildung-
sangebote der Hoheren Berufsbildung
nutzten, so den Lehrgang zur Hoheren
Fachpriifung «Expertin in Rechnungslegung/
Controlling (HFP)», wéhrend sich umge-
kehrt auch Personen mit einer beruflichen

Ausbildungslaufbahn an Fachhochschulen
weiterbildeten.

Es gibt Stimmen, die diese Konkurrenz zwi-
schen Hoherer Berufshildung und Hochschu-
len kritisch sehen. So hat BBT-Direktorin
Ursula Renold im Rahmen eines Interviews
mit dieser Zeitschrift darauf hingewiesen,
dass Hochschulen die Hohere Berufshildung
mit Angeboten konkurrenzierten, die «weit
liber die eigentliche Zielgruppe der Hoch-
schulen hinaus» gehen und zudem quersub-
ventioniert seien. EDK-Generalsekretdr Hans
Ambiihl hieb an der Generalversammlung
der Konferenz Héhere Fachschulen HF vom
30. Juni in die gleiche Kerbe und formulierte
den Vorwurf, dass Fachhochschulen Ange-
bote der Hoheren Berufshildung «kopieren,
aufnehmen und selber in den Wetthewerb
bringen». Und auch Laufbahnberaterin
Elisabeth Thoma hat den Eindruck, dass da
ein unguter Wettbewerb im Gang sei: Nicht
selten hétten die Studierenden das Gefiihl,
mit einem Nachdiplomstudium werde der
Titel eines «konsekutiven Master» und damit
die Weihen von Bologna erreicht.

Thomas Bachofner, Generalsekretdr der
Konferenz der Fachhochschulen (KFH), kennt
die Vorwiirfe. Er hélt ihnen entgegen, dass
die Bildungspolitik den Fachhochschulen im
Leistungsauftrag Weiterbildung «grundsatz-
lich zu Marktpreisen» verordnet und gesetz-
lich verankert habe. Diese Kostendeckung
erreichten die Fachhochschulen weitgehend,
obwohl sie — beispielsweise bei der Entléh-
nung von Dozierenden — oft gar nicht iiber
die fiir andere Marktakteure selbstverstand-
liche Autonomie verfiigten.

DF

ERSTE SCHRITTE SIND GEMACHT

Alle diese Themen sind in letzter Zeit Ge-
genstand von Vorstossen und Gesprédchen
geworden. Erste Verbesserungen wurden
erzielt. Zu erwihnen sind folgende Ent-

wicklungen:

e Die Kantone (Schweizerische Konfe-

renz der kantonalen Erziehungsdirek-
toren, EDK) arbeiten an einer neuen
Interkantonalen Vereinbarung iiber die
Beitrdge an Bildungsgidnge der Hoheren
Fachschulen (HFSV). Der Entwurf be-

fand sich von Mai bis November 2010
in Vernehmlassung. Er wird zurzeit auf
Basis der Ergebnisse iiberarbeitet und
in den politischen Gremien der EDK
(Vorbereitung durch den EDK-Vorstand,
erste und zweite Lesung in der Plenar-
versammlung) finalisiert. Die Freigabe
der Vereinbarung zu Handen der kanto-
nalen Beitrittsverfahren wird frithestens
im Mérz 2012 durch die EDK-Plenarver-
sammlung erfolgen. Uber einen Beitritt
entscheiden die einzelnen Kantonspar-
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lamente. Die Vereinbarung wird die
interkantonale Freiziigigkeit und die
Finanzierung der Bildungsgénge durch
die 6ffentliche Hand neu regeln. Sie sti-
puliert einen Deckungsbeitrag von bis
zu 50 Prozent der durchschnittlichen
Ausbildungskosten; dabei kommen bis
zu zwolf Tarifgruppen zum Tragen.™

e Im Rahmen der bundesritlichen Bot-
schaft zur Forderung der Bildung und
Forschung und Innovation (BFI) fiir
2012 dirften die Mittel fiir die Berufs-
bildung um mindestens 50 Millionen
Franken aufgestockt werden. Damit
néhert sich der Bund der Erfiilllung des
vom Gesetz vorgeschriebenen Anteils
von 25 Prozent der 6ffentlichen Ausga-
ben fiir diesen Bildungsbereich.

e Bei der direkten Bundessteuer sollen
kiinftig hohere Kosten fiir die berufs-
orientierte Aus- und Weiterbildung ab-
gezogen werden kénnen. Uber die ge-
naue Hohe befinden die Réte in diesen
Monaten. Mit dem Schritt wird eine for-
male Harmonisierung in den Kantonen
verbunden sein, die die Hohe der Abzii-
ge aber selber festlegen. Weitere finan-
zielle Erleichterungen sind vom neuen

ABSCHLUSSE 2010

Hohere Berufsbildung

Diplome Hohere Fachschulen 7337
(33 Rahmenlehrpldne mit insgesamt

52 Fachrichtungen und iiber 400 Bildungsgéngen)

Eidg. Diplome 3160
(160 Hohere Fachpriifungen)
Eidg. Fachausweise 13144

(240 Berufspriifungen)

Nicht reglementierte Abschliisse 4621
Universitare Hochschulen
Lizenziate/Diplome 3500
Bachelordiplome 11537
Masterdiplome 7964
Doktorate 3588
Fachhochschulen

Diplome 2024
Bachelordiplome 10 474
Masterdiplome 2081
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Stipendienkonkordat zu erwarten, dem
bisher sechs Kantone beigetreten sind
(Stand 19. April 2011).

e Seit 2011 iibernimmt der Bund 25 Pro-
zent der Kosten der eidgendssischen
Priifungen (10 bis 15 Millionen Franken
pro Jahr). Dieses Bundesengagement lag
vorher bei 1,2 Million Franken jdhrlich.
Ebenso erhalten die Trdgerschaften bei
der Revision bestehender und neuer
eidgendssischer Priifungen zukiinftig
eine pauschale Unterstiitzung etwa ana-
log der beruflichen Grundbildung.

SPITZENTREFFEN MIT KNACKNUSSEN

Die Arbeit an den grossen Themen, der
Finanzierung und der internationalen Po-
sitionierung der Hoheren Berufsbildung,
sind Gegenstand von «Spitzentreffen» der
Verbundpartner (Bund, Kantone, Organi-
sationen der Arbeitswelt [OdA]). Dieses
informelle Gremium fiihrt die Arbeit einer
Gruppe «Masterplan Hohere Berufsbil-
dung» fort, die zuletzt einen «Bericht der
Arbeitsgruppe Masterplan zur interkanto-
nalen Finanzierung der hoheren Berufsbil-
dung»'® verfasst hat. Zu den Sitzungen ladt
das BBT ein, seit Ende 2009 mit erh6htem
Rhythmus. Eine nédchste Sitzung findet
Ende September statt.

Die Treffen dienen zunéchst der Erarbei-
tung eines gemeinsamen Problemverstdand-
nisses. Wie wichtig das ist, zeigt bereits die
Frage, ob die 6ffentliche Hand die Hohere
Berufsbildung ausreichend unterstiitze.
Der Schweizerische Gewerbeverband etwa
verneint diese Frage und hat entsprechende
Modellrechnungen und Forderungen ein-
gereicht. In der Tat erscheinen die Zahlen
auf den ersten Blick unzweideutig: Nach
Angaben des BBT hat die 6ffentliche Hand
2009 fiur die Hohere Berufsbildung 492
Millionen Franken aufgewendet, davon
347 Millionen Franken fiir die Bildungs-
ginge der Hoheren Fachschulen und 145
Millionen Franken fiir die Subventionie-
rung von Vorbereitungskursen auf eid-
genossische Priifungen sowie die berufs-

orientierte Weiterbildung. Zum Vergleich:
Gemdss eidgendssischer Finanzstatistik
investierten der Bund, die Kantone und
die Gemeinden im Jahr 2008 6,554 Milli-
arden Franken in die Hochschulen (ohne
Forschung). Michele Rosenheck, die beim
Kaufménnischen Verband Schweiz wih-
rend der letzten fiinf Jahre den Bereich
Berufsbildung leitete, kommentierte vor
einigen Monaten: «Heute erhélt sie [die
Hohere Berufsbildung] nur gerade Kriimel
vom Kuchen der 6ffentlichen Bildungsfi-
nanzen.»'® Und Christine Davatz, Vizedi-
rektorin des Schweizerischen Gewerbe-
verbands (SGV), beklagt, dass mit solch
ungleichen Zahlen der Grundsatz der Bun-
desverfassung, wonach allgemeinbilden-
de und berufsbezogene Bildungswege als
gleichwertig anzuerkennen seien, verletzt
sei. Der SGV verlangt eine Erh6hung der
Gelder fiir die Hohere Berufsbildung um
500 Millionen Franken. Damit sollen die
Trdgerorganisationen der Priifungen — in
der Regel Organisationen der Arbeitswelt
— in ihren Kompetenzen gestarkt und die
Vorbereitungskurse analog den Studien-
gingen an Hoheren Fachschulen finan-
ziert werden. Auch Bruno Weber-Gobet,
Leiter Bildungspolitik bei Travail Suisse,
pldadiert fiir Entlastungen: Er schlégt vor,
dass der Kostenbeitrag von Studierenden
der Hoheren Berufsbildung maximal 4680
Franken betragen solle — soviel etwa, wie
Studierende fiir einen Bachelor an Hoch-

Bruno Weber-Gobet, Travail Suisse,

schldgt vor, dass Studierende der

Héheren Berufsbildung maximal

4680 Franken bezahlen sollen.

schulen zahlen. Im Gegensatz zum SGV ist
Bruno Weber-Gobet aber iiberzeugt, dass
die Hohere Berufsbildung «nicht massiv
unterfinanziert» sei.

Solche Positionen hélt der Schweizerische
Arbeitgeberverband fiir voreilig. Jiirg Zell-
weger, Leiter der Abteilung Bildung und
berufliche Aus- und Weiterbildung, sagt:



«Solange nicht transparent ist, in welchem
Ausmass die Teilnehmenden in der Ho-
heren Berufsbildung effektiv, das heisst
zum Beispiel nach einer wahrscheinlichen
Refinanzierung durch ihre Arbeitgeber, be-
lastet werden, ist es verfriiht, eine massiv
hohere Subventionierung zu fordern.» Ers-
te Ergebnisse einer entsprechenden Befra-
gung bei Absolventen von eidgendssischen
Priifungen im Auftrag des BBT sollen Ende
dieses Jahres vorliegen. 7000 Fragebogen
wurden an Priifungskandidaten verschickt,
die Riicklaufquote liegt bei iiber 40 Pro-
zent. Jirg Zellweger betont zudem, dass
die offentliche Finanzierung der Héheren
Berufsbildung grundsétzlich subsididr auf
jene Fille ausgelegt sein misse, die ohne
diese Gelder schlecht funktionierten. Er be-
griindet: «Die Charakteristik der Hoheren
Berufsbildung ist ihre hohe Arbeitsmarkt-
nidhe und die rasche Reaktionsfahigkeit auf
neue Erfordernisse am Arbeitsmarkt. Hohe
Subventionierung bedeutet hohe Regulie-
rung. Dann gilt Verwaltungslogik anstelle
von Kundenorientierung.»

Tatsdchlich sind die Vorbereitungskurse
auf die eidgendssischen Priifungen non-
formale Angebote, in deren Unterstiitzung
die Kantone frei sind. Wahrend also die
Hoheren Fachschulen alle Eigenschaften
eines geregelten Bildungsangebots aufwei-
sen — Rahmenlehrpldne, Anerkennungs-
verfahren und Aufsichtsorgane sind drei
Elemente davon —, sind diese Kurse nir-
gends geregelt; Bestimmungen etwa iiber
die Mindestanforderungen an die Kurs-
dozentinnen fehlen. Eine national ein-
heitliche Finanzierung wiirde rechtliche
Bestimmungen verlangen, die eine Reform
des Berufsbildungsgesetzes erfordern.
Hans Ambiihl macht auf Anfrage klar:
«Mit einem interkantonalen Finanzie-
rungsabkommen, das zwangslédufig der Lo-
gik der interkantonalen Abgeltungen folgt
und nicht die Angebote reguliert oder re-
gelt, kann die Steuerung eines derart viel-
faltigen Angebots nicht geleistet werden.»
Auch Arbeitgeber-Direktor Thomas Daum

Urs Zehnder unterrichtet technische Grundlagenfacher wie Mathematik, Physik, Informatik
sowie berufsspezifischere Facher wie Zeichnungstechnik, Konstruktionslehre, Maschinentechnik
Regel- und Steuerungstechnik oder Automation am Berufsbildungszentrum (BBZ) sowie an der
Hoheren Fachschule Technik (HFT) in Schaffhausen.

HOHE ANSPRUCHE, INTENSIVE VORBEREITUNG

«Wenn ich Lernende — angehende Polyme-
chanikerinnen oder Konstrukteure — unter-
richte, richte ich das Augenmerk auf metho-
dische und didaktische Aspekte. Ich versuche,
die Lektionen so zu strukturieren, dass die
Motivation der Lernenden hoch bleibt. Kopf,
Herz und Hand spreche ich gleichermassen
an. Eine zentrale Rolle spielen Gruppen-
arbeiten. Die jungen Erwachsenen sollen
lernen, Probleme gemeinsam strukturiert
anzugehen und zu l6sen. Denn Wissen ist
leicht verfiighar. Aber die Féhigkeit, im Team
effizient und selbstkritisch zu arbeiten, muss
eingelibt werden.

Wahrend ich fiir die Jugendlichen in der
Lehre eine personliche Verantwortung spiire,
kann ich mich in den Kursen der Hoheren
Berufsbildung primar auf die fachlichen
Aspekte konzentrieren. Der Fokus der Studie-
renden liegt auf der Aneignung von Wissen,
ihr Lernen ist kopflastiger. Ich muss sie selten
zusétzlich motivieren, da sie aus eigenem
Interesse eine hohere berufliche Qualifika-
tion anstreben und in der Regel sogar einen
Lohnausfall dafiir in Kauf nehmen. Dafiir
stellen sie hohe fachliche Anspriiche, die von
mir eine intensive Vorbereitung verlangen.

Den Studierenden in der Hoheren Fachschule
versuche ich auf Augenhdhe zu begegnen.
Manchmal kommt es vor, dass ein Teilneh-
mer in einem Teilbereich mehr weiss als ich,
obwohlich als Ingenieur HTL und langjah-
riger Projektleiter im Bereich Automation
und Konstruktion viel Erfahrung mitbringe.
Auch damit muss ich umgehen kdonnen: Ich
darf nicht den unfehlbaren oder allwissenden
Lehrer geben.

Den Aufwand, den die Vor- und Nachberei-
tung des Unterrichts in der Hoheren Berufs-
bildung verlangt, ist nicht zu unterschétzen.
Die meisten nebenamtlich eingestellten
Dozenten, die sich auf dieser Stufe versuchen,
springen wegen diesem Zeitaufwand auch
wieder ab. Auch ich kénnte nicht alleine in
der Hoheren Berufsbildung tatig sein, zumal
die Entl6hnung an der Hoheren Fachschule
gleich ist wie in der Berufsfachschule. Aber
ich erteile diese Kurse enorm gerne. Die
Studenten fordern mich besonders auf der
fachlichen Ebene ganz anders heraus als

die Berufsfachschiilerinnen. Ebenso schatze
ich den Umgang mit erwachsenen Personen
sehr.»

Dieser und die weiteren Texte von DF
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notierte in einem Beitrag in der NZZ, «dass
eine optimale Losung fiir die Finanzierung
der Hoheren Berufsbildung nur mit einer
Verlagerung der entsprechenden Kompe-
tenzen von den Kantonen zum Bund ge-
funden werden kann».

Nicht einfach zu losen ist schliesslich das
Anliegen, die Hohere Berufsbildung in-
ternational besser zu positionieren. Unbe-
stritten ist die Idee, die Abschliisse dieser
Bildungsstufe mit «Diploma Supplements»
zu ergdnzen; in diese Zusdtze werden er-
worbene Qualifikationen in Englisch und
weiteren Sprachen beschrieben. Die Schu-
len sind schon heute frei, entsprechende
Dokumente zu erstellen; eine solche Praxis
kennen die Hochschulen seit Jahren. Nun
sollen auch fiir Abschliisse der beruflichen
Grundbildung und der Hoheren Berufsbil-
dung offiziell anerkannte Diplomzuséitze
geschaffen werden. Das BBT ist im Rah-
men seiner Arbeiten an einem Nationalen
Qualifikationsrahmen (NQR) daran, eine
Vorlage fiir diese Ergénzungen zu erstellen.
Nach Auskunft von Sarah Daepp, Projekt-
verantwortliche im BBT, ist es derzeit aber
nicht moglich abzuschédtzen, wann erste
Ergebnisse vorliegen.

DIE PASSENDE BILDUNG FINDEN

In der Schweiz existieren {iber 170 Hohere
Fachschulen in acht verschiedenen Fach-
bereichen mit rund 400 Bildungsgéngen.
Dazu kommen rund ebenso viele Nachdi-
plomstudien. Der Schweizerische Verband
der diplomierten Absolventinnen und Ab-
solventen hoherer Fachschulen (Odec) hat
dafiir eine Orientierungshilfe eingerichtet.
Auf www.odec-edu.ch kommen Bildungsin-
teressierte, Studierende und Absolvierende
hoherer Fachschulen mit wenigen Klicks
zum passenden Bildungsangebot. Sie fin-
den so leichter die auf sie zugeschnittenen
Bildungsgédnge, Nachdiplomstudien oder
weiterfiihrenden Bildungsangebote wie
Passarellen-Angebote der Fachhochschu-
len, GAS-, DAS- oder MAS-Studiengdnge.

www.odec-edu.ch

In der Frage, wie man die Abschliisse sel-
ber in die international gebrduchlichen
Ordnungen einfiigen konnte, sind sich
die Fachleute hingegen uneinig. In seinen
Leitlinien hat der Verband der Hoheren
Fachschulen 2008 das Ziel formuliert, dass
die eindeutige internationale Positionie-
rung der Hoheren Berufsbildung tiber den
Titel «Professional Bachelor in ...» fithren
miisse. In diese Richtung geht eine Motion
(11.3618) von Nationalrat Andy Tschiim-
perlin. Demgegeniiber verlangt etwa KV
Schweiz, dass die im Rahmen der Hoheren
Berufsbildung erworbenen Qualifikationen
in einen nationalen Qualifikationsrahmen
eingestuft werden sollen. Dieser Rahmen
wiirde sich auf den achtstufigen, européa-
ischen Rahmen (EQR oder EQF) beziehen
und diirfte — so zumindest die Hoffnung
der Bildungsverwaltungen — in einigen
Jahren in Gebrauch sein. In diesem Zu-
sammenhang ist auch ein beim BBT Ende
Juni eingereichtes Projekt der Konferenz
der Hoheren Fachschulen zu erwihnen.
Die Konferenz mdchte in Zusammenar-
beit mit Osterreich (Lead), Deutschland,
Tschechien und den Niederlanden unter
dem vorldufigen Titel «Non academic en-
gineers in NQF/EQF)» ein System zur an-
gemessenen Positionierung der HF-Titel
einrichten.

Durant la derniére session d’été, le Conseil

= national a produit pas moins de huit interven-
tions parlementaires ayant trait a la formation
professionnelle supérieure. Un reflet du fort
besoin de réforme qui régne dans ce domaine.
Tour d’horizon des principaux thémes et
faits concernant la formation professionnelle
supérieure.
www.bch-folio.ch (0411_fleischmann_f)

! Die 4621 Abschliisse der nicht auf Bundesebene
reglementierten héheren Berufsbildungen sind in
dieser Zahl eingeschlossen. Bundesamt fiir Statistik
(BfS), diverse Publikationen.

2 Fachhochschulen, Pddagogische Hochschulen,
Universitdten. www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/
index/themen/15/05/key/blank/uebersicht.htm[®
Quelle: Bundesamt fiir Statistik; zitiert in: SKBF
2010: Bildungsbericht 2010; http://www.skbf-csre.
ch/bildungsbericht0.0.html

“ Die Bass-Studie «Finanzfliisse in der héheren
Berufsbildung - eine Analyse aus Sicht der Studie-
renden. Schlussberichty (im Auftrag des BBT, Bern
2009) weist aus, dass 97 Prozent der Personen in
teilzeitlichen Ausbildungen vor dem Studium Arbeit
hatten. Ihnen stehen die Absolventen in vollzeit-
lichen Studiengédngen (an Héheren Fachschulen)
gegendliber, von denen 52 Prozent keinem Erwerb
nachgingen (www.forum-weiterbildung.ch/images/
pdf/fin_hbb_bass.pdf).

° Bass 2009

¢ Schweizerische Lohnstrukturerhebung 2008, statis-
tisches Lexikon der Schweiz, BfS

7 Zuweilen wird auch der Wegfall von Lohnanteilen
aufgrund von notwendigen Pensenreduktionen zu
den Kosten gerechnet (Opportunititskosten). Der
Bildungsbericht 2010 weist darauf hin, dass das den
Vergleich mit Tertidr-A-Studiengdngen erschwert, da
dort kein «entgangener Nutzen» ausgewiesen wird.

& Ohne Priifungsgebiihren entstehen den Studieren-
den der Hoheren Berufsbildung pro Semester Kosten
von durchschnittlich 4300 Franken (Bass 2009).

9 Fine Ubersicht iiber die aktuellen Bezuschussungen
geben die «Interkantonale Fachschulvereinbarung»
(FSV) und ihre jéhrlich aktualisierten Anhdnge
(http://www.cdip.ch/dyn/14346.php).

0 Landwirtschaftliche Vorbereitungskurse sind noch
stdrker vom Staat finanziert: Die zum Landwirt (BP)
mit 56%, jene zum Landwirt, Meister (HFP) mit
80%.

I In diese Betrdge sind Kosten fiir Material und
Literatur, Reisen, Verpflegung und Unterkunft sowie
Studiengebiihren eingerechnet, nicht aber Priifungs-
kosten und Lohnausfille (Bass 2009).

12 57 Prozent der Arbeitgeber beteiligen sich an der
Finanzierung der durch eine Hohere Berufsbildung
entstehenden Kosten (Bass 2009).

5 Bildungsstudie Schweiz 2010; Institut fiir Qua-
litdtsmanagement und angewandte Betriebswirt-
schaft der Fachhochschule St. Gallen.

4 Die Fachbereiche Gesundheit, Soziales sowie
Land- und Forstwirtschaft erhalten Beitrdge bis
90 Prozent, sofern es sich beim Studiengang um
einen dffentlichen Versorgungsauftrag handelt.
5 www.bbt.admin.ch/themen/hoehere/index.
html?lang=de

6 «Denkpause» — Beitrag fiir die «Schweizer Fami-
lie», Ausgabe vom 23. November 2010
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» Thema Héhere Berufsbildung

Chancen und Gefahren aus der Sicht eines Berufsfachschulrektors

Ohne Meister

keine Lehrlinge!

Die Berufsfachschulen sollten alles dafiir tun, auch Kurse der Héheren
Berufsbildung anzubieten. Aber das System ist unterfinanziert. Damit

ist die Berufsbildung als Ganzes gefdhrdet.

Text von Urban Vecellio

30

(( as kann er nach der Lehre ma-
chen? Was hat sie fiir Chan-
cen nach der Lehrabschluss-

prifung? Gibt es in diesem Beruf eine
Meisterpriifung?» So tént es an der Be-
rufsmesse am Stand der Berufsfachschule.
Meist fragen die Eltern auch nach den Kar-
rierechancen ihrer Kinder. Dies ldsst den
Schluss zu, dass die Perspektiven nach der
Lehre die Berufswahl beeinflussen. Die
guten Schiilerinnen und Schiiler wéhlen
einen Beruf, der ihnen Entwicklungsmag-
lichkeiten bietet.

Weiterbildung eroffnet solche Mdoglich-
keiten. Aber nicht alle Berufsfelder werden
von einer Organisation der Arbeitswelt
(OdA) betreut, die gute Angebote macht.
Ich erachte es deshalb als eine zentrale
Aufgabe der Berufsfachschulen und ihrer
Leitungen, {iberall dort einzuspringen,

wo die Branchenverbdande im Bereich der
nicht-universitdren tertidren Ausbildung
nicht gentigende oder nur vollzeitliche An-
gebote bereitstellen. Sie miissen mithelfen,
den Kernsatz der (Berufs-)Bildung — «Kein
Abschluss ohne Anschluss» —in die Praxis
umzusetzen. Denn sie verfiigen iiber Lehr-
krdfte und Schulhduser mit der notwen-
digen Infrastruktur. Wo die Schulen Kurse
der Hoheren Berufsbildung anbieten, lie-
gen diese oft am Abend und an Samsta-
gen — zu Zeiten, in denen die Schulhéduser
sonst nicht genutzt werden. Sie verbessern
die Auslastung der teuren Bauten.

DIE HOHERE BERUFSBILDUNG ALS
JOB-ENRICHMENT

Fir die in der Grundbildung engagierten
Lehrkrifte ist der Einsatz in den Kursen
der Hoheren Berufsbildung eine anhal-
tende Herausforderung, die sie fachlich
fit halt und vor dem Ausbrennen bewahrt.
In den Kursen kdmpft man kaum mehr
mit disziplinarischen Problemen. Die

HOHERE BERUFSBILDUNG AN DER BBZ

Die Baugewerbliche Berufsschule Ziirich
BBZ bietet seit den 60er-Jahren Kurse zur
Vorbereitung auf die Meisterpriifungen der
Gebaudetechnikbranche an. Spater kamen
die Branchen Metallbau, Bauleitung und
Baupoliere dazu. Seit 1980 besteht die
Technikerschule, heute eine «Hohere Fach-
schule fiir Technik», mit den Fachrichtungen
Heizung und Klima, spater erganzt mit der
Fachrichtung Sanitar sowie Innenarchitektur.
Alle Fachrichtungen wurden auf Wunsch der

Ausbildungspartner bzw. deren Verbanden
geschaffen. Der Bediirfnisnachweis stammte
stets von dort. In iber 30-jdhriger Existenz
konnte die BBZ iiber 1000 Diplome mit

dem geschiitzten Titel «Techniker/in HF»
vergeben. Etwa gleich viele Absolventen der
Berufs- und Hoheren Fachpriifungen sind in
derselben Zeit zu verzeichnen. Aktuell sind
rund 1200 Teilnehmende in den mehrjéh-
rigen Ausbildungsgdngen eingeschrieben.
uv
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Motivation der Teilnehmerinnen ist sehr
hoch - fiir Lehrpersonen, die sich in der
Grundbildung nicht selten mit den Fol-
gen der Pubertdt herumschlagen miissen,
fast eine Erholung. Zudem bringen die er-
wachsenen Studenten Fachfragen in den
Unterricht und erwarten von der Dozentin
Losungsvorschldge. Die vollamtliche Lehr-
kraft bleibt so in der Praxis verankert. Die
Kollegin, die nur wenige Lektionen neben
der beruflichen Tétigkeit unterrichtet, der
Spezialist, der fiir bestimmte Teile der
Ausbildung im Rahmen der Héheren Be-
rufsbildung benétigt wird — sie beide brin-
gen Know-how in die Schule, das fiir das
gesamte Team von hohem Nutzen ist.

DIE HOHERE BERUFSBILDUNG ALS
TUMMELFELD FUR TALENTE

Es wird immer eine grosse Zahl leistungs-
fahiger, handwerklich begabter Lernender
geben, die aus verschiedenen Griinden
nicht in der Lage sind, eine Fachhochschu-
le zu besuchen. In mehreren Branchen se-
hen es die Lehrbetriebe nicht gerne, wenn
ihre Lehrlinge eine Berufsmaturitdtsschule
(BM) besuchen, fiir andere ist der Besuch
der BM nach der Lehre eine zu hohe Hiir-
de. Fiir diese «Konner» braucht es ein
Angebot an Kursen und Abschliissen der
Hoheren Berufsbildung. Es braucht die
«Meisterinnen»! Sie sind es auch, die be-
reit und geeignet sind, ihrerseits Lehrlinge
auszubilden. Sie kennen das Handwerk,
sie haben die Ausbildung durchlaufen,
sie konnen sich in die Welt der Lernenden
einfithlen und kennen die «Chnérze» aus
eigener Erfahrung. Thre Bereitschaft, ihr



Wissen weiterzugeben, ist meist grosser als
die der akademisch gebildeten Chefs im
Betrieb, besonders jener, die ihre Ausbil-
dung im Ausland erworben haben. Ohne
Meister keine Lehrlinge! Ohne die Hohere
Berufsbildung ist die berufliche Grundbil-
dung nur die Hélfte wert und in ihrer Exis-
tenz gefdhrdet.

Die Berufsbildung ist ein &dusserst viel-
schichtiges Gebilde. Aber es diirfte in fast
allen Branchen schwierig sein, fiir den
Unterricht mit Jugendlichen und jungen
Erwachsenen geeignete und fachlich qua-
lifizierte Lehrkréfte zu finden, die bereit
und fahig sind, am Abend oder am Sams-
tag — also zu eher unattraktiven Zeiten — zu
unterrichten. An unserer Schule betreiben
wir darum seit Jahren gezielte Nachwuchs-
forderung. Schon in den ersten Lehrjahren
zeichnet sich ab, wer geniigend leistungs-
fahig ist, einen Lehrgang der Hoheren Be-
rufsbildung durchzustehen. Ist dieses Ziel
erreicht, erhalten die besten auch eine
Chance, sich als Lehrkraft zu versuchen.
Damit verfiigen wir stets tiber die notwen-
dige Anzahl bestausgewiesener Fachlehr-
kréfte. Sie holten sich ihr zusétzliches theo-
retisches Wissen in einem Lehrgang, der
auf eine externe Meisterpriifung hinfiihrte.
Nach ein paar Jahren praktischer Tétigkeit,
sei es als Kadermann, sei es als Griinderin
und Inhaberin eines eigenen Unterneh-
mens, kommen sie an die Schule zuriick
und geben ihr Wissen weiter. Viele tun dies
im Nebenamt. Dieses System sichert nach-
haltig den Nachwuchs der Branche.

Viele Lehrkrifte beeindrucken ihre Kurs-

teilnehmerinnen durch hervorragende

Margarete Winandi unterrichtet Mathematik an der Berufsmaturitatsschule
Schaffhausen sowie an der Hoheren Fachschule Technik Schaffhausen.

NOCH HEUTE AHA-ERLEBNISSE

«lch bin schon rund 30 Jahre im Schuldienst.
Meine Unterrichtsgestaltung hat sich in die-
ser Zeit sehr verandert. Weg vom klassischen
Frontalunterricht hin zu Unterrichtsmetho-
den, in denen der Lernende im Mittelpunkt
steht. Immer mehr agiere ich als Coach,

der zum richtigen Zeitpunkt die richtigen
Erlauterungen gibt und gezielt Aufgaben
stellt. Ich habe gemerkt, dass jene mathe-
matischen Kenntnisse am besten sitzen, die
die Lernenden selber erarbeitet haben, eine
Fahigkeit, die sie auch spater im Studium wei-
terbringt. Im Laufe meiner Unterrichtstatig-
keit habe ich Dutzende von mathematischen
Aufgabensammlungen zusammengetragen.
Noch heute fiihrt mein Weg in grésseren
Stadten zuerst in Fachbuchhandlungen.

Nur so kann ich die Mathematik berufsnah
genug vermitteln. Zudem versuche ich, den
Lernenden die richtigen Hinweise zu geben,
wenn sie fragen, wie sie beim Lernen denn
vorgehen sollen. Solche Anfragen gelangen
immer haufiger an mich.

Ich unterrichte an beiden Stufen gerne. Durch
die jungen Leute in der beruflichen Grund-
bildung lebe ich am Puls der Zeit. Ich habe
durch meine Sohne erlebt, wie der Commodo-
re 64 Einzug in den Alltag hielt, heute sind es
die I-Pads. Manche der Lernenden sind noch
sehr jung, und mit 15 brauchen etliche fast
noch miitterlichen Beistand. Die Studie-
renden in der Hoheren Berufsbildung sind
erwachsen. Sie konnen meine Bemiihungen,
einen interessanten Unterricht zu gestalten
und die Sachverhalte einfach zu erkléren,
wiirdigen, sind sie doch berufstatig und
absolvieren jedes Wochenende zusatzlich

ein Pensum von 12 Unterrichtseinheiten in
den verschiedensten Fachern. Zudem bleibe
ich dank meiner Unterrichtstatigkeit an der
Héheren Fachschule fiir Technik auf der Hohe
meines Fachs. Noch heute habe ich manchmal
ein <Aha-Erlebnis> und begreife erst wirklich
den praktischen Nutzen mancher abstrakter
mathematischer Zusammenhange.»
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CleverBoard 3

Das interaktive Whiteboard CleverBoard 3 von
SAHARA bietet Ihnen eine Vielzahl an Funkti-
onen und macht weitere Prasentationsmedien

=} Uberflussig.
r i ¢ Interaktives Whiteboard
Eerae " | ’ + Projektionswand

¢ Magnetschreibtafel

i + Copyboard (Tafelmodus)
+ Digitale Flipchart

+ Grossen von 60" bis 105"

Weitere CleverBoard Modelle auch mit
Touch-Board-Funktion.

Mit dem CleverBoard 3 sind Sie immer auf der sicheren Seite: schlag- und
kratzfeste Oberflache, abschliessbares Zubehorfach, geeignet fir Permanent-
Marker und «Vor-Ort-Reparatur» im Servicefall.

Ott + Wyss AG - Fototechnik - Napfweg 3 - 4800 Zofingen - Telefon 062 746 01 00
info@owy.ch, www.fototechnik.ch

K

Coaching Organisations-
Entwicklung Supervision

Mediationsausbildung

M.A. Nachhaltige
Entwicklung fir
Bildung und Soziales

M.A. Management
& Innovation

M.A. Mediation und

Wissenschaftlicher Fotowettbewerb
des Technorama fiir Schulen

Melden Sie lhre Klasse jetzt an! Beteiligen Sie sich mit Ihrer Klasse am wissenschaft-

lichen Fotowettbewerb des Swiss Science Center Technorama. Attraktive Preise zu Im p lementierun g von
gewinnen! Alle Schilerinnen unq Schulerdersekundarstufe I.und II'sind herzlich ein- konstruktiven Konflikt-
geladen, am Fotowettbewerb teilzunehmen. Einsendeschluss ist der 30.September 2011. .
Mehr tiber diesen Fotowettbewerb und die Teilnahmebedingungen erfahren Sie losun gssySte men
unter www.technorama.ch/foto2011
Workshops
IPhref IBon:AaktggrsTn im Tecll'lng?m;: ) zak.ch
rofr. Dr. Max Ziegler, mziegler ecnnorama.c .
° ¢ Swiss science center infoldzak.ch
Swiss Science Center Technorama Tel. 061 365 90 60
Technoramastrasse 1 CH-8404 Winterthur TECHNORAMA el.
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Urban Vecellio ist seit

» Thema Héhere Berufsbildung 2002 Rektor der Bauge-

. . werblichen Berufsschule
Chancen und Gefahren aus der Sicht eines Berufsfachschulrektors

VALIDIERUNGSVERFAHREN HF

Wer an einer Hoheren Fachschule unterrich-
ten mochte, muss iiber eine berufspadago-
gische und didaktische Bildung im Umfang
von 1800 Lernstunden bei hauptberuflicher
und 300 Lernstunden bei nebenberuflicher
Tatigkeit verfiigen.! Diese berufspadago-
gische und didaktische Bildung ist im Rah-
menlehrplan fiir Berufshildungsverantwort-
liche inhaltlich ndher beschrieben. Zudem
ist es wichtig, dass die Lehrkrafte tiber die
aktuellen Bediirfnisse der Berufspraxis
informiert sind, damit sie im Unterricht ei-
nen moglichst engen Bezug zur Arbeitswelt
herstellen konnen.

Solche umfassend geeignete Berufsper-
sonen sind schwierig zu rekrutieren. Viele
fachlich kompetente Lehrpersonen verfiigen
aber liber eine liickenhafte didaktische
Bildung. Auf dem Bildungsmarkt sind zwar
einzelne Angebote zur didaktischen Qualifi-
zierung fiir Dozierende zu finden — meistens
traditionelle Ausbildungsgénge. Gerade
Lehrpersonen, welche daneben berufsta-
tig sind, sind auf eine maglichst flexible
Ausbildung angewiesen, die schon erbrachte
Lernleistungen beriicksichtigt.

Aus diesem Grund hat die Konferenz Héhere
Fachschulen ein Validierungsverfahren fiir
den Nachweis formaler und nicht formaler
Bildungsleistungen entwickelt, das das BBT
anerkannt hat. Es richtet sich an Lehrper-
sonen, die liber Teilkompetenzen verfiigen.
Das Validierungsverfahren ist mehrschrittig
und fiihrt iiber eine Selbsteinschétzung,
einen Praxisnachweis, einen Bildungs-
nachweis, eine Fremdeinschdtzung und

das Lésen von Fallbeispielen zum Ziel der
Anrechnung. Das Verfahren fiir Lehrer HF im
Nebenberuf umfasst 7 Module und dasjenige
fiir Lehrerinnen HF im Hauptberuf 15.
Personen, die am 1. April 2005 schon wéh-
rend mindestens fiinf Jahren unterrichtet ha-
ben, gelten als qualifiziert. Ebenso miissen
Personen mit einem Pensum von weniger
als durchschnittlich vier Wochenstunden
keine berufspddagogische Ausbildung
vorweisen.

! Verordnung des EVD iiber Mindestvorschriften
fiir die Anerkennung von Bildungsgdngen und
Nachdiplomstudien der Hoheren Fachschulen
www.konferenz-hf.ch/konferenz-hf.ch/de/
schulen/surdossier

Leistungen in der Praxis. Immer wieder
staunen auch wir iiber die hohen Auszeich-
nungen und die vielen Preise, die unsere
Lehrkréfte einheimsen. Von der Beheizung
eines Jumbo-Hangars liber die Beliiftung
des Simplontunnels bis hin zum Null-
Energie-Haus oder der Generalbauplanung
der Gebdudetechnik im Sihl-City — unsere
Lehrkrifte «sind am Ball». Und wenn im
Luxushotel auf Phuket die Klima-Anlage
die Bewohner nicht tiefkiihlt, wenn es
nicht zieht und dréhnt, sondern angenehm
kiihl ist, und wenn die Maschinerie kos-
tengiinstig mit Solartechnik funktioniert,
dann hat moglicherweise ein Techniker
HF der Fachrichtung Klima unserer Schu-
le die Berechnungen angestellt. Die Schule
wird so zu einer Austauschzone von Fach-
wissen. Der Werbeaufwand bleibt bei null:
Die Kurse sind immer voll. Wir verhehlen
nicht, dass uns dies mit Stolz erfiillt.

WER SOLL DAS BEZAHLEN?

Noch funktioniert das System. Aber es ist
in Gefahr. Wohl ist die Fiskalrendite in der
Hoheren Berufsbildung im Vergleich zu
allen anderen Ausbildungen im tertidren
Bereich mit fast 14 Prozent am hochsten.
Dies ist das Resultat der hohen Eigenleis-
tungen, welche die Absolventen zu erbrin-
gen haben, die einen grossen Teil der Aus-
bildung selber bezahlen. Eine dreijahrige
berufsbegleitende Ausbildung an einer
Hoheren Fachschule ist unter 20000 Fran-
ken kaum zu haben, obwohl das noch lan-
ge keine Vollkosten sind. Und doch sind
sie zu hoch. Je teurer die Kurse sind, desto
weniger werden sie belegt. Wenn wir wol-
len, dass wir auch in Zukunft Berufsleute
finden, die bereit sind, diese Kurse zu be-
suchen, und die jetzt oder spéter Lehrlinge
ausbilden wollen, diirfen wir die Kosten
nicht voll einfordern.

Aber der politische Druck geht in die-
se Richtung, und auch Artikel 11 des
eidgendssischen  Berufsbildungsgesetzes
schreibt vor, dass die staatlichen Anbieter
marktgerechte Preise verlangen miissen. Es

lio@bbz-ma.bid.zh.ch

Ziirich (BBZ); urban.vecel-

ist auch verstdndlich, dass jene vier Kan-
tone, welche die Hauptlast der Hoheren
Berufsbildung tragen, nicht ldnger bereit
sind, deren Finanzierung fiir den Rest des
Landes zu iibernehmen. Eine bessere Ver-
teilung der Verantwortung ist gewiinscht.
Aber die foderalen Strukturen lassen eine
schnelle Losung des Finanzierungspro-
blems nicht zu. Dennoch freut sich der
Rektor einer Berufsfachschule ab und zu
iiber Support aus der Politik. So fordert
der Vertreter von Travail Suisse in der NZZ
vom 29. April 2011, dass ein dreijahriger
Lehrgang in der Berufsbildung nicht mehr
als 4680 Franken kosten diirfe. Dies sei
der Preis, der fiir eine ebenso lange Aus-
bildung an einer Fachhochschule bezahlt
werden miisse. Wahrlich eine interessante
Forderung!

Die Fachschulvereinbarung (FSV), ein in-
terkantonales Vertragswerk, wirkt dort, wo
die Kantone eine Ausbildung anerkennen
und fiir die Schule den Kantonsbeitrag
iibernehmen, erlosend. Uberall dort, wo
die Anerkennung fehlt, miissen die Kosten
dem Kursteilnehmer tiberbunden werden.
Das hat fiir die Betroffenen regelmassig
eine Verdoppelung der Ausbildungskosten
zur Folge. Die FSV ist zurzeit in Uberar-
beitung. Sie soll in Zukunft nur fir die

Ohne die Héhere Berufsbildung ist

die berufliche Grundbildung nur

die Hdlfte wert und in ihrer

Existenz gefdhrdet.

Hoéheren Fachschulen gelten, die iibrigen
Teile der Hoheren Berufsbildung bleiben
ausgeklammert.

Der politische Wille, die Hohere Berufsbil-
dung zu fordern, ist uniibersehbar. Nach
langen Jahren der Nichtbeachtung ist die-
ser wertvolle Teil der Bildungslandschaft
prominent in den Medien und Gegenstand
zahlreicher Vorstosse in den eidgends-
sischen Réten. Es scheint, dass man ihr
mehr Gewicht verleihen will. Eine erfreu-
liche Perspektive!

Folio Nr. 4/2011

33




M Thema Héhere Berufsbildung

Studie zum Ubergang in eine Tertidrausbildung nach einer beruflichen Grundbildung

Noch viel

ZU wenig genutzt

Nur elf Prozent der ausgebildeten Lernenden ohne Berufsmaturitdt haben drei bis vier
Jahre nach Lehrabschluss eine Ausbildung auf der Tertidrstufe begonnen. Der Entscheid
fiir einen solchen Schritt hangt von vielen Faktoren ab — auch von biografischen Zufdllen.

Text von Evi Schmid

34

it der Einfithrung der Berufsma-

turitdt (BM) im Jahr 1994 und

der Einfiihrung der Fachhoch-
schulen hat vor einigen Jahren auch die
Berufsbildung einen Zugang zu den Hoch-
schulen erhalten. Diese Offnung kann als
Erfolg bezeichnet werden: Bis 2005 ist die
Berufmaturitdtsquote konstant gestiegen,
um seither bei rund 12 Prozent zu stagnie-
ren. Die Ubertrittsquote von der BM an die
Fachhochschule liegt bei rund 50 Prozent,
wobei nur etwa 20 Prozent sofort an eine
Fachhochschule tibertreten (BBT, 2011).
Neben dem hochschulischen Tertidrbe-
reich A, der die Universitdten, die eidge-
nossischen technischen Hochschulen und
die Fachhochschulen umfasst, gibt es in der
Schweiz auch den nicht-hochschulischen
Tertiarbereich B, die Hohere Berufsbil-
dung. Knapp die Hilfte der Abschliisse
auf Tertidrstufe geht auf das Konto dieses
Angebotsbereichs (BFS, 2011a). Eidgenos-
sische Berufs- und Fachpriifungen sowie
Hoéhere Fachschulen bieten Personen mit
Berufserfahrung die Moglichkeit, sich be-
ruflich weiterzubilden, ihre praktischen
Fahigkeiten mit theoretischen Fachkennt-
nissen zu verbinden und Fithrungs- oder
Fachfunktionen zu tibernehmen.
Im Jahr 2010 schlossen 28262 Personen
eine Hohere Berufsbildung ab. Knapp die
Halfte davon geht auf das Konto der Be-
rufspriifung: 2010 haben 13144 Personen
einen eidgendssischen Fachausweis erhal-
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ten. Im gleichen Jahr wurden 3160 eidge-
nossische Diplome, also Abschliisse einer
Hoéheren Fachpriifung (frither: «Meister-
prifung») ausgestellt (BFS, 2011c). Die
Zahl der Abschliisse Hoherer Fachschulen
hat in den letzten Jahren durch die Inte-
gration des Gesundheitsbereichs stark zu-
genommen: 2010 stellten sie 7337 Diplome
aus (2008 rund 4000). 2194 Diplome gin-
gen an Personen im Bereich Technik, 2122
an Gesundheitsfachpersonen (BFS, 2011d).
Zu erwihnen sind schliesslich auch Ab-
schliisse (2010: 4621), die vom Bund noch
nicht geregelt sind (BFS, 2011b).

Wer {iber einen Héheren Berufsbildungs-
abschluss verfiigt, hat gegeniiber Personen,
die lediglich ein eidgendssisches Fahig-
(EFZ) deutliche
Vorteile: Er oder sie ist durchschnittlich

keitszeugnis besitzen,
besser in den Arbeitsmarkt integriert, also
héufiger erwerbstitig, bezieht ein hoheres
Gehalt, hat eine hohere hierarchische Stel-
lung inne und profitiert von flexibleren Ar-
beitsbedingungen (BFS, 2009). Aber diese
Vorteile haben ihren Preis: So ist eine Aus-
bildung der Hoheren Berufsbildung fiir
viele Studierende teuer; zudem sind die
Diplome im Ausland kaum bekannt. Der
Text ab Seite 22 vertieft diese Themen.

Der Ubergang von Personen in eine Tertir-
ausbildung ist — obwohl diese Bildungs-
gédnge eine hohe Bedeutung fiir die Versor-
gung der Wirtschaft mit Fachkriften haben
—kaum untersucht worden. Uberhaupt war
die Hohere Berufsbildung bisher selten Ge-
genstand wissenschaftlicher Forschungen
(BFS, 2009). So ist wenig dariiber bekannt,
was Personen dazu motiviert, nach einer

DIE UNTERSUCHUNG

Die vorliegenden Analysen am Lehrstuhl

fiir Berufshildung der Universitét Ziirich
basieren auf den Daten der Studie TREE. Der
Untersuchungszeitraum umfasst bislang nur
die ersten sieben Jahre nach Austritt aus der
obligatorischen Schule, er ist also relativ
kurz. In die Stichprobe einbezogen werden
Personen mit einem Abschluss einer drei-
oder vierjahrigen beruflichen Grundbildung
(EFZ), Berufsmaturitatsabschliisse (BM)!
sowie Abschliisse von Handelsmittelschulen
(HMS). Die Ausgangsstichprobe umfasst
rund 2000 Jugendliche.

TREE verfolgt seit dem Jahr 2000 den Wer-
degang von {iber 6000 jungen Erwachsenen,
die in diesem Jahr an der Leistungsmes-
sungsstudie PISA (Programme for Internatio-
nal Student Assessment) teilgenommen und
im gleichen Jahr die obligatorischen Schule
verlassen haben. Zwischen 2001 und 2007
wurden die Jugendlichen in jahrlichem Ab-
stand Uber ihre Ausbildungs- und Erwerbs-
tatigkeiten, ihre Gesundheit, Befindlichkeit,
aber auch iiber Aspekte wie Werthaltungen,
soziale Unterstiitzung oder Drogenkonsum
befragt. Die Stichprobe ist auf nationaler
und sprachregionaler Ebene reprasentativ
fiir den rund 80000 Personen umfassenden
Jahrgang. TREE erreichte hohe wellenspezi-
fische Riicklaufquoten von 85 bis 90 Prozent.
Weitere Informationen zum Projekt finden
sich in TREE (2008) oder unter http://tree.
unibas.ch.

! Personen, die parallel zum EFZ oder ein Jahr
spdter eine Berufsmaturitdt erworben haben,
werden zur Gruppe der Berufsmaturandinnen und
-maturanden gezdhlt — und damit nicht zu den
Personen mit EFZ. In der Gruppe der Personen mit
EFZ hat es demnach nur solche, die keine Berufs-
maturitdt besitzen oder sie erst zwei Jahre nach
Abschluss der beruflichen Grundbildung oder noch
spdter erworben haben.




kiirzeren oder ldngeren Bildungspause ein
- in vielen Féllen relativ teures — Studium
der Hoheren Berufsbildung aufzunehmen.
Dieser Frage geht der vorliegende Beitrag
nach. Warum entscheiden sich einige Per-
sonen fiir eine solche Weiterbildung — in
vier von fiinf Féllen berufsbegleitend —,
wihrend andere dies nicht tun?

KNAPP EIN FUNFTEL
MIT TERTIAREINTRITT

Sieben Jahre nach Verlassen der obligato-
rischen Schule haben 19 Prozent der jun-
gen Erwachsenen nach Abschluss ihrer
Berufsausbildung eine Tertidrausbildung
begonnen — 11 Prozent eine Tertidr A-Aus-
bildung (Fachhochschule oder Universi-
tdt), 9 Prozent eine Tertidr B-Ausbildung
(Hohere Fachschule, eidgenossische Be-
rufs- oder Fachpriifung) (Tab. 1).

Tabelle 1 zeigt, dass der Eintritt in eine Ter-
tidrausbildung sehr stark vom Typ der ab-
solvierten Ausbildung auf Sekundarstufe
II abhéngt. Wahrend 52 Prozent der Be-
rufsmaturandinnen und -maturanden bis
2007 eine Ausbildung auf Tertidrstufe auf-
genommen haben — mehrheitlich an einer
Fachhochschule -, sind dies nur 11 Pro-
zent der EFZ-Inhaberinnen. Auch Absol-
venten einer Handelsmittelschule (HMS)
sind wesentlich weiterbildungsfreudiger.
Ebenso die Ménner: Sie absolvieren nach
einer Berufsausbildung deutlich héufiger
eine Tertidrausbildung als Frauen — sieben
Jahre nach Schulaustritt liegt ihr Anteil bei
24 Prozent (Frauen 14 Prozent).

WELCHE FAKTOREN BEEINFLUSSEN DEN
TERTIAREINTRITT?

Warum beginnen einige Jugendliche be-
reits in den ersten Jahren nach Abschluss
einer Berufsausbildung eine Ausbildung
auf Tertidrstufe, andere aber nicht? Die Er-
gebnisse der vorliegenden Untersuchung
zu dieser Frage sind in Tabelle 2 dargestellt
und werden im Folgenden beschrieben. Es
sind dies erste Ergebnisse; aufgrund des

kurzen Beobachtungszeitraums konnte

TAB. 1: EINTRITT IN EINE TERTIARAUSBILDUNG*

Tertiar A Tertiar B keine Total
Tertidrausbildung
EFZ 3% 8% 89% 100%
BM 42% 10% 48% 100%
HMS 22% 11% 67% 100%
Total 11% 9% 81% 100%
*Eintritte bis 2007 nach Art des Abschlusses auf Sekundarstufe II; relative Hdufigkeiten

TAB. 2: DETERMINANTEN DES EINTRITTS IN EINE TERTIARAUSBILDUNG

Pradiktoren Exp(B)
Familie und Schule
Sprachregion: deutsch (vs. lateinisch) n.s.
Schultyp Sek. I: erweiterte Anforderungen (vs. Grundanforderungen) n.s.
Geschlecht: Frau (vs. Mann) 58 rkx
Lesekompetenz (PISA) 1.50 e
Ausbildung Eltern: Tertidrausbildung (vs. keine Tertidrausbildung) 1.65 e
Ausstattung elterlicher Haushalt 1.23 *
Migrationshintergrund: kein Migrationshintergrund
vs. 1. Generation n.s.
vs. 2. Generation 1.41 *
Ubergang in die Berufsausbildung
Ausbildung 2001: in zertifizierender Sek. II-Ausbildung
vs. keine Ausbildung .28 *
vs. nicht-zertifizierende Aushildung (Briickenangebot) n.s.
Ausbildung auf Sekundarstufe Il
Sek. 11-Diplom: eidgendssisches Fahigkeitszeugnis (EFZ)
vs. Berufsmaturitatszeugnis 5.53 kel
vs. Handelsmittelschuldiplom 3.50 kel
Nagelkerke R2 28.2%
N=1939; *: p<.05; **: p<.01; ***: p<.001; n.s.: nicht signifikant
Lesebeispiel Junge Frauen, die auf Sekundarstufe |1 eine Berufsaushildung (EFZ, BM, HMS) abgeschlossen
haben, haben (unter Kontrolle aller anderen Faktoren) eine um den Faktor 0.58 kleinere Chance darauf, in eine
Tertidrausbildung einzutreten als junge Manner.

eine Reihe von méglichweise wichtigen
Einflussfaktoren noch nicht beriicksich-
tigt werden. Die Studie wird nédchstes Jahr
mit einem ldangeren Beobachtungshorizont
fortgesetzt.

Ausbildung auf Sekundarstufe Il Den gross-
ten Effekt auf die Wahrscheinlichkeit,
nach einer Berufsausbildung in eine Ter-
tidrausbildung einzusteigen, hat die Art
der absolvierten Berufsausbildung auf Se-
kundarstufe II. Junge Erwachsene mit Han-
delsmittelschuldiplom haben eine mehr
als drei Mal grossere Chance als Personen
mit EFZ, bereits in den ersten Jahren nach
Ausbildungsabschluss in eine Tertidraus-
bildung einzusteigen. Bei Personen, die

zusdtzlich zum EFZ die Berufsmaturitit
erworben haben, ist diese Wahrschein-
lichkeit sogar fiinf Mal grésser. Die Art des
Sek.-II-Abschlusses ist erwartungsgeméss
vor allem im Hinblick auf den Eintritt in
akademische Tertidrausbildungen wich-
tig — der Eintritt in eine Fachhochschule
oder Universitét setzt ja eine Berufsmatu-
ritdt voraus. Demgegeniiber scheint es fiir
den Eintritt in eine Tertidr B-Ausbildung
kaum eine Rolle zu spielen, ob vorher ein
EFZ, ein BM-Zeugnis oder ein Handelsmit-
telschuldiplom erworben worden ist. Die
Hohere Berufsbildung steht allen Erwach-
senen mit nachobligatorischem Bildungs-
abschluss gleichermassen offen. »
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Studie zum Ubergang in eine Tertidrausbildung nach einer beruflichen Grundbildung

Ubergang in die Berufsausbildung Wichtig im
Hinblick auf den Tertidreintritt nach einer
Berufsausbildung ist weiter die Art und
Weise, wie sich der Ubergang in die Be-
rufsausbildung gestaltet hat. Wahrend der
Besuch eines Briickenangebots keinen Ef-
fekt auf die Wahrscheinlichkeit eines Ter-
tidreintritts hat, steigen Jugendliche, die
nach Abschluss der obligatorischen Schule
gar keine Form von Ausbildung (also auch
kein Briickenangebot) absolvierten, rund
vier Mal seltener in eine Tertidrausbildung
ein als Jugendliche, die den Ubergang so-
fort schafften. Die Ausbildungssituation
im ersten Jahr nach Schulabschluss ist so-
mit von zentraler Bedeutung fiir den wei-
teren Ausbildungsweg junger Erwachsener
(siehe dazu auch Stalder, Meyer, & Hupka-
Brunner, 2008).

Geschlecht Junge Frauen haben - unter
statistischer Kontrolle aller anderen Merk-
male - eine rund halb so grosse Wahr-
scheinlichkeit als junge Ménner, nach einer
Berufsausbildung in eine Tertidrausbil-
dung einzusteigen. Der Weg in eine Terti-
drausbildung nach einer Berufsausbildung
wird also, trotz mindestens gleich hoher

Junge Frauen steigen - unter statisti-

scher Kontrolle aller anderen

Merkmale — nur halb so oft in eine

Tertidrausbildung ein als junge Mdnner.
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Tertidrbeteiligung der Frauen insgesamt,
vorwiegend von Médnnern genutzt. Frauen
wihlen hédufiger den allgemeinbildenden
Weg iiber das Gymnasium (SKBF, 2010).

Ausbildung der Eltern Jugendliche, bei denen
mindestens ein Elternteil einen Abschluss
auf Tertidrstufe erworben hat, steigen eher
in eine Tertidrausbildung ein als Jugendli-
che, deren Eltern keinen Tertidrabschluss
besitzen. Auch die Ausstattung des elter-
lichen Haushalts («6konomisches Kapital»,
zum Beispiel Geschirrspiilmaschine, eige-
nes Zimmer, Internetzugang, Auto, Anzahl
Badezimmer oder Fernseher) ist wichtig.
Die soziale Herkunft hat somit nicht nur
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einen Einfluss auf die Ubertrittschancen
an der ersten Schwelle (Sacchi, Hupka-
Brunner, Stalder, & Gangl, 2011), sondern
auch auf jene an der zweiten Schwelle.
Lesekompetenz Je hoher die Lesekompe-
tenz (OECD/PISA, 2001) im letzten Jahr
der obligatorischen Schule ist, desto
wahrscheinlicher ist der Eintritt in eine
Tertidrausbildung nach einer Berufsausbil-
dung. Mit Erhéhung einer Lesekompetenz-
stufe erhoht sich die Wahrscheinlichkeit
eines Tertidreintritts um den Faktor 1.5.
Die Leseleistungen am Ende der obliga-
torischen Schulzeit sind also noch Jahre
spdter von Bedeutung. Bemerkenswert ist
demgegentiber, dass der besuchte Schultyp
auf Sekundarstufe I — unter Kontrolle aller
anderen Faktoren — keinen direkten Effekt
auf die Wahrscheinlichkeit hat, nach einer
beruflichen Grundbildung eine Tertidraus-
bildung zu beginnen.

Migrationshintergrund Junge Erwachsene
der zweiten Einwanderergeneration haben
bessere Chancen auf einen Tertidreintritt
nach einer Berufsausbildung als Schwei-
zer ohne Migrationshintergrund. Auf den
ersten Blick erscheint dieser Befund er-
staunlich. Aber bereits Hupka-Brunner ea.
(2010) konnten solche positiven Effekte fiir
den Eintritt in schulische Ausbildungen auf
Sekundarstufe II nachweisen. Die Auto-
rinnen erklédren ihren Befund mit den ho-

hen Aspirationen von Migrantenfamilien.

FAZIT

Die Ergebnisse zeigen, dass der Ubertritt
in eine Tertidrausbildung nach einer Be-
rufsausbildung — im Vergleich zum akade-
mischen Bereich — alles andere als selbst-
verstdndlich ist und oft nicht unmittelbar
erfolgt. Bis sieben Jahre nach Schulaustritt,
also maximal vier Jahre nach Abschluss
einer beruflichen Grundbildung, hat nur
ein knappes Fiinftel der Personen mit
Abschluss einer Berufsausbildung eine
Tertidrausbildung begonnen — gut die Half-
te von ihnen an einer Fachhochschule.
Vor allem Personen, die ihre Ausbildung

auf Sekundarstufe II mit einem EFZ ab-
schliessen, steigen in diesen ersten Jahren
nach Ausbildungsabschluss vergleichs-
weise selten in eine Tertidrausbildung ein.
Bedenklich erscheint, dass die soziale Her-
kunft einen entscheidenden Einfluss auf
den Ubertritt von einer beruflichen Grund-
bildung in eine tertidre Weiterbildung hat.
Fiir den Ubertritt an der ersten Schwelle
sowie den Bereich der Universitdten wur-
den starke Herkunftseffekte bereits viel-
fach nachgewiesen (z.B. Hupka-Brunner
et al., 2010; Sacchi et al., 2011). Offenbar
vermag auch das Absolvieren einer Ausbil-
dung auf Sekundarstufe II diese Pragungen
nicht auszugleichen.

Die dargestellten Befunde stellen erste Er-
gebnisse dar. Die Zeitspanne, die in die Un-
tersuchung einbezogen werden konnte, ist
mit den ersten sieben Jahren nach Schul-
austritt kurz. Gemdss Schweizerischer
Arbeitskrafteerhebung SAKE (BFS, 2009),
verfligte im Jahr 2008 rund ein Viertel der
erwerbstédtigen Personen mit einer Berufs-
bildung auf Sekundarstufe II auch iiber ei-
nen Abschluss der Hoheren Berufsbildung.
Viele Personen legen nach Abschluss einer
Berufsausbildung zuerst eine kiirzere oder
langere Bildungspause ein, bevor sie ein
Studium der Ho6heren Berufsbildung in
Angriff nehmen (Schérrer, Fritschi, Du-
bach, & Oesch, 2009).

Vertiefte Analysen miissen somit einen lén-
geren Beobachtungshorizont einschliessen
und auch das Arbeitsumfeld, die Arbeits-
bedingungen, die Verbundenheit mit dem
Beruf, die Weiterbildungsmaglichkeiten in
Betrieb und Berufsfeld oder die finanzielle
Unterstiitzung berticksichtigen. Wichtig
waére es auch, die individuellen Bildungs-
verldufe nicht nur bis zum Einstieg in eine
Ausbildung auf Tertidrstufe, sondern bis
zu ihrem Abschluss zu betrachten. Solche
Untersuchungen kénnen eine Grundlage
dafiir sein, die Weiterbildungsbeteiligung
von Personen mit Berufsbildungsabschluss
gezielt zu fordern.
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Nicole Widmer unterrichtet die Facher Finanz- & Rechnungswesen sowie Betriebswirtschaft
& Recht an der KV Business School in Ziirich (BMI und BMI1); dort unterrichtet sie zudem in

einem Lehrgang Finanzbuchhaltung.

OKONOMISCH BETRACHTET UNVERNUNFTIG

«lch unterrichte seit 21 Jahren an der KV
Business School, und wenn ich das sage,
dann haben Sie schon den ersten Grund
dafiir erfahren, warum ich auch Erwachsene
unterrichte. Es ist einfach eine schone Ab-
wechslung. Ich arbeite gerne mit Teenagern,
keine Frage, aber ich finde es auch interes-
sant, Personen zu unterrichten, die alter sind,
vielleicht sogar alter als ich. Mein Pensum

in der Hoheren Berufshildung betragt rund
zehn Prozent. Ich miisste sie, wenn ich den
Gesetzen der Okonomie gehorchen wiirde,
sofort fallenlassen und versuchen, in der
beruflichen Grundbildung Parallelklassen
zu ergattern. Aber dann wiirde ich aufhoren,
mich fiir meinen Beruf zu engagieren. Die
Héhere Berufsbildung zwingt mich, rasch
auf fachliche Entwicklungen zu reagieren —
jungst etwa auf Empfehlungen zur Rech-
nungslegung (Swiss GAAP FER).

Allerdings fordert mich auch die berufliche
Grundbildung derzeit in besonderem Masse
heraus. Wir sind daran, den gesamten Unter-

richt bilingual einzurichten —fiir die Ler-
nenden freiwillig, fiir die Lehrpersonen, die
eine Pilotklasse iibernehmen, ein Kraftakt.
Ich habe dafiir wichtige Impulse gegeben
und Unterrichtsunterlagen entwickelt. Wir
miissen uns in der Berufsbildung auf eine
Generation einrichten, die, wie mein elfjéh-
riger Sohn, am Ende der Schulzeit acht Jahre
lang Englisch gelernt haben wird.

Die Studierenden in der Hoheren Berufsbil-
dung sind sehr motiviert — motivierter als
die angehenden Kaufleute, die besonders im
zweiten Lehrjahr schwer zu bewegen sind.
Wahrend die Erwachsenen hohe Anspriiche
an meine Vorbereitung stellen und darauf
hinweisen, dass sie dafiir auch viel Geld

in die Hand genommen haben, haben die
Jugendlichen wenig Freude an zusétzlichen
Materialien oder Themen ausserhalb des
Lehrmittels. Einen Wermutstropfen hat mei-
ne Tatigkeit auf der Hoheren Bildungsstufe:
Als Frau ist es nicht immer einfach, als kom-
petente Fachperson akzeptiert zu werden!»
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Anndherungen an eine selten gestellte Frage

Gibt es eine Didaktik der

Hoheren Berufsbildung?

Der Unterricht mit Erwachsenen unterliegt eigenen Anforderungen. Eine Didaktik der Hoheren Berufs-

bildung sorgt zum Beispiel dafiir, dass der Austausch unten den Studierenden zentralen Raum einneh-

men kann. Dennoch dominieren in Prasenzveranstaltungen die inputorientierten Lehrmethoden.

Text von Regula Kiinzi-Minder
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ie Hohere Berufsbildung bietet Er-

D wachsenen nach einer beruflichen
Grundbildung,

nach ldngerer beruflicher Tatigkeit, die

vielleicht auch
Moglichkeit, sich zu spezialisieren oder zu
verdndern. Wir bewegen uns hier im Feld
der Erwachsenenbildung. Sie gehorcht
anderen Gesetzen als die Ausbildung von
Kindern oder von jungen Erwachsenen in
der beruflichen Grundbildung.

Gibt es also eine spezifische Didaktik der
Hoheren Berufsbildung? Eine erste spon-
tane Antwort auf die Frage lautet: ja. Er-
wachsene lernen anders, bringen mehr
Erfahrung mit, lernen aus eigenem Antrieb
und sind selbststdndiger, disziplinierter.
Erwachsene wissen, wofir sie lernen!
Wissen sie jedoch auch, wie sie lernen kon-
nen? Nehmen sich Erwachsene gentigend
Zeit fiir das (Selbst-)Studium neben der
Arbeit oder der Familie? Meine Erfahrung
als Dozentin bei Berufs- und Hoheren Fach-
schullehrpersonen zeigt, dass es auch viele
Lehr-Kompetenzen gibt, die sich nicht un-
terscheiden. Ich denke an das adressatenge-
rechte Planen, Durchfiihren und I"Jberprii-
fen von Lerneinheiten, an die Gestaltung
des Umgangs mit Lerngruppen als Interak-
tionsprozess oder an das Berticksichtigen
beruflicher Situationen. Muss die gestellte
Frage also doch verneint werden?
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LERNFORMEN IN

DER ERWACHSENENBILDUNG

Andragogik!, Erwachsenenbildung oder

Weiterbildung werden oft gleichbedeutend

verwendet. Nach Shepperd/Knowles? zeigt

sich, dass Erwachsene

e einen starken Wunsch nach selbstge-
steuertem Lernen haben,

e jhre Erfahrungen in den Lernprozess
einbringen mdchten,

e ihre Lernbereitschaft selbst unter Be-
weis stellen wollen und

e Jernen wollen, um die Probleme ihres
Alltags zu 16sen.

In der Hoheren Berufsbildung unterschei-

den wir zwischen Prasenzveranstaltungen,

Selbststudium und qualifizierenden Ab-

schlussarbeiten. Alle drei Bereiche bein-

halten teilweise erwachsenenspezifische

Lehrformen. Leider dominieren in Préa-

senzveranstaltungen hdufig die inputorien-

(Referate, Vorle-

sungen, angeleitete Ubungssequenzen).

tierten Lehrmethoden

Einen Kontrast dazu setzen zum Beispiel
die Hoheren Fachschulen Gesundheit mit
der Lehrform des «problem based lear-
ning» (PBL) oder dem «Lernen Training
Transfer» (LTT).

Das Selbststudium eignet sich fiir Formen
von E-Learning respektive von Blended-
Learning (E-Learning-Phasen kombiniert
mit Prdasenzanteilen). Gezielte Einsitze
von Lernplattformen sind in der Erwach-
senenbildung kaum mehr wegzudenken.
Zudem sind Coaching und Beratung in

Lern- und Verdnderungsprozessen wich-
tige Begleitmassnahmen. Deshalb gewinnt
die Arbeit mittels Lern-Portfolio (auch
mit e-Portfolios) immer mehr an Bedeu-
tung. Bei grosseren qualifizierenden (Ab-
schluss-)Arbeiten finden wir Formen wie
Modularbeiten, Projektarbeiten sowie ab-
schliessende Diplom- oder Facharbeiten.
Damit sind einige fiir die Erwachsenenbil-
dung spezifische Arbeitsweisen genannt.
Die meisten davon finden wir in den Aus-
bildungsgéngen der Hoheren Berufsbildung
wieder. Welches sind nun die methodisch-
didaktischen Anspriiche, die an Dozieren-
de auf dieser Stufe gestellt werden?

GESETZLICHE BERUFSPADAGOGISCHE
ANFORDERUNGEN

Bereits aus dem Jahre 1972 stammt der
Bundesratsbeschluss «zur Ausbildung und
Fortbildung der hauptberuflichen und ne-
benberuflichen Gewerbelehrer» (Art. 1a).
Mit dem aktuellen Berufsbildungsgesetz
gelten die Ausbildungsvorgaben auch fiir
Lehrpersonen der Hoheren Fachschulen.
Keine eidgendssischen Vorschriften gibt
es fiir Dozierende in den beruflichen Wei-
terbildungen (WB), den Berufspriifungen
(BP), den Hoheren Fachpriifungen (HFP)
oder fiir Praktikumsverantwortliche inner-
halb von HF-Studiengéngen. Thre metho-
disch-didaktischen Qualifikationen sind
tiber die Anbieter und den Markt oder tiber
die einzelnen Rahmenlehrpldne (HF) gere-
gelt.



Im Rahmenlehrplan fiir Berufsbildungsver-

antwortliche (RLP BBVA) finden sich kon-

krete Ausbildungsziele, Inhalte und Stan-
dards fiir die Ausbildung verschiedener

Lehrpersonen-Kategorien.?  Vergleichen

wir die Ausbildungsinhalte von Berufs-

kunde- und von HF-Lehrpersonen?®, so fallt
vorerst die unterschiedliche Terminologie
auf (Textkasten rechts).

Dennoch decken sich viele Bildungsziele

und Standards fiir Lehrpersonen an Ho-

heren Fachschulen weitgehend mit jenen
der Berufskundelehrpersonen, namentlich
in folgenden Punkten:

¢ den Umgang mit Lernenden/Studieren-
den als Interaktion gestalten;

e Ausbildungsinhalte situationsgerecht
und mit Bezug auf die Berufspraxis
der Lernenden/Studierenden gestalten,
durchfithren und tiberpriifen;

e Beurteilung und Foérderung der Ler-
nenden/Studierenden;

e die eigene Arbeit reflektieren und sich
im Kollegium kooperativ einbringen;

¢ den Transfer von der Praxis in die Theo-
rie und von der Theorie in die Praxis
beherrschen;

e die Inhalte des Lehrbereichs theoretisch
durchdringen und fachdidaktisch aufar-
beiten.

Abweichungen finden sich nur vereinzelt,

am deutlichsten in Bildungsziel 4 (das

rechtliche wund berufliche/betriebliche

Umfeld erfassen und mit ihm umgehen).

Dozierende der Hoheren Fachschulen be-

schrianken sich darauf, «...Probleme in der

Ausbildung und am Arbeitsplatz zu erken-

nen». Demgegeniiber sind Berufskunde-

lehrpersonen «sensibel fiir Probleme der
der Geschlechterrolle, der

Ausbildung im Betrieb, dem Freundes-

Adoleszenz,

kreis, der Ablésung vom Elternhaus, Her-
kunft, Schulmiidigkeit, Stellensuche etc.
Sie kennen zudem Beratungsangebote und
sind in der Lage, diese gezielt im Interesse
der Lernenden zu nutzen». (RLP BBVA)

Aus den gesetzlichen Vorgaben ist eine
Didaktik der Hoheren Berufsbildung also

UNTERSCHIEDLICHE TERMINOLOGIEN

sonen an Hdéheren Fachschulen;

regula.kuenzi-minder@ehb-schweiz.ch

Regula Kiinzi-Minder ist Studiengangslei-
terin HF und Dozentin am Eidgendssischen
Hochschulinstitut fiir Berufsbildung (EHB).
Sie unterrichtet allgemeine Didaktik und

Berufspddagogik in den Studiengdngen fiir
Berufskundelehrpersonen und fiir Lehrper-

...fiir die Berufsfachschule

...fiir die Hohere Fachschule

Lernende (Schiiler/-in)

Studierende

Lehrpersonen
(BKU/ABU/IKA/WG/Sprache/BM...)

Dozierende (Lehrpersonen HF)

Bildungsverordnung

Verordnung liber Mindestvorschriften fiir
die Anerkennung von Bildungsgangen ... der
Hoheren Fachschulen (MiVo HF)

Bildungsplan

Rahmenlehrplan HF

eidg. Berufsattest oder eidg. Fahigkeits-
zeugnis

eidg. Diplom HF

Bildungsplan: Triplex-Modell oder Kompe-
tenzorientierung

RLP HF: Arbeitsprozesse und
Kompetenzorientierung

Terminologie des Rahmenlehrplans fiir Berufsbildungsverantwortliche RLP BBVA

nur punktuell abzuleiten. Eine Spezifizie-
rung im Sinne der beschriebenen Erwach-
senenbildung wird sich erst auf Ebene der
Umsetzung, zum Beispiel in der reichhal-
tigen Berufserfahrung der Teilnehmenden
oder in den konkreten Theorie-Praxisbezii-
gen, zeigen.

DIPLOMSTUDIENGANG EHB FUR LEHR-
PERSONEN AN HOHEREN FACHSCHULEN

Neben der stufenspezifischen Didaktik ist
auch die berufsfeldspezifische Didaktik
zu beachten (Bildungsziel 7. Fachdidak-
tik®). Das Unterrichten in verschiedenen
Berufsfeldern verlangt ebenfalls nach dif-
ferenzierten Methoden und Ausbildungs-
konzepten: Ein Zollexperte HF arbeitet mit
Gesetzen und Formularen, der Techniker
HF Gartenbau soll Planzeichnen beherr-
schen, die Pflegefachfrauen HF lernen im
Rahmen des problem based learning oder
des Lernen Training Transfer, die biome-
dizinische Analytikerin HF arbeitet mit
Fallanalysen und so weiter. Wie bringt
man also die verschiedenen Anspriiche,
eine allgemeine Didaktik, eine stufenspe-
zifische sowie eine berufsfeldspezifische
Didaktik «unter einen Hut»? Am Beispiel
des EHB-Studiengangs fiir HF-Lehrper-
sonen soll dies gezeigt werden.

Teile des Diplomstudiengangs fiir Berufs-
kundelehrpersonen wie auch fiir Dozie-

rende an Hoéheren Fachschulen werden in
gemischten, andere in stufen- oder in be-
rufsfeldspezifischen Lerngruppen gefiihrt.
Trotz einer zunehmenden Anzahl an HF-
Studierenden am EHB’ soll es auch kiinftig
nicht nur reine HF-Studiengruppen geben.
Die Heterogenitét ist ein zentrales Thema
im Unterricht; indem Lehrpersonen (BKU
und HF) selbst in heterogenen Gruppen
studieren, konnen sie unter kundiger An-
leitung tiber Vor- und Nachteile dieser

! Duden: Wissenschaft der Erwachsenenbildung

2 Malcolm Shepherd Knowles: The Adult Learner.
Fifth Edition. Gulf Professional Publishing, Houston
1998

3 Gestiitzt auf das Bundesgesetz vom 20. September
1963 iiber die Berufsbildung

“ Berufsbildnerinnen in Lehrbetrieben / Berufsbild-
ner in iberbetrieblichen Kursen, Lehrwerkstdtten
und vergleichbaren dritten Lernorten / Lehrpersonen
fiir die schulische Grundbildung (BKU, ABU, IKA, WG,
Sprachen) und fiir die Berufsmaturitdt / Lehrper-
sonen an Hdheren Fachschulen.

® Die Berufskunde-Lehrpersonen bringen wie die
HF-Dozierenden ein grosses berufliches Know-how
mit — beide Kategorien erwerben in erster Linie die
pddagogischen Kompetenzen.

¢ In der Berufsbildung kommt man zunehmend weg
von den einzelnen Fichern und orientiert sich an
Kompetenzen und ganzheitlichen Lernprozessen —
daher benutzt das EHB auch kaum mehr den Begriff
Fachdidaktik, sondern spricht vielmehr von der
Berufsfelddidaktik.

7.2003: erste HF-Studentin; heute zwischen 10 und
15 Studierende
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AUSBILDUNGSSTRUKTUR DER DIPLOMSTUDIENGANGE FUR LEHRPERSONEN AN HOHEREN FACHSCHULEN AM EHB

Module | Inhalte / Themen der Ausbildung am EHB

1und 2 | Den Unterrichtsalltag im institutionellen Kontext gestalten und umsetzen

3und 4 | Lernsituationen anregen, gestalten, planen, umsetzen, unterstiitzen und reflektieren
5 Kompetenzen erfassen, bewerten und fordern / Coaching und Beratung
6 Interaktionsprozesse in verschiedenen Kontexten professionell gestalten

7und 8 | Mitanderen Berufsbildungsverantwortlichen zusammenarbeiten / in Gremien von Schule und Berufsbildung kundig mitwirken

9 und 10 | Wichtige Methoden der Berufsfelddidaktik kennen und anwenden — spezifische Merkmale beim Planen u. Unterrichten beriicksichtigen

11und 12 | Lehrbefdhigung und Diplomarbeit

Legende

Gemischte Gruppen

Berufsfachschule und Hohere Fachschule / verschiedene Berufsfelder gemeinsam

Maximal durchmischte
Gruppen

Berufskunde- und HF-Lehrpersonen, ABU- und BM-Lehrpersonen, Priifungsexperten, iiK-Leitende, Praktikumsver-
antwortliche HF etc.

Stufenspezifisch: HF und
BK getrennt

Erwachsenenbildung / Andragogik / Hochschuldidaktik / E-Learning / Konzeption von Présenzveranstaltung, Selbst-
studium und Qualifikationsarbeiten

Berufsfeldspezifisch

Gesundheit-Soziales / Baugewerbe / Technik / Dienstleistungen-KV / Lebensmittel, Natur- und Landwirtschaft

Konstellation reflektieren und verschie-
dene Methoden im Umgang damit kennen
lernen.

Sowohl die allgemeine Didaktik (Module
1-4) als auch die Betreuung der Diplomar-
beit und die Lehrbefdhigung (Module 11
und 12) werden in gemischten Gruppen
organisiert. Hier arbeiten verschiedene
Berufe und die beiden Stufen «Berufskun-
de- und HF-Lehrpersonen» bewusst zu-
sammen: Es ist spannend, die unterschied-
lichen Ausbildungskonzepte miteinander
zu vergleichen und dabei Stdrken und
Weiterentwicklungsbereiche der eigenen
Lehrplédne zu entdecken.

Die grosste Durchmischung von Teilneh-
menden findet sich im Themenbereich
«Berufsbildungssystem und seine Ak-
teure» (Module 7/8). Diese Studiengrup-
pen bestehen aus ABU-, BKU-, HF- und
BM-Lehrpersonen sowie aus IKA-, W&G-
und den Sprachlehrkriften. Viele der Teil-
nehmenden sind zusétzlich auch Priifungs-
experten, waren iK-Instruktorinnen oder
Praktikumsbetreuer an Hoheren Fachschu-
len. Um tber die Berufsbildung zu disku-
tieren, ist eine solche Vielfalt wunderbar
—um Kooperationsprojekte anzuregen und
umzusetzen ist sie gar eine ideale Ressour-
ce.

Daneben gibt es jedoch auch homogenere
Studienanteile: Stufenspezifisch sind etwa
«Coaching und Beratung fiir Erwachsene»
oder die Andragogik fiir HF-Dozierende
(Module 5 / 6). Zwei Module finden in be-
rufsfeldspezifischen Gruppen statt (Modu-
le 9 und 10). Hier finden sich die Gesund-
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heits- und Sozialberufe zusammen, die
gewerblichen Berufe (Technik oder Bau),
die kaufmannischen Berufe, der Detail-
handel, andere Dienstleistungsberufe und
Berufe der Lebensmittelbranche sowie der
Landwirtschaft. Dank der grossen Anzahl
an Studierenden (60-80 jahrlich) kénnen
die verschiedenen Berufsfelddidaktiken
differenziert in kleinen Gruppen angebo-
ten werden.

MERKMALE EINER DIDAKTIK DER
HOHEREN BERUFSBILDUNG

Neben der allgemeinen Didaktik und der
Berufsfelddidaktik, neben der Erwachse-
nenbildung und der Hochschuldidaktik
gibt es tatsdchlich eine spezifische Didak-
tik der Hoheren Berufsbildung. Folgende
berufs-andragogischen Elemente zeichnen
sie aus:

e Zentraler Ausgangspunkt in der Ho-
heren Berufsbildung ist der berufliche
Kontext und das damit verbundene
Vorwissen respektive die Erfahrungen
der Teilnehmenden. Diese Berufser-
fahrungen miissen hinterfragt, erginzt,
weiterentwickelt, differenziert und zum
Teil neu zusammengesetzt werden. Alt
bekannte Muster miissen aufgebrochen,
aktiv ab- oder umgebaut, ja sogar ver-
lernt werden. Die alten Pfade verlassen,
Neues ausprobieren — dies braucht Mut
und stellt fiir Erwachsene eine Heraus-
forderung dar. Diesen Prozess professio-
nell zu begleiten ist eine wichtige Auf-
gabe in der Héheren Berufsbildung.

e Der Bezug zur Berufserfahrung stellt

eine wertvolle Ressource dar. Wiahrend
Jugendliche die beruflichen Kompe-
tenzen noch weitgehend aufbauen miis-
sen, arbeitet man in der Hoheren Be-
rufsbildung mit einem reichen Schatz
an Erfahrungen und verschiedenen Mo-
dellen der Praxis (best practice). Des-
halb sollten die Prdsenzzeiten weniger
dazu genutzt werden, neues Wissen zu
vermitteln (keine Vermittlungs- oder
Einwegdidaktik) als vielmehr dazu,
den Austausch zwischen den unter-
schiedlichen Verstdndnissen und Pra-
xisbeziigen anzuleiten und zu fordern.
In Diskussionen, Fachgesprdchen oder
Fallanalysen stossen die Studiengrup-
pen gemeinsam auf zentrale Fragen und
Inhalte. Und hier setzt das Expertenwis-

Die alten Pfade verlassen - dies

braucht Mut. Diesen Prozess profes-

sionell zu begleiten ist eine wichtige

Aufgabe in der Héheren Berufsbildung.

sen der Dozierenden ein: Sie referieren
nur punktuell — in erster Linie kldren
sie offene Fragen, systematisieren und
gewichten sie die Inhalte, zeigen sie Be-
ziige auf und argumentieren, weshalb
diese priifungsrelevant sind.

Damit ergeben sich die Organisation
und Begleitung des Selbststudiums re-
spektive die zentralen Methoden der
Pridsenzveranstaltungen. Das Selbststu-
dium dient einerseits dazu, sich im Vor-
feld der Veranstaltungen das zentrale
Wissen selbststdndig anzueignen (Lite-



raturstudium, internetgestiitzte Leitpro-
gramme). So sind die Teilnehmenden
im Idealfall bereit, sich wéhrend den
Prdsenzzeiten den Diskussionen mit
den Studienkolleginnen zu stellen. Die
Prédsenzzeiten dienen in erster Linie der
Verarbeitung und Vertiefung der neuen
Fachinhalte. Selbstverstdndlich diirfen
kurze Referate nicht fehlen, sei es in der
Einfithrungsphase oder als Zusammen-
fassen und Systematisieren der Inhalte
am Ende des Vertiefungsprozesses. Der
Austausch sollte jedoch den weitaus
grossten zeitlichen Anteil einnehmen.
Im Nachgang zu den Prdsenzveranstal-
tungen gilt es, wiederum im Selbststu-
dium, die neuen Konzepte und Inhalte
im eigenen Arbeitsumfeld zu veran-
kern. Dazu sind konkrete Projekte oder
Umsetzungsarbeiten sinnvoll. Als Do-
zierende kann man solche Umsetzungs-
phasen beratend begleiten (personliche
Beratungsfenster, Forumsdiskussionen
oder Chats iiber die Lernplattform).
Damit mochte ich einen letzten Punkt
hervorheben: die verschiedenen Rol-
len der Dozierenden in der Hoheren
Berufsbildung. Unter Erwachsenen aus
dhnlichen Berufsfeldern respektive
mit vergleichbaren Ausbildungszielen
darf die Dozentin durchaus einen kol-
legialen Umgang mit den Studierenden
pflegen. Es braucht kein erzieherisches
oder hierarchisches Gefdlle mehr. Eine
Art Fihrungshierarchie gibt es trotz-
dem, einerseits durch die fundierte
Fachexpertise der Dozierenden, ande-
rerseits bei der Begleitung des Lernwe-
gs der Teilnehmenden. Auch wenn die
Berufsleute wissen, was und wozu sie
lernen, so brauchen auch sie Lernstruk-
turen, Hilfestellungen und immer wie-
der motivierende Riickmeldungen zum
eigenen Lernweg. Forderorientierte
Beratungen und Begleitungen sind ne-
ben den anspruchsvollen Fachinhalten
ebenso zentrale Elemente, welche bei
Erwachsenen oft unterschétzt werden.

':'.!!i:e'“r ‘

Urs Rohner unterrichtet Zeichner EFZ (Fachrichtung Ingenieurbau) am der Gewerblichen Berufs-

o W TR

schule Chur (derzeit 22 Lektionen) sowie Erwachsene an der Baukaderschule (4 Lektionen).

OHNE DIDAKTIK GEHT ES AUCH AN HF NICHT

«Durch die Arbeit mit Erwachsenen bleibe
ich in meinem Fachgebiet Statik und
Massivbau fachlich auf der Hohe. Eine
der Bedingungen, um auf dieser Stufe zu

unterrichten, ist, dass man berufstatig bleibt.

Darum iibernehme ich mindestens zehn
Ingenieurprojekte pro Jahr. Auch wenn es
manchmal stressig ist, das ist fiir mich genau
das Richtige. Ich fande es schade zu erleben,
wie mein einmal erworbenes Fachwissen

im Laufe der Zeit entwertet wird und nichts
Neues dazukommt. Dafiir habe ich eine
Faustregel: Fiir die berufliche Grundbildung
bleibt mein Fachwissen etwa zehn Jahre gut
genug, in der Hoheren Berufsbildung liegt
diese Halbwertszeit bei vier Jahren.

Ich halte die Hohere Berufsbildung fiir
unersetzlich. Hier lernt man, was Bauleitung
bedeutet, hier bilden sich Projektmanager
aus — Fragestellungen, die nicht an Fach-
hochschulen gehdren. Ich schatze, dass nur
rund ein Drittel meiner Studierenden eine
FH schaffen wiirde.

Meine Studierenden sind sehr motiviert und
geben viel freie Zeit dafiir her; fiir diesen
Einsatz verdienen sie Bewunderung, so macht
der Unterricht Freude. Aber er verlangt von
mir auch viel Vorbereitung — mehr als fiir die
berufliche Grundbildung. Erwachsene erwar-
ten zwar, dass ich doziere, aber auch sie sind
nicht in der Lage, langer als zwanzig Minuten
zuzuhdren. Auch in der Hoheren Berufsbil-
dung ist darum viel didaktisches Geschick und
Engagement notwendig. Ein Beispiel dafiir ist,
dass ich mit jeder Klasse wahrend zweimal
einer Woche ins Ausland fahre, nicht selten
nach Varazze. Hier geht es um Teambildung,
Flossbau, Kultur, Outdoor-Trainings — das
bringt extrem viel, selbst auf dieser Stufe.
Auch schon habe ich auf diese Woche verzich-
tet — promt wurde eine Sténkererklasse draus.
Ich sehe, dass dieser didaktische Anspruch

in der Hoheren Berufsbhildung noch schlecht
ausgebildet ist. Darum finde ich die neuen
Minimalvorschriften fiir die Dozierenden auf
dieser Stufe sehr sinnvoll.»
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M Praxis

Riickgang der Zahl der Lernenden in der Berufsbildung

Die ersten Donner

vor dem grossen

Gewitter

Donnergrollen am Berufsbildungshimmel: Bereits

miissen in einigen Kantonen Klassen gestrichen

werden, weil die Zahl der Lernenden zuriickgeht. 456

Noch aber steht das demografische Gewitter erst bevor.

Text von Daniel Fleischmann

42

n diesen Monaten beginnen gesamt-
schweizerisch rund 77000 Lernende
eine berufliche Grundbildung. Diese
Zahl wurde im Rahmen der Erhebungen
April
2011» errechnet. Sie entspricht dem Vor-

fir das «Lehrstellenbarometer
jahreswert. Aber auch wenn sich gesamt-
schweizerisch der Bestand an Lernenden
in diesem Schuljahr noch halten diirfte, in
einzelnen Kantonen rumpeln die Zahlen
schon leicht. Das ist das Donnergrollen des
demografischen Gewitters, das die Berufs-
bildung in den ndchsten Jahren nass ma-
chen wird...

KAMPF UM PARALLELKLASSEN

Ueli Florin ist stellvertretender Direktor
und Stundenplaner an der Gewerblichen
Berufsschule Chur, an der 74 Berufe un-
terrichtet werden — so viele wie nirgends
sonst in der Schweiz. In den vergangenen
Jahren ist die Zahl der Lernenden an die-
ser Schule stetig gewachsen und erreichte

! Wie viele es in diesem Schuljahr sind, war Mitte
Juli noch offen; namentlich zweijédhrige Lehrverhilt-
nisse werden recht kurzfristig eingerichtet.

2 http://www.bfs.admin.ch/bfs/portal/de/index/
themen/15/08/dos/blank/14/05.html#Karten

7 Im Gegenzug ist man bei den Fachangestellten
Gesundheit 2005 mit 12 Klassen gestartet; heute
werden an vier Schulstandorten 30 Klassen gefiihrt.
Ahnlich bei den EBA: Im Jahr 2006 fiihrte der
Kanton Bern im gewerblich-industriellen Bereich an
mehreren Schulstandorten vier EBA-Berufe in zehn
Klassen. 2011 sind es 14 Berufe mit 28 Klassen.
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2009/2010 den Hochststand von 3072 Ler-
nenden, wie Ueli Florin berichtet. Aber
jetzt geht sie langsam zuriick: Bereits im
abgelaufenen Schuljahr wurden 141 Ler-
nende weniger unterrichtet.! Ueli Florin
kennt die Berufe, die besonders betroffen
sind: «Zum Beispiel die Elektroinstalla-
teure. In den letzten Jahren zédhlten wir in
diesem Beruf rund 65 Lernende, vereinzelt
gar 80. Jetzt starten noch 43 (Stand 20. Juli).
Das wire eine Klasse weniger.» Ahnliche
Entwicklungen beobachtet Florin bei den
Coiffeuren, den Sanitérinstallateurinnen
oder den beiden Carrosserie-Berufen. Kein
Wunder: Gemédss Hochrechnungen des
Bundesamtes fiir Statistik wird der Kanton
Graubiinden im Zeitraum zwischen 2010
und 2020 1143 Lernende verlieren — ein
Riickgang des Bestandes von 19,8 Prozent
(Gesamtbestdnde, Szenario Tendenz).?

Durch die Riickgdnge werden immer wie-
der Klassen unter das kritische Mengen-
geriist von zehn Lernenden fallen und
zusammengelegt werden miissen — so
schreibt es die Biindner Bildungsverwal-
tung vor. Die Zahl der Parallelklassen
nimmt dadurch ab, eine Entwicklung, die
aus pddagogischen und organisatorischen
Griinden unerwiinscht ist. Zudem kénnen
Schulen einzelne Berufe ganz verlieren,
wie das Beispiel der Berufsfachschule Da-
vos zeigt. Diese wird die kleine gewerb-
liche Abteilung schliessen. Bisher konnte
die Schule ihre Coiffeusen-Klasse mit lehr-
jahrsiibergreifenden Klassen noch halten.
Aber im neuen Schuljahr beginnen nur
zwei Lernende eine Ausbildung in diesem
Beruf — definitiv zu wenig fiir eine «Un-
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terbestandsklasse», wie Rita Wiesendan-
ger, Leiterin des Amtes fiir Berufsbildung,
ausfiihrt. Aus dhnlichen Griinden werden
auch die Schreiner ab Schuljahr 2012/13
den Kurort im Landwassertal verlassen.

LANDBEZIRKE BESONDERS BETROFFEN

Auch im Kanton Bern sind Vorboten des
demografischen Unwetters zu spiiren.
In einer Pressemitteilung liess die Erzie-
hungsdirektion am 5. Juli wissen, dass
5790 Schulaustretende eine berufliche
Grundbildung antreten wollten; ein Jahr
vorher waren es 5951. Bis 2020 diirfte der
Bestand der Lernenden in diesem Kan-
ton um 13,2 Prozent zuriickgehen. Dieser
Riickgang von 4538 Lernenden entspricht,
iiber den Daumen gerechnet, einem Mi-
nus von 189 Klassen a 24 Lernende. Fritz
Tschanz, Berufsschulinspektor und fiir die
Berufsschulorganisation in seinem Kan-
ton verantwortlich, rechnet mit gar noch
einschneidenderen Verdnderungen: «Wir
haben die Angaben des Bundesamtes fiir
unsere Regionen verfeinert. In unseren
landlichen Bezirken, zum Beispiel dem
Saaneland, verlieren wir bis zu 20 Pro-
zent.» Tschanz geht davon aus, dass die
sich abzeichnenden Schiilerriickgédnge
zum «planerischen Dauerthema» werden.
Der Kanton Bern hat schon frith auf die
Herausforderung reagiert und das «Projekt
Optimierung Berufsschulorganisation 08»
lanciert. Der Schlussbericht wurde Anfang
Juni 2011 publiziert. In elf Berufen respek-
tive Berufsfeldern wurde die Anzahl der
Schulorte reduziert. So wurde die gibb

Bern einziger Standort fiir die schulische



Lernende in der beruflichen Grundbildung
(mit Anlehre): Entwicklung 2010-2020
Gesamthbesténde, Szenario «Tendenz»

absolute Zahlen = Lernende

B Al Quelle: Bundesamt fiir Statistik,
'95 o %  Prognosen Stand Juni 1022

SG: FLEXIBLE SCHULKREISEINTEILUNG

Auch im Kanton St.Gallen wird in den nachs-

grundsétzlich eine bestimmte Berufsfach-

% ten Jahren die Zahl der Lernenden zuriick- schule; sie kénnen aber bei ungiinstigen
gehen. Aber noch spiirt man davon wenig, Klassenbestdanden an andere Schulorte
wie Markus Stadler, Amt fiir Berufsbildung, platziert werden. Dabei wird insbesondere
berichtet. Mit 5926 Lehrvertragen (EFZ, EBA, auf den Wohnort der Lernenden geachtet.
Anlehre, WMS) per 30. Juni liegen die Zahlen «Von dieser Massnahme sind pro Lehrjahr

- fast auf Vorjahreshohe (-168). Einer der rund 50 Lernende betroffen», sagt Markus
2'1% 5 Griinde sei wohl, dass mit den Briickenange- Stadler. «Damit sparen wir pro Lehrjahr 10

Bildung von Informatikerinnen, gestrichen
wurden die Klassen in Thun, Langenthal
und Biel. Im Gegenzug verlor die gibb Be-
rufe wie Béckerin, Gértner oder Zimmer-
leute. Im Kanton Bern fiel die Zahl der
Klassen bei den gewerblich-industriellen
Berufen mit mehr als einem Schulstandort
von 195 (2009/10) auf 172 (2011/12).°

BANDBREITEN-PENSEN ALS PUFFER

Der Riickgang der Lernenden hat natiirlich
auch Auswirkungen auf die Lehrkrafte
und die Organisation des Lehrkorpers. Der
fiir den Kanton Bern prognostizierte Klas-
senriickgang entspricht knapp 100 Voll-
zeitpensen! Bisher jedoch gab es in den be-
fragten Kantonen noch keine Einschnitte;
so berichtete keine der befragten Personen
von einer Zunahme von befristeten Stel-
len. Einen Grund dafiir nennt Marc Kum-
mer, Amtschef im Mittelschul- und Berufs-
bildungsamt des Kantons Ziirich, wo die
Zahl der Lernenden bis 2020 eher steigen
diirfte (plus 3,6 Prozent, 1596 Lernende).
Kummer: «Auf der Sekundarstufe II, ins-
besondere bei den Berufsfachschulen, tre-
ten in néchster Zeit viele Lehrpersonen
mit grossen Pensen in den Ruhestand. Die
schwierige Rekrutierung kénnte durch
Riickgdnge der Schiilerzahlen ein wenig
entscharft werden.» Daneben erméglichen
«Bandbreiten-Pensen» eine rasche Reak-
tion auf demografische Schwankungen:
Nicht wenige Lehrpersonen fiir den berufs-
kundlichen Unterricht haben Vertrdge mit
flexiblen Pensen (zum Beispiel «60 bis 80
Prozent»).

boten ein Nachwuchs-Puffer da sei. Schwer
abzuschatzen sei zudem, welche Berufe von
Riickgdngen betroffen sein werden.

Mit der «flexiblen Schulkreiseinteilung» ist
der Kanton St. Gallen gut auf schwankende
Schiilerbestande eingerichtet. Lernende
aus definierten Einzugsgebieten besuchen

bis 20 Klassen (von rund 350) ein».

Das Modell sei seines Wissens schweizweit
einmalig, so Markus Stadler. Es habe sich
dank der grossen Flexibilitdt der Beteiligten
in den Berufsfachschulen und den Lehrbe-
trieben sowie der Lernenden bewahrt.

DF

In der Schweiz gibt es fiir rund 230 beruf-
liche Grundbildungen 422 Schulorte. Auf
ihre Verteilung hat sich die demografische
Verdnderung noch nicht ausgewirkt.

Salenstein, die schone Ortschaft am Siidufer
des Untersees, bildet im Leben von jungen
Musikinstrumentenbauerinnen eine feste
Grosse. Hier, im Berufshildungszentrum
Arenenberg, erhalten sie ihre schulische
Bildung: Westschweizer, Tessinerinnen und
Deutschschweizer zusammen in fiinf meist
dreiwdchigen Blocken pro Lehrjahr. Eine
zweite Berufsfachschule existiert nicht.
Ahnlich ergeht es manchen anderen Ler-
nenden, den Keramikmalerinnen etwa, den
Hufschmieden oder den Schuhmacherinnen.
Auch fiir sie gibt es nur einen Berufsschul-
ort. Umgekehrt stellt sich die Situation in
Berufen wie Polymechaniker, Kaufleute oder
Detailhandelsfachfrau dar: Ihr Unterricht
wird von vielen Schulen angeboten. Konkret:
* Detailhandelsfachfrau (14 868 Lernende
2009/2010): 60 Berufsfachschulen;
 Kauffrau: (32 756 Lernende 2009/2010):
41 Berufsfachschulen;
* Polymechanikerin: (5217 Lernende
2009/2010): 51 Berufsfachschulen.
Den Uberblick iiber die Organisation der
Schulorte der deutschen Schweiz hat eine
gleichnamige Subkommission der SBBK
(Schweizerische Berufshildungsamter-
Konferenz). Sie bearbeitet die Zuweisung
interkantonaler Schulorte, namentlich bei
Berufen oder bei Berufsfeldern mit geringen
Bestanden. Seit drei Jahren leitet Jean Clau-
de Zimmerli die Arbeit der Subkommission.
Er sagt, dass die demografische Entwicklung
bis jetzt keinen Niederschlag in der Zutei-

SBBK-SUBKOMMISSION SCHULORTE

lung der Schulorte gefunden habe. Aber es
sei absehbar, dass sich das in den nachsten
Jahren @ndern werde. Ein Beispiel dafiir sei
der Beruf des Elektroplaners. Der Bestand
in dieser vierjdhrigen beruflichen Grund-
bildung betrégt rund 400 Lernende, die an
sieben Standorten zur Schule gehen. Das
ergibt eine durchschnittliche Klassengrosse
von nur 14 Lernenden. «Im neuen Schuljahr
werden wir die Situation in diesem Beruf
tiberpriifen und Gesprache mit den Kanto-
nen und dem zustandigen Berufsverband
fiihren», so Jean Claude Zimmerli. Dabei
miissten auch die Standorte der liberbetrieb-
lichen Kurse und die Schulorte der zweijah-
rigen Grundbildung mit eidgendssischem
Berufsattest beriicksichtigt werden. Denn
ein Stufenwechsel soll fiir die Betroffenen
nach Mdéglichkeit nicht auch noch mit einem
Schulortswechsel verbunden sein.

Die Zuteilung der Schulorte durch die SBBK
sind Empfehlungen. Sie bildet kaum Anlass
zu einem Gerangel unter den Kantonen.
Berufsfachschulen betrachten eine hohe
Zahl von beruflichen Grundbildungen im
Angebot als attraktiv; sie neigen dazu,

ihre Klassenbestande zu verteidigen oder
auszubauen, weshalb in den Kantonen
«harte Fights» um die Zuteilung von Klassen
oder Berufsmaturitdts-Angeboten, wie etwa
Fritz Tschanz, der fiir die Berufsschulorga-
nisation im Kanton Bern verantwortlich ist,
weiss. Demgegeniiber sehen die kantonalen
Berufshildungsamter laut Jean Claude
Zimmerli kaum Grund zum Streit. Sie kénnen
die anfallenden Kosten oft nicht deckend
verrechnen.

DF
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Rickschau auf 15 Jahre Allgemeinbildung

ABU-Fallen

Pavel Novak, Dozent am SIBP und EHB, blickt a1uf 15 Jahre
Erfahrung mit ABU und der Ausbildung von AEU'-Lehrpersonen

zuriick. —Ein Blick verbunden mit einer g

Text von Pavel Novak

Foto Kathiy Crescent, Photocase
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eines eidgendssischen Rahmenlehr-
plans (RLP) fiir ein Fach, das sich
«Allgemeinbildender  Unterricht
(ABU)» nennt. Es ersetzt die seit den 70er-
Jahren giiltigen Standardlehrpldne. Die

Im Jahr 1996 ein Wurf. Einfiihrung
nun

Allgemeinbildung in der Berufsbildung
soll griindlich umgebaut werden. Statt
wie bisher auf Facher wie Staats- und
Wirtschaftskunde, Geschéaftskunde oder
Deutsch aufgeteilt zu werden, wird sie in
ein einziges Fach gefasst. Im Mittelpunkt
des Unterrichts stehen multidisziplinar or-
ganisierte Themen mit Bezug zur Lebens-
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Portion Skepsis.

welt der Lernenden. Anfingliche Skepsis
und einzelne Riickzugsgefechte gegeniiber
dem themen- und handlungsorientierten
Konzept verschwinden mit den Jahren.
Eine wissenschaftliche Untersuchung der
Universitdt St.Gallen hilt bereits vier Jah-
re nach der RLP-Einfithrung fest, dass die
neue Allgemeinbildung bei den Lernenden
gut ankomme. Probleme sehe man aber
in der schwachen Gewichtung des Lern-
bereichs Sprache & Kommunikation und
in der Uberforderung vor allem kleinerer
ABU-Kollegien (Ressourcen) bei der an-
spruchsvollen Erstellung der Schullehrpla-
ne. 2004, als die Revisionsarbeiten am RLP
beginnen, will niemand mehr ernsthaft
beim péddagogisch-didaktischen Konzept
die Uhr zuriickdrehen. Der RLP-Revision
2006 bringt neben der Vereinheitlichung

tiber die verschiedenen Berufsbildungs-
sektoren hinweg insbesondere eine Stér-
kung der Sprache und Kommunikation.
Der Aspekt Arbeit wird gestrichen, die
taxonomisierten Lernziele werden neu als
Bildungsziele formuliert, die thematisch-
handlungsorientierte Ausrichtung bleibt.
Wenn ich heute 15 Jahre zuriickschaue,
bleibt eine gewisse Skepsis, inwiefern
dieses Modell unter den gegebenen Um-
stinden und Rahmenbedingungen tat-
sdchlich realisier- und umsetzbar ist. Trotz
allen Erfolgsmeldungen wandert der ABU
immer wieder auf riskanten Pfaden und
tappt in Fallen. Daran hat auch die Revisi-
on von 2006 nichts grundlegend gedndert.
Hier ein — unabgeschlossenes, durchaus
ausbaubares — Sammelsurium von Gedan-
ken, ein personlicher Riickblick und Ge-
dankenanstoss im Hinblick auf eine neue
Reform der Allgemeinbildung in der beruf-
lichen Grundbildung.

* k%

DIE NUTZLICHKEITSFALLE

ABU hat niitzlich zu sein, damit sein Stel-
lenwert gegeniiber der Wirtschaft, den Or-
ganisationen der Arbeitswelt (OdA), den
Betrieben und den Outputwiitigen unter
den Politikern besser verteidigt werden
kann. Wenn etwas niitzlich ist, ldsst man
ja gern etwas Geld springen — so denkt
man. Doch die Niitzlichkeit des ABU wird
auf diese Weise oft zu eng auf Lebenshil-
fe verengt. Die Aspekte Kultur, Ethik und
Identitdt & Sozialisation spielen noch im-
mer eine Nebenrolle. Das ist stossend.
Denn es verrat, dass das Verstdandnis von
Allgemeinbildung, wie es im Berufsbil-
dungsgesetz (BBG) festgelegt ist, nicht bis
in die Schullehrpldne durchgedrungen ist.
Allgemeinbildung nach BBG bedeutet ge-
rade auch Forderung der Personlichkeit —
dafiir bietet sich die Auseinandersetzung
mit moralischen und é&sthetischen Fragen
oder mit Identitdtsklarungen an. Was tragt
der ABU zur Identitédtsfindung der Jugend-
lichen bei, wenn er sich mehrheitlich auf



die Aspekte Recht, Politik und Wirtschaft
beschrankt?

DIE AKTUALITATSFA

ABU-Lehrpersonen wollen tagesaktuell
sein, weil sie denken, dass sie so ihre Ler-
nenden besser abholen kdnnen. Das stimmt
auch — teilweise. Hdufig wird aber bei der
Behandlung solcher Tagesaktualitdten nur
der Aspekt Politik (vor Abstimmungen
etwa) fokussiert. Oft bleibt die historische
Tiefenscharfe auf der Strecke, ohne die sich
aktuelle Geschehnisse eigentlich gar nicht
wirklich einschédtzen und interpretieren
lassen! Und es wird zu wenig gefragt, was
das Exemplarische — eben: das Bildende —
an diesen Ereignissen sein konnte und in-
wiefern und wo die Jugendlichen von die-
ser Aktualitat iiberhaupt betroffen sind.

DIE INSTRUKTIONSEA [LE

ABU als eine Art Mischung aus «K-Tipp»,
«Kassensturz» und Budgetberatung. ABU-
Lehrpersonen treten dhnlich wie Instruk-
torinnen auf. Aber Allgemeinbildung ist
keine Fahrstunde, kein «Katechismus».
Klar, im ABU soll auf Gefahren wie die
Schuldenfalle hingewiesen werden. Aber
Allgemeinbildung erschopft sich nicht
Viele

Schullehrpldne und Lehrpersonen den-

in Instruktionen zur Lebenshilfe.

ken die Allgemeinbildung iblicherweise
vom «Stoff» und damit vom Lernbereich
Gesellschaft her. Der Fokus sollte aber
klar auf die Kompetenzenforderung gelegt
werden. ABU produziert noch immer viel
zu viel trdges Wissen. Die Forderung von
Kompetenzen ist wirklich nachhaltig, weil
sie die Lernenden kompetent und nicht zu
instruierten Bescheidwissern macht. Das
heisstauch, dass der ABU noch stérker vom
Lernbereich Sprache und Kommunikation
her gedacht und geplant werden sollte.
Sprache ist das Medium, das alle Inhalte
transportiert und transpiriert. Sprache ist
die Kernkompetenz. Lernende mit entwi-
ckelter Lesekompetenz kénnen sich auch
nach abgeschlossener Lehre in Alltag, Be-

ruf oder Weiterbildung Wissen selbststédn-
dig und gezielt aneignen sowie kritisch
mit neuen Phdnomenen und Situationen
umgehen. Bescheidwisserinnen wissen im
besten Fall dort Bescheid, wo sie instruiert
worden sind.

Immer wieder hort man: Diese Ideen seien
schon schén, aber mit Berufslernenden
seien sie nicht realisierbar, diese Ideen wie:
im ABU ein Bild malen, ein Musikstiick
analysieren, einem literarischen Text auf
den Grund gehen, den Subtext eines Films
erschliessen, ein philosophisches Lehre-
rin-Schiiler-Gespréch fiihren. Tatsache ist:
Was sich ABU-Lehrpersonen nicht zutrau-
en, projizieren sie auf ihre Lernenden. Weil
ein halbherziger Umsetzungsversuch nicht
gelungen ist, »schiitten sie das Kind mit
dem Bade aus». Hand aufs Herz: Das ist
ein Armutszeugnis. Damit macht man den
ABU zu einem Unterricht fiir — vermeint-
lich! — «Unterbelichtete» und entmiindigt
so die jungen Erwachsenen. Wir haben ne-
ben allem anderen gerade auch die Verant-
wortung, welche Inhalte und Themen wir
den Lernenden vorenthalten.

Wortliche und sinngemaésse Zitate, Quel-
lenangabe, Fuss- und Endnote, Bibliografie,
Zitate aus dem Internet — haben Sie das
auch schon Thren Lernenden zu erklédren
versucht? Gut, dann wissen Sie, was ich
Selbst ABU-Studierende haben
Miihe mit dem Apparat der Vertiefungs-
arbeit (VA), der in der ABU-Verordnung
(Art. 10) nicht einmal vorgeschrieben ist.

meine.

Wie dann sollen sie seine Regeln ihren Ler-
nenden beibringen? Wére das Einiiben von
anderen Textsorten nicht addquater, statt
bei den Formalien der VA allzu oft «ein
Auge (manchmal beide) zuzudriicken»?

ABU ist nicht selbstgentigsam, darf keine
Insel, kein 5-Stern-Resort in der beruf-

lichen Grundbildung sein, das sich um
den Rest der beruflichen Bildung foutiert.
In der ABU-Verordnung steht: «Die Vertie-
fung und Anwendung der grundlegenden
Kompetenzen ist Aufgabe aller Lernorte »
(Art. 2 Abs. 3). Alle Lernorte? Also auch
die Betriebe. Zusammenarbeit lduft in ers-
ter Linie nicht iiber Inhalte, sondern tiber
Menschen, die aus einer Situation heraus
aufeinander zugehen, weil sie einerseits
an der Arbeit des anderen interessiert
sind und ihnen andererseits die wirkliche

Wir haben neben allem anderen

gerade auch die Verantwortung,

welche Inhalte und Themen wir

den Lernenden vorenthalten.

(nachhaltige) Forderung ihrer Lernenden
am Herzen liegt. Dass es nicht zu vermehr-
ter Kooperation kommt, ist vor allem dort
unerfreulich, wo die Wege sehr kurz sind
zwischen Berufsfachschule und Betrieb.
Ich kenne ein Beispiel, wo sich Schu-
le und Betrieb gegenseitig durch grosse
Fensterfronten beim Arbeiten zuschauen.
Kontakte gibt es trotzdem kaum — oder
nur dann, wenn es um Problemfille geht.
Woran liegt das? Konnte der ABU nicht
den Anfang machen und die Hand ausstre-
cken? Wire das nicht eben im Sinne von
Handlungsorientierung und offenere Schu-
le? Sind die Betriebe nicht auch allgemein-
bildend, gerade wenn es um die Férderung
von Kompetenzen geht?

(DFE LERRMITTELFALLE: |

Viel inhaltliche Strukturierung wird an die
Lehrmittelverlage delegiert, die den ABU-
Markt beherrschen und seit Jahren den Un-
terricht viel zu stark beeinflussen. Eigent-
lich machen sie den heimlichen Lehrplan
aus — notabene, ohne dass sie fiir das, was
sie anrichten, Verantwortung iibernehmen
miissen. Ich beobachte seit Jahren eine
verwirrende Vielfalt von Lehrmitteln, die
nicht einmal innerhalb eines Verlagssor-
timents wirklich kohédrent sind. Und die
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Riickschau auf 15 Jahre Allgemeinbildung

Lehrmittel definieren immer auch, sozu-
sagen inkognito und subkutan, was man
unter Allgemeinbildung zu verstehen hat.
Das ist bitter, denn die Aspekte Kultur,
Identitét & Sozialisation und Ethik bleiben
auch hier auf der Strecke. Nicht von unge-
fahr meinte einst ein deutscher Pddagoge:
Das wahre Lehrmittel ist — der Lehrer!

DIE DIGITALISIERUNGSEALLE

Wir leben im Zeitalter der Digitalisierung,
das auch einen Kulturwandel fiir den ABU
zur Folge hat. Unsere Lernenden sind alle
«digital natives», sie sind mit Handy und
Internet aufgewachsen, sie kennen die
Welt nicht ohne diese Technologien. Da-
rauf muss der ABU reagieren, damit muss
der ABU umgehen. Doch wie? Ein Extrem
ist, den ABU selbst respektive den Stoff zu
digitalisieren. Unterrichtsmaterialen wer-
den digital gemacht und digital zur Verfi-
gung gestellt, die Lernenden in der Folge
hinter Notebooks «parkiert». Ob das die
richtige Reaktion auf die Digitalisierung
der Gesellschaft und des Wissens ist? Wie
steht es um die Handlungsorientierung,
dort, hinter den Notebooks? Mir wiirde
eher ein dosierter Umgang mit den neuen
digitalen Mitteln vorschweben, bei dem
die Lernenden so etwas wie eine «digitale
Diét» einiiben kénnten. Auch hier miisste

man fragen, was denn an diesen Medien

Anzeige

selbst allgemeinbildend ist, wo sie uns als
Menschen weiterbringen und wo sie uns
nur zu oberflichlich informierten «Name-
droppern» machen?

DIE SACHZWANGFALL

Das ABU-Konzept erweist sich immer wie-
der als sensibles Konstrukt, dass zwischen
den Miihlsteinen von Stundendotation,
Klassengrosse, Stundenplanstruktur oder
Anstellungsprozenten beinahe zerbroselt
wird. Alles so genannte «Sachzwinge»,
die im Einzelfall gut begriindet sein kon-
nen, aber der Sache — ndmlich dem ABU
und seinem Auftrag — entgegenwirken.
Hier geniigt es nicht, wenn der Bund nur
A sagt und die Uberwachung der Qualitit
des Faches Allgemeinbildung an andere
Gremien und foderale Strukturen delegiert.
Mit der heutigen ABU-Verordnung zur All-
gemeinbildung (Art. 15) fiihlt sich eigent-
lich keiner der ABU-Stakeholder wirklich
fir die Qualitdt des Fachs verantwortlich
— auch wenn es eine eidgendssische Kom-
mission genau zu dieser Frage gibt. Eine
ABU-Reform miisste auch gewachsene
Ressourcenstrukturen in den Kantonen in
den Griff bekommen.

.
Offentliche Diskussion iiber den Sinn

von Allgemeinbildung in einem Deutsch-

schweizer Café Philo. Die eingeladene,
erfahrene Bildungsexpertin referiert iiber
«Allgemeinbildung - braucht es das
noch?» Im Verlauf des Gespriachs wird bald

klar, dass der Expertin nicht bekannt ist,

Heutige ABU-Studierende absolvieren

die Ausbildung in etwa einem Drittel

der Prdsenzzeit, die noch ihre Kollegen

vor liber 10 Jahren erbringen mussten.

dass seit bald 15 Jahren ein Grossteil der
Schweizer Jugendlichen, die den berufs-
bildenden Weg eingeschlagen haben, ein
Fach namens «Allgemeinbildung» besucht.
Liegt es an der Bildungsexpertin? Oder
liegt es an uns? Seit 15 Jahren sind wir Ex-
perten fir «Allgemeinbildung». Nur: Wer
weiss davon? Stehen wir nicht am Rand,
als eine Art Bildungsexoten? Es sind herz-
lich wenige Kontakte und Korridore zu an-
deren Anbietern und Vertretern der Allge-
meinbildung geschaffen worden. Sei es bei
den «Zulieferern» von der Volksschule, sei
es mit solchen von der Mittelschule. Dabei
wiére es wertvoll, Erfahrungen auszutau-
schen, andere Konzepte von Allgemein-
bildung kennen zu lernen und die eigenen
Vorziige bekannt zu machen.

DIE LEHRPLANE

«Wenn der Rahmenlehrplan gut ist, ist

perisologh

Organisationen durch
Menschen entwickeln!
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auch der ABU gut.» Falsch. Bund und
Kantone sollten vielmehr in die Ausbil-
dung von Lehrpersonen ABU investieren
und die Qualitdt und die Quantitdt (1800
Lernstunden) der Ausbildung iiberdenken.
Denn alle Studien der letzten Jahre belegen:
Guter Unterricht steht und fallt mit der gu-
ten Lehrperson. Das heisst auch: Lehrplé-
ne, Lernende, Schulleiterinnen, Lehrmittel
oder Schulhausarchitekturen sind wich-
tige Grossen, aber letztlich sekundér, wenn
es um die Qualitdt in den vier Unterrichts-
zimmerwénden geht. Guter ABU steht mit
der guten ABU-Lehrperson! Hier sollten
Bund und Kantone einander nicht kon-
kurrenzieren, sondern im gemeinsamen
Interesse einer fiir moglichst alle Berufs-
lernenden qualitativ hochstehenden Allge-
meinbildung bei allen Ausbildungsstitten
entsprechende Anspriiche einfordern.

1D 0N LOADFALUEN

Heutige Studierende absolvieren die Aus-
bildung in etwa einem Drittel der Prasenz-
zeit, die noch ihre Kollegen vor tiber 10
Jahren erbringen mussten. Die Berufsbil-
dungsverordnung fordert 1800 Stunden
als Minimum, wobei rund 30 Prozent der
Lernstunden im Prasenzstudium absolviert
werden. Die Ausbildung zu ABU-Lehr-
personen soll, so will es anscheinend der
«Zeitgeist», schlank sein. Fiir General Stu-

Anzeige

dies — also erweiterte Allgemeinbildung,
Forderung der Personlichkeit — bleibt kei-
ne Zeit mehr, geschweige denn fiir studen-
tische Musse. Im Studiengang diirfen, ganz
trocken und funktionalistisch gedacht, nur
genau die Inhalte gebracht werden, die
noch zu lernen sind. Fiir «Unnétiges» gibt
es keinen Platz, geschweige denn fiir etwas,
von dem man schon einmal «gehort» hat...
Viele Studierende verstehen Ausbildung
als eine Art Rucksackfiillen, sozusagen als
«Download». Echte Bildung ist aber kein
Download, und die Koépfe von Studieren-
den sind weder Niirnberger Trichter noch
Festplatten. Die Ausbildung sollte sie
nicht nur kompetenter machen und pro-
fessionalisieren, sondern auch menschlich
weiterentwickeln und in ihrer Identitét als
ABU-Lehrperson festigen.

* %%

So viele Fallen ... Der ABU bewegt sich
auf riskanten Pfaden. Die ABU-Stakehol-
ders miissen wach und hellhérig bleiben.
Fallen sind Vorrichtungen, in denen man
sich — unfreiwillig — fingt. Manche Fallen
sind von anderen gestellt worden, manche
hat der ABU sich selber gestellt, manche
sind systembedingt. Hier miisste man am
System riitteln, dort an der ABU-Lehrerbil-
dung, hier an den Lehrmittelverlagen, dort
an der Schulorganisation, hier am Bund,

Hochschule St. Gallen; pavel.novak@phsg.ch

Pavel Novak war von 1996 bis 2011 Dozent fiir Spra-
che & Kommunikation, Ethik, Identitdt & Sozialisation
und Kultur am SIBP und EHB in Zollikofen. Von 2002
bis 2007 leitete er den Diplomstudiengang ABU, kre-
ierte den neuen Studiengang ab 2006 und beteiligte
sich an der Revision des Rahmenlehrplans ABU (2006).
Ab August ist er Leiter Zertifikatsstudiengdnge (CAS)
ll im Prorektorat Weiterbildung an der Pddagogischen

dort an den Kantonen. Eine neue Allge-
meinbildung wird wohl nicht alle Fliegen
auf einen Schlag treffen konnen.

Welche Allgemeinbildung wiirde ich mir
in Zukunft wiinschen? Mein Wunsch ware,
dass ABU einfach und wichtig ist. Werbe-
rinnen wiirden sagen: ABU sollte «smart»
sein. Weniger ist mehr. Konkret: weniger
tridges Wissen, weniger Materialverschleiss
(nicht ausgeschopfte Lehrmittel, Kopier-
berge), weniger Technologien und Tools,
weniger Betty-Bossy-Rezepte, dafiir mehr
Exemplarisches und Elementares (was ist
wirklich bildend?), mehr Warum-Fragen,
mehr historische Tiefenschédrfe, mehr Mu-
sisches, mehr Sprachfokussierung und
-forderung, mehr Kontextwechsel («offene
Schule»), mehr Flexibilisierung (Auflocke-
rung der «Sonntagsschulstruktur» von Be-
rufsfachschule), mehr Briicken zwischen
Berufsfachschule und Betrieb. Und nicht
zuletzt wiinsche ich mir viele smarte ABU-
Lehrpersonen, die neugierig und frisch
bleiben, sich gerne weiterentwickeln und
ihre Lernenden bilden wollen. Das wére
mein Traum: «ABU smart»...

a UIFFP, jette un regard en arriére sur 15 ans
d’expérience en tant qu'enseignant de

la culture générale. Une rétrospective teintée
de scepticisme.

www.bch-folio.ch (0411_novak_f))

f Pavel Novak, chargé de cours a U'ISPFP puis
L]

Zircher Hochschule

ydy
aw

Zlrcher Fachhochschule

Studienangebot Facility Management

fur Angewandte Wissenschaften .
Bachelor-Studiengang

Master-Studiengang

Life Sciences und
Facility Management

www.ifm.zhaw.ch

ZHAW Zircher Hochschule flir Angewandte Wissenschaften
Life Sciences und Facility Management

GrUental - Postfach - CH-8820 Wéadenswil

Telefon +41 58 934 50 00 - E-Mail info.lsfm@zhaw.ch

Weiterbildungsstudiengange (MAS, DAS, CAS)
am Standort Zurich Technopark
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NEU:
Powerpoint-Prasentationen
fur Lehrpersonen

mit iber 200 Folien auf CD.
Bestellcode:

CD XXPW PP

Preis:

CHF 60.00
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azises Schreiben.

Multitouch steht fiir
intuitives Arbeiten.

L
L§

Die Kombination
macht es zu einem
einzigartigen Erlebnis.

Weitere Informationen erhalten Sie auf
www.PrometheanWorld.com/german

Die nachste Generation:
Das ActivBoard 500 Pro mit intuitiver
Stift- und Multitouch-Funktion.

Das neue interaktive ActivBoard kombiniert prézise Stiftbedienung
mit gestenorientierter Multitouch-Anwendung. Dank dieser
Flexibilitat konnen Lehrer ihre Schiler vielfaltig in den Unterricht
einbinden und sind somit freier bei der Wahl der Lehrmethode.
Objekte lassen sich ganz leicht durch Beriihrung mit dem Finger
und mit nattirlichen Handbewegungen verschieben, vergrofRern
oder verkleinern, wahrend der Stift préziseren Anwendungen
wie Schreiben oder Zeichnen vorbehalten ist. Dadurch konnen
Aufgaben intuitiver und effizienter gelost werden. Mit der
Microsoft® Windows® 7-Funktionalitat kénnen bis zu 4 Schiiler
gleichzeitig am ActivBoard arbeiten.

i

Y

4
x PROMETHEAN

© 2011 Promethean Ltd. All Rights Reserved. © 2011 Microsoft Corporation. All Rights Reserved. Microsoft, Microsoft Logo, Surface, Surface Logo, PowerPoint, Windows, and Windows Logo are either registered trademarks or

trademarks of Microsoft Corporation in the United States and/or other countries.
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)
Seilziehen

® um die
IV-Anlehre

Text von Daniel Fleischmann

Foto altra Schaffhausen

ie Stiftung «altra» in Schaffhau-

sen bietet tiber 300 Arbeitspldtze

im geschiitzten Rahmen an. Sie
verteilen sich in Bereiche wie Industrie,
Administration, Dienstleistungen, Land-
wirtschaft oder Géartnerei und stellen sehr
unterschiedliche Anforderungen. Zu den
Mitarbeitenden zédhlen auch 18 junge Men-
schen, die eine zweijdhrige IV-Anlehre
(oder «Praktische Ausbildung nach Insos»,
dem nationalen Branchenverband der Insti-
tutionen fiir Menschen mit Behinderungen)
absolvieren. Sie haben unterschiedliche
Behinderungen, wie Ausbildungsleiterin
Therese Balz berichtet. Einzelne haben
korperliche Einschrankungen, andere wei-
sen Lernschwierigkeiten auf, Dritte verhal-
ten sich auffillig oder sind psychisch sehr
labil. Auch Menschen mit geistiger Behin-
derung trifft man in dieser Gruppe an. Fiir
die invaliditdtsbedingten Mehrkosten der
Ausbildung erhélt «altra» — gestiitzt auf
das Gesetz tiiber die Invalidenversiche-
rung (IVG) — finanzielle Unterstiitzung.
Gesamtschweizerisch zahlte das Bundes-
amt fiir Sozialversicherungen (BSV) im
vergangenen Jahr 45 Millionen Franken an
Verglitungen fiir die «Praktische Ausbil-
dung nach Insos / IV-Anlehre» (1482 ver-
sicherte Personen).

injahrige Finanzierungsverfiigungen

In den letzten Monaten sorgte die Absicht des
Bundesamtes fiir Sozialversicherungen fiir
heftigen Widerspruch, im Bereich der IV-An-
lehre 50 Millionen Franken einzusparen. Jetzt
konzentriert sich das BSV nach eigenen Anga-
ben auf das Ziel der Qualitatsverbesserung.

Die Ausbildung im Rahmen der Prak-

tischen Ausbildung erfolgt hauptsédchlich
am betrieblichen Lernort. Daneben besu-
chen die Lernenden wihrend mindestens
sechs Lektionen pro Woche die schulische
Bildung mit Berufskunde, Allgemeinbil-
dung und Sport, welche in den meisten
Féllen institutionsintern angeboten wird.
Nach Abschluss der Ausbildung wird rund
ein Drittel von ihnen eine Anschlusslésung
im ersten Arbeitsmarkt finden, wie Studi-
en zeigen' — zum Teil mit Unterstiitzung
etwa im Rahmen eines Job Coachings, die
meisten mit einer Teilrente. Zwei Drittel
werden an einem geschiitzten Arbeitsplatz
arbeiten und mehrheitlich eine Vollrente
der Invalidenversicherung beziehen.

NEUE WEISUNG:
KONTROLLE NACH EINEM JAHR

Die Gutsprache der invaliditdtsbedingten
Mehrkosten fiir IV-Anlehren erfolgte in der
Vergangenheit héufig fiir beide Lehrjahre.
Diese Praxis hat das Bundesamt fiir Sozial-
versicherungen nun revidiert. In einem
Rundschreiben vom 30. Mai 2011 wurden
die kantonalen IV-Stellen angewiesen,
kiinftig nur noch einjahrige Finanzierungs-
verfiigungen zu erlassen. Damit erhélt eine
Empfehlung der IV-Stellenleiter-Konferenz
(IVSK) vom vergangenen Sommer verbind-
lichen Charakter. Begriindung: «In vielen
Fdllen [kann] nach Abschluss dieser zwei
Jahre keine Renten beeinflussende Einglie-
derung erreicht werden. Im Sinne eines

wirkungsorientierten Einsatzes der finan-
ziellen Mittel soll deshalb in jedem Ein-
zelfall eine periodische Wirkungskontrolle
vorgenommen werden.» Ergibt die gemein-
sam mit dem Ausbildungsbetrieb und der
jugendlichen Person in Ausbildung durch-
gefiihrte Standortbestimmung gegen Ende
des ersten Ausbildungsjahres, dass gute
Aussichten bestehen auf eine kiinftige Er-
werbsfahigkeit in Renten beeinflussendem
Ausmass, so soll die Ausbildung um maxi-
mal weitere 12 Monate verldngert werden.
Ebenso konne das zweite Ausbildungsjahr
zugesprochen werden, wenn eine Einglie-
derung in den ersten Arbeitsmarkt erwar-
tet werden konne, auch wenn diese vorerst
noch nicht Renten beeinflussend sei. Das
BSV argumentiert, dass der «Grundsatz,
wonach zwischen der Ausbildungsdauer
und dem wirtschaftlichen Erfolg der Mass-
nahme ein verniinftiges Verhiltnis beste-
hen muss, (...) in den meisten Fallen nicht
erfiillt» sei.?

SPARZIEL «NICHT MEHR KONKRET»

Das mit den Reformen bisher verkniipfte
Sparziel — bisher war von 50 Millionen
Franken die Rede, so etwa in einem Fak-
tenblatt des BSV?® —, besteht nicht mehr
ausdriicklich. Es gebe «kein konkretes
finanzielles Sparziel mehr», ldsst sich
Marcel Paolino, Leiter Bereich Berufliche
Integration im BSV, auf Anfrage zitieren.
Die Griinde dafiir sind offensichtlich: Die
Vernehmlassung zur 6. IV-Revision hatte
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M Praxis

Nur noch einjdhrige Finanzierungsverfiigungen

ATTEST: KOMPETENZNACHWEISE

Lernende, die das Qualifikationsverfahren
zum eidgendssischen Berufsattest trotz
Wiederholung nicht bestehen, haben gemass
Leitfaden ein «Anrecht, sich ihre Kompe-
tenzen individuell bestatigen zu lassen».
Die Erstellung dieser Nachweise ist Aufgabe
der betrieblichen Bildungsverantwortlichen
und soll auf die in der jeweiligen Bildungs-
verordnung aufgefiihrten fachlichen und
tiberfachlichen Kompetenzen abstiitzen.
Diese Qualifikationsprofile sind allerdings
je nach Beruf unterschiedlich detailliert
ausgearbeitet, und auch die vom SDBB
(Dienstleistungszentrum Berufshildung /
Berufsberatung) ausgearbeiteten Formu-
lare stossen nicht iiberall auf Zustimmung.
Nach Auskunft von Francesco Trippolini,
EDK, sollten die Nachweise vom Lehrbetrieb
unaufgefordert ausgestellt werden.

DF

VERBESSERUNGEN FUR DIE SCHWACHSTEN

Derzeit befinden sich 1214 junge Erwachse-
ne in einer «Praktischen Ausbildung nach
Insos». Die Aushildung wird in gegen 50
Berufen angeboten. Jetzt soll das Angebot
noch besser in das Berufshildungssystem
eingebunden werden.

Jugendliche, die den Anforderungen der
zweijahrigen Grundbildung nicht gewachsen
sind, steht kein eidgendssisch geregeltes
Ausbildungsangebot zur Verfiigung. Der
«Nationale Branchenverband der Institu-
tionen fiir Menschen mit Behinderungen»
Insos hat deshalb in den letzten Jahren eine
grosse Zahlvon «Praktischen Aushildungen»
geschaffen — gegen 50 sind es heute —und
damit die von der Invalidenversicherung
finanzierte «IV-Anlehre» konzeptionell
aufgewertet. Wer sie durchlauft, diirfte
vermutlich ab néchstem Schuljahr als «Prak-

tiker/Praktikerin im Bereich ...» bezeichnet
werden.

Einen weiteren Schritt zur breiteren Aner-
kennung konnte die Praktische Ausbildung
im Rahmen eines Projekts machen, das von
der SBBK, dem Schweizerischen Gewer-
beverband und Insos Schweiz angestossen
wurde. Das noch nicht offizielle Vorhaben
soll Grundlagen fiir die individuelle Aner-
kennung beruflicher Kompetenzen erar-
beiten. Insos hofft, dass auch die Abschliisse
der Praktischen Ausbildung mit einem
verbundpartnerschaftlich anerkannten
Referenzrahmen fiir die Kompetenzbeur-
teilung formalisiert werden konnten. Dies
kénnte die Akzeptanz dieser Ausbildungen
steigern, so Susi Aeschbach, Bereichsleiterin
Berufliche Integration.

DF

in diesem Punkt dusserst negative Reak-
tionen hervorgerufen. So lehnte die Kon-
ferenz der kantonalen Sozialdirektoren
(SODK) die
Schwelle fiir die Zusprache von Ausbil-

«massive Erhoéhung» der

dungen «klar ab». Begriindung: «Mit der
Erhohung der Anforderungen steigt der

Zwischen der Ausbildungsdauer und

dem wirtschaftlichen Erfolg der

Massnahme besteht oft kein verniinftiges

Verhdltnis, sagt das BSV.

50

Druck auf die betroffenen Menschen, was
der Entwicklung nicht forderlich ist. Den
von der Umsetzung der Massnahme betrof-
fenen Jugendlichen wiirde die Moglichkeit
genommen, sich beruflich zu entwickeln.
Dies widerspricht den Grundsétzen der
Rechts- und Chancengleichheit.» Weil zu-
dem zusitzliche geschiitzte Arbeitspldtze
geschaffen werden miissten, miissten die
Kantone rund 20 Millionen Franken bereit-
stellen — eine fiir die SODK «inakzeptable»

Kostenverschiebung.

«DIAGNOSTISCH PROBLEMATISCH»

Auch die Betroffenen meldeten Kritik an:
Ein Komitee aus diversen Behindertenver-
bénden sammelte fiir eine Petition gegen
70000 Unterschriften (Stand 15. Juli, ver-
langert bis 1. September). Und Insos wehrte
sich an einer Fachtagung am 18. Mai 2011
gegen die Entwicklung. Inhaltlich kénne
dem Anliegen, dass nur noch qualifizierte
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Ausbildungsstitten zur Durchfithrung von
IV-Lehren und Praktischen Ausbildungen
berechtigt sind, zugestimmt werden, ar-
gumentierte etwa Daniel Hohler, Leiter
Erwachsenenbereich Kanton Aargau. Aber
es sei aus diagnostischer Sicht hochst
problematisch, die zukiinftige wirtschaft-
liche Verwertbarkeit der Arbeitsleistung
(Einkommen) so frith prognostizieren zu
Aeschbach, Bereichsleite-
rin Berufliche Integration bei Insos, fand

wollen. Susi

zudem das Erfolgskriterium der Renten
reduzierenden Wirkung einseitig. Die Inte-
gration in den ersten Arbeitsmarkt sei auch
mit einer ganzen Rente ein Erfolg, denn sie
fithre zur Teilhabe der Jugendlichen mit
Behinderung am reguldren Erwerbsleben.
Ein Entscheid des Versicherungsgerichts
des Kantons St. Gallen vom 17. Mérz 2011
(IV 2010/356) stiitze diese Sicht. Hier wird
unter Berufung auf bundesgerichtliche
Rechtsprechung festgehalten, dass bei der
Gewidhrung von Eingliederungsmassnah-
men grundsétzlich nicht erforderlich sei,
dass die Massnahme den fiir den Renten-
anspruch massgebenden Invaliditdtsgrad
beeinflusse. Die Ausrichtung einer ganzen
Invalidenrente schliesse die Durchfiihrung
von Eingliederungsmassnahmen nicht aus,
so das St.Galler Gericht ausdriicklich.* Das

Urteil wurde nicht angefochten.

ARBEITSGRUPPE MIT VERBANDEN

Trotz des Verzichts auf die Nennung von
konkreten Sparzielen diirfte das Seilziehen

um die IV-Anlehre weitergehen. Ein Fak-
tenblatt «Erstmalige Berufliche Ausbildung
(EbA)» vom 21. Juni 2011 zeigt, dass kiinf-
tig «qualitativ strengere Anforderungen
an die Ausbildungsstétten gestellt und
die von der IV finanzierten behinderungs-
bedingten Mehrkosten an ihrer Wirkung
gemessen werden» sollen. In der zweiten
Jahreshilfte 2011 soll eine Arbeitsgruppe
eingesetzt werden, welche Vorschldge ent-
wickelt, «<wie die Ausbildungsstétten und
der behinderungsbedingte Mehraufwand
ihrer Ausbildungsangebote wirkungsori-
entiert an der produktiven Arbeit gemes-
sen und finanziert» werden kénnen. Dazu
gehort die Festlegung eines mutmasslich
erzielten, minimalen Stundenlohns, der
fiir eine Ausbildung berechtigt. Nach Aus-
kunft von Marcel Paolino werden auch
Behindertenverbande (wie Insos, Insieme
und weitere) eingeladen.

! Eine Studie der Interkantonalen Hochschule fiir
Heilpddagogik im Auftrag des Bundesamts fiir Sozi-
alversicherungen kam zum Schluss, dass 24 Prozent
der Lernenden in den ersten Arbeitsmarkt integriert
wurden; weitere 9 Prozent sind (teilweise) im ersten
Arbeitsmarkt tdtig, etwa in Form eines dezentralen,
geschiitzten Arbeitsplatzes. Erste vorldufige Ergeb-
nisse einer aktuellen Umfrage von Insos bei seinen
Mitgliedern ergibt ein dhnliches Bild.

2 Faktenblatt «Erstmalige Berufliche Ausbildung
(EbA)»: www.bsv.admin.ch/themen/iv/aktuell/in-
dex.html?lang=de

3 [Jberblick 6. IV-Revision — finanzielle Auswirkungen
“ http://www.gerichte.sg.ch (Suche: IV 2010/356)
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Mehr Informationen unter www.bch-fps.ch

KANTONALSEKTIONEN

AG Verein der Lehrpersonen an Berufsschulen des Kantons Aargau,
michael.lucas@bzf.ch

BL Berufsbildung Baselland, markus.steiner@aprentas.com

BE Fraktion Bernischer Berufsschullehrkréfte, thomas.etter@bfemmental.ch

FR Association fribourgeoise de l'enseignement professionnel,
bader.resch@bluewin.ch

GL Glarner Verband fiir Beruflichen Unterricht, egutknecht@bsziegelbruecke.ch

GR Berufshildung Graubiinden, gianreto.gujan@ghchur.ch

JU Association des maitres des écoles professionnelles du Jura bernois,
samrohrbach@bluewin.ch

LU Kantonalverband Luzern fiir beruflichen Unterricht, matthias.burri@edulu.ch

NE Syndicat autonome des enseignants neuchatelois, president@saen.ch

SH Berufshildung Schweiz Kantonalsektion Schaffhausen, rapold@bbz-sh.ch

SO Kantonalverband der Lehrkrafte an Berufsschulen, eric.schenk@gibs-so-so.ch

SG St.Gallen / Appenzell, daniel.thommen@bzbuchs.ch

SZ Verein Schwyzer Berufsschullehrkréfte, walter.schoenbaechler@bluewin.ch

TG Thurgauer Berufsschulkonferenz, matthias.gehring@bildungthurgau.ch

VS Walliser Verband fiir beruflichen Unterricht, david.moret@swissinfo.org

ZH Ziircher Verband der Lehrkrafte in der Berufshildung,
t.bernegger@swissonline.ch

FACHSEKTIONEN

AOCH, Augenoptiker, sven.mehnert@tbz.ch

Vereinigung der Metallbaufachlehrer, thomas.wuethrich@gibthun.ch

Maschinenbau-, Elektro- und Informatikfachlehrer Verband,
rolf.frei-pellegrini@bluewin.ch

Verband fiir allgemeinbildenden Unterricht,
peter.wyss@svabu.ch und atorriani@gibz.ch

Vereinigung der Berufsschullehrer fiir Automobiltechnik, m.buettler@svba.ch

Vereinigung fiir Sport an Berufsschulen, cderungs@bluewin.ch

Verband Berufsschullehrerinnen im Gesundheitswesen Schweiz
doris.kuenzi@bluewin.ch

Bildungsnetz Schweizer Schreiner, bin, albert.isler@bin.ch, www.bin.ch

Verein Schweizer Floristenfachschullehrpersonen, therese.fierz@bzr.ch

Vereinigung der Lehrpersonen grafischer Berufe, peter.steingruber@edulu.ch

Coiffeurfachlehrer-Vereinigung, heinz.lehmann@scfv.ch

Vereinigung der Lehrpersonen Polydesign 3D, r.hauser@sfgh-b.ch

Interessengemeinschaft Lehrkrafte Zahntechnik IGLZ, erichvonlanthen@ghbssg.ch

Landmaschinen-, Motorgerate- und Baumaschinen-Fachlehrer-Vereinigung,
christian.schmid@sbl.ch

Verband der Haustechnik-Fachlehrer, arnold.bachmann@bluewin.ch

constructa — Vereinigung der Lehrpersonen im Berufsfeld
Raum- und Bauplanung, p.labhart@bbm-kreuzlingen.ch

Verband der Ingenieur-Agronominnen und der Lebensmittel-Ingenieurlnnen,
nicolas.fellay@vsgp-ums.ch

Verband der Lehrerinnen und Lehrer an Kaufmannischen Berufsfachschulen,
astrid.bapst@wksbern.ch

Verband Schweizerischer Werkstattlehrer, bb.muehlethaler@eblcom.ch

Société vaudoise des maitres de l'enseignement professionnel,
cyril.curchod@svmep.ch

Verein der bernischen Landwirtschaftslehrer, roland.biedermann@vol.be.ch

Fachverband Berufsmaturitat Schweiz, p.j.danhieux@bluewin.ch

Lehrkréfte Naturberufe sowie der bauerlichen Hauswirtschaft,
oliverwegmueller@bd.zh.ch

WENNS NICHT BRENNT ...

Gesprdch mit Gian Reto Gujan, Berufsbildung Graubiinden

Der Verein, den Sie prasidieren, heisst «Berufsbildung Graubiinden». Das
klingt nach mehr als einem Lehrerverband der Biindner Berufsfachschul-
lehrer. Aber es ist ehrlich gesagt weniger als das. Wir sind ein reiner
Lehrerverband, der sich fast ausschliesslich aus Personen zusam-
mensetzt, die hier an der Gewerblichen Berufsschule in Chur un-
terrichten. Wir haben in den letzten Jahren einige Anstrengungen
unternommen, andere Schulen anzusprechen und Mitglieder zu
gewinnen — am Plantahof, am Bildungszentrum Gesundheit und
Soziales (BGS), an der Gastgewerblichen Fachschule Graubiinden
(GFG). Doch im Grunde sind wir damit gescheitert. Wir kommen
kaum tiber unsere 55 Mitglieder hinaus, nicht einmal an unserer
eigenen Schule in Chur.

Wo sehen Sie die Griinde dafiir? Die Biindner Berufsfachschulen sind
keine kantonalen Einrichtungen, sondern werden von Gemein-
den, Privaten oder anderen Institutionen getragen. Damit fehlen
gemeinsame arbeitsrechtliche Herausforderungen. Zudem fehlen
Themen, die die Leute solidarisch stimmen — als ob es, wenns
nicht brennt, keine Feuerwehr brauchen wiirde. Schliesslich hat
die Frage auch mit dem Selbstverstindnis der Lehrpersonen zu
tun. Viele berufskundlich Tétige sehen sich eher als Berufsleute,
nicht als Pddagogen. Aber wenns um ihre Anstellungsbedingungen
geht, sind sie dann doch auf uns angewiesen!

Sicher haben Sie dennoch aktuelle Geschifte. Ein wichtiges Thema bil-
deten eine Zeitlang Bestrebungen, die Schulen zu kantonalisieren.
Ein Interesse daran hétte in unserem Fall die Stadt Chur, wiahrend
wir Betroffene dadurch eher Nachteile erleiden wiirden. Die Stadt
ist der bessere Arbeitgeber als der Kanton. Im Moment liegen diese
Diskussionen wieder auf Eis. Ein zweites Thema sind die mutmass-
lichen Schiilerriickgénge, die im Kanton Graubtinden recht massiv
ausfallen diirften. Wir erleben aber, dass sich das Rektorat um die
Eingliederung neuer Berufe bemiiht und eine Kultur der offenen
Tiren pflegt. Es ist nicht nétig, dass wir die Anliegen der Lehrer-
schaft mit Positionspapieren 6ffentlich machen. Wir werden auch
so gehort. Ein drittes Thema bilden unsere Lohne, die seit einem
Jahr eingefroren sind. Versprochen ist, dass die Massnahme auf ein
Jahr befristet ist. Wir sind gespannt, ob man daran festhalt!

Gian Reto Gujan ist seit 1999 allgemeinbildender Berufsschullehrer an der
Gewerblichen Berufsschule Chur; gianreto.gujan @gbchur.ch
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Publikationen, Angebote

Neue Ausschreibung von

«Schweizer Jugend forscht»

Bereits lduft die ndchste Ausschreibung
von «Schweizer Jugend forscht». Der 46.
nationale Wettbewerb findet an der Uni-
versita della Svizzera italiana (USI) in
Lugano statt. Dort werden sich vom 3. bis
5. Mai 2012 zahlreiche Jugendliche aus
der ganzen Schweiz treffen, um ihr Wissen
einer Fachjury und der Offentlichkeit zu
présentieren. Eingeladen sind auch Lern-
dende aus der Berufsbildung!
http://www.sjf.ch/datei/ACF8B.pdf

Rohstoff Holz: Kostenlose Weiterbildung fiir
Lehrpersonen

Wissen Thre Lernenden, wie wenig graue
Energie der nachwachsende Rohstoff Holz
produziert? Oder welche erneuerbaren En-
ergien tatsdchlich am nachhaltigsten sind?
Und ob wir, wenn wir
aus der Atomenergie aus-
steigen, auch in 50 Jah-
ren noch iiber gentigend
nachwachsende Ressour-
cen verfiigen?

Eine Veranstaltung mit
Experten der Berner Fach-
hochschule und dem Bun-
desamt fiir Umwelt fordert
Grautone zu Tage, die fiir
die heranwachsenden Generationen rele-
vant sind.

e Freitag, 7. Okt. 2011; 15-17 Uhr

e Samstag, 19. Nov. 2011; 11-13 Uhr
jeweils Berner Fachhochschule Architek-
tur, Holz und Bau, Biel

Anmeldung: www.ahb.bfh.ch

Wie man Jugendliche fiir die Wissenschaft
begeistern kann

Wie konnen Lernende im naturwissen-
schaftlichen Unterricht motiviert werden?
Welche neuen Hilfsmittel und Methoden
zur Vermittlung von Naturwissenschaft
gibt es? Was miisste an der bestehenden
Unterrichtsweise gedndert werden? Fragen
wie diese werden am Freitag 30. Septem-
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ber und Samstag 1. Oktober am Kongress
ScienceComm’11 zum Thema «Wissen-
schaft fir Kinder und Jugendliche» von
Lehrerinnen, Jugendlichen, Journalisten
und weiteren Kreisen diskutiert. Der Kon-
gress wird vom Schweizerischen National-
fonds, den Akademien der Wissenschaften
und der Stiftung Science et Cité initiiert
und organisiert.

www.sciencecomm.ch

VSE-Website www.poweron.ch ausgezeichnet
Die VSE-Website www.poweron.ch hat im
diesjdhrigen Wettbewerb das Giitesiegel
«Empfohlen von Jugend und Wirtschaft»
erhalten. Uberzeugt haben die Jury nicht
nur die Informationen, gefallen hat ihr
auch das Konzept der Website. «Die Ma-
terialien animieren die Lernenden auch
zu Recherchearbeit, zu Gruppenprojekten
und Prédsentationen sowie zu Diskussi-
onenv», heisst es in der Auszeichnung.

Auf www.poweron.ch stehen fixfertige
E-Dossiers zu Stromthemen zur Verfiigung.
Ein didaktischer Leitfaden fiir Lehrper-
sonen und ein Logbuch fiir Lernende geho-
ren auch zum Angebot. poweron.ch wurde
im Auftrag des Verbands Schweizerischer
Elektrizitatsunternehmen von der LerNetz
AG entwickelt, zusammen mit Lehrerinnen
und Experten aus der Strombranche.

www.poweron.ch

Menschenrechte —Rassismus: Finanzielle
Unterstiitzung fiir Schulprojekte

An tollen Ideen fiir Schulprojekte mangelt
es meist nicht, auch nicht am Enthusias-
mus der Lehrpersonen und der Lernenden.
Viele spannende Projekte an Schulen ha-
ben aber ein gemeinsames Problem: die
Kosten. Die Stiftung Bildung und Ent-
wicklung unterstiitzt Schulprojekte in der

Schweiz finanziell, aber auch mit Beratung
und der Empfehlung evaluierter Lehrmit-
tel, welche in den Bereichen «Weltweite
Zusammenhinge», «Menschenrechtsbil-
dung» oder «Rassismusprdavention» ange-
siedelt sind. Ein Merkblatt mit detaillierten
Informationen und das Antragsformular
kann bei der Stiftung Bildung und Ent-
wicklung angefordert oder aus dem Inter-
net heruntergeladen werden.

Ndchster Termin fiir Antrdge: 15. September 2011.
Antrdge fiir Kleinprojekte kénnen das ganze Jahr
eingereicht werden. www.globaleducation.ch >
Finanzhilfen

Leben mit Energie:
Eintauchen in die Welt des Stroms

Axporama ist das Besucherzentrum der
Axpo in Bottstein und zeigt die Ausstel-
lung «Leben mit Energie». Auf zwei Etagen
wird viel Wissenswertes iiber die Themen
«Umwelt» und «En-
ergie» vermittelt: Die
Schiiler lernen mehr
tiber den Menschen als
Energieverbraucher,
schliipfen in die Rolle

des Strom-Managers

und bekommen im
«Klimatheater» Wind
und Sonne zu spiiren.
Die Vor- und Nachteile

der verschiedenen Stromproduktionsarten

i

werden anschaulich erldutert, und es gibt
drinnen wie draussen zahlreiche Experi-
mente zum Tiifteln. Ab etwa Oktober 2011:
Zwei neue, attraktive Ausstellungs-Expo-
nate (Interaktives Relief Schweiz und Geo-
logische Tiefenlagerung)! Im Anschluss an
den Rundgang im Axporama lassen sich
bei einer Fithrung im Wasser- oder Kern-
kraftwerk Beznau die zuvor gewonnenen
Erkenntnisse 1:1 nachvollziehen. Person-
liche Beratung, attraktive RailAway-An-
gebote sowie schulergdnzende Unterlagen
und Betreuung durch erfahrene Besucher-
fithrerinnen runden das vielfiltige und ko-
stenlose Exkursionsangebot ab.

056 250 00 31, www.axpo.ch/axporama
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DIE SCHWEIZ IM INTERNATIONALEN
STANDORTWETTBEWERB

«Magnet Schweiz» — Leporello von Avenir
Suisse

Die Schweiz behauptet sich erfolgreich im
globalen Standortwettbewerb — dank einer
soliden Wirtschaftspolitik aber auch dank
Mehrsprachigkeit, der zentralen Lage und
ihrer landschaftlichen Schonheit. Dadurch
gelingt es der Schweiz, mobile Wirtschafts-
aktivititen und Produktionsfaktoren an
den Standort zu holen. Hierzu zdhlen Un-
ternehmenszentralen, qualifizierte Arbeits-
kréfte und vermogende Privatpersonen.
Dieser «Magnetismus» bringt Vorteile wie
niedrige Arbeitslosigkeit, hohe Steuer-
einnahmen und iiberdurchschnittlichen
Wohlstand. Doch der Zuzug hat auch ne-
gative Folgen, wie Diskussionen um Uber-
fremdung, Zersiedlung und Mietpreisstei-
gerungen zeigen. Das neue Leporello von
Avenir Suisse (dem letzten Heft beiliegend)
zeigt, wie die Schweiz Ressourcen von
aussen anzieht und welche Vorteile und
Herausforderungen sich daraus ergeben.

Kostenlose Bestellung des Leporellos: assistent@
avenir-suisse.ch

Download: avenir-suisse.ch

Sauerlander Verlage AG mit

«Goldener Schiefertafel» geehrt

Der Sauerldnder Verlag erhélt die «Goldene
Schiefertafel» fiir sein Lehrwerk «Betriebs-
wirtschaft verstehen». Die renommierte
Auszeichnung wird jdhrlich vom Verein
«Jugend und Wirtschaft» fiir herausragende
Lehr- und Lernmedien zu wirtschaftspoli-
tischen Themen vergeben.

Die Jury lobt besonders die klare Struk-
tur und die didaktische Aufbereitung der
komplexen Thematik. Der Geschiftsfithrer
der Sauerldnder Verlage AG, Frank Thal-
hofer, freut sich iiber die Auszeichnung:
«Die «Goldene Schiefertafel> ist fiir uns ein
Beleg dafiir, dass wir mit der Ausrichtung
unseres Programms auf dem richtigen Weg
sind.»

www.sauerlaender.ch

Jugend und Wirtschaft: Pramierung «Unter-
nehmerisches Denken und Handeln

Jugend und Wirtschaft pramiert jedes Jahr
Matura- und interdisziplindre Projektar-
beiten und Vertiefungsarbeiten von Ler-
nenden an Gymnasien, Wirtschaftsmit-
telschulen und Berufsfachschulen. Die
Arbeiten
und unternehmerische Aspekte behan-

sollen betriebswirtschaftliche

deln; zudem sollen die Antworten auf die

gestellten Fragen originelle Ideen einbrin-

gen. Dieses Jahr wurden folgende BM-Ar-
beiten pramiert:

1. «Redesign eines St. Galler Kleinunter-
nehmens», Rea Ammann, Valerie Baum-
gartner, Simona Degiacomi, Schule fiir
Gestaltung St. Gallen

2. «Beer & Bear Sankt Gallen», Kevin Ca-
sado, Livio Canonica, Joel Schénenber-
ger, Schule fiir Gestaltung St. Gallen

3. «augenblickart» — Mein Weg in die
Selbststdndigkeit, Anita Marki, Berufs-
schule fiir Gestaltung Ziirich

www.jugend-wirtschaft.ch/index.php ?cO=navigation
&navigation=127

Stresspravention im Unterricht

«Stress» hat sich in den vergangenen Jah-
ren zu einem Modewort entwickelt und
wird oft als etwas Negatives verstanden.
Doch Stress ist weit mehr, ja kann sogar
beim richtigen Umgang in positive Ener-
gie umgewandelt werden. Dafiir empfiehlt
sich eine Auslegung der eigenen Ressour-
cen iiber den bewussten und unbewussten
Einsatz der eigenen Fahigkeiten, Fertig-
keiten und des eigenen Wissens. Das per-
sonliche Aktions- und Reaktionsmuster
auf Handlungen und Empfindungen zu
verstehen, ist ein erster wichtiger Schritt in
der Stresspravention. Das Wissen tiber den
eigenen Lehr- bzw. Lernstil entlastet. Dies
zeigt die Erfahrung von unzihligen Lehr-
personen und Klassen. Zu diesem Zweck
gibt es das Instrument «Lehrstil-Profil»
und «Lernstil-Profil fiir Jugendliche».
www.kairospartner.ch
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Esther Flury arbeitet als ABU-Lehrerin an der Berufsschule Mode und Gestaltung in Ziirich und ist vierfache Mutter

MANCHMAL WIE EIN HAFLINGER

Esther Flury hat vier Buben im Alter zwischen eins und elf Jahren. Zudem un-
terrichtet sie in einem Pensum von 50 Prozent allgemeinbildenden Unterricht.
Sie erlebt diese doppelte Rolle als anstrengend und begliickend zugleich.

Soll ich mich beklagen? Dann rede ich
iber meinen Mittwoch. Der Anfang ist
wie jeden Tag: Ich stehe mit meinen vier
Kindern auf und ziehe sie an, mache Friih-
stiick und putze Zdhne, Sachenpacken und
Schuhebinden, und bringe die vier in Ta-
gesschule und Krippe, um selber um zwan-
zig nach acht vor meiner Klasse zu stehen:
Guten Morgen liebe Klasse, ich bin parat!
Um fiinf vor zwolf dreht sich alles zurtick:
Ich rdume das Schulzimmer auf, wo Samo-
ry und Yuro und sein Freund Imanuel, der
heute bei uns isst, mich treffen, und fahre
dann, die drei im Anhénger, mit dem Velo
zur Krippe zu Tibo und Mane, die ich auf
den Riicken nehme und in den Kindersitz.
In solchen Momenten ist das Velo eine Ex-
tremitdt von mir. Zu Hause koche ich dann
zu Mittag, wir essen und wir fahren bald
wieder los, denn Yuro und Imanuel gehen
ins Hockey. Dann helfe ich Samory bei
den Aufgaben, rdume auf und
richte schon bald das Abend-
essen, Mane auf meiner Huf-
te, ein Jahr alt ist er erst, frisch
gewickelt soeben, und hdore,
wie Tibo Samory stort, denn
eigentlich hat er es immer noch
nicht ganz verstanden, dass er
nicht mehr der Jiingste ist ...

* k%

... aber ich will mich gar nicht be-

klagen, mir ist mit keiner Faser da-

nach, nicht einmal am Mittwoch!

Manchmal werde ich gefragt, wie
ich das schaffe, diese doppelte He-
rausforderung, Mutter und Schule,
Hausfrau und allgemeinbildender
Unterricht. Ich sage, ich wollte es
so, das ist mein Lebensmodell. Ich
wollte Kinder haben und das nicht
zu knapp, und ich habe meinen Be-
ruf gern, der zudem unsere Existenz
sichert. Mit meinem Lohn verdiene
ich in der Haélfte der Zeit fast soviel

wie mein Mann Joél, der einer «unqua-
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lifizierten> Arbeit im Triemlispital nachgeht
und schwierige Arbeitszeiten hat. Ich erle-
be mein Leben als in sich stimmig, auch
wenn es anstrengend ist. Am Mittwoch
bin ich wie ein Haflinger. Aber ich habe
mich als Kind schon gern verausgabt. Ich
habe vier Buben auf die Welt gebracht und
darf mich nicht wundern zu sehen, wie sie
sind: Buben-Buben, dauernd in Bewegung,
gerne in Wettkdmpfen. Dabei bin ich mir
nicht mehr so sicher, ob ich mich weiter
tiber die biologistische Ansicht &rgern soll,
wonach Médchen als Mddchen und Buben
als Buben geboren werden ...

* k%

Als mein éltester Sohn Samory auf die
Welt kam, war ich alleine und bald auf Un-
terstiitzung durch eine Krippe oder einen
Hort angewiesen. Das ist noch heute so.

Meine Mutter ist frith verstorben, und die

Eltern meines

Mannes leben weit weg von hier in der
Elfenbeinkiiste. Ich habe gelernt, die po-
sitive, gemeinschaftsbildende Bedeutung
der institutionellen Kinderbetreuung zu

«Hier erlebe ich, wie mein Leben

Sinn macht. Ich habe Kinder und eine
spannende Arbeit, auf keines mdchte
ich verzichten, keines ganz!» Esther Flury

erkennen und hoch zu schétzen. Dennoch
mochte ich nicht mehr als etwa 50 Prozent
unterrichten. So habe ich neben meinem
Mittwochnachmittag unter anderem auch
den ganzen Montag frei. Das ist mein Wo-
cheneinkaufs-, Yoga-, Schulvorbereitungs-
tag. Ich brauche ihn. Ich brauche die Mo-
mente, wo ich einen Kaffee trinken kann,
ohne dass Yuro ruft, er finde das gesuchte
Puzzleteil nicht, ich geniesse




es auf der Toilette zu sitzen, ohne zu ho-
ren, wie Mane plotzlich weint. Einmal
aber wurde er in der Krippe so krank, dass
ich ihn eine Stunde lang in den Unterricht
nehmen musste. Ich hatte Mithe damit,
aber noch mehr Miihe hitte ich zu sagen,
die Schule falle aus. In solchen Momenten
bricht der Rollenkonflikt auf.

¥ ¥ X%

Ich gebe seit 2003 Schule, derzeit vier
Klassen, Coiffeusen, Floristinnen, Kosme-
tikerinnen, typische Frauenberufe, viele
Secondas. Ich versuche, einen Unterricht
zu gestalten, der sie zum Nachdenken
bringt und herausfordert, der ihre Neugier
weckt und ermutigt, an sich zu glauben.
Viele denken, sie seien nicht politisch.
Ich mochte Erlebnisse schaffen,
die ihnen zeigen, dass das nicht
wahr ist. Nicht selten lade ich
externe Fachleute ein. Kiirzlich
setzten wir uns mit religiosen
disku-
tierten die Minarett-Initiative

Themen auseinander,

und luden zum Schluss Ver-
treterinnen verschiedener Re-
ligionen zum Gesprich ein.
Dreimal habe ich mit dickem
Bauch unterrichtet. So hatte

auch ich Gelegenheit, meine
eigene Lebenssituation in
den Unterricht zu tragen
und den jungen Frauen zu
zeigen, dass es moglich ist,
Mutter zu sein und eine

engagierte Berufsfrau. Zu-
dem wissen jetzt alle, wie
in der Schweiz
der Mutterschaftsurlaub
bemessen ist, ndmlich 16

mager

Wochen. Auch wenn das
Wort schon fast etwas
abgedroschen ist und
ich es manchmal nicht
mehr hoéren mag — im
Kern zielt mein Unter-

richt darauf, Kompe-

MAusblick

tenzen und nicht in erster Linie Wissen
zu vermitteln. Wenn eine Lernende nach
dem interreligiosen Dialog schreibt, dass
sie Vorurteile gehabt habe und es doch
eigentlich wichtig sei, sich mit anderen
Menschen auszutauschen, dann habe ich
viel erreicht.

¥ %%

Mein Vater lebt noch heute am Zugersee.
Ich wiirde nicht dahin zuriickgehen wol-
len. Ich gehore in den Kreis 5. In dieser
Wohnung am Ende der Neugasse, unmittel-
bar an der Josefswiese, lebe ich schon seit
zehn Jahren. Die Kinder konnen jederzeit
hinaus, da ist keine Strasse dazwischen,
und mit dem Fahrrad erreiche ich alles
Wichtige: Die Migros am Montag, die Be-
rufsfachschule, das Kino Riffraff und alle
Kultur sonst, die Tagesschule und Krippe
meiner Kinder. Wie ein grosser Dorfplatz.
Nur Samory wird bald etwas weitere Wege
gehen, weil er, der schon gerne auftrat,
als er kaum gehen konnte, wohl eine Bal-
lettausbildung beginnt. Hier, in der Néhe
der Bahnviadukte, die in die Welt hinaus-
fithren, erlebe ich, wie mein Leben Sinn
macht. Ich habe Kinder und eine spannende
Arbeit, auf keines von beidem méchte ich
verzichten und keines von beidem moch-
te ich ausschliesslich. Das verlangt zwar
eine straffe Planung, viel Spontanes liegt
nicht drin. Aber ich bleibe lebendig — mal
im Hochtempo des Mittwochs, manchmal
so langsam wie mein jlingster Sohn Mane.
In diesen Wochen lernt er laufen. Mniam-
mniam heisst essen. Das gibt es jetzt. >>

am 15. Oktober.

Ausgabe 5/2011: Titelthema
«Kaufmannische Grundbildung»

Die kaufmannische Grundbildung erhalt
eine neue Bildungsverordnung. Die Reform
verandert die Ausbildung nicht grundlegend.
Wichtige schulische Neuerungen sind das
Fach «Vertiefen und Vernetzen» und die
Einfiihrung einer Promotionsordnung. Das
Heft zeigt zudem Eigenheiten der kauf-
mannischen Grundbildung auf, die in der
Berufsbildung noch immer eine besondere
Rolle innehat.
e Christian Beck-Miiller:
Das Fach «Vertiefen und Vernetzenffi
Rolf Dubs iiber die aktuelle Reform
Markus Gsteiger ea: Die Auswirkungen der
Reform auf die Schulen, GiK und Lehrbe-
triebe
Daniel Fleischmann: Was die kaufman-
nische Grundbildung so speziell macht
* Lucien Criblez: Historische Anmerkungen
zur kaufmannischen Grundbildung
* Ladina Rageth: Die Handelsmittelschulen

Call for Papers

Ausgabe 3/2012: Titelthema «Aus- und Wei-
terbildung von Lehrpersonen an Berufsfach-
schulen»

Die Aushildung von Lehrpersonen an
Berufsfachschulen ist nicht unumstritten. Es
gibt Stimmen, die sagen, sie sei iiberfrach-
tet. Zugleich gilt es, im schulischen Alltag
wachsenden Anspriichen gerecht zu werden.
Und wie steht es mit der Weiterbildung? Wie
oft machen Lehrpersonen davon wirklich
Gebrauch? Erreichen sie die gesteckten Ziele
oder sind es nette, aber nutzlose Ritua-

le? Und wie gut finanzieren die Kantone

und Rektorate entsprechende Kurse oder
Coachings? Fragen wie diese stehen im
Zentrum des Heftes im Juni 2012. Wenn Sie
Anregungen dazu haben oder Fragen, Thesen
oder Beobachtungen, freuen wir uns liber
Ihre Mitteilung: dfleischmann@bch-fps.ch
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Betriebswirtschaft verstehen

Das Lehrmittel fur die Sekundarstufe Il sowie die Tertidirstufe

T

Das praxisnahe Lehrmittel basierend auf dem bewdhrten
St. Galler Management-Modell

m Zugang zu betriebswirtschaftlichem
Wissen - problembasiert und handlungs-
orientiert

-

m Logisch strukturiert und an-
sprechend gestaltetes Layout

m Mit vielfaltigen Aufgaben, Fall-
studien und einem Kapitel mit
Problemlésemethoden

m Reichhaltiges Zusatzmaterial
auf CD-ROM, u. a.
Folien als PowerPoint-
Prasentation

Betriebswirtschaft verstehen

Das St. Galler Management-Modell

Von: Capaul, Roman / Steingruber, Daniel

1. Auflage 2010, 576 Seiten, 190 x 260 mm,
gebunden

ISBN 978-3-0345-0250-4 @ { CHF 76.50

Betriebswirtschaft verstehen -
Zusatzmaterial
CD-ROM (1)

© Diese Titel werden Lehrpersonen auch zum Prifpreis (25 % erméssigt) zzgl. einer ISBN 978-3-0345-0300-6 CHE 49.50

Kostenpauschale fiir Porto und Verpackung (CHF 7.00) angeboten. Voraussetzung
dafr ist der Nachweis der Lehrtatigkeit oder der Ausbildung zur Lehrperson. ¢ unverbindliche Preisempfehlung
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Besuchen Sie unser Informationszentrum im Gais Center (3. Stock) in Aarau: Montag bis Freitag, 13.30-16.30 Uhr
Sauerlander Verlage AG, Industriestrasse 1, 5000 Aarau, Telefon 062 836 86 86, www.sauerlaender.ch



