Finanzen der Fachhochschulen 2007

Finances des hautes écoles
spécialisées 2007

Neuchatel, 2009



Die vom Bundesamt fiir Statistik (BFS)
herausgegebene Reihe «Statistik der Schweiz»
gliedert sich in folgende Fachbereiche:

La série «Statistique de la Suisse»
publiée par I'Office fédéral de la statistique (OFS)
couvre les domaines suivants:

0 Statistische Grundlagen und Ubersichten 0 Bases statistiques et produits généraux
1 Bevdlkerung 1 Population
2  Raum und Umwelt 2 Espace et environnement
3 Arbeit und Erwerb 3 Vie active et rémunération du travail
4 Volkswirtschaft 4  Economie nationale
5 Preise 5 Prix
6 Industrie und Dienstleistungen 6 Industrie et services
7 Land- und Forstwirtschaft 7 Agriculture et sylviculture
8 Energie 8 Energie
9 Bau- und Wohnungswesen 9 Construction et logement
10 Tourismus 10 Tourisme
11 Mobilitat und Verkehr 11 Mobilité et transports
12 Geld, Banken, Versicherungen 12 Monnaie, banques, assurances
13 Soziale Sicherheit 13 Protection sociale
14 Gesundheit 14 Santé
15 Bildung und Wissenschaft 15 Education et science
16 Medien, Informationsgesellschaft, Sport 16 Médias, société de I'information, sport
17  Politik 17 Politique
18 Offentliche Verwaltung und Finanzen 18 Administration et finances publiques
19 Kriminalitit und Strafrecht 19 Criminalité et droit pénal
20 Wirtschaftliche und soziale Situation 20 Situation économique et sociale
der Bevolkerung de la population
21 Nachhaltige Entwicklung und Disparitaten 21 Développement durable et disparités régionales

auf regionaler und internationaler Ebene

et internationales



Statistik der Schweiz Statistique de la Suisse

Finanzen der Fachhochschulen
2007/

Finances des hautes écoles
spécialisées 2007

B .
ea',,beltlfng Petra Koller, Mamoun Bencheikh
Rédaction
Herausgeber  Bundesamt fiir Statistik (BFS)
Editeur  Office fédéral de la statistique (OFS)

Office fédéral de la statistique (OFS)
Neuchéatel, 2009



Herausgeber:
Auskunft:
Autor:
Realisierung:
Vertrieb:

Bestellnummer:
Preis:

Reihe:
Fachbereich:
Originaltext:
Ubersetzung:
Titelgrafik:
Grafik/Layout:
Copyright:

ISBN:

Editeur:

Complément d'information:
Auteur:

Réalisation:

Diffusion:

Numéro de commande:
Prix:

Série:

Domaine:

Langue du texte original:
Traduction:

Page de couverture:
Graphisme/Layout:
Copyright:

ISBN:

Bundesamt fur Statistik (BFS)

Petra Koller, Sektion Bildungsinstitutionen (BILD-I), BFS, Tel. 032 713 67 61
Petra Koller

Petra Koller, Mamoun Bencheikh

Bundesamt fiir Statistik, CH-2010 Neuchétel
Tel. 032 713 60 60 / Fax 032 713 60 61 / E-Mail: order@bfs.admin.ch

756-0700

Fr. 7.— (exkl. MWST)

Statistik der Schweiz

15 Bildung und Wissenschaft
Deutsch und Franzosisch
Sprachdienste BFS

Rouge de Mars, Neuchatel + BFS
BFS

BFS, Neuchatel 2009
Abdruck — ausser fiir kommerzielle Nutzung —
unter Angabe der Quelle gestattet

978-3-303-15477-9

Office fédéral de la statistique (OFS)

Petra Koller, Section Institutions de formation (BILD-1), tél. 032 713 67 61
Petra Koller

Petra Koller, Mamoun Bencheikh

Office fédéral de la statistique, CH-2010 Neuchatel
tél. 032 713 60 60 / fax 032 713 60 61 / e-mail: order@bfs.admin.ch

756-0700

7 francs (TVA excl.)

Statistique de la Suisse

15 Education et science

Allemand et francais

Services linguistiques de I'OFS
Rouge de Mars, Neuchatel + OFS
OFS

OFS, Neuchatel 2009
La reproduction est autorisée, sauf a des fins commerciales,
si la source est mentionnée

978-3-303-15477-9

IMPRESSUM



INHALTSVERZEICHNIS

1.1 Finanzierungsstruktur der Fachhochschulen
1.2  Finanzierungsstruktur der Fachbereiche
1.3 Finanzierungsstruktur

der Leistungsbereiche
2.1 Kostenverteilung nach Fachhochschulen
2.2 Kostenverteilung nach Fachbereichen
2.3 Kostenverteilung nach Leistungsbereichen
Abkiirzungen

Datenliicken und -qualitat

Methode der Kostenrechnung der Fachhochschulen

Definitionen und Hinweise allgemeiner Art

2009 BFS FINANZEN DER FACHHOCHSCHULEN 2007

12

15

18

18

21

25

29

35

35

36

37

1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

2.3

Structure de financement des HES

Structure de financement des domaines
d'études

Structure de financement des prestations

Répartition des cots par HES
Répartition des codts par domaine d'études

Répartition des codits par prestation

Abréviations

Lacunes et qualité des données

Comptabilité analytique des HES: méthodologie

Définitions et indications générales

12

15

18

18

21

25

29

35

35

36

37

39






WICHTIGSTE ERGEBNISSE

Die Fachhochschulen (FH)' verzeichneten im Kalenderjahr
2007 Erloése in Hohe von 1,922 Mrd. Franken. Demge-
genlber fielen Gesamtkosten von 2,119 Mrd. Franken?
an, die infolge der Erfullung des vierfachen Leistungsauf-
trages in der Lehre Grundausbildung (Bachelor, Master,
Diplom), der Weiterbildung, der anwendungsorientierten
Forschung und Entwicklung (aF+E) sowie den Dienstleis-
tungen entstanden sind.

Geldgeber

Die Kantone beteiligten sich im Jahr 2007 zu 62% an
der Finanzierung der FH, wahrend der Bund und Private
18% bzw. 20% der Mittel bereitstellten. Die finanziellen
Zuwendungen des Bundes und der Kantone fielen inner-
halb der Bereiche Technik, Wirtschaft und Design (TWD)
und Gesundheit, Soziales und Kunst (GSK) unterschied-
lich hoch aus. So stellte der Bund im TWD-Bereich insge-
samt 26% der Ressourcen zur Verfligung, wahrend sein
Finanzierungsanteil im GSK-Bereich 11% betrug. Ob-
wohl der GSK-Bereich seit Herbst 2005 in die Bundes-
kompetenz Ubergegangen ist, ist eine Finanzierungsan-
gleichung an den TWD-Bereich erst ab 2008 anvisiert.
Die Kantone hingegen steuerten ca. die Halfte der finan-
ziellen Mittel im TWD-Bereich und 70% im GSK-Bereich
bei. Der Anteil von Seiten Privater betrug im TWD-
Bereich 23% und im GSK-Bereich 19%. Die Lehrkraf-
teausbildung, welche kantonalem Recht unterliegt,
wurde zu 83% durch die Kantone und zu 14% durch
Private finanziert. Bund und Kantone finanzierten die
Lehre Grundausbildung zu mehr als 90% und die aF+E

12007 wurden zum ersten Mal die Daten der nicht integrierten Padagogischen
Hochschulen (And PH) erhoben. Dennoch sind die Finanzen der FH nicht voll-
standig abgebildet. Die genaue Beschreibung der Grundgesamtheit kann dem
Abschnitt Datenqualitédt und -liicken im Anhang entnommen werden.

2 Die starke Differenz zwischen den Erlésen und Kosten ergibt sich durch
den erstmaligen Einbezug kalkulatorischer Infrastrukturkosten auf der
Kostenseite fir das Rechnungsjahr 2007. Auf der Erlosseite werden ledig-
lich die Betriebserl6se ohne Infrstrukturerlése ausgewiesen.
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Au courant de I'année 2007, le produit des hautes écoles
spécialisées (HES)" s'est élevé a 1,922 mia. de francs. Les
HES ont également généré des colts qui se sont chiffrés
42,119 mia. de francs? pour la réalisation du mandat de
prestations dans I'enseignement de base (bachelor,
master et dipléme), la formation continue, la recherche
appliquée et développement (Ra-D) et les prestations de
services.

Pourvoyeurs de fonds

En 2007, les cantons ont fourni 62 % des moyens finan-
ciers des HES, alors que la Confédération et les privés
ont fourni 18%, resp. 20% des ressources. La participa-
tion financiere de la Confédération et des cantons était
différente entre les domaines technique, économie et
design (TED) et santé, social et art (SSA). Ainsi, la Confé-
dération a mis a disposition 26% des ressources dans le
domaine TED, alors que sa contribution s'élevait a 11%
dans le domaine SSA. Bien que la compétence du
domaine SSA ait été transférée a la Confédération en
automne 2005, un ajustement du financement a celui du
domaine TED n'est pas prévu avant 2008. En revanche,
environ la moitié des moyens financiers du domaine TED
et 70% des ressources allouées au domaine SSA prove-
naient des cantons. La part des privés s'est élevée a 23%
pour le domaine TED et & 19% pour le domaine SSA. La
formation des enseignants, soumise au droit cantonal, a
été financée a raison de 83% par les cantons et de 14%
par les privés. La Confédération et les cantons ont

1 Les données des hautes écoles pédagogiques non intégrées (Aut HEP) ont été
relevées pour la premiére fois en 2007. Néanmoins, les finances des HES ne
sont pas présentées dans leur intégralité dans cette publication. Une descrip-
tion détaillée de I'ensemble des données figure en annexe sous la rubrique
lacunes et qualité des données.

2 Lécart important entre les produits et les colts provient de I'intégration pour
la premiére fois en 2007 des codts calculés d'infrastructure. Au niveau des pro-
duits, seuls les produits d'exploitation (produits d'infrastructure exclus) ont été
considérés.



zu 77 %, wéhrend die Weiterbildung und die Dienstleis-
tungen zu grossen Teilen tber Erldse von Privaten ge-
deckt wurden (62 % respektive 66%).

Finanzierungsart

Mit einem Finanzvolumen von 205,1 Mio. Franken stell-
ten die Drittmittel rund 11% der gesamten Erl6se dar.
Die Drittmittel stammten zu 72% aus dem privaten
Sektor und zu 28% von der 6ffentlichen Hand. Als be-
sonders drittmittelstark erwiesen sich die Fachbereiche
Chemie und Life Sciences (15%), Technik und IT (17 %),
Land- und Forstwirtschaft (23 %) sowie die angewandte
Psychologie, deren Drittmittelanteil sich 2007 auf 44%
belief. Die Lehre Grundausbildung wurde ganzlich durch
Mittel der Hochschulrechnung finanziert, wéhrend
akquirierte Drittmittel in der aF+E (38%) und den
Dienstleistungen (63 %) von grosser Bedeutung waren.

Auf die HES-SO und die ZFH, die beiden grossten FH der
Schweiz, entfielen im Jahr 2007 45% der Gesamtkosten.
Die Personalkosten machten mit 1,536 Mrd. Franken ca.
70% der Gesamtkosten aus. 58% der Personalkosten
entstanden durch den Lehrkorper, d.h. Professor/innen
und Ubrige Dozierende. In etwa ein Viertel der Kosten
entfiel auf den Fachbereich Technik und IT. Den zweiten
Schwerpunkt mit einem Kostenanteil von 22% an den
Gesamtkosten bildete der Fachbereich Lehrkrdfteausbil-
dung3. Der Fachbereich Wirtschaft und Dienstleistungen
vereinte 16% der Kosten auf sich. Bis auf die Fachbe-
reiche Land- und Forstwirtschaft, angewandte Linguistik
und Psychologie, die eher marginalen Charakter aufwie-
sen, bewegten sich die Kostenanteile der restlichen Fach-
bereiche zwischen 5% und 7%. Der grosste Anteil der
Kosten entfiel auf die Lehre Grundausbildung (68%),
gefolgt von der aF+E (15%), der Weiterbildung und den
Dienstleistungen (10% respektive 7%).

3 Die kalkulatorischen Infrastrukturkosten in der Lehrkréfteausbildung konnten

2007 nicht vollstdndig ermittelt werden. Der Kostenanteil ist deswegen leicht
unterschatzt.

PRINCIPAUX RESULTATS

financé plus de 90% de |'enseignement de base et 77%
de la Ra-D. Les privés ont financé en grande partie la
formation continue (62 %) et les prestations de services
(66%).

Type de financement

Les fonds de tiers ont atteint 205,1 mio. de francs, soit
environ 11% des produits totaux. 72% des fonds de
tiers ont été mis a disposition par le secteur privé et 28%
par les instances publiques. En 2007, la proportion de
fonds de tiers a été particulierement grande dans les
domaines chimie et sciences de la vie (15%), technique
et IT (17%), agronomie et économie forestiére (23%) et
psychologie appliquée (44%). Lenseignement de base a
été exclusivement a la charge du compte de la haute
école. La contribution des fonds de tiers a été importante
pour la Ra-D (38%) et les prestations de services (63%).

La HES-SO et la ZFH, les deux plus grandes HES, ont
cumulé conjointement 45% des co(ts totaux en 2007.
Les colts de personnel ont atteint 1,536 mia. de francs,
soit environ 70% des coits totaux. 58% des colts de
personnel ont été engendrés par le corps enseignant,
c'est-a-dire les professeurs et autres enseignants. Environ
un quart des codts est revenu au domaine technique et
IT. Deuxiéme domaine en termes de colts, la formation
des enseignants® a engendré 22 % des co(its. 16% des
colts ont été attribués au domaine économie et services.
Mis a part les domaines agronomie et économie fores-
tiere, linguistique appliquée et psychologie appliquée,
qui ont revétu un caractére assez marginal, la part des
colts de chacun des autres domaines s'est située entre
5% et 7%. La plus grande partie des codts a été attri-
buée a I'enseignement de base (68%). Suivent la Ra-D
(15%), la formation continue (10%) et les prestations de
services (7%).

3 Dans la formation des enseignants, les colts calculés d'infrastructure étaient

incomplets en 2007. Par conséquent, la part de ce domaine dans le codt total
est quelque peu sous-estimée.
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WICHTIGSTE ERGEBNISSE

Bei den Kosten der Lehre Grundausbildung pro Studie-
renden waren zum Teil sehr starke Differenzen zwischen
den Fachbereichen auszumachen. Wéhrend ein Studie-
render der angewandten Psychologie Kosten von ca.
16'000 Franken erzeugte, kostete ein Studierender in
den Fachbereichen Land- und Forstwirtschaft annédhernd
49'000 Franken. Einen wichtigen Beitrag flr diese Unter-
schiede lieferte das Betreuungsverhaltnis: je mehr Studie-
rende in der Grundausbildung von einer akademischen
Kraft (in Vollzeitaquivalenten) betreut wurden, desto ge-
ringer fielen die Kosten pro Studierende aus. Die Betreu-
ungsrelation ist wiederum sehr stark von der Unterrichts-
form in den Fachbereichen (z.B. Labor, Einzelunterricht
etc.) abhédngig.

Infolge der Untrennbarkeit von Lehre und Forschung
an den Hochschulen, miissen auch Forschungskosten bei
den jahrlichen Ausbildungskosten der Studierenden in
Betracht gezogen werden. Zur Operationalisierung der
jahrlichen Ausbildungskosten pro Student wurden die
Gesamtkosten der Forschung eines Fachbereichs mitein-
bezogen. Die jahrlichen Ausbildungskosten der Fachbe-
reiche bewegten sich 2007 auf das 1,1 bis 1,4 Fache der
reinen Lehrkosten pro Student.
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Le co(it de I'enseignement de base par étudiant a pré-
senté de tres fortes différences entre les domaines d'étu-
des. Alors qu'un étudiant en psychologie appliquée a
engendré des colts d'environ 16'000 francs, un étudiant
du domaine d'études agronomie et économie forestiere
a colté a peu prés 49'000 francs. Ces différences s'expli-
quaient en grande partie par le taux d'encadrement: plus
le nombre d'étudiants en formation de base encadrés
par un membre du personnel académique (en équiva-
lents plein-temps) était élevé, plus le codt par étudiant
était bas. Le taux d'encadrement dépend toutefois forte-
ment de la forme de I'enseignement dans les domaines
d'études (p.ex. laboratoire, enseignement individuel,
etc.).

En raison du caractere indissociable de I'enseignement
et de la recherche dans les hautes écoles, il faut égale-
ment prendre en considération les colts de la recherche
dans les colts annuels de la formation des étudiants.
Pour les évaluer, I'ensemble des colits de recherche d'un
domaine d'études a également été inclus. En 2007, les
colts annuels de la formation dans les domaines d'étu-
des ont ainsi varié d'un facteur allant de 1,1 a 1,4 par
rapport aux simples colts d'enseignement par étudiant.






ERLOSE

Die Erlose 2007 beliefen sich auf eine Hohe von

1,922 Mrd. Franken (ohne Infrastrukturbeitrdge). Der
starke Anstieg gegeniliber dem Vorjahr um 26% ist zu
einem grossen Teil auf die Integration der Padagogischen
Hochschulen (PH) zurlckzufuhren. Doch auch die rest-
lichen Fachhochschulen verzeichneten ein positives
Wachstum gegentiber dem Vorjahr, was unter anderem
auf den Aufbau neuer Studiengange im Masterbereich
zurlickzufiihren ist. Die BFH (+13%) und die ZFH
(+11%) wiesen dabei die hochsten Zuwachsraten auf.

En 2007, les produits se sont élevés a 1,922 mia. de
francs (sans les produits d'infrastructure). La hausse de
26% par rapport a I'année précédente est due en grande
partie a l'intégration des hautes écoles pédagogiques
(HEP). Grace, entre autres, a la création de nouvelles
filieres d'études au niveau du master, les produits se sont
également accrus dans les autres HES. Parmi elles, la BFH
(+13%) et la ZFH (+11%) ont présenté les plus fortes
croissances.

T1* Erlése nach Fachhochschule (in Mio. Franken), 2005-2007

Produits selon la HES (en mio. de francs), 2005 & 2007

2005
BFH 1527
HES-SO 401,7
FHNW 2185
FHZ 1217
SUPS| 59,2
FHO 132,6
ZFH 369,6
KAL FH 17
AND PH/AUT HEP n.a.
Total 1467,8

2006 2007

161,7 182,0
384,0 401,9
259,7 275,6
124,4 134,0
61,8 65,6
138,7 150,8
398,5 4442
n.a. n.a
n.a. 2679
1528,8 1922,1

Quelle: BBT Finanzreporting, BFS SHIS / Source: OFFT Reporting financier, OFS SIUS

Geldgeber

Der grosste Teil der Ressourcen wurde von den Kanto-
nen bereitgestellt. Sie steuerten 62% der Gesamterlése
bei. Dabei stellten die Tragerkantone 23% und die ande-
ren Kantone innerhalb und ausserhalb der Trégerregion
39% der Gesamtressourcen. Bund und Private beteilig-
ten sich zu 18% bzw. 20% an der Finanzierung.

Die Finanzierungsstruktur der einzelnen FH wird von
ihrem fachlichen Leistungsangebot geprégt. Die nicht
integrierten PH sind in der Lehrkréfteausbildung und der
padagogischen Spezialausbildung tétig und unterliegen

2009 BFS FINANZEN DER FACHHOCHSCHULEN 2007

Pourvoyeurs de fonds

Ce sont les cantons qui ont mis a disposition la plus grande
partie des ressources financiéres des HES (62%): les can-
tons responsables de la haute école ont fourni 23% des
ressources totales, alors que les autres cantons a I'extérieur
et a I'intérieur de la région des organes responsables ont
pourvu 39% de ces ressources. La participation de la
Confédération et des privés a atteint 18%, resp. 20%.

La structure de financement des HES dépend de leur
offre de prestations. Les HEP non intégrées, actives dans
la formation des enseignants et la formation dans



kantonalem Recht. Sie bezogen daher 86% ihrer Er-
|6se von Seiten der Kantone. Auch die ZFH wies
einen Uberdurchschnittlich hohen Anteil kantonaler
Mittel (65%) auf, der sich ebenfalls durch das starke
Gewicht der Lehrkrédfteausbildung erklart. Die SUPSI
(26%), die FHO (24 %) und HES-SO (23%), hinge-
gen bezogen stérker als die restlichen Fachhoch-
schulen Bundesmittel, da sie eine starke Auspragung
in den Bereichen Technik Wirtschaft und Design
(TWD) aufweisen. Der Finanzierungsanteil Privater
bewegte sich zwischen 10% und 28%, wobei die
nicht integrierten PH den geringsten und die FHZ
den hochsten Finanzierungsanteil von Privaten er-
zielten.

PRODUITS

les filieres pédagogiques spécialisées, sont soumises au
droit cantonal. En conséquence, 86% de leurs revenus
ont provenu des cantons. A la ZFH, ou la formation des
enseignants occupe aussi une place importante, la parti-
cipation cantonale dans le budget (65%) a également
été plus conséquente que dans les autres HES. Par rap-
port aux autres HES, la contribution fédérale a par contre
été supérieure a la SUPSI (26%), ainsi qu'a la FHO
(24%) et la HES-SO (23 %), en raison de la prépondé-
rance des domaines technique, économie et design
(TED) dans ces trois hautes écoles. La contribution des
privés a oscillé entre 10% (HEP non intégrées) et 28%

(FHZ).

T2* Erlése nach Geldgeber, Finanzquelle und Fachhochschule (in Tausend Franken), 2007
Produits selon le pourvoyeur de fonds, la source de financement et la HES (en milliers de francs) en 2007

BFH HES-SO

Bund / Confédération
Total 36 873 94 440

Studierendenpauschale BBT
Contributions forfaitaires par étudiant

de I'OFFT 25672 67 799
Erlése KTI / Subventions de la CTI 3986 6075
Erlése Schweizerischer Nationalfonds

Subventions du Fonds national suisse 598 1887
Beitrdge BBT / Contributions de I'OFFT 3638 7 669

Ubrige Erlése Bund

Autres contributions de la Confédération 2 880 9963
Erlése EU- und andere int. Forschungs-

programme

Subsides programmes de recherche UE

et internationaux 98 1047

Kanton / Canton
Total 108 659 240 002

Schulgelder FHV (innerhalb Tragerregion)

Contributions AHES (a l'intérieur

de la région des organes responsables) 39945 142187
Schulgelder FHV (ausserhalb

Tragerregion)

Contributions AHES (a I'extérieur

de la région des organes responsables) 21567 6399
Pauschale und/oder Restfinanzierung

Schultréager

Forfaits et/ou financement du solde par

les organes scolaires responsables de la

formation 47 148 91 416
Private / Privé

Total 36 511 67 411

Studiengelder

Taxes d'études forfaitaires 16 275 30 027

Erlose Dritter / Produits de tiers 15 200 26 042

Ubrige Erlése / Autres produits 5036 11343
Total 182043 401 853

FHNW

52 948

33122
7 453

2139
115

9 054

1066

153 399

78 276

26413

48710

69 288

30 469
27 142
11 677

275 635

FHZ

25839

19 156
2 889

617
1225

1713

240

70 255

24 369

26 294

19 593

37 863

26 456
10 854
552

133 957

SUPSI

17 207

9553
2077

282
1243

3031

1020

33 086

14 495

5824

12767

15 324

6877
6 945
1502

65617

FHO

36 697

24 238

6 060

230
4 006

2163

75819

29986

15532

30301

38 327

15 007
20639
2681

150 843

ZFH

63 811

48 489
6960

1674
2939

3366

383

286 366

106 317

90918

89 132

94 027

54723
30 009
9295

444 204

AND PH
AUT HEP

10013

608
1591

7 800

13

231328

111516

21741

98 071

26 595

13244
4412
8940

267 936

Total

337 827

228 029
35501

8035
22 427

39970

3 866

1198 916

547 091

214 688

437 137

385 346

193 077
141 243
51 026

1922 089

Quelle: BBT Finanzreporting, BFS SHIS / Source: OFFT Reporting financier, OFS SIUS

10

FINANCES DES HAUTES ECOLES SPECIALISEES 2007 OFS 2009



ERLOSE

Erlose nach Geldgeber und Fachhochschule (in %), 2007

G1

Produits selon le pourvoyeur de fonds et la HES (en %) en 2007

BFH
HES-SO
FHNW
FHZ
SUPSI
FHO

ZFH

AND PH
AUT HEP

Total

[ Bund / Confédération
I Kanton / Cantons
I Frivate / Privés

Quelle: BBT Finanzreporting, BFS SHIS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

70% 80% 90%

Source: OFFT Reporting financier, OFS SIUS
100%

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)

Finanzierungsart

Der Anteil Drittmittel an den Gesamterl6sen erreichte

im Durchschnitt 11%, was einem Finanzvolumen von
205,1 Mio. Franken entsprach. Die Drittmittel setzten
sich zu 72% aus Erldsen Privater und zu 28% aus o6ffent-
lichen Geldern zusammen. Bei den Drittmitteln von
Seiten der 6ffentlichen Hand dominierten die Férdermit-
tel der KTI (35,5 Mio. Franken). Vergleicht man den
Drittmittelanteil der einzelnen FH, so erwies sich vor
allem die FHO (18%) in der Einwerbung zusétzlicher
Mittel als besonders erfolgreich.

Erlése nach Finanzierungsart und Fachhochschule (in %), 2007
Produits selon le type de financement et la HES (en %) en 2007

Type de financement

En moyenne, environ 11% du total des produits ont pro-
venu des fonds de tiers, soit un volume financier de
205,1 mio. de francs. Ces fonds de tiers se composaient
de 72% de produits provenant de privés et 28% de
fonds publics, composés principalement de ceux de la
CTI (35,5 mio. de francs). En examinant la part de fonds
de tiers des différentes HES, on constate que la FHO
(18%) s'est révélée particulierement efficace dans
I'obtention de moyens financiers supplémentaires.
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Bei der Einwerbung von Drittmittel spielen Fachbe-
reichseffekte eine Rolle, da nicht jeder Fachbereich die-
selben Moglichkeiten besitzt zusatzliche Mittel zu akqui-
rieren. Da Drittmittel aber hauptséchlich in den
Leistungsbereichen der aF+E sowie bei den Dienstleis-
tungen akquiriert werden, sind die strategischen Vorga-
ben der FH zugleich von Bedeutung. Eine genauere Un-
tersuchung dieser Aspekte erfolgt in den nédchsten
beiden Kapiteln.

1.2 Finanzierungsstruktur
der Fachbereiche

Geldgeber

Mit der Teilrevision des Fachhochschulgesetzes, welche
im Oktober 2005 in Kraft trat, wurde dem Bund die Re-
gelungskompetenz im Bereich Gesundheit, Soziale und
Kunst (GSK) und der angewandten Linguistik und Psy-
chologie Ubertragen. Die Lehrkrdfteausbildung bleibt
nach wie vor unter kantonaler Kompetenz. Bis 2008 leis-
tet der Bund jedoch lediglich Finanzbeihilfen im GSK-
Bereich, weswegen der Finanzierungsbeitrag des Bundes
in den beiden Bereichen nach wie vor stark variiert (TWD
26%, GSK 11%). Die Kantone hingegen trugen Gber die
Halfte der Kosten im TWD-Bereich, und 70% der Kosten
im GSK-Bereich. Dariiber hinaus l&sst sich feststellen,
dass der Finanzierungsanteil von Seiten Privater im
TWD-Bereich hoher ausfiel als im GSK-Bereich (23 % re-
spektive 19%). Die Lehrkréfteausbildung, die 2007
durch den Einbezug der nicht integrierten PH nahezu

PRODUITS

Le domaine d'études joue un role en matiere d'acqui-
sition de fonds de tiers, étant donné que les différents
domaines n'ont pas les mémes possibilités de récolter
des moyens financiers supplémentaires. Vu que ce sont
principalement les activités de la Ra-D et les prestations
de services qui drainent les fonds de tiers, le type de
financement dépend aussi de I'orientation stratégique de
la HES. Les deux chapitres suivants abordent plus en
détail ces aspects.

1.2 Structure de financement des domaines
d'études

Pourvoyeurs de fonds

Avec la révision partielle de la loi fédérale sur les hautes
écoles spécialisées, entrée en vigueur en octobre 2005,
la compétence de réglementation du domaine santé,
social et art (SSA), de la linguistique appliquée et de la
psychologie appliquée a été transférée a la Confédéra-
tion. La formation des enseignants reste de la compé-
tence des cantons. Jusqu'en 2008, la Confédération ne
fournit que des aides financiéres dans le domaine SSA,
raison pour laquelle la contribution financiére de la
Confédération varie une nouvelle fois fortement entre
les deux domaines TED (26 %) et SSA (11%). Les can-
tons ont quant a eux supporté un peu plus de la moitié
des colts dans le domaine TED et 70% des co(ts dans le
domaine SSA. Il est a relever que la part du financement
privé a été plus élevée dans le domaine TED que SSA
(23%, respectivement 19%). En raison de I'inclusion en

Erlose des TWD- und GSK-Bereichs und der Lehrkrifteausbildung

nach Geldgeber (in %), 2007

Produits des domaines TED et SSA et de la formation des enseignants

selon le pourvoyeur de fonds (en %) en 2007

G3
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TED

GSK
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Lehrkrafteausbildung
Formation des enseignants

Total 18
|
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Quelle: BBT Finanzreporting, BFS SHIS
Source: OFFT Reporting financier, OFS SIUS
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vollstandig ausgewiesen werden kann, wurde zu 83 %
durch die Kantone, zu 14% durch Private und nur zu
3% durch den Bund finanziert.

Eine genauere Differenzierung zeigt, dass die Fachbe-
reiche angewandte Psychologie, Wirtschaft und Dienst-
leistungen, soziale Arbeit und Land- und Forstwirtschaft
einen Uberdurchschnittlichen Finanzierungsanteil von Pri-
vaten aufwiesen. Eine fir den GSK-Bereich verhdltnisma-
ssig hohe Bundesbeteiligung liess sich im Fachbereich
soziale Arbeit (20%) ausmachen. Das liegt daran, dass
der Fachbereich soziale Arbeit neben den Finanzhilfen
des Bundesamtes fiir Berufsbildung und Technologie
(BBT) auch Zuwendungen von Seiten des Bundesamtes
fur Sozialversicherungen bezieht.

Erlése nach Geldgeber und Fachbereich (in %), 2007

2007 des HEP non intégrées, la formation des ensei-
gnants a pu étre représentée dans sa quasi-totalité. Elle a
été financée a 83 % par les cantons, 14% par les privés
et seulement a 3% par la Confédération.

Une différenciation plus détaillée met en évidence que
la part de produits privés était supérieure a la moyenne
dans les domaines d'études psychologie appliquée, éco-
nomie et services, travail social et agronomie et écono-
mie forestiére. Dans le domaine SSA, le travail social
s'est distingué par une participation fédérale plus élevée
(20%). Cette caractéristique est due au fait que ce
domaine a bénéficié, en plus des subventions de I'Office
fédéral de la formation professionnelle et de la technolo-
gie (OFFT), d'apports financiers de I'Office fédéral des
assurances sociales.

Produits selon le pourvoyeur de fonds et le domaine d'études (en %) en 2007 G4
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Architecture, construction et planification

Technik und IT
Technique et IT
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Economie et services

Design

Musik, Theater und andere Kiinste
Musique, arts de la scéne et autres arts

Angewandte Linguistik
Linguistique appliquée
Soziale Arbeit

Travail social
Angewandte Psychologie
Psychologie appliquée

Gesundheit
Santé

Lehrkrafteausbildung
Formation des enseignants

Total
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Source: OFFT Reporting financier, OFS SIUS
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Finanzierungsart

Nicht jeder Fachbereich besitzt dieselbe Drittmittelwett-
bewerbsfahigkeit. Musisch-kUnstlerische Disziplinen
haben in der Regel geringere Moglichkeiten Gelder tiber
Forschungsmandate zu erhalten als z. B. technische Stu-
diengédnge. Dennoch kénnen auch Fachbereiche, die
kein klassisches aF+E Profil aufweisen tber ein attraktives
Dienstleistungsangebot zusatzliche Mittel einwerben.
Wéhrend der Drittmittelanteil bei den Fachbereichen
Gesundheit, Musik, Theater und andere Kiinste, Design
sowie der Lehrkréfteausbildung zwischen 3% und 5%
lag, bewegte er sich bei den restlichen Fachbereichen in
einem Spektrum von 10% bis 44%. Vor allem die Fach-
bereiche Chemie und Life Sciences, Technik und IT,
Land- und Forstwirtschaft sowie die angewandte Psy-
chologie erwiesen sich als drittmittelstark. Wéhrend bei
der angewandten Psychologie Drittmittel fast aus-
schliesslich Uber Weiterbildungs- und Dienstleistungsta-
tigkeiten erworben wurden, sind die Drittmittel in den
Fachbereichen Chemie und Life Sciences, Technik und IT
sowie Land- und Forstwirtschaft tiberwiegend lber For-
schungsaktivitdten akquiriert worden.

Erl6se nach Finanzierungsart und Fachbereich (in %), 2007

PRODUITS

Type de financement

Tous les domaines d'études n'ont pas les mémes capaci-
tés d'acquisition de fonds de tiers. Dans les disciplines
affiliées a la musique et aux arts, les opportunités de
recevoir un mandat de recherche sont en général plus
rares que dans les branches techniques par exemple.
Toutefois, pour certains domaines a priori peu orientés
vers la Ra-D, une offre intéressante de prestations de
services peut constituer un moyen pour drainer des res-
sources supplémentaires. Alors que les fonds de tiers ont
représenté 3% a 5% des ressources financiéres dans les
domaines santé, musique, arts de la scéne et autres arts,
design ainsi que formation des enseignants, cette part a
oscillé entre 10% et 44% dans les autres domaines. La
proportion de fonds de tiers était particulierement impor-
tante dans les domaines chimie et sciences de la vie,
technique et IT, agronomie et économie forestiere et
psychologie appliquée. En psychologie appliquée, les
fonds de tiers ont été acquis presque intégralement par
le biais des prestations de services et de la formation
continue, alors que dans les domaines chimie et sciences
de la vie, technique et IT et agronomie et économie
forestiére, ils ont été drainés en grande partie par les
activités de Ra-D.

Produits selon le type de financement et le domaine d'études (en %) en 2007 G5

Architektur, Bau- und Planungswesen
Architecture, construction et planification
Technik und IT

Technique et IT
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Wirtschaft und Dienstleistungen
Economie et services
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Wie verteilten sich die Erlése von 1,922 Mrd. Franken im
Jahr 2007 auf die Leistungsauftrdge? 69% entfielen auf
die Lehre Grundausbildung, 15% auf die aF+E sowie
10% auf die Weiterbildung und 6% auf Dienstleistun-
gen. Wahrend an der ZFH und der HES-SO der Anteil fur
die Lehre Grundausbildung etwas iberdurchschnittlich
ausfiel, war an der BFH der Anteil fiir die aF+E (20%)
vergleichsweise stark ausgeprégt. Die nicht integrierten
PH (20%), die FHZ (14%) und FHNW (12 %) wiesen
dahingegen hohe Anteile fir die Weiterbildung auf.

Comment se sont répartis dans les différentes presta-
tions, les 1,922 mia de francs mis a disposition des HES
en 2007? 69% ont été consacrés a I'enseignement de
base, 15% a la Ra-D, 10% a la formation continue et
6% aux prestations de services. Alors que la proportion
de I'enseignement de base était supérieure a la moyenne
a la ZFH et la HES-SO, la BFH présentait une forte pro-
portion de Ra-D (20%). La part dédiée a la formation
continue a en revanche été importante dans les HEP non
intégrées (20%), la FHZ (14%) et la FHNW (12%).

Erlose nach Leistungsbereich und Fachhochschule (in %), 2007

Produits selon le type de prestation et la HES (en %) en 2007 Geé
BFH 66 7 Lehrg Grundausbildung
Enseignement de base
Hes-s0 z ‘ weiertidung
Formation continue
FHw & 12 -
Ra-D
FHZ 64 14 B Dienstieistungen
SUPS| 70 6 Prestations de services
fHo s 7
AND PH
Total 69 10 15 6 Quelle: BBT Finanzreporting, BFS SHIS
Source: OFFT Reporting financier, OFS SIUS
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)
Geldgeber Pourvoyeurs de fonds

Bund und Kantone stellten etwas mehr als 90% der Mit-
tel fur die Lehre Grundausbildung und nahezu 80% der
Mittel fur die aF+E zur Verfiigung. Die Weiterbildung
und Dienstleistungen wurden zu grosstem Teil durch Pri-
vate finanziert (62 % respektive 66%). Im Vergleich zum
Vorjahr war der Finanzierungsanteil Privater in der
Weiterbildung (-15%) und den Dienstleistungen (-9%)
stark ricklaufig, wahrend der Anteil der Kantone stei-
gende Tendenz aufwies. Dieser Effekt ist auf die nicht in-
tegrierten PH zurlckzufthren, die ein starkes Angebot in
der Lehrerfortbildung aufweisen und Beratungsleistun-
gen im Schulwesen erbringen. Der Bund spielt in diesen
Leistungsbereichen keine herausragende Rolle, da sie
kostendeckend angeboten werden sollen und von daher
keine féderalen Subventionen erhalten.

2009 BFS FINANZEN DER FACHHOCHSCHULEN 2007

La Confédération et les cantons ont apporté plus de 90%
des ressources destinées a |'enseignement de base et pres
de 80% de celles de la Ra-D. La formation continue et les
prestations de services ont été en grande partie financées
par les privés (respectivement 62% et 66%). Dans ces
deux prestations, cette part a d"ailleurs fortement reculé
par rapport a I'année précédente (-15% en formation
continue, -9% dans les prestations de services), alors que
la part du financement supportée par les cantons a pré-
senté une tendance croissante. Cet effet est imputable
aux HEP non intégrées, qui proposent un large éventail
de formations continues et qui fournissent des prestations
de conseil dans le domaine scolaire. La Confédération ne
joue pas de réle prépondérant dans le financement de la
formation continue et des prestations de services. En
effet, les HES doivent couvrir en principe les frais engen-
drés par ces deux prestations et ne recoivent par consé-
quent pas de subventions fédérales.
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Erlose nach Geldgeber und Leistungsbereich (in %), 2007

PRODUITS

Produits selon le pourvoyeur de fonds et le type de prestations (en %) en 2007 G7
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Quelle: BBT Finanzreporting, BFS SHIS
Source: OFFT Reporting financier, OFS SIUS

0% 10% 20% 30% 40% 50%

60% 70% 80% 90%

100%

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)

Finanzierungsart

Innerhalb der Lehre Grundausbildung und der Weiterbil-
dung dominierten Mittel der Hochschulrechnung, wéh-
rend akquirierte Drittmittel in der aF+E (38%) und den
Dienstleistungen (63 %) eine wichtige Rolle spielten. Der
Drittmittelanteil in der aF+E und den Dienstleistungen ist
gegenliber dem Vorjahr relativ stabil geblieben.

Type de financement

Les fonds disponibles pour I'enseignement de base et la
formation continue ont provenu majoritairement du
compte de la haute école. Les apports de fonds de tiers
ont quant a eux été importants dans la Ra-D (38%) et
les prestations de services (63 %). Dans ces deux presta-
tions, la part des fonds de tiers est demeurée assez stable
par rapport a I'année précédente.

Erlése nach Finanzierungsart und Leistungsbereich (in %), 2007
Produits selon le type de financement et le type de prestations (en %) en 2007 G 38
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Anwendungsorientierte Forschung und Entwicklung

Betrachtet man den Leistungsbereich aF+E nach Geldge-
ber und Finanzierungsart, werden interessante Befunde
sichtbar. Die nicht integrierten PH (17 %) und die HES-SO
(28%) wiesen auf der einen Seite einen unterdurch-
schnittlichen Drittmittelanteil in der aF+E auf. Zudem
war die Finanzierungsbeteiligung der Kantone innerhalb
der aF+E bei den nicht integrierten PH (79%) und der

16

Recherche appliquée et développement

Lorsque I'on considére la Ra-D en distinguant selon le
pourvoyeur de fonds et le type de financement, d'inté-
ressants résultats apparaissent. D'un c6té, la part de
fonds de tiers dans la Ra-D était inférieure a la moyenne
dans les HEP non intégrées (17 %) et la HES-SO (28%).
De plus, le financement de la Ra-D par les cantons a été
trés important dans les HEP non intégrées (79 %) ainsi
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HES-SO (63 %) sehr ausgepragt. An der FHO verhielt es
sich genau umgekehrt. Die FHO verfligte tiber einen
Uberdurchschnittlichen Drittmittelanteil und einen unter-
durchschnittlich ausgepragten Finanzierungsanteil von
Seiten der Kantone. Wéhrend die FHO im Bereich der
aF+E auf die Drittmittelanwerbung von Seiten des Bun-
des und Privater zurtickgriff, wurde an der HES-SO und
den nicht integrierten PH die aF+E fast ausschliesslich
von den Hochschultragern gefordert.

qu'a la HES-SO (63%). A l'inverse, la FHO a disposé
d'une part de fonds de tiers supérieure a la moyenne,
alors que la participation financiére des cantons était
inférieure a la moyenne. En Ra-D, la FHO recourrait a
I'acquisition de fonds de tiers en provenance de la
Confédération et des privés, tandis qu'a la HES-SO ainsi
que dans les HEP non intégrées, cette activité a été pres-
que exclusivement supportée par les cantons au travers
du budget de la haute école.

Erlose der aF+E nach Geldgeber und Fachhochschule (in %), 2007
Produits de la Ra-D selon le pourvoyeur de fonds et la HES (en %) en 2007 G9
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Erlose der aF+E nach Finanzierungsart und Fachhochschule (in %), 2007
Produits de la Ra-D selon le type de financement et la HES (en %) en 2007 G10
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2007 wurden — mit Ausnahme der nicht integrierten PH
— zum ersten Mal kalkulatorische Infrastrukturkosten er-
mittelt. Infolge unterschiedlicher Rahmenbedingungen
bei der Nutzung von Liegenschaften kénnen Verzerrun-
gen bei Kostenvergleichen durch den Einbezug effektiver
Infrastrukturkosten zwischen den FH auftreten. Deswe-
gen werden effektive Infrastrukturkosten durch kalkula-
torische Raumkosten ersetzt. Kostenvergleiche zum
Vorjahr sind aus diesem Grund nur auf Basis von Be-
triebskosten und nicht auf Basis von Vollkosten moglich.
2007 fielen an den FH Gesamtkosten in Hohe von
2,119 Mrd. Franken an. Vergleicht man die Betriebskos-
ten 2007 mit denen des Vorjahres, so ist ein nominales
Wachstum von 25% zu registrieren, welches zum einen
auf den Einbezug der nicht integrierten PH und zum an-
deren auf den Ausbau des Studienangebots an den
Fachhochschulen zurtickzuftihren ist. Fast die Halfte der
Gesamtkosten fiel an der HES-SO und der ZFH an. Die
nicht integrierten PH, die FHNW, die BFH, die FHO und

courTs

A I'exception des HEP non intégrées, des colts d'infras-
tructure calculés ont été chiffrés pour la premiere fois en
2007. Les conditions d'utilisation de I'immobilier étant
différentes selon la HES, la comparaison des co(its entre
établissements peut étre faussée si I'on considére les
colts d'infrastructure effectifs. C'est la raison pour
laquelle ceux-ci sont remplacés par des colts d'infras-
tructure calculés. En conséquence, des comparaisons de
colts avec I'année antérieure ne sont possibles que sur la
base des colits d'exploitation et non des colits complets.
En 2007, les HES ont engendré un co(t total s'élevant
2,119 mia. de francs. Par rapport a I'année précédente,
les colits d'exploitation se sont accrus de 25%. Ceci est
da d'une part a l'inclusion des HEP non intégrées et
d'autre part a une offre de filieres d'études plus étoffée.
Prés de la moitié des colts ont été engendrés conjointe-
ment par la HES-SO et la ZFH. Les HEP non intégrées, la
FHNW, la BFH, la FHO et la FHZ ont affiché des co(its
d'importance moyenne. Avec une part dans les codts de

T3* Kosten nach Fachhochschule (in Mio. Franken), 2005-2007

Coiits selon la HES (en mio. de francs), 2005 a 2007

2005 2006

Betriebskosten Betriebskosten

Codts d'exploitation Codts d'exploitation

BFH 154,8 165,1
HES-SO 401,8 384,0
FHNW 2121 261,3
FHZ 119,0 1231
SUPSI 55,6 57,3
FHO 123,7 130,7
ZFH 364,1 3934
KAL FH 9,5 n.a.
AND PH/ AUT HEP* n.a. n.a.
Total 1440,4 1514,8

Betriebskosten

Codts d'exploitation

2007

Kalkulatorische Infrastruk- ~ Vollkosten

turkosten

Colts d'infrastructure

Colts complets
calculés

181,0 24,1 205,0
401,9 60,1 461,9
2754 37,2 312,6
132,1 15,2 147,3

64,0 8,7 72,7
138,6 18,0 156,7
4384 54,8 493,2

n.a. n.a n.a.
267.8 1,3 269,1
1899,2 219,3 2118,5

* Die kalkulatorischen Infrastrukturkosten der PH sind nicht vollstdndig. / Les colts d'infrastructure des HEP ne sont pas complets.

Quelle: BBT Finanzreporting, BFS SHIS / Source: OFFT Reporting financier, OFS SIUS
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KOSTEN

Vollkosten nach Fachhochschule (in Mio. Franken), 2007
Colts complets selon la HES (en mio. de francs) en 2007

600
500
400

300 269,1

205,0
200

1473 156,7

100 72,7

SUPSI FHZ FHO BFH AND PH

AUT HEP*

FHNW

312,6

G111
493,2
461,9
Quelle: BBT Finanzreporting, BFS SHIS
Source: OFFT Reporting financier, OFS SIUS
HES-SO ZFH

* Die kalkulatorischen Infrastrukturkosten der PH sind nicht vollstandig. / Les couts d'infrastructure des HEP ne sont pas complets.

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)

die FHZ rangierten im Mittelfeld. Die SUPSI war mit
einem Kostenanteil von lediglich 3% kostentechnisch die
kleinste Fachhochschule.

Die Kosten setzten sich gesamtschweizerisch zu 70%
aus Personal-, zu 18% aus Sach- und zu 12% aus kalku-
latorischen Infrastrukturkosten zusammen®. Unterdurch-
schnittlich fiel der Personalkostenanteil der FHO (68%),
BFH (68%) und der SUPSI (67 %) aus, wihrend er an
der FHZ (74%) und der FHNW (72 %) tberdurchschnitt-
lich ausgeprédgt war. Die Personalkosten aller FH setzten
sich zu 58% aus Personalkosten fiir den Lehrkorper,
11% fir die Assistierenden und wissenschaftlichen Mit-
arbeiter und 31% flir das administrative und technische
Personal (inklusive Personalgemeinkosten) zusammen.
Zwischen den Fachhochschulen waren zum Teil deutliche
Unterschiede bei der Personalkostenverteilung auszu-
machen. So bewegte sich der Personalkostenanteil fir
Assistierenden und wissenschaftlichen Mitarbeiter an der
SUPSI auf 19% und an der FHO sogar auf 21%. An den
nicht integrierten PH belief sich dieser Anteil gerade mal
auf 3%, wahrend 68% der Personalkosten auf den Lehr-
korper entfielen.

4 Die nicht integrierten PH wurden aufgrund der Datenliicken bei den kal-
kulatorischen Infrastrukturkosten bei der Berechnung des Totals ausge-
schlossen.

2009 BFS FINANZEN DER FACHHOCHSCHULEN 2007

3%, la SUPSI était la plus petite haute école spécialisée
en termes de co(ts.

Au niveau suisse, les colits totaux étaient composés
de 70% de colits de personnel, de 18% de colits de
matériel et de 12% de colts d'infrastructure calculés®.
La part des coGts de personnel a été inférieure a la
moyenne a la FHO (68%), la BFH (68%) et la SUPSI
(67 %), alors que cette part se situait au-dessus de la
moyenne a la FHZ (74%) et la FHNW (72%). Le corps
enseignant a représenté 58% des colts de personnel, les
assistants et collaborateurs scientifiques 11% et le per-
sonnel administratif et technique (y compris les coGts de
personnel généraux) 31%. Certaines hautes écoles spé-
cialisées ont affiché de fortes différences au niveau de la
répartition des colts de personnel. En effet, les assistants
et collaborateurs scientifiques ont comptabilisé 19% des
colts de personnel a la SUPSI et 21% a la FHO. Dans les
HEP non intégrées, cette part n'était que de 3%, tandis
que le corps enseignant regroupait 68% des colts de
personnel.

4 En raison de lacunes caractérisant les codts d'infrastructure calculés dans

les HEP non intégrées, celles-ci ont été exclues du calcul des coats totaux.
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courTs

Vollkosten nach Kostenart und Fachhochschule (in %), 2007
Colits complets selon la nature de colits et la HES (en %) en 2007 G12

[ Personalkosten
Colts de personnel
I Sachkosten
Coats de matériel
I Kalk. Infrastrukturkosten
Codts d'infrastructure
calculés

BFH

HES-SO

FHNW

FHZ

SUPSI

FHO

ZFH

AND PH*
AUT HEP

Total** Quelle: BBT Finanzreporting, BFS SHIS

Source: OFFT Reporting financier, OFS SIUS

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

* Die kalkulatorischen Infrastrukturkosten der PH sind nicht vollstindig. / Les couts d'infrastructure des HEP ne sont pas complets.
** Total ohne nicht integrierte PH. / Total sans HEP non integrées.

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)

Personalkosten nach Fachhochschule (in %), 2007

Colits de personnel selon HES (en %) en 2007 G 13
0,
100% [ Lehrkérper
90% Corps enseignant
B Assist. u. wiss. Mitarb.
80% Assist. et collab. sc.
70% I Admin.+ techn. Pers. und
Personalgemeinkosten
60% Pers. admin. et tech. et
colits de personnel généraux
50%
19 21
40% 10
11 8
30%
20%
36
29 33 28 34
10%
Quelle: BBT Finanzreporting, BFS SHIS
0% Source: OFFT Reporting financier, OFS SIUS
BFH HES-SO FHNW FHZ SUPSI FHO ZFH AND PH/ Total

AUT HEP

© Bundesamt fiir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)
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KOSTEN

Bei der Kostenverteilung wird der technische und infor-
mationstechnologische Schwerpunkt der acht FH sichtbar.
In etwa ein Viertel der Kosten entfielen auf den Fachbe-
reich Technik und IT. An zweiter Stelle, mit einem Kosten-
anteil von 22% an den Gesamtkosten, folgte der Fachbe-
reich Lehrkrédfteausbildung®. Der Fachbereich Wirtschaft
und Dienstleistungen vereinte 16% der Kosten auf sich.
Bis auf die Fachbereiche Land- und Forstwirtschaft, ange-
wandte Linguistik und Psychologie, die eher marginalen
Charakter aufwiesen, bewegte sich der Kostenanteil der
restlichen Fachbereiche zwischen 5% und 7%.

Vollkosten nach Fachbereich (in %), 2007

Colts complets selon le domaine d'études (en %) en 2007

La répartition des colits met en exergue I'orientation des
huit HES vers la technique et les technologies de I'infor-
mation. Environ un quart des co(ts a été attribué au
domaine technique et IT. Suit le domaine formation des
enseignants® qui a généré 22 % des colts totaux. Le
domaine économie et services a comptabilisé 16% des
colts. Mis a part les domaines agronomie et économie
forestiére, linguistique appliquée et psychologie appli-
quée, qui ont revétu un caractére assez marginal, les
autres domaines ont représenté chacun entre 5% et
7% du colt total.

G14

23%

22%

Technik und IT
Technique et IT Santé
Lehrkrafteausbildung*
Formation des enseignants*
I Wirtschaft und Dienstleistungen
Economie et services
Bl Soziale Arbeit
Travail social =— Angewandte Linguistik
Il Architektur, Bau- und Planungswesen
Architecture, construction et planification
WY, Musik, Theater und andere Kiinste
Musique, arts de la scéne et autres arts
XN Design
NN Chemie und Life Sciences
Chimie et sciences de la vie Quelle: BBT Finanzreporting, BFS SHIS

72/ Gesundheit

P Land- und Forstwirtschaft
Agronomie et économie
forestiére

KRR Angewandte Psychologie
Psychologie appliquée

Linguistique appliquée

Source: OFFT Reporting financier, OFS SIUS

* Die kalkulatorischen Infrastrukturkosten der PH sind nicht vollstandig. / Les colts d'infrastructure des HEP ne sont pas complets.

© Bundesamt fir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)

Ein direkter Vergleich der Kostenentwicklung der
Fachbereiche zum Vorjahr ist nur auf Basis von Betriebs-
kosten moglich. Der starke Kostenanstieg in der Lehr-
kréfteausbildung (+154 %) ist methodisch durch den Ein-
bezug der nicht integrierten PH bedingt. Alle anderen
Fachbereiche wiesen gegenliber 2006 ebenfalls ein posi-
tives Kostenwachstum auf. Die deutlichsten Anstiege
verzeichneten die Fachbereiche angewandte Linguistik
(+24%), angewandte Psychologie (+22%) und Gesund-
heit (+21%). Die Grlnde fur Kostensteigerungen sind
vielfdltig. Unter anderem wurden die Kapazititen im Be-
reich der Lehre durch die Umsetzung der Bologna-
Reform ausgebaut und die aF+E Kompetenzen verstarkt.

5 Die kalkulatorischen Infrastrukturkosten in der Lehrkréfteausbildung konnten
2007 nicht vollstdndig ermittelt werden. Der Kostenanteil ist deswegen leicht
unterschatzt.

2009 BFS FINANZEN DER FACHHOCHSCHULEN 2007

Une comparaison des colts des domaines d'études
par rapport a I'année précédente n'est possible que sur
la base des colts d'exploitation. La forte augmentation
qui caractérise la formation des enseignants (+154%) est
la conséquence de I'inclusion des HEP non intégrées. Les
colts se sont également accrus par rapport a 2006 dans
I'ensemble des autres domaines. Les plus fortes hausses
ont été enregistrées dans les domaines linguistique
appliquée (+24%), psychologie appliquée (+22%) et
santé (+21%). Plusieurs raisons permettent d'expliquer
ces augmentations. Parmi elles, on peut citer entre autres
le développement de I'enseignement suite a la mise en
ceuvre de la réforme de Bologne et le renforcement des
compétences au niveau de la Ra-D.

5 En 2007, les codts d'infrastructure calculés dans la formation des enseignants
n'ont pas pu étre mesurés dans leur totalité. La part de ce domaine dans le
co(lt total s'en trouve par conséquent quelque peu sous-estimée.
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T4 Kosten nach Fachbereich (in Mio. Franken), 2005-2007

courTs

Coiits selon le domaine d'études (en mio. de francs), 2005 a 2007

2005

Betriebskosten

Codts d'exploitation

Architektur, Bau- und Planungswesen
Architecture, construction et planification 108,2

Technik und IT / Technique et IT 416,4
Chemie und Life Sciences

Chimie et sciences de la vie 91,9
Land- und Forstwirtschaft

Agronomie et économie forestiere* *
Wirtschaft und Dienstleistungen

Economie et services 2875

Design 84,8
Musik, Theater und andere Kiinste

Musique, arts de la scéne et autres arts 105,9
Angewandte Linguistik / Linguistique appliquée 8,8
Soziale Arbeit / Travail social 107,6
Angewandte Psychologie / Psychologie appliquée 151
Gesundheit / Santé 80,9
Lehrkrafteausbildung / Formation des enseignants 1331
Total 1440,4

Betriebskosten

Codts d'exploitation

2006 2007

Kalkulatorische Vollkosten

Infrastrukturkosten

Betriebskosten

Colits d'infrastructure
calculés

Codts d'exploitation Colts complets

113,0 121,2 20,6 141,8
406,2 4233 70,7 494,0
80,7 89,5 18,9 108,4
21,2 24,6 22 26,8
291,6 313,6 26,5 340,1
94,1 101,9 16,7 118,6
11,7 121,0 17,4 138,4
10,7 13,3 1,6 14,9
121,0 133,8 12,5 146,3
15,7 19,1 15 20,6
71,0 86,1 10,2 96,3
177,8 451,8 20,7 472.4
1514,8 1899,2 219,3 2118,5

* Die Kosten des Fachbereichs Land- und Forstwirtschaft waren 2005 im Fachbereich Chemie und Life Sciences integriert.
* En 2005, les colits du domaine agronomie et économie forestiére ont été intégrés dans le domaine chimie et sciences de la vie.

Quelle: BBT Finanzreporting, BFS SHIS / Source: OFFT Reporting financier, OFS SIUS

An den meisten Fachhochschulen bildete der Fachbe-
reich Technik und IT den Kostenschwerpunkt. Ausnah-
men stellten die FHNW, die ZFH und nicht integrierten
PH dar, die ausschliesslich oder in beachtlichem Ausmass
in der Lehrkréfteausbildung tatig sind. An der FHZ hin-
gegen steht der Fachbereich Wirtschaft und Dienstleis-
tungen an erster Stelle. Die ZFH, an der sich die Kosten
auf elf Fachbereiche verteilten, wies die stirkste Kosten-
diversifizierung auf.

Einen vergleichsweise hohen Sachkostenanteil ver-
zeichnete der Fachbereich Land- und Forstwirtschaft,
wahrend der Fachbereich angewandte Psychologie einen
Uberdurchschnittlichen Personalkostenanteil registrierte.
Bei der Zusammensetzung der Personalkosten fallt auf,
dass der Personalkostenanteil fiir wissenschaftliche Mit-
arbeitende und Assistierende in den Fachbereichen Land-
und Forstwirtschaft sowie Chemie und Life Sciences
starker und der Anteil fur die Lehrkrafte gegentiber den
anderen Fachbereichen meist geringer ausgepragt war.
Im Gegenzug wiesen die Fachbereiche Gesundheit
(70%) und die Lehrkréfteausbildung (64%) einen stark
Uberdurchschnittlich ausgepragten Anteil fur die Lehr-
kréfte auf. Die fehlenden Personalkosten fiir administra-
tives und technisches Personal der angewandten Linguis-
tik missen mit Vorbehalten betrachtet werden.

22

Le domaine technique et IT a comptabilisé la majeure
partie des colts dans la plupart des hautes écoles spécia-
lisées, a I'exception de la FHNW, de la ZFH et des HEP
non intégrées, ou la formation des enseignants repré-
sente la plus grande partie voire la totalité des branches
proposées. A la FHZ par contre, le domaine économie et
services a occupé la premiére place. C'est a la ZFH que
les cotts furent les plus diversifiés, ceux-ci étant répartis
sur 11 domaines d'études.

En comparaison avec les autres domaines, le domaine
agronomie et économie forestiére a présenté une part
élevée de colts de matériel, alors qu'en psychologie
appliquée, la part de colts de personnel était supérieure
a la moyenne. Un examen de la composition des colts
de personnel révele que la part des collaborateurs scien-
tifiques et des assistants dans les domaines agronomie et
économie forestiére et chimie et sciences de la vie était
plus élevée que dans les autres domaines d'études, alors
que la part du corps enseignant y était moins prononcée.
A l'inverse, la part du corps enseignant était fortement
supérieure a la moyenne dans les domaines d'études
santé (70%) et formation des enseignants (64%). En
linguistique appliquée, |'absence de colts pour le per-
sonnel administratif et technique doit étre interprétée
avec prudence.
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KOSTEN

Vollkosten nach Fachhochschule und Fachbereich (in Mio. Franken), 2007
Colts complets selon la HES et le domaine d’études (en mio. de francs) en 2007 G15

Technik und IT / Technique et IT

Architektur, Bau- und Planungswesen / Architecture, construction et planification
Musik, Theater und andere Kiinste / Musique, arts de la scéne et autres arts
Land- und Forstwirtschaft / Agronomie et économie forestiére

Wirtschaft und Dienstleistungen / Economie et services

Soziale Arbeit / Travail social

Design

Gesundheit / Santé

Chemie und Life Sciences / Chimie et sciences de la vie

Technik und IT / Technique et IT

Wirtschaft und Dienstleistungen / Economie et services

Gesundheit / Santé

Soziale Arbeit / Travail social

Chemie und Life Sciences / Chimie et sciences de la vie

Architektur, Bau- und Planungswesen / Architecture, construction et planification
Design

Land- und Forstwirtschaft / Agronomie et économie forestiere
Lehrkrafteausbildung / Formation des enseignants

Lehrkréafteausbildung / Formation des enseignants

Technik und IT / Technique et IT

Wirtschaft und Dienstleistungen / Economie et services

Soziale Arbeit / Travail social

Chemie und Life Sciences / Chimie et sciences de la vie

Design

Architektur, Bau- und Planungswesen / Architecture, construction et planification
Musik, Theater und andere Kuinste / Musique, arts de la scéne et autres arts
Angewandte Psychologie / Psychologie appliquée

Wirtschaft und Dienstleistungen / Economie et services

Technik und IT / Technique et IT

Musik, Theater und andere Ktinste / Musique, arts de la scéne et autres arts
Soziale Arbeit / Travail social

Design

Architektur, Bau- und Planungswesen / Architecture, construction et planification
Technik und IT / Technique et IT

Architektur, Bau- und Planungswesen / Architecture, construction et planification
Wirtschaft und Dienstleistungen / Economie et services

Design

Musik, Theater und andere Kiinste / Musique, arts de la scéne et autres arts
Gesundheit / Santé

Soziale Arbeit / Travail social

Technik und IT / Technique et IT

Wirtschaft und Dienstleistungen / Economie et services

Architektur, Bau- und Planungswesen / Architecture, construction et planification
Soziale Arbeit / Travail social

Gesundheit / Santé

Lehrkrafteausbildung / Formation des enseignants

Wirtschaft und Dienstleistungen / Economie et services

Technik und IT / Technique et IT

Musik, Theater und andere Kiinste / Musique, arts de la scéne et autres arts
Chemie und Life Sciences / Chimie et sciences de la vie

Design

Architektur, Bau- und Planungswesen / Architecture, construction et planification
Angewandte Psychologie / Psychologie appliquée
Angewandte Linguistik / Linguistique appliquée
Soziale Arbeit / Travail social

Gesundheit / Santé

Lehrkrafteausbildung / Formation des enseignants

HES-SO/S2 BFH

FHNW

FHZ

SUPSI

FHO

ZFH

—
I >
e <

AND
HEP*

0 50 100 150 200 250 300

* Die kalkulatorischen Infrastrukturkosten der PH sind nicht vollstandig. / Les codts d'infrastructure des HEP ne sont pas complets.

Quelle: BBT Finanzreporting, BFS SHIS / Source: OFFT reporting financier, OFS SIUS © Bundeamt fiir Statistik (BFS) / Office fédéral de la statistique (OFS)
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Vollkosten nach Kostenart und Fachbereich (in %), 2007
Colits complets selon la nature de colts et le domaine d'études (en %) en 2007 G 16

[ Personalkosten
Colts de personnel
I sachkosten
Codlts de matériel
B Kalk. Infrastrukturkosten
Codts d'infrastructure
calculés

Architektur, Bau- und Planungswesen
Architecture, construction et planification
Technik und IT
Technique et IT
Chemie und Life Suences
Chimie et sciences de la vie —————

Land- und Forstwirtschaft
Agronomie et économie forestiére
Wirtschaft und Dienstleistungen
Economie et services

Design

Musik, Theater