


Volksschulgemeinde Egnach
und Verein «Schule Ost»

Ein zweites Leben
fur ausgemusterte
Schulbanke und
Stiihle

Text und Fotos: Marilena Maiullari

Der Verein «Pro Schule Ost» mit Sitz in Winden setzt
sich mit Herzblut fiir gebrauchte Schulmdébel ein.
Teil von «Pro Schule Ost» ist der Rentner Andreas
Gnter. Zusammen mit seinen Vereinsmitgliedern
sorgt er dafiir, dass nicht mehr gebrauchte Schul-
mobel sowie weiteres Material in der Ostschweiz
der Entsorgung entkommen und stattdessen einen
sinnvollen Zweck erfiillen. Mehrmals im Jahr beladen
sie einen Lastwagen, der die gesammelten Sachen
in benachteiligte Lander wie Bulgarien, Moldawien
oder die Ukraine fahrt. Die Schulen, insbesondere
in den durch Krieg beschadigten Gebieten, finden in
den gespendeten Sachen einen Lichtblick.

«Besonders in der Ukraine sind Schulmobel Mangel-
ware, dort muss trotz zerstérten Schulen der Unter-
richt fur die Kinder irgendwie weitergehen» erwahnt
Giinter, wahrend er Kartons flir den LKW bereitstellt.

Aktuell sind auch Schulmdbel von zwei Thurgauer
Schulen dabei. Schulhausabwart Kilian Stadelmann
von der Primarschule Steinebrunn, die zur Volks-
schulgemeinde Egnach gehort, kennt den Verein
«Pro Schule Ost», denn Andreas Giinter war dort
viele Jahre als Lehrperson tatig. «Als wir 12 Schul-
banke und 30 Stiihle auswechseln mussten, riefen
wir beim Verein an», so Stadelmann. Dieser nimmt
die Ware im Lager gratis entgegen. Beim Abholen
werden Transportgebiihren fur die Schweiz berech-
net. «Das spart den Schulen einen Teil der Entsor-
gungskosten und schenkt Schulmdbeln ein zweites
Leben an Orten, wo sie dringend gebraucht werden»,
erganzt Stadelmann. Die Primarschule Steinebrunn
und der Verein «Pro Schule Ost» bertihren mit ihrer
inspirierenden Initiative und zeigen, dass Bildung in
vielerlei Hinsicht, nicht nur lokal, sondern auch glo-
bal, einen nachhaltigen Beitrag leisten kann.

@ Helfer bringen das
Material vom Lager-
haus zum LKW. Dieser
fahrt pro Transport
des Vereins bis zu 250
Schulbénke und bis zu
500 Stiihle.

@ Mit in den LKW
kommen an diesem Tag
auch10 revidierte Roll-
stiithle und Rollatoren
sowie andere Waren-
spenden wie etwa
neue, aber nicht mehr
verkaufsfahige Etuis
und Schulranzen — das
freut Initiant Andreas
Giinter.

@ Ehemalige Lehrper-
sonen und andere frei-
willige Helfer beladen
den LKW. In ein paar
Stunden bricht er nach
Moldawien auf.

@ Von der Primarschule
Steinebrunn kommen
via Verein «Schule Ost»

in Amriswil 12 ausge-

musterte Schulbanke
und 30 Stiihle nach

Moldawien.

Und was lauft in
Ihrer Schule rund?

Wir wollen es wissen,
schreiben Sie mir!
marilena.maiullari@tg.ch
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Endlich loslegen

Liebe Leserin, lieber Leser

Der Berufseinstieg ist einer der vielen Ubergénge, die wir im
Verlaufe unseres Lebens zu bewaltigen haben. Und doch ist er
etwas Besonderes. Im Falle der Lehrpersonen wird die «Schii-
lerrolle» abgelegt und ersetzt mit der Verantwortung und den
Kompetenzen einer Lehrperson.

) Eng verbunden mit dem Berufseinstieg ist auch die Méglich-
«Eng verbunden mit keit zum Aufbau einer eigenen Existenz mit neuen Freiheiten
dem Berufseinstieg und Glestaltungfspielréumen. So sgtzt digser Ube.rgang mit
) ) L : den sich neu erdéffnenden Perspektiven viel Energie frei, mit
ist auch die Moglichkeit der sich in der ersten Phase des Berufslebens die fehlende

zum Aufbau einer Erfahrung kompensieren lasst.

eigenen Existenz Selbstverstandlich weiss man als der oder die «Neue» noch
: TR nicht alles, kann noch nicht alles perfekt und ist auf Unterstit-

mit neuen Freiheiten . o
zung angewiesen. Im Gegenzug sorgen Berufseinsteigende
und Gestaltungs- fir frischen Wind am neuen Ort.

splelraumen.» Ebenfalls einen besonderen Ubergang wird unsere Departe-
mentschefin, Regierungsratin Monika Knill, erfahren. Sie hat
sich entschlossen, sich nach 16 Jahren Regierungstatigkeit
beruflich zu verandern. Ich wiinsche ihr beim Einsatz ihrer viel-
faltigen Kompetenzen viel Gliick und Erfolg. Vor allem aber
danke ich ihr fur ihr stets umsichtiges und professionelles
Handeln fur die Thurgauer Volksschule.

Beat Brillmann,
AV, Amtschef
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Vilma Salvatore und Sandy Murbach (rechts) teilen sich im Rahmen der berufsintegrierten Studienvariante (BiSVa) eine Schulklasse. An einem Morgen pro Woche
unterrichten sie gemeinsam.

Berufsintegrierte Studienvariante:
Zu zweit fallt der
Berufseinstieg leichter

Theorie und Praxis noch starker verknlpfen und gleichzeitig den Lehrpersonenmangel bekampfen:
Dies sind die Hauptziele der berufsintegrierten Studienvariante (BiSVa), welche die Padagogische
Hochschule Thurgau seit Sommer 2023 anbietet. Vilma Salvatore und Sandy Murbach haben sich

fir diese Studienform entschieden — und sind begeistert.

Text: Marion Loher, freischaffende Journalistin | Fotos: Ana Kontoulis

V iima Salvatore zieht eine Nummer. «Deux», sagt die Leh-
rerin und schaut gespannt in die Klasse. Einige Schiile-
rinnen und Schiler lacheln und streichen die Zahl auf ihrem

Arbeitsblatt durch. Andere seufzen leise.
Nichts. Vilma Salvatore wirft ihnen einen
ermunternden Blick zu. «Onze», sagt sie,
und jetzt lacheln auch sie. Es ist Mon-
tagmorgen, und in der 5. und 6. Klasse
der Primarschule Schénenberg steht
Franzosisch auf dem Stundenplan. Viima
Salvatore (bt mit ihnen die Zahlen auf
spielerische Weise. Sie ist an diesem Tag
allein fur die Schilerinnen und Schiiler
verantwortlich, was allerdings nicht die

ganze Woche so ist. Die 21-Jéhrige teilt sich die Stelle der
Klassenlehrerin mitihrer gleichaltrigen Kollegin Sandy Murbach.
Beide sind zu je 63 Prozent angestellt. Eigentlich nichts Unge-
wohnliches im Lehrberuf. Doch die beiden Frauen stecken noch

«Wir haben eine dhnliche
Arbeitsweise, sind
beide kommunikativ und
erganzen uns sehr gut.»

Sandy Murbach,
Lehrerin in Ausbildung

inmitten ihres Studiums an der Padagogischen Hochschule
Thurgau (PHTG). Dennoch stehen sie seit August 2023 wah-
rend je zweieinhalb Tagen in der Woche im Schulzimmer und un-

terrichten die Funft- und Sechstklassler.

Méglich macht dies die neue berufsin-
tegrierte Studienvariante (BiSVa) der
PHTG, fur die sich Vilma Salvatore und
Sandy Murbach entschieden haben. Da-
bei werden die ersten beiden Studien-
jahre reguléar absolviert. Das dritte wird
dann auf zwei Jahre verteilt. In dieser Zeit
arbeiten die Studierenden im Tandem zu
je b0 bis 70 Prozent als Primarlehrperson

und studieren berufsintegriert weiter. Die beiden Berufseinstei-
gerinnen haben es sich so eingeteilt, dass sie am Mittwochmor-
gen gemeinsam im Teamteaching unterrichten. In den zwei Ta-
gen davor ist die eine an der Schule und die andere arbeitet firs
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Vilma Salvatore macht das Unterrich

Sicherheit, spater eine Klasse allein

Studium, am Donnerstag und Freitag ist es genau umgekehrt.
Damit jede weiss, wie der Unterricht der anderen verlaufen ist,
tauschen sie sich jeweils telefonisch oder persénlich am Mittwo-
chnachmittag aus. «Die Zusammenarbeit funktioniert super»,
sagt Sandy Murbach. «Wir haben eine dhnliche Arbeitsweise,
sind beide kommunikativ und ergénzen uns sehr gut.» Die
beiden Frauen kennen sich seit sechs Jahren, haben bereits
gemeinsam die Padagogische Maturitatsschule besucht. Als
sie wahrend des Studiums von der BiSVa horten, waren beide
interessiert — wussten dies zunachst aber von der jeweils
anderen nicht. Die Suche nach einem
geeigneten Gspénli fir ein solches

ten im Jobsharing neben dem Studi
e flhren zu kénnen.

um viel Freude, und es schenkt ihr mehr

wir «nur» als die Studentinnen wahrgenommen werden.» Im
Lehrpersonen-Team ist man sich einig: «Sie haben sich sehr
schnell, sehr gut integriert, und als Studentinnen sehen wir
sie definitiv nicht.»

Die BiSVa gibt es seit Sommer 2023 und ist eine von mehre-
ren Massnahmen, welche die PHTG gemeinsam mit Kanton
und Bildungspartnern im Kampf gegen den Lehrpersonen-
mangel ergriffen haben. «Wir wollten ein Studienangebot,
das sich noch stérker an der Praxis orientiert und trotzdem
evidenzbasiert bleibt», sagt Prof. Dr.
Benita Affolter, Leiterin Studiengang

Tandem brachte die beiden zusammen.
Sie bewarben sich auf die Stelle an der
Primarschule Schénenberg und beka-
men sie.

Grosse Unterstiitzung
von verschiedenen Seiten
Mittlerweile haben sie sich gut ein-

«Sie machen das
wirklich super, sind top
motiviert und haben eine
klare, wohlwollende
Linie.»

Jacqueline Gasser, Schulleiterin

Primarstufe und Dozentin Padagogik
und Psychologie an der PHTG. Zudem
konne mit der BiSVa die Entwicklung
der Lehrpersonen beim Berufseinstieg
intensiver begleitet und gleichzeitig en-
ger mit der Schule zusammengearbei-
tet werden. Auf Primarstufe sind insge-
samt 15 Tandem-Teams gestartet, auf

gelebt und die Balance zwischen Be-
rufspraxis und Studium gefunden.
Unterstitzung bekommen sie von einer Praxis-Lehrperson
der PH und einer Mentorat-Lehrperson, die in der Primar-
schule Kradolf ebenfalls eine 5. und 6. Klasse unterrichtet.
«Wir kdnnen mit all unseren Fragen zu ihnen gehen. Sie ha-
ben immer ein offenes Ohr», sagt Vilma Salvatore. So haben
die Lehrerinnen beispielsweise schon vor Schulbeginn den
Stundenplan mit ihrer Mentorin besprochen oder sich an der
PH Tipps flr einen gelingenden ersten Schultag geholt. «Wir
machen vieles zum ersten Mal und kénnen einiges, vor allem
wenn es um Schulinternes geht, nicht wissen.» Eine grosse
Hilfe sind ihnen dabei auch die Kolleginnen und Kollegen an
der Schule. «<Wir sind sehr herzlich aufgenommen worden»,
sagt Sandy Murbach. «Wir hatten auch nie das Gefihl, dass

Kindergarten-Unterstufe sind es zwei.
Einen Tag in der Woche sind die be-
rufseinsteigenden Lehrpersonen des Studiengangs Primar-
stufe an der PH; am Morgen zusammen mit den Regelstudie-
renden, am Nachmittag in den BiSVa-spezifischen Modulen.
Dabei werden Themen diskutiert, die besonders Berufsein-
steigerinnen und -einsteiger betreffen, wie Klassenfiihrung,
Elternarbeit oder der Umgang mit Heterogenitat. «Wir sind
gut gestartet», sagt Benita Affolter. Es brauche abervon allen
drei Seiten — Hochschule, Schule und Studierende — eine
gewisse Offenheit, damit das Zusammenspiel funktioniere.

«Manchmal muss ich sie fast bremsen»
Die Schulleiterin der Primarschule Schonenberg Jacqueline
Gasserist beeindruckt von der Arbeit der beiden Lehrerinnen.
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Damit die beiden Junglehrerinnen wissen, wie
der Unterricht der anderen verlaufen ist, tauschen
sie sich am Teamteaching-Tag persénlich und an
anderen Tagen telefonisch aus.
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ma Salvatore und Sandy Murbach wurden von ihren Kolle

Vil

«Sie machen das wirklich super, sind top motiviert und haben
eine klare, wohlwollende Linie», sagt sie und fligt mit einem
Schmunzeln an: «<Manchmal muss ich sie fast bremsen, da-
mit sie nicht zu viel machen.» Auch die Riickmeldungen der
Eltern seien ausschliesslich positiv. Um den beiden einen
guten Einstieg zu ermdéglichen, hat sie sie schon vor dem
Start zu den Team-Tagen eingeladen. Dieses Kennenlernen
in ungezwungenem Rahmen sei fir beide Seiten wichtig ge-
wesen, sagt die Schulleiterin. Eine grosse Unterstitzung ist
auch das schullibergreifende Stufenteam. Die Primarschule
Schénenberg arbeitet sehr eng mit der Primarschule Kradolf
zusammen und dort sind ebenfalls junge Lehrpersonen fir
die b. und 6. Klasse verantwortlich. «Sie sind ein starkes
Team, tauschen sich regelméassig aus und helfen sich gegen-
seitig.» Neben Sandy Murbach und Vilma Salvatore hat im
Sommer 2023 eine weitere Berufseinsteigerin in Schonen-
berg begonnen. «Mit ihnen haben wir nun einen guten Mix
von Berufseinsteigerinnen und erfahrenen Lehrpersonen,
und wir kénnen alle voneinander profitieren», so Jacqueline
Gasser. Als Beispiel nennt sie die Lektion fir Lerngespréche,
die der Kanton auf den Sommer 2024 einfihren wird. Die
beiden Lehrerinnen wiirden Lerngesprache von der PH her
kennen und am gemeinsamen Mittwochmorgen bereits
durchfiihren. «Da kdnnen sie uns sicherlich noch einiges bei-
bringen.» Uberhaupt findet die Schulleiterin die Nahe zur PH,
die durch das Tandem entsteht, sehr wertvoll. «So bleiben wir
bildungstechnisch immer auf dem neuesten Stand.»

Sandy Murbach und Vilma Salvatore schétzen es sehr, dass
sie die Fragen, die im Unterrichtsalltag auftreten, an der PH
diskutieren oder die Theorie aus dem Studium direkt mit der
Praxis verknipfen konnen. Fir beide ist klar: Einen besseren
Einstieg in ihre Lehrtatigkeit hatten sie sich nicht vorstellen
konnen. «Allein eine Klasse zu Ubernehmen, wéare fir mich in
diesem Moment eine grosse Herausforderung gewesen», sagt
Sandy Murbach und Vilma Salvatore nickt zustimmend: «Zu
zweit und gut begleitet fallt einem der Start in die Berufswelt
leichter. Wir freuen uns jeden Tag darauf, die Kinder unterrich-
ten zu durfen.» =

ginnen und Kollegen herzlich aufgenommen.

Weitere Infos
BiSVa

Mentorat:
Leitideen,
Pflichtenheft

Programm fiir

Quereinsteigende
S Infos zum
9L 4 Wieder-
einstieg,
. P AV + PHTG
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Nachgefragt: Wie gelingt
der Berufseinstieg?

Was bedeuten Neueinstiege fir die Schule? Das Schulblatt hat bei diversen
Akteuren der Schule den Puls gefuhlt. Die Bilanz ist erfreulich.

Text: Marilena Maiullari

e Zahner, Berufsschul-
Fachfrau/mann

Gesundheit, Bildungsze-ntrum
fur Gesundheit und Soziales
(BfGS), Weinfelden

Evelin ¢
lehrperson fur

—-— - -

Weshalb haben Sie sich fiir lhre Stelle entschieden?
Meine Leidenschaft fir die Pflege und der Wunsch, mein Wis-
sen als Lehrerin an junge Fachleute weiterzugeben, fihrte mich
ans BfGS, um als Berufsfachschullehrerin einzusteigen.

Wie haben Sie den Einstieg erlebt?

Mein Einstieg war dank einer erfahrenen Berufsfachschul-
lehrerin als meine Mentorin sehr positiv. Ihre Unterstiitzung
und das immer bereitstehende Team von Lehrpersonen
machten meinen Wechsel in die Lehrtatigkeit reibungslos
und angenehm. Ich konnte mich schnell einarbeiten und Un-
terricht erteilen.

Was hilft Berufseinsteigenden?

Eine offene Arbeitskultur und ein Team, das Wissen teilt, ist
unerlasslich und wertvoll. Diese Unterstiitzung hilft neuen
Lehrpersonen, sich schnell zu integrieren und sich im neuen
Beruf entfalten zu kénnen.

Wie mochten Sie sich als Neue einbringen?

Ich méchte zeigen, dass erfolgreicher Unterricht nicht stets
alten Mustern folgen muss. Wir kénnen Neues wagen, aktu-
elles Wissen einbringen und gleichzeitig Bewéahrtes schatzen.
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Schulanlage Langdorf,
Frauenfeld

Fabian Kern, Klassenlehrer 6. Klasse,
Einstieg August 2023

Nachdem ich zuvor an einer kleinen Schule in Deutschland
gearbeitet habe, war der Wechsel ins Schulhaus Langdorf fir
mich ein spannender Schritt, der viele Veranderungen mit sich
brachte. Neues Bildungssystem, neue Schulstrukturen, neue
Kolleginnen und Kollegen und natirlich viele neue Kinder — all
das durfte ich in den vergangenen Monaten kennenlernen. Ins-
besondere aufgrund des freundlichen, wertschatzenden und
aufgeschlossenen Empfangs durch das Kollegium, die Schullei-
tung, aber auch die Eltern und Kinder der Schule fiihle ich mich
bereits sehr heimisch im Langdorf. Dennoch ist der Prozess des
Ankommens noch nicht abgeschlossen, und ich lerne jeden Tag
neue Dinge dazu. Herausfordernd, aber auch gewinnbringend
ist fur mich die enge Zusammenarbeit mit den anderen Lehr-
personen. Ich habe das Gefiihl, dass sich alle Lehrpersonen
im Langdorf mit vollem Engagement fiir das Wohl der Kinder
einsetzen, womit ich mich sehr gut identifizieren kann. Gene-
rell blicke ich dankbar und zufrieden auf die ersten Monate im
Langdorf zurlick und freue mich gleichsam auf alle kommenden
Herausforderungen.

*SHP 1. Zyklus, Einstieg August 2023

Vor meiner Anstellung in Frauenfeld war ich 10 Jahre im Kan-
ton Zdrich tatig. Die herzliche und hilfsbereite Zusammenarbeit
mit den Teammitgliedern hat den Einstieg erleichtert und berei-
chert. Die Kommunikation tber Teams war mir bereits bekannt
und erwies sich deshalb nicht als Herausforderung. Escola
hingegen schon, war jedoch gut machbar. Die teilweise unter-
schiedliche Ausgestaltung der Zusammenarbeit zwischen der
schulischen Heilpadagogik und externen Fachstellen der bei-
den Kantone stellt fir mich noch immer eine Herausforderung
dar. Sicherlich hatte eine intensivere Vernetzung der schulischen
Heilpadagogen in Frauenfeld geholfen, dariiber zu sprechen.
*Vor- und Nachname der Redaktion bekannt

Michelle Egli, Kindergartenlehrerin,

frisch ab PHTG, Einstieg Oktober 2023

Die ganze administrative Arbeit stellt fir mich eine grosse He-
rausforderung dar. Vieles muss selbst erarbeitet und entdeckt
werden. Es gilt, eine gute Energiebalance zu finden, damit die
Arbeit mit den Kindern und am Nachmittag im Biro gut funk-
tioniert. Ich arbeite zwei Tage mit meiner Stellenpartnerin und
zugleich Mentorin zusammen. Dies ermdéglicht, Fragen und An-
liegen direkt zu klaren. Eine grosse Hilfe ist das Team, welches
immer ein offenes Ohr fir Fragen hat.

Alessia Lo Monte, Psychomotoriktherapeutin,

frisch ab Studium, Einstieg September 2023

Der Einstieg gelang soweit ganz gut. Es war viel auf einmal,
besonders, weil ich erst im September startete. Da ich flr ver-
schiedene Schulanlagen und Aussengemeinden zustandig
bin, war es am Anfang nétig, viel nachzufragen und sich einen
Uberblick zu verschaffen. Dieses Abstimmen und in Kontakt
bleiben mit allen ist und bleibt eine Herausforderung, die al-
lerdings auch viel Gewinn mit sich bringt. Toll ist, dass ich auf
alle zugehen konnte, wenn ich eine Frage hatte. Hilfreich wére
gewesen, wenn jemand mehr Bescheid gewusst hatte zu PMT-
spezifischen Ablaufen respektive ich eine definierte Ansprech-
person gehabt hatte (Anm: neue Schulleitung, beide PMT direkt
ab Ausbildung). Aber gemeinsam konnte immer eine Lésung
gefunden werden.

10
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Was nehmen Sie als Team in ihrer Schule Langdorf
fiir Veranderungen wahr, wenn «<Neue Schulplayerinnen
und Schulplayer» an Bord kommen? Wie kdnnen Sie
sie als Team unterstiitzen?

Selina Hegglin, Klassenlehrerin 5. Klasse

Ich nehme ein grosses Interesse an ihnen wahr. Unser Team
ist sehr offen und nimmt neue Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter herzlich auf. Sie erzahlen von ihren gemachten Erfahrungen
aus anderen schulischen Umfeldern und férdern so neue The-
men oder Ideen und eréffnen neue Blickwinkel. Besonders in
den Zyklussitzungen. Bisher konnte ich nur gute Erfahrungen
sammeln. Den Wechsel unserer Schulleitung empfand ich per-
sonlich als sehr angenehm, und ich fihle mich nun viel wohler
an meinem Arbeitsplatz. Ich helfe sehr gerne, wenn Neue mit
Fragen zu mir kommen. Besonders bei den Lehrmitteln, welche
ich verwende. Auch mit meinen Erfahrungen, die ich zum Bei-
spiel in einem spezifischen NMG-Thema gesammelt habe, kann
ich Tipps weitergeben, die bei einer ersten Durchfiihrung helfen
kénnten. Ich denke es ist wichtig, den neuen Personen einmal
in der Pause, zwischendurch oder am Mittag ein offenes Ohr zu
schenken und zuzuhéren, wenn diese ihre ersten Erfahrungen
am Arbeitsort teilen.

Monika Oberholzer, Klassenlehrerin 4. Klasse
Ich nehme eine andere Dynamik im Team wahr. Neue Personen
bringen ihre Talente ein, da kann sehr viel Positives ins Team

oder die ganze Schule einfliessen. Der Charakter jeder neuen
Person kommt auch zum Tragen. Je nachdem, wie das Team
damit umgeht, kann eine starke Personlichkeit viel zu einem
guten Miteinander beitragen.

Ein Team kann gut unterstltzen, indem es die Vorhaben der
Neuen, sofern sie Uberzeugen, mittragt und sie in ihrem Wirken
bestarkt. Das Team soll jedoch auch selber aktiv bleiben und
wo nétig Kritik anbringen kdnnen. Neuen soll man immer eine
Chance geben, damit sie sich im Team einleben kdnnen.

Livia Schalch, Klassenlehrerin 3. Klasse

Mitarbeitende, die gerne nachfragen und der bestehenden
Schulhauskultur offen gegeniber stehen, erleichtern einem die
Zusammenarbeit. Es istimmer toll, wenn Neulinge eigene Inputs
und |deen einbringen und sich das Team dadurch weiterentwi-
ckeln kann. Schwierig wird es, wenn Neue nicht kooperieren,
nur ihre Ansichten gut finden und sich nicht im Team einfligen.

Ich denke als Team konnen wir Neue unterstiitzen, indem
wir die Schulhauskultur und -werte vermitteln, sodass diese
schnell mit der Kultur vertraut sind, sowie ihnen offen und hilfs-
bereit begegnen. Auch finde ich es wichtig, wenn eine An-
sprechperson zur Seite gestellt wird, damit sie sich mit ihren
Fragen nicht ungewollt fihlen. Ich finde, dass das Team offen
fir neue Vorschlage sein sollte, wenn sich Neue einbringen,
auch wenn es gegenteilige Ansichten oder Ideen sind.

Was nehmt ihr in der Schule fiir Verdnderungen wabhr,
wenn neue Lehrpersonen oder Schulleitungen anfangen?

Naomi und Haruka, Schiilerinnen, 5. Klasse

Seit wir eine neue Schulleitung haben, machen wir viel mehr Anlasse zusammen und man trifft
sich mit anderen Klassen. Das ist schon, auch wenn man sich auf die neuen Situationen einlassen
muss. Im Alltag wird unter den Kindern viel diskutiert, ob die neue Person jetzt gut oder schlecht
ankommt, das ist auch bei Lehrpersonen so. Das kann auch nerven. Wenn eine neue Lehrperson
kommt, kann sich das Fach veréandern. Entweder macht es mehr Spass oder eben weniger. Wenn
es nicht so gutlauft, geht man auch nach Hause und macht sich Gedanken zu den Veranderungen.
Soll man etwas sagen oder nichts sagen und der Veranderung noch Zeit lassen? Im Unterricht
muss man sich langsam herantasten. Das fuhlt sich manchmal auch komisch an, denn die Lehr-
person muss sich auch zuerst an die Kinder gewéhnen. Dann halt man vielleicht einmal nicht auf
und schaut zuerst was passiert, wenn andere drangenommen werden.

Wie konnt ihr neue Lehrpersonen unterstiitzen?

Man muss mehr mit ihnen sprechen und auch die Meinung sagen, aber nett. Ein Feedback zum
Unterricht kénnte auch helfen — egal ob positiv oder negativ. Es hilft auch mit anderen Kindern
oder der Klasse zu sprechen, um zu schauen, was man méchte oder sich wiinscht.
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’ Caroline Bollhalder,

/ schulleiteri

I Istighofen und Leimbach

Weshalb haben Sie sich fiir lhre Stelle entschieden?
Neben der Moglichkeit der Unterstiitzung meiner zwei Schul-
leiterkollegen wollte ich schon immer eine Fiihrungsposition
Ubernehmen, denn ich arbeite gerne mit Menschen zusammen
und begleite sie gerne in ihrer persénlichen Entwicklung.

Wie haben Sie den Einstieg erlebt?

Von den beiden Schulleiterkollegen Fabian Traber und Philipp
Frei sowie vom Schulprasidenten Rolf Gminder und der Be-
hérde bin ich auf viel Wohlwollen gestossen. Bei schwierigen
Konflikten oder allgemein Fragen zur Fiihrung erfahre ich viel
Rickhalt sowie Unterstitzung, was mich in meiner Entschei-
dung Schulleiterin zu werden, positiv beeinflusst hat.

Was hilft Berufseinsteigenden?

Firmich ist es sehr bereichernd, viele Fragen stellen zu kén-
nen und mit meinen Schulleiterkollegen im Gespréch zu blei-
ben. Es ist verpflichtend, wahrend des Zertifikatsmoduls in
der Schulleiterausbildung an sechs Fihrungscoachings teil-
zunehmen. Dieses Angebot empfinde ich als Bereicherung. Im
Allgemeinen pflegen wir an der Schule Biirglen einen offenen,
transparenten Austausch untereinander. Des Weiteren ist uns
die personliche Entwicklung sowie derjenigen der Schule sehr
wichtig, was ich sehr schatze. =

n, Schulgemeinden
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Zahlen & Fakten

Immer wieder kursieren Mythen tber den Lehrberuf.
Was stimmt, was nicht? Zeit, Fehlannahmen hinter sich zu

lassen und ein realistisches Bild zu fordern.

Text: Marilena Maiullari

Schweiz

Mythos der Fluktuation

Die Daten zeigen, dass fiinf Jahre nach dem Berufseinstieg immer
noch 90% als Lehrerin oder Lehrer an der Volksschule tatig sind.
Verglichen mit anderen Berufen ist die Fluktuation sehr tief.

@ Lehrtatigkeit an der
obligatorischen Schule

Lehrtatigkeit auf einer anderen
Stufe

andere Funktion an einer Schule
© andere Erwerbstatigkeit
@ nicht erwerbstatig

Situation der Lehrpersonen
nach 5 Jahren

(alle Lehrpersonen unter
55 Jahren, obligatorische
Schule, inkl. Privatschulen,
ganze Schweiz).

Daten (2020): BFS
(Berechnungen 2022)

Thurgau

Beschéftigungssituation der
Absolventinnen und Absolventen
nach Unterrichtsstufe, ein Jahr
nach Abschluss

I Prim
Sek |

Sek I

0% 25% 50% 75% 100%

Prim » Primarstufe, inkl. Vorschulstufe

@ ausbildungsadaquante Unterrichtstatigkeit
Unterrichtstétigkeit auf einer anderen Stufe
Erwerbstatigkeit in einem anderen Beruf

@ weitere Ausbildung

@ nicht erwerbstatig

Quelle: BFS (EHA 2021)

Mythos der 100%
Uberalterung
Im Thurgau ist das Alter 90%
des Lehrkorpers nach
wie vor gut durchmischt. 80%
In den nachsten Jahren
werden einige neue 70%
Berufseinsteigende
nachziehen. — 60%
Anteil der Altersgruppe an allen g — 50%
Lehrpersonen >59
Anteil der Altersgruppe an allen ® — 40%
Lehrpersonen 50 -59
A rrpersonen 4049 — 0%
Anteil der Altersgruppe an allen
Lehrpersonen 30 -39 — 20%
Anteil der Altersgruppe an allen P
Lehrpersonen <29 10%
Altersverteilung der Lehrpersonen 0%
im Kanton Thurgau.
Quelle: BISTATG 2022/23

Mythos der tiefen Pensen bei Berufseinsteigenden
Ruckblickend auf die letzten 10 Jahre halt sich der hohe
Beschaftigungsgrad der unter 30-jahrigen Lehrpersonen im
Kanton Thurgau ziemlich konstant.

Durchschnittlicher Beschéftigungsgrad von Lehrpersonen im Kanton Thurgau

100%

90% 5 O——O—g@ o

80%
70% Q) 4.5$.—.-W.¥
60%
50%
40%
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20%

10%

0%
N W e W e e ot Y P
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)
L
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e=@==Durchschnittlicher Beschaftigungsgrad Alle Lehrpersonen
«=@==Durchschnittlicher Beschaftigungsgrad Lehrpersonen unter 30 Quelle: BISTATG
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Als eine von verschiedenen unterstiitzenden Massnahmen steht Berufseinsteigenden nach dem Studium wahrend den Sommerferien der Planungskurs «Sprungbrett ins
Berufsleben» offen, der sie auf den Einstieg und das erste Berufsjahr vorbereitet.

Zur Person

Katharina Roth leitet den Bereich der
Berufseinfiihrung und ist in der Aus-
und Weiterbildung an der PHTG tatig.
Die Mentorin und Dozentin fir allge-
meine Didaktik und Padagogik, Psy-
chologie und Philosophie war vor
ihrer Tatigkeit fur die PHSH, als Schul-
leiterin und Primarlehrerin im Kanton
Schaffhausen tatig.

«Viele Studierende

unterrichten

bereits parallel zum
Regelstudium.»

Von der individuellen Bewaltigung bis zur institutionellen Hilfe:
Im Interview spricht die Leiterin fir Berufseinfihrung der PHTG

Katharina Roth Uber die Herausforderungen und unterstiitzenden
Massnahmen beim Ubergang vom Studium zum Berufsalltag.

Interview: Marilena Maiullari | Bilder: Barbara Keller, PHTG

Frau Roth, weshalb gilt der
Berufseinstieg als sensible und
bedeutsame Phase in der Berufs-
biographie einer Lehrperson?

Die Bewaltigung der komplexen Anfor-
derungen, die im Studium und in den
Praktika nicht im gesamten Umfang
erfahrbar sind, werden beim Einstieg
ins Berufsleben splrbar. Diese Phase
wird sehr individuell erlebt und fordert
die Lehrpersonen in den Bereichen
Rollenfindung, Vermittlung und Lernbe-
gleitung, Klassenfihrung und Koopera-
tionen heraus.

Welche Herausforderungen
stellen sich berufseinsteigenden
Lehrpersonen?

Befragungen durch die Berufseinfihrung
der PHTG zeigen, dass sich die Lehrper-
sonen bei allen Berufsanforderungen
grundsatzlich sicher flihlen und ihren
Einstieg als gelungen empfinden. Drei
Anforderungen werden aber regelmassig
als herausfordernder als andere einge-
schatzt: Das Finden der Balance zwischen
Anspruch und Ressourcen, der Umgang
mit den Erziehungsberechtigten und die
individuelle Passung des Unterrichts, also
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dass Schiilerinnen und Schiilern entspre-
chend ihren personlichen Méglichkeiten
gefordert und gefordert werden.

Welche Unterstiitzung erhalten sie
von der PHTG?

In Zusammenarbeit mit den Schulen er-
halten sie Unterstitzung mittels Mentorat
vor Ort. Die Mentorin oder der Mentor ist
erste Ansprechperson und kann bedurf-
nisorientiert unterstitzen. Vor dem ersten
Schultag haben Berufseinsteigende aus-
serdem die Méglichkeit, ihr Schuljahr im
freiwilligen Sommerkurs «Sprungbrett ins
Berufsleben» zu planen. Dabei werden
sie von erfahrenen Lehrpersonen und
Dozierenden begleitet. Zudem konnen
sie im ersten Berufsjahr freiwillig Praxis-
gruppen besuchen. Ziele dieser Treffen
sind Erfahrungsaustauch und Reflexion
des beruflichen Handelns, gemeinsame
Weiterbildung und Fallbesprechungen. Im
zweiten Berufsjahr schliessen die Lehr-
personen die Berufseinfihrung mit dem
dreiwdchigen Weiterbildungsblock ab. Im
Blick ist hier die Begleitung in eine selbst-
verantwortete Weiterbildung und Profes-
sionalisierung — eine wichtige Zielsetzung
der Berufseinfiihrung.

«Die Berufseinsteigenden
schatzen sowohl bei den
obligatorischen wie auch
bei den freiwilligen Gefédssen,
dass diese meist sehr
praxisnah angeboten und
mitgestaltet werden kénnen.»

Wie sind die Riickmeldungen

der Berufseinsteigenden?

Wir entwickeln die Inhalte der Berufsein-
fuhrung aufgrund der Rickmeldungen
stetig weiter. So haben wir beispielsweise
im Weiterbildungsblock ein neues Pro-
jekt zum Thema «Umgang mit eigenen
Ressourcen im Berufsalltag» lanciert und
diesem Thema ebenfalls im Einfihrungs-
kurs flr Mentoratspersonen ein neues
Wahlmodul gewidmet. Die Berufseinstei-
genden schatzen sowohl bei den obligato-
rischen wie auch bei den freiwilligen Ge-
fassen, dass diese meist sehr praxisnah
angeboten und mitgestaltet werden kon-
nen. Die Berufseinfiihrung erhalt gerade
in diesem Zusammenhang, aber auch
insgesamt sehr positive Riickmeldungen.

Was wiinschen Sie sich von
Schulen und vom Kanton in

Bezug auf den Berufseinstieg?

Die Einstiegsphase soll weiterhin vom
Kanton als berufsbiografisch bedeut-
sam anerkannt und mit entsprechenden

«Widhrend der Berufseinstieg
friiher an den Abschluss
des Studiums gekniipft

war, wird dieser heute
zunehmend individualisiert
gestaltet.»

Ressourcen ausgestattet bleiben. Ein
Wunsch fir die Zukunft ware, dass Be-
rufseinsteigende nach Moglichkeit eine
splrbare zeitliche Entlastung erfahren
wirden. Mit den Schulleitungen méchten
wir die gute Zusammenarbeit weiterhin
pflegen und erhoffen uns von ihnen eine
empathische und integrierende Einfih-
rung und Begleitung vor Ort. Ich bin mir
sicher, dass dies zusammen mit unseren
Angeboten den Verbleib von Lehrper-
sonen im Beruf erhdht und die Attrakti-
vitat des Lehrberufs steigert.

Inwiefern ist die Berufs-
einfiihrung aktuell gefordert?
Wahrend der Berufseinstieg friher an
den Abschluss des Studiums gekntipft
war, wird dieser heute zunehmend indi-
vidualisiert gestaltet. Viele Studierende
unterrichten bereits parallel zum Regel-
studium. Aber auch die Entwicklungen
hin zu berufsintegrierten Studiengangen
(Anm. der Redaktion: siehe Reportage
auf Seite 5) und zu Studienprogrammen
fur Quereinsteigende wirken sich auf
die Weiterentwicklung der Berufsein-
fihrung aus. Die Begleitmassnahmen
missen in engverschrankter Zusam-
menarbeit mit der Ausbildung méglichst
flexibilisiert und auf die verschiedenen
Anspruchsgruppen ausgerichtet und
entwickelt werden. =
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Weiterfiihrende
Infos:

Neben einem Mentorat kénnen die frischgebackenen Lehrpersonen im ersten Berufsjahr
freiwillig Praxisgruppen der PHTG besuchen.
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«Ich freue mich ja so, nun endlich
Lehrerin zu sein und selber bestimmen
zu kdnnen, was ich wie machen
mochte! Hm, aber nun muss ich selber
wissen wie. Ich habe viele Ideen,
doch es fallt mir schwer, mich zu
entscheiden. Dazu brauche ich viel
Zeit und bin oft unsicher.»

Fabienne llgen, 2022, kurz nach Berufseinstieg

Zur Person

Prof. Dr. Manuela Keller-Schneider

ist seit 1991 in der Lehrerinnen- und
Lehrerbildung tatig, seit 2013 als
Professorin an der Padagogischen
Hochschule Ziirich fiir Professions-
forschung und Lehrer- und Lehrerin-
nenbildung. Zum Berufseinstieg von
Lehrpersonen hat sie geforscht und
publiziert. Darlber hinaus ist sie Privat-
dozentin an der Philipps-Universitat
Marburg im Fachbereich Erziehungs-
wissenschaften. Zuvor baute sie an der
Hochschule die Berufseinfiihrung auf,
war als Schulpsychologin tatig und als
Primarlehrerin.

Nun bin ich
Lehrperson -
ich freue mich!

Der Berufseinstieg stellt Herausforderungen, fur die
Lehrperson selbst aber auch flr die das Kollegium
und die Schulleitung. Doch die Lehrpersonen ab Aus-
bildung bringen auch Innovationspotential und wollen
von Beginn an als solche anerkannt werden.

Text: Prof. Dr. Manuela Keller-Schneider, PHZH

Komplexe Anforderungen und Herausforderungen

Der Berufseinstieg ist eine wichtige berufsbiografische Phase
(Keller-Schneider & Hericks, 2022). Die komplexen Heraus-
forderungen missen von den Berufseinsteigenden individuell
aber nicht allein bewaltigt werden. Im Rahmen einer Ausbil-
dung koénnen diese nur begrenzt vorweggenommen werden,
da Studierende in den Praktika in begrenzten Zeitréumen und
mit begrenzter Verantwortung unterrichten. Zudem sind sie in
Klassen mit einer gefestigten Klassenkultur und eingespielten
Ablaufen tatig, was Klarheit gibt und Halt. Im Berufseinstieg
steigen der Umfang und die Komplexitat der Anforderungen
sprunghaft an (Keller-Schneider, 2020). Die Verantwortung
reicht weit Uber den Unterricht hinaus. Es stellen sich Anfor-
derungen, eine Klassenkultur aufzubauen und dabei sowohl
die Selbstverstandlichkeiten einer Schule zu kennen als auch
ungeschriebene Gesetze zu befolgen. Zudem sind Berufsein-
steigende gefordert, mit unterschiedlichen Akteursgruppen
des Kollegiums zusammenzuarbeiten, dabei ihre Rolle als
Lehrperson einzunehmen und zugleich laufend zu priifen und
weiterzuentwickeln.

Berufsphasenspezifische Entwicklungsaufgaben
Lernen geht weiter, trotz erfolgreichem Abschluss des Studi-
ums und der Berechtigung, eigenverantwortlich berufstatig
zu sein. Der Berufseinstieg stellt berufsphasenspezifische
Entwicklungsaufgaben, die es als Herausforderungen anzu-
nehmen und zu bewéltigen gilt, um im Beruf anzukommen
(Keller-Schneider, 2020). Diese bauen auf die im Studium
geldsten beruflichen Entwicklungsaufgaben auf und gehen
in jene fur erfahrene Lehrpersonen Gber (Keller-Schneider,
2021). Lernen geht somit ein Berufsleben lang weiter. Ent-
wicklungsaufgaben umfassen berufsspezifische Kernanfor-
derungen, die im gesellschaftlichen Kontext von der einzelnen
Lehrperson wahrgenommen und der aktuellen Berufsphase
entsprechend in einem mehrheitlich unbewusst ablaufenden
Prozess bearbeitet werden. Dabei vollziehen sich Entwick-
lungsschritte, die sich in einer fortschreitenden Professiona-
lisierung niederschlagen.
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Die Entwicklungsaufgaben des Berufseinstiegs
lassen sich wie folgt beschreiben.

= Identitdtsstiftende Rollenfindung: Berufseinsteigende
sind gefordert, ihre berufliche Identitat als Lehrperson zu
finden und ihre Rolle eigenverantwortlich zu gestalten.

= Adressatenbezogene Vermittlung: Eine sachangemessene
Vermittlung gentigt nicht mehr, die Unterrichtsinhalte missen
auf Schilerinnen und Schiler als Adressatinnen und
Adressate ausgerichtet werden, um diese in ihrem Lernen
zu férdern. Uber- oder Unterforderung fiihren zu
Disziplinschwierigkeiten.

= Anerkennende Klassenfiihrung: Diese erfordert, eine die
Schiulerinnen und Schiiler anerkennende Klassenflihrung
zu entwickeln, um allen Klarheit und Halt zu geben.

= Mitgestaltende Kooperation im Kontext der Schule:
In den Beruf und in die spezifische Schule einsteigende
Lehrpersonen sind gefordert, sich als vollwertiges
Mitglied in die Schule einzubringen, das Alltagleben
der Schule zu verstehen, Selbstverstandlichkeiten zu
erkennen und die Schule mitzugestalten.

Diese Entwicklungsaufgaben ziehen sich in Entwicklungslinien
durch die Berufsphasen hindurch. Weiterentwicklung ist tber
die gesamte Berufsbiografie erforderlich.

Phasen der Professionalisierung

Das Modell der Professionalisierungsphasen (Abb. 1) zeigt,
dass sich Lehrpersonen mit zunehmender Berufserfahrung in
ihrer Art des Wahrnehmens und Denkens weiterentwickeln.
Lehrpersonen unterschiedlicher Berufsphasen setzen sich mit
vergleichbaren schulischen Anforderungen auseinander. Je

nach Professionalisierungsphase unterscheiden sie sich jedoch
in ihrem Denken. Mit zunehmenden Erfahrungen und daraus
hervorgehenden Erkenntnissen bilden sich Vernetzungen und
Synergien, die Uber ein fluides Denken zu einer Reduktion der
Komplexitat der Anforderungen fiihrt. Durch die zunehmend
vernetzte Wahrnehmung unterscheiden sich Novizinnen und
Novizen von Expertinnen und Experten (Abb. 1). Auch wenn
sich Studierende wiinschen, dass ‘die PH sagt, wie es geht,,
zeigt sich im Berufseinstieg sehr schnell, dass es keine Rezepte
gibt, die es lediglich anzuwenden gilt, um den Beruf auszuliben
— Schule ist komplexer.

«Manchmal waére es hilfreich,
wenn mir jemand sagen konnte
‘Mach es so, dann kommt es gut’.
Doch leider geht das nicht, das
ist mir nun klargeworden.

Ich muss = und will auch — meinen
Weg selber finden.»

Fabienne ligen, 2022,
kurz nach Berufseinstieg

Tipps sind nur Moglichkeiten — Berufseinsteigende entscheiden selbst, welche Tipps aus ihrer Sicht hilfreich sind und welche nicht.
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Die zu bewiltigende

Noviz:in
regelgeleitetes
Wissen, isolierte
Teilbereiche

N

Fortgeschrittene
Regeln als Richtlinien,
mehrere Aspekte
gleichzeitig
wahrnehmen

—

Situation fiihrt zu
Kompetenzerweiterung und
zur Verdichtung von
Wissen und Kénnen

\’ Kompetenz /

Ziele, Plane und

Expert:in
Wesentliches erkennen,
holistische Situations-
einschatzung, intuitives
Handeln

A

Gewandtes Kénnen
Komplexitatsreduktion
in der Situations-
wahrnehmung ermdglicht
Routinebildung

—

Perspektiven er6ffnen
neue Dimensionen

Studierende als Novizinnen und Novizen erwerben sich regel-
geleitetes Wissen, um fir den Beruf befahigt zu sein. Als Fort-
geschrittene steigen sie in die eigenverantwortliche Berufsta-
tigkeit ein und erkennen, dass Gelerntes und Erfahrenes auf
die sich laufend verandernden Situationen ausgerichtet werden
muss. Berufseinsteigende sind gefordert, ihr erworbenes und
eher regelhaft geleitete Wissen auf die spezifischen Situationen
auszurichten und dabei zu Richtlinien weiterzuentwickeln. Der
Horizont gleichzeitig wahrgenommener und zueinander in Be-
ziehung gesetzter Aspekte erweitert sich zunehmend. Uber die
Phasen der Kompetenz und des gewandten Kénnens werden
Synergien gebildet und Phénomene als Ganzes wahrgenom-
men. Dies ermdglich, anfanglich additiv wahrgenommene Anfor-

«Ich schatze es sehr, mit
meiner Parallellehrerin zusammen-
zuarbeiten. Wir haben eine dhnliche
Sichtweise von Schule. Wir stimmen
tiberein, was uns wichtig ist und was wir
auch nicht so genau nehmen.
Das gibt Schwung und Sicherheit!»

Fabienne ligen, 2022, kurz nach Berufseinstieg

Abb. 1: Professionalisierung als Phasen der
Kompetenzentwicklung (nach Keller-Schneider, 2020, 74)

derungen in libergreifenden Konzepten zu erkennen und dabei
die Komplexitat zu reduzieren. Mit wachsender Expertise, die
aus Erkenntnissen reflektierter Erfahrung hervorgeht, wird pro-
fessionelles intuitives Handeln moglich. Damit unterscheiden
sich die Lehrpersonen in den unterschiedlichen Berufsphasen.
Expertise muss erworben und Erfahrungen missen gemacht
werden, sie kann nicht weitergegeben beziehungsweise nicht
Gbernommen werden.

Auch subjektive Sichtweisen und

Uberzeugungen sind von Bedeutung

Uber die Erfahrung und die Expertise hinaus sind Uberzeu-
gungen dber Schule und Unterricht, Lehren und Lernen sowie
Uber die Mdglichkeiten der Schiilerinnen und Schiler und der
Lehrperson zentral. Diese sind vielféltig und préagen das beruf-
liche Handeln. Was den eigenen Uberzeugungen entspricht,
wird als wahr und richtig betrachtet, unabhéngig vom Umfang
der Berufserfahrung. Ubereinstimmende Uberzeugungen und
Werte erleichtern eine Zusammenarbeit, unterschiedliche Uber-
zeugungen erschweren diese und kdnnen zu Konflikten fuhren.
Grundlegende Werte und Uberzeugungen zu kléren, ist fur eine
konstruktive und gewinnbringende Zusammenarbeit hilfreich
(Keller-Schneider & Schnebel, 2018).

Kooperation und Anerkennung im Kollegium

Kollegialer Austausch am Schulort mit Unterstitzung bei Be-
darf ist eine sehr wichtige Ressource, nicht nur fir Berufsein-
steigende, sondern auch fir alle Lehrpersonen. Den Berufsein-
steigenden wird in der Regel eine besondere Beachtung
geschenkt, damit diese nicht nur den Einstieg in die Schule,
sondern auch in den Beruf meistern. In vielen Schulen wird der
berufseinsteigenden Lehrpersonen eine erfahrene Lehrperson
zu Seite gestellt, die fir die Einflhrung der neuen Lehrperson
am Schulort zustandig ist (lokale Gegebenheiten, Ablaufe, Ter-
mine) sowie als Ansprechperson bei Anliegen und Fragen nie-
derschwellig erreichbar ist. Insbesondere, wenn es darum geht,
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«Mit Kolleginnen und Kollegen iiber meine
Fragen und Anliegen zu sprechen, finde ich hilfreich,
besonders dann, wenn ich auch von ihnen hore, was sie
beschiftigt. Doch manchmal wird es mir zu viel,
besonders dann, wenn sie mir sagen, wie ich es machen
miisste, denn ich sehe das manchmal anders.»

Fabienne ligen, 2022, kurz nach Berufseinstieg

herausfordernde Situationen zu besprechen, ist Vertrauen und
eine gemeinsame Sichtweise von Schule und Unterricht er-
forderlich, damit Lésungen entwickelt werden kénnen, die der
berufseinsteigenden Lehrperson entsprechen. Es geniigt nicht,
Tipps weiterzugeben bzw. diese unbedacht zu ibernehmen und
auszuprobieren. Das eigene Handeln muss entwickelt und ver-
antwortet werden. Daran anschliessendes Reflektieren gibt Im-
pulse fir nachste Handlungen.

Berufseinstieg und Kiindigung

Der Berufseinstieg stellt zwar Herausforderungen, doch Be-
rufseinsteigende kdnnen diese bewaltigen (Keller-Schneider,
2020). Dass Berufseinsteigende Uberfordert seien, kiindigen
wirden und den Beruf verlassen wirden, ist ein Mythos, der
hartnackig weitergesagt wird, aber nicht belegt ist (Schneider
Boye & Keller-Schneider, 2023). Die Fluktuationsrate im Kanton
Zurich betragt rund 9% (BFS 2022), die Verweildauer ist im
Vergleich mit anderen Berufen hoch (SKBF 2023). Erfahrene
und berufseinsteigende Lehrpersonen unterscheiden sich nicht
in der Belastung und der Beanspruchung durch Berufsaufga-
ben (Keller-Schneider, 2019a). Kiindigungen erfolgen, um das
Pensum oder den Schulort zu wechseln und damit die Berufs-
biografie zu gestalten (Keller-Schneider, 2019b).

Aufgaben von Schulleitung und Kollegium

Fur eine kollegiale Begleitung eine geeignete Lehrperson zu
finden, ist Aufgabe der Schulleitung. Es zeigt sich, dass eine
Begleitung dann gut funktioniert, wenn die erfahrene Lehrper-
son auf derselben Stufe und in derselben Schulanlage arbeitet.
Zudem soll sie Interesse an den Gesprachen mit Berufseinstei-
genden haben und diese als vollwertig ausgebildete Lehrperson
mit spezifischen Bedurfnissen anerkennen. Ob die Zusammen-
arbeit gelingt, ist zudem von gegenseitigen Erwartungen und
Ubereinstimmenden Sichtweisen abhangig. Die Aufgabe einer
Begleitperson im Berufseinstieg kann unterschiedlich gestaltet
werden; ob eine Begleitung gelingt, ist von der gegenseitigen
Passung abhangig (Keller-Schneider, 2023). Eine erste Kon-
taktaufnahme und Bedurfnisklarung vor den Sommerferien
ist fur alle Berufseinsteigenden wichtig und hilfreich. Auch an
einem Teamanlass mit dabei zu sein ermdglicht eine Vorstel-
lung Uber die Schule und den zukiinftigen Arbeitsort. Erste Klar-
heiten und Kontakte geben den Berufseinsteigenden Rickhalt
und Sicherheit. Wie die Begleitung oder Zusammenarbeit wei-
ter gestaltet wird, soll sich laufend weiterentwickeln. Gespréache

Uber Erwartungen und Zufriedenheit sind jedoch hilfreich, damit
die Begleitung dem Bedarf der Berufseinsteigenden entspricht.
Die Schulleitung als Vorgesetzte kann diese kollegiale Beglei-
tung nicht Gbernehmen, auch nicht in kleinen Schulen, da die
Beziehung zur Begleitperson symmetrisch sein soll, jene zur
Schulleitung als Vorgesetzte aber asymmetrisch ist. Fir Be-
rufseinsteigende ist es zudem wichtig zu wissen, dass die Be-
gleitperson der Schulleitung gegentiber verschwiegen ist. Die
Aufgabe der Personalfiihrung und der damit verbundenen Auf-
sichtund Beurteilung ist Sache der Schulleitung. Die Begleitung
durch eine Lehrperson soll rein kollegialer Art sein.

Gelingende Zusammenarbeit mit Begleitperson
Ob eine Zusammenarbeit klappt, ist oft nicht voraussehbar.
Auch wenn die vorgesehene Begleitperson Interesse zeigt und

«Mit meiner Begleitperson
zusammenzuarbeiten ist sehr schwierig.
Sie ist zwar sehr nett und hilfsbereit, doch es
niitzt mir nichts. Ich kann ihre Hinweise nicht nutzen,
da sie nicht meinen Vorstellungen entsprechen
und ich Schule anders gestalten mochte. In einem
kldrenden Gesprach mit der Schulleitung habe ich
dann die Begleitperson gewechselt. Das ist hilfreich
und fiir beide eine Erleichterung. Ich bin sehr froh,
dass die Schulleitung dieses Gesprach geleitet hat.
Nun freue ich mich iiber die gute Zusammenarbeit
mit der jetzigen Begleitlehrperson und dariiber,
dass auch der Kontakt mit der ersten gut und
kollegial weitergeht.»

Fabienne ligen, 2022,
kurz nach Berufseinstieg
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offen ist, so kann eine Zusammenarbeit schwierig werden, ins-
besondere dann, wenn die Sichtweisen und Werte nicht Gber-
einstimmen. In solchen Situationen ist die Schulleitung gefragt,
um eine Klarung und eine Lésung zu finden.

Eine konstruktive Zusammenarbeit kann auch fir die begleitende
Lehrperson gewinnbringend sein (Keller-Schneider, 2023).

«lch war mir im Voraus nicht bewusst,
dass ich selbst durch diese Begleitung sehr

Fazit

Eine Zusammenarbeit als Geben und Nehmen zu gestalten,
ist fur alle gewinnbringend. Eine Offenheit den Berufseinstei-
genden gegenlber ermdglicht ihnen, sich im Team einzufin-
den und Kontakte zu knipfen. Impulse, Materialien und Ideen
weiterzugeben ist hilfreich, wenn dies nicht mit der Erwartung
verbunden ist, dass diese bernommen werden.

Durch ihre Ideen und Sichtweisen sowie durch ihr aktuelles
Wissen bringen Berufseinsteigende aber auch Impulse in eine
Schule hinein, die es als Innnovationspotential zu erkennen und
zu nutzen gilt. lhre Fragen kénnen auch ermdglichen, einge-
spielte Routinen zu GUberdenken und neue Wege zu suchen.
Damit kénnen Berufseinsteigende eine Bereicherung fir eine
Schule sein. =

Lehrpersonen.

Keller-Schneider,

M. (2022) Bern: hep,
Grundlagen — Erfahrungs-
berichte — Reflexions-
instrumente

Schnell kompetent auftreten und
sicher handeln im Berufseinstieg,
Quereinstieg und Seiteneinstieg

Cornelsen Verlag
ISBN 978-3-589-16813-2

viel lernen kann. Durch die Fragen der
B.erufselnstelg-enden muss |ch. m_lr in \.nelerl-el Literaturnachweis
Dingen Klarheit verschaffen, die ich bis anhin Auch unter:
einfach so und irgendwie gemacht hatte. Doch, schulblatt.ch > Aktuell s Schulblatt
warum und wozu genau so, dariiber war ich mir Marz 2024
nicht im Klaren. Da haben unsere Gesprache
sehr viel gebracht. Es ist wirklich eine sehr
bereichernde Aufgabe!»
Sereina Bader (2021), Lehrperson mit
Begleitaufgabe fir eine Berufseinsteigende
/ ’ R N A \
=/ Z] \’7
\ /
AN /
Lesetipp der Redaktion R
Impulse zum Neu im Lehrberuf Starterkit fiir
Berufseinstieg von Sselbeck, Leonhard (2021) Lehrpersonen

Braendli, Franziska (2017)
Berufseinstieg leicht gemacht;
Tricks und Materialien; Set Unter-
lagen in Papierform, A4 geheftet
+ USB-Stick mit bearbeitbaren
Vorlagen

Verlag Ziircher Kantonale
Mittelstufen ZKM
ISBN 978-3-03794-272-7
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Jedem Anfang
wohnt ein Zauber inne

Willkommenskultur, positive Strategien und Gelassenheit helfen Neulingen,

langfristig zu gedeihen anstatt auszubrennen.

Text und Fotos: Susanne Schweri & Tanya Fuchs, Schulberaterinnen, Amt fir Volksschule

E rinnern Sie sich an lhr erstes Jahr am Arbeitsplatz? Vieles
war neu, 1000 Gedanken schwirrten durch den Kopf. Von
aussen hatte man einen ersten Eindruck, aber ins System hinein-
blicken, das konnte man nur bedingt. Unbekannte Komponen-
ten verunsichern. Ein Start ist nicht sel-

dass ihnen ihre hohen Anspriiche im Weg stehen: Ein Neuein-
stieg bedeutet meist schon per se Stress. Innere Antreiber wie
«sei perfektl», «streng dich mehr anl» verstarken ihn. Wenn wir
solche nicht forderlichen Antreiber erkennen, kénnen wir sie

wohlwollend umformulieren in beispiels-

ten mit hohen Erwartungen verbunden.
Einerseits an die Unterstiitzung durch
die Leitung und das Kollegium, anderer-
seits aber auch an sich selbst. «Gelingt
es mir, schnell einen Uberblick zu ver-
schaffen?», «wo finde ich meinen Platz im
Kollegium?», «wie lauft die Arbeit mit den
Schilerinnen und Schilern an?», «<was fir

«Bei Neueinsteigerinnen
und Neueinsteigern erleben
wir haufig, dass ihnen
ihre hohen Anspriiche im
Weg stehen.»

weise «ich darf Fehler machen» oder «ich
mache das Schritt fiir Schritt».

Glaubenssatze, die mit Antreibern ver-
knipft sind, entstehen haufig bereits in
der Kindheit und sind tief in uns verwur-
zelt. Sie haben selbstverstandlich auch
ihre guten Seiten. Sie helfen uns, die

Elternkontakte erwarten mich?» ...

Was kann die neueinsteigende
Lehrperson kurzfristig selbst tun?
Bei Neueinsteigerinnen und Neueinsteigern erleben wir haufig,

Beispiel fiir einen Glaubenssatz/Antreiber

Ich muss die Erwartungen der anderen erfllen.

Komplexitat zu reduzieren und flhren

zu einer schnellen Handlungsfahigkeit.
Glaubenssatze kdnnen uns aber auch stark einschréanken und
Stress erzeugen. Wenn das zutrifft, dann lohnt es sich, genauer
hinzuschauen und zu reflektieren.

Umwandlung

Ich kiimmere mich um die Erfullung meiner Bedirfnisse und

bericksichtige dabei die Interessen und Wiinsche von anderen.

Ich muss das schaffen, was ich von mir erwarte.

Ich setze mich in angemessener Weise daflr ein, meine

sinnvollen Erwartungen an mich selbst zu erreichen.

Ich darf keine Fehler machen.

Ich muss stark sein. Mir macht das nichts aus.

Beeil dich!

Ich darf Neues ausprobieren und Fehler als Helfer betrachten.

Ich darf meinen Gefuhlen trauen und mich von ihnen leiten lassen.

Ich nehme mir Zeit, mache es auf meine Art und geniesse auch mal

eine Vertiefung in ein Thema oder in ein Gespréch.
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Ressourcen aktivieren:

Geméss unserer Grundhaltung bringt jede Lehrperson viele Res-
sourcen mit, die sie ins Gleichgewicht bringt. Die Kunstist es, diese
Ressourcen in einen herausfordernden Schulalltag zu integrieren
und anzupassen. Eine Moglichkeit ist es, sich verschiedene Anker
im Schulzimmer zu setzen. Das geht beispielsweise so:

Stresssituation und entsprechende
Ressourcen erkennen:

Welche Ressource wirde ich mir in dieser
Situation wiinschen? Zum Beispiel innere Ruhe.

Ressourcen reflektieren:

Was bedeutet «<innere Ruhe» fir mich? In
was fur Situationen in meinem Leben habe ich
«innere Ruhe» empfunden?

Aus den Antworten Anker ableiten:
Visuell: Ein Bild vom letzten Urlaub am Meer.
Olfaktorisch: Ein besonderer Duft.

Auditiv: Leise Musik im Hintergrund.
Kinasthetisch: Etwas, das ich in die Hand
nehmen kann.

Embodiment: Eine Bewegung, die sich
verkleinert auch im Schulzimmer anwenden
lasst oder eine Ubung, die Gliickshormone
ausschittet und somit Stress vermindert.

Empfehlenswertist auch, sich fir einen Moment zurtickzuziehen
oder sich im Freien aufzuhalten, frische Luft (Sauerstoff) einzu-
atmen oder alleine fur sich eine Mini-Pause einzulegen.

Eine weitere praktische Anwendung ist die «Gute-Laune-
Ubung» 60 Sekunden mit Hilfe eines Stifts ein kiinstliches
Lachen erzeugen. Bei dieser Ubung driickt der Wangenmuskel
beidseits auf einen Nery, der im Gehirn das Lachsignal ausldst,
was unmittelbar zur Ausschiittung von Freudehormonen fihrt.

Uber einen Duft positive Gefuhle ankern.

. Die Autorinnen Susanne Schweri und Tanya Fuchs im
L Selbstversuch: «Gute-Laune-Ubungy.
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Einzel- und Teamberatungen

Die Schulberatung des Amts fur Volks-
schule Thurgau hilft bei allen Fragen, die im
Zusammenhang mitdem Schulalltag entste-
hen kénnen. Sie ist bis zu einem Leistungs-
umfang von sechs Stunden unentgeltlich.

Was kann das Kollegium tun?

Jedes Teammitglied trégt einen Teil der Verantwortung. Mit
einer offenen Haltung und Freude gegenliber der Teamergén-
zung fallt die Rolle des Unterstitzers leicht. Wichtig ist das Be-
wusstsein, dass die Hemmschwelle der Neulinge, immer wieder
nachfragen zu missen, gross ist. Proaktives Nachfragen wirkt
dem entgegen. Wenn die innere Willkommenshaltung stimmt,
signalisiert das nach aussen: Ich bin ansprechbar.

Wir erachten es als hilfreich, wahrend Teamzeiten in kleineren
Gruppen zu arbeiten. Dies ermdglicht der neuen Lehrperson,
sich einzubringen und die anderen schneller kennenzulernen.
In einer grossen Gruppe oder im Plenum fallt dies schwerer.

Pausen sind zur Erholung da. Zu oft wird hingegen das wertvolle
Gefass flr den arbeitsbezogenen Austausch und fir Abspra-
chen genutzt.

Eine weitere Idee, die wir aus der Praxis kennen, ist das ben(t-
zen von lustigen Codewdrtern, wenn mal wieder zu viel Uber die
Arbeit gesprochen wird.

Was kann die Schulleitung tun?

Vorlagen und wichtige Informationen/Dokumente (Schul-ABC)
sollten von Anfang an, wenn gewinscht auch in Papierform,
zur Verfligung stehen. Wenn moglich empfehlen wir, die neuen
Lehrpersonen im ersten Jahr noch von zusétzlichen Amtern zu
dispensieren. Falls dies nicht méglich ist, sollte es zumindest
passend gewahlt sein, was voraussetzt, dass die Lehrperson
mitentscheiden kann.

Den Mentoratspersonen sollte die nétige Zeit zur Verfligung
stehen. Wir empfehlen fixe und regelméssige Gefasse
abzumachen, gegenseitige Erwartungen zu klaren und

den Prozess als Schulleitung zu begleiten. Das stetige Inserate:
Nachfragen ermdglicht, frihzeitig Kursédnderungen Neuer Kontakt ab
vorzunehmen, ab 1. Mirz 2024
Die Gestaltung des Pausenzimmers ist wesentlich. Fin- Mehr Infos auf
det sich eine gemiitliche Sitzecke? Gibt es Stehtische Seite 34

und Abtrennungen, um verschiedenen Bedirfnissen ge-
recht zu werden? Raumteiler helfen Ubrigens, im Lehrerzim-
mer einen kleinen Rickzugsbereich einzurichten, wenn kein
eigener Raum dafir zur Verfigung steht.

Wenn immer moglich sollte die Lehrperson das Team vor dem
Schulstart kennenlernen und bereits erste Infos erhalten, wo die
Tanksaulen flir welche Problematiken sind. Auch fir die Schul-
leitung gilt: Ansprechbar sein. =
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«Manchmal

ist gut auch

gut genug»

Nach 16 Jahren tritt Bildungschefin Monika Knill
Ende Mai zuriick. Im Interview erklart die 52-Jahrige,
was es fur das Amt der Regierungsrétin braucht,
wie man sich in kurzer Zeit viel Expertise aneignet
und auch schwierige Momente meistert.

Interview und Foto: Marilena Maiullari

Frau Knill, was waren lhre Haupt-
aufgaben als Regierungsratin?
Knill: Dies in wenigen Satzen zu beschrei-
ben, ist nicht einfach. Einerseits ist man
als Regierungsratin Mitglied einer Kolle-
gialbehérde. Man amtet als Gesamtregie-
rung und tragt eine grosse Verantwortung,
erarbeitet Strategien und Budgets, macht
Finanzplanungen, fasst Beschlisse und
entscheidet. Alle fiinf Jahre vertritt man
das Gesamtgremium als Présidentin oder
Prasidenten nach aussen. Andererseits
steht man einem Departement vor. Bei mir
war das in den vergangenen 16 Jahren
das Departement flr Erziehung und Kultur
(DEK), das vergleichbar ist mit einem Gros-
sunternehmen. Man tibernimmt die strate-
gische Fuhrung und ist in engem Kontakt
mit den Amtsleiterinnen und Amtsleitern.
Dabei gibt es viele Sachen, die besprochen,
hinterfragt und weiterentwickelt werden
missen. Als Regierungsratin ist man auch
eingebunden in kantonale und interkanto-
nale Gremien sowie in Fachkonferenzen
auf schweizerischer Ebene. Auch Einsitze
in departementsbezogene Gremien wie der
Hochschulrat der Padagogischen Hoch-
schule Thurgau oder Kulturstiftungen so-
wie reprasentative Aufgaben gehoren dazu.

Wie managt man ein solch grosses
Unternehmen?

Knill: Das ist vor allem eine Teamleistung
und funktioniert nur, weil wir gut strukturiert
sind und ich hervorragende Mitarbeitende
habe. Bei ihnen hole ich mirim Vorfeld von
Konferenzen das notige Wissen ab. Nur
so bin ich in der Lage, bei Sitzungen auch
eine Stimme abzugeben. Sicherlich ist

auch ein gutes Zeitmanagement wichtig,
und man muss Prioritaten setzen konnen.
Denn manchmal ist gut auch gut genug.

An lhrer ersten Tagung standen

Sie ohne padagogisches Wissen
als Kapitanin des Amts hunderten
erfahrenen Padagogen gegeniiber.
Wie eignet man sich viel

Expertise in kurzer Zeit an?

Knill: Bei mir war es «learning by doingp.
Ich habe von Anfang an einen sehr engen
Kontakt mit den Amtsleitungen gepflegt.
Sie haben mich an die aktuellen Themen
herangefiihrt. Natlrlich gehort auch viel
Lesen und Hinterfragen, Zuhéren und Dis-
kutieren dazu. Ich habe es nie als Nachteil
empfunden, dass ich beruflich nicht aus
dem Bildungsbereich komme. Im Gegen-
teil. Ich denke, ich bin offener und unbe-
kimmerter an die Arbeit herangegangen.

Was hat lhnen iiberdies geholfen,
sich in der Anfangszeit in

der Rolle als Regierungsratin
zurechtzufinden?

Knill:InersterLinie waren es meine friihe-
ren Tatigkeiten. Ich brachte viel Erfahrung
als Politikerin mit, sowohl in der Exekutive
als auch in der Legislative. Zudem grin-
dete ich zusammen mit meinem Mann ein
Unternehmen und absolvierte selbst ver-
schiedene Aus- und Weiterbildungen. In
meinem Ursprungsberuf als Medizinische
Praxisassistentin hatte ich viel vom Leben
und tber den Umgang mit Menschen ge-
lernt. Ich mag Menschen, und ein solches
Amt kann man nur ausfiihren, wenn man
gerne mit ihnen zusammen ist.

D .
er selbst gek?ftg ReglerL‘J‘n.gsstuhI und der Alpaufzug werden die abtretende
egierungsratin Monika Knill zuhause an ihre Amtszeit erinnern

Was war lhr schonstes Erlebnis,
wenn Sie auf lhre Amtszeit
zuriickblicken, und was hat Sie

am meisten gewurmt?

Knill: Ich fihre keine Rangliste der schéns-
ten und schlimmsten Momente. Trotzdem
erinnere ich mich an zwei Erlebnisse. Das
eine war in meinem ersten Amtsjahr. Da-
mals feierten wir 175 Jahre Volksschule
mit Feierlichkeiten Uber das ganze Jahr
verteilt. An einem Wochenende kamen zu
einer gemeinsamen Feier unzéhlige Schii-
lerinnen und Schiiler in die Riegerholz-
halle nach Frauenfeld. Das war ein tolles
Fest. Weniger schon hingegen waren die
zwei intensiven und herausfordernden Co-
rona-Jahre. Allein die Task-Force «Schule»
traf sich in dieser Zeit wochentlich, insge-
samt waren es schliesslich 100 Sitzungen.

Wie meistert man sehr heikle
Arbeitsphasen? Die Debatte

iiber die Abschaffung des Friih-
franzo6sisch beispielsweise schlug
hohe Wellen und die Entscheidung
zur Beibehaltung fiel knapp aus.
Knill: Dieses politische Ereignis beschéaf-
tigte mich und meine Mitarbeitenden
stark, es war eine intensive Zeit. Obwohl
das Parlament entschieden hatte, dass
der Regierungsrat eine Gesetzesvorlage
zur Abschaffung des Friihfranzésisch aus-
arbeiten soll, wurde ich als jene bezeich-
net, die das Frihfranzésisch abschaffen
wollte. Ich war die Bose, wurde zum na-
tionalen Kopf. Man warf mir sogar vor,
dass ich den Zusammenhalt der Schweiz
mit Flssen trete. Zweimal wurde ich von
Bundesrat Alain Berset eingeladen und
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«nett» gefragt, ob wir auch wiissten, was
wir taten. Es war ein politischer Auftrag,
dem wir nachgehen mussten. Nach der
ersten Lesung des Grossen Rats, die
knapp fur die Abschaffung ausfiel, sa-
hen wir den Hauch einer Chance. Wir
kampften und fihrten viele Gesprache
mit Politikerinnen und Politikern. Das En-
gagement lohnte sich: Mit zwei Stimmen
Unterschied wurde die Vorlage dann in
der zweiten Lesung abgelehnt.

Was werden Sie aus lhrer Amtszeit
vermissen und was nicht?

Knill: Am meisten werde ich alle liebge-
wonnenen Menschen vermissen, die mich
auf meinem Weg begleitet haben. Weni-
ger fehlen werden mir gewisse politische
Vorstodsse und das politische Geplankel,
aber auch Prozesse, die langwierig und
wenig wirkungsvoll waren.

Welche drei Gegenstande aus
Ihrem Biiro erhalten ab Juni bei
lhnen zuhause einen Ehrenplatz?
Knill: Den alten Regierungsstuhl, der vor
ein paar Jahren ausgemustert wurde und
ich kauflich erwerben konnte, nehme ich
mit. Das ist ein schénes Erinnerungsstiick
aus meiner Regierungstatigkeit. Dann
bekommt sicherlich auch der Alpaufzug,
der mir mein Mann geschenkt hat, einen
schonen Platz zuhause. Der Alpaufzug ist
fir mich eine Metapher dafir, dass alles
nur funktionieren kann, wenn es eine ge-
wisse Ordnung hat und jeder weiss, was er
machen muss. Das passt auch zur Arbeit
im Departement. Dann gibt es noch ein
paar Einzelstiicke, die ich wahrend meiner
Amtszeit geschenkt bekommen habe und
mit nach Hause nehme.

Wohin geht lhre Reise ab Juni 2024?
Knill: Das ist noch nicht ganz spruchreif.
Sicherlich werde ich meine 28 Jahre Er-
fahrung in der Exekutive in beratender und
unterstiitzender Form fiir &hnlich gelagerte
Gremien oder Institutionen nutzen. Mein
Ziel ist aber nicht, ab dem 1. Juni in glei-
cher Intensitat und Présenz tétig zu sein. Ich
mdchte kiinftig auch Zeit fir Sachen haben,
die ich in den vergangenen Jahren nicht
machen konnte, wie etwa einen Sprachauf-
enthalt. Zudem werde ich in diesem Friih-
ling zum ersten Mal Grossmutter und dies
wird einen grossen Platz in meinem Leben
einnehmen. Damit kann ich meiner Familie,
die mich in all den Jahren grossartig unter-
stutzt hat, etwas zuriickgeben.

Was wiinschen Sie sich fiir die
Volksschule Thurgau?

Knill: Sie soll so agil bleiben wie bisher.
Daneben braucht es aber auch Stabili-
satoren fiir gemeinsame Werte, da die
Schule auch ein Ort der Konstante ist.
Zudem sollen Gestaltungsmdglichkeiten
beibehalten werden, um nachfolgenden
Generationen konkretes Wirken zu er-
moglichen —damit Jugendliche zu Persén-
lichkeiten heranreifen, die sich im Leben
zu behaupten wissen.

«Aktualitat»
behandelt Aspekte aus
Schule und Bildung, die

keinen direkten Bezug

zum aktuellen Fokus-

thema des Schulblatts
haben.

Zahlen und Fakten zur Zusammenarbeit
mit dem Amt fiir Volksschule

Kooperationen

Zusammenarbeit
mit 2 Generalsekretéren,
15 Amtsleitungen, 2 Chefs
des Amits fiir Volksschule,

7 Préasidien der
Bildungsverbénde und
3 Rektorinnen und
Rektoren der

konferenzen

Stufen-
konferenzen
besucht

Bewaltigung
der weltweiten
Covid-Pandemie
PHTG zusammen mit

Medien- Bildungs-

Besuche
in Thurgauer
Schulen

Arbeit im Parlament/Volksabstimmungen

GESETZ-
GEBUNG

Neugestaltung des
Finanzausgleichs zwischen
Bund und Kantonen im Bereich
der sonderpadagogischen
Massnahmen, Flexibles
Besoldungssystem, Anpas-
sungen des Beitrags-
gesetzes, Jokertage,
Franzosisch

ANZAHL

parlamentarischer
Vorstosse (liber alle
Bildungsstufen hinweg):
2 Parlamentarische Initiativen
18 Motionen

36 Interpellationen VOLKSAB-
65 Einfache Anfragen STIMMUNGEN

1 Leistungsmotion

Beitritt zum
HarmoS-Konkordat,
Freie Schulwabhl fir alle,
Ja zu einer guten
Volksschule
(gegen LP21)

Wichtige padagogische Themen

UMGESETZT

Blockzeiten, Erarbeitung Lehrplan 21

und Einfiihrung des Lehrplans Volksschule
Thurgau, Beurteilung, Basisstufe aus
strukturellen Griinden, Englisch Primarschule,
Primarschulinformatik, Angebote BBF, Einfiih-
rung einer Lektion fiir Lerngespréache

NICHT
UMGESETZT

Beitritt zum Sonder-
padagogik-Konkordat,
Berufsauftrag und
Jahresarbeitszeit
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Erprobung «durchgangige
Sprachbildung»: Interesse,
mehr zu erfahren?

Die Lesekompetenzen haben sich gemass Pisa-Studie ver-
schlechtert. Die sprachlichen Kompetenzen der Schiilerinnen
und Schiler sind aber relevant fir ihren Bildungserfolg und
somit flr die Chancengerechtigkeit. In der Erprobung «durch-
gangige Sprachbildung» erwerben Lehrpersonen Strategien,
wie sie die Textkompetenzen ihrer Schiilerinnen und Schiiler in
allen Féachern und im Schulalltag férdern kénnen. Der nachste
Einstiegszeitpunkt ist zu Beginn des Schuljahres 2025/2026.
Fir interessierte Schulleitungseinheiten wird im Vorfeld ein ko-
stenloses Probetreffen (3h) angeboten. Die Schulleitung und
Vertretungen des Teams konnen dabei klaren, ob fir sie eine
Teilnahme in Frage kommt. Sie arbeiten an einem Nachmittag ex-
emplarisch und praxisnah an einer ausgewéhlten Textkompetenz.
Zudem werden Ziel und Logik der Erprobung der «durchgéngigen
Sprachbildung» erldutert. Die Anmeldefrist fiir das Probetreffen
ist Ende Juni 2024. Die Durchfiihrung erfolgt nach Absprache mit
den Schulen im September 2024. Finf Schulleitungseinheiten
des 1. und 2. Zyklus kénnen an der dreijahrigen Erprobung der
durchgédngigen Sprachbildung teilnehmen. Sie werden vom AV
finanziell und fachlich unterstutzt. Im Zentrum der Erprobung ste-
hen die lokalen Bedirfnisse, Fragen und Anliegen des Teams.

Kinder in der schuleigenen Bibliothek.

Weitere Sprachen

Erstsprachen der Kinder (auch Schweizer Dialekte)

Schulsprache
Deutsch

Vertikal:
auf allen
Schulstufen

Horizontal:
in Fachern, Férderangeboten und im schulischen Alltag

D g

Weitere Infos unter:
av.tg.ch> A-Z> Durchgangige Sprachbildung
oder priska.reichmuth@tg.ch

AMT FUR VOLKSSCHULE

Neuerungen alternativ-
obligatorische Lehrmittel
Deutsch im 1. Zyklus

Aufgrund von Lehrmittelentwicklungen und -neuerungen wur-
den die Lehrmittel-Obligatorien flr den Fachbereich Deutsch
fur den 1. Zyklus aktualisiert. Ab Schuljahr 2024/25 gelten die
folgenden alternativ-obligatorischen Lehrmittel fiir den Fach-
bereich Deutsch ab der 1. Klasse:

Lehrmittelreihe (Verlag) Status

Sprachfenster (LMVZ) Obligatorium bis Ende Schuljahr 2025/26
(Ablésung durch Deutsch 1 und 2)

Die Buchstabenreise (Klett) Obligatorium bis Ende Schuljahr 2025/26
(Ablésung durch Die Sprachstarken 1 und 2)

Deutsch 1 und 2 (LMVZ) Neues Obligatorium ab 2024/25

Sprachwelt 1 (Schulverlag plus) Neues Obligatorium ab 2024/25
Leseschlau (LMV Solothurn) Bestehendes Obligatorium wird weitergefiihrt

Die Sprachstarken 1 u. 2 (Klett) Bestehendes Obligatorium wird weitergefiihrt

Die Lehrmittelreihen flir den Fachbereich Deutsch fir den 2.
und 3. Zyklus sind teilweise noch nicht abgeschlossen. Die
Lehrwerke Deutsch 3 und Deutsch 4 (Lehrmittelverlag Ziirich)
erscheinen auf Schuljahr 2024/25, Die Sprachstarken 5 und
Die Sprachstarken 6 (Klett und Balmer Verlag) ab Schuljahr
2025/2026.

Die abschliessenden Beurteilungen der Lehrmittelreihen des
Fachbereichs Deutsch fiir den 2. und 3. Zyklus werden erst
nach dem vollstandigen Markteintritt vorgenommen.

Lehrmittel Kindergarten

Fir den Kindergarten gelten keine Lehrmittel-Obligatorien. Es
wird den Stufenteams jedoch empfohlen, geeignete Lehrmittel
gemeinsam auszuwéhlen und deren Einsatz innerhalb des 1.
Zyklus abzusprechen.

Die aktuellen Lehrmittel fir verschiedene Fachbereiche kdnnen
von interessierten Stufenteams zur Ansicht ausgeliehen werden.
Kontakt: yvonne.kesseli@tg

Aktuelle Informationen

Zusatzliche Informationen und eine Linkliste der neuen Lehr-
mittelreihen stehen auf av.tg.ch » Lehrmittel und Lernmedien
zur Verfligung.
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Neue Strategie zur
Gestaltung der Nahtstelle
Sek | - Sek I

Mit dem Ziel, Bedingungen zu schaffen, die den Schiilerinnen
und Schiilern einen guten Ubergang in die Sek Il ermdglichen,
wurde 2023 gemeinsam mit verschiedenen Anspruchsgrup-
pen aus Schule, Berufsbildung und Wirtschaft die Strategie zur
Gestaltung der Nahtstelle Sek | — Sek Il entwickelt. Die Umset-
zung erfolgt in enger Zusammenarbeit der drei Bildungsamter
und mit Fachpersonen im Schulfeld.

Letzte obligatorische Durchfiihrung von
Stellwerktests

Als erste Massnahme wird ab Schuljahr 2024/2025 die obli-
gatorische Durchfiihrung von Stellwerk 8 in der 2. Klasse der
Sekundarschule aufgehoben (vgl. DEK-Entscheid vom 30. No-
vember 2023).

Sekundarschulen bestimmen kiinftig selbst, wie und mit wel-
chen Hilfsmitteln oder Tools sie die individuelle Forderung der
Schiilerinnen und Schiler im Hinblick auf den Ubergang in die
Sek Il gestalten. Stellwerk und Lernpassplus kdnnen weiterhin
freiwillig genutzt werden.

Kompetenzraster und anfoderungsprofile.ch

Bereits jetzt ist es fur Sekundarschulen und Berufsfachschu-
len maglich, das Férdertool (Berner) Kompetenzraster (z.B.
in Kombination mit anforderungsprofile.ch) zur individuellen
Forderung der Schilerinnen und Schiler im Hinblick auf de-
ren Berufseinstieg einzusetzen. Das Tool wird von der EDK
im Rahmen der Initiative Berufsbildung 2030 unterstutzt. Das

Forderung

AV und das Amt fir Berufsbildung und Berufsberatung (ABB)
beteiligen sich gemeinsam mit den Kantonen Bern, Solothurn
und Freiburg an dessen Weiterentwicklung.

Kompetenzraster Anforderungsprofile.ch

Workshop Kompetenzraster fiir Lehrpersonen

aus Sekundar- und Berufsfachschulen

Am 3. September 2024 bieten AV und ABB einen ersten Work-
shop flir Lehrpersonen der Sekundar- und Berufsfachschulen
an, zum Kennenlernen und Anwenden des Tools (Berner) Kom-
petenzraster. Detaillierte Infos folgen.

~

1 N
’ LW \

1~ -~
Q"
Aktuelle Informationen ~ *~-__-~
Alle Informationen zur Strategie,

zur Umsetzung der Massnahmen und dem
damit verbundenen Support finden sich auf

av.tg.ch > Themen» Strategie Nahtstelle
Sek | -Sek Il

_-

Kontakt: mirjam.staub@tg.ch
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NEU:
Audiotoyr &
D-Animation

«Steine
versetzen»

Frauenfeld im Jahr 1250. Ausschnitt aus der
3D-Animation, die aktuell im Schloss Frauen-
feld zu sehen ist (ikonaut GmbH, Brugg)

HISTORISCHES MUSEUM

Frau & Bau. Geburt
einer Hauptstadt

Im Themenjahr 2024 Gberwinden wir den Burggraben und ge-
hen mit Schulklassen ins sagenumwobene Hochmittelalter, als
im Thurgau Burgen, Stadte und Kléster gebaut wurden. Wir ori-
entieren uns am Lehrplan und werfen zwei Angebote in den Ring.

Forschungsléwen am Gletscherstein. Ertaste, hére und
entdecke den geheimnisvollen Bau der Burg Frauenfeld
Dieses Angebot fiir den Kindergarten verbindet eine Kurzfiih-
rung zur Burg mit einer packenden Bilderbuchgeschichte. Vor
Uber 800 Jahren bauten mit dem Steinbau vertraute Handwer-
ker auf dem Gebiet der heutigen Stadt Frauenfeld einen mar-
kanten Turm aus Gletscherfindlingen. Gemeinsam geht es auf
Entdeckungstour, an der die Kinder Gerausche erraten, dicke
Steinmauern ertasten und verwinkelte Schlossraume erkunden.
Zum Schluss wartet der «kleine Ritter Eule» auf die Gelegenheit,
endlich ein echter Ritter zu werden.

Das erste Steingebdude der Stadt.

Schloss Frauenfeld im Hochmittelalter

Erlerntes Wissen geht schnell wieder verloren. Von wann bis
wann dauerte das Mittelalter? Und aus welchen Teilen setzt sich
eine Burg zusammen? Die Fihrung fiir Sek | und Il fuhrt direkt
auf die Baustelle, ins 13. Jahrhundert, und prasentiert neue Er-
kenntnisse zum Schlossbau. Im Themenjahr empfehlen wir spe-
ziell unseren Bestseller «Stolze Burg und tapfere Ritter» flir den
zweiten Zyklus. Auf dem Rundgang erfahren die Schiilerinnen
und Schiiler wie das Gebéude errichtet wurde und wie sich die
Menschen wéhrend einer Belagerung schiitzten. Sie lernen die
Karriereschritte und Ausriistung eines Ritters kennen und als
kronender Abschluss probieren sie eine echte Ristung an.

Das Buchen von Angeboten geht
spielend leicht: Uber unser Buchungs-
tool kénnen Sie jederzeit und von iberall
Fihrungen fir lhre Klasse buchen.

NATURMUSEUM

Verehrt und verpont:
die Strassentaube

Eine neue Ausstellung im Naturmuseum Thurgau widmet sich
einer alten Bekannten: der Strassentaube. Sie gehdrt zum Bild
unserer Stadte wie Asphalt, Beton und Glasfassaden. Dank
ihrer grossen Anpassungsféahigkeit findet sie selbst in Gross-
stadten Lebensraum. Schon seit langer Zeit ist die Taube eng
mit dem Menschen verbunden. Frither produzierte sie Diinger,
lieferte Fleisch oder Uberbrachte Briefe. Heute sorgen ihre
grossen Besténde vielerorts fiir Konflikte. Die Ausstellung
«Strassentaube — verehrt und verpont» bietet Gelegenheit, die
gefiederte Begleiterin des Menschen in ihren vielfaltigen Fa-
cetten kennenzulernen: Lebensechte Praparate, spannende
Objekte und interaktive Stationen beleuchten die Biologie
der Strassentaube, die Probleme, die sie verursachen kann
und zeigen deren Losung auf. Geschichte und Symbolik des
Vogels sind ebenso Thema wie seine wilde Verwandtschaft.
Die vom Naturmuseum Solothurn produzierte Ausstellung ist
zudem bereichert mit Kurzportrats weiterer Tierarten, die mit
dem Menschen verbunden sind, angefangen bei der Bettwanze
bis zum Steinmarder.

Ausstellungsbesuch mit stufengerechten Fiihrungen
Ein Ausstellungsbesuch ist fiir Schulklassen jeden Vormittag
von Dienstag bis Freitag méglich. Auf Wunsch werden stufen-
gerechte Flihrungen durchgefiihrt. Klassen aus dem Kanton
Thurgau kénnen fiir Museumsbesuche mit Fiihrung beim Kul-
turamt einen Unterstiitzungsbeitrag beantragen.

Die Ausstellung ist zu sehen vom 22. Marz bis
20. Oktober 2024. Weitere Informationen finden
Sie unter naturmuseum.tg.ch.

Strassentaube. Foto: Adobe Stock

Unterstiitzung von
Museumsbesuchen
durch das

Kulturamt
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Mathematische
Kompetenzen vielfaltig
fordern

Im Mathematikunterricht wird langst nicht mehr nur gerechnet!
Mathematisches Argumentieren und Problemlésen gehdren ge-
nauso zum Mathematiklernen. Mathematische Kompetenzen, wie
sie im Lehrplan (Amt fir Volksschule des Kantons Thurgau, 2016)
beschrieben werden, sind vielfaltig: Es geht um «Operieren und
Benennen», um «Erforschen und Argumentieren» sowie um «Ma-
thematisieren und Darstellen». Diese unterschiedlichen Handlung-
saspekte haben alle ihre spezifischen Zielsetzungen und stellen
entsprechende Voraussetzungen an die Unterrichtsgestaltung.

Unterschiedliche Handlungskompetenzen aufbauen

Mathematisches Operieren braucht eine sorgféltige Einfliihrung in
eine Operation und danach Zeit und vielfaltige Moglichkeiten, in-
dividuell zu Uben und Sicherheit zu erlangen. Benennen hingegen
verlangt nach Mindlichkeit und einem Dialog: Schiilerinnen und
Schiler lernen, einen mathematischen Sachverhalt zu benennen, sie
beschreiben Vorgehensweisen und bezeichnen bestimmte Konzepte
mit den korrekten mathematischen Begriffen, um sich tiber mathe-
matische Themen verstandigen zu kénnen. Solche Begriffe werden
erarbeitet, besprochen, prazisiert und erweitert, indem Beispiele ge-
sucht oder Gegenbeispiele gegeben werden oder indem geklart wird,
wo und wie diese Begriffe eingesetzt werden kdnnen und wo nicht.

Argumentieren braucht zuerst eine Phase des Ausprobierens und
Erforschens. Das ist eine individuelle Tatigkeit. Gleichzeitig ist dies
sehr anspruchsvoll und braucht motivationale und fachliche Unter-
stitzung durch die Lehrperson. Tipps und Hinweise helfen beim
Ausprobieren, wenn man selbst nicht weiterkommt. Nach dem in-
dividuellen Erforschen ist ein Austausch notwendig. Das was man
herausgefunden hat, muss in einem Gespréach - in der Klasse oder
einer Gruppe - vorgestellt werden. Dadurch kann mathematisch
argumentiert werden, warum sich ein bestimmtes Resultat ergibt.
Solche mathematischen Gespréche brauchen eine gute, fachliche
Moderation. Mathematisieren und Darstellen verlangt, dass eine
Situation in die Sprache der Mathematik tibersetzt und mit mathe-
matischen Mitteln bearbeitet wird. Dies kann oft unterschiedlich
erfolgen, insbesondere dann, wenn eine gehaltvolle Situation vor-
liegt, fur die eine passende Mathematisierung gefunden werden
soll. Und auch hier stellt sich nach erfolgter Mathematisierung die
Frage, wie man das auch noch héatte I16sen kdnnen oder welche
Problemlésungen besonders geeignet sind und weshalb. Auch
Darstellen von Sachverhalten, das Umsetzen von Daten als Dia-
gramm oder als Tabelle, legt nach der individuellen Arbeitsphase
ein Gespréch nahe: Ist eine Tabelle oder ein Diagramm besser ge-
eignet flir die Darstellung der Ergebnisse? Und weshalb?

Der Aufbau solch vielfaltiger Kompetenzen braucht eine vielfal-
tige Unterrichtsgestaltung, die sich nach den jeweiligen Lern-
zielen richtet. Es gibt daher nicht eine bestimmte Form guten
Mathematikunterrichts, sondern immer nur eine gute Form zur
Erreichung eines bestimmten Lernziels.

Drei unterschiedliche didaktische Settings

Um einen vielfaltigen Kompetenzaufbau ermoglichen und
fordern zu kénnen, sind mindestens drei unterschiedliche di-
daktische Settings notwendig (vgl. auch Rathgeb-Schnierer &
Rechtsteiner-Merz, 2010): 1) Gemeinsames Lernen im hetero-
genen Klassenverband, 2) Gemeinsames Lernen in homogenen
Kleingruppen und 3) Eigenstandiges, individuelles Lernen.

Gemeinsames Lernen im

heterogenen Klassenverband

Gemeinsames Lernen im heterogenen Klassen-

verband braucht mathematisch ergiebige, binnen-

differenzierende Lernangebote wie beispielsweise
Problemldseaufgaben, Fermi-Aufgaben oder offene Aufgaben,
die zu einem fachlichen Austausch fiihren oder Anlasse zum
Erforschen und Argumentieren bieten. Ein Beispiel dafir ist
die Aufgabe zum Thema «Plane/Ansichten» fir Zyklus 2 (si-
ehe Abb. 1), die zum Erforschen und Argumentieren anregt und
eine gute Ausgangslage fir ein Klassengesprach darstellt. Die
unterschiedlich anspruchsvollen Ansichten eignen sich gut, um
in einer heterogenen Lerngruppe am gleichen Lerngegenstand
zu arbeiten. Auch eine raumliche Darstellung mit Modellen wie
im Spiel «Schauen und Bauen» bietet eine ergiebige Lernumge-
bung, in der Zugange auf unterschiedlichen Niveaus und Fach-
gespréache ermdglicht werden.

= WOEEY

2 Ansichten zeichnen
seees A (@

Auf dem Bild sind Menschen, Tiere und Fahrzeuge abgebildet
in den Fahrzeugen sind Menschen, )

Wer sieht welche Ansicht? LY

Eine Person ist versteckt. Welche Ansicht sieht sie?

Abbildunq 1.: Ansichten aus dem Lehrmittel MathWelt 2
(Walti, Luginbiihl, Berger, & Hiibner, 2018, S.53)

Gemeinsames Lernen

in homogenen (Klein-)Gruppen

Gemeinsames Lernen in homogenen (Klein-)Grup-

pen ist z.B. dann glinstig, wenn die Lehrperson in ein

neues Thema einfihren und dabei alle Handlungs-
aspekte umsetzen mochte. Beim Beispiel «Wie viele?» — Biindeln —
Entbiindeln (Abb. 2) geht es nicht nur darum, dass Lernende
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3: «So kann man die Anzahl
nicht gut erkennen.

S: Argumentieren, weshalb man die Zahl mit Zehner und Einerstangen
besser erkennen kann. Dabei benennen sie Begriffe wie «Einer, «Zehner»,

«Hunderter». Sie begriinden zudem, weshalb und wann man entbii
muss.

ndeln

Abbildung 2: Beispiel «Wie viele?» — Blindeln — Entblndeln
(Fotos: Monika Schoy-Lutz)

bindeln und entbiindeln kénnen (operieren), sondern dass sie
den Sinn dahinter verstehen und erkennen, «warum» man so
handelt. Dazu braucht es die Lehrperson, die einen Reflexi-
onsprozess initiiert, in Gang halt und zu einem vernetzten ma-
thematischen Verstandnis bringt. Dies kann sie beispielsweise
durch kognitive Konflikte («Wo kann man die Anzahl an Wirfeln
schneller erkennen?»), durch kognitiv-aktivierende Fragen («Ist
das immer so? Geht das auch bei grossen Anzahlen?») oder
durch Was-wéare-wenn-Uberlegungen («<Was wére, wenn wir
die Halfte von 3 Zehnerstangen darstellen wollten?») anregen.
Anschliessend an die gemeinsame Sequenz kdnnen die Ler-
nenden eigensténdig und individuell weiterlernen.

Eigenstdndiges, individuelles Lernen

Als dritter Pfeiler ist eigenstandiges, individuelles

Lernen fir die Schilerinnen und Schiiler wichtig.

Hier konnen Karteikarten, individuelle Arbeitshefte,

Werkstatten, Mathepléane usw. eingesetzt werden.
Allerdings setzt dies immer voraus, dass der Stoff, an dem die
Kinder nun eigenstandig und individuell arbeiten sollen, zuvor
gut eingefihrt (vgl. Abschnitt 1 und 2) und verstanden worden
istund die Aufgaben ein breites Kompetenzverstéandnis aufwei-
sen. Ohne dies ist eigenstandiges, individuelles Lernen nicht
moglich. Daher sind auch Mathepléne u.a. nicht geeignet zur
Erarbeitung von neuem Stoff. Sie kénnen aber in dieser Phase
sinnvoll fir individuelles Lernen eingesetzt werden, insbeson-
dere dann, wenn sie differenzierend auf die Voraussetzungen
der Kinder Bezug nehmen und die Lehrperson fir eine gute,
adaptive fachliche Lernberatung zur Verfigung steht.

Eigenstandig UND gemeinsam lernen -

auch im Mathematikunterricht!

Wichtig ist, dass Mathematiklernen so organisiert wird, dass
es eine sinnvolle Balance zwischen eigenstéandigem und ge-
meinsamen Lernen gibt (vgl. Rathgeb-Schnierer, 2014). Ins-
besondere Phasen des gemeinsamen Lernens bieten sich
an, unterschiedliche Handlungskompetenzen wie Erforschen
oder Argumentieren aufbauen zu kénnen und sind daher fir
den Mathematikunterricht von zentraler Bedeutung. Es gilt das
Motto der Reformpédagogik: «Individualisierung UND Gemein-
schaftsbildung» — auch fir den Mathematikunterricht.

Autorenschaft:
Esther Brunner, Jonas Lampart, Monika Schoy-Lutz
und Sanja Stankovic, PHTG

Literaturnachweis

Mathematik. Frauenfeld: Amt
fur Volksschule des Kantons

Thurgau. Amt fir Volksschule
des Kantons Thurgau. (2016).

Lehrplan Volksschule Thurgau.

Mathematiklernen in der jahrgangs-
Ubergreifenden Eingangsstufe. Ge-
meinsam, aber nicht im Gleichschritt.
Minchen: Oldenbourg. Rathgeb-
Schnierer, E., & Rechtsteiner-Merz,
C.(2010).

Mathematiklernen — Eigenstandig
und miteinander in Balance. Die
Grundschulzeitschrift, 2014 (274),
34-37. Rathgeb-Schnierer, Elisa-
beth. (2014).
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NEU: CAS Kommunikation
im Bildungsbereich —
Souveran kommunizieren in
allen Situationen in Schule
und Bildung

Kommunizieren ist fur alle Beteiligten im Bildungsbereich Kommissionen, Verbanden, die mit Schul- und Bildungsfragen
eine Kernaufgabe und entsprechende Fahigkeiten und Kom-  betraut sind. Der Lehrgang dauert von September 2024 bis
petenzen sind im Schulbetrieb, bei 6ffentlichen Auftritten und ~ Juni 2025 und umfasst 10 ETCS-Punkte.

in den digitalen Informationsmitteln gefragt, aber auch in he-

rausfordernden Situationen wie Verédnderungsprozessen, Kon-

flikten und Krisen. .
Information und Anmeldung:

Der neue Lehrgang vermittelt grundlegendes Fachwissen bzw. Ex3E
praktische Fahigkeiten sowohl fur die Medien- und Organisati- 5
onskommunikation als auch flr die personale Kommunikation. Bk :

Er richtet sich an Schulleitungen sowie Personen in Behorden, T

Anzeige

L)

Unter freiem
Hi v

Naturphdanome

gemeinsam lernen:
«Technorama Draussen» dffnet
ab Ostern seine Tore.

(’ TECHNORAMA

Swiss Science Center
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Aufgabe
einer
Lehrperson

Und fragt man mich als Lehrperson:
«Mein Lieber, sag, was tust du schon?»
erklare ich, mein Alltagstreiben

sei sinnbildhaft so zu beschreiben:

«Ich fiihre durch die Nebelsuppe

so quasi eine Wandergruppe

mit Sportlern und Behinderten,

teils doch mit sehr verminderten
Kapazitaten, teils behande

durch unwegsames Berggeldnde —
muss diesen Trupp nord-siidlich leiten,
humorvoll-streng, zu allen Zeiten

und — ohne dass sie Miihe spliren —
an drei verschied’ne Ziele fiihren!»

Das ist, ganz kurz und allgemein
mein Auftrag und mein Lehrersein.

Christoph Sutter

Illustration: Carole Isler
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Schule
ANCHTAL

fir unterschiedliche Talente *noch immer ziemlich NEW*

TEAM SONDERSCHULE AACHTAL...
...bist du dabei?

Padagoge, Padagogin, Dompteur, Friedensstifterin, Beobachter, Anker, Wegbegleiter, Kéchin,
Sportler, Magierin, Geschichtenerzahlerin, Alleswisser, Musikerin, Velofahrer, «wilde Socken»,
Pflasterakrobatin, Humorkdnig, Nahkampferin, Teamplayer, Naturbegeisterte, Optimistin,
Mathekunstler, Sprachbegabte, «Gwunderfitz», ...das sind wir, das suchen wir!

Alles Talente — mit dem Herz auf dem rechten Fleck!

Wir suchen per 1. August 2024 Verstarkung flr unsere wachsende Schule

Klassen — und Fachlehrperson(en) Zyklus 2 oder 3 (Pensen von 60-100%)

(mit HfH-Ausbildung oder der Bereitschaft, diese zu absolvieren)

Padagogische Mitarbeiter/Mitarbeiterinnen in den Klassen (je 80%)

mit sozialpddagogischer Ausbildung und/oder Erfahrung mit verhaltensauffalligen Kindern

Wir haben im August 2023 als neue Sonderschule im Kanton Thurgau fir Kinder und
Jugendliche mit besonderen padagogischen Bedurfnissen gestartet - mit 25 Schulerinnen und
Schulern im Alter von 6 bis 16 Jahren. Ab Sommer 24 erweitern wir auf vier Klassen und fuhren
die Schule mit 33 Kinder und Jugendlichen.

Wir bieten einerseits eine Tagesstruktur, andererseits auch ein kleines Internat.

Bist du interessiert, mehr tGber uns zu erfahren?
Besuche unsere Webseite www.schule-aachtal.ch oder ruf uns an.
Bewerbungen nehmen wir elektronisch entgegen — Wir freuen uns darauf, dich kennenzulernen!

Leben
Jeannette Staempfli, leitung@schule-aachtal.ch, 071 772 04 00 Lernen

Gesamtleitung Schule Aachtal, Fabrikstrasse 2, 8586 Ennetaach Lachen




NEUER KONTAKT
FUR IHRE NEU
ANZEIGEN ab 1. Miirz

2024

Die Druckerei Steckborn Louis Keller AG gibt nach tber
30 Jahren aufgrund einer Betriebsneuausrichtung ab

dem 1. Marz 2024 den Magazindruck sowie den Inseraten-
verkauf und die Inseratendisposition in die erfahrenen

Hande der Bodan AG in Kreuzlingen.

Alle Inserenten werden gebeten, sich fiir Anfragen
und Buchungen direkt an die neue Firma zu wenden.

Kontakt:
Claudia Ruckstuhl "'

Bodan AG, Zelgstrasse 1

8280 Kreuzlingen B O DA N
Tel. 071 686 52 52 Druckerei und Verlag
E-Mail: info@bodan-ag.ch Kreuzlingen - www.bodan-ag.ch

WIR GESTALTEN
IHRE RAUME:

* Besprechung
* Empfang
* Arbeitsplatze

zurbuchen.. )
objekt. raum. design. | “{}\ "

2

Zurbuchen AG Amlikon
Fabrikstrasse 2 | 8514 Amlikon-Bissegg
www.zurbuchen.com

Jugendliche individuell begleiten Fochichule
Thurgau.

CAS Berufswahl-Coach und CAS Fachlehrer:in

Berufswahlunterricht — Fundierte Weiterbildungen

flr eine Schlisselposition an lhrer Schule!

«Ausgewahlte
LMty  Online-Infoanlass

SR Di. 16.04.2024

|

zum

Lehre Weiterbildung Forschung

Kooperationspartnerin

" PH
y




T\
Perspektive
VI\\ Thurgau

Damit sind Sie gut beraten

WIR GEHEN IN
DIE FERIEN

Kurs «Spielzeugfreier Kindergarten»

Die Perspektive Thurgau bietet neu im Schuljahr
2024/2025 den Kurs spielzeugfreier Kindergarten fiir
Kindergartenlehrpersonen an.

Nehmen Sie an der digitalen Informationsveranstaltung
am Montag, 6. Mai 2024 von 12.15 bis 13.15 Uhr
(Business Lunch) teil und erfahren Sie mehr.

Die Veranstaltung ist kostenfrei.

Wir bitten um eine Anmeldung bis spatestens 3. Mai 2024.
Scannen Sie dazu den nebenstehenden QR-Code.

Infoveranstaltungen

Lehrpersonen erhalten ab sofort gratis:
Sticker, Magnete, Klassenfotos u.v.m.

— Schulische Heilpadagogik, MA H
- Heilpadagogische Friiherziehung, MA WWW'SCh ueIfOtl'Ch

— Logopadie, BA und MA
— Psychomotoriktherapie, BA und MA
— Gebardensprachdolmetschen, BA

{Musik—Kursvvochen Arosa

Juni — November 2024

Schulmusik-Kurse

Chor- und Tanzwochen | Kammermusik
Didaktische Kurse | Kurse fur Kinder

H _I:H Interkantonale Hochschule Uber 130 Musikkurse fir fast alle
fir Heilpadagogik Instrumente im Sommer/Herbst

Melden Sie sich an fur Termine im Frihling:
www. hfh.ch/infoveranstaltungen

www.musikkurswochen.ch




Padagogischer Dienst

CARANPACHE

Genéve

AUF DER SUCHE
NACH NEUEN
IDEEN FUR DEN
GESTALTUNGS-
UNTERRICHT?

WIR BERATEN SIE GERNE

Der Pidagogische Dienst Caran d'Ache unterstitzt
Lehrkrifte aller Stufen mit neuen Ideen und Impulsen
fur deren Gestaltungsunterricht. In unseren Zeichen-
und Malkursen fir Lehrpersonen stehen Techniken und
Anwendungen im Vordergrund. Sie sind methodisch-

didaktisch und praxisnah aufgebaut.

Kursleitung
Deutschschweiz

Peter Egli

mobile 078 769 06 97
tel. 052 222 14 44
peter.egli@carandache.com

Kursleitung

Romandie / Tessin
Petra Silvant

mobile 079 607 80 68
tel. 032 322 04 61

petra.silvant@carandache.com

carandache.com/paedagogischerdienst



