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Kompetenzen: Definition

Begrifflichkeit in der Bildungspraxis: 
- Kompetenzen sind Wissen und Können (und Wollen) zur «Bewältigung von unterschiedlichen 

Aufgaben bzw. Lebenssituationen» (Klieme & Hartig, 2007, S. 21).
- Sie umfassen Sachkompetenzen, Selbstkompetenzen und Sozialkompetenzen (Roth, 1971).
- Sie können einen kognitiven oder nicht-kognitiven Fokus haben. 
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Food production is associated with environmental, 
social, political, logistical, and economical challeng-
es. How can technology help to overcome some of 
these problems? This year’s Science on the Move 
competition off ered Swiss high school classes the 
opportunity to delve into this topic and to develop 
their own system for sustainable biomass produc-
tion. Specifi cally, the aim was to grow autotrophic 
organisms with artifi cial light and produce as much 
biomass as possible with minimal energy input. 

Participation in this year’s competition with the 
theme “Beyond our Food” included an experimental 
setup, a scientifi c poster and a two-minute video. 

Thirty impressive class projects from 22 Swiss 
towns and cities were submitted. The ten classes 
that made it to the fi nal round presented their 
results and experiences from the competition 
period in a creative performance. A jury of experts 
from science, education and business selected the 
winning class.

The students’ eff orts were well rewarded. All class-
es that made it to the fi nal received a generous 
contribution towards an educational trip in Switzer-
land, while this year’s winners won a science week 
in Arles. They shared their experiences in this blog: 
https://scienceonthemove2023.blogspot.com/

Science on the Move 2023
Beyond our Food

Class OS2bic from Collège Sainte-Croix won Science on the Move 2023 

About Science on the Move 
Science on the Move is a nation-wide science competition for Swiss high school classes which takes 
place bi-annually. With the opportunity for the top-performing class to win a science week abroad, the 
objective of the competition is to enable students to perform hands-on research within a team, experi-
encing how science works, and learning to collaborate, and to communicate their results. Since Science 

on the Move’s launch in 2011, around 4 300 students have competed in the tournament. The competition is held in 
English, not only because it is the language of science but because it enables students from all parts of Switzerland 
to compete on a level playing fi eld. 
For more information on the competition, please scan the QR code or visit http://bit.ly/2mCBtn4.

The teachers of the participating classes value Science on the Move as an opportunity for their students 
to develop various skills in a broader context than usual and to work as a team towards a common goal.

Die Jugendlichen konnten unglaublich viel Lernen in der Zusammenarbeit, der 
Organisation und natürlich auch über die Thematik. Die verschiedenen Funktionen, 

die sie übernahmen, waren ihnen grösstenteils auf den Leib geschnitten und sie sind 
über sich selbst hinaus gewachsen.

Thank you […] for the existence of the competition and the energy invested in 
enabling motivated young people to discover their strength when they pool their 

abilities! […] Personally, the competition, the fi nal event and the week in Arles 
will remain a great human moment in my career. Thank you so much!

Christine Baader Teacher Gymnasium Muttenz (Second Place 2023)

Jacques Mottas Teacher Collège Sainte-Croix Fribourg (First Place 2023)
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Editorial

Atteindre les objectifs grâce à un enseignement ludique

Chère lectrice, cher lecteur,
En ce premier quart du 21e siècle, l’ensei-
gnement évolue rapidement. Par exemple, 
le dossier «Evolution de la maturité gym-
nasiale » (EVMG) arrive à bout touchant. 
Le Comité central a suivi le mieux possible 
toutes les étapes de ce dossier. L’audit du 
Plan d’études cadre (PEC) est en cours : il 
s’agit en principe de la dernière ligne droite 
avant la mise en œuvre, prévue pour la 
rentrée 2024-2025 – un « moment de véri-
té » très attendu !

Mais, indépendamment du projet 
EVMG, l’enseignement évolue aussi en ce 
qui concerne la pédagogie pouvant être 
mise en place grâce à l’ordinateur et la 
numérisation – de nouveaux outils que les 
enseignant·e·s des siècles passés n’auraient 
même pas osé imaginer... C’est vrai, le 
métier change et nous devons nous adap-
ter. Mais à ce propos, nous pouvons vous 
assurer que le Comité central s’emploiera 
activement à défendre notre métier ces 
prochaines années, afin d’éviter que les 
politiques ne surchargent le bateau. La 
numérisation ne doit pas devenir une 
entrave à notre métier mais bien une aide.

Moodle, Doodle, Google... – coup de 
gueule ! Tous ces trucs en «heu-le » (pour 
la prononciation) provoquent souvent la 
crainte des enseignant·e·s car ils peuvent 
être des « mange-temps » au détriment de 
notre pédagogie. Normalement, cela 

devrait être le contraire : des moyens pour 
gagner du temps et, surtout, pour amélio-
rer notre enseignement.
Dans le monde analogique, d’autres 
méthodes pédagogiques ont également fait 
leur apparition dans nos salles de classe, 
d’abord à l’école obligatoire et, depuis 
quelques années, aussi au secondaire II : les 
escape rooms. Ce concept est très popu-
laire depuis des années dans le domaine des 
loisirs. Il s’agit de jeux interactifs dans les-
quels un groupe de participant·e·s est 
enfermé dans une pièce et doit essayer de 
s’en échapper dans un temps donné en 
résolvant des énigmes, en trouvant des 
indices et en relevant des défis. Si ces 
escape rooms reposent sur des réflexions 
didactiques et méthodologiques, elles 
peuvent également être utilisées avec profit 
en classe. Elles permettent d’introduire de 
nouveaux thèmes et de transmettre de 
nouveaux contenus d’apprentissage de 
manière interactive et passionnante. Ils 
offrent aux élèves la possibilité de tester et 
d’appliquer leurs connaissances ainsi que 
leurs compétences dans un environnement 
pratique. Cela permet d’évaluer le niveau 
d’apprentissage global d’une classe. Vous 
êtes intéressé·e ? Découvrez-en plus dans 
l’article en page 26.

Au nom du Comité central, nous vous 
souhaitons une bonne lecture de ce dernier 
numéro du GH de 2023.

Manuel Fragnière
est membre du comité central de la SSPES et 
enseignant en chimie et en informatique.

Sarah Rittiner
est membre du comité central de la SSPES et 
enseigne la biologie à la Oberwalliser Mittel
schule St. Ursula à Brigue.

https://bit.ly/2DyMUoo
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Editorial

Spielerisch ans Ziel gelangen

Raggiungere gli obiettivi d’apprendimento attraverso la di-
dattica ludica

Liebe Leserinnen und Leser
Im ersten Viertel des 21. Jahrhunderts ent-
wickelt sich das Unterrichten schnell. So 
kommt das Projekt «Weiterentwicklung 
der gymnasialen Maturität» (WEGM) in 
Kürze zum Ende. Der Zentralvorstand des 
VSG hat alle Etappen des Projekts mitver-
folgt und mitgestaltet. Jetzt ist die letzte 
Anhörung des Rahmenlehrplans im 
Gang: Das ist die Ziellinie, bevor der 
Lehrplan in Kraft gesetzt wird. Zu Beginn 
des Schuljahrs 2024/2025 wird voraus-
sichtlich der Plan in die Realität um-
gesetzt.

Unabhängig von WEGM hat sich das 
Unterrichten durch den Computer und 
durch die Digitalisierung insgesamt 
weiterentwickelt. Wir haben neue Arbeits-
mittel, die wir uns früher nicht mal hätten 
vorstellen können … Unser Beruf ändert 
sich in der Tat und wir müssen uns eben-
falls anpassen. Wir können Ihnen ver-
sichern, dass sich der Vorstand in den 
nächsten Jahren weiterhin für unseren Be-

ruf einsetzen wird, damit die Politiker die 
Fuhre nicht überladen. Die Digitalisierung 
soll kein Hindernis für unseren Beruf  
werden, sondern vielmehr eine Unter-
stützung.

Moodle, Doodle, Google… Alle diese 
Wörter verunsichern die Lehrpersonen 
und wecken Befürchtungen in ihnen, dass 
sie zu Zeitfressern werden zum Schaden 
unserer pädagogischen Bemühungen. 
Doch eigentlich sollten sie ja das Gegenteil 
bewirken, nämlich Zeitgewinn, um unse-
ren Unterricht zu verbessern.

In der analogen Welt haben in den letz-
ten Jahren neue Unterrichtsmethoden in 
den Schulzimmern Einzug gehalten, zuerst 
in der obligatorischen Schule und seit eini-
gen Jahren auch auf der Sekundarstufe II: 
die escape rooms. Dieses Konzept ist in 
den letzten Jahren als Freizeitbeschäftigung 
sehr populär geworden. Es handelt sich 
dabei um interaktive Spiele, bei denen 
eine Gruppe von Teilnehmer:innen in 
einen Raum eingesperrt wird und ver-

suchen muss, sich in einer vorgegebenen 
Zeit durch das Lösen von Rätseln zu be-
freien, indem sie Indizien finden und Auf-
gaben lösen.

Wenn die escape rooms auf didakti-
schen und methodischen Überlegungen 
beruhen, können sie ebenso gewinn-
bringend im Unterricht eingesetzt werden. 
Sie ermöglichen es, neue Themen einzu-
führen oder neue Unterrichtsinhalte inter-
aktiv und motivierend zu vermitteln. Sie 
geben den Schüler:innen die Gelegenheit, 
ihre Kenntnisse und Kompetenzen in 
einem realistischen Umfeld zu überprüfen 
und anzuwenden. Dadurch kann man 
auch das Niveau einer Klasse insgesamt 
beurteilen. Sind Sie interessiert? Dann ent-
decken Sie mehr im Artikel der Seite 26 in 
dieser Nummer.

Im Namen des Zentralvorstands wün-
schen wir Ihnen eine gute Lektüre dieser 
letzten Nummer des Gymnasium Helveti-
cum des Jahrgangs 2023.

Care lettrici, Cari lettori,
Una rapida evoluzione dell’insegnamento 
è una delle caratteristiche del primo quarto 
del XXI secolo. Ciò vale anche per il pro-
getto «Sviluppo della maturità liceale» 
(SML) che giungerà presto al termine. Il 
Comitato centrale della SSISS ha seguito 
attentamente il progetto e contribuito a 
dare forma a tutte le sue fasi. Ora è in cor-
so la consultazione finale sul Piano quadro 
degli studi (PQS): si tratta in linea di mas-
sima dell’ultima tappa prima dell’entrata in 
vigore, prevista per l’inizio dell’anno sco-
lastico 2024/2025 – un attesissimo mo-
mento della verità!

Indipendentemente dal SML, l’insegna-
mento evolve rapidamente anche in rela-
zione con l’uso didattico dei computer e 
della digitalizzazione in generale – nuovi 
strumenti che in passato non avremmo 
nemmeno potuto immaginare... La nostra 
professione sta cambiando e anche noi 
dobbiamo adattarci. Possiamo assicurarvi 

che il Comitato centrale continuerà a so-
stenere attivamente la nostra professione 
nei prossimi anni, in modo che i politici 
non sovraccarichino la barca. La digitaliz-
zazione non deve diventare un ostacolo 
per la nostra professione, ma piuttosto un 
supporto.

Moodle, Doodle, Google... Tutti questi 
nomi inquietano gli insegnanti, che perce-
piscono questi strumenti come possibili 
perdite di tempo a scapito di quello da de-
dicare alla pedagogia. Ma in realtà questi 
strumenti dovrebbero avere l’effetto oppo-
sto, facendo risparmiare tempo e contri-
buendo a migliorare l’insegnamento.

Nel mondo analogico, negli ultimi anni 
sono entrati nelle aule scolastiche, prima 
nella scuola dell’obbligo e da qualche anno 
anche a livello del secondario 2, anche altri 
nuovi metodi di insegnamento: le escape 
rooms. Questo concetto è diventato molto 
popolare negli ultimi anni come attività 
per il tempo libero. Si tratta di giochi inte-

rattivi in cui un gruppo di partecipanti 
viene rinchiuso in una stanza e deve cerca-
re di liberarsi entro un determinato tempo 
risolvendo enigmi, trovando indizi e af-
frontando sfide.

Se le escape rooms vengono create sulla 
base di considerazioni didattiche e meto-
dologiche, possono essere utilizzate con 
altrettanto profitto anche in classe. Esse 
permettono infatti di introdurre nuovi ar-
gomenti o di insegnare nuovi contenuti 
d’apprendimento in modo interattivo e 
motivante. Esse offrono inoltre agli stu-
denti l’opportunità di testare e applicare 
conoscenze e abilità in un contesto pratico 
e realistico. In questo modo è anche possi-
bile valutare il livello generale di una classe. 
Siete interessati? Per saperne di più, leggete 
l’articolo a pagina 26 di questo numero.

A nome del Comitato centrale, vi au-
guriamo una buona lettura di questo ulti-
mo numero del Gymnasium Helveticum 
del 2023.
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EVMG Etude sur le gymnase

ne soient pas présentés deux fois et que les 
écoles disposant d’une plus longue expé-
rience de réforme soient priorisées.

Dans une deuxième phase, les projets de 
réforme ont été documentés et analysés. 
Des interviews ont été menées avec les 
représentant·e·s des écoles et ont servi de 
base aux portraits. Une courte introduc-
tion théorique a ensuite été rédigée pour 
chaque groupe de portraits. Enfin, trois 
portraits d’école menant des réformes dans 
tous les domaines ou dans plusieurs d’entre 
eux ont été élaborés. 

Axes principaux

Le rapport présente des projets de réforme 
réalisés par les gymnases dans le cadre des 
directives nationales en vigueur. Il s’agit 
donc plutôt de réformes pédagogico-di-
dactiques et de culture scolaire que de 

Les gymnases continuent de se développer

Ce titre est celui d’un rapport mandaté par l’Office des écoles du degré secondaire II et de la formation professionnelle 
du canton de Zurich, publié au début de l’été 2023 et présentant une vue d’ensemble des tendances en Suisse. Sa 
conclusion : le gymnase fait actuellement face à de nombreux changements, au-delà des réformes supra cantonales en 
cours.

Dans quelques cantons, comme Zurich, des réformes ont été préparées ou initiées avant la révision des bases de reconnaissance inter-
cantonales et nationales et celle du Plan d’études cadre gymnasial. De nombreuses écoles du degré secondaire II testent de nouveaux 
modèles pédagogiques et organisationnels. Afin d’avoir une vue d’ensemble et d’identifier les modèles possibles, la Direction de l’ins-
truction publique zurichoise, par le biais de l’Office des écoles du degré secondaire II et de la formation professionnelle, a mandaté une 
étude auprès de l’Institut pour les sciences de l’éducation de l’Université de Zurich. Celle-ci a pour objectif une vue d’ensemble des 
projets de réforme déjà achevés ou encore en cours. Le rapport présente les portraits d’écoles sélectionnées, répartis en quatre domaines 
thématiques, précédés chacun d’une brève partie théorique. Il s’agit notamment de comprendre comment la culture d’enseignement et 
d’apprentissage pourrait être développée dans les gymnases de demain.

réformes structurelles. Elles concernent, 
entre autres, des questions d’organisation 
de l’enseignement, de la structure tempo-
relle de l’enseignement (leçons, trimestres, 
semestres, semaines de projet, …), la ges-
tion de l’accompagnement des élèves ainsi 
que les disciplines et leur relativisation.

Apprentissage orienté sur les projets 
et le transfert

Le domaine thématique « Apprentissage 
orienté sur les projets et le transfert » 
concerne l’enseignement dans lequel le 
rythme habituel des leçons et la logique des 
disciplines sont interrompus pendant une 
certaine période, afin d’approfondir une 
discipline ou la collaboration interdiscipli-
naire. De tels projets sont souvent forte-
ment orientés sur des problèmes à 
résoudre.

Dominik Petko
Prof. Dr Dominik Petko est profes-
seur de didactique générale et de di-
dactique des médias à l’Institut des 
sciences de l’éducation de l’Univer-
sité de Zurich depuis 2019. Aupara-
vant, il était prorecteur en charge de 
la recherche et du développement 
à la haute école pédagogique de 
Schwytz. Ses travaux portent sur la 
transformation digitale des écoles 
et la formation des enseignant·e·s.
dominik.petko@uzh.ch

Eliana Brianza
Eliana Brianza est assistante à l’Uni-
versité de Zurich depuis 2019 et 
rédige actuellement une thèse de 
doctorat. Ses travaux portent sur 
les compétences numériques des 
enseignant·e·s et la formation de 
ceux·celles-ci.

eliana.brianza@ife.uzh.ch

Lucien Criblez
Lucien Criblez a été professeur de 
recherche historique en éducation 
à l’Institut des sciences de l’édu-
cation de l’Université de Zurich jus-
qu’en 2023. Ses travaux portent sur 
l’histoire et la politique éducative 
dans tous les domaines de la for-
mation, principalement en Suisse.

lcriblez@ife.uzh.ch

Nives Haymoz
Nives Haymoz est collaboratrice 
scientifique de l’Institut des scien-
ces de l’éducation de l’Université 
de Zurich depuis 2023 et travaille 
parallèlement dans le secteur de 
l’éducation environnementale. Ses 
travaux portent en particulier sur 
l’histoire des placements d’en-
fants et de l’évolution du système 
éducatif.

nives.haymoz@uzh.ch

Cadre de l’étude

Dans une première phase, les projets de 
réforme ont été identifiés sur la base des 
sites Internet de tous les gymnases suisses et 
d’autres publications. Quatre axes ont été 
distingués :
1. Apprentissage basé sur les projets et le 

transfert,
2. Apprentissage interdisciplinaire et supra 

disciplinaire,
3. Apprentissage autogéré et personnalisé, et 
4. Apprentissage participatif et coopératif.
Une enquête a été menée auprès de la 
Conférence suisse des services de l’ensei-
gnement secondaire II formation générale 
(CESFG-SMAK) pour identifier des gym-
nases ayant initié des réformes dans ces 
domaines. Une longue liste d’écoles proto-
types a pu ainsi être établie. La sélection 
finale pour les portraits comprend 15 écoles 
et un canton, afin que des projets similaires 

https://bit.ly/2DyMUoo
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Brianza, E., Criblez, L., Haymoz, N., & Petko, 
D. (2023). Gymnasien entwickeln sich wei-
ter. Aktuelle Trends in der Schweiz. Zürich : 
Mittelschul- und Berufsbildungsamt. Verfüg-
bar unter :

https ://www.zh.ch/content/
dam/zhweb/bilder-doku-
mente/themen/bildung/
schulen/maturitaetsschu-
len/projekt-gymi-2022/
zuercher-vorprojekt/bri-
anza_criblez_haymoz_
petko_2023_gymnasien_
entwickeln_sich_weiter.pdf

Apprentissage interdisciplinaire et 
supra disciplinaire

L’apprentissage interdisciplinaire et supra 
disciplinaire prévoit l’intégration de diffé-
rentes disciplines ou une forte orientation 
sur l’apprentissage interdisciplinaire. ll n’est 
pas rare que des modules interdisciplinaires 
soient créés, permettant aux enseignant·e·s 
de diverses disciplines de travailler en 
équipe.

Apprentissage autogéré et 
personnalisé

Ce chapitre décrit des projets dans lesquels 
les élèves assument la responsabilité de leur 
apprentissage et dans lesquels l’enseigne-
ment est fortement individualisé et per-
sonnalisé. Dans le même temps, des 
nouvelles formes d’accompagnement de 
l’apprentissage autogéré sont introduites. 
Dans ces projets, les structures temporelles 
sont souvent radicalement modifiées, par 
ex. les disciplines sont concentrées sur cer-
tains semestres, les phases d’apprentissage 
et d’examens sont clairement définies, ou 
l’enseignement présentiel est fortement 
réduit au profit de l’apprentissage indivi-
duel. 

Apprentissage participatif et 
coopératif

Ce dernier chapitre illustre le plus claire-
ment le fait que les réformes gymnasiales 
sont toujours liées à un changement de 
culture scolaire. Les élèves sont davantage 
impliqué·e·s dans les processus de prise de 
décision, la collaboration des enseignant·e·s 
prend des formes différentes et s’accroît, et 
les directions encouragent plus fortement 
qu’avant la participation de toutes les per-
sonnes concernées aux processus de déci-
sion et de développement scolaire.

Réformes dans différents domaines

Les gymnases sont souvent actifs dans plu-
sieurs domaines de réforme. Les exemples 
de trois écoles montrent que les réformes 
dans un domaine entraînent ou présup-
posent des changements dans un autre  
secteur. Ils prouvent également que les 
réformes augmentent la complexité de 
l’école et de l’enseignement, qu’elles repré-
sentent un défi pour tous·tes les partici-
pant·e·s, que l’identification de la direction 
et des enseignant·e·s avec le projet est 
essentielle, et que des investissements 
infrastructurels sont parfois nécessaires. 

Dans les projets présentés, réformer le 
gymnase signifie aussi avancer ensemble 
sur la même voie, observer et analyser 
constamment les transformations en les 
accompagnant et en les évaluant, et conti-
nuer de développer ce qui doit encore 
l’être.

Quelques conclusions

La conclusion générale des analyses effec-
tuées par les collaborateur·trice·s du projet ? 
Les gymnases bougent. Pour cela, ils n’ont 
pas besoin de directives strictes de la part 
de la politique de la formation, mais de 
marge de manœuvre. Toutes les réformes 
ne sont pas adaptées à toutes les écoles, le 
principe « one size fits all » ne peut être 
appliqué. Quel est l’objectif général des 
réformes ? Les disciplines sont relativisées, 
leurs frontières s’assouplissent voire même 
disparaissent. De fait, les problèmes sociaux 
ne s’inscrivent pas dans des structures dis-
ciplinaires. Dans ce contexte, les gymnases 
s’ouvrent également vers l’extérieur et la 
structure temporelle de l’enseignement 
évolue : durée des leçons, rythme des jour-
nées, des semaines et des semestres, intro-
duction de l’enseignement périodique, 
séparation stricte des phases d’apprentis-
sage et d’examen. Mais il ne s’agit pas uni-
quement de structures disciplinaires et 
d’organisation du temps : les élèves assu-
ment davantage la responsabilité de leur 
apprentissage, ce qui implique de nouvelles 
formes d’accompagnement et de supervi-
sion. Les directions et les enseignant  ·e·s 
collaborent davantage, au-delà des disci-
plines et des échelons hiérarchiques. 
D’après la plupart des personnes interro-
gées, des ressources sont également  
nécessaires, la plus importante étant  
certainement l’engagement des partici-
pant·e·s. Mais des moyens financiers et des 
ressources infrastructurelles sont égale-
ment nécessaires – ou du moins très utiles.

Vaut-il la peine de se lancer sur cette 
voie ? Les personnes interrogées sont una-
nimes : « Oui, définitivement ! »

Etude sur le gymnase EVMG

 

  1 

   
Institut für Erziehungswissenschaft 

 
 
  Gymnasien entwickeln sich weiter 

Aktuelle Trends in der Schweiz 
 

Eliana Brianza, Lucien Criblez, Nives Haymoz, Dominik Petko 

https://www.zh.ch/content/dam/zhweb/bilder-dokumente/themen/bildung/schulen/maturitaetsschulen/projekt-gymi-2022/zuercher-vorprojekt/brianza_criblez_haymoz_petko_2023_gymnasien_entwickeln_sich_weiter.pdf
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EVMG Domaines d’enseignement transversaux

Sur mandat du groupe de travail «Mise en 
œuvre RRM/ORM», composé de repré-
sentant·e·s de la CESFG, de la CDGS, de la 
SSPES et du SG CDIP, le ZEM CES a 
organisé, peu après le lancement de l’audi-
tion sur le nouveau plan d’études cadre 
(PEC) et en consultation avec les respon-
sables du projet EVMG, une conférence 
portant sur les «Compétences et thèmes 
transversaux». 160 participantes et partici-
pants de presque tous les cantons - di rections 
d’écoles, en seignant·e·s re      pré      sen tant·e·s des 
offices canto naux, re pré    sen tant·e·s des 
hautes écoles, et autres act eurs - ont profité 
de l’occasion pour échanger, principale-
ment sur les parties 1 et 2 du PEC. Un 
nombre encore plus important de partici-
pant·e·s a assisté en ligne aux sessions plé-
nières, la limite des places disponibles ayant 
été rapidement atteinte.

La conférence avait les trois objectifs 
suivants :
1. clarification et compréhension com-

mune des notions fondamentales
2. échange sur les exemples de mise en 

œuvre et les conditions de réussite, et 
mise en évidence de bonnes pratiques

3. soutien au processus d’audition du plan 
d’études cadre

Compétences et thèmes transversaux
Journée organisée par le ZEM CES le 27 septembre 2023 à Berne

Définition des notions fondamentales

En premier lieu, la rencontre devait per-
mettre de définir les notions centrales du 
nouveau PEC et d’ancrer ces définitions 
dans la pensée des différents acteurs. Parmi 
ces notions figurent notamment « la com-
pétence », « les domaines d’enseignement, 
les thèmes et les compétences transver-
saux, » et « l’interdisciplinarité ». Une com-
préhension commune de ces fondements 
est une condition préalable à une mise en 
œuvre cohérente à l’échelle de la Suisse. 
Les cantons et les écoles pourront ainsi 
relever les défis posés par la réforme en 
adoptant des solutions et des approches 
similaires, tout en disposant d’une marge 
de manœuvre suffisante pour tenir compte 
de leurs propres spécificités. L’équivalence 
des diplômes au-delà des frontières canto-
nales et linguistiques, un objectif central 
du projet EVMG, s’en verra améliorée.

Lucius Hartmann
Dr phil, président de la SSPES, enseigne les 
mathématiques, le latin et le grec à la Kan-
tonsschule Zürcher Oberland à Wetzikon.

Laetitia Houlman
travaille depuis 2020 comme collaboratrice 
scientifique au ZEM CES. Elle est responsable 
des thèmes enseignement par immersion, lan-
gues étrangères, écoles de culture générale et 
éducation à la citoyenneté.

Pascaline Caligiuri, directrice de ZEM CES, ouvre la conférence.

Vous trouverez ici plus d'informations sur la 
conférence :
www.zemces.ch/conferenceEVMG

https://bit.ly/2DyMUoo
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Franz Eberle, de l’Université de Zurich, a montré que l’orienta-
tion vers les contenus disciplinaires et l’orientation vers les compé-
tences ne s’excluent pas mutuellement, comme certains l’affirment 
parfois, mais se complètent. Les compétences peuvent en effet être 
définies par la triade « connaissances et capacités cognitives », 
« autorégulation et capacités socio-communicatives », et « orienta-
tions motivationnelles » (en résumé: savoir – pouvoir – vouloir). 
Les domaines d’enseignement transversaux se situent, comme 
terme générique, au-dessus des « thèmes transversaux » (savoirs) ou 
des « compétences transversales » (savoir-faire).

Frédéric Darbellay, de l’Université de Genève, a mis en pers-
pective le concept d’interdisciplinarité en le différenciant de la 
multidisciplinarité ( juxtaposition de différentes perspectives disci-
plinaires sur un thème donné) et de la transdisciplinarité (résolu-
tion commune de problèmes par plusieurs disciplines et lien entre 
la recherche et la société). L’interdisciplinarité occupe une position 
intermédiaire entre les deux, dans la mesure où les différentes 
perspectives disciplinaires sont réunies et traitées en étroite coo-
pération entre les disciplines concernées. Le professeur Darbellay a 
par ailleurs démontré en quoi l’attitude des acteurs vis-à-vis de 
l’interdisciplinarité, ainsi que leurs profils identitaires (c’est-à-dire 
leur orientation et leur méthode de travail individuelles) sont 
déterminants pour la réalisation de l’interdisciplinarité.

Exemples, conditions de réussite et bonnes pratiques

Deux séries d’ateliers devaient servir le deuxième objectif de la 
journée, à savoir le partage d’exemples de bonnes pratiques et la 
mise en évidence des conditions de réussite.

Les ateliers ont abordé presque tous les chapitres de la deuxième 
partie du PEC(1) et ont aussi donné la parole à d’autres filières du 
secondaire II, à savoir l’école de culture générale et la formation 
professionnelle. Pour chaque domaine du PEC, un atelier a été 
animé par des membres du groupe de travail ayant rédigé le cha-
pitre correspondant, avec pour but d’expliciter les contenus et les 
notions et de discuter des implications pour la mise en œuvre. En 
complément, d’autres ateliers ont permis de partager et d’échan-
ger autour d’expériences déjà existantes dans les différents 
domaines. Des pistes concrètes et pratiques ont été proposées pour 
intégrer de manière satisfaisante et durable les nouvelles directives 
du PEC dans l’enseignement et dans la culture scolaire.

Lors d’un World Café, les participant·e·s ont pu ensuite mettre 
en commun ces observations, réfléchir à leurs implications 
concrètes et formuler des champs d’action possibles. Le groupe de 
travail «Mise en œuvre RRM/ORM» s’en saisira et élaborera des 
propositions pour la suite du processus.

Les points suivants ont été mentionnés à plusieurs reprises et sont 
valables pour tous les domaines transversaux :
• La mise en œuvre nécessite des ressources, du temps et des for-

mats adaptés.
• La formation initiale et continue des enseignant·e·s et des direc-

tions d’école jouera un rôle clé dans la réussite de la réforme.
• Un renforcement de la coordination et de la collaboration est 

souhaitable, entre les disciplines et les enseignant·e·s, mais aussi 
avec d’autres acteurs concernés.

• Les domaines transversaux doivent être intégrés non seulement 
dans l’enseignement, mais aussi dans la culture et l’organisation 
de l’école (Whole School Approach).

• Il est important que tous les acteurs adoptent une attitude posi-
tive à l’égard des domaines transversaux et que tout ce qui est 
déjà fait aujourd’hui soit reconnu, valorisé et encouragé.

• Les bonnes pratiques et les expériences doivent continuer à être 
collectées, partagées et discutées à l’échelle nationale.

Une base commune pour l’audition et la mise en œuvre

La conférence a permis de nombreux échanges entre des actrices 
et acteurs issu·e·s de tous les groupes cibles et de toute la Suisse, qui 
ont sinon peu d’occasions de dialoguer aussi facilement. Un signal 
clair a été donné quant à la volonté d’aborder ensemble la mise en 
œuvre des nouvelles bases légales et de profiter mutuellement des 
expériences existantes. Les notions centrales ayant été définies et 
discutées pour une meilleure compréhension commune, les réac-
tions au PEC dans le cadre du processus d’audition pourront se 
faire sur une base solide. Il s’agira dès lors de s’assurer que celui-ci 
soit formulé de manière suffisamment claire, précise et compré-
hensible pour que les responsables dans les cantons et dans les 
écoles en partagent la compréhension.

Les participantes et participants se sont accordé·e·s pour dire 
que la conférence était certes un événement important, mais 
qu’elle n’était qu’une première étape. D’autres possibilités 
d’échange et de discussion sont souhaitables, en particulier dans la 
première phase de mise en œuvre, afin de profiter des expériences 
des uns et des autres, de clarifier ensemble les points en suspens, 
de trouver des réponses aux questions et aux défis qui se posent et 
de mettre en œuvre avec succès la réforme de la maturité gymna-
siale dans les différents cantons, à la fois de façon individuelle et 
dans une perspective globale.

(1) Seules les compétences disciplinaires de base constitutives de 
l'aptitude générale aux études supérieures n'ont pas fait l’objet d‘un 
atelier, car elles ont été intégrées ultérieurement dans la partie II du 
PEC.

Domaines d’enseignement transversaux EVMG
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Compétences et domaines d’enseignement transversaux : 
définitions

Compétences
« Les compétences sont des dispositions qui s’acquièrent (s’ap-
prennent) au cours de processus de formation et d’éducation et 
qui permettent de s’acquitter de différentes tâches ou de faire face 
à certaines situations de vie. Elles englobent des connaissances et 
des aptitudes cognitives, des composantes d’autorégulation et des 
capacités socio-communicatives, mais aussi des orientations moti-
vationnelles »(2). Cette définition pédagogique et psychologique 
correspond aussi, grosso modo, à la terminologie utilisée dans le 
plan d’études cadre, largement répandue et établie dans la pratique 
éducative, qui remonte essentiellement à l’anthropologue pédago-
gique Heinrich Roth(3). Selon lui, les compétences sont des 
« savoirs et savoir-faire » (permettant de maîtriser différentes tâches 
ou situations de vie), parfois complétées par la « volonté ». Les 
compétences (savoir et savoir-faire) se composent de compétences 
spécialisées (techniques et méthodologiques), de compétences 
personnelles (liées à la personnalité) et de compétences sociales 
(socio-communicatives), qui interagissent entre elles dans le cadre 
de la réalisation de tâches et de situations de vie. Elles nécessitent 
presque toujours une confrontation avec un objet, mais aussi avec 
soi-même et avec d’autres personnes. Les compétences peuvent en 
outre avoir une dominante cognitive ou non cognitive. Les « dif-
férentes tâches ou situations de vie » auxquelles le gymnase doit 
préparer sont, selon l’article sur les objectifs de formation (article 6 
RRM/ORM), en particulier l’accomplissement d’un cursus 
d’études (aptitude générale aux études) et l’exécution responsable 
de tâches exigeantes au sein de la société (maturité sociale).

Domaines d’enseignement transversaux
L’encouragement des compétences se fait d’abord dans les disci-
plines. Cependant, réaliser une tâche ou faire face à une situation 
de vie requiert souvent des compétences de plusieurs disciplines. 
De plus, les compétences disciplinaires de différentes disciplines 
contiennent parfois un savoir-faire similaire et donc transférable. 
Pour promouvoir ces deux aspects interdisciplinaires des compé-
tences, il est nécessaire d’avoir des domaines d’enseignement 
transversaux en complément de l’enseignement purement discipli-
naire. Leurs objets d’enseignement se nourrissent donc de savoirs 
et savoir-faire issus de plus d’une discipline d’enseignement ; ou 
alors, ils intègrent des objets d’apprentissage supplémentaires qui 
ne sont pas encore proposés dans le catalogue de disciplines des 
écoles de maturité.

Thèmes transversaux
Dans le domaine concret de l’enseignement transversal, c’est sur-
tout le contenu disciplinaire (savoirs et savoir-faire spécifiques de 
différentes disciplines) qui fait le lien entre les matières (éducation 
à la citoyenneté, éducation au développement durable, compé-
tences de base pour l’aptitude générale aux études en mathéma-
tiques et en langue d’enseignement, interdisciplinarité en général 
et, du moins en partie, numérique et propédeutique scientifique).

Compétences transversales
Dans le domaine concret de l’enseignement transversal, ce sont les 
dimensions d’une compétence qui ne sont pas liées à un contenu 
disciplinaire ou transversal particulier, c’est-à-dire le « savoir-
faire », qui constituent le point commun entre les disciplines 
(compétences transversales et, en partie, numérique et propédeu-
tique scientifique).

Compétences et thèmes transversaux – définitions
Définitions Franz Eberle 

Prof. Dr Franz Eberle
Professeur émérite de pédagogie gymnasiale et économique 
de l’Université de Zurich. Membre de la Commission Suisse 
de maturité et du Conseil suisse de la science. Président de la 
Commission CDIP pour la reconnaissance des diplômes d’en-
seignement pour les écoles de maturité. Ancien directeur de 
la formation enseignant·e·s d’école de maturité à l’Université 
de Zurich.

(2) Klieme, E. & Hartig, J. (2007). Kompetenzkonzepte in den Sozial-
wissenschaften und im erziehungswissenschaftlichen Diskurs, S. 21. 
In M. Prenzel, I. Gogolin & H.-H. Krüger (Hrsg.), Kompetenzdiagnostik 
[Sonderheft 8]. Zeitschrift für Erziehungswissenschaft 10, S. 11 – 29.
(3) Roth, H. (1971). Pädagogische Anthropologie. Entwicklung und Er-
ziehung. Band II. Hannover : Hermann Schroedel.

EVMG Domaines d’enseignement transversaux

https://bit.ly/2DyMUoo
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Interdisciplinarité
L’interdisciplinarité va au-delà de la simple juxtaposition des pers-
pectives disciplinaires, opérant plutôt à l’interface (l’espace 
« inter- ») entre les disciplines. Cette approche favorise un espace 
dialogique et interactif, facilitant les connexions entre les disci-
plines. L’objectif principal de l’interdisciplinarité est de décloison-
ner les frontières entre les disciplines en les reliant de manière 
dynamique, permettant l’intégration de concepts, de théories et 
de méthodes pour parvenir à une compréhension globale de pro-
blèmes complexes.

Transdisciplinarité
L’approche transdisciplinaire englobe trois courants de pensée dis-
tincts, qui peuvent se chevaucher à différents degrés. Première-
ment, elle regroupe des approches qui cherchent à transcender les 
frontières disciplinaires, les intégrant dans un système global et 
unifié dépourvu de démarcations rigides entre les disciplines. 
Deuxièmement, la transdisciplinarité vise à réunir des théories et 
des méthodologies capables d’intégrer des parties prenantes non 
académiques (trans-, franchissant les frontières académiques) pré-
occupées par des questions environnementales, sociales, poli-
tiques, etc. Cette perspective met l’accent sur la co-production de 
connaissances et de solutions, visant finalement à informer et à 
transformer les pratiques sociales et éducatives. Troisièmement, la 
transdisciplinarité fait allusion à l’adoption de positions plus trans-
gressives et critiques (voire subversives) concernant les structures 
disciplinaires hiérarchiques et les dynamiques de pouvoir qui per-
pétuent leur domination et leur reproduction.

 
 
 
 
 

Disciplinarité Multidisciplinarité Interdisciplinarité Transdisciplinarité 

Degré d’ouverture, d’intéraction et d’intégration 

Disziplinarität 

Grad der Öffnung, der Interaktion und der Integration 

 Schwach Stark 

 Faible Fort 

Multidisziplinarität Interdisziplinarität Transdisziplinarität 

La Figure résume la dynamique d’ouverture, d’interaction et 
d’intégration entre les disciplines. En la lisant de gauche à droite, 
les fondements disciplinaires représentent des points de départ 
favorisant une organisation multidisciplinaire des connaissances. 
À partir de cette base, des approches inter- et transdisciplinaires 
peuvent émerger progressivement. Inversement, en se déplaçant 
de droite à gauche, une approche inter- et/ou transdisciplinaire, 
dès son commencement, doit inévitablement à un moment donné 
entrer en contact avec les paradigmes disciplinaires, que ce soit en 
les incorporant, en formulant des critiques constructives ou en 
tentant de les subvertir.

Disciplinarité – Multidisciplinarité – Interdisciplinarité – 
Transdisciplinarité

La communauté académique a atteint un certain degré de consen-
sus en ce qui concerne l’identification et la définition des concepts 
clés essentiels au décloisonnement des frontières disciplinaires. 
Ces concepts englobent la multidisciplinarité, l’interdisciplinarité 
et la transdisciplinarité. En plus de ceux-ci, il est important d’in-
corporer le concept de disciplinarité.

Disciplinarité
La disciplinarité renvoie à un système de production de connais-
sances dans lequel un sujet de recherche ou d’enseignement est 
délimité, défini et abordé dans le contexte d’un paradigme disci-
plinaire caractérisé par des perspectives épistémologiques, des 
idées, des concepts, des théories et des méthodologies spécifiques. 
Cette approche disciplinaire fonctionne comme un système struc-
turé et institutionnalisé, avec un haut degré de stabilité, de répli-
cation, de légitimité et de reconnaissance.

Multidisciplinarité
Du point de vue de la multidisciplinarité, des chercheurs et des 
enseignants spécialisés peuvent collaborer pour aborder collecti-
vement des problèmes complexes. Chaque spécialiste aborde un 
problème multifacette depuis son point de vue distinct, caractérisé 
par son langage disciplinaire, et il apporte son expertise sur la pro-
blématique abordée. Ces perspectives disciplinaires se déploient 
généralement dans un processus linéaire, accumulant des informa-
tions qui ont tendance à coexister sans nécessairement utiliser les 
outils théoriques et méthodologiques nécessaires pour intégrer 
leurs points de vue, identifier des points communs ou les exami-
ner de manière critique, et redéfinir les limites de leurs horizons 
disciplinaires.

Définitions Frédéric Darbellay

Frédéric Darbellay
est Professeur associé à l’Université de Genève (Faculté de Psychologie 
et des Sciences de l'Éducation), responsable de la Cellule Inter- et Trans-
disciplinarité au sein du Centre interfacultaire en droits de l’enfant (CIDE), 
et Directeur adjoint du CIDE. Ses enseignements et ses recherches 
abordent l’interdisciplinarité dans ses dimensions épistémologique, mé-
thodologique et organisationnelle/institutionnelle.

Domaines d’enseignement transversaux EVMG
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Prof. Dr Claudio Caduff
Haute école pédagogique de Zurich, départe-
ment Formation professionnelle/degré secon-
daire II. Membre de la commission scolaire de la 
Kantonsschule Alpenquai de Lucerne de 2011 
à 2023. 

EVMG Education à la citoyenneté

mais est enseignée dans des combinaisons 
de branches et des branches intégratives 
(dans la formation professionnelle), ou en 
tant qu’annexe d’une autre discipline (au 
gymnase). L’argument selon lequel l’éduca-
tion à la citoyenneté doit être enseignée de 
manière supra disciplinaire et rendre ainsi 
possible un apprentissage holistique 
masque le principe selon lequel de solides 
connaissances disciplinaires (par ex. en ce 
qui concerne le terme de politique, les théo-
ries politiques, les concepts politiques et les 
questions politiques actuellement débat-
tues) sont nécessaires pour comprendre la 
politique en tant que système fonctionnel 
(selon la définition de T. Parsons, 1951). 
Lorsque ce savoir structurel fait défaut, 
l’enseignement se résume souvent à des 
séances de bavardage, les élèves ne dispo-
sant pas des connaissances terminolo-
giques. De plus, leurs recherches sur 
Internet encouragées dans le cadre de l’ap-
prentissage autonome échouent, car 
ils·elles manquent de repères dans les 
structures du savoir et parce que les infor-
mations obtenues ne les aident pas à avan-
cer. 

Ce statut a encore d’autres consé-
quences. En effet, les branches scolaires ne 
définissent pas seulement les connaissances 
et les savoir-faire à acquérir : elles fixent  
aussi des normes et occupent donc une 
certaine position de force. L’exemple de la 
branche Economie et Droit l’illustre par-
faitement. Pour obtenir un poids réel, une 
discipline doit avoir le statut de branche 
d’enseignement. De plus, les disciplines 
scolaires fonctionnent en tant qu’instances 
permettant l’intégration de jeunes adultes 
dans la culture sociétale. Dans ce rôle, elles 
fournissent à la future génération une 
langue d’accès – et dans le même temps, 
cette langue devient un objet culturel qui 
s’infiltre, pour ainsi dire, dans la culture de 
la société en général. Pour simplifier, on 
constate que l’éducation à la citoyenneté en 
Suisse n’étant pas une discipline scolaire au 
sens strict du terme, elle ne fournit pas de 
langue d’accès aux jeunes adultes. De ce 
fait, la politique ne peut pas devenir une 
culture de la société dans son ensemble.

A mon avis, d’autres raisons essentielles 
de l’existence marginale de l’éducation à la 
citoyenneté résident dans le peu d’impor-
tance qui lui est accordée dans la formation 
(disciplinaire et en didactique de branche) 
des enseignant·e·s, dans une définition 

L’éducation à la citoyenneté au gymnase  
– objectif non-atteint

Dans leur rapport national de l’étude 
ICCS-09 sur l’éducation à la citoyenneté, 
Fritz Oser et Horst Biedermann (2013) 
tirent des conclusions désillusionnées : au 
degré secondaire II, l’éducation à la 
citoyenneté n’est pas systématiquement 
enseignée et il n’existe pas de curriculum 
bien défini. A mon avis, ce constat inquié-
tant du point de vue de la formation et de 
la politique démocratique reste valable 
aujourd’hui encore. Par exemple, mon 
étude sur les connaissances et la compré-
hension politiques des diplômé·e·s du 
degré secondaire II dans le canton de 
Lucerne (Caduff 2020) révèle que près de 
la moitié des élèves de gymnase disposent 
uniquement de connaissances approxima-
tives et qu’environ 15% d’entre eux  ·elles 
ne savent (quasiment) rien. Seul un tiers 
d’entre eux·elles disposent de connais-
sances politiques pouvant être taxées de 
bonnes.

L’éducation à la citoyenneté n’est pas 
une discipline dans le sens strict du 
terme

La raison principale de l’existence margi-
nale de l’éducation à la citoyenneté en 
Suisse réside dans le fait qu’elle n’est pas 
une discipline dans le sens strict du terme 

trop vague du terme de politique privilé-
giant les multiples rapports sociologiques 
du politique, ainsi que dans la démesure 
des plans d’études de l’école obligatoire :

Deux objectifs d’étude du Lehrplan 21 
(pour la Suisse alémanique):

«Les élèves peuvent expliquer la démo-
cratie suisse et la comparer à d’autres 
systèmes  […]»
« Les élèves peuvent comprendre et 
évaluer le positionnement de la Suisse 
en Europe et dans le monde. »   
(traduction GH)

Deux objectifs d’étude du Plan d’études 
romand (PER) :

« Les élèves peuvent analyser l’organisa-
tion collective des sociétés humaines 
d’ici et d’ailleurs à travers le temps. »
«Les élèves peuvent saisir les principales 
caractéristiques d’un système démocra-
tique. »

Cadre de référence national

Je suis conscient du fait que la revendica-
tion d’une discipline Education à la 
citoyenneté est illusoire compte tenu des 
tenants et aboutissants de la politique édu-
cative actuelle. Il est donc urgent de pro-
poser un cadre de référence national pour 
l’éducation à la citoyenneté en Suisse. 
Celui-ci devrait, d’une part, définir les 
sous-domaines obligatoires (par ex. 
apprentissage pour la démocratie, connais-
sances et compréhension de concepts poli-
tiques, politique au niveau local, régional, 
national et international) et, d’autre part, 
déterminer ce qui devrait être enseigné à 
quel degré (primaire, secondaire I et II) et 
sous quelle forme.

Etude ICCS-09 sur l’éducation à la citoyen-
neté

https ://www.iea.nl/studies/
iea/iccs/2009

Bibliographie
Caduff, C. (2020). Politisch urteilen ohne 
Wissen und Verstehen? Bern : hep.
Oser, F. & Biedermann, H. (2013). Switzer-
land. In : Ainley, J. ; Schulz, W. ; Friedman, 
T. (Hrsg.), ICCS 2009 Encyclopedia. Ap-
proaches to civic and citizenship education 
around the world (S. 389-395). IEA : Ams-
terdam.
Parsons, T. (1951). The Social System. New 
York : Free Press.

https://bit.ly/2DyMUoo
https://www.iea.nl/studies/iea/iccs/2009
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Entdecken Sie die Welt auf einer perfekt organisierten 
Studiosus-Reise voller magischer Momente – ganz 
 geruhsam oder mit dichtem Programm, mit Wanderungen 
oder als Auszeit mit Kultur, für Singles und Alleinreisende 
oder einfach als anregenden Kurzurlaub zwischendurch ... 
Bestellen Sie jetzt die aktuellen Kataloge 2024.

Die neuen 
  Reisekataloge 
 sind da!

Studiosus CityLights
Städtereisen in der Gruppe. 
Perfekt organisiert die Traumstadt erleben. 
Kleine Gruppe: max. 15 Gäste.

Studiosus family
Familienreisen von Studiosus sind ideal 
für Erwachsene mit Kindern zwischen 
6 und 14 Jahren.

kultimer
Ausstellungen, Konzerte, Festivals: 
Eventreisen mit Rahmenprogramm. 
Erscheint mehrmals im Jahr.

Unsere Länderkataloge
Begegnen Sie Menschen und ihrer Kultur –
auf Studiosus-Reisen in über 100 Ländern.

Studiosus smart & small
Auszeit mit Kultur: für alle, denen Badeurlaub zu 
langweilig und eine Studienreise nicht  entspannt 
genug ist. Kleine Gruppe: max. 15 Gäste.

Studiosus me & more
Abwechslungsreicher Urlaub für Singles und 
Alleinreisende.

Kataloge gleich hier online bestellen
unter: www.LCH.ch/reisedienst 

Offizielle Verkaufsagentur von Studiosus

Reisedienst LCH
Pfingstweidstrasse 16 · 8005 Zürich
Tel. 044 315 54 64 · www.LCH.ch
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Filizia Gasnakis
est membre du comité central de la SSPES et 
enseigne le français au gymnase Rämibühl (ma-
thématiques et sciences naturelles) de Zurich.

Andreas Egli
est Vice-président de la SSPES et de l’Associa-
tion cantonale saint-galloise des enseignant·e·s 
du secondaire II (KMV). Il enseigne la musique 
et le piano à l’ECG de la Kantonsschule de 
Wattwil.

EVMG Examens et évaluations

Les examens et les évaluations au gymnase
 – et maintenant?

Le chapitre « Formes d’enseignement et 
d’apprentissage et concepts pédagogiques » 
du projet «Evolution de la maturité gym-
nasiale (EVMG): un état des lieux »(1) 
mentionne une « culture de l’évaluation » 
qui devrait s’aligner sur la culture de l’ap-
prentissage et donc soutenir et encourager 
les élèves, mais également déterminer une 
performance, autrement dit permettre 
d’évaluer la réalisation des objectifs fixés. 
Le Comité central (CC) regrette que la 
question des examens et des évaluations 
n’occupe plus qu’une place marginale dans 
les documents découlant du projet EVMG. 
Il aurait été utile de traiter ce sujet au 
niveau national, même si la mise en œuvre 
est finalement du ressort des cantons et des 
établissements scolaires.  En ce qui 
concerne les examens et les évaluations au 
gymnase, les bases juridiques sont les sui-
vantes :
• Le RRM/L’ORM (2) définit le nombre 

minimal d’examens de maturité écrits et 
oraux, ainsi que les disciplines qui 
devront obligatoirement faire l’objet 
d’un examen pour tou·te·s les élèves. Les 
cantons, resp. les écoles, sont libres d’or-
ganiser des examens de maturité dans 
d’autres disciplines également.

• Le nouveau Plan d’études cadre, actuel-
lement en consultation, définit les com-
pétences minimales dont tou·te·s les 
jeunes devraient disposer à la fin de leur 
scolarité gymnasiale. L’acquisition de ces 
compétences n’est pas toujours évaluée 
sous la forme d’un examen de maturité, 
mais est assurée sur une longue période 
et répartie entre plusieurs disciplines. 
Elle se reflète aussi dans les notes préli-
minaires. L’objectif, incontesté, est de 
continuer à garantir un accès sans exa-
men aux hautes écoles universitaires et 
pédagogiques aux titulaires d’une matu-
rité. Un examen de maturité réussi 
atteste l’aptitude à entreprendre des 
études supérieures.

Concrètement, ceci signifie qu’actuelle-
ment, aucune autre information sur la 
culture de l’évaluation n’est fournie dans le 
cadre du projet EVMG. En particulier, 
la question de savoir comment éva-
luer et juger efficacement les compé-
tences transversales reste ouverte. En 
conséquence, seuls les cantons, les écoles et, 
en fin de compte, les enseignant·e·s sont 
compétent·e·s pour déterminer comment 
ils·elles assureront l’acquisition des compé-

tences minimales. Pour les examens de 
maturité, ils·elles disposent même d’une 
large marge de manœuvre en ce qui 
concerne la liberté de conception des exa-
mens écrits et oraux prescrits. Ceci consti-
tue une exception au niveau international. 
De plus, il est important de rappeler que, 
dans notre pays, l’accès à une haute école 
est basé sur une décision du degré précé-
dent, et que la maturité permet un accès 
libre à pratiquement toutes les filières 
d’études. 

Un Plan d’études cadre orienté sur les 
compétences

Le Plan d’études cadre orienté sur les com-
pétences servira de base à des plans 
d’études cantonaux ou d’établissement eux 
aussi basés sur les compétences. Ceux-ci 
entraîneront parfois de nouvelles formes 
d’enseignement et de nouvelles tâches, qui 
à leur tour entraîneront, voire nécessiteront 
de nouvelles formes d’examens et d’éva-
luations. Les enseignant·e·s disposent 
aujourd’hui déjà d’expériences dans la 
conception de telles unités d’enseignement 
et dans les possibilités d’évaluation, en par-
tie grâce aux échanges (cantonaux ou entre 
établissements) dans le cadre du sous-projet 
«Evaluation en commun» (3) de la CDIP. 

(1) 

https ://matu2023.ch/
images/PDF/FR/Weite-
rentwicklung_Gymnasiale_
Maturitaet_Auslegeordnun-
g_f.pdf

(2) 

https ://matu2023.ch/fr/
rrm-orm

(3) 

https ://www.zemces.ch/fr/
unterstuetzung-governance/
sujets-relatifs-a-la-poli-
tique-de-l-education/evalua-
tion-en-commun

https://bit.ly/2DyMUoo
https://matu2023.ch/images/PDF/FR/Weiterentwicklung_Gymnasiale_Maturitaet_Auslegeordnung_f.pdf
https://matu2023.ch/fr/rrm-orm
https://www.zemces.ch/fr/unterstuetzung-governance/sujets-relatifs-a-la-politique-de-l-education/evaluation-en-commun
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Nonobstant cela, la culture de l’éva-
luation doit encore être développée 
dans de nombreuses écoles. Des for-
mations continues individuelles, dis-
ciplinaires et destinées à l’ensemble 
d’un établissement sont nécessaires, 
afin que les évaluations formatives et 
sommatives puissent être mises en 
pratique de manière appropriée et 
ciblée. Les évaluations formatives et som-
matives ont une valeur propre, car elles 
évaluent différentes compétences discipli-
naires ou transversales. La combinaison de 
ces deux types d’évaluation permet un 
jugement global de l’acquisition des com-
pétences. Les évaluations formatives 
requièrent cependant des connaissances et 
des capacités du côté des enseignant·e·s, 
ainsi que des structures temporelles adé-
quates. Elles doivent être soigneusement 
développées et mises en pratique, afin de 
répondre aux critères d’objectivité, de 
validité et de fiabilité. Il s’agit de tenir 
compte des conditions cadres du gymnase 
qui pourraient entraver les évaluations for-
matives, par exemple : disciplines avec une 
faible dotation horaire et donc moins de 
contacts personnels avec les élèves, (les 
enseignant·e·s travaillant à temps complet 
peuvent avoir plus de 150 élèves selon leur 
discipline), classes comptant jusqu’à 30 
élèves dans des leçons de 45 minutes, 
absences fréquentes ou longues de quelques 
élèves, ou encore utilisation de l’IA lors de 
la résolution de tâches.

Responsabilité des enseignant·e·s et 
des directions

Le projet EVMG a pour objectif d’amélio-
rer la comparabilité des certificats et d’ali-
gner leur qualité aux exigences de notre 
temps grâce à leur orientation sur les com-
pétences. De plus, la qualité des processus 
d’apprentissage pendant la scolarité gym-
nasiale doit être améliorée. Les évaluations 
ont comme première fonction de soutenir 
et d’encourager l’apprentissage au moyen 
d’un feedback ciblé. Dans le même temps, 
elles ont une fonction de sélection, car 
l’acquisition des compétences minimales 
doit être assurée pour l’aptitude à entre-
prendre des études supérieures comme 
pour la maturité sociale. Au début de la 
scolarité gymnasiale, cette fonction est 
importante, car elle doit soutenir le choix 
de la filière du degré secondaire II, un 
degré très large et différencié en Suisse. 
Une sélection tardive peut avoir de lourdes 
conséquences sur le développement per-
sonnel de l’élève et, en fin de compte, sur 

la société. Les enseignant·e·s et les direc-
tions ont la responsabilité d’informer les 
élèves au sujet de leur niveau de compé-
tence et de leur signaler rapidement les 
objectifs non encore atteints. 

Transitions école obligatoire–gymnase 
et gymnase–hautes écoles 

«Examens et évaluations » est l’un des 
thèmes transversaux concernant tous les 
degrés de formation. Afin d’éviter de pos-
sibles disparités entre les cultures d’évalua-
tion des différents degrés, un dialogue 
s’avère nécessaire entre le secondaire I et le 
secondaire II (4), tout comme entre le 
gymnase et les hautes écoles (cf. art. 32 du 
nouveau RRM/de la nouvelle ORM sur la 
promotion de l’équité des chances).

Des examens écrits et oraux clôturent la 
scolarité gymnasiale. Ces formes d’évalua-
tion doivent être entraînées pendant la for-
mation. Les préparations aux examens 
contribuent de manière essentielle aux 
compétences transversales. Le nouveau 
Plan d’études cadre, actuellement en 
consultation, précise que « C’est en parti-
culier au cours des deux dernières années 
de gymnase que les compétences transver-
sales vont être de plus en plus encouragées 
au niveau de l’autogestion, de l’autonomie 
et de la réflexion personnelle des élèves, 
par exemple au travers de la réalisation de 
travaux plus importants dans certaines dis-
ciplines ou de la possibilité donnée d’éva-
luer une matière plus étendue (par ex. 
examens semestriels). Le but est de per-
mettre une préparation optimale aux exa-
mens de maturité de même qu’aux études 
supérieures. » (5). Il fournit également des 
précisions en ce qui concerne les stratégies 
de préparation aux examen (6) : 

Examens et évaluations EVGM

(4) 

https ://www.vsg-sspes.ch/
fileadmin/user_upload/pu-
blikationen/positionspa-
piere/2020_09_PP_Transi-
tion.pdf

(5) 

https ://www.edk.ch/fr/docu-
mentation/consultations?-
set_language=fr, v. Projet 
PEC, p. 22

(6) idem, p. 136

(7) Rapport sur l’éducation 2023, p. 171 

www.skbf-csre.ch/filead-
min/files/pdf/bildungsbe-
richte/2023/BiBer_2023_F.
pdf

(8) EVAMAR II p. 226.  
https ://www.sbfi.admin.
ch/sbfi/de/home/bil-
dung/maturitaet/gymna-
siale-maturitaet/evamar.
html/#tab__content_sbfi_
de_home_bildung_matu-
ritaet_gymnasiale-maturi-
taet_evamar_jcr_content_
par_tabs

Stratégies des examens (selon le 
PEC)
Stratégies cognitives de préparation 
aux examens: 
se préparer aux examens de manière systé-
matique et efficiente (par ex. se fixer des 
objectifs individuels réalistes, prévoir des 
phases d’exercice et se surveiller person-
nellement, anticiper les questions pouvant 
être posées à l’examen, etc.), développer et 
appliquer des stratégies permettant de faire 
face aux situations d’examen et retravailler 
les examens ultérieurement.

Stratégies non cognitives de prépa-
ration aux examens:
identifier l’anxiété et le stress liés aux exa-
mens, y remédier en utilisant des stratégies 
émotionnelles appropriées et développer 
une tolérance à la frustration.

Continuer de développer ce qui a fait 
ses preuves

Selon le Rapport sur l’éducation, une cor-
rélation peut être établie entre les notes de 
maturité et le succès académique (7). EVA-
MAR II (8) allait déjà donné ce sens : 
«Mais il y a des convergences structurelles 
entre les notes et les résultats des tests. 
Implicitement, le corps enseignant semble 
donc tenir compte aussi dans une large 
mesure de ’’standards de qualité objectifs’’ 
communs à toutes les classes. » L’état des 
lieux EVMG a permis de constater que le 
gymnase réalise de manière satisfaisante 
son objectif de préparation aux études 
supérieures, mais que tou·te·s les titulaires 
d’une maturité ne disposent pas de toutes 
les compétences dont ils·elles auront besoin 
pour leurs études. Une partie de ces lacunes 
pourra, espérons-le, être comblée grâce au 
nouveau RRM/à la nouvelle ORM et au 
nouveau Plan d’études cadre. La SSPES 
s’engagera activement pour que, lors de la 
mise en œuvre du projet EVMG, les 
conditions nécessaires soient créées pour 
que cela soit réellement le cas et que les 
futur·e·s titulaires de maturité soient 
encore mieux préparé·e·s à leurs études et à 
leurs tâches dans la société. 

https://www.vsg-sspes.ch/fileadmin/user_upload/publikationen/positionspapiere/2020_09_PP_Transition.pdf
https://www.edk.ch/fr/documentation/consultations?-set_language=fr
www.skbf-csre.ch/fileadmin/files/pdf/bildungsberichte/2023/BiBer_2023_F.pdf
https://www.sbfi.admin.ch/sbfi/de/home/bildung/maturitaet/gymnasiale-maturitaet/evamar.html/#tab__content_sbfi_de_home_bildung_maturitaet_gymnasiale-maturitaet_evamar_jcr_content_par_tabs
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EVGM Orientation professionnelle, universitaire et de carrière

Le point de vue des élèves sur la mise en œuvre de l’orientation pro-
fessionnelle, universitaire et de carrière (OPUC) dans les gymnases
Que nous apportent les enquêtes standardisées sur la perception de l’OPUC dans les gymnase

Résultats du module OPUC dans les enquêtes standardisées

Le questionnaire sur l’orientation professionnelle, universitaire et de carrière (OPUC) a 
été développé par l’IFES IPES et le ZEM CES en 2018 comme module à choix pour les 
enquêtes standardisées. Les premières données dont nous disposons pour ce module 
datent donc de l’E-CT 2019. En 2022, 38 écoles de huit cantons ont ajouté ce module au 
questionnaire de base de l’enquête (1 795 élèves) ; en 2019, il s’agissait de 43 écoles répar-
ties sur 11 cantons.

(1) Pour de plus amples informations sur 
les enquêtes standardisées, veuillez vous 
rendre sur : 

https ://www.zemces.
ch/francais/evalua-
tionen-und-befragungen

(2) AG, AI, AR, BE, BL, BS, FR, GL, GR, LU, 
OW, SG, SO, SZ, TG, TI, UR, ZH

Enquêtes standardisées
Les enquêtes standardisées sont des sondages périodiques réalisés en ligne tous les trois ans, 
auprès de tou·te·s les élèves d’une même volée dans les écoles participant à l’enquête. Elles 
permettent aux écoles de dresser un bilan qualité de leurs établissements et de l’enseigne-
ment dispensé(1). Dans le cadre de l’enquête auprès d’élèves de classes terminales (E-CT), 
nous interrogeons les élèves accomplissant leur dernière année de formation du degré secon-
daire II. Quant à l’enquête auprès des diplômé·e·s (E-D), elle est réalisée auprès des élèves 
ayant achevé leur formation avec succès, environ deux ans après l’obtention du diplôme. 
Un total de 5 688 anciennes et anciens élèves ont pris part à la dernière E-D à l’automne 
2021, provenant de 96 écoles (dont 93 gymnases) de 18 cantons(2) et de la Principauté du 
Liechtenstein. Quant à l’E-CT 2022, 91 écoles (dont 54 gymnases) de 17 cantons et de la Prin-
cipauté du Liechtenstein y ont participé, pour un total de 20 556 répondants (dont 5 708 gym-
nasien·ne·s).
Les items des enquêtes standardisées sont évalués sur une échelle de 6 points (p. ex. de 
«pas du tout d’accord» à « tout à fait d’accord»). La moyenne arithmétique se situe donc à 3,5. 
Dès lors, une valeur moyenne supérieure à 3,5 signifie une approbation de l’item (modérée à 
forte) ; une valeur inférieure un rejet.

Illustration 1 : comparaison des valeurs moyennes OPUC

Elena Cagide
est collaboratrice scientifique au ZEM CES. Elle 
a obtenu un Bachelor en relations internatio-
nales à l’Université de Genève, puis un Master 
en sociétés plurielles à l’Université de Fribourg 
– une filière mettant l’accent sur les domaines 
de la culture, du politique et du social.

Sandra Thüring, lic. phil. l
dirige le service d’orientation scolaire et uni-
versitaire du canton de Schwytz. Membre du
comité de l’Association des professionnels en
orientation professionnelle profunda-suisse, 
elle y représente notamment, en tant que dé-
léguée,
la position de l’Association Suisse pour l’Orien-
tation Universitaire ASOU.

https://bit.ly/2DyMUoo
https://www.zemces.ch/francais/evaluationen-und-befragungen
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Si l’on s’intéresse aux résultats de la der-
nière enquête standardisée auprès des 
classes terminales (E-CT 2022), dans l’en-
semble, les élèves se disent bien préparé·e·s 
pour leur choix d’études ou de profession à 
la sortie du gymnase (valeur moyenne 4,4, 
cf. illustration 1). Ils·elles estiment avoir 
examiné les possibilités d’études et de pro-
fessions de manière approfondie (valeur 
moyenne 4,3) et connaître celles qui sont 
pertinentes pour eux·elles (valeur moyenne 
4,6). Ce résultat est plutôt réjouissant. 
Cependant, le soutien de l’école dans cette 
démarche est relativisé par les élèves : à 
l’item «De mon point de vue actuel, mon 
école m’a bien soutenu·e dans mon choix 
d’études et de carrière », ils·elles sont moins 
de 20 % à répondre par l’affirmative (resp. 
14,2 % et 5,2 % pour les catégories de 
réponse « d’accord » et « tout à fait d’ac-
cord »). Le matériel utilisé à l’école pour le 
choix d’études et de carrière est évalué 
comme peu utile par les élèves interrogé·e·s 
(valeur moyenne 3,2). Les élèves estiment 
aussi que l’école pourrait mettre davantage 
de temps à disposition pour se préparer au 
choix d’études et de profession. 

De même, le soutien externe à l’école 
est également évalué en dessous de la 
moyenne par les élèves, considéré comme 
peu utile pour le choix d’études et de car-
rière par près d’un tiers des répondant·e·s 
(17,6% et 13,6% respectivement pour les 
catégories de réponse « pas d’accord » et 
« pas du tout d’accord »).

Par ailleurs, en comparant les données 
des années 2019 et 2022, on constate que 
les appréciations des répondant·e·s sont en 
baisse pour l’ensemble des items. La pandé-
mie de Covid-19 ne permet pas à elle seule 
d’expliquer le recul général de ces valeurs.

Comment interpréter ces résultats ? Est-
il possible que les élèves ne profitent tout 
simplement pas des offres disponibles pour 
choisir des études ou une profession?

Choix de la formation et drop-out

L’enquête standardisée auprès des élèves diplômé·e·s (E-D) nous permet d’en savoir 
davantage quant aux raisons conduisant les élèves à choisir une formation ou un métier 
en particulier. Lors de la dernière enquête réalisée en 2021, l’intérêt ou le plaisir pour la 
matière arrive en tête des réponses choisies (85% des répondant·e·s, cf. illustration 2). 
Suivent ensuite les perspectives d’emploi (42,1%), les dons personnels (37,4%) et les valeurs 
personnelles (32,9 %). La possibilité de réponse « Influence de l’école et de ses ensei-
gnant·e·s » n’est choisie que par 12,3% des répondant·e·s. La «Recommandation d’un ser-
vice d’orientation professionnelle » est citée par 8,6% des répondant·e·s ; de manière 
similaire, la «Recommandation des parents ou de la famille » l’est par 7,8 % des répon-
dant·e·s. Il n’est pas clair si les répondant·e·s ont eu recours ou non à une offre de conseil. 

Quant aux raisons évoquées par les élèves ayant interrompu une formation ou une activi-
té professionnelle entamée (drop-out), la principale raison mentionnée sont les fausses 
attentes vis-à-vis de la branche, la formation ou l’activité professionnelle (51,5% des 
répondant·e·s, cf. illustration 3).

Orientation professionnelle, universitaire et de carrière  EVMG

Les données ci-dessus semblent indiquer que les élèves surestiment leur niveau de prépa-
ration dans leur choix d’études et de carrière. Les conclusions de l’étude menée par 
Denzler et al. (2017)(3) montrent également que de nombreux·ses futur·e·s étudiant·e·s 
prennent leurs décisions sans chercher d’informations précises. Ils·elles estiment être suffi-
samment informé·e·s, n’identifient aucun manque d’information et ne sont donc pas 
conscient·e·s du fait que leurs attentes puissent être infondées. Grâce à la continuité des 
relations établies avec ses élèves, l’école peut les sensibiliser et encourager des processus de 
choix d’études en collaboration avec les services d’orientation. En ce qui concerne le 
matériel utilisé, de nouvelles idées visant à soutenir l’acquisition de compétences en ges-
tion de carrière pourraient être développées.

(3) Etude de Stefan Denzler, Andrea Diem, 
Stefan C. Wolter, Studienwahl und Studien-
verlauf – aktuelle Forschungsbefunde. Be-
gegnungstag Gymnasium – Hochschulen 
2017, Luzern

Illustration 2 : raisons du choix de la formation

Illustration 3 : raisons de l’interruption de la formation / l’activité
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Ces résultats semblent en outre indiquer 
qu’il y ait une marge de progression en 
matière de conseil et de soutien aux élèves 
dans leur choix d’études et de carrière, tant 
de l’école que des services d’orientation 
professionnelle(4). Réduire le taux d’aban-
don des études est un objectif fixé par la 
Confédération et les cantons dans leur 
déclaration sur les objectifs politiques com-
muns concernant l’espace suisse de forma-
tion (DEFR & CDIP, 2019, 2023) qui 
demande des mesures supplémentaires. On 
peut donc saluer la révision totale de l’Or-
donnance sur la reconnaissance des certifi-
cats de maturité (ORM) et du Règlement 
de reconnaissance des certificats de matu-
rité (RRM), adoptée en juin 2023, qui va 
dans ce sens en donnant une place explicite 
à l’OPUC: dans le but notamment de faci-
liter le choix des études et de réduire le 
nombre de décrochages, les cantons sont 
désormais tenus de mettre une offre gra-
tuite à la disposition des élèves afin de leur 
permettre d’acquérir des compétences en 
matière de gestion de carrière (art. 31 
RRM).

Compétences en matière de 
gestion de carrière et compétences 
transversales dans le nouveau Plan 
d’études cadre du gymnase

Les compétences en gestion de carrière ont 
fait l’objet d’une analyse dans le rapport du 
SEFRI «Vision de la formation profession-
nelle 2030 : OPUC». The European Life-
long Guidance Policy Network (ELGPN) 
définit les compétences en gestion de car-
rière (Career Management Skills, CMS) 
comme englobant « tout un ensemble de 
capacités qui donnent aux individus et 
groupes les moyens de recueillir, analyser 
et relier systématiquement, de manière 
structurée, des informations sur eux·elles-
mêmes et sur les possibilités de formation, 
ainsi que la capacité à prendre des décisions 
et à surmonter les changements et transi-
tions. » Les ressources nécessaires 
englobent aussi bien des connaissances et 
des compétences générales et spécifiques 
en matière de formation, de profession et 
de marché du travail, que des ressources 
motivationnelles (confiance) et sociales 
(soutien des parents, des conjoint·e·s ou des 
supérieur·e·s).

Les compétences en gestion de carrière sont spécifiquement définies par chaque pays 
et la Conférence suisse de l’orientation professionnelle, universitaire et de carrière (CS 
OPUC) a lancé ce projet dans le cadre de sa stratégie(5). Actuellement, un « modèle-cadre 
intégratif des compétences en gestion de carrière essentielles à acquérir au cours des diffé-
rentes phases de carrière et des divers degrés de formation » est élaboré par le Prof. Dr 
Andreas Hirschi (Université de Berne) et le Prof. Dr Koorosh Massoudi (Université de 
Lausanne). Ces compétences doivent être systématiquement développées dans les diffé-
rents degrés de formation en collaboration avec tou·te·s les partenaires concerné·e·s. 

La définition ci-dessus évoque des compétences personnelles, sociales et méthodolo-
giques de nature transversale telles que l’autoréflexion, l’autonomie, la capacité d’analyse, 
de recherche d’informations ou encore la résolution de problèmes. Les enquêtes standar-
disées permettent ici aussi d’appréhender cette thématique complexe du point de vue des 
(ancien·ne·s) élèves. Ci-dessous (cf. illustration 4) un aperçu de quelques items choisis 
parmi ceux évalués dans le cadre de l’enquête auprès des diplômé·e·s de 2021. 

Illustration 4 : compétences transversales E-D 2021

(4) Rappelons ici toutefois que ces valeurs 
concernent les ancien·ne·s élèves ayant ob-
tenu leur maturité en 2019. Différentes me-
sures ont été mises en œuvre au cours des 
dernières années afin d’augmenter le taux 
de réussite des études, tels que des pro-
grammes de mentorat ou de coaching, des 
journées d’information ou des auto-évalua-
tions. Ces mesures devraient encore faire 
l’objet d’une étude d’efficacité systématique 
(cf. BiBer, p.243).

(5) Stratégie nationale OPUC: 

https ://www.edk.ch/fr/the-
mes/transversaux/opuc/
csopuc

(6) Rapport :

https ://www.edk.ch/fr/the-
mes/transversaux/opuc/
csopuc

EVGM Orientation professionnelle, universitaire et de carrière

Les compétences citées dans l’enquête 
menée auprès des ancien·ne·s élèves 
semblent bien correspondre aux compé-
tences en gestion de carrière. Dans le nou-
veau Plan d’études cadre gymnasial soumis 
à consultation, ces dernières sont égale-
ment incluses dans les compétences trans-
versales, et le recoupement de ces deux 
domaines de compétence est signalé. 

Ces dernières années, de nombreux 
développements ont vu le jour, inspirés par 
le «Monitoring de la mise en œuvre dans 
les cantons de la recommandation 4 de la 
CDIP (17.03.2016) pour l’amélioration de 
l’orientation universitaire et de carrière 
dans les gymnases »(6). L’année prochaine, 
lors de la mise en œuvre cantonale du nou-
veau RRM et du nouveau Plan d’études 
cadre, la collaboration contraignante entre 
les écoles du degré secondaire II et 
l’OPUC devra être réévaluée et, le cas 
échéant, les modalités de l’accompagne-
ment et de la coordination devront être 
développées. Au niveau des cantons et des 
écoles du degré secondaire II, les enquêtes 
ZEM CES pourront y contribuer en four-
nissant des informations utiles.

https://bit.ly/2DyMUoo
https://www.edk.ch/fr/themes/transversaux/opuc/csopuc
https://www.edk.ch/fr/themes/transversaux/opuc/csopuc
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Non aux compromis boiteux dans la lutte contre la pénurie 
d’enseignant·e·s ! 

Rencontre du lac de Constance – Bodenseetreffen

Les associations d’enseignant·e·s de la région du lac de Constance revendiquent, à l’avenir également, des 
enseignant·e·s compétent·e·s afin de préserver la qualité de la formation.

La pénurie d’enseignant·e·s n’est pas un problème spécifique à la Bavière, à l’Allemagne du Sud, voire même au pays dans son ensemble. 
L’Autriche, la Suisse et le Liechtenstein font également face à un manque de personnel enseignant dans leurs écoles supérieures. Lors de 
la préparation de la Rencontre du lac de Constance (Bodenseetreffen), les représentant·e·s de tous ces pays étaient unanimes : rien ne doit 
être sacrifié sur l’« autel » de la pénurie d’enseignant·e·s – et certainement pas la qualité des enseignant·e·s et de la formation ! Ne l’ou-
blions pas : la politique n’est pas impuissante – il existe des mesures concrètes qui peuvent et doivent être mises en œuvre.

Erreurs commises dans les campagnes publicitaires pour 
la profession d’enseignant·e

Les erreurs suivantes ne devraient plus être commises :
• Les campagnes publicitaires pour la profession d’enseignant·e ne 

doivent plus être unilatéralement orientées sur la volonté d’atti-
rer le plus d’attention possible, mais présenter un attrait accru 
pour le groupe-cible. Des slogans racoleurs ne permettent pas 
d’atteindre les personnes recherchées.

• Le débauchage stratégique d’enseignant·e·s n’aide personne sur 
le long terme – un manque peut certes être comblé dans l’un des 
Länder, mais une pénurie peut être causée dans une autre partie 
du pays. Dans les régions proches les unes des autres, un système 
de primes et d’incitations financières peut entraîner des situa-
tions tendues.

• De plus, les « formations au rabais » ou autres « cours accélérés » 
pour les futur·e·s enseignant·e·s intérimaires non qualifié·e·s ne 
sont pas une solution.

La formation d’enseignant·e doit déboucher sur une qualification 
de travail répondant aux exigences du niveau gymnasial. Les per-
sonnes issues d’autres secteurs professionnels doivent par consé-
quent obtenir une qualification correspondante, afin d’éviter une 
déprofessionnalisation du métier d’enseignant·e et, par consé-
quent, une diminution de la qualité de la formation.

Attrait de la profession d’enseignant·e

Comment améliorer l’attrait de la profession d’enseignant·e :
• Afin de trouver les bonnes personnes, des campagnes d’image 

mettant en scène de vrai·e·s enseignant·e·s ainsi que des jour-
nées découverte permettant un premier aperçu authentique de 
la profession sont plus convaincantes et durables.

• Le statut des enseignant·e·s ne disposant pas d’un statut de fonc-
tionnaire doit urgemment être renforcé ! Ils·elles ne peuvent pas  
– comme c’est le cas dans plusieurs Länder – être licencié·e·s 
pendant les vacances d’été et ré-engagé·e·s au début de la nou-
velle année scolaire. Ils·elles doivent pouvoir bénéficier d’une 
perspective réaliste d’activité professionnelle durable.

• Dans un monde évoluant de plus en plus rapidement, le change-
ment d’employeur doit être aussi flexible que possible. Ceci 
concerne autant le déménagement d’un Land à l’autre que les 
changements entre des employeurs religieux, privés ou éta-
tiques.

• Des possibilités de travail à temps partiel doivent être dévelop-
pées et ne doivent en aucun cas être limitées. Si le nombre 
d’heures d’enseignement et l’organisation de l’enseignement 
sont adaptés à la situation de vie, les enseignant·e·s seront davan-
tage prêt·e·s à enseigner davantage.

• Les tâches bureaucratiques parallèles à l’enseignement doivent 
être réduites, afin de laisser plus de temps pour l’enseignement 
proprement dit. Une diminution des obligations de documen-
tation témoigne de la confiance d’un pays en ses écoles.

Les 23 et 24 septembre 2023, la Rencontre du lac de Constance (Bo-
denseetreffen) a réuni à Kempten (D) des représentant·e·s d’asso-
ciations d’enseignant·e·s de la région autour du thème «La formation 
gymnasiale à l’époque de la pénurie d’enseignant·e·s ». Ces associa-
tions sont les suivantes :
 – la GLVLG (Association des enseignant·e·s de gymnase du 
Liechtenstein),

 – la SSPES (Société Suisse des Professeurs de l’Enseignement Se-
condaire), 

 – l’ÖPU (Union des professeur·e·s autrichien·ne·s), 
 – la PhV BW (Association des philologues du Bade-Wurtemberg) et 
 – la bpv (Association des philologues bavarois·es). 

Des exposés d’expert·e·s ont complété les discussions et les 
échanges. De plus amples informations sur le programme sont dispo-
nibles sur 

https ://bodenseetreffen.eu/kempten-2023/

La bpv (Association des philologues bavarois·es) représente les en-
seignant·e·s de gymnase et d’école professionnelle supérieure de Ba-
vière. 

Responsable :  
Ulrike Schneider, attachée de presse bpv (presse@bpv.de)

https://bodenseetreffen.eu/kempten-2023/
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Restons curieux
Cette année qui s’achève a été riche en échanges. Deux conférences nationales organisées par ZEM CES, la pre-
mière en septembre sur les compétences et thèmes transversaux, en lien avec le projet EVMG et la deuxième en 
décembre sur l’engagement pour la formation continue, auront notamment permis à de nombreux actrices et 
acteurs du secondaire II de s’informer, de dialoguer, de se rencontrer. Plus que jamais, nous sommes convaincus 
que le dialogue permet de prendre du recul et d’enrichir sa propre réalité. Nous continuerons en 2024 à vous 
proposer notre regard externe par l’intermédiaire de nos prestations d’enquêtes et d’évaluations, ainsi que des 
contenus soigneusement préparés que nous espérons pertinents pour votre pratique. Nous continuerons aussi à 
ouvrir pour vous des espaces propices aux rencontres. Mon motto pour 2024? Restons curieux! 

Pascaline Caligiuri, directrice ZEM CES

Conférence «Compétences et thèmes 
transversaux dans le développement 
du gymnase»

Avec ses 160 participantes et participants, la conférence «Compétences et thèmes transversaux dans le dévelop-
pement du gymnase» a rencontré un vif succès! Mais au-delà du quantitatif, les trois objectifs annoncés ont été 
remplis. Tout d’abord, compte tenu de sa temporalité et des acteurs clés présents, la journée a apporté un soutien 
précieux au processus d’audition du Plan d’études cadre (PEC). Les notions fondamentales du PEC (domaines 
transversaux, compétences transversales, thèmes transversaux, interdisciplinarité) ont par ailleurs pu être clarifiées 
en vue d’atteindre une compréhension commune, condition préalable à une mise en œuvre cohérente à l’échelle 
de la Suisse. Enfin, notamment à travers les ateliers et le World Café, les participant-e-s ont pu échanger sur de 
bonnes pratiques et discuter des conditions de réussites. En plus de ces objectifs explicites, la conférence a fait 
la part belle aux discussions informelles et au réseautage entre acteurs qui n’ont pas forcément l’habitude de se 
rencontrer.

Le rapport de la conférence est désormais disponible. Vous y trouverez les définitions des notions fondamentales, 
les présentations des ateliers, ainsi qu’une synthèse des discussions des ateliers et du World Café. Il y est question, 
par exemple, de la nécessité de conditions cadre adaptées (temps, ressources et formats) et d’un solide soutien 
institutionnel pour appuyer la mise en œuvre du chapitre 2 du PEC. Mais, en parallèle de structures formelles, 
les écoles et les enseignant-e-s devraient avoir une certaine marge de manœuvre pour innover et être créatifs. 
Autrement dit, il s’agit de trouver un équilibre entre contrainte et autonomie. Une attitude positive et ouverte 
de l’ensemble des acteurs face aux domaines transversaux et une culture scolaire favorable sont également de 
mise. Toutes les parties prenantes et toutes les disciplines sont concernées et sont appelées à faire leur part dans 
le cadre d’une approche «whole school». Ceci nécessite une coordination et une collaboration renforcée à tous 
les niveaux. Une autre condition de réussite relève des savoirs et des savoir-faire: d’un côté, il est souhaitable 
d’effectuer un état des lieux de ce qui se fait déjà et de continuer à encourager les échanges de bonnes pratiques 
pour ne pas sans cesse réinventer la roue. De l’autre, la formation et la formation continue des enseignant-e-s 
se doivent de se saisir également de ces nouveaux enjeux.

Voir l’article de Lucius Hartmann et Laetitia Houlmann dans ce numéro et 
le rapport de la conférence sur zemces.ch/conferenceEVMG

Travail de maturité sur des thèmes MINT – 
Soutien de la SCNAT
Un ou une de vos élèves s’intéresse à un thème MINT dans le cadre de son travail de maturité? 
Attirez son attention sur les offres de l’Académie suisse des sciences naturelles (SCNAT)!

La SCNAT soutient les élèves dans leurs travaux de maturité ou en les mettant en relation avec des spécialistes. scnat.ch

Série ZEM CES  |  Contributions pour le secondaire II  |  n° 3 

La formation continue peut être à la fois un défi exigeant et un cadeau. Un défi exigeant, parce qu’elle demande un investissement consi-
dérable de la part de toutes les parties prenantes; un cadeau, parce qu’elle contribue à la qualité de l’enseignement et à la satisfaction au 
travail. «Engagement pour la formation continue et pour la culture de la formation continue» est le titre du troisième numéro de la série 
ZEM CES – Contributions pour le secondaire II. A travers cette série de publications, nous entendons approfondir et mettre à la disposition  
de la pratique scolaire des sujets relatifs à la gestion de l’école et à la qualité de l’enseignement qui nous occupent depuis longtemps ou 
qui ont été abordés dans notre réseau. Le premier numéro portait sur le thème «Pilotage contextuel et direction des écoles du secondaire 
II» et le deuxième sur le thème «Échanges de groupes au secondaire II». Dans la troisième édition sur la formation continue, dix-huit 
autrices et auteurs présentent des initiatives, des projets et des idées prometteuses pour une culture de la formation continue florissante. 
On y découvre les perspectives des gymnases, des cantons, des institutions de formation continue et de la recherche. L’hétérogénéité 
géographique des perspectives, de Genève au Tessin en passant par Neuchâtel et Saint-Gall, ajoute encore à l’intérêt de cet ouvrage.

La publication paraîtra à l’occasion de la Conférence sur la formation continue du 1er décembre 2023.

Engagement pour la formation continue et 
pour la culture de la formation continue

Perspectives sur le dialogue autour de la formation continue. Photo: Simona Ghizdavu Pellascio
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Résultat d’études Talent – performance – concept de soi

Un don en langues ou en mathématiques?
Une question de cadre référentiel lourde de conséquences

sentant des performances supérieures à la 
moyenne en langues sont vraisemblable-
ment très bon·ne·s en mathématiques et en 
sciences naturelles, et inversement. Cepen-
dant, ce constat contredit les expériences 
subjectives et le concept de soi qui en 
résulte du côté des élèves, ainsi que la per-
ception des enseignant·e·s, des parents et 
des personnes en charge de la planification 
scolaire. L’hypothèse selon laquelle les 
élèves sont soit doué·e·s en mathématiques 
et en sciences naturelles, soit doué·e·s en 
langues est largement répandue et, au 
gymnase en particulier, soutenue par un 
choix d’options spécifiques et focalisant 
soit sur l’un, soit sur l’autre domaine. 
Comment expliquer ces différentes per-
ceptions ? La cause rationnelle, très bien 
étudiée en psychologie de l’apprentissage, 
renvoie au cadre référentiel déterminant le 
concept de soi scolaire. Celui-ci repose sur 
les estimations des élèves en ce qui 
concerne leurs capacités scolaires. Le 
concept de soi peut être général ou de 
nature disciplinaire, et peut être défini au 
moyen de questionnaires d’auto-évalua-
tion. Le concept de soi général peut être 
déterminé par l’appréciation d’affirmations 
telles « J’apprends rapidement dans la plu-
part des disciplines » ou «Lorsque je ne 
comprends pas quelque chose pendant les 
cours, j’abandonne aussitôt. » Une estima-
tion est donnée sur une échelle de 1 (entiè-
rement d’accord) à 4 (pas du tout d’accord). 
Les affirmations peuvent évidemment 
concerner les disciplines, par ex. « Je ne suis 
tout simplement pas doué·e en allemand » 
ou «En physique, j’apprends rapidement ».

Concept de soi et notes

 Les notes constituent une source d’infor-
mation importante pour le développement 
du concept de soi, comme le montrent les 
corrélations parfois élevées entre ces deux 
éléments. Cependant, le concept de soi 
n’est pas simplement un reflet de la der-
nière note figurant dans le bulletin sco-
laire, car les notes peuvent varier au cours 
du temps et en particulier lors d’un chan-
gement d’enseignant·e. Une note peut 
sembler injustifiée, et il est possible que les 
élèves apprécient la discipline mais pas 
l’enseignement dispensé. Le cadre référen-
tiel choisi pour la comparaison joue un rôle 
décisif pour le concept de soi disciplinaire. 

Personne ne conteste le fait que les perfor-
mances dépendent du talent, des opportu-
nités d’apprentissages et de l’entraînement. 
En revanche, les avis divergent lorsqu’il 
s’agit de définir exactement les talents et les 
raisons précises des différences. Les scienti-
fiques sont cependant unanimes sur le fait 
que les différences de talent cognitif  – 
autrement dit d’intelligence – trouvent 
leurs fondements dans des variations géné-
tiques. Celles-ci se développent lorsque 
certaines conditions environnementales 
sont présentes. L’intelligence ne devient 
donc une caractéristique personnelle stable 
qu’après plusieurs années d’études, et dif-
fère fortement d’un individu à l’autre. Inné 
et acquis - grâce à l’environnement - ne 
sont plus dichotomiques, l’inné ayant 
besoin de l’environnement pour pouvoir 
être exprimé. Mais que contient le génome 
humain et quelles sont les voies menant de 
l’ADN à la performance dans des tests 
d’intelligence et au succès scolaire et pro-
fessionnel ?

Si de très nombreuses questions sont 
encore ouvertes, il existe aussi des constats 
qui ne peuvent être ignorés ni dans les 
théories scientifiques sur l’intelligence et le 
talent, ni dans les décisions en matière de 
formation. Il s’agit par exemple de l’impor-
tante corrélation positive entre différents 
tests destinés à évaluer les performances 
intellectuelles. Les tests d’intelligence 
mesurent le raisonnement logique en se 
basant sur du matériel linguistique, numé-
rique ou figuratif. La corrélation est si 
forte qu’elle justifie l’hypothèse d’une 
intelligence générale, indépendante des 
contenus. On trouve également des corré-
lations positives dans les performances sco-
laires, en particulier lorsque celles-ci sont 
mesurées à l’aide de tests standardisés,   
mais les notes dans les disciplines de lan-
gues et les disciplines de mathématiques et 
des sciences naturelles montrent aussi une 
corrélation positive. Ce constat vient 
d’être confirmé une fois encore pour les 
gymnases suisses dans la thèse de doctorat 
de Thomas Braas, ETH Zurich.

Influence de l’intelligence générale

Dans la recherche sur l’apprentissage, une 
chose est claire : l’intelligence générale a 
une influence décisive sur l’apprentissage 
dans toutes les disciplines. Les élèves pré-
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Mathematics in Upper Secondary School : 
Sociocultural Stereotypes, Motivation, and 
Cognitive Activation, Research Collection 
(ethz.ch)

https ://www.research-col-
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dle/20.500.11850/588690
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Wie Wir uns selbst sehen und wie dies 
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Lors d’une comparaison interindividuelle 
(ou externe), il s’agit d’évaluer le rapport 
entre les performances d’un·e élève dans 
une discipline et celles des autres élèves de 
la classe. Lors d’une comparaison intra 
individuelle (ou interne) en revanche, l’at-
tention se concentre sur la personne et l’on 
compare les différentes disciplines : qu’en 
est-il de mes performances dans la disci-
pline x en comparaison avec mes perfor-
mances dans la branche y? La comparaison 
intra individuelle joue un rôle important 
dans la définition du concept de soi disci-
plinaire. Un·e élève obtenant un 5 en 
mathématiques et un 6 en anglais s’estime-
ra doué·e pour les langues, celui·celle obte-
nant un 5 en mathématiques et un 4 en 
anglais pensera avoir du talent en mathé-
matiques. Des performances similaires 
peuvent donc déboucher sur des concepts 
de soi très différents. L’illustration 1 permet 
de visualiser un constat récurrent dans dif-
férents pays et différents groupes d’âge – et 
valable également dans les gymnases 
suisses, selon la thèse de doctorat citée 
ci-dessus. Les performances dans les disci-
plines linguistique et en mathématiques/
sciences naturelles présentent une corréla-
tion positive, mais le concept de soi dans les 
disciplines n’est toutefois pas corrélé. Ceci 
s’explique surtout par les corrélations néga-
tives entre la performance et le concept de 
soi concernant les performances verbales et 
mathématiques.  

Le concept de soi académique joue un 
rôle important dans les décisions concer-
nant la formation et le choix professionnel, 
et de nombreux éléments du système sco-
laire contribuent à consolider la répartition 
des élèves entre ceux·celles doué·e·s en 
langues et ceux·celles doué·e·s en mathé-
matiques/sciences naturelles – et ce, indé-
pendamment du fait que les performances 
dans ces domaines dépendent surtout de 
l’intelligence générale.  Les différences 

liées au genre se stabilisent également au 
plus tard avec le choix de l’option spéci-
fique au gymnase, comme le prouve la 
composition des classes d’option spéci-
fique. De petites différences liées au genre 
existent déjà à l’école primaire – les filles 
sont un peu meilleures en langues et les 
garçons un peu meilleurs dans le domaine 
mathématique –, mais dans les deux cas, les 
exceptions sont nombreuses. Les filles très 
intelligentes brillent en langues, mais 
même si elles sont également très bonnes 

en mathématiques, la comparaison interne 
(intra individuelle) débouche sur un 
concept de soi linguistique. Bien que ces 
élèves présentent d’excellentes dispositions 
pour une carrière MINT, la voie linguis-
tique est tracée très tôt. Autre problème: 
un concept de soi mathématique élevé est 
souvent lié à une sous-estimation des capa-
cités linguistiques. De fait, comme nous 
avons pu aussi le montrer à l’ETH, les 
compétences linguistiques sont également 
indispensables pour obtenir de très bonnes 
performances dans le domaine MINT.  La 
séparation du concept de soi spécifique à 
une discipline, non justifiée par la 
recherche en matière de talent, entraîne 
ainsi des effets indésirables.

La comparaison interne ne peut et ne 
doit pas être évitée. Pour les décisions por-
tant sur les études ou le choix profession-
nel, il est important que les élèves 
identifient leurs forces et développent des 
intérêts au cours de leur scolarité. En 
revanche, lorsque le choix de l’option spé-
cifique est imposé ou lorsque les feedback 
des enseignant·e·s sont unilatéraux, un 
concept de soi disciplinaire peut se déve-
lopper très tôt, limitant la marge décision-
nelle et menaçant l’ouverture d’esprit face à 
certains contenus d’enseignement.

Illustration 1 : Un modèle de corrélation typique dans les études portant sur le rapport entre les 
performances et la conception de soi dans les diverses disciplines (++ corrélation positive très 
élevée, - corrélation négative importante). 

Talent – performance – concept de soi Résultat d’études
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Egalité des chances Répartition des genres au gymnase

Les garçons sont-ils défavorisés au gymnase?
évolution de la répartition des genres au cours de la scolarité gymnasiale
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Situation

Jusqu’ici, les enquêtes sur la répartition des 
genres au gymnase ont surtout mis l’accent 
sur son développement dans le temps, en 
relation avec les diplômes ou le nombre 
d’élèves. Elles ont ainsi montré que, depuis 
2000, le pourcentage de filles s’est stabilisé 
à un peu plus de 55% après une phase de 
forte augmentation (GH 2/2021, pp. 
17–19). Le même article signalait une cor-
rélation entre le pourcentage de filles et 
l’existence d’un degré prégymnasial : les 
cantons connaissant ce système présentent 
un pourcentage de garçons significative-
ment plus élevé que les autres cantons. 
Dans le contexte de la modification des 
procédures de transition, par ex. dans le 
canton de Zurich, la question se pose tou-
jours de savoir si ceci renforce ou com-
pense des avantages et des désavantages liés 
au genre.

Résultats

Des données issues de plusieurs cantons 
ont été évaluées sur la base des connais-
sances actuellement disponibles. L’enquête 
a été effectuée dans des cantons avec ou 
sans prégymnase, urbains et ruraux, en 
Suisse alémanique comme en Suisse 
romande.

Prégymnase

Une comparaison des pourcentages de gar-
çons au degré prégymnasial et dans le 
gymnase court met en évidence d’impor-
tantes disparités.
Les données du canton de Saint-Gall sont 
particulièrement frappantes : le pourcen-
tage de garçons est de plus de 50 % au 

Canton Période Prégymnase
(données:
statistiques
cantonales)

Gymnase court
(données: OFS)

Certificats de maturité
(données: OFS)

Lucerne 2003–2022 45,0% 42,5% 39,1%

Saint-Gall
(uniquement 2
classes
prégymnasiales)

2019–2023 52,4% 40,4% 39,3%

Zurich 2012–2021 46,7% 44,0% 43,1%

Tableau 1: Pourcentages de garçons au degré prégymnasial, dans le gymnase court et au  
moment de la maturité

degré prégymnasial, mais légèrement infé-
rieur à 40 % au moment de la maturité. Il 
faut toutefois tenir compte du fait que 
seul·e·s 50 élèves fréquentent le prégym-
nase (exclusivement dans la ville de Saint-
Gall). Mais à Lucerne et Zurich aussi, les 
différences entre le prégymnase et le gym-
nase court ne peuvent pas être ignorées. Il 
semble que le gymnase court soit claire-
ment plus attrayant pour les filles ou plus 
adapté pour elles que pour les garçons, 
alors que le degré prégymnasial paraît dif-
férencier moins fortement en ce domaine.

Evolution au cours de la scolarité 
gymnasiale

Si l’on ne considère pas uniquement le pré-
gymnase et le gymnase court mais que l’on 
étudie l’ensemble de la scolarité gymna-
siale, nous constatons que le pourcentage 
de garçons diminue constamment avec le 
temps, même si ce développement varie 
fortement d’un canton à l’autre.

Dans les cantons de  ZH, SO et VD, le 
nombre de garçons baisse en six ans (ZH et 
SO), resp. en quatre ans (VD), de 47 % à 
43%. Dans le canton de Fribourg, la dimi-
nution est moins forte, avec une réduction 
de quelque 2 %, le pourcentage passant 
d’un peu plus de 45% à un peu moins de 
44 %. Toutefois, seuls les chiffres de 
quelques écoles sont connus. Dans les pre-
miers cantons mentionnés, la tendance à la 
baisse est similaire, avec un sursaut à 
Zurich lors de la transition vers le gymnase 
court (davantage de filles admises) et dans 
le canton de Vaud après la première année 
de gymnase. De manière générale, les sta-
tistiques révèlent que les garçons sont 
beaucoup plus nombreux que les filles à 
interrompre leurs études gymnasiales.

https://bit.ly/2DyMUoo
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Possibles raisons

On ne peut que spéculer sur les raisons de 
ce développement :
• Il est possible que les filles aient des 

avantages en ce qui concerne les compé-
tences transversales, par ex. l’assiduité ou 
les capacités communicatives. Elles satis-
font ainsi plus facilement aux critères de 
promotion.

• Les filles pourraient être avantagées par 
leur développement physique et psy-
chique : leur puberté commence en 
général pendant le prégymnase, celle des 
garçons pendant le gymnase court. Ceci 
n’explique cependant qu’en partie la 
constante diminution du nombre de 
garçons (cf. statistiques), car le dévelop-
pement au cours des dernières années de 
scolarité ne devrait plus avoir une grande 
influence sur les performances scolaires 
et la motivation.

• Les offres concurrentes comme la matu-
rité professionnelle ou des métiers exi-
geants attirent davantage les garçons. Le 
choix d’une carrière gymnasiale en rai-
son d’un manque d’alternatives est donc 
moins contraignant, ou le choix d’une 
formation professionnelle plus attrayant, 
même si les conditions de promotion 
pourraient être remplies.

• Selon Margrit Stamm (2009), ceci pour-
rait être un facteur important : « Il 

n’existe pas de type précis de garçon 
interrompant ses études. L’étude a mon-
tré que les raisons menant à une inter-
ruption étaient très différentes et 
variaient fortement en fonction de l’âge 
et de l’année scolaire. Le cas le plus 
répandu (52,0 %) est celui des jeunes 
quittant volontairement le gymnase 
(pull-out), le plus souvent motivés par 
une réorientation professionnelle. Dans 
26% des cas, l’interruption n’est pas 
volontaire (push-out) et dans 22 %, elle 
est liée à un changement de domicile ou 
de classe. » (p. 13)

La recherche en matière d’éducation se 
montre également prudente dans ses expli-
cations, les données empiriques contredi-
sant la plupart du temps les raisons 
généralement mentionnées. Selon Margrit 
Stamm (2021), « Le fait que les garçons 
entrent moins souvent au gymnase et 
obtiennent plus rarement une maturité que 
les filles est une réalité empirique. Cepen-
dant, il n’existe pratiquement pas de diffé-
rence en ce qui concerne les capacités 
cognitives. En général, les facteurs suivants 
sont avancés pour expliquer le fait que 
moins de garçons entrent au gymnase : 
minimalisme, travail scolaire moins assidu, 
comportement non conforme, processus 
de maturité plus lent. La féminisation de 
l’école (primaire) est également souvent 
citée, même si elle n’est pas empiriquement 

prouvée. » (p. 7). Par ailleurs, « L’explica-
tion serait plutôt à chercher dans ce que 
l’on appelle généralement la sexualisation 
(gendering) de l’école : des plans d’études 
orientés privilégiant les langues et orientés 
sur les compétences sociales, ainsi que la 
représentation des genres dans les manuels 
scolaires, plutôt destinée aux filles (Maka-
rova et al., 2019). » (p. 18).

Perspective

La diminution du pourcentage de garçons 
au gymnase ne doit pas obligatoirement 
remettre en question le gymnase et l’ensei-
gnement gymnasial actuels. Au contraire, 
cette tendance permet de mettre en 
lumière une certaine perméabilité du sys-
tème et montre qu’une décision en faveur 
d’une certaine filière de formation peut 
être revue au cours de la scolarité. Grâce à 
une orientation professionnelle, universi-
taire et de carrière précoce et ciblée, bien 
intégrée dans la formation, ces corrections 
pourraient être faites rapidement, voire 
même ne plus être nécessaires. Les élèves 
(garçons et filles) perdraient ainsi moins de 
temps lors du changement ou seraient 
moins frustré·e·s. Le nouveau Plan 
d’études cadre pourrait représenter une 
chance de concevoir de manière plus équi-
librée des plans d’études jugés trop orien-
tés sur les langues et les compétences 
sociales (cf. ci-dessus), afin qu’à l’avenir, les 
filles soient moins avantagées.

L’influence des genres sur le succès sco-
laire ne s’arrête pas après l’obtention d’un 
certificat de maturité. Une enquête de la 
Direction de l’instruction publique du 
canton de Zurich (2020) a révélé que, cinq 
ans après leur diplôme, « les femmes ont 
plus souvent obtenu un bachelor que les 
hommes (79 % vs 70 %). Le taux d’inter-
ruption des études chez les femmes (5%) 
est inférieur à celui des hommes (7%). » (p. 
23). Comme d’autres, cette étude reste 
toutefois purement descriptive et ne pro-
pose pas d’explication.

De manière générale, une analyse 
approfondie serait souhaitable afin, d’une 
part, de vérifier à grande échelle les chiffres 
présentés ici et, d’autre part, d’expliquer les 
raisons de cette évolution. Ceci devrait 
permettre d’identifier les éventuelles iné-
galités au sein du gymnase et de l’enseigne-
ment gymnasial et de les combattre de 
manière ciblée. La SSPES s’engagera acti-
vement dans ce sens et attirera l’attention 
de chercheur·euse·s en éducation sur cette 
problématique.

Répartition des genres au gymnasie Egalité des chances

Graphiques 1–4: Pourcentages de garçons pendant la durée de la scolarité gymnasiale (ZH, SO, 
FR, VD) (Source : statistiques cantonales) (U = degré prégymnasial (Untergymnasium), VP = voie 
prégymnasiale) 
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Numérisation

Jeux informatiques et Escape Rooms dans nos écoles

Apprentissage par le jeu

D’après Vygotsky, « le jeu est la principale 
source de développement des enfants, que 
ce soit sur le plan affectif, social, physique, 
langagier ou cognitif » [1]. Dans le contexte 
d’une évolution permanente de l’enseigne-
ment, l’orientation sur les compétences, 
l’utilisation de ressources numériques et 
analogiques ainsi que les initiatives visant à 
accroître la motivation sont aujourd’hui 
devenus incontournables.

Les jeux contribuent à concevoir un 
enseignement plus efficace et attrayant, et 
assurent une expérience d’apprentissage 

ludique et durable. Par ailleurs, ils per-
mettent de créer une atmosphère d’ap-
prentissage détendue, atténuant les craintes 
d’échec et renforçant la confiance des 
apprenant·e·s en eux·elles-mêmes. De plus, 
les méthodes ludiques apportent de la 
diversion dans l’enseignement, ce qui peut 
contribuer à maintenir l’attention des 
élèves et à éviter l’ennui.

Grâce à des outils numériques toujours 
plus nombreux, l’utilisation de méthodes 
ludiques, permettant d’établir des liens 
avec le quotidien des apprenant·e·s, s’est 
largement développée ces dernières 
années.

Escape Rooms et autres jeux 
d’évasion

Très populaire depuis des années, le 
concept d’Escape Room regroupe des jeux 
interactifs dans lesquels un groupe de parti-
cipant·e·s est enfermé dans une pièce et 
doit essayer de s’en échapper dans un temps 
donné en résolvant des énigmes, en trou-
vant des indices et en relevant des défis. 
Lorsqu’ils reposent sur des réflexions 
didactiques et méthodologiques, ils 
peuvent également être utilisés avec profit 
en classe, permettant d’introduire de nou-
veaux thèmes et de transmettre de nou-
veaux contenus d’apprentissage de manière 
interactive et ludique. Ces jeux offrent aux 
élèves la possibilité de tester et d’appliquer 
leurs connaissances et leur raisonnement 
logique dans un environnement pratique, 
et de développer leur capacité de travailler 
en équipe. Ils permettent également d’éva-
luer le niveau d’apprentissage global d’une 
classe. Un « Classroom Escape » ou «Brea-
kout Edu » n’est donc pas un simple jeu, 
mais une méthode d’enseignement 
moderne, axée sur le contexte et les com-
pétences.

Les Escape Rooms peuvent être utili-
sées dans de nombreuses disciplines, par 
ex. pour réviser du vocabulaire ou des 
règles de grammaire dans les matières lin-
guistiques, pour reconstituer des événe-
ments historiques, pour s’entraîner à 
résoudre des équations complexes en 
mathématiques ou réaliser des expériences 
pratiques en sciences.

La mise en place d’une Escape Room 
n’étant pas toujours possible au secondaire 
II, souvent pour des raisons de gestion des 
salles, la version numérique du jeu d’éva-
sion s’avère plus simple à utiliser.

Jeux numériques

Stewart et al. [2] distinguent deux types de 
jeux numériques : ceux destinés à un usage 
commercial et ceux conçus à des fins 
pédagogiques, ces derniers répondant à 
trois objectifs : transfert de connaissances 
(résultats cognitifs), acquisition de compé-
tences (savoir-faire), modification du com-
portement (résultat affectif ).

En 2008, Le Pew Internet & American 
Life Project révèle qu’au moins 97 % des 
adolescent·e·s de 12 à 17 ans (99 % des gar-
çons, 94% des filles) jouent à des jeux sur 
ordinateur, sur Internet ou sur une console 
[3]. En Suisse, les chiffres publiés par l’OFS 
pour 2019 confirment ces statistiques [4]. 
Par ailleurs, l’utilisation d’Internet chez les 
jeunes a progressé de manière fulgurante 
[5]. 

L’école n’a pas été épargnée par cette 
évolution, et les activités pédagogiques 
utilisant les ordinateurs (ordinateurs por-
tables et tablettes), Internet et les jeux 
numériques se sont largement développées. 
De plus, depuis 2020, l’introduction de 
plateformes numériques a été accélérée par 
la pandémie.

Références
(1) L.S. Vygotsky. «Mind in society : The de-
velopment of higher mental processes». In : 
Harvard University Press (1978). Original 
work published 1930, 1933, 1935.
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K. Kinzer. «Foundations of Game-Based 
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00461520.2015.1122533.
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Numérisation

Chocolat vs brocoli

Selon M. Van Langendonckt, « le jeu rem-
plit un rôle majeur en psychologie du 
développement de manière générale... Le 
jeu entraînerait une capacité à chercher des 
solutions, aiderait à avoir un esprit positif, 
une attitude ludique face au monde » [6]. 
Utilisé dans l’enseignement, le jeu cible des 
objectifs d’apprentissage définis [7] tout en 
garantissant une expérience ludique [8]. 

Les jeux numériques constituent par 
ailleurs un instrument novateur pour rele-
ver les principaux défis de la stratégie 
numérique européenne [9], notamment la 
lutte contre l’exclusion sociale. L’UE 
encourage donc le développement de jeux 
numériques pour la formation, la planifica-
tion d’entreprise, la publicité, la communi-
cation politique, la formation militaire, 
dans le domaine de la culture et de la 
science.

A. Gagnon (2021) décrit le jeu d’évasion 
pédagogique comme  « le paradoxe du 
brocoli saucé dans le chocolat » [10]. Autre-
ment dit, une activité d’apprentissage 
ludique (chocolat) est employée comme 
appât pour conduire aux apprentissages 
(brocoli). La définition nous semble pou-
voir être étendue à tout autre type de jeu 
utilisé dans l’enseignement. Si cette 
méthode permet à nos élèves de dévelop-
per des compétences sociales et d’auto-ap-
prentissage, elle modifie également le rôle 
de l’enseignant·e, qui devient en quelque 
sorte un·e coach d’acquisition de savoirs, 
un·e « meneur·euse de jeu » plus qu’un·e 
simple fournisseur·euse de connaissances. 
Il y a fort à parier que les méthodes 
ludiques, et notamment les jeux numé-
riques, seront de plus en plus intégrés dans 
les programmes du degré secondaire II.

(6) Cité in : Juliette Bossé. «Sciences et 
Techniques du jeu, une nouvelle formation 
en Belgique». In : Éduquer 99 (2013), p. 9.
(7) D.W. Shaffer et al. «Video Games and 
the Future of Learning». In : Phi Delta Kap-
pan 87 (2005), pp. 105-111.
(8) Jan L. Plass, Ken Perlin et John Nord-
linger. «The games for learning institute : 
Research on design patterns for effective 
educational games». Papier présenté à la 
conférence Game Developers. San Fran-
cisco, mars 2010.
(9) «L’ère numérique devrait être synonyme 
d’autonomisation et d’émancipation ; le par-
cours ou les compétences ne devraient pas 
constituer un obstacle à l’accès à ce poten-
tiel ». James Stewart et al. The Potential of 
Digital Games for Empowerment and Social 
Inclusion of Groups at Risk of Social and 
Economic Exclusion. Evidence and Opportu-
nity for Policy. Publications Office of the Eu-
ropean Union, 2013. doi : 10.2791/88148.
(10) Anne Gagnon. «Évaluer la motivation 
à apprendre avec un jeu d’évasion péda-
gogique». Mémoire de projet d’innovation. 
2021. 

https ://savoirs.usherbrooke.
ca/bitstream/han-
dle/11143/18763/gagnon_
anne_MEd_2021.pdf?se-
quence=4& isAllowed=y. 
Consulté le 26 août 2022
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BYOD Numérisation

une gestion compétente des ordinateurs. En 
conséquence, au degré secondaire II au 
plus tard, toutes les écoles sont appelées à 
implémenter le concept  «Bring Your Own 
Device – apporte ton appareil » (BYOD).

A la Kantonsschule de Romanshorn, le 
concept a été implémenté en 2010. Depuis, 
les nouveaux·elles élèves ont l’obligation 
d’apporter à l’école leur propre appareil. A 
l’époque, la formation continue des ensei-
gnant·e·s dans ce domaine n’était pas 
encore très développée : si tou·te·s les élèves 
se plièrent à la règle, seuls 10-20% des 
enseignant·e·s sensibilisé·e·s aux TIC (un 
pourcentage moyen dans toutes les écoles) 
les utilisèrent, de sorte que l’on ne pouvait 
alors pas encore parler d’un véritable scé-
nario BYOD. 

Tout a changé en février 2017. Le nou-
veau recteur, Stefan Schneider, a lancé la 
stratégie «WAGE» : «W» pour Weiterbil-
dung (formation continue) et «Good prac-
tice », A pour «Ausbau der Infrastruktur 
und der Räumlichkeiten (développement 
de l’infrastructure et des locaux) », «G» 
pour les terminaux mobiles avec stylet 
(élèves et enseignant·e·s) et «E » pour  
«E-Learning » (dans notre cas avec One-
Note et le logiciel de gestion des élèves 
auto-développé ISY). Pour la première fois, 
les enseignant·e·s de l’école ont reçu leur 
propre appareil, stylet compris. Ils·elles ont 
dû suivre une introduction obligatoire au 
travail avec OneNote et ont été 
contraint·e·s d’utiliser, au moins de temps 
en temps, leur appareil pendant leurs cours. 
Conformément à une « roadmap (feuille de 
route) », il était prévu que tous les ordina-
teurs fixes installés dans les salles de classe 
disparaîtraient en l’espace de deux ans, lais-
sant place uniquement à des prises pour les 
appareils individuels.

Au cours des mois qui suivirent, l’école 
traversa une phase de révolution. Tou·te·s 
les enseignant·e·s commencèrent à numé-
riser leur enseignement, en se soutenant 
mutuellement. Les salles d’ordinateurs 
furent démantelées ou transformées en 
d’attrayants locaux propices aux travaux de 
groupe, et des pupitres réglables en hauteur, 
avec possibilités de raccordement, ont été 
proposés aux enseignant·e·s. Pendant la 
première année de cette transition entre 
l’analogique et le digital, tout n’était pas 
encore parfait – ce qui est normal et fait 
partie de l’apprentissage – et l’on fit face à 
certains problèmes (par ex. en ce qui 

Tout le monde a son propre appareil
Instauration et mise en œuvre du concept BYOD à la Kantonsschule Romanshorn TG

concerne la lisibilité du matériel d’ensei-
gnement digital) encore inconnus 
jusqu’alors. Ceux-ci purent toutefois être 
résolus une fois les premières expériences 
faites et grâce à la solidarité. Les ensei-
gnant·e·s purent alors découvrir les autres 
atouts d’un scénario BYOD: un accès sim-
plifié à l’information, la simplification de 
l’organisation des échanges et de la colla-
boration, l’intégration de multimédias 
adaptés à différents types d’apprentissage et 
permettant de nouvelles méthodes d’ap-
prentissage, sans oublier les travaux indé-
pendants du lieu ou du temps – ce qui 
favorise particulièrement nos élèves Talenta 
(1) qui, par exemple, participent à un 
entraînement externe – ainsi que les exer-
cices et les examens interactifs. Tout le 
monde était donc bien préparé pour l’en-
seignement à distance pendant la pandé-
mie : la plateforme de visioconférence 
TEAMS a été ajoutée, et a permis à toutes 
et à tous de continuer à bien travailler.

La pandémie terminée, nous avons 
continué sur la voie du BYOD. Nous avons 
instauré des conseils de classe hybrides et, à 
partir de l’été 2024, pour les examens de 
maturité en allemand, les dissertations 
seront rédigées avec BYOD sur isTest (en 
combinaison avec le Safe Exam Browser) 
(2). 

Lorsque nous analysons le développe-
ment du concept BYOD dans les gymnases, 
nous pouvons conclure qu’une formation 
continue des enseignant·e·s, liée à la pra-
tique, est indispensable et qu’il s’agit là d’un 
processus de plusieurs années. Lors de la 
mise en oeuvre, il est normal que certaines 
choses ne fonctionnent pas bien, ceci fait 
partie intégrante de l’apprentissage. Par ail-
leurs, un groupe de pilotage doit être mis 
sur pied, incluant trois acteurs : la direction 
de l’établissement, les responsables informa-
tiques et le PICTS (Soutien pédagogique 
TIC). De plus, les enseignant·e·s doivent 
être équipé·e·s d’appareils, les élèves doivent 
amener à l’école un appareil et un stylet, le 
WLAN doit être développé. Il est égale-
ment nécessaire de mettre en place une 
plateforme numérique pour la collabora-
tion (par ex. OneNote), les exercices et les 
examens (par ex. isTest), et de créer des 
locaux pour les travaux individuels et de 
groupe.

Jürg Widrig enseigne l’allemand, l’histoire et l’in-
formatique à la Kantonsschule de Romanshorn. 
Il est également collaborateur du Hub Digital 
Learning Secondaire II ZH. 
Il anime le groupe d’échange TIC Lap Tabnet 
pour le ZEM CES et dirige des formations conti-
nues TIC dans le cadre de l’Université de Zurich, 
de FORMI Saint-Gall et de la haute école péda-
gogique de Berne.
Contact : wdr@ksr.ch 

(1) Talenta : programme d’encouragement 
pour les élèves particulièrement doué·e·s de 
la Kantonsschule de Romanshorn 

https ://www.ksr.ch/matu-
ra-talenta.html/14581 

(2) isTest : plateforme dédiée aux excercices 
et aux examens numériques : 

https ://www.istest.ch

Le 17 avril 2024, le ZEM CES organisera 
un atelier pour les directeur·trice·s d’école 
consacré à la transformation digitale (par 
ex. introduction du BYOD) et aux thèmes et 
stratégies de direction qui y sont liés. Les 
expériences faites à la Kantonsschule de 
Romanshorn (Schneider/Widrig) serviront 
de base.
Nous nous tenons volontiers à disposition 
des directions pour accompagner individu-
ellement celles qui le souhaitent ou organi-
ser des modules de formation continue opti-
onnels pour les enseignant·e·s.
Pour de plus amples informations ou des 
conseils à l’intention des directions d’école, 
veuillez contacter Jürg Widrig.

Pouvoir assumer des tâches exigeantes au 
sein de la société et être apte à entreprendre 
des études supérieures, tels sont les objectifs 
fixés par le RRM pour les élèves de gym-
nase. A juste titre, personne ne conteste par 
ailleurs le fait que ceci implique également 

https://bit.ly/2DyMUoo
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Dans sa nouvelle de 1909, The Machine 
Stops, E.M. Forster décrit un univers 
dystopique dans lequel les humains vivent 
sous terre, dans de petites pièces, pratique
ment isolés les uns des autres. Ils com
muniquent uniquement au moyen 
d’applications de chat, peuvent se faire 
livrer tout ce qu’ils désirent au moyen d’un 
simple clic et sont complètement dépen
dants d’une machine que personne ne 
comprend. Par chance, cette vision pessi
miste ne s’est pas concrétisée. En revanche, 
la machine que seuls quelques experts 
comprennent, est devenue une réalité et est 
utilisée dans nos écoles – à l’école de 
culture générale Neufeld de Berne égale
ment. Depuis quelques années, tou·te·s nos 
élèves amènent leurs propres appareils et 
s’en servent pour leur travail. L’ECG 
Neufeld met à disposition les infrastruc
tures TI nécessaires (Wlan, beamers, visua
liseurs ou tableaux intelligents). Nous 
utilisons les applications Office 365, aux
quelles tou·te·s nos élèves et nos ensei
gnant·e·s ont accès. Cette année, les 
examens finaux en allemand sont rédigés 
par les élèves sur leur propre appareil. 
L’ECG Neufeld peut donc définitivement 
se targuer d’être digitalisée.   

Afin que les élèves puissent profiter au 
maximum de leurs cours, nous leur conseil
lons des appareils dotés de certaines pro
priétés. Il est essentiel qu’ils·elles puissent 
utiliser Office 365 et disposent d’un clavier, 
d’un écran tactile et d’un stylet. Ils·elles 
peuvent ainsi prendre des notes de manière 
« traditionnelle » avec le stylet, mais égale
ment rédiger des textes plus longs en se 
servant du clavier. Les iPads et les tablettes 
Android ne sont pas recommandés, nous 
leur préférons idéalement le système d’ex
ploitation Windows. Comme les élèves, lors 
de leur entrée en ECG, ne connaissent pas 
l’ordinateur en tant qu’outil de travail, nous 
leur proposons une introduction en trois 
étapes qui leur permet de découvrir les 
programmes les plus importants et de 
bénéficier du soutien d’élèves plus âgé·e·s 
qui leur montrent comment structurer son 
travail sur un ordinateur.

L’instauration du concept BYOD 
implique bien évidemment des change
ments dans l’enseignement. Quelques ajus
tements sont faits au niveau des contenus ; 
par exemple, en allemand, le correcteur 
orthographique modifie le type d’erreurs 
possibles. Dans l’ensemble, les contenus 
d’apprentissage ne sont cependant pas 
modifiés, contrairement aux méthodes : en 

Le concept BYOD dans les écoles de culture générale

effet, il ne suffit pas de scanner de vieilles 
feuilles de travail et de les mettre à disposi
tion en ligne. Comme l’illustre le modèle 
SAMR (1), l’enseignement digital ne fonc
tionne que lorsque la technologie permet 
de nouveaux développements, impensables 
auparavant. Il s’avère indispensable de 
repenser les méthodes et la structure de 
l’enseignement. 

Si la théorie semble simple, les premières 
expériences révèlent que l’enseignement 
digitalisé n’est pas toujours la solution 
idéale. Les élèves peuvent en effet être dis
trait·e·s par les ordinateurs et doivent faire 
preuve d’une grande discipline. Par ailleurs, 
les débuts en ECG sont compliqués par le 
concept BYOD: en plus du flux d’informa
tion et du niveau élevé par rapport à celui 
du degré secondaire I, la maîtrise de leur 
appareil représente un défi supplémentaire 
pour les élèves, même s’ils·elles ont grandi 
dans un monde digitalisé. Mais dans la réa
lité, alors que les jeunes gèrent sans aucun 
problème leur téléphone portable, l’utilisa
tion de l’ordinateur en tant qu’outil de tra
vail représente un obstacle pour beaucoup 
d’entre eux·elles. Cependant, mis à part ces 
points négatifs, la digitalisation a surtout 
des aspects positifs. Certains détails, comme 
le fait que tout le matériel d’enseignement 
soit toujours disponible, facilitent le quoti
dien scolaire. Dans l’ensemble, la digitalisa
tion sert surtout à la préparation de la 
future vie professionnelle ou aux études, 
conformément aux objectifs des ECG. 
Dans  ce contexte, renoncer à l’enseigne
ment BYOD n’aurait aucun sens de nos 
jours. La digitalisation de tous les domaines 
de travail et de notre vie a son prix, tout en 
ouvrant de multiples perspectives inédites. 
Exploiter ces possibilités – telle est la tâche 
des écoles de culture générale.

Sascha Michel enseigne l’allemand à l’école de 
culture générale Neufeld, Berne
Contact: sascha.michel@gymneufeld.ch

Lecture
(1) Modèle SAMR (Substitu-
tion Augmentation Modifi-
cation Redefinition) d’après 
Ruben R. Puentedura 
(http ://hippasus.com/rrpwe-
blog/archives/2015/10/
SAMR_ABriefIntro.pdf ; Con-
sulté le 25.08.2023)

http://hippasus.com/rrpweblog/archives/2015/10/SAMR_ABriefIntro.pdf
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Formation à plein temps Sec II Écoles de commerce

Les écoles de commerce
une formation – deux diplômes : une filière phare

La place des écoles de commerce 
dans le degré secondaire II

Au degré secondaire II formation générale, 
la maturité gymnasiale (en règle générale 
quatre ans de formation à plein temps dans 
une école) garantit l’accès aux hautes écoles 
universitaires et pédagogiques et la maturi-
té spécialisée (trois ans de formation à plein 
temps dans une école, un an de stage) l’ac-
cès aux hautes écoles spécialisées (y c. 
hautes écoles pédagogiques) correspondant 
au profil suivi ainsi qu’aux hautes écoles 
universitaires via une passerelle.

Au degré secondaire II également, dans 
la formation professionnelle duale, le certi-
ficat fédéral de capacité (CFC) (trois à 
quatre ans de formation en entreprise et  
en école) permet l’entrée dans la vie  
professionnelle et l’accès aux écoles profes-
sionnelles supérieures. La maturité profes-
sionnelle intégrée (MP1) ou obtenue après 
le CFC (MP2) ouvre quant à elle les portes 
des hautes écoles spécialisées dans le 
domaine professionnel choisi et celles des 
hautes écoles universitaires via une passe-
relle.

Dans le paysage éducatif, les écoles de 
commerce représentent une voie médiane, 
combinant les avantages d’une formation à 
plein temps en école et ceux de la forma-
tion initiale duale (professionnelle).

Conférence des écoles de commerce 
suisses (CECS) 
 – 50 établissements dans toutes les régions 
linguistiques de la Suisse

https ://www.kshw.ch

Histoire et chiffres

La Conférence des écoles de commerce 
suisses (CECS) regroupe plus de 50 écoles 
implémentées dans toutes les régions lin-
guistiques de Suisse. Les plus grandes 
comptent entre 300 et 400 élèves ; la taille 
moyenne se situe toutefois entre 100 et 200 
élèves.

Depuis environ 100 ans, les écoles de 
commerce sont présentes dans le paysage 
de la formation professionnelle. Générale-
ment, elles sont intégrées soit à une école 
du secondaire II (par ex. dans le canton de 
Zurich), soit à un centre de formation pro-
fessionnelle proposant des offres duales 
(par ex. dans le canton de Berne). La plu-
part d’entre elles proposent la filière de 
maturité professionnelle Economie et ser-
vices, type Economie. Les écoles de com-
merce du Tessin et de Suisse romande 
proposent de plus une filière menant 
exclusivement à l’obtention du CFC d’em-
ployé·e de commerce. En Suisse, quelque 
6500 jeunes au total suivent ainsi une for-
mation professionnelle à plein temps en 
école, qui englobe l’acquisition des compé-
tences opérationnelles et de la pratique 
commerciale ainsi qu’une formation géné-
rale approfondie. Dans la filière Economie 
et services, ceci représente plus de 50 % des 
diplômes de maturité professionnelle inté-
grés à la formation initiale (MP1) obtenus 
chaque année en Suisse. A la fin de leur 
formation, les jeunes obtiennent une attes-
tation professionnelle en plus de la maturi-
té professionnelle et du CFC d’employé·e 
de commerce. 

Plan d’études cadre pour les écoles de com-
merce
 – Il n’existe qu’un seul plan de formation 
national pour toutes les formations ini-
tiales commerciales

 – Bases juridiques : 
 – Nouvelle ordonnance pour la formation 
initiale commerciale

https ://www.skkab.ch/fr/in-
formations-specialisees/do-
cuments-orfo-2023/

Marika Odermatt-Coduti
est Rectrice de l’Ecole supérieure 
de commerce de La Neuveville (BE) 
et Présidente de la Conférence 
des écoles de commerce suisses 
(CECS).

Contact : Marika.Odermatt@ 
esclaneuveville.ch

Véronique Kistler
est Rectrice de l’Ecole de com-
merce et de culture générale Ai-
mée-Stitelmann à Genève.

Contact :  
Veronique.Kistler@etat.ge.ch

Peter Engel
est responsable de l’école de com-
merce de Liestal, membre de la di-
rection des écoles de commerce de 
Bâle-Campagne et Vice-président 
de la CECS. Il enseigne l’histoire, 
l’allemand et le sport au degré se-
condaire II.
Contact : Peter.Engel@kvbl.ch

Stephan Amstutz
est Prorecteur de la Kantons schule 
de Hottingen et coordinateur des 
écoles de commerce du canton de 
Zurich. Il enseigne l’économie et le 
droit ainsi que l’informatique.

Contact : stephan.amstutz@ksh.ch

https://bit.ly/2DyMUoo
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La formation dans le miroir du monde 
du travail 

Les retours du monde du travail sont 
encourageants, les élèves ayant suivi la for-
mation professionnelle en école étant très 
apprécié·e·s sur le marché du travail. Plu-
sieurs sondages ont été menés auprès de 
quelque 1000 élèves en première année de 
formation et près de 300 entreprises parte-
naires afin de fournir à la Conférence des 
écoles de commerce suisses des données 
sur les contenus et la qualité de la forma-
tion. Les résultats ont montré, entre autres, 
que 84% des entreprises se disent très 
satisfaites des stagiaires qu’elles ont recru-
té·e·s. Elles soulignent leur sens des respon-
sabilités et leur maturité, qui leur 
permettent d’évoluer avec aisance dans 
leur domaine d’activité. De plus, une 
grande majorité des apprenant·e·s appré-
cient leur formation en école à temps plein, 
qui leur permet d’acquérir une qualifica-
tion professionnelle et leur garantit un 
accès sans examen aux études tertiaires 
(hautes écoles spécialisées). 

L’implémentation de la nouvelle 
ordonnance de formation des 
employé·e·s de commerce

En Suisse, la formation professionnelle ini-
tiale remplit essentiellement trois objectifs : 
une première qualification professionnelle, 
un enseignement de culture générale et des 
possibilités de formation continue.

Bien que les écoles de commerce aient 
toujours eu un fort ancrage dans la forma-
tion professionnelle avec des débouchés 
dans des domaines très diversifiés, il n’en 
reste pas moins que les défis futurs inscrits 
dans la vision de la formation profession-
nelle 2030 sont de taille. Rappelons que 
l’initiative « Formation professionnelle 
2030 », lancée par la Confédération et les 
partenaires de la formation professionnelle, 
a pour mission de déterminer l’influence 
des changements sur le marché du travail et 
dans la société sur les compétences futures 
requises. Les mégatendances telles que la 
numérisation, la mobilité professionnelle 
croissante ou encore l’évolution démogra-
phique ont motivé les partenaires de la for-
mation professionnelle à évaluer et adapter 
la formation professionnelle afin de 
répondre aux besoins du marché du tra-
vail. 
La nouvelle formation commerciale ini-
tiale se fonde sur une analyse approfondie 
du champ professionnel. Celle-ci montre 
que les employé·e·s de commerce de 
demain évolueront dans des formes de tra-
vail et d’organisation souples, interagiront 
dans un environnement de travail inter-
connecté et travailleront avec de nouvelles 
technologies. Cela suppose des connais-
sances techniques, un savoir-faire numé-
rique, des compétences sociales et 
personnelles, un raisonnement critique et 

de la créativité. Tous ces éléments sont à 
l’origine de la nouvelle ordonnance de for-
mation professionnelle initiale commer-
ciale dont l’orientation vers les compétences 
opérationnelles est privilégiée.

Le passage des branches scolaires tradi-
tionnelles à l’approche des « compétences 
opérationnelles », l’introduction et le ren-
forcement des connaissances profession-
nelles ainsi que la prise en compte du 
développement et de l’épanouissement des 
personnes en formation constituent la toile 
de fond de la nouvelle ordonnance. Le plan 
de formation pour les futur·e·s employé·e·s 
de commerce constitue la base des élé-
ments de formation professionnelle. Des 
compétences telles le travail dans des 
formes d’organisation et de travail souples 
ou l’établissement de relations clients 
impliquent une collaboration plus accrue 
entre les trois lieux de formation que sont 
l’école, le lieu de formation et les cours 
interentreprises dans les branches Service 
et administration, administration publique, 
hôtellerie - gastronomie - tourisme, com-
merce et logistique d’expédition interna-
tionale, dans lesquels les futur·e·s 
employé·e·s de commerce acquièrent des 
compétences commerciales et des connais-
sances spécifiques à leur branche.   

Les écoles de commerce sortiront ren-
forcées de cette réforme grâce à un profil 
plus défini, à une offre plus orientée vers 
les compétences demandées par le marché 
du travail ; l’attractivité globale de la forma-
tion en sera ainsi amplifiée. Cela permettra 
aux écoles de commerce de se positionner 
et de se profiler mieux encore dans le pay-
sage de la formation en tant que « troisième 
voie » entre l’apprentissage d’un côté et le 
gymnase et les écoles de culture générale 
de l’autre côté.

Écoles de commerce Formation à plein temps SecII

La formation aux écoles de commerce
 – Durée : quatre ans
 – Six semestres en école à plein temps
 – Deux semestres de stage en entreprise
 – Diplômes : certificat de capacité fédéral 
(CFC) d’employé·e de commerce et/ou di-
plôme de maturité professionnelle

Nouvelle ordonnance pour la formation ini-
tiale commerciale

https ://www.skkab.ch/fr/in-
formations-specialisees/do-
cuments-orfo-2023/

Modifications apportées par la nouvelle or-
donnance :
 – Qu’est-ce qui change? Augmentation de la 
partie pratique dans la partie scolaire de 
la formation par le biais de mandats pra-
tiques et de modules d’entraînement inté-
grés dans les disciplines scolaires.

 – Quels sont les défis pour les écoles et les 
enseignant·e·s? Les enseignant·e·s ont 
un besoin accru de formation continue en 
matière de pratique économique.

 – Modèle de curriculum. Par ex. école de 
commerce de Liestal/BL

https ://wms.kvbl.ch/
wms-liestal/ 

https://wms.kvbl.ch/wms-liestal/
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Agent·e·s culturel·le·s

Agent·e·s culturel·le·s dans les écoles du degré secondaire II
Interview avec Tiina Huber (responsable du projet) et Marinka Limat (agente culturelle) 

Marinka Limat, comment êtes-vous 
devenue agente culturelle? 
Grâce à l’expérience du terrain, grâce éga-
lement à une formation continue et au 
soutien du bureau général à Zurich, nous 
« devenons » des agent·e·s culturel·le·s et 
pouvons agir en tant que tel·le·s. Le projet 
pilote a permis de définir le rôle des 
agent·e·s culturel·le·s en Suisse, en se basant 
sur ce qui avait été réalisé auparavant en 
Allemagne. Bien que le cadre de leurs acti-
vités soit défini, les agent·e·s culturel·le·s 
doivent le préciser et adapter leur fonction 
et leur position au sein du projet et des 
écoles. Ce travail se situe entre pratique et 
théorie, entre démarche et processus, entre 
coordination et communication. Il prend 
place à l’interne (au sein de l’équipe des 
agent·e·s culturel·le·s et du bureau général) 
et à l’externe, dans le milieu des écoles avec 
des artistes et des institutions culturelles. 
En ce qui me concerne, j’ai obtenu ce 
poste dans le canton de Fribourg en 2019. 
Mon bagage (Master in Art Education à la 
Haute école des arts de Berne) et ma pra-
tique artistique, ancrée dans la perfor-
mance et focalisée sur l’interaction 
humaine, m’ont permis de réaliser de 
nombreux projets dans les écoles.

Quelle est la différence entre un·e 
agent·e culturel·le et un·e média-
teur·trice culturel·le? 
Marinka Limat : Au départ, nous 
n’avions que peu de directives et peu de 
contenus précis, alors que ces supports 
auraient facilité le développement d’un tel 
projet. A mon avis, ceci constitue une dif-
férence essentielle avec le rôle d’un·e 
médiateur·trice culturel·le dont le travail 
prend notamment place dans un contexte 
muséal et se construit en général à partir 
d’une exposition ou d’une thématique 
choisie. Toutefois, la plupart de mes collè-
gues agent·e·s culturel·le·s bénéficient 
d’une pratique artistique spécifique (pho-
tographe, réalisatrice, auteure, peintre). Ce 
facteur joue certainement un rôle primor-
dial, notamment sur la manière d’aborder 
un projet et sur la façon de le réaliser.

Avec les enseignant·e·s et les directions 
des écoles, nous avons pu définir des 
contenus pertinents et inventer divers for-
mats répondant à des souhaits ou besoins 
de la vie scolaire. En analysant l’offre 
culturelle déjà existante au sein de l’éta-
blissement concerné, nous avons pu orien-
ter la direction et formuler les objectifs du 
projet pilote.

«Agent·e·s culturel·le·s Suisse » est un projet de la fondation Mercator Suisse, mené par 
l’association faîtière Médiation Culturelle Suisse. Il soutient des écoles dans le développe-
ment de leur profil artistico-culturel, en ancrant dans leur quotidien scolaire une offre de 
formation culturelle à la fois supra disciplinaire et spécifique à l’établissement. Il peut par 
exemple s’agir d’un festival organisé pendant la pause de midi, un espace culturel organisé 
par les élèves ou d’un espace libre utilisé par les enseignant·e·s  pour des projets culturels 
pédagogiques. Depuis 2018, 17 écoles participent à ce projet, dont trois établissements du 
degré secondaire II, à savoir l’école du secondaire II haut-valaisanne St. Ursula à Brigue, 
le Collège du Sud à Bulle et l’école de culture générale de Fribourg. Dans l’interview 
présentée ci-dessous, Tiina Huber (responsable du projet «Agent·e·s culturel·le·s Suisse ») 
et Marinka Limat (agente culturelle), expliquent le rôle et l’impact des agent·e·s cultu-
rel·le·s dans les écoles du degré secondaire II. 

Interview menée par Marcel Santschi 

Marcel Santschi
travaille en tant que collaborateur scientifique 
du ZEM CES et est responsable de la commu-
nication. Il a étudié la langue et la littérature al-
lemande, l’histoire et l’économie politique, et 
est titulaire d’un diplôme d’enseignement se-
condaire II. 

Marinka Limat
En tant qu’artiste de performance, Marinka Li-
mat se concentre sur « l’entre-deux». Son «art 
de la rencontre» explore les frontières artis-
tiques. Au nom de l’art, elle parcourt de lon-
gues distances («Kunst-Pilger-Reise») ou intègre 
des moments d’art dans la vie quotidienne («ES-
CALE»). Marinka a étudié à la Haute Ecole d’arts 
à Berne (MA Art in Education) ainsi qu’à Ber-
lin-Weissensee. Depuis 2019, elle travaille en 
tant qu’agente culturelle dans le Canton de Fri-
bourg. 

Tiina Huber
a étudié les sciences politiques à Genève et 
Berlin avant de suivre une formation en gestion 
culturelle à l’Université de Zurich, et est spécia-
liste de la politique culturelle. Elle dispose de 
plusieurs années d’expérience professionnelle 
dans le domaine culturel, aussi bien dans sa 
pratique que dans son encouragement. Depuis 
2015, Tiina Huber dirige le bureau de l’associa-
tion faîtière Médiation Culturelle Suisse. Depuis 
2018, elle est responsable du projet intercan-
tonal Agent·e·s culturel·le·s Suisse.

«Nous souhaitions améliorer l’ancrage de la culture dans notre établissement et réaliser des 
initiatives culturelles concrètes. Cela a vraiment été un succès et divers projets ont pu être ins-
crits au programme de notre école, comme, entre autres, une radio, un festival se déroulant 
pendant les pauses et une troupe de théâtre » 
Olivier Mermod, Recteur de l’école du degré secondaire II haut-valaisanne St. Ursula à Brigue

«En tant que grande école dotée d’une riche offre d’activités sociales et culturelles, nous avons 
trouvé notre voie grâce au soutien de notre agente culturelle. Nous souhaitons que nos élèves 
deviennent des acteur·trice·s culturel·le·s, d’où notre leitmotiv «Par les élèves, pour les élèves ». 
L’art et la culture à l’école doivent donner la possibilité à chacun·e de s’exprimer. Ce projet a 
influencé positivement et durablement la participation de nos élèves à la culture scolaire. »
Mathias Hospenthal, responsable culturel ECGF Fribourg

https://bit.ly/2DyMUoo
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En quoi consiste votre travail? Est-ce 
que vous amenez des élèves au 
théâtre et à des concerts, ou est-ce 
que vous encouragez l’art dans les 
écoles? 
Marinka Limat : Avec les délégué·e·s et le 
groupe culturel de l’école, nous essayons 
d’expérimenter de nouvelles manières de 
vivre l’art et la culture, en testant autant 
que possible des approches inhabituelles. 
L’un des enjeux principaux du projet est de 
solliciter et d’activer directement les élèves 
en les faisant participer au travail créatif. Il 
nous importe qu’ils·elles vivent une expé-
rience d’acteur·trice·s et d’auteur·e·s, par 
exemple en tant qu’organisateur·trice d’un 
mini-festival, éditeur·trice d’un fanzine ou 
créateur·trice de cabanes. L’objectif est de 
leur offrir une possibilité de s’exprimer par 
des moyens artistiques. Nous tentons aussi 
de leur montrer le potentiel des processus 
créatifs car bien souvent, et surtout dans le 
milieu scolaire, les résultats sont au centre 
des préoccupations. 

Tiina Huber, pendant la phase pilote, 
trois écoles du degré secondaire II 
ont participé à ce projet, des écoles 
de culture générale et de formation 
professionnelle. Comment expliquer 
l’absence du gymnase?
Tiina Huber : Ce projet est principale-
ment destiné à l’école obligatoire publique, 
car c’est là qu’il est plus facile d’atteindre 
tou·te·s les enfants et tou·te·s les jeunes. 
Nous avons travaillé avec des écoles de 
culture générale et des écoles de formation 
professionnelle, car les gymnases disposent 
en général déjà d’un large accès à l’art et à la 
culture.

La deuxième phase du projet (2024–
2028) sera plus étroitement liée au pro-
gramme « Apprentissage du futur » de la 
fondation Mercator. Nous travaillerons à 
nouveau avec les écoles primaires, mais 
une collaboration avec les écoles du degré 
secondaire II est envisagée, par exemple 
dans le canton de Fribourg. 

Quel est l’impact des agent·e·s cultu-
rel·le·s dans ces écoles? 
Tiina Huber : Le projet Agent·e·s cultu-
rel·le·s contribue à renforcer durablement 
la formation culturelle dans les écoles pri-
maires et les écoles des degrés secondaires I 
et II, à la développer et à l’ancrer dans les 
structures. Ce projet présente également 
l’avantage de lier la formation culturelle 
aux processus de développement scolaire.
Dans de nombreuses écoles, le projet a 
explicitement influencé la culture scolaire. 
Par exemple, des projets destinés à renfor-
cer la communauté et à développer son 
identité, tels une radio scolaire, un café, un 
festival organisé par des élèves et des ensei-
gnant·e·s pendant les pauses, ou d’autres 
formats sur plusieurs sites. La participation 
des élèves et le soutien actif des ensei-
gnant·e·s a joué un rôle essentiel. Ces pro-
jets ont un effet durable sur la vie de la 
communauté, ils encouragent une culture 
scolaire participative réellement vécue. 

D’autres écoles se sont penchées sur le 
lien entre l’art et l’enseignement, et ont 
testé le potentiel de méthodes artistiques. 
Le développement de projets culturels se 
situe à un autre échelon ; ils doivent être 
durablement ancrés dans la structure sco-
laire et donnent un poids plus important à 
la culture au sein d’un établissement.

Afin que ces projets soient efficaces à 
tous les niveaux, il est nécessaire de consti-
tuer ou de renforcer des groupes culturels, 
au sein desquels des enseignant·e·s et des 
agent·e·s culturel·le·s collaborent pendant 
toute la durée du projet. Ils·elles déve-
loppent des projets culturels, les évaluent et 
les confrontent à la compréhension cultu-
relle de l’école.

Vous recommandez la formation cultu-
relle en tant que principe de dévelop-
pement pour les écoles. La culture 
en tant qu’élément de la culture sco-
laire? – Pourquoi une formation cultu-
relle?
Tiina Huber : La formation culturelle 
travaille avec des méthodes orientées sur 
les processus et les résultats ouverts, ouvre 
de nouvelles voies de participation et des 
espaces pour des formes d’apprentissage 
créatives et individuelles, ainsi que des 
moments propices à la construction d’une 
communauté. De plus, elle permet de 
développer des compétences supra discipli-
naires. Les agent·e·s culturel·le·s travaillent 
en fonction des besoins et établissent des 
liens avec les thèmes et les souhaits de 
l’école. Pour cette raison, nous estimons 
que la formation culturelle représente un 
important potentiel pour le développement 
des écoles.

Comment développez-vous une 
culture scolaire sur la base de la for-
mation culturelle?
Marinka Limat : La culture scolaire doit 
être vécue, elle peut être renforcée et évo-
luer grâce à des projets artistiques et créa-
tifs, à leur développement commun et à la 
mise à disposition de « réceptacles » appro-
priés. Ce n’est pas nous qui la concevons, 
mais nous créons des bases qui peuvent 
permettre son déploiement. 

Agent·e·s culturel·le·s

Conseil de lecture

Lorsque des élèves deviennent des auteur·e·s
Il y a 10 mois, Bernhard Engler, éditeur et directeur des éditions Lokwort de Berne, a 
assisté à un événement dans le cadre du Festival du livre et de la littérature BuchBasel. 
Des élèves du gymnase d’Oberwil (BL) y présentaient des textes préparés dans un 
atelier d’écriture organisé en collaboration avec la maison de la littérature de Bâle 
(Literaturhaus Basel). Le spectacle était magnifique, tout comme les textes présentés – 
frais, « irrationnels » dans leur esprit, agiles dans la réflexion.

Les éditions Lokwort ont spontanément décidé de publier sept textes rédigés par 
cinq élèves de gymnase dans un opuscule intitulé «November (Novembre) ». Cet 
ouvrage est édité dans la série Lokwort XS qui propose de multiples textes passion-
nants en petits formats.

La version imprimée de cet opuscule, dont les nouvelles peuvent également être 
utilisées dans l’enseignement de l’allemand langue étrangère, peut être commandée en 
librairie ou pour toute une classe à des conditions favorables auprès les éditions 
Lokwort (verlag@lokwort.ch).
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La SSPES s’intéresse et vous intéresse

Plans d’études cadre disciplinaires des options spécifiques

Les plans d’études cadre disciplinaires pour une sélection d’OS, 
qui pourront servir de base aux cantons pour leurs plans d’études 
cantonaux ou d’établissement, ont également été publiés. La 
SSPES insistera pour qu’une sorte de consultation interne soit 
organisée, afin d’améliorer la qualité et l’acceptabilité de ces docu-
ments.

Attrait des cantons en tant qu’employeurs

En 2023, la SSPES a une fois encore mené une enquête au sujet 
des salaires, des caisses de pension et des éventuels trains de 
mesures dans les cantons. Le taux de réponse a été de près de 
100 %. Malheureusement, la tendance des dernières années per-
siste : les changements sont le plus souvent synonymes de détério-
ration des conditions de travail. Près de la moitié des cantons ont 
entrepris un assainissement de la caisse de pension et les 
employé·e·s sont forcé·e·s de participer aux mesures. Le taux de 
conversion a diminué dans un tiers des cantons, et la part des 
employé·e·s aux contributions dépasse 40 % dans la majorité 
d’entre eux. En 2022, un tiers des cantons ont mis en place des 
mesures d’économie, parmi lesquelles l’augmentation de l’effectif 
de classe moyen. La revendication de la SSPES, à savoir un effectif 
moyen de max. 20 élèves, n’est effective que dans la moitié des 
cantons. L’effectif maximal de 22 élèves est largement dépassé 
dans quelques cantons, avec des classes pouvant compter jusqu’à 
30 élèves. Une petite lueur d’espoir existe toutefois en ce qui 
concerne les salaires : les salaires globaux ont augmenté de 0,6% en 
moyenne. Cependant, cette augmentation s’explique surtout par 
des salaires maximaux plus élevés qui ne peuvent plus être atteints 
dans de nombreux cantons. La progression est visible sur le papier, 
mais les employé·e·s n’en profitent que dans une mesure très limi-
tée, voire pas du tout. Les chiffres (encore incomplets) de cette 
année présentent une plus forte augmentation en raison de la 
compensation du renchérissement. Leur évaluation l’an prochain 

montrera si les effets du renchérissement peuvent réellement être 
compensés ainsi. Pour une analyse et une comparaison des condi-
tions de travail dans les différentes cantons, rendez-vous sur le site 
Internet de la SSPES:

 
Baromètre de la formation continue 2023

Cette année, l’enquête en ligne menée dans toute la Suisse pour le 
Baromètre de la formation continue a porté sur les branches sui-
vantes : physique, applications des mathématiques, sport, ensei-
gnement religieux, pédagogie/psychologie, théâtre, russe et 
chinois.

Les enseignant-e-s et les cadres scolaires ont pu exprimer leur 
avis, leurs souhaits et leurs besoins en matière de formation conti-
nue. Les résultats montrent qu’ils souhaitent davantage d’offres au 
contenu scientifique et au contenu didactique-méthodologique 
relatif à la discipline, ainsi que de cours interdisciplinaires et trans-
versaux. Parmi les défis à relever pour participer à une formation 
continue figurent par exemple l’effort d’organisation et la difficulté 
de concilier enseignement et formation continue. Cette année 
encore, on constate une grande satisfaction quant à la qualité des 
offres de formation continue suivies.

Former pour le futur

Le samedi 23 septembre 2023 a eu lieu le colloque «Former pour 
le futur » organisé par l’Académie suisse des sciences techniques 
(SATW) en collaboration avec le service de la promotion de l’édu-
cation de l’EPFL sur le campus de cette dernière. L’événement 
avait pour objectif d’échanger sur les défis liés au constat qu’une 
majorité de métiers du futur sont encore inconnus aujourd’hui, et 
de débattre des conséquences sur la manière de former les élèves et 
étudiant.e.s. pour assurer la relève de demain. En conséquent, il a 
beaucoup été question de compétences transversales ainsi que de 
sujets d’actualité tels que la diversité et l’intelligence artificielle.

https ://www.epfl.ch/education/education-and-
science-outreach/fr/enseignants-du-secondaire/ren-
contres-avec-les-enseignants-du-secondaire/evene-
ments-speciaux/colloque-former-pour-le-futur/ 

Susanne Marzer
est membre du comité central de 
la SSPES et enseigne l’anglais au 
Gymnase de Nyon, VD.

Manuel Fragnière
est membre du comité central 
de la SSPES et enseignant en 
chimie et en informatique.

https ://www.vsg-sspes.ch/fr/publikationen/attraktivi-
taet-der-kantone

https ://www.zemces.ch/fr/unterstuetzung-gover-
nance/dialogue-formation-continue/barometre-de-la-
formation-continue

https://bit.ly/2DyMUoo
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Sociétés de branche et associations cantonales

Assemblée générale de l’ASPF et cours de formation continue, le 25 novembre 
2023 à Fribourg

Le collège de Gambach à Fribourg 
accueillera le 25 novembre 2023 la pro-
chaine assemblée générale de l’ASPF. Tous 
les membres sont évidemment invités à y 
participer. En parallèle à l’AG se déroulera 
un cours sur l’argumentation, la rhétorique 
et la persuasion avec des interventions de 
Thierry Herman (UNIL et Unine) et 
Vincent Verselle (enseignant au Gymnase 
de Chamblandes VD). Inscriptions et 
informations complémentaires sur le site 
internet de l’ASPF qui a d’ailleurs subi un 
petit lifting.

Rendez-vous sur le nouveau site de l’ASPF. 
Plus attrayant et pratique que jamais, il est 
désormais prêt à accueillir les nombreuses 
actualités de notre association.

https ://aspf.education/
Lisa Martin (Etablissement primaire et 
secondaire de Blonay-St-Légier VD) 
quitte le comité de l’ASPF et est rempla-
cée par Laurence Chiri (Gymnase de 
Bugnon VD).

Assemblée générale de l’ASPE, avec partie culturelle, le vendredi, 8 décembre 
2023, à Baden

La prochaine assemblée générale de l’ASPE 
aura lieu le vendredi, 8 décembre 2023, à 
Baden (AG). Cette année, à côté des 
affaires statutaires usuelles, nous avons 
prévu une partie culturelle ainsi que 
davantage de temps pour des discussions. 

Pour vous inscrire, suivez le lien envoyé 
par e-mail ou envoyez un courriel à aspe-
suiza.presi@gmail.com. Nous nous 
réjouissons d’ores et déjà de vous accueillir 
nombreux·ses à Baden. ¡Hasta pronto !

 www.vsg-aspe.ch

 www.svms.ch

échéances électorales – sans aucune négo-
ciation, ni même consultation. Cette déci-
sion a été transmise par voie de presse et 
communiquée au parlement, puis confir-
mée par un courrier aux directions d’école 
(dont la forme est imprécise d’un point de 
vue juridique : absence des mots « déci-
sion » ou « directive », absence de date). Cet 
oukase s’écarte de la pratique de tous les 
autres cantons (en Suisse occidentale du 
moins) et a valu à notre ministre jusqu’à la 
réprobation du président du Centre Ger-
hard Pfister. 
Cette interdiction a eu pour conséquence 
immédiate l’annulation pure et simple de 
tels débats dans plusieurs gymnases, des 
débats qui étaient autant de projets péda-
gogiques auxquels de nombreux·ses collè-
gues travaillaient depuis des mois de 
manière professionnelle. Cette décision 
(sic) tient du camouflet mais représente 
également une attaque plus profonde de 

l’apprentissage de l’exercice démocratique 
ainsi que de la liberté pédagogique. On 
notera par ailleurs que M. Frédéric Borloz 
n’en est pas à une contradiction près dans 
cette affaire. A l’appui de sa décision, il a 
notamment déclaré que « [l]es parents sont 
contents qu’on protège leurs enfants 
d’idées politiques » ou encore que « [q]uand 
on a 18 ans, le sujet de prédilection n’est pas 
forcément la politique. On a plein d’autres 
choses en tête. Ça se construit plus tard, 
quand on se met sur les rails, qu’on sait ce 
qu’on veut faire, qu’on se met en ménage, 
qu’on envisage d’avoir des enfants » (Le 
Matin Dimanche du 10 septembre 2023). 
Attendre la valeur des années ? Cela n’a 
manifestement pas été le cas personnel du 
ministre : « La politique? Elle occupe ma 
vie depuis mes 16 ans, âge auquel j’ai 
rejoint les Jeunesses radicales. » (www.fre-
deric.borloz.ch). Faites comme je dis, pas 
comme je fais.

Les élections fédérales sont passées. La par-
ticipation demeure faible (en dessous de la 
barre des 50 %), plus encore chez les 18-24 
ans. A l’heure où la nouvelle maturité et le 
nouveau Plan d’études cadre (en consulta-
tion) donnent une véritable place à l’édu-
cation à la citoyenneté, le Chef du 
Département de la formation du Canton 
de Vaud, M. Frédéric Borloz, a décidé à la 
veille de la dernière rentrée d’interdire 
purement et simplement tous les débats 
contradictoires dans les écoles (secondaire I 
et II) dans les dix semaines précédant les 

Interdiction des débats contradictoires dans les lieux de formation en période 
électorale
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Andreas Pfister
enseigne l’allemand et la formation aux médias 
à la Kantonsschule de Zoug.

Les brèves paraissent sous forme de  
Newsletter toutes les deux semaines.  
Vous pouvez vous y abonner sur le site  
Internet de la SSPES

www.vsg-sspes.ch/fr/actualites/breves- 
politiques-de-leducation

liées au dérèglement climatique) mais éga-
lement par le stress impliqué par des exi-
gences sociales toujours plus élevées. Il est 
aussi possible que le comportement des 
jeunes ait changé et qu’ils·elles hésitent 
moins à faire appel à ce genre de soutien.

Pro Juventute : Stress und Druck bei Kindern 
und Jugendlichen. SRF. Tagesschau. 7.9.2023

L’école privée de Jürg Läderach fait 
face à de graves accusations
Le 21 septembre 2023, SRF présente un 
documentaire dans lequel d’ancien·e·s 
élèves de l’école évangélique privée du 
chocolatier Jürg Läderarch critiquent sévè-
rement cette institution, affirmant avoir 
été victimes de punitions et de coups et, 
vraisemblablement, d’agressions sexuelles. 
J. Läderach a envoyé une lettre d’excuses 
aux élèves concerné·e·s, mais dément avoir 
lui-même porté des coups. Selon SRF, il 
menace de poursuite celles et ceux qui le 
contrediraient. D’après les victimes, les 
menaces faisaient elles aussi partie du sys-
tème.
L’exemple de l’école évangélique privée de 
J. Läderach est bouleversant, mais ce n’est 
que la pointe de l’iceberg. Il s’agit désor-
mais de comprendre et vérifier à quel point 
les sévices physiques et psychiques ont fait 
partie jusqu’à récemment de la doctrine et 
de la pratique de diverses églises libres, non 
seulement celle de J. Läderach.

Falk, Eveline : Chocolatier Jürg Läderachs 
evangelikale Welt unter Beschuss. SRF. 

21.9.2023

La perception de soi détermine le 
choix professionnel 
L’origine sociale des jeunes et leur choix 
professionnel sont en étroite corrélation. 
La perception que les jeunes ont 
d’eux·elles-mêmes, fortement influencée 
par leurs parents, joue un rôle majeur dans 
leurs décisions. Connus depuis longtemps 
dans la recherche en matière de formation, 
ces rapports sont confirmés par les nou-
velles données de l’étude «Effets de la 
sélection III ». 

Neuenschwander, Markus P. u.a.: Bildungs-
verläufe von der Primarschule in die Erwerbstä-

tigkeit. Fachhochschule Nordwestschweiz und 
Universität Konstanz. 6.10.2023

MP1 – maturité durant la formation 
professionnelle initiale – plus flexible
La maturité professionnelle devient plus 
flexible, les limites entre la MP1 et la MP2 
deviennent plus perméables. Désormais, 

dans la MP1 (maturité durant la formation 
professionnelle initiale), des parties de la 
formation scolaire peuvent être rattrapées 
après l’apprentissage – comme dans la MP2 
(à l’issue d’une formation professionnelle 
initiale). Des examens partiels sont égale-
ment possibles. Comme le montre une 
nouvelle étude, les cantons utilisent effecti-
vement ces nouvelles possibilités. 
Hänni, Miriam et al.: Maturité professionnelle 

– parcours de formation, défis et potentiels. 
Haute école fédérale pour la formation profes-

sionnelle. 6.10.2023

Campagne contre la pénurie d’ensei-
gnant·e·s
« Soyons aujourd’hui un modèle pour les 
générations de demain » – tel est le slogan 
d’une nouvelle campagne lancée dans 12 
cantons dans le but d’améliorer l’apprécia-
tion et l’attrait de la profession d’ensei-
gnant·e, et de remettre à l’honneur le rôle 
joué par les enseignant·e·s dans la vie de la 
plupart des personnes. A côté de la volonté 
d’améliorer les conditions de travail et de 
pérenniser la qualité de la formation, il 
s’agit également de combattre la pénurie 
d’enseignant·e·s : susciter des vocations et 
inciter les enseignant·e·s à rester dans la 
profession ou à y revenir.   

Soyons aujourd’hui un modèle pour les 
générations de demain. Direction de l’instruction 

publique et de la culture, Berne. 24.10.2023

Hautes écoles

Coûts des hautes écoles
Les coûts des hautes écoles augmentent 
constamment depuis plus de dix ans, mais 
juste un peu plus fortement que le nombre 
d’étudiant·e·s et de membres du personnel. 
Autrement dit : si les coûts des hautes 
écoles augmentent en chiffres totaux, les 
dépenses par étudiant·e restent stables, 
comme le montrent les chiffres récemment 
publiés par l’OFS qui compare les coûts 
actuels avec ceux de 2021. Dans l’ensemble, 
les coûts des hautes écoles se chiffrent à 13 
milliards de francs.

Evolution des étudiants, du personnel et des 
coûts des hautes écoles. OFS. 6.9.23

Coûts par étudiant·e
Comme le montrent les chiffres de l’Office 
fédéral de la statistique pour 2021, les étu-
diant·e·s en médecine dentaire sont les plus 
cher·ère·s (54 000 francs par personne). La 
médecine vétérinaire et la médecine 

Suisse

Grosses chaleurs
«La situation est intenable » affirme l’asso-
ciation des enseignant·e·s de Bâle-Cam-
pagne. Lors de la vague de chaleur après les 
vacances d’été, les températures ont atteint 
42 °C dans certaines salles de classe. Cette 
critique est soutenue par l’association faî-
tière des enseignant·e·s de Suisse (LCH). 
L’enseignement dans ces conditions est un 
problème de plus en plus préoccupant. Les 
autorités, elles, tempèrent les attentes : les 
travaux d’infrastructure coûtent cher et 
nécessitent une longue phase de planifica-
tion.

«Unzumutbare Zustände »: Massnahmen 
gegen Hitze gefordert. SRF. 4.9.2023

Consultations en hausse chez Pro 
Juventute 
Le nombre de jeunes contactant l’assistance 
téléphonique pour enfants en détresse de 
Pro Juventute a pratiquement doublé 
depuis la pandémie. Ceci pourrait s’expli-
quer par une pression psychologique crois-
sante causée par la « multicrise » (Corona, 
puis la guerre, sans oublier les inquiétudes 

https://bit.ly/2DyMUoo
https://www.vsg-sspes.ch/fr/actualites/breves-politiques-de-leducation
https://www.vsg-sspes.ch/fr/actualites/breves-politiques-de-leducation
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humaine font également partie des études 
les plus coûteuses, tout comme la pharma-
cie, l’ingénierie, les sciences naturelles et, 
étonnamment, les sciences agraires et 
forestières. De plus, les coûts par étudiant·e 
en médecine ont particulièrement aug-
menté au cours des dix dernières années.
Les étudiant·e·s en sociologie sont 
ceux·celles qui coûtent le moins (9000 
francs par an par personne), suivi.e.s de 
peu par les étudiant·e·s en droit, en sciences 
historiques et en sciences linguistiques. 
Dans ces domaines, les coûts par étudiant·e 
ont légèrement diminué au cours des dix 
dernières années.
Hautes écoles universitaires : coûts par étudiant. 

OFS. 6.9.23

Pas d’accès facilité
Les titulaires d’une maturité profession-
nelle n’ont toujours pas la possibilité d’ac-
céder sans examen aux hautes écoles 
pédagogiques pour y entreprendre une 
formation d’enseignant·e du niveau pri-
maire. Le 18 septembre, le Conseil des 
Etats a rejeté une motion du Conseil 
national, insistant sur une formation de 
rattrapage et un examen d’entrée. Un accès 
facilité pour les titulaires d’une maturité 
professionnelle devait permettre de contre-
carrer la pénurie d’enseignant·e·s. Le can-
ton de Berne constitue une exception : les 
titulaires d’une maturité professionnelle 
ont d’ores et déjà la possibilité d’entre-
prendre des études en HEP sans avoir à 
passer d’examen d’entrée.
Motion CSEC-N. Les titulaires d’une maturité 

professionnelle doivent être admis sans examen 
aux hautes écoles pédagogiques pour les 

formations d’enseignant du niveau primaire. 
Parlement suisse. 18.9.2023 

Manifestations pro-palestiniennes
La majorité des pays occidentaux 
condamnent l’attaque du Hamas contre 
Israël. Dans quelques hautes écoles, des 
manifestations pro-palestiniennes sont 
cependant prévues, organisées par des 
groupes marxistes. A Zurich, l’Université 
et l’ETH, soutenues par la police, ont 
interdit ces rassemblements sur leur cam-
pus. L’Université de Berne a suspendu un 
professeur qui avait commenté positive-
ment l’attaque du Hamas sur X (ancienne-
ment Twitter).

Palästina-Sympathisanten halten Schweizer 
Unis auf Trab. SRF. 12.10.20223

 
Enseignement en présentiel privilégié
Une étude récompensée par le Prix suisse 
de la recherche en éducation, décerné par 
le Centre suisse de coordination pour la 

recherche en éducation CSRE,  révèle que 
les étudiant·e·s préfèrent assister aux cours 
en présentiel, même s’ils·elles ont la possi-
bilité de les suivre en «Live streaming » 
depuis chez eux·elles. L’étude montre par 
ailleurs que le streaming en direct renforce 
les inégalités : les performances des étu-
diant·e·s faibles tendent à baisser, celles des 
bon·ne·s étudiant·e·s à augmenter.
Le Prix suisse de la recherche en éducation 2023 

récompense le projet dédié à l’enseignement à 
distance dans les universités. CSRE. 

24.10.2023 

Pédagogie

Premières expériences avec ChatGPT
ChatGPT continue de préoccuper forte-
ment les institutions de formation. Rien de 
vraiment nouveau dans les nombreux avis, 
publications et interviews, et les questions 
essentielles restent sans réponse. Cepen-
dant, il semble bien que l’on prenne de plus 
en plus conscience de l’importance de cet 
instrument, longtemps sous-estimée. De 
nombreux·ses enseignant·e·s prennent 
plaisir à l’expérimenter et font preuve 
d’ouverture d’esprit, notamment en auto-
risant explicitement l’utilisation de 
ChatGPT pour les examens.

Mondana, Francesco (im Interview): 
ChatGPT à l’école – ange ou démon? EPFL. 

28.8.2023

International

«Horizon» pour la Grande-Bretagne
Un nouvel accord entre l’UE et Londres 
permet la réintégration de la Grande-Bre-
tagne dans le programme de recherche 
européen Horizon, dont la Suisse reste 
écartée.

Grossbritannien : Rückkehr zu «Horizon» 
– Schweiz bleibt draussen. SRF. Tagesschau. 

7.9.2023

France : interdiction du port de l’abaya
En France, le port de l’abaya – long vête-
ment porté par les Musulmanes – est 
aujourd’hui interdit dans les écoles, cette 
tenue étant désormais assimilée, comme le 
voile, à un signe d’appartenance religieuse. 
Une partie de la gauche critique cette déci-
sion, la jugeant islamophobe et discrimina-
toire. Le gouvernement, en revanche, voit 
dans cette interdiction le renforcement des 
droits de la femme et de la laïcité dans les 
écoles françaises. 

Ayad, Christophe : Interdiction du port de 
l’abaya à l’école. Le Monde. 19.9.2023

Ukraine – école souterraine
La ville de Kharkiv, dans l’est de l’Ukraine, 
a construit la première école souterraine du 
pays. 60 salles de classe ont été mises en 
place dans les stations de métro et 
accueillent un millier d’élèves.
Ukraine : Kharkiv va construire la première école 

souterraine du pays. SRF. 3.10.2023

France – un enseignant assassiné
Une nouvelle fois, un enseignant français a 
été assassiné par un terroriste islamiste. 
Après la décapitation de Samuel Paty, cette 
attaque à l’arme blanche est le deuxième 
meurtre d’enseignant commis par un isla-
miste. Le gouvernement français a réagi en 
déployant 7000 militaires sur son terri-
toire.  

Pariser Louvre und Schloss Versailles nach 
Drohung geräumt. SRF. 14.10.2023

Etats-Unis – manifestant·e·s intimidé-
·e·s
Aux Etats-Unis, les manifestations anti-is-
raéliennes, en particulier à Harvard, 
entraînent de virulentes réactions. Dans un 
courrier, 35 organisations estudiantines 
ont affirmé qu’Israël était « entièrement 
responsable » de l’attaque du Hamas. Les 
portraits de leurs membres, taxé·e·s d’« an-
tisémites notoires », ont été placardés 
devant le campus. Des employeurs distri-
buent des listes noires, afin qu’ils·elles ne 
puissent plus être recruté·e·s. Les membres 
de leurs familles sont contactés et insultés. 
Des donateur·trice·s leur retirent leurs 
bourses et font pression sur la direction de 
l’université. La guerre a des conséquences 
sur la formation : les limites de la liberté de 
parole ne sont plus les mêmes que jusqu’ici. 

Hartocollis, Anemona : After Writing an 
Anti-Israel-Letter, Harvard Students Are 

Doxxed. NYTimes, 19.10.2023

Film

Soleil et béton
Lors de la présentation de « Soleil et 
béton », la salle était pour moitié remplie 
d’élèves qui semblent avoir vivement 
apprécié ce film allemand mettant en scène 
quatre adolescents issus d’un milieu défa-
vorisé dans le quartier berlinois de 
Neukölln pendant les « années zéro ». Un 
film de genre qui peut enrichir l’enseigne-
ment !

Wnendt, David : Sonne und Beton. 
Deutschland, 2023
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L’interesse per l’11° Concorso di Storia della Svizzera è stato sor-
prendentemente alto. 77 partecipanti provenienti da 15 cantoni 
hanno partecipato alla competizione con 29 elaborati di maturi-
tà e 27 lavori di progetto! Anche la varietà dei lavori è stata im-
pressionante: Dai mercenari medievali alla storia familiare attua-
le, dai testi ai siti web, ai video esplicativi e ai podcast, la gamma 
era vastissima. Il 13 maggio 2023, 8 giovani ricercatori sono stati 
premiati per il loro eccellente lavoro presso la Scuola Superiore 
di Formazione per Insegnanti di Zurigo. Congratulazioni!

Il prossimo turno del concorso 2023-2025 è già iniziato. Sono ammessi 
al concorso tutti i lavori nelle lingue nazionali, tedesco, francese o ita-
liano, che si basano sulla ricerca storica di tracce nella propria regione 
o famiglia. Possono essere presentati sia lavori individuali che lavori di 
classe e di progetto del livello secondario I e II. La giuria nazionale è 

particolarmente interessata a forme creative di presen-
tazione come film, giochi, podcast, mostre o tour della 
città. La scadenza per le iscrizioni è il 23 marzo 2025. 
Per ulteriori informazioni : www.ch-historia.ch

Concours

Le 11e concours d’histoire a connu un franc succès, avec 77 parti-
cipant·e·s issu·e·s de 15 cantons, présentant 29 travaux de maturité 
et 27 projets ! Nous avons été impressionné·e·s par la diversité des 
travaux proposés, allant du service étranger durant le Moyen âge à 
l’histoire familiale prenant ses racines aujourd’hui, avec des textes, 
des sites web, des vidéos explicatives et des podcasts. Le 13 mai, 8 
jeunes ont reçu en mains propres un prix récompensant un travail 
dont la qualité sortait du commun, réuni·e·s dans les locaux de la 
Haute école pédagogique de Zurich. Toutes nos félicitations !

Le prochain concours 2023-2025 est déjà lancé. Tout travail rédigé dans 
l’une des langues nationales, allemand, français ou italien, s’intéressant 
à des témoignages historiques observés dans la région ou au sein de la 
famille, sera le bienvenu. Il pourra s’agir de travaux individuels ou de pro-
jets menés en groupes ou par classes, au secondaire I et II. Le jury natio-

nal encourage les candidat·e·s à faire preuve de créativité 
au niveau de la présentation (films, jeux, podcasts, expo-
sitions, tours guidés, etc.). La date limite d’envoi est fixée 
au 23 mars 2025. Pour de plus amples informations :  
http ://ch-historia.ch.

À la mémoire de Christiane Derrer
C’est avec la plus profonde tristesse que le Comité d’HISTO-

RIA annonce le décès de Christiane Derrer, la fondatrice d’HIS-
TORIA et présidente de longue date.

Avec la réforme du RRM dans les années 1990, la rédaction 
d’un travail de maturité est devenue obligatoire dans le pro-
gramme d’études gymnasiales. D’innombrables jeunes ont ainsi 
rédigé leur premier travail scientifique en se référant à l’histoire. 
En tant que professeur·e d’histoire, on devrait s’en réjouir. Cepen-
dant, Christiane Derrer avait constaté, comme beaucoup d’autres, 
que les sujets sur lesquels les jeunes travaillaient étaient souvent de 
purs « travaux bibliographiques ». Presque personne, en revanche, 
ne s’intéressait aux sources à portée de main.

Et pourtant, pour comprendre qui nous sommes et d’où nous 
venons, il nous faudra tout d’abord interagir avec notre propre 
histoire, qu’elle soit familiale ou locale.

C’est à partir de ces réflexions que Christiane a développé 
l’idée du concours HISTORIA, afin d’inciter les jeunes à se pen-
cher sur leur propre histoire, avec des voisines ou des grands-pa-
rents évoquant leur vécu, en se plongeant dans les archives du 
village ou de la ville toute proche, en fouillant pour mieux aller 
au fond des choses qui nous sont familières tout en étant si loin-
taines.

Christine Stuber, membre de l’actuel Comité d’HISTORIA, 
faisait partie, à mes côtés, de l’équipe fondatrice du concours 
d’histoire. À l’initiative de Christiane, nous avons passé des 
semaines et des mois à élaborer ensemble le concept d’HISTO-
RIA.

Trouver des compagnons de route ne s’est pas avéré chose 
facile, dans aucune des régions du pays par ailleurs. Pas davantage 
qu’il n’a été aisé de convaincre les personnes susceptibles d’appor-

ter leur soutien financier, de susciter l’intérêt du corps enseignant 
ou de convaincre les autorités du bien-fondé du projet.

Mais Christiane possédait toutes les qualités requises : persévé-
rance, volonté farouche, force de persuasion et charme.

L’association a enfin été fondée en 2003. Christiane en est 
devenue la présidente et a exercé cette fonction pendant plus de 17 
ans, sans relâche et avec beaucoup de dynamisme. En 2020, elle a 
quitté son poste afin de profiter des libertés que lui offrait la 
retraite et d’entreprendre de nombreux voyages. Elle est néan-
moins restée proche d’HISTORIA et a continué à nous prodiguer 
des conseils et à nous fournir des contacts utiles. Nous sommes 
très heureu·ses·x d’avoir pu saluer et honorer Christiane une der-
nière fois lors de la cérémonie de remise des prix organisée cette 
année à l’occasion du 20e anniversaire d’HISTORIA !

Christiane a mené une lutte sans relâche contre la maladie, 
durant de longues années. En juillet, elle a perdu ce combat, dans 
sa 69e année.

Christiane demeurera dans nos cœurs, et pour toutes et tous un 
exemple à suivre

Kerstin Peter, au nom du Comité d’HISTORIA

https://bit.ly/2DyMUoo
http://ch-historia.ch
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 Redaktionsschluss Inserateschluss Erscheinungsdatum
 Délai rédactionnel Délai annonces Date de parution
 1/24 24. Januar 2024    15. Januar 2024 2. Februar 2024
 2/24 28. März 2024    8. April 2024 26. April 2024
 3/24 24. Mai 2024    10. Juni 2024 5. Juli 2024
 4/24 23. August 2024    9. September 2024 27. September 2024

Mit neuen  
Führungsinhalten. 

Jetzt anmelden!

MAS Schulmanagement
Leadership und Management in der Bildung –  
stärken Sie Ihre Kompetenzen für die erfolgreiche  
Leitung Ihrer Schule 

www.phlu.ch

Das Gymnasium Helveticum 
ist online zugänglich unter:

vsg-sspes.ch/publikationen/
gymnasium-helveticum

Le magazine Gymnasium Helveticum
est en ligne:

vsg-sspes.ch/fr/publikationen/
gymnasium-helveticum
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