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Prof. Dr. Erwin Beck
Rektor

Editorial

«Ein Beruf ist das Rickgrat des Lebens», schrieb einst der deutsche Philosoph Friedrich Wilhelm
Nietzsche. Im vergangenen Jahr versuchten wir herauszufinden, ob dieses Zitat auch fir die Mit-
arbeitenden der PHSG zutreffe. Mittels einer Befragung wurde erstmals ausgelotet, wie sie ihre
Arbeit und ihren Arbeitgeber beurteilen. Erfreulich waren die hohe Beteiligung und die positive Be-
wertung unserer Institution. Ein deutliches Zeichen daflr, dass sich die Mitarbeitenden fir unsere
Hochschule engagieren und die Gelegenheit nutzen, ihre Anliegen einzubringen.

NatUrlich gab es auch kritische Stimmen, welche ebenfalls ernst genommen werden. Erfreulich
ist, dass die PHSG im Vergleich zu anderen Institutionen eine geringe Anzahl unzufriedene
Mitarbeitende zu vermelden hat. Nach den teilweise stirmischen Anfangszeiten beim Zusam-
menschluss der beiden eigenstandigen Ausbildungsstatten PHR und PHS stimmt dieses Resultat
zuversichtlich. Ein Zeichen daflir, dass die eingeschlagene Richtung stimmt und vom Team mit-
getragen wird. Deutlich herauskristallisiert hat sich auch eine hohe Bereitschaft, sich zu engagie-
ren und Uberdurchschnittliches zu leisten.

Trotz positiver Ergebnisse gibt es Verbesserungspotenzial: Beispielsweise konnten die Fihrungs-
kommunikation optimiert und Entscheidungswege verkiirzt werden. Obwohl die Zugehdrigkeit zu
den einzelnen Bereichen und Abteilungen bereits sehr ausgepragt ist, diirfte sich die Identifikation
mit der Gesamtorganisation noch verbessern.

Neben der Befindlichkeit der Mitarbeitenden steht natlrlich unsere Studierendenschaft im Fokus
unseres Interesses. Wir wollten erfahren, was junge Leute dazu bewegt, eine Ausbildung zur Lehr-
person zu beginnen, und weshalb sie die PHSG als Studienort gewahlt haben. Die Ergebnisse der
beiden Befragungen von 2009 und 2010 weisen eine auffallende Ahnlichkeit auf: «Freude an der
Zusammenarbeit mit Kindern und Jugendlichen» und die «Vielseitigkeit des Lehrberufs» zéhlten
in beiden Jahren zu den wichtigsten Griinden. Erstaunlich ist zudem, dass sich im Hinblick auf
ihre berufliche Zukunft stattliche 38 Prozent der Studierenden vorstellen kénnten, «ein Leben lang
Lehrerin oder Lehrer zu sein». Bei der zweiten Umfrage hat sich diese Zahl sogar auf rund 47 Pro-
zent erhdht. Gemessen an den teilweise herausfordernden Alltagsproblemen und dem sinkenden
Status des Lehrberufs, ein erfreuliches Ergebnis. Gestiegen ist auch die Anzahl Neuanmeldungen
von Personen, welche die PHSG aufgrund personlicher Kontakte als Studienort gewahlt haben.
Auch im digitalen Zeitalter bedeutet Mundpropaganda, zusamsmmen mit anderen Massnahmen, ein
funktionierendes Werbemittel.

All diese gewonnenen Erkenntnisse sind bedeutungsvoll fir die momentane und zukinftige Stra-

tegie der PHSG. Unermudlich bewegen wir uns vorwarts und ruhen uns keineswegs auf ersten
Lorbeeren aus. Zu viele Ideen und Plane warten darauf, konkretisiert und verwirklicht zu werden.

Erwin Beck
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Wort des Hochschulratsprasidenten

Die Padagogische Hochschule des Kantons St.Gallen (PHSG) blickt auf ein erfolgreiches Studien-
jahr zurlck. Sowohl der Bachelor-Master-Studiengang flr die Sekundarstufe | als auch der Bachelor-
Studiengang fir Kindergarten und Primarschule wiesen erneut zunehmende Studierendenzahlen
auf, was mit Blick auf den gestiegenen Bedarf an Lehrpersonen eine fir den Kanton St.Gallen will-
kommene Entwicklung darstellt. Dies ist insbesondere auch deshalb erfreulich, weil der Kanton
St.Gallen trotz des sich abzeichnenden Lehrermangels sich nicht dazu hat verleiten lassen, bei
der Qualitat der Lehrerinnen- und Lehrerbildung etwa durch Schnellausbildungen Abstriche zu
machen.

Erfolgreich war die PHSG auch mit ihren Angeboten im Bereich der Sekundarstufe I, einem
Lehrgang flr Berufsfachkundelehrpersonen und einem neu gestarteten Lehrgang fiir allgemein-
bildende Berufshildungslehrpersonen. Beide Angebote haben die erste Phase des Anerkennungs-
verfahrens durch den Bund erfolgreich absolviert. Die Pilotstudiengange sind in einem fir die
Region vorbildlichen Kooperationsprojekt zwischen der PHSG, der Universitat St.Gallen und dem
Zentrum fir berufliche Weiterbildung entstanden.

Aber nicht nur im Bereich der grundstandigen Lehrangebote war die PHSG besonders aktiv. Erst-
mals bot sie einen Master «Frihkindliche Bildung in Forschung und Praxis» an, einen internatio-
nal akkreditierten Master-Studiengang, der in Kooperation mit der Pddagogischen Hochschule
Weingarten (Deutschland) zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses in Lehre und
Forschung der Elementarpadagogik angeboten wird.

Das Entwickeln von neuen Angeboten und das stete Bestreben, die hohe Qualitat der Ausbildung
zu gewabhrleisten, verlangen grosses Engagement von allen Angehorigen der Hochschule. Als
Vorsteher des Bildungsdepartements mochte ich allen Beteiligten meinen Dank flr ihren Einsatz
aussprechen. Danken mochte ich besonders auch den Mitgliedern des Rektorats, welche die
Entwicklung der PHSG mit grosser Weitsicht und mit grossem Engagement angehen und ein
gutes Gesplr fir Innovationen beweisen.

Wie es sich fir eine wissenschaftliche Hochschule mit starkem Praxisbezug gehort, war die PHSG
in anwendungsorientierten Forschungsprojekten von PISA Uber die Mehrsprachendidaktik bis zur
Bedeutung des Spiels flirs Rechnenlernen aktiv und engagierte sich mit dem Hochtechnologie-
Labor «mobil.Lab» und der mit dem Worlddidac Award ausgezeichneten Forscherkiste mit gros-
sem Erfolg fir die Forderung des naturwissenschaftlichen und technischen Denkens und Lernens.
Das in der Forschung generierte Wissen kam ganz direkt der Lehre zugute.

Die PHSG hat im vergangenen Jahr ihre Strategie fir die Jahre 2010 bis 2015 formuliert und der
Regierung des Kantons vorgestellt. Die klare Betonung der Kerngeschéafte der Lehre, der berufs-
feldbezogenen Forschung und der gezielten bedirfnisorientierten Weiterbildung fand die Zustim-
mung der Regierung und bestéarkt die Zukunftsausrichtung auf einen kontinuierlichen Ausbau der
PHSG trotz der zu erwartenden knapper werdenden Mittel im Staatshaushalt.

Stefan Kolliker
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Der drohende und sich abzeichnende Mangel an Lehrpersonen wurde zu

einem offentlichen und heiss diskutierten Thema. Trotz Kontroversen und

Debatten halt die PHSG an ihrem Kurs fest und erachtet die von der Schwei-

zerischen Konferenz der Kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK) gesetzten

Qualitatsstandards als verbindlich. Ein verkulrztes Ausbildungsangebot fur

Quereinsteigende passt nicht in dieses Konzept. Mit massgeschneiderten

Losungen sollen auch Berufsumsteigerinnen und -umsteiger eine gleich-

wertige Ausbildung erhalten. Auswertungen der PHSG zu einer Umfrage

des Bildungsdepartements des Kantons St.Gallen zeigen: Berufszufrieden-

heit ist eine wichtige Voraussetzung flr einen erfillten Berufsalltag.

Die Anforderungen an angehende Lehre-
rinnen und Lehrer sind hoch und bedingen
eine anspruchsvolle Ausbildung. Dass der
Unterrichtsalltag in den vergangenen Jah-
ren zunehmend fordernd und anspruchsvoll
geworden ist, bedeutet auch fiir Padago-
gische Hochschulen eine spezielle Heraus-
forderung. Nachdem die Ausbildungsqua-
litat in der Folge der Tertiarisierung an-
gehoben wurde, sollten sich im Gegenzug
idealerweise auch die Arbeitsbedingungen
in der Schule verbessern.

Anspruchsvolle Eltern, fordernde Kinder
und eine Zunahme an administrativem Auf-
wand sind fiir die Attraktivitat des Berufs
nicht unbedingt forderlich. Die Umfrage
«Wo driickt die Lehrpersonen der Schuh?»
des Bildungsdepartements des Kantons
St.Gallen zur Berufszufriedenheit zeigt deut-
lich, dass die Entlastung von administra-
tiven Arbeiten an oberster Stelle auf der
Wunschliste von amtierenden Lehrper-
sonen steht. Bereits zwei vorangehende
Studien in anderen Kantonen haben erge-
ben, dass der birokratische Aufwand hoch

eingeschatzt wird. «Es ist fir die Berufszu-
friedenheit der Lehrpersonen wichtig, dass
sie sich mit genligend Arbeitszeit auf den
Unterricht konzentrieren konnen. Die Freu-
de am Unterrichten und am Umgang mit
Kindern sind die am haufigsten genannten
Motive fiir die Berufswahl der St.Galler
Lehrpersonen», lautet ein bedeutungsvolles
Fazit der neuen und von der PHSG ausge-
werteten Umfrage. Dass auch eine Erho-
hung der Lohne zur Attraktivitatssteigerung
beitragt, ist ein weiterer wichtiger Schluss
der Umfrage.



Um die Diskrepanz zwischen steigenden
Anforderungen und sinkendem Image aus-
zugleichen, benotigen Lehrpersonen ein
neues Selbstverstandnis. Um die Schule
mitzugestalten und zu pragen, sollten sie
lernen, sachlich fiir ihre Ziele und Anliegen
einzustehen. Durch Jammern und Selbst-
mitleid erringen sich Lehrpersonen wenig
Sympathie in der Offentlichkeit. Auch For-
derungen nach mehr Lohn und weniger
Arbeitsstunden konnen leicht zu einem

imageschadigenden Bumerang werden,
wenn sie zum falschen Zeitpunkt erfolgen.
Im Grossen und Ganzen geniesst das Gros
der Lehrerinnen und Lehrer nach wie vor
einen guten Ruf bei den Eltern.
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Schade ware, wenn Neueinsteigerinnen
und Neueinsteiger trotz optimalen Rist-
zeugs schnell die Lust am Beruf verlieren
und bereits nach einer kurzen Berufsphase
an den Rahmenbedingungen scheitern.
Wichtig ist, dass der Lehrberuf an Attraktivi-
tat gewinnt und sich auch wieder vermehrt
Manner fiir diesen Beruf entscheiden.

Mit unterschiedlichen Massnahmen und
Veranstaltungen versucht die PHSG, eine
gleichwertige Verteilung der Geschlechter
anzustreben. Beispielsweise werden ver-
mehrt die Bediirfnisse der Studenten erfragt
und in die Ausbildung integriert. Auch dis-
kutierten Politikerinnen und Politiker sowie
Bildungsverantwortliche an einer Podiums-
veranstaltung die brennende Frage «Testo-
steronmangel im Lehrkorper — braucht es
mehr Manner im Lehrberuf?» und formu-
lierten erste Moglichkeiten, um gegen die-
sen Mangel anzukampfen.

Der Wunsch nach einer verkirzten Aus-
bildung, einer sogenannten Light Version,
erregte 2010 schweizweit die Gemdiiter.
Nachdem in den vergangenen Jahren an
Padagogischen Hochschulen der Ausbil-
dungsstandard kontinuierlich angehoben
wurde, waren plotzlich Bestrebungen im
Gang, all diese Inhalte im Eilzugstempo zu
vermitteln. Auch in Zeiten sich abzeich-
nenden Lehrpersonenmangels gilt die Er-
haltung der Qualitat als oberstes Ziel. Des-
halb setzt die PHSG auf massgeschneiderte
Angebote fiir Umsteiger statt auf Schnell-
durchlaufe fiir Quereinsteigerinnen. Um
eine Niveausenkung zu vermeiden, wird an
der PHSG zum jetzigen Zeitpunkt keine
Alternativausbildung angeboten.



Im Fokus 2010: Die PHSG setzt sich auch in Zeiten des Lehrpersonenmangels fiir eine qualitativ hochstehende Ausbildung ein
und versucht, wieder mehr Manner fiir den Lehrberuf zu gewinnen.

Niemand mochte, dass es bald heissen
konnte: «Lehrer werden ist nicht schwer,
Lehrer sein dagegen sehr.»

Lehrerinnen und Lehrer bald eine
«Specie rara»?
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Trotz vielfaltiger Probleme entscheiden sich
wieder mehr junge Leute dafiir, Lehrerin
oder Lehrer zu werden. Ein richtiger Boom
ist vor allem im Bereich Kindergarten und
Primarschule zu spiiren. Diese erfreuliche
Tatsache ist ein deutlicher Hinweis darauf,
dass die Ausbildung den Bedirfnissen ent-
spricht und sich der Lehrberuf wieder im
Aufwind befindet. Fiir die PHSG bedeutet
dies jedoch auch, dass sie die Bestrebungen
nach einer vollen Hochschulanerkennung,
welche ein Promotions- und Habilitations-
recht beinhaltet, weiter verfolgen wird.

Um vermehrt auch Fachleute im Bereich der
frihkindlichen Bildung auszubilden, wurde
in Kooperation mit der Padagogischen
Hochschule Weingarten (Deutschland) im
Herbst 2010 neu der internationale Master-
Studiengang «Master of Early Childhood
Studies» lanciert. Der Studiengang befahigt
die Studierenden, selbststandig und zielge-
richtet bildungswissenschaftliche Fragestel-
lungen aus dem Elementar- und Primarbe-
reich zu entwickeln, aufzugreifen und mog-
liche Erklarungen zu formulieren. Geschult
wird zudem die Fahigkeit, in unterschied-
lichen Bildungsbereichen sowie in Wissen-
schaft oder Politik aktuelle Themen und
Fragestellungen zu erkennen, Losungen zu
entwickeln und deren Umsetzungen zu eva-
luieren. Auf diese Weise eroffnen sich den
Absolventinnen und Absolventen des «Mas-
ter of Early Childhood Studies» vielfaltige
Perspektiven und neue Berufsfelder. Mit
diesem Angebot eines konsekutiven Mas-
ters kommt die PHSG auch einem immer
wieder geausserten Bedirfnis aus der Pra-
xis nach. Der Studiengang bietet Karriere-
moglichkeiten fir Lehrerinnen und Lehrer,
ohne dass sie ihr urspriingliches Berufsfeld
verlassen mussen, und macht damit letzt-
lich auch die Ausbildung zur Lehrerin oder
zum Lehrer attraktiver.



Chronik 2010

Marz 2010

1. OFFA 2010

Erstmals war die PHSG mit einem Stand an der
OFFA vertreten. Sie lud mit PISA, der «Forscher-
kiste» und Experimenten aus dem Hightech-
Labor «mobilLab» ein, naturwissenschaftliche
und mathematische Phanomene aus dem All-
tag kennenzulernen.

2. Zu wenig mannliche Lehrpersonen?
Die Fachstelle Gleichstellung organisierte eine
Veranstaltung zur Feminisierung im Lehrberuf.
Einer der Referenten war Dozent Thomas
Rhyner, der sich fir eine aktive Vaterpolitik
aussprach statt fir Quotenmanner. Die an-
schliessende Podiumsrunde stellte die Frage,
ob es mehr Méanner im Lehrberuf braucht.

3. Forschung in der Praxis

Auch 2010 engagierte sich die PHSG in der
Klarung von schulischen Fragen und Problem-
stellungen. Ein Projekt beschéftigte sich bei-
spielsweise damit, fur welche Kinder welche
Art von Fragestellungen geeignet ist, eine
Aufgabe I6sen zu kdnnen.

4. Drei Abende fur die Bildung

Zum ersten Mal organisierte die PHSG eine
dreiteilige Bildungsreihe. Einer der Referenten
war Integrationsfachmann Thomas Kessler. Er
erzahlte von den Erfahrungen mit dem von ihm
entwickelten Basler Integrationsmodell.

Mai 2010

5. Indie Filmwelt eingetaucht

Rund 50 Studierende aus dem Studiengang
Sekundarstufe | verfihrten in der Offenen Kirche
in St.Gallen mit Filmmusik und bekannten Songs
aus Musicals in eine andere Welt. Die Studie-
renden organisierten das Projekt aktiv mit.

Juni 2010

6. Internationale Tagung zu Qualitat

An der Tagung «Wie kann Qualitdtsmanage-
ment zur Entwicklung der Hochschullehre bei-
tragen?» nahmen rund 100 Personen aus Hoch-
schulen der Schweiz, aus Deutschland und
Osterreich teil. Das Programm bot Workshops,
Referate, eine Podiumsdiskussion und die Ge-
legenheit zum Austausch.

7. Diplomfeier

Im Juni erhielten 82 Absolvierende der Sekun-
darstufe | ihre Diplome in der Kirche Linsenbhl
in St.Gallen. Am folgenden Tag nahmen 124 an-
gehende Kindergarten- und Primarlehrpersonen
ihre Diplome in der evangelischen Kirche Ror-
schach in Empfang.

8. Die Bagger fahren auf

Die Mensa des Hochschulgebadudes Gossau
stammt aus dem Jahr 1981. Um sie den heuti-
gen Anforderungen anzupassen, wurde im Frih-
ling 2010 mit einem umfangreichen Sanierungs-
projekt begonnen. Die Wiedereréffnung ist fir
Sommer 2011 geplant.

August 2010

9. Internationale Lernwerkstattentagung
Uber 190 Personen aus der Schweiz, Deutsch-
land, Osterreich, Italien und Luxemburg nahmen
am Impulstag der internationalen Lernwerkstét-
tentagung in Rorschach teil. Die fiinf Regiona-
len Didaktischen Zentren der PHSG boten dar-
auffolgend zwei Workshoptage an.
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10. Die Lieder des Wassers

Der Kinstler Roman Rutishauser fiihrte am
Segelhafen in Rorschach mit seinem Circus
Cucinello das Musiktheater «Die Lieder des
Wassers» zwolfmal erfolgreich auf. 100 Kin-
der wirkten mit, Dozierende und Studierende
halfen bei Musik, Probenarbeit und in der
Lagerbetreuung.

September 2010

11. Nord-Slid-Partnerschaft

Die PHSG ging einen Partnerschaftsvertrag mit
der Dicle-Universitat Diyarbakir aus dem Std-
osten der Tirkei ein. Dieser wurde in einem
feierlichen Akt besiegelt. Ziel sind ein lebendiger
Austausch zwischen den Hochschulen und die
Erweiterung der interkulturellen Kompetenz.

12. Orientalisches Fest auf Stella Maris
Studierende des Studiengangs Kindergarten
und Primarschule organisierten im Rorschacher
Hochschulgebdude Stella Maris ein Fest mit
orientalischer Musik, Essen, einer Shisha-
Lounge und stimmungsvollem Ambiente.

11 PHSG Jahresbericht 2010

Oktober 2010

13. Worlddidac Award flir Forscherkiste
Die «Forscherkiste» der PHSG gewann den
internationalen Worlddidac Award 2010. Das
Schulprojekt auf Radern bringt 250 gebrauchs-
fertige Experimente ins Schulzimmer. Der Ini-
tiant Gerd Oberdorfer reiste mit einer kleinen
Delegation nach Basel, um den Preis entgegen-
zunehmen.

14. Musik im Zentrum

In Rorschach fand die Tagung «Der musikali-
sche Kompetenzerwerb des jingeren Kindes»
statt. Workshops und Referate beschaftigten
sich mit dem Musikunterricht in der Klasse
und der Musikalischen Grundschule. Gast-
referentin Christine Egerszegi-Obrist (rechts
im Bild) erhielt viel Applaus fur ihr Referat.

November 2010

15. Hochschultag mit kiinstlerischem
Ausblick

Der zweite Hochschultag war dem Thema «Ko-
operation, Innovation und Vernetzung der Hoch-
schulen» gewidmet. Nebst Referaten der Rek-
toren der drei St.Galler Hochschulen und einer
Podiumsdiskussion wurden die Anwesenden
aktiv in einen kreativen Ausblick auf den Hoch-
schultag 2011 mit einbezogen.

16. Symposium zur Berufsbildung

Die PHSG, das Zentrum fir berufliche Weiter-
bildung sowie das Institut fir Wirtschaftspada-
gogik der Universitat St.Gallen bilden neu das
Ostschweizer Kompetenzzentrum fir Berufs-
bildung OKB. 200 Personen nahmen am Grin-
dungssymposium teil, an dem Regierungsrat
Stefan Kélliker die Géste begrisste.

Dezember 2010

17. «Chlausschwimmen» im Zeichen von
Walt Disney

Organisiert von Studierenden des dritten Se-
mesters im Studiengang Sekundarstufe | fand
auch 2010 das traditionelle «Chlausschwim-
men» statt. Das Thema Walt Disney kam zum
Ausdruck bei den Verkleidungen der rund zwolf
Gruppen und auch bei den verschiedenen Pos-
ten, die es zu meistern galt.

18. Weihnachtsessen

Im Dezember fand das traditionelle Weihnachts-
essen im Hochschulgebaude Mariaberg in Ror-
schach statt. Die Klnstlerin Esther Hasler unter-
hielt die Gaste mit szenischen Chansons.



Chronik 2010

Aktuelle Veranstaltungen, viel-
schichtige Inhalte

An verschiedenen Veranstaltungen griff
die PHSG im vergangenen Jahr unter-
schiedliche Themen auf. Auswahl und In-
halte widerspiegeln den Zeitgeist. Eine
Ubersicht verdeutlicht die Vielfalt.

Testosteron-Mangel im Lehrkorper —
brauchen wir mehr Manner im Lehrberuf?

Mit dieser Veranstaltung vom 19. Marz 2010
griff die Fachstelle Gleichstellung der PHSG ein
brisantes Thema auf. Impulsreferate von Esther
Friedli, Generalsekretérin des Bildungsdeparte-
ments, und Thomas Rhyner, Dozent und Mit-
arbeiter Forschung und Entwicklung PHSG,
dienten als Einstieg ins Thema. Bekannte Per-
sonlichkeiten wie Regierungsrat Stefan Kolliker
und Stadtratin Barbara Eberhard diskutierten
mit den Schulleitungspersonen Beatrice Heilig
und Ernst Dlrr, mit Marco Vanotti von der Krisen-
interventionsgruppe und Michelle Scherer, Co-
Prasidentin der Studierendenorganisation der
PHSG. Es drehte sich dabei alles um Fragen
wie: Brauchen wir mehr Ménner im Lehrberuf?
Mussen Lehrer fehlende Vater ersetzen?

Rund 200 Personen nahmen an der Veranstal-
tung teil, die in der Aula des Hochschulgebau-
des Mariaberg stattfand.

Die Bildungsreihe 2010 glanzte mit drei
spannenden Veranstaltungen

Alleskdnner, Zukunftsgestalter, Problemldser
Den Auftakt der Bildungsreihe bildete am
19. April 2010 eine Podiumsdiskussion Uber
den Berufsauftrag von Lehrpersonen. Im Fokus
standen die Allrounder des Schulbereichs. Die
beiden Experten — Anton Strittmatter, Leiter
der Padagogischen Arbeitsstelle des Dachver-
bandes Schweizer Lehrerinnen und Lehrer
LCH, und Jirg Sonderegger, Prorektor Studien-
gang Kindergarten und Primarschule — disku-
tierten mit dem Publikum Gber Wandlung und
gesellschaftliche Anspriiche des Lehrberufs.

Faszination Lernen

An der zweiten Veranstaltung vom 3. Mai 2010
drehte sich alles um die Faszination des Ler-
nens. Kinder brauchen manchmal etwas Ermu-
tigung, um das Beste aus sich herauszuholen,
lautete eine Erkenntnis der Primarlehrerin und
Autorin Ute Ruf. Beispielhaft veranschaulichte
die Lehr-und Lernforscherin Elsbeth Stern, wo-
rin sich die Erwachsenen von den Kindern in
ihrer Denkweise unterscheiden.

Heterogenitat in der Schule

Am 31. Mai 2010 wurde die Bildungsreihe mit
einem Dauerbrennerthema abgeschlossen.
Thomas Kessler, Integrationsfachmann, und
Walter Klauser, Leiter des Amts flr Volksschule
und Sport im Kanton Appenzell Ausserrhoden,
referierten Uber Heterogenitat.

Die Bildungsreihe 2010 entstand in Zusam-
menarbeit mit dem Kantonalen Lehrerinnen-
und Lehrerverband KLV und dem Verband der
St.Galler Volksschultrager SGV. Alle drei Ver-
anstaltungen fanden in der Aula des Hochschul-
gebaudes Hadwig in St.Gallen statt, der Eintritt
war frei.
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Wie kann Qualitatsmanagement zur
Entwicklung der Hochschullehre bei-
tragen?

Die Tagung vom 29. Juni 2010 thematisierte
das Qualitatsmanagement an Hochschulen und
ging insbesondere der Frage nach, wie Quali-
tatsentwicklung und -sicherung fir die Optimie-
rung der Lehre wirksam werden kénne. Refe-
rentinnen und Referenten aus der Schweiz und
dem deutschsprachigen Ausland inspirierten
die Teilnehmenden mit aktuellen Forschungs-
ergebnissen und Projekten. Uber 100 Leitungs-
personen, Qualitdtsbeauftragte und Dozierende
von Hochschulen aus der Schweiz, Deutsch-
land und Osterreich nahmen an der Tagung teil.
Das Tagungsthema sowie die Atmosphére im
Hochschulgebaude Stella Maris in Rorschach
schafften es, von Berlin Gber Wien und Bern bis
Bielefeld ein Netz zwischen den Qualitdtsma-
nagement-Fachleuten zu spannen, das in Zu-
kunft weiter ausgebaut werden soll.

PHSG Jahresbericht 2010

Internationale Lernwerkstattentagung
2010

Nach Tagungen in Osterreich und Deutschland
fand unter der Federflhrung der finf RDZ erst-
mals vom 4. bis 7. August 2010 eine internatio-
nale Lernwerkstattentagung in der Schweiz
statt. Drei Tage lang drehte sich alles um indivi-
duelles Lernen im Spannungsfeld zwischen In-
struktion und Selbststeuerung, um entdecken-
des Lernen in einer vorbereiteten Lernumge-
bung und um die Rolle der Lernbegleitung.
Nach dem Impulstag in Rorschach wurde an
zwei Workshoptagen in den verschiedenen
RDZ weiter an diesen Themen gearbeitet.

Der musikalische Kompetenzerwerb des
jlingeren Kindes (4-8 Jahre)

An der Tagung vom 29. und 30. Oktober 2010
wurde das Verhéltnis des Musikunterrichts
in der Klasse und in der Musikalischen Grund-
schule naher beleuchtet. Anhand von ver-
schiedenen Referaten und in Workshops setz-
ten sich die Tagungsteilnehmenden mit die-
sem Thema auseinander. Einer der Programm-
héhepunkte war das Referat von Standeréatin
Christine Egerszegi-Obrist. Sie pladierte fir eine
hohere Gewichtung der musikalischen Bildung,
Ausbildung und Foérderung. Durchgefihrt wurde
die Tagung im Hochschulgebdude Mariaberg in
Rorschach.

1. Symposium OKB - eine Plattform fur
die Berufsbildung

Mit einem Symposium fiel am 19. November
2010 in der Olma-Halle St.Gallen der offizielle
Startschuss flr das Ostschweizer Kompetenz-
zentrum fUr Berufsbildung OKB. Zentrale Anlie-
gen des Anlasses bildeten folgende drei Ziele:
eine Plattform fir die Berufsbildung zu schaf-
fen, Kontakte und Netzwerke fir Berufsbil-
dungsverantwortliche zu ermdglichen, Gegen-
wart und Zukunft der Berufsbildung zu dis-
kutieren. Das OKB entstand in Kooperation mit
dem Institut far Wirtschaftspadagogik der Uni-
versitat St.Gallen IWP-HSG und dem Zentrum
fr berufliche Weiterbildung St.Gallen ZbW.






15

Ruckblick Leistungsbereiche

Nach dem ersten grossen Anstieg im Jahr
2009 konnte die PHSG auch 2010 einen An-
melderekord bei beiden Studiengangen ver-
zeichnen. Auch in der Weiterbildung ist die
Tendenz steigend. Die verschiedenen An-
gebote, welche gekonnt Theorie und Praxis
verbinden, entsprechen den Bedurfnissen
und werden rege genutzt.

PHSG Jahresbericht 2010



Riickblick Leistungsbereiche

Zahlen auf einen Blick
(per 31.12.2010)

Studierende

Angehende Lehrpersonen

Angehende Lehrpersonen Frauen Manner Total
fur Kindergarten und Primarschule 494 ! 55 549
for die Sekundarstufe | 238 133 3N
fur die Sekundarstufe Il 37 a7 84
(Pilotprojekt)

Total 789 235 1004

Entwicklung der Studierendenzahlen
(Grundstudium)

1000

800
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400

200

2007 2008 2009 2010

" Sekundarstufe |
M Kindergarten und Primarschule

Herkunftskantone der Studierenden vor Antritt Grundstudium

Kanton/Land Absolut  Prozent
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Ausbildungsgange
Kindergarten und Primarschule
sowie Sekundarstufe |

Die Ausbildung von Lehrpersonen wurde 2010
zu einem politischen Dauerthema. In der
Schweiz flhrte die Angst vor einem gravie-
renden Mangel an Lehrpersonen zu vielen
Medienberichten und zu bildungspolitischem
Aktivismus. Bisher absolut verbindliche Vorga-
ben fir die Ausbildung der Lehrpersonen wer-
den plotzlich in Frage gestellt bzw. bewusst
aufgehoben und kantonale Diplome in Aussicht
gestellt. Diese schweizweit nicht abgespro-
chenen Bestrebungen sind in hohem Masse
fragwdrdig. Sie flhren zu grosser Unruhe und zu
rechtlicher Unsicherheit. Zu den grossen Errun-
genschaften der neuen Ausbildung von Lehrper-
sonen auf Hochschulebene und nach Bologna-
Richtlinien zéhlen die Einflihrung verbindlicher
Rahmenbedingungen und die gegenseitige An-
erkennung der Diplome. Nun drohen die Aufhe-
bung der Normen und ein Berufsfeld mit unter-
schiedlich ausgebildeten Lehrpersonen. Aus
diesen Grinden ist die PHSG bestrebt, keine
Ausbildungsgénge anzubieten, welche die Vor-
gaben der Schweizerischen Konferenz der kan-
tonalen Erziehungsdirektoren EDK untergraben.
Die Verantwortlichen sind Uberzeugt, dass nur
so dem Lehrberuf auf Dauer kein Schaden zuge-
fagt wird.

Dank verstarkter Werbemassnahmen
und neuer, den Mediengewohnheiten
junger Menschen angepasster Formen
haben sich die Anmeldezahlen fur beide
Studiengange erhoht.

17
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Unterrichten wieder im Trend

In den vergangenen Jahren hat sich die PHSG
intensiv und erfolgreich bemuht, gentigend Stu-
dierende fiir die Ausbildung zu rekrutieren. Dank
verstarkter Werbemassnahmen und neuer, den
Mediengewohnheiten junger Menschen ange-
passter Formen haben sich die Anmeldezahlen
in den vergangenen Jahren gesamthaft fir bei-
de Studiengénge erhoht.

Sekundarstufe |

Kindergarten und
Primarschule

Im Studiengang Kindergarten und Primarschule
zeigt sich eine erfreulich starke Zunahme an
Studierenden. Man kann davon ausgehen, dass
die PHSG auf der Primarstufe fr ihr Einzugsge-
biet genigend Lehrpersonen ausbildet. Nach
wie vor bietet das Unterrichten im Kindergarten
und in der Primarschule eine attraktive Berufs-
perspektive. Wie sich die Mobilitdt der neu aus-
gebildeten Lehrpersonen auf die Besetzung der
Stellen auswirkt, ist zurzeit nicht absehbar. Die
grossen Lohnunterschiede zwischen den Ost-
schweizer Kantonen und z. B. Zurich kénnten zu
einer Abwanderung fihren.

Schwieriger zeigt sich die Situation im Studien-
gang Sekundarstufe |. Mit der Anhebung der
Ausbildung auf Masterstufe tritt dieser Lehr-
gang in eine Konkurrenzsituation mit anderen
Hochschulausbildungen. Aufgrund dieses Ent-
scheides der EDK und der schweizweiten Um-
stellung auf das Bologna-System wurde die Stu-
diendauer innerhalb von vier Jahren von sieben
auf neun Semester erhoht. Auf den sich ab-
zeichnenden Mangel an Lehrpersonen auf der
Sekundarstufe | reagiert die PHSG mit der Op-
tion, als Pilotversuch das letzte Ausbildungs-
jahr berufsbegleitend zu absolvieren. Erheb-
lich erleichtert wird zudem die Weiterqua-
lifizierung von Primarlehrpersonen fiir die Se-
kundarstufe |.



Rickblick Leistungsbereiche

Auf dem Arbeitsmarkt gefragt

Im Jahr 2010 wurden auf der Primarstufe 124
Studierende diplomiert. Alle Studierenden, die
eine Anstellung als Lehrperson suchten, wur-
den flndig. Auch dieses Jahr hat sich gezeigt,
dass die breite Allroundausbildung auf dem
Lehrpersonenmarkt attraktiv ist und die Absol-
ventinnen und Absolventen der PHSG bei den
Behdrden einen guten Ruf geniessen.

Im Juni 2010 konnten 82 Studierende des Stu-
diengangs Sekundarstufe | ihre Diplome und
Urkunden in Empfang nehmen. Aufgrund der
guten Stellensituation im Kanton St.Gallen und
der zum Teil angespannten Situation in den um-
liegenden Kantonen fanden alle Junglehrerinnen
und Junglehrer, die sich um eine Stelle bewor-
ben hatten, eine Anstellung.

Wohnsitz und Vorbildung

Die PHSG versteht sich als Uberregionale Hoch-
schule. Nach wie vor rekrutieren sich jedoch die
meisten Studierenden aus der Ostschweiz.
Trotz der Moglichkeit, eine Padagogische Hoch-
schule frei zu wahlen, spielt die regionale Ver-
ankerung eine wichtige Rolle. 69 Prozent oder
638 der immatrikulierten Studierenden der
PHSG hatten ihren Wohnsitz bereits vor Studi-
enantritt im Kanton St.Gallen.

Bis anhin ist der Zugang zu den Ausbildungs-
gangen, besonders fir die Studiengdnge der
Sekundarstufe |, schweizweit stark normiert.
Zugelassen werden Personen mit einer Matura
oder einem Fachhochschulabschluss. Interes-
sierte mit einer Berufsausbildung kénnen an der
Interstaatlichen Maturitatsschule fir Erwach-
sene ISME die Matura nachholen und so in
den Studiengang Sekundarstufe | eintreten.
FUr diejenigen, die ihre Berufsausbildung mit
einer Berufsmaturitdt abgeschlossen haben,
steht der Weg Uber die Passerelle offen.

Der Zugang zum Studiengang Kindergarten und
Primarschule hingegen ist wesentlich offener.
Rund die Halfte der Studierenden verflgt tber
eine gymnasiale Matura. Die Ubrigen Anwarter
und Anwarterinnen absolvierten als Vorbildung
eine Diplom- oder Fachmittelschule oder eine
Berufsausbildung. Fir eine Zulassung an die PH
muss in beiden Féallen eine ergdnzende Aus-
bildung gemacht werden (Fachmatura Pada-
gogik oder die allgemeinbildenden Zusatzmo-
dule der ISME).

Vorbildungen Studiengang

Kindergarten und Primarschule
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Primarstufe
(Kindergarten und Primarschule)

Im Oktober 2010 waren in Rorschach 540 Stu-
dierende in der Regelausbildung zu Lehrper-
sonen flr Kindergarten und Primarschule imma-
trikuliert. Zum gleichen Zeitpunkt vor einem Jahr
waren es 460 und 2008 444 Studierende.

Die enorme Zunahme an Studierenden in den
vergangenen zwei Jahren beléduft sich auf 23,65
Prozent und bedeutet fir die Studienorganisa-
tion und die Schule eine grosse Herausforde-
rung. Zusatzliche Dozierende mussten ange-
stellt und eingeflhrt, die Stundenplane neu ge-
staltet, die Raumnutzung Uberdacht werden.
All dies geschah unter hohem Zeitdruck. Die
Anmeldefrist lief Ende April ab, sémtliche Pen-
sen und die Studienorganisation mussten spate-
stens nach den Sommerferien stehen.

Angesichts der vielen neuen Studierenden
konnte 2010 der bisherige Praxiskontakt des er-
sten Studienjahres (Halbtagespraktika in Kon-
taktschulen) nicht mehr gewahrleistet werden.
Kurzfristig wurde das Praxiskonzept auf Block-
wochen umgestellt. Diese Form ist einfacher zu
organisieren und entspricht dem Wunsch der
Mehrheit der Praxislehrpersonen. Dank dieser
Massnahme konnten auf Beginn des Jahres ge-
niigend Praxisplatze gefunden werden.

Unterschiedliche Vorbildungen

Bei den Neuanmeldungen fallt auf, dass sich
vermehrt Berufsleute flr einen Einstieg in den
Lehrberuf entscheiden. In den letzten Jahren ist
dieser Anteil kontinuierlich gestiegen. Er be-
trdgt bei den aktuellen Studienanfdngern und
-anfdngerinnen einen Drittel aller Studierenden
und bedeutet eine Bereicherung fir die Profes-
sion.

Fur die Berufsleute stellt der Modullehrgang an
der Interstaatlichen Maturitatsschule fir Er-
wachsene ISME einen attraktiven Zugangsweg
dar. Die gegenwartigen Zahlen des Modullehr-
gangs zeigen, dass auch im nachsten Jahr mit
zahlreichen Berufsleuten zu rechnen ist.

PHSG Jahresbericht 2010

Vorbildung der Studierenden im Modullehr-
gang ISME (Auskunft ISME)

2009 2010
DMS/F |\/|3 ........................ 3 1 T 1 7* ...........
Berufsmatura ................... 3 9 .................... 6 1 .............
Beruf ............................... 17 .................... 2 O .............

* Der Ruckgang beim Zugang DMS/FMS ist auf die Einfiihrung der
Fachmatura Padagogik zurlickzufthren.

FUr die Ausbildung an der PHSG heisst dies,
dass die Vorbildung der Studierenden je langer,
je starker differiert. Studierende mit einer Ma-
tura mit Schwerpunkt Musik treffen auf Studie-
rende, die seit vielen Jahren kaum mehr gesun-
gen haben; Studierende mit einer Handwerks-
ausbildung treffen auf solche, deren Erfahrungen
in diesem Bereich minimal sind. Um den hetero-
gener werdenden Lernbedlrfnissen zu entspre-
chen, wird das Konzept des ersten Jahrs des
Studiengangs Kindergarten und Primarschule
auf Studienbeginn 2011 Uberarbeitet.

Manneranteil im Aufwind

Mit der veranderten Zusammensetzung der
Studierenden hat sich auch der Anteil an mann-
lichen Studenten leicht erhdht. Momentan be-
tragt er zehn Prozent im Vergleich zu 7,61 Pro-
zent des Vorjahrs. Die PHSG bemUht sich aktiv
darum, mannliche Studierende zu gewinnen. An
den Informationsveranstaltungen werden Un-
terlagen der Kampagne «Manner in die Unter-
stufe» verteilt. Manner werden in grésseren
Gruppen den Lerngruppen zugeteilt, damit sie
sich auch untereinander besser vernetzen kon-
nen. Unter der Leitung von Dozent Thomas
Rhyner wurde 2010 zum zweiten Mal ein reiner
Ménneranlass durchgefihrt. Beim «Men's Walk»
wurde mit den Méannern diskutiert, welches ihre
spezifischen Bedurfnisse in einem von weib-
lichen Studierenden dominierten Studium seien.
Die besprochenen Massnahmen werden von
der Studienleitung weiterverfolgt und der An-
lass 2011 wiederholt.



Riickblick Leistungsbereiche

Engagement ausserhalb des Unterrichts

Da die Studiengangsleitung Uberzeugt ist, dass
die Studierenden auch ausserhalb des Unter-
richts viel flir den Beruf lernen kdnnen, werden
solche Tatigkeiten aktiv unterstitzt:

e Schulrelevante Aktivitaten der Studierenden
werden in begrenztem Rahmen an das Studium
angerechnet. Mitarbeit in der Jugendarbeit von
Vereinen, Lagerleitung, Nachhilfeunterricht und
das Erziehen eigener Kinder werden als Ausbil-
dungsteile anerkannt, sofern die Erfahrungen in
einem entsprechenden Bericht reflektiert wer-
den.

e Die «Arbeit in Lerngemeinschaften» ALGE
gilt als fester Bestandteil des Curriculums. In
Vierer- bis Sechsergruppen sollen die Studieren-
den ein Projekt weitgehend eigenverantwortlich
planen und realisieren. Oft werden mit grossem
Erfolg Aktivitdten mit Kindern durchgefihrt, wie
beispielsweise ein Lernstudio am Samstag flr
fremdsprachige Kinder, Lager, das Erstellen und
Durchflihren eines Angebots zur Bewegungs-
férderung.

e Die PHSG ermdglicht und férdert Projekte
mit Kindern: Seit mehreren Jahren organisiert
sie in Rorschach im Auftrag und in Zusammen-
arbeit mit Raiffeisen Schweiz wahrend zweier
Sommerferienwochen ein Ferienpass-Angebot
flr die Kinder von Mitarbeitenden. Mehr als 120
Kinder nehmen an Ateliers teil, die von Studie-
renden der PHSG konzipiert und durchge-
fUhrt werden. Dies ermoglicht etwa 30 Studie-
renden intensive Praxiserfahrungen im Frei-
zeitbereich.

* Im August 2010 inszenierte der Kinstler und
Dozent Roman Rutishauser beim Segelhafen
Rorschach mit dem Circus Cucinello das Musik-
theater «Lieder des Wassers». 30 Studierende
und Mitarbeitende des Studiengangs Kindergar-
ten und Primarschule halfen aktiv bei der Regie,
bei Chor- und Tanzarbeiten sowie in der Ausstat-
tung und Technik mit. Das Stlick, bei dem rund
100 Kinder und Jugendliche mitwirkten, wurde
zu einem kulturellen Grossereignis.

Projekterfahrung in einem hochprofessionellen
Umfeld bedeutet ein wertvolles Lernfeld im Hin-
blick auf den zukinftigen Beruf.
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Sekundarstufe |
Bachelor-Master-Studiengang

Im Juni 2010 wurde letztmals zum gesamt-
schweizerisch gultigen Lehrdiplom eine Bache-
lor-Urkunde ausgehéandigt. Der achtsemestrige
Bachelor-Lehrgang, der seit 2003 viermal ange-
boten worden war, wurde durch einen neun-
semestrigen Bachelor-Master-Studiengang ab-
geldst. Die ersten Studierenden dieses neun-
semestrigen Studiengangs haben ihre Ausbil-
dung im Herbst 2007 begonnen und werden
im Februar 2012 ihr Master-Diplom erhalten.
Der neu konzipierte Studiengang unterscheidet
sich in wesentlichen Punkten von der vorhe-
rigen Ausbildung und bedingt die fortlaufende
Entwicklung von neuen Studienstrukturen und
Prozessen.

Neu mussen die zukunftigen Ober-
stufenlehrpersonen als Meilenstein
ihrer Ausbildung den Bachelor-
Abschluss bestehen, bevor sie ihr
Studium fortsetzen konnen.

2]

Eine erste grosse Zasur dieses integrierten
Bachelor-Master-Studienganges bedeutete flr
die Studierenden des sechsten Semesters der
Bachelor-Abschluss im Sommer 2010. Ohne
diesen Abschluss ist ein Weiterstudium bzw.
ein Eintritt in den Master-Studiengang nicht
maoglich. An einer internen Feier konnten am
20. Dezember 2010 79 Studierende ihre Bache-
lor-Urkunde in Empfang nehmen.

Praktische Erfahrungen sammeln
Die Neukonzeptionierung des Bachelor-Master-
Studiengangs wirkt sich auf die Schulgemeinden

und die Rekrutierung von Junglehrpersonen aus.
Aufgrund des um ein Semester verlangerten
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Studiums kénnen auf Schulbeginn der Volks-
schule im August 2011 keine neu patentierten
Lehrerinnen und Lehrer der PHSG eine Stelle
Ubernehmen.

Diese Situation versucht der Studiengang Se-
kundarstufe | zu entscharfen, indem den Studie-
renden ermdglicht wird, nach Abschluss des
achten Semesters im Sommer 2011 die Stu-
dienverpflichtungen des letzten Ausbildungs-
semesters berufsbegleitend zu absolvieren.
Geplant ist die Verlangerung des Studiums um
ein Semester, wobei 50 Prozent der Zeit flr die
Ausbildung aufgewendet werden muissen und
50 Prozent an einem Oberstufenzentrum unter-
richtet werden kdnnen. Im Sommer 2012 wer-
den diese «\Werkstudentinnen und -studenten»
diplomiert. Mit dieser Massnahme erhofft sich
die PHSG, dass es den Schulgemeinden leichter
fallt, die freien Stellen zu Beginn des Schul-
jahrs 2011/12 zu besetzen.

Zusatzausbildungen als berufliche
Perspektive

Seit dem Herbstsemester 2009 wird im Studien-
gang Sekundarstufe | ein Lehrgang angeboten,
in dem sich Primarlehrpersonen mit einer semi-
naristischen Ausbildung oder einem Bachelor-
Abschluss zu Oberstufenlehrpersonen nachqua-
lifizieren konnen. Zehn Studierende besuchten
2010 diesen Lehrgang. Nach erfolgreichem Ab-
schluss ihres Studiums werden sie eine gesamt-
schweizerisch glltige Unterrichtsberechtigung
fur die Oberstufe und die Masterurkunde erhal-
ten. Im Oktober 2010 hat die EDK neue Richt-
linien erlassen, die es ermoglichen, Studierende
dieses Studiengangs neu in drei Fachern auszu-
bilden.

Seit dem Frihjahrssemester 2010 kénnen Lehr-
personen, die auf der Oberstufe unterrichten
und in mindestens einem Fach die Unterrichts-
berechtigung fur die Sekundarstufe | besitzen,
ihre Lehrbefahigung erweitern. Zurzeit nehmen
elf Studierende die Chance wahr, sich in ei-
nem Fach oder mehreren Fachern weiterzu-
qualifizieren.
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Tour d’'Horizon des Studiengangs
Sekundarstufe |

Mit unterschiedlichen Aktivitdten im Studien-
gang Sekundarstufe | soll ein vielfaltiges Ziel-
publikum angesprochen werden. Eine Auswahl
gibt einen Einblick:

e Das Mentoratsteam beschaftigte sich an der
Weiterbildungstagung im Januar 2010 mit der
Thematik «Berufspraktische Kompetenzen zu-
verlassig prifen und beurteilen».

e Zum Thema «Mode und Literatur» verfassten
Studierende Texte fir die Ausstellung «Experi-
ment: St.Gallen — Geneve» im Textilmuseum.

* Die PHSG und die Alliance Francaise de Saint-
Gall schlossen ein Partnerschaftsabkommen ab
und organisierten an der PHSG verschiedene
Anlasse zu frankophoner Kultur.

e Am st.gallischen Jugendtag 2010, an dem
1600 Oberstufenschulerinnen und Oberstufen-
schiler teilnahmen, zeigte die Fachschaft Be-
wegung und Sport Sekundarstufe | zusammen
mit Studierenden des vierten Semesters im
attraktiven Workshop «Lernen in Bewegung»,
wie sich Bewegungs- und Denkaufgaben opti-
mal kombinieren lassen.

* Am Bildungshalbtag in Gossau suchten Stu-
dierende und Dozierende gemeinsam nach Ant-
worten auf die Frage: Welche Alternativen gibt
es zur «normalen» Schule?

e In der Offenen Kirche St.Gallen wurden die
Zuhorerinnen und Zuhorer von rund 50 Studie-
renden mit der Veranstaltung «20:15» mit Film-
musik und bekannten Musicalsongs in eine an-
dere Welt entflhrt.

* |m Rahmen der Projekttage «Vorbereitung auf
den Berufseinstieg» fand eine Podiumsdiskus-
sion mit Junglehrpersonen, Mentorinnen und
Mentoren sowie Schulleitungen statt.

e In Zusammenarbeit mit der Standortmarke-
ting-Organisation Gossau SMO entstand das
Lernheft «Mathematische Lernplatze der Stadt
Gossau», welches im August interessierten
Lehrpersonen und den Medien vorgestellt wur-
de. Die Aufgaben wurden von Studierenden im
Rahmen einer Blockwoche zum Thema «Mathe-
matik» verfasst.

e Studierende des siebten Semesters mussten
im Diplomfach Musik zwei unterschiedliche
Werke zur Aufflihrung bringen und sorgten so
flr einen facettenreichen Musikgenuss.

e Mit sportlichen Auszeichnungen glénzten eine
Studentin und ein Student. Barbara Scherrer
holte sich den Weltmeistertitel an der lron-
man 70.3 WM in Clearwater Florida und Yves
Zellweger wurde Schweizer Meister im Weit-
sprung.
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PHSG im (inter)nationalen
Austausch

Zu den beliebtesten Gaststudienorten
2010 gehorten die Westschweiz, Chile,
Kanada, Kalifornien, Holland, Schweden
und England. Fern der Ostschweiz lernten
die Studierenden Ausbildungssysteme,
Rahmenbedingungen und Kulturen ken-
nen und erweiterten die eigenen Sprach-
kenntnisse.

Dank neu genutzter Partnerschaften konnten
2010 erstmals Studierende nach Belfast (Nord-
irland GB), Namur (Belgien) und Stams (Oster-
reich) reisen. Fir das dreiwochige Fremd-
sprachassistenzpraktikum FAP im Studiengang
Kindergarten und Primarschule konnten neu
auch Platze in Vancouver und Vancouver Is-
land angeboten werden.

PHSG Jahresbericht 2010

Seit September studieren zwei Mongolinnen,
zwei Fribourgerinnen und eine Russin aus Ka-
san in den reguldren Studiengéngen der PHSG.
An der «International Class PHSG 2010» nah-
men Studierende aus Frankreich, Deutschland,
der Westschweiz und den Niederlanden teil.
Sie machten an einem Europaprojekt des Insti-
tuts flr Fachdidaktik Sprachen mit, bei dem
die Vorbereitung, Durchfihrung und Nachberei-
tung von Mobilitdtsaufenthalten im Zentrum
stand. Eine solche Verknipfung von Theorie
und Praxis ist fur beide Seiten ein Gewinn. Die
ehemaligen Gaststudierenden werben nun in
ihren Heimatldndern bei ihren Mitstudierenden
fr einen Studienaufenthalt an der PHSG.

In Form eines Gastsemesters Inhouse beleg-
ten fUnf regulére Studierende des Studiengangs
Kindergarten und Primarschule einen Drittel der
Module der «International Class PHSG 2010».

Wahrend der interdisziplindren Woche im April
kam eine Dozentin der belgischen Partnerinstitu-
tion Namur im Rahmen eines Austausches unter
Dozierenden nach Rorschach. Das Thema «Spra-
chenlernen durch Geschichten in 15 Landern»
entstammt einem Europaprojekt und erwies
sich als spannend und ergiebig.

40 Studierende haben 2010 ein Gastsemester
realisiert. Die auswarts erbrachten Studienleis-
tungen werden ans Regelstudium angerechnet.
Die bilateralen Abkommen zielen auf ein Gleich-
gewicht zwischen Outgoings und Incomings. An
der PHSG gibt es wegen der peripheren geogra-
fischen Lage und des sprachlichen Umfelds
mehr Outgoings. Um die Studierenden an der
Mobilitat teilhaben zu lassen, benétigt die PHSG
far anderssprachige Gaststudierende vermehrt
attraktive Nischenangebote.
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Qualitatsmanagement an der
PHSG

Die Stabsstelle Qualitatsmanagement
nahm 2010 ihre Rolle als interne Dienst-
leisterin verstarkt wahr und erweiterte ihr
Kontaktnetz ausserhalb der Hochschule.

Neben der Lehrevaluation, die zu den Kernauf-
gaben des Qualitdatsmanagements gehort, wur-
de auch in anderen Bereichen der Hochschule
Unterstltzung bei der Qualitatsentwicklung und
-sicherung geboten. So wurde beispielsweise
eine Evaluation der Berufspraktischen Studien
im Studiengang Kindergarten und Primarschule
durchgefihrt. Aufgrund der Rickmeldungen
der befragten Praktikumslehrpersonen konnten
erste Verdnderungen bereits umgesetzt wer-
den. Auch wurde das Ausbildungskonzept
dieses Studiengangs evaluiert, die Ergebnisse
sollen 2011 in die Reform des Curriculums ein-
fliessen. Der Studiengang Sekundarstufe | nutzte
im Berichtsjahr erstmals ein sogenanntes E-
Portfolio, mit welchem die Studierenden nach
sechs Semestern ihre Leistungen auf Bache-
lor-Niveau dokumentieren. Bei der Auswertung
dieser ersten Durchflihrung bot das Qualitats-
management Unterstitzung.

Zweite Befragung von neu
eintretenden Studierenden

Wie ein Jahr zuvor wurden auch zu Beginn des
Herbstsemesters 2010 die eintretenden PHSG-
Studierenden nach ihren Motiven befragt, wa-
rum sie die Ausbildung zur Lehrperson be-
gannen und die PHSG als Studienort gewahlt
hatten. Die Ergebnisse der beiden Befragungen
von 2009 und 2010 weisen viele Ahnlichkeiten
auf. «Freude an der Zusammenarbeit mit Kin-
dern und Jugendlichen» sowie die «Vielseitigkeit
des Lehrberufs» sind nach wie vor die wich-
tigsten Grlinde, Lehrerin oder Lehrer zu werden.
Hinsichtlich ihrer beruflichen Zukunft gaben
2009 noch 38 Prozent der Studierenden an, sie
konnten sich vorstellen, «das Leben lang Lehr-
person zu sein»; 2010 hat sich diese Zahl auf
rund 47 Prozent erhdht. Nach oben verschoben

hat sich auch die Anzahl Neuimmatrikulierter,
welche sich aufgrund personlicher Kontakte zu
Studierenden fir die PHSG als Studienort ent-
schieden haben.

Offnung gegen aussen mit Nutzen
nach innen

Neben den verschiedenen Projekten der PHSG
engagierte sich das Team des Qualitdtsmanage-
ments auch im Bereich Forschung. Es Uber-
nahm die Leitung des Forschungsprojekts «Von
der Qualitadtsevaluation zur Qualitdtsoptimie-
rung — Bedingungen fir das Gelingen von guter
Lehre in akademischen Ausbildungen» der In-
ternationalen Bodensee-Hochschule IBH. Ne-
ben der PHSG beteiligten sich auch die Padago-
gische Hochschule \Weingarten aus Deutschland
sowie die Padagogische Hochschule Vorarlberg
an diesem Projekt. Im Juni 2010 fand hierzu in
Rorschach eine Tagung statt.

Aufgrund der Ruckmeldungen der
befragten Praktikumslehrpersonen

konnten erste Veranderungen bereits

umgesetzt werden.

Das Teilprojekt der PHSG «Von der Lehrevalua-
tion zum Qualitatszirkel zur Optimierung der
Lehre» gibt Impulse fir die Weiterentwicklung
der Instrumente Lehrevaluation sowie Qualitats-
zirkel. Als Qualitatszirkel werden die Treffen von
Dozierendengruppen bezeichnet, an welchen
die Ergebnisse aus der Lehrevaluation bespro-
chen und Konsequenzen formuliert werden.

Aus den Resultaten der flr das Teilprojekt durch-
geflhrten Umfrage geht hervor, dass die Dozie-
renden den Nutzen der Qualitatszirkel signifikant
hoher einschatzen als jenen der Lehrevaluation.
Die fachlichen, didaktischen und pddagogischen
Diskussionen werden durch die Qualitdtszirkel
intensiviert, was als Vorteil fir die eigene Pro-
fessionalisierung und als Maoglichkeit zur Ver-
besserung der eigenen Lehrveranstaltung ange-
sehen wird.
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Weiterbildung

Die Palette der PHSG an padagogischen
Weiterbildungsmaoglichkeiten ist breit,
vielfaltig und die Angebote werden rege
genutzt. Mit einer ausgeklugelten Kom-
bination von Theorie und Praxis erweitern
Personen aus dem Bildungsbereich an der
PHSG ihrWissen und Konnen. Dass die
Inhalte den Erwartungen entsprechen,
belegt die hohe und steigende Nachfrage.

Verschiedene Angebote (CAS, DAS und MAS)
ermdglichen Lehrpersonen und anderen Interes-
sentinnen und Interessenten aus dem Bildungs-
bereich eine anspruchsvolle Weiterbildung. Wis-
senschaftsgestiitzte und praxisorientierte Lehr-
génge vermdgen in der beruflichen Laufbahn
besondere Schwerpunkte zu setzen.

Um das eigene Wissen und Kdénnen zu vergros-
sern oder neue berufliche Perspektiven zu erhal-
ten, driicken Lehrpersonen und andere im Bil-
dungsbereich tatige Personen regelmassig
selber die Schulbank. Mit einem breiten Spek-
trum an attraktiven Weiterbildungen stillt die
PHSG dieses Lernbedurfnis. Die vielfaltigen
Lehrgdnge beinhalten sowohl die friihkindliche
Bildung als auch das Unterrichten auf der Se-
kundarstufe Il bzw. Tertidrstufe. Die Nach-
frage geht Uber die Kantonsgrenzen hinaus — in
den Lehrgangen stammt rund ein Drittel
der Teilnehmenden aus einem anderen Kanton.

Lehrpersonen drucken regelmassig
selber die Schulbank. Die PHSG stillt
mit einem breiten Angebot ihr Weiter-
bildungsbedurfnis.
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Damit Weiterbildungsangebote attraktiv blei-
ben, mussen sie weiter entwickelt werden,
neue Impulse geben. Highlights des vergan-
genen Jahres zeigen, wie innovativ die PHSG
ist und wo sie neues Terrain betreten hat.

PHSG Jahresbericht 2010

Innovative Projekte

Unter dem Namen Ostschweizer Kompetenz-
zentrum fur Berufsbildung OKB besteht eine
neue Kooperation. Zusammen mit dem Zen-
trum fUr berufliche Weiterbildung ZbW und
dem Institut fur Wirtschaftspadagogik der Uni-
versitdt St.Gallen IWP-HSG bietet die PHSG
Aus- und Weiterbildungen an. Auch hat sie eine
Plattform geschaffen fir den Austausch zwi-
schen Personen aus der Berufsbildung. Mit
einem Symposium fiel am 19. November 2010
der Startschuss fir das OKB. Neben Referaten,
der Prasentation innovativer Projekte verschie-
dener Bildungsinstitutionen stellte auch die
PHSG den Anwesenden ihre MAS-Angebote
fir Berufsschullehrpersonen in Berufspada-
gogik und allgemeinbildendem Unterricht vor.

Wie breit das Ausbildungsspektrum der PHSG
ist, verdeutlicht auch der neue Weiterbildungs-
kurs «Integrationsférderung im Frihbereich
IFB». Dieses Angebot wird als Projekt vom
Bundesamt fir Migration und vom Kanton
St.Gallen unterstUtzt. Angesprochen sind Fach-
personen aus dem Frihbereich, welche ihre
Fahigkeiten in interkultureller Kommunikation
erweitern mochten.

Die Schulleitungsausbildung wurde optimiert
und neue Angebote zur Professionalisierung
von Schulleitenden wurden entwickelt. 24 nach
neuem Konzept ausgebildete Schulleitende er-
hielten im Dezember 2010 ihr Zertifikat.

Zusammen mit den Padagogischen Hoch-
schulen der Kantone Graublnden und Thurgau
wurde 2010 in Klosters GR erstmals ein Schul-
leitungsforum durchgefihrt. Wahrend einer
Woche befassten sich Schulleitungen aus ver-
schiedenen Schulgemeinden mit dem Thema
«Professionalitdt — eine lohnenswerte Heraus-
forderung fir Schulleitungen ...»

In Kooperation mit der Kantonsbibliothek Vadia-
na und abgestitzt auf Vorgaben der Schweize-
rischen Arbeitsgemeinschaft fir allgemeine 6f-
fentliche Bibliotheken SAB stellt die PHSG den
Mitarbeitenden von Gemeinde- und Schulbiblio-
theken der Kantone St.Gallen, Thurgau, Appen-
zell Innerrhoden und Ausserrhoden, Glarus so-
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wie dem Furstentum Liechtenstein ein breites
Angebot an Aus- und Weiterbildungen zur Ver-
flgung.

Neuerdings findet in Eigenregie der PHSG zwei-
mal jahrlich ein Grundkurs statt. Angesprochen
sind branchenfremde Einsteigerinnen und Ein-
steiger, die einen Einblick in die Bibliothekstatig-
keit erhalten mdchten. Der modulartige Aufbau
ermoglicht einen flexiblen Kursbesuch. Im Lei-
tungskurs vertiefen Angestellte von Schul- und
Gemeindebibliotheken ihre Kenntnisse und
optimieren die eigene Bibliotheksverwaltung.

Neue Angebote

Gleich drei neue Zertifikatslehrgdnge wurden
im vergangenen Jahr erstmals abgeschlossen.
20 Teilnehmende erhielten im August das
Zertifikat «Informationsverantwortliche an der
Volksschule». In diesem Lehrgang eigneten sie
sich das notige Ristzeug an, um den Informa-
tiksupport ihrer Schule zu Gbernehmen.

Im September nahmen 18 Primarlehrerinnen
das Zertifikat «Gestalten — Schwerpunkt Textil»
entgegen. Berufsbegleitend erwarben sie sich
vertiefte Kenntnisse in N&hen, Stricken, Hakeln
und im Gestalten mit Textilien. Diese Lehre-
rinnen sind nun befahigt, das Fach Textiles
Werken (vormals Handarbeit) zu unterrichten.

Neu wird der MAS Schulentwicklung als ein
Master of Arts (M.A.) angeboten. Dieser Stu-
diengang bewegt sich im Spannungsfeld zwi-
schen wissenschaftsorientierter und anwen-
dungsbezogener Ausrichtung. Um Entwick-
lungsprozesse an Schulen zu initiieren, zu be-
gleiten, zu unterstitzen und zu evaluieren,
lernen die Studierenden Konzepte und Verfah-
ren kennen. Mit dieser Weiterbildung werden
Fachleute aus dem Bildungswesen zu Experten
far Schulentwicklungsprozesse.

Laufende Weiterbildungen

In Zusammenhang mit den Verdnderungen im
Schulbereich andern sich auch die Angebote
der PHSG stetig. Da in der Primarschule seit
2008 Fruhenglisch unterrichtet wird, steigen
die Anforderungen an die Oberstufenlehrper-
sonen kontinuierlich. Im Hinblick auf das Jahr
2012 bietet die PHSG Sekundarlehrpersonen
die Mdglichkeit, sich im Fach Englisch zuséatzlich
zu qualifizieren. Nach wie vor ungebrochen ist
das Interesse, sich in Englisch fir die Primar-
schule weiterzubilden. An der dritten Zertifikats-
feier erhielten 80 Lehrpersonen ihre Unterrichts-
beféhigung. Immer haufiger wird die Ausbildung
auch von Lehrpersonen ohne feste Anstellung
besucht, welche sich fiir eine Ubernahme von
Englischstunden interessieren.

Ein weiterer bildungspolitischer Entscheid war
2008 die Integration der musikalischen Grund-
schule in die Stundentafel der Volksschule. Seit
Sommer 2008 kénnen sich Lehrpersonen eine
Qualifikation als «Fachperson Musikalische
Grundschule» erwerben. Die zweijahrige Wei-
terbildung flhrt die PHSG in Kooperation mit
der Musikakademie St.Gallen durch. Abge-
schlossen wird mit einem Diploma of Advanced
Studies DAS, welches fur das Fach Musikalische
Grundschule qualifiziert. Aufgrund spezifischer
Vorgaben ihrer Kantone, z.B. Appenzell Aus-
serrhoden, besuchen oftmals auch auswartige
Lehrpersonen Teile dieser Weiterbildung.
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Im Dezember 2010 wurden die ersten Absol-
venten und Absolventinnen des MAS-Studien-
gangs in Teacher Education zertifiziert, der in
Kooperation mit der PH der Zentralschweiz
durchgefiihrt wurde. Darunter befanden sich
auch mehrere Dozierende der PHSG.

Im Sommer 2010 startete mit der Maximalzahl
von 28 Teilnehmenden der zweite Durchgang
des Studiengangs «MAS in Berufspadagogik»
sowie erstmals der Studiengang «MAS in All-
gemeinbildung» fir den Unterricht an Berufs-
fachschulen. Fir beide Bildungsgéange lauft das
Anerkennungsverfahren beim Bund (BBT). In
Zukunft werden diese Studiengéange alle zwei
Jahre angeboten. Mit dieser Ausbildung profes-
sionalisieren sich Lehrpersonen der Sekundar-
stufe Il fir den berufskundlichen bzw. allgemein-
bildenden Unterricht. Nach Abschluss konnen die
Teilnehmenden als Berufsfachschullehrpersonen
bzw. Dozierende an héheren Fachhochschulen
unterrichten.

Den Verantwortlichen obliegt die
anspruchsvolle Aufgabe, Trends zu
erkennen und Bedurfnisse zu erfullen.
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Bewahrtes und Neues

Einen Schwerpunkt in der Kursgestaltung der
Intensivweiterbildung IWB bildet der Transfer
von gewonnenen Erkenntnissen in die Praxis.
Durch unterschiedliche Massnahmen soll die
Nachhaltigkeit weiter gesteigert werden. In
Form eines Projektkurses wurde im Jahr 2010
ein neues Angebot der IWB konzipiert. Die Teil-
nehmenden erhalten dabei ausreichend Zeit,
um ein eigenes und selbst gewahltes Thema zu
bearbeiten. Speziell erwahnenswert ist, dass
der intensive Austausch mit Berufskolleginnen
und -kollegen, das Engagement der Dozieren-
den und die Nutzung der Infrastruktur der PHSG
eine ideale Kombination bedeuten.

PHSG Jahresbericht 2010

Am Puls der Zeit

Den Verantwortlichen obliegt die anspruchsvolle
Aufgabe, Trends zu erkennen und BedUrfnisse
zu erflllen. Auch dass gewisse Angebote eine
Zeitlang ausserst begehrt sind und nachher
durch andere Praferenzen abgeldst werden,
entspricht einem normalen Kreislauf. Beispiels-
weise ist das Interesse fur den « CAS Informatik-
verantwortliche» nach wie vor ungebrochen,
hingegen scheint die Nachfrage fir den «CAS
Gestalten» allmahlich gestillt zu sein.

Der Aufbau und die Pflege von Kooperationen
und die Umsetzung von Auftragen des Kantons,
wie zum Beispiel die Nach- und Zusatzqualifika-
tion in Englisch, zahlen immer mehr zu den be-
deutungsvollen Aufgaben der PHSG.

Fir Teilnehmende an Weiterbildungslehrgangen
ist die Durchlassigkeit immer mehr ein wich-
tiges Thema. Ein Umsteigen von und in Lehr-
génge anderer Kantone soll mdglich sein und
bereits erbrachte Leistungen auch anerkannt
werden. Zunehmend wichtig werden Abspra-
chen mit anderen Padagogischen Hochschulen,
denn der Weiterbildungsmarkt der Ostschweiz
ist begrenzt und manche Angebote sind nur
dank geblndelter Krafte zu realisieren.
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Berufseinfuhrung -
Starthilfe fur den Lehrberuf

Die Angebote flr neue Lehrpersonen nutzten
77 Berufseinsteigende des Kindergartens und
der Primarschule sowie 42 der Sekundarstufe |.
Aufgrund der positiven Evaluationsergebnisse
und interner Rlckmeldungen wurde die Berufs-
einflhrung nach einer Laufzeit von vier Jahren
moderat weiterentwickelt. Die Startveranstal-
tung konzentriert sich neu auf einen Tag und die
Weiterbildungspflicht wurde gelockert.

Bei der Weiterbildung der lokalen Mentoren und
Mentorinnen wurden Beratung und Gesprachs-
flhrung reduziert. Prasentiert wurden daflr das
padagogische Fachcoaching sowie Forschungs-
ergebnisse zur Wahrnehmung in Bezug auf Be-
anspruchung und Personlichkeitsmerkmale von
Berufseinsteigenden.

In der Triade Ausbildung — Berufseinfihrung —
Weiterbildung werden die Ubergange als sensi-
bel wahrgenommen und entsprechend ge-
wichtet. Mit ihrer Prasenz in der Lehre tragt die
Leitung der Berufseinfihrung dem Ubergang
von der PHSG zum Stellenantritt Rechnung. Bei
Bedarf Ubernimmt der Beratungsdienst des
Kantons die Begleitung neuer Lehrpersonen in
schwierigen Situationen. Von den Leitenden
wurde die Schnittstelle zwischen den beiden
kantonalen Angeboten analysiert und geklart.

Die Verlangerung des Bachelor-Master-Studien-
gangs von acht auf neun Semester bewirkt,
dass im Juni 2011 keine Lehrpersonen fir die
Sekundarstufe | diplomiert werden. Das neunte
Semester kann «on the job» absolviert werden,
was zeitlich wie inhaltlich eine Neugestaltung
der Berufseinflihrung erfordert.

Martin Lehner, Leiter Berufseinfihrung Sekun-
darstufe |, untersucht in seiner MAS-Diplom-
arbeit, ob die Freiwilligkeit des regionalen Men-
torats den personlichen Nutzen der Berufsein-
steigenden in den Bereichen Rollenfindung und
Klassenflhrung beeinflusst.
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Regionale Didaktische Zentren

Auch 2010 hielt der Trend der vergangenen
Jahre an: Die RDZ-Dienstleistungen, wie Me-
diathek und Weiterbildungen, wurden rege
genutzt. Zudem besuchten zahlreiche Lehrper-
sonen aus dem Kanton St.Gallen, aber auch
aus Graublnden und Appenzell Ausserrhoden
mit ihren Schulklassen die Angebote der Lern-
werkstéatten.

Neben der Alltagsarbeit stand 2010 die Vorbe-
reitung der Internationalen Lernwerkstattenta-
gung im Zentrum. Die Weiterbildung mit dem
Schwerpunktthema «Entdeckendes Lernen»
fand in der letzten Sommerferienwoche in Ror-
schach statt. Angeboten wurden Impulsrefe-
rate, Ateliers und Workshops zum Thema «Ler-
nen in Lernwerkstatten». Alle RDZ waren in die
Tagung eingebunden. Der Austausch zwischen
Mitarbeitenden und auswartigen Teilnehmenden
gab viele Impulse.

Die von externen Fachpersonen der PH Wein-
garten durchgefihrte Evaluation zur Wirksam-
keit der RDZ attestierte ihnen einen hohen Be-
kanntheitsgrad. Im Bericht an das Bildungsde-
partement wurde festgehalten, dass die An-
gebote von den Lehrpersonen und ihren Klassen
geschéatzt werden. Die Lehrpersonen erhalten
wertvolle Impulse fir die tagliche Arbeit und die
Schiilerinnen und Schuler zeigen nach einem
Besuch eine héhere Motivation. Fazit: Die RDZ
sind nachhaltig in ihrer Wirkung.

PHSG Jahresbericht 2010

Worlddidac Award flir die Forscherkiste

Seit 25 Jahren wird alle zwei Jahre ein Worlddi-
dac Award an qualitativ hochstehende Produkte
im Bildungsbereich verliehen. Der Preis gilt als
international bedeutendste Auszeichnung fir
Bildungsressourcen. Mit der Forscherkiste be-
geistert Gerd Oberdorfer, Lehrer und Lernbera-
ter im RDZ Rorschach, Kinder und Jugendliche
far Naturwissenschaften und Technik. Das
Schulprojekt Uberzeugte auch die Jury: Sie
zeichnete die Forscherkiste mit dem Worlddidac
Award 2010 aus. Die Durchflihrung mit mehre-
ren Forscherkisten ist nur dank einer namhaften
finanziellen Unterstltzung durch die Schmid-
heiny-Stiftung moglich.

hschule




Rickblick Leistungsbereiche

Kompetenzzentrum Forschung,
Entwicklung und Beratung

Wozu betreibt eine Padagogische Hoch-
schule Forschung? Diese Schlusselfrage
war im letzten Jahr Thema eines PHSG-
internen Arbeitstages. Sich bei der Be-
grundung allein auf die Anerkennungs-
vorgaben der Schweizerischen Konferenz
der kantonalen Erziehungsdirektoren EDK
und auf das Bundesgesetz zur Forderung
der Forschung zu beziehen, ware juristisch
zwar korrekt, wurde dem Anliegen aber
nicht gerecht werden.

Bei Bildungsfragen leistet die Bildungsforschung
einen Beitrag zur Aufklarung und Orientierung.
Die Bildungspolitik braucht fir ihre Entschei-
dungen und als Begriindung wissenschaftlich
gestltztes Wissen. Fur die Lehrerinnen- und
Lehrerbildung schafft die Bildungsforschung
eine Wissensbasis zur Weiterentwicklung der
Aus- und Weiterbildung. In Zusammenhang mit
dem gesteigerten Anspruch an Professionalitat
braucht der Lehrberuf vermehrt wissenschafts-
basiertes Wissen. Professionell handelt eine
Lehrperson, wenn sie ihr pddagogisches Han-
deln an beruflichen Werten orientiert, Uber ein
Handlungsrepertoire zur Bewaltigung zentraler
Berufsaufgaben verflgt, ihr Handeln wissen-
schaftlich reflektieren und begrinden kann,
ihren Unterricht und die Schule mit Kolleginnen
und Kollegen weiterentwickelt.

Diese teilweise divergierenden Erwartungen
bedeuten eine grosse Herausforderung, welche
die Forschungsabteilung 2010 mit insgesamt
60 Mitarbeitenden in finf Instituten und mit
einem Eigenfinanzierungsgrad von 40 Prozent
gut gemeistert hat.

Institut fur Lehr- und Lernforschung

Die Forschungsprojekte des Instituts fir Lehr-
und Lernforschung fokussieren auf das Lernen
junger Kinder sowie das selbstregulierte Lernen.
Stellvertretend werden im Folgenden drei Pro-
jekte herausgegriffen.

Sieben Jahre lang wurde der Schulversuch
Grund- und Basisstufe der Deutschschweizer
Kantone in wiederholten Befragungen der El-
tern, Lehrpersonen und Kinder sowie in video-
basierten Unterrichtsbesuchen intensiv beglei-
tet. Im Juni 2010 erschien der Schlussbericht
der Evaluation, welcher in zahlreichen Referaten
diskutiert wurde. Zu den Themen Selbstkonzept
und Teamteaching sind vertiefende Dissertati-
onen in Arbeit.

Im Forschungsprojekt «Mathematik im Kinder-
garten: spielintegrierte Forderung oder Trai-
ningsprogramme?» des Schweizerischen Natio-
nalfonds wurden fir den Kindergarten geeignete
mathematische Regelspiele entwickelt. Um die
Wirksamkeit zu erfassen, setzten je ein Dutzend
zuféllig ausgewahlter Kindergartenklassen wah-
rend acht Wochen ein Trainingsprogramm oder
die vom Institut entwickelte spielintegrierte For-
derung ein oder boten kein zusatzliches Pro-
gramm an. Kinder, welche mit spielintegrierter
Forderung unterrichtet wurden, zeigten einen
signifikant grésseren Lernzuwachs als die Grup-
pe ohne Forderung und einen mindestens gleich
grossen Lernzuwachs wie die Gruppe, die das
Trainingsprogramm nutzte.

Beim Forschungsprojekt «Lernen in Lernwerk-
statten», welches vom Schweizerischen Natio-
nalfonds und vom Amt fir Volksschule unter-
stltzt wird, geht es um die Frage: Wie gut und
wie motiviert lernen individuell verschiedene
Kinder mit welcher Art von Aufgabengestal-
tung? Wie verlaufen Lernprozesse in einem
Zweierteam, wenn fur eine Aufgabe eine An-
leitung zur Durchfliihrung des Experimentes ge-
geben wird, wie ohne Anleitung? In diesem
Projekt wurde eng mit mehreren Regionalen
Didaktischen Zentren der PHSG zusammenge-
arbeitet.
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Institut Professionsforschung und
Kompetenzentwicklung

Von den beiden internationalen Vergleichsstu-
dien, an denen das Institut mitwirkt, wurden
2010 erste Ergebnisse veroffentlicht: Die Studie
TEDS-M «Teacher Education and Development
Study in Mathematics» untersucht in 17 Lan-
dern die Lehrerausbildung fir die Primarschule
und Sekundarstufe | im Unterrichtsfach Mathe-
matik. Der Deutschschweizer Lehrerausbildung
und damit auch der PHSG wird ein gutes Zeug-
nis ausgestellt. Bildungspolitische und mediale
Wellen warfen die flr die Schweiz mehrheitlich
erfreulichen Befunde aus PISA 2009. Vertie-
fende Analysen zu TEDS-M und PISA werden
2011 publiziert.

In der Erhebungsphase befinden sich zwei Be-
rufsbildungsprojekte. Das Projekt LISA wird vom
Schweizerischen Nationalfonds SNF unterstitzt
und ermittelt in 42 Berufsschulklassen und
Lehrbetrieben Bedingungen, welche zu einem
positiven Verlauf der beruflichen Grundbildung
fUhren. Die Internationale Bodensee-Hochschu-
le IBH untersucht mit dem Projekt BRUCKE
schulische und ausserschulische Unterstlt-
zungssysteme, die zum Gelingen des Uber-
gangs von der Sekundarstufe | in die Berufsaus-
bildung beitragen.

Im Bereich Unterrichtskompetenz laufen zwei
Kooperationsprojekte mit Partnerinstitutionen.
Das SNF-Projekt fokussiert auf die «Standard-
erreichung beim Erwerb von Unterrichtskom-
petenz im Lehrerstudium und im Ubergang zur
Berufstatigkeit». Das IBH-Projekt «ALPHA —
Aller Anfang ist schwer» untersucht die Frage,
wie sich die Unterrichtskompetenz von Lehrper-
sonen im ersten Dienstjahr entwickelt.

Ende 2010 wurde das IBH-Projekt «Von der
Qualitdtsevaluation zur Qualitdtsoptimierung»
abgeschlossen. Ein Sammelband mit fdr die
Lehre an der PHSG relevanten Erkenntnissen ist
in Vorbereitung.
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Institut Schulentwicklung und Beratung

Mit einem wachsenden Mitarbeitenden-Team
deckte das Institut seine Lohnkosten durch Ent-
wicklungsangebote im kompetenzorientierten
Unterricht, im Umgang mit Heterogenitat sowie
in der Personal- und Organisationsentwicklung
von Schulen und Institutionen. Der neu entwi-
ckelte ISEB-Newsletter erscheint dreimal jahr-
lich und enthalt ein Schwerpunktthema, zwei
Buchbesprechungen zu aktuellen Entwicklungs-
themen sowie Hinweise auf Angebote und Ver-
anstaltungen. Durch Prasenz und Prasenta-
tionen an Bildungs- und Forschungssymposien
wird das Beziehungsnetzwerk kontinuierlich er-
weitert. Das Interreg-Forschungs- und Entwick-
lungsprojekt «Schule im alpinen und peripheren
Raum», an dem auch grosse Schulen eines
Nachbarkantons teilnehmen, lieferte die Grund-
lage zum neuen Oberstufenangebot «Netzwerk
KOS» (Kompetenzen Orientierte Schulen).

&

Mit einer ersten flachendeckenden Befragung
aller Schulleitungen des Kantons St.Gallen star-
tete das internationale Forschungsprojekt «Per-
sonalentwicklung als Fihrungsaufgabe von
Schulleitungen».

Das Institut bietet Beratungen, Schulinterne
Fortbildungen, Schulungen, Konzeptentwick-
lungen, Projektleitungen, Expertisen, Schullei-
tungs-Assessments, Referate sowie Publika-
tionen an. Die inhaltliche Palette reicht von
Unterrichts- und Teamentwicklung Uber Perso-
nal- und Organisationsentwicklung bis zu Fih-
rungscoaching. Die Anzahl der Auftrage im Kan-
ton St.Gallen und in seinen Nachbarkantonen
konnte weiter gesteigert werden. Als Auftrag-
geber treten Schulleitungen von Primar-, Ober-
stufen- und Berufsschulen, Schultrager, Fach-
hochschulen sowie Kantone an das Institut
heran.



Rickblick Leistungsbereiche

Institut fur Bildungsevaluation

Zentrale Tatigkeitsbereiche bildeten die Fortset-
zung des Pilotprojekts «Fremdevaluation der
Volksschule des Kantons St.Gallen» und weitere
Evaluationsprojekte.

An neun Schulen wurden im Schuljahr 2009/10
Fremdevaluationen durchgefihrt. Im Rahmen
eines PHSG-internen Projekts wurden die Erfah-
rungen der drei Umsetzungsjahre ausgewertet
und Ablauf und Instrumente Uberarbeitet. Im
Herbst 2010 verschob der Erziehungsrat des
Kantons St. Gallen die definitive Umsetzung der
Fremdevaluation an der Volksschule auf einen
spéateren Zeitpunkt. Auf freiwilliger Basis wird
das Angebot Fremdevaluation weiterhin ange-
boten.

Im Auftrag des Amts fir Volksschule und des
Bildungsdepartements wurde die Umsetzung
der «Information and Communication Techno-
logy» ICT in der Volksschule und auf der Se-
kundarstufe Il im Kanton St.Gallen evaluiert. In
zwei breit angelegten Untersuchungen wurde
geprift, wie weit Informationstechnologien im
Unterricht beider Stufen angewendet werden.

In einer Schuleinheit bildete der Umgang mit
einer ausgepragten Schilervielfalt den Schwer-
punkt. Bei dieser Schulevaluation kam vor allem
das qualitative Instrument der Unterrichtsbe-
urteilung zum Einsatz.

Herausfordernd und ungewohnt war die Evalu-
ation zur Wirkung eines Strassentheaters als
Sensibilisierung fir die Aids-Pravention.

Die durch die Verschiebung der Einflihrung der
Fremdevaluation frei gewordenen Ressourcen
wurden flr die Entwicklung neuer Angebote
eingesetzt. Im Zentrum standen die Evaluation
lokaler Foérderkonzepte, Unterstitzungsange-
bote fir die Selbstevaluation von Schulen und
die Evaluation der lokalen ICT-Umsetzung.

Institut fur Fachdidaktik —
Schwerpunkt Sprachen

Auf regionaler Ebene wurde die Weiterbildung
von Englischlehrpersonen der Oberstufe gestar-
tet und ein analoges Projekt flr das Flrsten-
tum Liechtenstein entwickelt. Fir alle St.Galler
Primarlehrpersonen, welche ab 2010 zusétzlich
zu Englisch Franzésisch unterrichten, wurde
im Auftrag des Amts fir Volksschule eine Bro-
schire zur Forderung eines synergetischen
Fremdsprachenlernens erarbeitet. An der Bit-
schwiler Oberstufe BuGalLu wird ein zweispra-
chiges Unterrichtsprojekt realisiert, welches von
der PHSG konzipiert wurde.

Auf nationaler Ebene wurde eine erste Version
eines berufsspezifischen Sprachkompetenz-
profils fir Fremdsprachenlehrpersonen vorge-
legt. Das Forschungsprojekt «Vom Franzdsisch-
unterricht zum Unterricht auf Franzdsisch auf
der Primarstufe» startete in Kooperation mit der
PH Zirich. In Zusammenarbeit mit der PH der
Fachhochschule Nordwestschweiz wurde ein
Nationalfondsprojekt zum Thema Mehrsprachig-
keitsdidaktik eingereicht. Fir den Aufbau inter-
kultureller, mehrsprachiger und lernstrategischer
Kompetenzen werden im Auftrag des Projekts
«Passepartout Fremdsprachen an der Volks-
schule» Beschreibungen entwickelt. Begonnen
hat auch die Mitarbeit im Fachbereich Sprachen
des Lehrplans 21.

Auf internationaler Ebene wurde mit der PH
Vorarlberg ein Seminar zum Thema «Mehrspra-
chigkeit in der Lehrerbildung» durchgefiihrt. Er-
folgreich beendet worden ist die erste Etappe
des internationalen Projekts «PluriMobil» am
Européischen Fremdsprachenzentrum des Eu-
roparats. Der «Wegweiser flir die Erarbeitung
und Implementierung von Curricula fir eine
mehrsprachige und interkulturelle Erziehung»
wurde in Zusammenarbeit mit internationalen
Experten publiziert und in Genf prasentiert.
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Institut fur Fachdidaktik —
Schwerpunkt Naturwissenschaften

Mit der Ausrichtung auf die beiden Schwer-
punkte «Experimentieren als naturwissenschaft-
liche Schltisselkompetenz» und «Systemdenken»
verfolgt das Institut eine klare Strategie. Die In-
stitutsangehorigen sind dazu in unterschied-
lichen Gross- und Kleinprojekten engagiert.

Das dank namhafter Beitrage der Metrohm-Stif-
tung realisierte Projekt «mobil.Lab» ist ein mit
naturwissenschaftlichen Hightech-Experimen-
ten bestlcktes mobiles Labor fir Sekundar-
schulen, das 2010 mit rund 800 Schilern ge-
testet und evaluiert wurde. NEX «Neues Ex-
perimentieren an Schulen» zeigt theoretische
und praktische Moglichkeiten im Spektrum vom
«Kochrezept» bis zum offenen Forschen auf.

PHSG Jahresbericht 2010

Nach der Publikation theoretischer Grundlagen
und explorativer Fallstudien von SYSDENE im
Buch «Systemdenken» wurde aufgrund gewon-
nener Erkenntnisse das Lehrmittel «System-
denken fordern» entwickelt und publiziert.

SwiSE «Swiss Science Education» ist ein Gross-
projekt zur Férderung und Weiterentwicklung
des naturwissenschaftlich-technischen Unter-
richts. Das Institut beteiligt sich als Anbieter von
schweizweiten Kursen, beispielsweise zu For-
scherboxen und Harmos-Naturwissenschafts-
kompetenzen.

«GLOBE®» ist ein internationales Umwelt-Be-
obachtungsprojekt fir Schulen. Massgeblich
beteiligt ist die PHSG an der Weiterentwicklung
der Hydrologie- und Phanologieprogramme von
GLOBE Schweiz.

Im CCES@School-Programm «Competence
Center Environment and Sustainability» der ETH
ZUrich Ubernimmt das Institut bei den Projekten
«River Restoration Impacts» und «ClimPol@
School: Future energy use in Swiss communi-
ties» eine beratende Funktion bei der Umset-
zung relevanter Forschungserkenntnisse fir
Schule und Offentlichkeit.

SCOPES «Scientific co-operation between Eas-
tern Europe and Switzerland» engagiert sich im
Rahmen eines Nationalfondsprojekts beim Auf-
bau naturwissenschaftlicher Grundkompeten-
zen im Unterricht auf universitarer Stufe in Alba-
nien.



Riickblick Leistungsbereiche

Die Verwaltung der PHSG

Dienstleistungen zugunsten eines gut
funktionierenden Hochschulbetriebs an-
zubieten — dies ist die Aufgabe der rund
100 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
lehrnahen Administration und der Ver-
waltung.

Die Zahl der Studierenden an der PHSG hat im
letzten Jahr deutlich zugenommen. Nicht nur fir
den Bereich Lehre, auch fur die Verwaltung
bringt dies neue Herausforderungen mit sich. In
Gossau wird seit Frihjahr 2010 die Mensa aus-
gebaut, um den heutigen Anforderungen ge-
recht zu werden. Auch die Raumlichkeiten in
Rorschach mussten fur die grosseren Lerngrup-
pen ausgerichtet werden. Der Medienverbund
entwickelt teils im Verbund mit anderen Biblio-
theken, teils selbststandig erganzende Ange-
bote, um den wachsenden Bedrfnissen nach
Zugang zu elektronischen Medien nachkommen
zu kénnen.

Medienverbund

Im Dezember 2010 knackte der Medienver-
bund an der PHSG erstmals eine magische Mar-
ke. In diesem Jahr konnten 150’000 Ausleihbe-
wegungen verzeichnet werden. Seit dem Start-
jahr 2006 mit Gber 70°000 Ausleihen weist die
statistische Kurve der Ausleihzahlen jahrliche
Zuwachsraten im zweistelligen Bereich aus und
konnte innerhalb von nur finf Jahren verdoppelt
werden. Der Gesamtbestand von rund 80'000
Medien verteilt sich auf die Mediatheken der
PHSG-Standorte Stella Maris in Rorschach,
Hadwig in St.Gallen und Gossau sowie der Re-
gionalen Didaktischen Zentren RDZ. Sie bilden
einen Verbund mit sechs Verleihstellen. Die
Grinde fur die erfreuliche Entwicklung der Aus-
leihbewegungen, welche im Zeitalter des Inter-
nets und der digitalen Information erstaunen
mag, sind vielfaltig.

Die Bedeutung des Einsatzes von Lehr- und
Lernmedien flr einen zeitgeméassen Schulunter-
richt nimmt kontinuierlich zu. Forderungen nach
Individualisierung, die Integration von Schile-
rinnen und Schilern mit Lernschwierigkeiten,
die Forderung spezieller Begabungen und nicht
zuletzt die spezifischen Gewohnheiten der
Schdlerinnen und Schiler wie der Lehrpersonen
bezlglich Mediennutzung flihren zu einem ge-
steigerten Bedarf an Unterrichtsmaterial. Ge-
steigert werden konnte aber auch die Bekannt-
heit des medienverbund.phsg sowie seiner
Angebotspalette. Durch die enge Zusammenar-
beit mit den Regionalen Didaktischen Zentren
kénnen immer wieder Lehrpersonen der Volks-
schule auf das Angebot aufmerksam gemacht
und als neue Benutzende gewonnen werden.
Von besonderer Bedeutung fir die Studieren-
den und Dozierenden der PHSG schliesslich ist
der Kurierdienst. Dieser ermoglicht den komfor-
tablen Zugriff auf den Gesamtbestand des Me-
dienverbunds und nicht nur auf die lokal ver-
figbaren Medien. Diese Dienstleistung wird
auch von den externen Lehrpersonen vermehrt
genutzt, was sich letztlich in einem hdéheren
Medienumsatz niederschlagt.
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Wie lange sich die Ausleihzahlen noch steigern
lassen, ist allerdings offen. Vom derzeitigen
Strukturwandel im Verlagswesen und im Buch-
handel sind auch die Bibliotheken direkt be-
troffen. So erfolgt die wissenschaftliche Litera-
tur- und Informationsversorgung bereits Uber-
wiegend in elektronischer Form. Dabei wandelt
sich die Rolle der Bibliotheken vom Blcherver-
leiher zum Turoffner , welcher Lizenzen aushan-
delt, Zugangsmaoglichkeiten verwaltet, der die
Informations- und Medienkompetenz seiner Be-
nutzenden gezielt fordert sowie Orientierung
bietet im Kampf gegen die Informationsflut. Die
Entwicklung bei den elektronischen Unterrichts-
medien steckt allerdings noch in den Anféangen.
Noch fehlen Gberzeugende Lesegeréate, noch ist
das Angebot an entsprechenden Medien be-
scheiden, noch sind viele lizenzrechtliche Fra-
gen ungeklart, und noch tun sich die meisten
Menschen schwer damit, sich vom Papier be-
ziehungsweise von den physischen Medien-
formen zu verabschieden. Damit sich Benut-
zende trotzdem friihzeitig mit E-Books, elek-
tronischen Hoérblchern, Zeitschriften und Zei-
tungen oder mit dem Download von Filmen
auseinandersetzen kdnnen, beteiligte sich der
medienverbund.phsg am kantonalen Pilotprojekt
«Digitale Bibliothek St.Gallen». Diese virtuelle
Bibliothek ohne physische Medien arbeitet mit
einem Lizenzmodell, welches das leihweise Her-
unterladen von elektronischen Medien erlaubt.
Anlasslich der Verleihung des Innovationspreises
2010 der St.Galler Staatskanzlei wurden diese
Initiative sowie das gemeinschaftliche Vorgehen
der regionalen Bibliotheken gewdrdigt.
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Nach Einschétzung des Medienverbunds ist flr
die kommenden Jahre auf dem Gebiet der Lehr-
mittelversorgung ein Nebeneinander von tradi-
tionellen und elektronischen Unterrichtsmedien
zu erwarten. Gerade an der PHSG wird der
handlungsorientierte Ansatz des Lernens seit
Jahren gezielt gepflegt, vermittelt und auch wis-
senschaftlich untersucht. Physische Medien,
die Kinder «be-greifen» und haptisch erfahren
kénnen, spielen dabei auch in Zukunft eine ent-
scheidende Rolle. Ganz auf die BedUrfnisse sei-
ner Benutzenden ausgerichtet wird der medien-
verbund.phsg mittelfristig deshalb eine hybride
Strategie fahren, welche die Bedeutung der tra-
ditionellen Medien berlcksichtigt, die aktuelle
Entwicklungen aber aktiv einbindet und sie
jeweils frihestmdglich ihren Benutzenden zu-
ganglich macht.
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Infrastruktur und Logistik

Die Mensaklche im Hochschulgebdude Gossau
stammt aus dem Jahr 1981. Seit der Integration
des ehemaligen Standorts des Arbeits- und
Hauswirtschaftslehrerinnen-Seminars in die
PHSG ist die Nachfrage nach Mahlzeiten und
MenUangeboten markant gestiegen. Die verflg-
baren Raume und Einrichtungen liessen keine
effiziente und hygienisch einwandfreie Essens-
zubereitung mehr zu. Nach intensiver und sorg-
faltiger Vorarbeit stimmte das Parlament des
Kantons St.Gallen dem Sanierungsprojekt zu.
Unter der Leitung des Hochbauamts konnte im
Frihjahr 2010 mit dem Sanierungsprojekt ge-
startet werden. Dabei wird die Mensakliche mit
umliegenden Raumen erneuert und teilweise
raumlich erweitert werden. Hinzu kommen auch
diverse technische Anpassungen. Die zuséatz-
liche Flache ermdglicht eine moderne, zeitge-
maéasse und effiziente Essenszubereitung und
-ausgabe. Der Baufortschritt ist trotz unvorher-
gesehenen Herausforderungen im Plan. Die
PHSG ist zuversichtlich, ab August 2011 den
Studierenden und Mitarbeitenden, aber auch
auswartigen Gasten, beispielsweise Teilneh-
menden von Weiterbildungskursen, mit der
neuen Kiche und einer modernen, zweckmas-
sigen Mensa ein attraktives Angebot offerieren
zu kénnen.

Im Hochschulgebaude Mariaberg in Rorschach
musste die PHSG aufgrund der massiv hdheren
Anmeldezahlen im Studiengang Kindergarten
und Primarschule punktuelle Kapazitatserwei-
terungen vornehmen. Unter anderem wurden
Raume multifunktionaler ausgestattet und die
Platzkapazitat punktuell ausgebaut. Dies ermdg-
licht eine intensivere, aber auch eine flexiblere
Nutzung.

Im Jahr 2010 hat die PHSG am Projekt «Strate-
gische Schulraumplanung» der Kantonsregie-
rung mitgearbeitet. In der Analyse wurde fest-
gestellt, dass die PHSG zwar rein flaichenmassig
Uber ein ausreichendes Raumangebot verflgt.
Die Auslastung ist jedoch je nach Studiengang
sehr unterschiedlich. Insbesondere am Standort
Rorschach, wo die Studierendenzahlen Uber die
letzten zwei Jahre massiv angestiegen sind, ist
die Kapazitatsgrenze erreicht respektive teil-
weise Uberschritten. In die Zukunft geblickt
ware es sowohl unter dem Aspekt der wich-
tigen bereichslbergreifenden inhaltlichen Zu-
sammenarbeit als auch der effizienteren be-
trieblichen Ablaufe sinnvoll, mittelfristig die
Ausbildung auf Sekundarstufe | an einem Stand-
ort zu konzentrieren und langfristig den gesam-
ten Hochschulbetrieb der PHSG in einem Cam-
pus zu vereinen, so wie es beispielsweise flr
die Fachhochschule St.Gallen und die Universi-
tat St.Gallen umgesetzt wird.
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Informatik

2010 installierte die Informatik die beiden
E-Learning-Webplattformen Mahara und BSCW
neu. Mit Mahara verwalten Studierende ihre
elektronischen Portfolios. Die Neuinstallation
dieser Plattform flhrte zu einer besseren Sys-
temstabilitat. FUr den BSCW-Server, der Ange-
horigen der PHSG zum Datenaustausch dient,
wurde neu eine Version mit erweiterten Funkti-
onen installiert. FUr die Benutzerinnen und Be-
nutzer wurde der Zugang vereinfacht, indem sie
sich nun mit ihren gewohnten PHSG-Zugangs-
daten anmelden kénnen. Die Informatik leistete
far weitere Projekte und Beschaffungen in der
Bildung technische und organisatorische Unter-
stltzung.

Im Sommer 2009 wurde bereits die Verwal-
tungsumgebung, das heisst die Netzwerkinfra-
struktur der Administrationsarbeitsplatze der
drei Land-RDZ, in die zentrale PHSG-Infrastruk-
tur integriert. In einem zweiten Schritt wurden
2010 die Bildungsumgebung, das heisst die
Netzwerkinfrastruktur fir die Bildung, sowie die
Schulungsraume mit Computern und Periphe-
riegeraten integriert. Gleichzeitig wurde mit
dem Aufbau einer VDI-Umgebung (virtuelle
Desktop-Infrastruktur) sichergestellt, dass die
Kursleitenden auf den Schulungscomputern der
Land-RDZ die fur die Kurse bendtigte Flexibilitat
haben und zum Beispiel Software auch selbst
installieren kédnnen.
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Zur Optimierung der Prozesse bei Storungen
und bei Anfragen an den Helpdesk wurde ein
sogenanntes Ticketsystem eingeflihrt. Dieses
kann als zusatzlicher Kanal neben den bestehen-
den Anfragemdglichkeiten per E-Mail, Telefon
oder personlich genutzt werden. Vorteil des
Ticketsystems ist, dass die Person, die eine
Stérungsmeldung oder eine Anfrage an den
Helpdesk gestellt hat, sich jederzeit selbststan-
dig Uber den Stand von Anfragen informieren
kann und Anfragen auch im Nachhinein nach-
verfolgt werden kénnen. Nach einer Einfih-
rungsphase verfligt das Ticketsystem bereits
Uber eine gute Akzeptanz bei den Benutzerinnen
und Benutzern.

Gossau

Hadwig Mariaberg
Bisher waren die vier Hochschulgebaude nur
Uber eine einzige Datenleitung miteinander ver-
bunden. Bei Netzwerkunterbriichen flhrte das
dazu, dass auch die Verbindung zu den dahinter
geschalteten Gebduden unterbrochen war. Um
diese Problematik zu entscharfen, wird eine zu-
satzliche Netzwerkverbindung zur Verfligung
gestellt, die gewahrleistet, dass Unterbrliche
geringere Auswirkungen haben flr die Benutze-
rinnen und Benutzer und im besten Fall fir diese
gar nicht splrbar sind. 2010 wurden die Planung
und Konzeptionierung sowie der grosste Teil der
technischen Umsetzung abgeschlossen. Fertig-
gestellt wird dieses Projekt 2011.

Stella Maris



Riickblick Leistungsbereiche

Marketing & Kommunikation

Im Berichtsjahr suchte die PHSG auch den di-
rekten Kontakt zur bildungsinteressierten Of-
fentlichkeit. Erstmals war sie auf Einladung der
OFFA-Organisatoren an der Trend- und Frih-
lingsmesse OFFA mit einem Stand présent.
Viele interessierte Kinder, Jugendliche und Er-
wachsene versuchten sich an den faszinie-
renden Experimenten aus der PHSG-Forscher-
kiste sowie aus dem mobilen Hightech-Labor
«mobilLLab». Besucherinnen und Besucher
konnten ihr Wissen auch mit Knacknlissen aus
den PISA-Studien testen. An der Ostschweizer
Bildungsmesse OBA ist der Stand der PHSG
seit mehreren Jahren fester Bestandteil. Viele
Interessierte nutzten auch 2010 die Gelegen-
heit, sich Uber die angebotenen Studiengange
sowie Uber die Zulassungsbedingungen zu
informieren.

Personalwesen

Im Fradhling 2010 wurden an der PHSG die
Zeiterfassungssysteme Presento und Projekto
eingeflihrt, die zum Arbeitszeit-, Absenzen-,
Spesen- und Leistungserfassungsprogramm,
kurz Azalee, der kantonalen Verwaltung geho-
ren. Das Personalwesen kiimmerte sich um
eine maéglichst flissige Uberfilhrung der bis-
herigen Zeiterfassung in die neuen Systeme.
Auch galt es, Datensatze von verschiedenen
Mitarbeitenden in mehrere Datensatze aufzu-
teilen, damit sie ihre Zeit pro Arbeitsbereich kor-
rekt erfassen konnten.

Die PHSG ist in zweifacher Hinsicht ein Ausbil-
dungsbetrieb. Nebst der Ausbildung von jungen
Mannern und Frauen zu Lehrerinnen und Leh-
rern der Volksschule bietet die PHSG auch Aus-
bildungsplatze fir die berufliche Grundbildung.
Per 31. Dezember 2010 bot sie zwei Lehrstel-
len im Bereich Information und Dokumentation
(I+D) an. Acht junge Manner und Frauen absol-
vierten ihr Praktikum im Rahmen der Ausbildung
an einer Handels- oder Wirtschaftsmittelschule
an der PHSG. Die Praktikantinnen und Prakti-
kanten unterstltzen die Sekretariate sowie den
Bereich Informatik in ihrer Arbeit und erhalten
gleichzeitig Einblicke in die Arbeit einer dyna-
mischen Hochschule.
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Die Zukunft an der PHSG ist mannlich und weib-
lich. Die Chancengleichheit von Frauen und
Mannern soll zur Selbstverstandlichkeit und zum
gelebten Alltag werden. Dazu gehéren auch ver-
schiedene Bestrebungen, den Lehrberuf auch
fir Méanner attraktiver zu machen.

Fachstelle Gleichstellung

Da in den Studiengangen der PHSG eine
ausgewogene Vertretung beider Ge-
schlechter angestrebt wird, stand im Jahr
2010 das mannliche Geschlecht im Fokus.
Mit gezielten Veranstaltungen versucht
die PHSG die Bedurfnisse der mannlichen
Studierenden separat abzuholen und
befasst sich mit der Fragestellung, wie

es gelingt, wieder vermehrt Manner fur
den Lehrberuf zu begeistern.

Zusammen mit vier anderen Hoch-
schulen beteiligt sich die PHSG 2010/11
an einem Forschungs- und Entwick-
lungsprojekt, das Manner fur soziale
und padagogische Berufe gewinnen
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Der demografische Wandel, die steigende Le-
benserwartung, eine qualitativ hohere Bildung
bei Frauen sowie die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie bei der Mehrheit der Familien fih-
ren zu neuen Herausforderungen in der Arbeits-
welt. Frauen stellen einen wachsenden Anteil
des hochqualifizierten Personals dar, auch in
wissenschaftlichen Disziplinen. Die PHSG soll
deshalb ein von gegenseitiger Akzeptanz ge-
pragtes Arbeitsumfeld bieten und spezifische
BedUrfnisse berlcksichtigen, um auch fir Do-
zentinnen und weibliche Fihrungskrafte attrak-
tiv zu sein.

In der Mitarbeitendenbefragung, die 2010 erst-
mals durchgefiihrt wurde, war auch die Gleich-
stellung ein Thema. Mit 74 von 100 Punkten zur
Aussage «Frauen werden fir Leitungsfunktio-
nen geférdert» sowie je 78 Punkten fir «Die
PHSG bietet Chancengleichheit fir alle» und
«Die PHSG ermoglicht Familie und Beruf» wur-
Fur die Fachstelle
Gleichstellung ist dieses Resultat ein Zeichen
dafr, dass sich die Hochschule in die richtige
Richtung bewegt.

den hohe Werte erzielt.
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mochte.

Zusammen mit vier anderen Hochschulen be-
teiligt sich die PHSG 2010/11 an einem For-
schungs- und Entwicklungsprojekt, das Manner
flr soziale und padagogische Berufe gewinnen
mochte. Mit Studenten werden gezielte Mass-
nahmen entwickelt, damit andere junge Mén-
ner, welche in der Jugendarbeit oder wahrend
des Zivildienstes im sozialen oder padago-
gischen Bereich tatig sind, fir dieses Berufsfeld
motiviert werden kdnnen.

Zum zweiten Mal wurde ein sogenannter
«Men's Walk» organisiert. Auf einer WWanderung
bot sich mannlichen Studierenden aus dem Stu-
diengang Kindergarten und Primarschule Gele-
genheit, sich auszutauschen und ihre Bedurf-
nisse zu aussern. Unter anderem kamen auch
die Wertung der Facher und die stark musisch
gepragte Ausrichtung zur Sprache. Klar gedus-
sert wurde der Wunsch nach mehr Politik, All-
gemeinwissen, Sport und Werken.
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Ausblick 2011-2015

Als nachstes Etappenziel wird das Verankern
des Hochschulstatus im Hochschulforde-
rungs- und Koordinationsgesetz HFKG an-
gestrebt. Mit dieser Anerkennung wurden
sich wegweisende Perspektiven eroffnen.
Nach wie vor fehlen Promotions- und Habi-
litationsrecht fur eine gezielte Nachwuchs-
forderung. In den letzten zwanzig Jahren
hat sich die Padagogische Hochschule des
Kantons St.Gallen durch die Tertiarisierung
der Lehre und diverse wohl beachtete For-
schungsprojekte einen Namen gemacht.
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Ausblick 2011-2015

Die PHSG ist eine vielbesuchte Ausbildungs-
statte, die sich neben der inzwischen tertiarisier-
ten Lehre zunehmend auch im Bereich For-
schung etabliert. Im vergangenen Jahr konnten
ein paar weitere Meilensteine erreicht werden.
Einen Wermutstropfen bildet nach wie vor
der unvollstandige Hochschulstatus. Ohne Pro-
motions- oder Habilitationsrecht kann sich die
PHSG nur schwer in geplanter Weise weiter-
entwickeln. In Zusammenhang mit diesem An-
liegen erhofft sich die PHSG mehr Unterstit-
zung durch die Schweizerische Konferenz der
Rektorinnen und Rektoren der Padagogischen
Hochschulen COHEP. Mittlerweile sind die Pa-
dagogischen Hochschulen knappe zehn Jahre
alt. Um einen so jungen Hochschultypus attrak-

Zu den Kernaufgaben der PHSG gehort neben
der fachwissenschaftlichen, didaktischen und
berufspraktischen Ausbildung von Lehrpersonen
auch eine eigenstandige wissenschaftliche For-
schung. Bereits seit 1983 besitzt St.Gallen eine
padagogische Ausbildung mit Hochschulcharak-
ter und verflgt mittlerweile Uber eine zwanzig-
jahrige Erfahrung im Bereich Forschung. Be-
strebungen nach einem vollstdndigen Hoch-
schulstatus sind somit nicht bloss verstandlich,
sondern gerechtfertigt.

Bestens qualifizierte Dozierende, die

sich durch eigene Forschung standig
weiterentwickeln, garantieren an einer
Hochschule eine fachwissenschaftlich
und didaktisch herausragende Lehre.

tiv zu halten, missen Perspektiven geboten wer-
den. Die PHSG ist darauf angewiesen, dass es
gesamtschweizerisch in eine gemeinsame Rich-
tung geht. Angestrebt wird die angemessene
Verankerung im Hochschulférderungs- und Koor-

dinationsgesetz HFKG.

Der vollstandige Hochschulstatus -
ein angestrebter Meilenstein

Bei der Grindung der Fachhochschulen und
spéater der Padagogischen Hochschulen wurde
ihnen das Promotions- und Habilitationsrecht
nicht zugesprochen. Somit fehlt der PHSG ein
wichtiges Instrument, um den eigenen wissen-
schaftlichen Nachwuchs zu férdern. Seit der
Schaffung eines Mittelbaus ist es immerhin
maglich, Doktorandinnen und Doktoranden aus-
zubilden. Doch wegen des fehlenden Promoti-
onsrechts konnen diese Doktoranden nicht von
der PHSG betreut werden, sondern es bedarf
dazu der Bereitschaft einer Universitat. Zudem
ist die PHSG bei der Berufung neuer Dozieren-
der gegenUber den Universitaten im Nachteil,
da habilitierte Dozierende gerne wiederum Pro-
motionen betreuen. Die Padagogischen Hoch-
schulen mussen sich als jingster Hochschultyp
etablieren und dazu braucht es als mittelfris-
tiges Ziel auch das Promotions- und Habilitati-
onsrecht.

Neue Angebote flir Ausbildungen mit Master-
Abschllissen und die Ausbildung auf Sekun-
darstufe Il verdeutlichen die stete Weiterent-
wicklung. Die Verantwortlichen mdchten ver-
meiden, dass ihre Institution friiher oder spa-
ter nur noch auf die Ausbildung von Lehr-
personen reduziert wird. Die Padagogischen
Hochschulen in Deutschland verfligen sowohl
Uber das Promotions- als auch das Habilita-
tionsrecht. Beide Rechte tragen auch wesent-
lich zur Verbesserung der Lehre bei. Bestens
qualifizierte Dozierende, die sich durch eigene
Forschung standig weiterentwickeln, garantie-
ren an einer Hochschule eine fachwissen-
schaftlich und didaktisch herausragende Lehre.
Die defensive Haltung der Schweizer EDK |6st
in internationalen Fachkreisen Kopfschitteln
aus. In finanziell engen Zeiten liegt die Beflirch-
tung nahe, dass eine Weiterentwicklung er-
schwert oder gar verhindert werden konnte.
Die PHSG setzt also alles daran, eine Aner-
kennung als vollstandige Hochschule zu er-
reichen.
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Strategie und Zukunftsvision

Im Fokus der strategischen Weiterentwicklung
steht die Schaffung eines neuen Instituts «Schu-
le und Gesellschaft». Als wichtiges Ziel soll
dieses eine grossere Mitverantwortung der
Eltern und eine verbesserte Kooperation zwi-
schen Schule und Elternhaus verfolgen. Eine
weitere Zukunftsvision wére der Aufbau einer
eigenen sonder- und heilpddagogischen Ausbil-
dung. Momentan befindet sich die PHSG in
einer gut funktionierenden Tragerschaft mit der
Interkantonalen Hochschule fir Heilpddagogik
Zlrich. Dies waére aber kein Hinderungsgrund
daflr, schulische Heilpddagoginnen und -péada-
gogen direkt an der PHSG auszubilden. Die
PHSG hat ein Interesse, diese Ausbildung selbst
anzubieten, um Synergien zu nutzen fir die Re-
gelschulen und zur Férderung der integrativen
Padagogik.

PHSG Jahresbericht 2010

Trotz Spardruck erféhrt die PHSG eine grosse
Zustimmung durch die Regierung. Diese hat
denn auch im Herbst 2010 im Rahmen der Re-
gierungsstrategie entschieden, dass der Kanton
St.Gallen auch in Zukunft auf den Ausbau der
Padagogischen Hochschule setzt, ist doch eine
qualitativ hochstehende Lehrerinnen- und Leh-
rerbildung eine der besten Voraussetzungen flr
die optimale Forderung der st.gallischen Volks-
und Berufsschulen. In den vergangenen Jahren
hat sich die PHSG ein gutes Renommee ge-
schaffen und in der Bildungslandschaft etabliert.

Mit einer moderaten Namensédnderung von
der Padagogischen Hochschule des Kantons
St.Gallen zur Pé&dagogischen Hochschule
St.Gallen, unter Beibehaltung des Kirzels
PHSG, wird 2011 eine gewisse Schwerfélligkeit
abgestreift und die Zukunft mit einer neuen
Leichtigkeit angegangen.






Finanzen

Die Jahresrechnung 2010 der Padagogischen
Hochschule des Kantons St.Gallen schloss
leicht unter Budget sowie minim unter dem
Niveau desVorjahres ab. Trotzdem konnte
aufgrund der steigenden Anzahl Studieren-
der primar der Bereich Ausbildung ausgebaut
werden. Die hoheren Ausgaben im Bereich
der Lehre wurden kompensiert durch tiefere
Kosten in einzelnen anderen Bereichen. Das
Finanzresultat 2010 wurde zudem massgeblich
beeinflusst durch hohere Ertrage sowie eine
substantielle Auflosung von Ruckstellungen.
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Finanzen

Erfolgsrechnung 2010

Abweichung zu

Rechnung 2010 Budget 2010" Rechnung 2009  Rechnung 2009
33'504'624 34'855'977 32'543'997 3%
12'920'574 ‘1'2‘760’069 """" 12'633'335 2% )

""" {'1‘7‘616‘046 45'177'332 3% )
""""" 59'608 1'020'277 -34% )
"""" 46'197'609 2% )
13'441'232 9%
97'027 -3%
14'698'606  14'558°855 13538259 9% )
32404022 32'659'350

" Angepasst an den vom Kantonsrat im Dezember 2009 genehmigten Staatsbeitrag inklusive Teuerungsausgleich und Nutzungs-

abgeltung fir die vier Hochschulgebdude

Im Jahr 2010 belief sich der Gesamtaufwand der
PHSG auf rund 47,1 Mio. Franken. Dem gegen-
Uber stand im Berichtsjahr ein Gesamtertrag von
rund 14,7 Mio. Franken. Der daraus resultieren-
de Ausgabeniberschuss von rund 32,4 Mio.
Franken wurde durch den Staatsbeitrag des Kan-
tons St.Gallen finanziert. Die Nettobelastung des
Kantons fiel gegenliber dem Voranschlag um
712'778 Franken tiefer aus.

Vergleich Budget 2010 zu
Rechnung 2010

Fir den gegenliber dem Budget tieferen Perso-
nalaufwand gibt es vier zentrale Faktoren. Die
betragsmassig grosste Abweichung zwischen
Budget und Rechnung 2010 kam aufgrund tie-
ferer Arbeitgeberbeitrdge an die Sozial- und Per-
sonenversicherungen zustande. Der entspre-
chende Prozentsatz, der die PHSG zur Budge-
tierung der Position Sozial- und Personenver-
sicherungen verwendet, wurde deshalb im Hin-
blick auf den Voranschlag 2011 auf das Niveau
der Erfahrungswerte der Jahre 2007 bis 2009
reduziert. Einen weiterern Faktor fir den tieferen
Personalaufwand stellt der geringere Besol-
dungsaufwand im Bereich Ausbildung Sekundar-
stufe | dar. Bei der Erstellung des Budgets wurde
in diesem Studiengang mit einer hoheren Anzahl
Studierenden kalkuliert, als letztlich effektiv im
Studium waren. Im Gegensatz zum Budget fiel
auch der Aufwand fur die Entschadigung der
Praktikumsleiter geringer aus. Griinde daftr sind
ebenfalls die gegeniiber dem Budget tieferen

Studierendenzahlen im Bereich Sekundarstufe |
sowie die Anderung des Praktikakonzeptes im
Studiengang Ausbildung Kindergarten und Pri-
marschule. Den vierten zentralen Faktor stellt
der gegenliber dem Budget tiefere Aufwand fir
die Lernberater dar. Bei der Budgetierung flr das
Jahr 2010 war im Leistungsbereich der Regio-
nalen Didaktischen Zentren RDZ ein Ausbau der
Lernberatung geplant. Dieser wurde jedoch auf-
grund der Sparvorgaben flir den Voranschlag
2011 bereits im Berichtsjahr nicht umgesetzt,
was ebenfalls zum insgesamt tieferen Personal-
aufwand beitrug.

Der Sachaufwand lag im Jahr 2010 geringfligig
Uber dem Budget, da unerwartete Reparaturauf-
wendungen bei den Gebduden und Anlagen vor-
genommen werden mussten.

Der Ertrag, den die PHSG im Jahr 2010 erarbei-
tete, lag rund zehn Prozent Uber dem Budget.
Nebst dem Staatsbeitrag des Kantons St.Gallen
in der Hohe von 32,4 Mio. Franken stellten die
FHV-Beitrage fur Studierende mit ausserkanto-
nalem Wohnsitz im Umfang von rund 6,7 Mio.
Franken die wichtigste Ertragsquelle der PHSG
dar. Diese im Bereich Ausbildung budgetierten
Ertrage wurden im Jahr 2010 erreicht. Ubrige
Ertrage in diesem Bereich wie Studien- oder Pri-
fungsgeblhren lagen im Jahr 2010 sogar leicht
Uber Budget. Auch in den Leistungsbereichen
Weiterbildung, RDZ sowie Forschung und Ent-
wicklung wurde der Ertrag im Jahr 2010 gegen-
Uber dem Budget Ubertroffen.
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Verteilung der

Hochschulausgaben 2010
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Verteilung der

M Besoldung Dozierende und
wissenschaftliche Mitarbeitende
CHF 21,2 Mio. ... .
Besoldung Administration und
Verwaltung
CHF59Mio. ...

M Sozialleistungen und Ubrige
Personalkosten
CHF 64 Mio. ...
Nutzungsentschadigungen und
Liegenschaftsunterhalt
CHF 8,1 Mio. ...
Ubriger Sachaufwand sowie
Bildung von Rucklagen
CHF 5,5 Mio.

Vergleich Rechnung 2010 zu
Rechnung 2009

Der benétigte Staatsbeitrag lag im Jahr 2010 rund
ein Prozent unter dem Niveau des Jahres 2009.
Moglich wurde die gegeniiber dem Vorjahr tiefere
Belastung fiir den Kanton St.Gallen auch dank der
Nettoauflésung von Rickstellungen in der Hohe
von rund einer Million Franken. Der Hauptteil die-
ser Aufldsung resultiert aus dem Abbau von Pen-
senliberhangen von Dozierenden, was aber keine
Auswirkungen auf den operativen Lehrbetrieb
hatte. Dieser wurde im Jahr 2010 weiter ausge-
baut. Insbesondere die steigende Gesamtzahl
Studierender — welche massgeblich aufgrund der
Zunahme von 89 Studierenden im Studiengang
Kindergarten und Primarschule resultiert — hat
dazu geflihrt, dass die Personalkosten gegenlber
dem Vorjahr um drei Prozent anstiegen.

Der konsolidierte Sachaufwand nahm im Jahr
2010 um rund zwei Prozent zu. Wahrend pri-
mar im Bereich Informatik Einsparungen vorge-
nommen wurden, schlugen insbesondere rund
13 Prozent hoéhere Kosten zu Buche, welche
die PHSG fir die Nutzung der vier Hochschul-
gebaude entrichten muss.

Der im Vergleich zum Jahr 2009 leichten Erho-
hung der Ausgaben stand im Jahr 2010 auch eine
Steigerung des Gesamtertrags der Hochschule
gegenlber. Insbesondere im Bereich Ausbildung
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Hochschuleinnahmen 2010

W Staatsbeitrag Kanton St.Gallen
CHF 32,4 Mio. ...
Beitrage Interkantonale Fach-
hochschulvereinbarung und
Gemeinden
CHF7,0Mio. ...

B Ertrage Forschung, Entwicklung
und Beratung

CHE 1.6 Mio. ... 3.4%
Ertrdge aus Weiterbildungs-
angeboten

CHF 2,1 Mio. 4,5%

Ubrige Ertrage der Hochschule
sowie Auflésung von Ricklagen
CHF 4,0 Mio.

resultierten gegentber dem Vorjahr rund neun
Prozent hohere Ertréage. Einen wichtigen Beitrag
zu dieser Steigerung leisteten insbesondere die
hoheren FHV-Beitrdge im Umfang von Uber einer
halben Million Franken, welche die PHSG fir Stu-
dierende mit ausserkantonalem Wohnsitz von
deren Heimatkantonen erhalt. Weitere Mehrein-
nahmen ge-gentber dem Vorjahr wurden in den
Bereichen Weiterbildung sowie den Regionalen
Didaktischen Zentren RDZ erarbeitet.

Das Kompetenzzentrum Forschung und Ent-
wicklung bearbeitet Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte mit engem Bezug zur Schule und
zur Aus- und Weiterbildung von Lehrpersonen.
Gemessen an den Gesamtausgaben der PHSG
lagen die Kosten der PHSG im Bereich Forschung
und Entwicklung im Jahr 2010 rund 13 Prozent
tiefer als im Vorjahr bei sechs Prozent. Die Auf-
wendungen der PHSG fiir den Forschungsbereich
bewegten sich damit deutlich unter den von
der Schweizerischen Konferenz der Rektorinnen
und Rektoren der Padagogischen Hochschulen
COHEP empfohlenen zehn Prozent der Gesamt-
ausgaben einer Hochschule. Der Anteil des
Staatsbeitrages, welchen die PHSG fir die For-
schung verwendete, ging von sechs auf flnf Pro-
zent zuriick. Erfreulicherweise konnte auch der
Eigenfinanzierungsgrad von 36 auf 40 Prozent
gesteigert werden und leistete mit rund 1,6 Milli-
onen Franken einen namhaften Beitrag zur Finan-
zierung der Hochschule.
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Personelles

Die PHSG beschaftigt per 31. Dezember 2010
Insgesamt 390 Mitarbeitende, verteilt auf
223 \ollzeitstellen. Gegenuber dem Vorjahr
entspricht dies einer Erhohung um 32 Mit-
arbeitende oder um 20 Vollzeitstellen. Die
Erhohung erklart sich durch einen hoheren
Bestand an Lehrbeauftragten in erster Linie
Im Leistungsbereich Lehre infolge der hohen
Studierendenzahlen im Studiengang Kinder-
garten und Primarschule. Die PHSG bietet
acht Praktikumsplatze fur Absolventinnen
und Absolventen der Wirtschaftsmittelschu-
len und zwel Lehrstellen im Bereich Informa-
tion und Dokumentation (I + D) an.
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Personelles

Personalbestand per 31. Dezember 2010

Vollzeitstellen Total Frauen Manner

Hauptamtlich Dozierende 79 24 b5

Nebenamtlich Dozierende 17 8 9

Lehrbeauftragte 35 17 18

Wissenschaftliche Mitarbeitende 13 10 3

(davon Mittelbau) (8) 7 (1

Rektorat 5 3 2

Verwaltung 8 5 3

Sekretariate Leistungsbereiche 18 18 -

Medienverbund 8 5 3

Informatik 7 1

Hausdienst und Gastronomie 23 13 10 W Frauen 49%
Praktikanten 10 6 4 W Ménner 51%
Total Vollzeitstellen” 223 110 113

Anzahl Mitarbeitende Total Frauen Manner

Hauptamtlich Dozierende 94 32 62

Nebenamtlich Dozierende 32 16 16

Lehrbeauftragte 136 65 71

Wissenschaftliche Mitarbeitende 18 14 4

(davon Mittelbau) (9) 8) (1

Rektorat 6 4 2

Verwaltung 11 7

Sekretariate Leistungsbereiche 26 26 -

Medienverbund 12 7

Informatik 7 1

Hausdienst und Gastronomie 38 27 11 Frauen  83%
Praktikanten 10 6 4 W Ménner 47%
Total Anzahl Mitarbeitende” 390 205 185

"Zahlen beinhalten auch 16 regionale Mentoren der Berufseinflihrung, verteilt auf 0,8 Vollzeitstellen.
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Personalbestand per 31. Dezember 2009

Vollzeitstellen Total Frauen Manner
Hauptamtlich Dozierende 75 25 50
Nebenamtlich Dozierende 15 6 9
Lehrbeauftragte 29 16 13
Wissenschaftliche Mitarbeitende 8 6 2
(davon Mittelbau) (5) 4) (M
Rektorat 4 3 1
Verwaltung 7 4 3
Sekretariate Leistungsbereiche 18 18 -
Medienverbund 7 5 2
Informatik 7 1 6
Hausdienst und Gastronomie 23 13 10 W Frauen 50%
Praktikanten 10 5 5 W Ménner 50%
Total Vollzeitstellen” 203 102 101
Anzahl Mitarbeitende Total Frauen Manner
Hauptamtlich Dozierende 90 33 57
Nebenamtlich Dozierende 31 14 17
Lehrbeauftragte 118 62 56
Wissenschaftliche Mitarbeitende 12 9 3
(davon Mittelbau) (6) (5) (1
Rektorat 5 4 1
Verwaltung 10 7 3
Sekretariate Leistungsbereiche 26 26 -
Medienverbund 12 9 3
Informatik 7 1 6
Hausdienst und Gastronomie 37 25 12 Frauen  54%
Praktikanten 10 5 5 W Ménner 46%
Total Anzahl Mitarbeitende™ 358 195 163

"Zahlen beinhalten auch 15 regionale Mentoren der Berufseinfiihrung, verteilt auf 0,6 Vollzeitstellen.
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Personelles

Eintritte 1. Januar 2010 bis 31. Dezember 2010

Name Funktion Datum Eintritt
Altl‘enspach Jacquellne """ Assistentin Franzésisch 01.09.2010
Arnberg EIV|ra """ Lernberaterin Regionales Didaktisches Zentrum 01.08.2010
Aeblus Stephanle """" wissenschaftliche Mitarbeiterin 01.11.2010
é‘aehrnger Felrx """" Dozent fur Erzrehungsvvrssenschaften‘ 01.09.2010
Baiter Larrssa """" Praktikantin Handelsmittelschule 01.08.2010
Best Robert """" Dozent fur Englisch 01.09.2010
Bock Peter """" Dozent'V‘\/erterblldung """" 01.04.2010
Bolt Susanne """" Dozentin fur Instrumentalunterricht 01.09.2010
Boskovic Silvarna VervvaI't'ungsmltarbeltenn """" 01.05.2010
Cathomas F cho """" Dozent fiir Rétoromanisch und Didaktik 01.09.2010
('fe'r‘puz Monika T Lernende Fachfrau Information und Dokumentation 01.08.2010
Dietsche Simone Praktikantn WMS 01.02.2010
Edthofer Susan """ Lernberaterin Regionales Didaktisches Zentrum 01.08.2010
EgI| Phlllpp """" Dozent fur Tanz 01.12.2010
Elmer Annellese """" wissenschaftliche Mitarbeiterin 01.04.2010
Farrell Darina Assistentin Englisch 01.02.2010
Fassler Sandra """" Dozentin fur Schulmusik 01.09.2010
Fisch Rosmarie Gastromitarbeiterin 22.02.2010
Fischer Sandra """" Mentorin Berufseinfihrung 01.08.2010
Gentil Plerre """" Dozent fur Latein 01.08.2010
Good Johannes T Dozent'v‘\/elterblldung """" 01.03.2010
Hatzrgeorgrou Athanasros """ Dozent fir Instrumentalunterricht 01.09.2010
Ili‘ermger Jeannette """ Gastromitarbeiterin 22.02.2010
l:i‘enegger Andreas """ wissenschaftlicher Mitarbeiter 01.08.2010
Hopf Stefan """ Dozent fir Instrumentalunterricht (értarre) 01.09.2010
I:I‘u'nger Andrea """" Praktikantin Information und Dokumentation 01.09.2010
I.I.I‘r‘g‘en Ulrlch """" Dozent'v‘\/elterbildung """" 01.08.2010
Kamm Jehli Sandra """ Lernberaterin Regionales Didaktisches Zentrum 01.08.2010
Keller Oskar Lernberater Regionales Didaktisches Zentrum 21.09.2010
Keller Soren """" Praktkantwms 01.02.2010
Knaus Melanle """" Lernberaterin Regionales Didaktisches Zentrum 01.08.2010
Koch Ma><|m|I|an """" Dozent'v‘\/elterbildung """" 01.04.2010
Kuster Lukas """" Fachsb‘eilallst """" 01.01.2010
Lacher NadJa """" Dozentin fur Gestalten 01.09.2010
La‘uper Eva Dozentin fur Deutsch und Deutschdidaktik 01.09.2010
Me‘Comble Guido T DozentHErzrehungswrssenschaften """" 01.09.2010
M’e‘yer Robln """" Praktikant Information und Dokumentation 01.01.2010
Nacke Angela """" Dozentin fur Psychomotorik 01.03.2010
Neves de lea Balgar Adrlana i i Betrieesangestellte """" 01.08.2010
Niesch Helene i i Dozent‘r'n‘Werterbrldung """" 01.03.2010
Osterwalder Sivia Dozentin fur Gestalten 01.09.2010
ﬁa‘raskevopoulos Illas """ wissenschaftlicher Mitarbeiter 01.08.2010
ﬁennusamy Amerthajlnl """ BetrieBsangestellte """" 01.10.2010
Ftettermeler Carmen """ Dozentin fur Chemie 01.09.2010
Riklin Franz- I\/Iartln """ Prolekt‘l"e’rter Infrastruktur und Orga'n‘ls'atlon 01.09.2010
Rutishauser Peter Mentor 01.08.2010
S‘a‘Borovvskr Claudla """ Dozentin fur Instrumentalunterricht 01.09.2010
Sallauka l\/Iangone """ Praktikantin WMs 01.02.2010
Salzmann F Patr|2|a """" wissenschaftliche Mitarbeiterin 01.06.2010
S‘ar‘lkaya Anll """" Praktikantwms 01.02.2010
Schmid EI|ane """" VervvaI't'ungsmltarbeltenn """" 01.02.2010
Schmidt Carlo """" Artistin Residence 01.09.2010
Schmidt Martin 7 Dozent fur Religion und Rellgronsdrdaktrk 01.03.2010
Schmuckii Verena 7 Mitarbeiterin Hausdienst 01.09.2010
Schnell Wolfgang """" Dozent fir Er2|ehungsvvlssenschaften‘ 01.09.2010
Senonenberger Santuel """ wissenschaftliche Mitarbeiter 17.05.2010
Schriber Dlonys """ Dozent fir Instrumentalunterricht 01.09.2010
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Schwarz Hans Caspar

Assistent fir Gestalten

01.11.2010

01.09.2010

01.05.2010

01.08.2010

01.08.2010

19.04.2010

01.09.2010

01.09.2010

01.09.2010

01.08.2010

01.02.2010

01.09.2010

01.09.2010

Funktion Datum Austritt
" Praktikantin WMS 31.01.2010
‘ Lehrbeauftragfér Mentorat 01.09.2010
""Gastromltarbelterln """" 30.06.2010
" Lernberaterin Reglonales Dldaktlsches Zentrum 31.07.2010
i Verwaltungsmntarbenerm 31.12.2010
" Praktikant WMS, Schvverpunktlnformank 31.10.2010
" Praktikantin WI\/IS 31.01.2010
" Dozent fiir Theologle 01.09.2010
HHVerwaltungsmltarbelterln """" 13.02.2010
" Praktikant WI\/IS Schwerpunkt Informatlk 31.07.2010
" Dozentin fiir Enghsch 31.07.2010
" Praktikantin WMS 31.01.2010
" Gastromitarbeiterin 30.04.2010
" Praktikant Information und Dokumentation 31.07.2010
" Dozentin fur Instrumentalunterrlcht """" 31.07.2010
"Dozent Welterblldung 31.01.2010
" Mitarbeiter Hausdienst 31.07.2010
‘ Betriebsanges't‘ellte 30.06.2010
i Verwaltungsmﬁarbeiterin 01.08.2010
""Dozentin Weitérbildung 31.08.2010
" Praktikant Hanéelsmittelschule """" 30.06.2010
" Dozentin fiir Sprachen und Mathematlk 31.08.2010
" wissenschaftliche Mitarbeiterin 31.07.2010
" Dozent fiir Geschichte 01.09.2010
" Dozent fiir Schulmu3|k und Instrumentalunterrlcht 01.03.2010
i Prolektmltarbelterln Forschung 31.08.2010
" "Dozentin far Deutschdldaktlk und Emehungsmssenscﬁéﬁ 28.02.2010
" Lernberater Reglonales Dldaktlsches Zentrum 31.07.2010
‘ Betnebsangestellte 31.10.2010
" Dozentin fur Tanz 01.09.2010
" 'Dozentin fir ltalienisch 01.08.2010
" Assistentin Franzésisch 01.09.2010
""Gastromitarbei'ferin """" 06.04.2010
i Lehrbeauftragte Mentorat 31.01.2010
" Lernberaterin Reglonales D|dakt|sches Zentrum 31.07.2010
" Dozentin fiir Rel|g|on 28.02.2010
" Dozent fiir I\/Iathematlk 01.08.2010
" Lernberater Reglonales Dldaktlsches Zentrum 31.07.2010
”.Prlmarlehrkraft Impuls Schule T 31.07.2010
Praktikantin WI\/IS 01.02.2010
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Personelles

Organisationsstruktur per 31. Dezember 2010

Rektorat

Prof. Dr. Erwin Beck
Rektor

Prof. Heidi Derungs-Briicker
Prorektorin Weiterbildung

Prof. Dr. Peter Miller
Prorektor Ausbildung
Sekundarstufe | und Il

Prof. Barbara Wolfer
Konventsvertretung

Markus Seitz
Verwaltungsdirektor

Leitung Marketing und Kommunikation

sowie Infrastruktur und Logistik

Thomas Fiillemann
Leitung Finanzen und Controlling

Alexandra Kosits-Strassle
Leitung Rechtsdienst und operative
Leitung Fachstelle Gleichstellung

Prof. Jiirg Sonderegger
Prorektor Ausbildung
Kindergarten und Primarschule

Sandra Zehnder
Leitung Berufspraktische Studien
(Stellvertretung)

Prof. Werner Fuchs
Leitung Studienbereich
Erziehungswissenschaften
und Didaktik

Prof. Dr. Claudio Stucky
Leitung Studienbereich
Mensch und Umwelt

Markus Seitz, MBA
Verwaltungsdirektor

Prof. Jirg Sonderegger
Prorektor Ausbildung
Kindergarten und Primarschule

Prof. Dr. Titus Guldimann
Prorektor Forschung,
Entwicklung und Beratung

Prof. Ralph Kugler
Konventsvertretung

Pius Isenring
Leitung Personalwesen

Margrit John
Leitung Informatik

August Scherer-Hug
Leitung Medienverbund

Prof. Andy Benz
Leitung Studienorganisation

Prof. Thomas Birri
Studienberatung/Zusatzausbildung

Prof. Dr. Christian Thommen
Leitung Studienbereich
Sprachen und Mathematik

Prof. Urs Kronenberg

Leitung Studienbereich Gestaltung,

Musik, Bewegung und Sport
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Prorektorat Ausbildung Sekundarstufe |

L.

Prof. Dr. Peter Miiller
Prorektor Ausbildung
Sekundarstufe | und Il

Prof. Heini Beer
Leitung Berufspraktische Studien

Prof. Dr. Patrick Kunz
Leitung Studienbereich Mathematik,
Natur- und Geisteswissenschaften

Prof. Ursi Bamert

Leitung Studienbereich
Gestaltung, Musik, Bewegung und
Sport, Hauswirtschaft

Prof. Heidi Derungs-Bricker
Prorektorin Weiterbildung

Prof. Emerita Eggenberger
Leitung Masterlehrgange

Prof. Andy Benz
Leitung Berufseinfiihrung

Prof. Dr. Titus Guldimann

Prorektor Forschung,
Entwicklung und Beratung

Prof. Christian Briihwiler
Leitung Institut Professionsforschung
und Kompetenzentwicklung

Prof. Wilfrid Kuster
Leitung Institut Fachdidaktik Sprachen

Prof. Dr. Alois Keller
Leitung Institut fr Schulentwicklung
und Beratung
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Prof. Beat Aepli
Leitung Studienorganisation

Prof. Rolf Engler
Leitung Berufspraktische Studien

Prof. Lucas Oberholzer
Leitung Studienbereich
Erziehungswissenschaften
und Allgemeine Didaktik
Prof. Dr. Christian Sinn
Leitung Studienbereich
Sprache und Literatur

Isabelle Bischof-Portmann
Leitung Zertifikatslehrgénge/
Nachqualifikationen

Prof. Martin Lehner
Leitung Berufseinfihrung

Urs Olbrecht
Operativer Leiter MAS in Berufs-
padagogik (Pilotstudiengang)

Prof. Dr. Franziska Vogt
Leitung Institut Lehr- und Lernforschung

Prof. Dr. Kurt Frischknecht
Leitung Institut Fachdidaktik
Naturwissenschaften

Prof. Dr. Mirjam Egli Cuenat
Wissenschaftliche Leitung Institut
Fachdidaktik Sprachen

Prof. Werner Fuchs
Leitung Institut fUr Bildungsevaluation



Hochschulrat der PHSG

Das Parlament des Kantons St.Gallen wahlt die
Mitglieder des Rats der Padagogischen Hoch-
schule des Kantons St.Gallen (PHSG). Fur die
Amtsdauer 2008/2012 gehéren dem Hochschul-
rat an: Regierungsrat Stefan Kolliker, Prasident
(von Amtes wegen in seiner Funktion als Vor-
steher des Bildungsdepartements); Franco De
Zanet, Vizeprasident, Kaltbrunn; Dr. Elisabeth
Bosshard, Rapperswil; Rolf Cristuzzi, Widnau;
Maria Gloor-Zigerlig, St.Gallen; Max Knopfli,
Oberburen; Thomas Riegg, Rapperswil-Jona;
Jeannette Schlegel, Rorschacherberg;
Werner Stuber, Rorschach. Die Funktion des
Sekretérs des Hochschulrats wird von Dr. Rolf
Bereuter, Leiter des Amts flr Hochschulen des
Kantons St.Gallen, bekleidet.

und

Der Hochschulrat befasste sich im Jahr 2010 in
sechs Sitzungen mit den Geschéften der Pada-
gogischen Hochschule. Mit der Wahl von ins-
gesamt 14 neuen Dozentinnen und Dozenten
sowie der Erhdhung der Beschéftigungsgrade
weiterer unbefristet angestellter Dozierender
wurde der Lehrkorper weiter verstarkt. Eine
externe Evaluation hat den Regionalen Didak-
tischen Zentren (RDZ) in einem im Jahr 2010
erstellten Bericht ein sehr gutes Zeugnis aus-
gestellt. Der Bericht bestatigt, dass die RDZ
und die dort geleistete Arbeit sowohl von
Lehrpersonen als auch von Schilerinnen und
Schilern geschéatzt werden und in der Schul-
praxis Wirkung zeigen. Der Hochschulrat be-
fasste sich im Berichtsjahr ausfihrlich mit der
Strategie fUr die Jahre 2010 bis 2015, welche
im August 2010 der Regierung vorgestellt wer-
den konnte.

Hochschulrat der PHSG, vordere Reihe von links nach rechts: Werner Stuber (SP), Dr. Elisabeth Bosshard (SP), Stefan Kélliker (SVP),
Maria Gloor-Zigerlig (CVP), Max Knépfli (SVP). Hintere Reihe von links nach rechts: Franco De Zanet (FDP), Thomas Riiegg (FDP),
Jeannette Schlegel (SVP), Rolf Cristuzzi (CVP).
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Der Hochschulrat befasste sich im Be-
richtsjahrausfuhrlich mit der Strategie
fur die Jahre 2010 bis 2015, welche im
August 2010 der Regierung vorgestellt
werden konnte.
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Der Hochschulrat hat im vergangenen Jahr im
Studiengang Sekundarstufe | die Moglichkeit
der berufsbegleitenden Absolvierung des neun-
ten Semesters geschaffen. Mit der Erteilung
einer bedingten Wahlfahigkeit durch den Er-
ziehungsrat flr Studierende, die das letzte Se-
mester des Bachelor-Master-Studiengangs Se-
kundarstufe | an der PHSG statt als Vollzeit-
studium berufsbegleitend in zwei bis vier Se-
mestern absolvieren, ist eine provisorische
Anstellung mit gleicher Entldhnung wie flr
diplomierte Oberstufenlehrpersonen maoglich.
Der Hochschulrat genehmigte weiter den Ver-
trag betreffend die Zusammenarbeit zwischen
der PHSG und dem Oberstufenzentrum Bue-
chenwald Gossau. Im Studiengang Kindergar-
ten und Primarschule wurde das Praxiskonzept
des ersten Jahres von Halbtages- zu Blockprak-
tika umgestellt. Damit reagierte man einerseits
auf die stark gestiegene Anzahl Neueintritte und
andererseits wurde dem Wunsch vieler Praxis-
lehrpersonen und Schulleitungen entsprochen.
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Der Hochschulrat nahm — nachdem im Vorjahr
ein entsprechender Grundsatzbeschluss ge-
fasst worden war — im Berichtsjahr vom Kon-
zept «Lehrerbildung Sekundarstufe Il an der
PHSG: Konzept fur die Ausbildung von Berufs-
bildungsverantwortlichen» zustimmend Kennt-
nis. Dieses bildet die Grundlage fir die Erwei-
terung des gesetzlichen Auftrags der PHSG,
Uber die der Kantonsrat St.Gallen voraussicht-
lich im Jahr 2011 entscheiden wird.

Verschiedene Hochschulratsgeschafte betrafen
die rechtlichen Rahmenbedingungen der PHSG.
So wurden die Studienordnung, das Zwischen-
prifungsreglement sowie das Diplomprifungs-
reglement geandert und neue Reglemente im
Weiterbildungsbereich oder fiir den konsekuti-
ven Master in «Early Childhood Studies», der im
Jahr 2010 startete, erlassen.

Dr. Rolf Bereuter, Sekretar des Hochschulrats PHSG
und Leiter Amt fiir Hochschulen des Bildungs-
departements



Kontaktadressen

Hochschulgebaude Hadwig

Hochschulgebaude Gossau

Rektorat

Notkerstrasse 27, 9000 St.Gallen
Telefon +41 (0)71 243 94 02
info@phsg.ch

Prorektorat Sek |

Notkerstrasse 27, 9000 St.Gallen
Telefon +41 (0)71 243 94 20
info.sek1@phsg.ch

Verwaltung

Notkerstrasse 27, 9000 St.Gallen
Telefon +41 (0)71 243 94 05
verwaltung@phsg.ch

Institut Lehr- und Lernforschung
Notkerstrasse 27, 9000 St.Gallen
Telefon +41 (0)71 243 94 80
forschung.sg@phsg.ch

Institut Professionsforschung
und Kompetenzentwicklung
Notkerstrasse 27, 9000 St.Gallen
Telefon +41 (0)71 243 94 80
forschung.sg@phsg.ch

Institut Fachdidaktik
mit den Schwerpunkten

- Naturwissenschaften
Notkerstrasse 27, 9000 St.Gallen
Telefon +41 (0)71 243 94 80
forschung.sg@phsg.ch

- Fremdsprachen
Notkerstrasse 27, 9000 St.Gallen
Telefon +41 (0)71 243 94 80
forschung.sg@phsg.ch

Berufspraktisches Zentrum /
Berufspraktische Studien Sekundarstufe |
Seminarstrasse 7, 9200 Gossau

Telefon +41 (0)71 387 55 20
bps.sek1@phsg.ch

RDZ Gossau

Seminarstrasse 7, 9200 Gossau
Telefon +41 (0)71 387 55 60
rdzgossau@phsg.ch
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PIH®

Hochschulgebaude Mariaberg Hochschulgebaude Stella Maris

Prorektorat Kindergarten und Primarschule Prorektorat Weiterbildung

Seminarstrasse 27, 9400 Rorschach Muller-Friedbergstrasse 34, 9400 Rorschach
Telefon +41 (0)71 844 18 18 Telefon +41 (0)71 858 71 50
info.primar@phsg.ch weiterbildung@phsg.ch

Berufspraktische Studien Kindergarten RDZ Rorschach

und Primarschule Muller-Friedbergstrasse 34, 9400 Rorschach
Seminarstrasse 27, 9400 Rorschach Telefon +41 (0)71 858 71 63

Telefon +41 (0)71 844 18 42 rdzrorschach@phsg.ch

bps.primar@phsg.ch
Institut Bildungsevaluation
....................................................................... Muller-Friedbergstrasse 34, 9400 Rorschach
Telefon +41 (0)71 858 71 20
kompetenzzentrum@phsg.ch

Institut Schulentwicklung und Beratung
Muller-Friedbergstrasse 34, 9400 Rorschach
Telefon +41 (0)71 858 71 20
kompetenzzentrum@phsg.ch

Land-RDZ

RDZ Rapperswil-Jona
St.Gallerstrasse 23, 8645 Jona
Telefon +41 (0)55 212 73 63
rdzjona@phsg.ch

RDZ Sargans

Grossfeldstrasse 72, 7320 Sargans
Telefon +41 (0)81 723 48 23
rdzsargans@phsg.ch

RDZ Wattwil

Volkshausstrasse 23, 9630 Wattwil
Telefon +41 (0)71 985 06 66
rdzwattwil@phsg.ch
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